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Resumé

Préce je zaméfena na problematiku financovani Krajské védecké knihovny v Liberci.
V roce 2000 ptesly knihovny ze spravy Ministerstva kultury CR pod krajské dfady. Na
zékladé tohoto rozhodnuti doslo v knihovnickych zafizeni k mnoha zméndm predevsim
v oblasti jejich hospodateni. Ziizovatelem krajskych knihoven se tak stavaji kraje, pro
které knihovna kaZdoroc¢né sestavuje nékolik variant navrhu rozpoctu. Rozpocet musi byt
vyrovnany a jeho tvofeni musi pfesné odpovidat pozadavkim zfizovatele. Béhem let
2001 az 2004 dochazi k postupnému zvySovani ndkladovych a vynosovych polozek
KVKL, které jsou pfevdzné zplisobeny rostoucimi trznimi cenami a pfibyvajicimi
pozadavky, jenZ jsou na knihovnu kladeny. Knihovna tak kazdy rok doslova bojuje o

pottebné finanéni prostredky.



Summary

My bachelor degree work aims to financing of the Research Library in Liberec. In 2000
libraries started to be managed by regional offices instead of the Ministry of Culture of the
Czech Republic. On the basis of this decision there are many changes in library" s work,
especially changes in financial part. The establisher of regional libraries becomes the
region. The library" s duty of the establisher is to prepare a few suggestions of the budget
each year. The budget has to be well balanced and its form is according to the conditions
of the establisher. During the years 2001 and 2004 expenses and incomes of the Research
Library in Liberec slowly grow. This increase is caused by the growing market prices and
by new requirements that are taxed. I may say that the Research Library in Liberec must

fight for financial means that are necessary and this battle proceeds yearly.
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SEZNAM ZKRATEK

A aktiva

atd. a tak dale

CD kompakini disk

CR Ceska republika

D poptavka

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DHNM dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek

K¢ koruna ceska

KVKL Krajské védecka knihovna v Liberci

MC mezni ndklady

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
napf. naptiklad

p cena, poplatek

PHARE CBC  Pland and Hungary Action dor Restructuring of the Economy
Q mnoZstvi, pocet

r. rok

Sb. sbirka

SMV a SMV samostatné movité véci a soubory movitych véci

SRN Spolkové republika Némecko
tis. tisic
tzv. tak zvany
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1. UVOD

Krajska védeckd knihovna v Liberci je instituci vefejného sektoru, ktery spolecné se
soukromym sektorem tvoti ndrodn{ hospodatstvi Ceské republiky. Vefejny sektor je ¢dsti
ekonomiky, kterd md své specifika a zvlastnosti. Na definici vefejného sektoru vcetné
dévodu jeho existence, postaveni v ekonomice, poskytovanych produkti a sluzeb se
zaméfuji v teoretické ¢asti své prace. Vétsi pozornost bude vénovéna finanénimu tseku,
jehoz dileZitost jiz vyzniva z ndzvu prace. Teoretickou ¢ast uzavira kapitola vymezujici
postaveni knihoven v Ceské republice. JelikoZ je liberecka knihovny knihovnou krajskou,
jsou postaveni a ¢innost krajskych knihoven rozpracovany podrobnéji. Naplni praktické
¢asti je kompletni specifikace krajské védecké knihovny dle jeji zfizovaci listiny. Déle je
mé pozornost vénovana detailnim rozpracovdnim rozpocti za urcitd léta. Jednotlivé
kapitoly jsou roz¢lenény nejen dle souhrnnych nékladovych a vynosovych polozek, ale
také podle jednotlivych ¢asti téchto acetnich ukazateld. Cilem mé bakaldfské préce je

zhodnotit finanéni situaci Krajské védecké knihovny a pokusit se navrhnout moznd

feSeni, diky kterym by knihovna mohla ziskat vice finan¢nich prostfedkd.

Téma financovéni Krajské vetfejné knihovny v Liberci jsem si vybrala z nékolika davodi.
Tim nejvyznamnéjsim je bezesporu fakt, Ze jsem studentkou. Tato skutec¢nost si
pochopitelné vynucuje casté navstévy takovych instituci, jako jsou pravé knihovny.
Konkrétné Krajskd védeckd knihovna v Liberci vzbuzuje obrovsky obdiv svou moderni
podobou, ovsem co se tyce tcelu, pro néjz byla vybudovana, zde mé sympatie ubiraji na
velikosti. Po nékolikaletych zkuSenostech zjiStuji, ze se klienti potykaji s nemalymi
problémy, co se tyce rozsahu knihovniho fondu. Jisté, je dtleZité, aby byly informace ¢i
odpocinkova literatura cerpany v pfijemném prostfedi, ovSem bezpochyby ne na tkor

kvantity a kvality knih.

V préci pouziji sekundarnich dat z odbornych literatur, zakontt a webovych stranek, které
jsou uvedeny v seznamu pouZité literatury. Vybrané ciselné tdaje se staly néplni
jednoduchych statistickych metod, jako jsou tabulky a grafy, které svou pfehlednosti
pomadhaji ¢tenatovi k lepsi orientaci. Obsahem grafii jsou analyzy ¢asovych fad, které jsou

vzdy podrobné porovnany a zhodnoceny.
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2. TEORETICKE ASPEKTY FINANCOVANI VEREJNYCH STATKU
S DURAZEM NA OBLAST KNIHOVNICTVI

Oblast knihovnictvi patfi do vefejného sektoru. Vetfejny sektor je vyznamnou c¢ésti

ndrodniho hospodéfrstvi kazdého statu. Ve své teoretické ¢asti se tedy zpocatku zaméfim

na pojem ,veiejny sektor”, na jeho funkce a jeho vyznam v ekonomice.

2.1 Verejny sektor

Vetejny sektor 1ze obecné definovat jako sektor, jehoZ ¢innost neni zaméfena na dosazent
zisku. Spolu s privatnim sektorem hraje diilezitou roli v kazdém statu. Privatni sektor ma
opac¢nou vlastnost, tedy je sektorem ziskovym. Vefejny a privatni sektor se vzijemné
podminiuji a dopliiuji. Nutno podotknout, Ze selhani privatniho sektoru vede k rozvoji
sektoru vefejného. Vefejny sektor se snazi eliminovat nedostatky a pochybeni zptisobené

privatnim sektorem. [1]

Ukolem vefejného sektoru je prostfednictvim stdtnich zdsahd zmiriiovat ekonomické
problémy zptsobené trznim selhanim. ,Existence vefejného sektoru je zd@vodmiovana

trznim selhanim.”1

Ptic¢iny trznich selhani je moZzné rozdélit do tfi skupin:
¢ mikroekonomické,
*  makroekonomické,

*  mimoekonomické. [3]

Selhani trhu je z mikroekonomického hlediska zptisobeno vlivem deformace ceny a
nekvalitnich informaci pro spotfebitele. Tim dochédzi k neefektivni alokaci zdrojt, coz
vede k nespravedlivému rozdélovéani diichodt a majetku. Nedojde-li k optimélni alokaci
zdrojli, neni mozné vyprodukovat vekonomice maximdlni pocet statki ¢i statky

s optimalni strukturou. Tyto faktory vedou k nestabilité hospodarstvi. Deformace ceny

1 Pekovs, ., Pilny, J.: Vefejna sprava a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha 1998, ISBN 80-85963-85-X,
str. 14.
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muZze byt zavinéna réiznymi formami nedokonalé konkurence, kde se cena stdva cenou
monopolni, ale také existenci vefejnych kolektivnich statk? ¢i existenci externalit. [2], [3]
Stabilita trzntho systému stdtu souvisi s makroekonomickymi pfi¢inami trzntho selhdni.

Zde mohu uvést predevsim nestabilitu tempa ekonomického ristu, coz zapficinuje
kolisajici miru nezameéstnanosti, ale také cenovou nestabilitu projevujici se inflaci.

Mimoekonomické piiciny selhani trhu se vyznacuji pfedev$im nespravedlivym
rozdélenim  dichodd a majetku, jak je jiz pojedndno v odstavci pro priciny

mikroekonomické.

Vefejny sektor se tedy predevsim snazi predchédzet diisledkim trzniho selhdni. Pokud jiz
k jakémukoli selhdni trhu dojde, pak tyto nasledky fesi v duchu ekonomickém ristu a
socidlniho rozvoje statnimi zdsahy. Funkce, tkoly a priority vefejného sektoru jsou

stanoveny vefejnou politikou. [1]

Mezi zékladni funkce vefejného sektoru patfi:

*  zajistit potfebné verejné statky*;

* pomoci vytvorit podminky pro fungovéni privatniho sektoru a zajistit produkci
privatnich statka v téch ptipadech, kdy trzni sektor selhdvé;

» prispét k ekonomickému ristu, a to i vzdélanim a zvySovanim kvalifikace
pracovnich sil;

* vytvofit podminky pro zkvalitnéni lidského Zivota;

* dosdhnout vétsi spravedlnosti vrozdélovani, umoznit i niZ$im pffjmovym
skupindm obyvatelstva rlst spotteby privatnich statkd;

* vytvofit podminky pro rlst zaméstnanosti jak v soukromém, tak ve vefejném

sektoru. [1]

Funkce vefejného sektoru plni vefejnd sprava, kterd se ¢leni na statni spravu a tzemni

samospravu. ,Uzemni samosprdava je jednim ze zdkladnich principd a projevia

2 Pojem vefejny kolektivni statek je vysvétlen v nasledujicim textu.

¥ Externality jsou ¢innosti, ktera ovliviiuje pozitivné nebo negativné jiné subjekty, ani za to musi platit nebo
jsou za tuto ¢innost odskodniovany. Externality se objevuji, kdyZ se soukromé naklady nebo pfinosy
nerovnaji spolecenskym nékladim nebo piinostim. [4]

* Vefejny statek je obsah kapitoly 2.2.
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demokratického spolecenského systému. Predstavuje svobodnou tucast vSech obcant
statu na spravé vefejnych zaleZitosti.”> Oblast knihovnictvi, jezZ ma kulturni rdz, spada
pravé do kompetence tizemni samospravy. Ukolem tizemnich samosprav je rozhodovat o
zélezitostech instituci pod né spadajici. Centrdlni vlada pfenese potfebné kompetence na

spravujici kraj, mésto ¢i obec. [3]

Vefejny sektor jako ¢dst narodniho hospodaistvi zabezpecuje vefejné statky kolektivni
spotieby® pro obyvatelstvo. Tyto statky funguji na neziskovém principu. S tim souvisi
financovéani vefejného sektoru, které se sklddd z finan¢nich prostiedkit soustfedénych

v rozpoctové soustavé, zejména v soustavé verejnych rozpocti.

Velikost vetfejného rozpoctu je ovlivnéna predevsim fungovanim trzniho systému, ktery
pusobi na vykonnost ekonomiky kaZzdého statu. JestliZze je dany ekonomicky rok tispésny,
ziskdva statni pokladna prostfednictvim dani dostatecné finan¢ni prosttedky pro
financovdni potfeb vefejného sektoru. ,Velikost disponibilnich finan¢nich zdroji
rozpoc¢tové soustavy na financovani jednotlivych ¢innosti ve vefejném sektoru v urcitém
obdobi je tedy limitujicim faktorem rozvoje vefejného sektoru.”” Neni ovSem
prekvapivou informaci, Ze v pfipadé vefejného sektoru dochdzi spiSe k ekonomické
neefektivnosti. Ta je zptisobena rozdilnou podobou vstupnich a vystupnich cen sektoru.
Zatimco vstupy do vefejného sektoru jsou nakupovany za ceny trzni, produkty tohoto
sektoru za trzni ceny proddvany nejsou. Mluvim zde o vefejnych statcich, které neni
mozné proddvat za trzni ceny z toho divodu, Ze zisk zde nepfedstavuje hlavni cil. Na
téma financovani vefejného rozpoc¢tu s orientaci na knihovnictvi se blize zaméfim

v ndsledujicich ¢4stech své préce.

Vetejny sektor je sektorem zaméfenym na uspokojovani potieb zdkaznikli bez orientace
na zisk, jak jiz bylo zminéno. Hlavnim cilem tedy neni dosdhnout co nejvyssiho zisku, ale
predevsim dopiat spotiebiteli co nejvétsiho uzitku. Nutno dodat, Ze uzitek kazdého z nés

je velice individudlni a obtizné kvantifikovatelny v penéznich jednotkdch. V ptipadé

5 Hamernikovd, B.: Vefejné finance. Victoria Publishing, a. s., Praha 2003, ISBN 80-7187-050-1, str. 14.

6 Charakteristika vefejnych kolektivnich statkd je obsahem kapitoly 2.2.

7Pekova, J., Pilny, J.: Vefejnd sprava a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha 1998, ISBN 80-85963-85-X,
str. 14.
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vefejného sektoru mluvim o neekvivalenci. Neekvivalence znamena, Ze neexistuje
bezprostfedni zadvislost mezi ndkladem a uZitkem ze spotfeby. [1] Otdzkou pro nds
zUstava, jaky pfinos realizuje spottebitel pfi vynaloZeni urcitého objemu naklada. Néklad

vl

je v tomto pfipadé pfedstavovan vysi dani obcana.

Prvni graf zachycuje trh soukromého statku. Kiivky Da a Ds jsou poptavky osob A a B.
Kftivka Da+pje odvozena horizontdlnim souctem jednotlivych poptavek, takZe je souctem
mnoZstvi, které za libovolnou cenu koupi osoba A a osoba B. Pismeno S oznacuje kiivku
nabidky a E je rovhovdhou mnoZstvi a ceny na daném soukromém trhu, kdy obé osoby
nakoupi mnoZzstvi H za cenu P. Celkové mnozstvi OH je sou¢tem nakoupeného mnoZstvi

osobou A, které tvori tisecka OF, a osobou B tvofené tiseckou OG.

Graf &. 2.1: Poptavka po soukromém statku

Pss Pss = cena soukromého statku

Qss = mnozstvi soukromého statku

E = rovnovéha (equilibrium)

S = ktivka nabidky

Da = kiivka poptavky osoby A

Dg = kfivka poptavky osoby B

Da+p = kiivka agregatni trzni poptavky

Zdroj: Musgrave, R. A., Musgraeveovd, P. B.: Vefejné finance v teorii a praxi.

Management Press, Praha 1994, ISBN 80-85603-76-4, str. 42.

Z grafu soukromého statku vyplyvd, Ze vertikdlni vzdalenost pod individudlni
poptavkovou kiivkou odrdzi margindlni uZitek, ktery ma danad osoba ze spotieby
soukromého statku. V bodé rovnovdhy se tak margindlni uZitek osoby A ze spotieby
mnozstvi OF, tak marginalni uZzitek osoby B ze spotfeby mnozstvi OG rovnaji
margindlnim ndkladim HE. Jedna se o efektivni feSeni, jelikoZ margindIni uzitek se rovna

margindlnim nédkladtim kazdého spottebitele. Pii vyrobé nizsi produkce nez je OH jsou

jednotlivci ochotni zaplatit vice, neZ je na pokryti celkovych ndkladt zapotfebi. Pti
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zvysené produkci by naopak doslo ke ztraté efektivnosti, protoZe by marginalni naklady

prevysily marginalni uZitek.

Druhy graf ukazuje odpovidajici charakteristiky pro vefejny statek. Oznaceni
poptdvkovych kfivek a nabidkové kiivky je shodné jako u soukromého sektoru.
Rozhodujici odlisnost od grafu soukromého statku je v tom, Ze poptavkova kfivka Dassje
odvozena vertikdlnim souctem poptavky osoby A a poptavky osoby B. Da.s ukazuje
soucet cen, které jsou osoby A a B ochotny zaplatit za jednotlivda mnoZstvi daného statku.
Z grafu vyplyva, Ze obé osoby spottebovavaji stejné mnoZstvi a kazdy je ochoten zaplatit
cenu, kterd se rovnd jejich skutecnému hodnoceni margindlni jednotky daného statku.
Osoba A je ochotna zaplatit cenu p1 a osoba B p.. Nabidkova kfivka S vyjadfuje

marginalni ndklady, které museji A a B dohromady pokryt pro rtiznd mnoZstvi statku.

Graf ¢. 2.2: Poptavka po vefejném statku

Pys = cena vefejného statku

Qvs = mnozstvi vefejného statku
E = rovnovéha (equilibrium)

S = kiivka nabidky

Da = kfivka poptavky osoby A
Ds = kiivka poptavky osoby B
Da+p = kiivka agregétni poptavky

>
Qvs

Zdroj: Musgrave, R. A., Musgraeveova, P. B.: Vefejné finance v teorii a praxi.

Management Press, Praha 1994, ISBN 80-85603-76-4, str. 42.

U grafu vefejného sektoru vertikdlni vzdélenost pod poptavkovou kiivkou kazdého
jedince opét zobrazuje margindlni uZitek plynouci ze spotteby statku. ProtoZe osoba A i B
spotiebovéava stejné mnozstvi statku, je margindlni uZitek odvozeny z libovolné trovné
nabidky dan vertikdlnim souctem individudlnich marginalnich uZzitk(. Equilibrium tudiz

ZNz

odrdzi rovnost mezi sou¢tem marginalnich uzitki a margindlnich nékladt vefejného
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statku. Pfi niz8i produkci nez je OQ opét dochazi k situaci, kdy soucet marginalnich

uzitkh presahuje ndklady. Je-li produkovdno méné, dochdzi ke ztratam.

Veftejny sektor nevyviji dostate¢ny tlak na sniZzovani ndkladd, coz zptisobuje maximalizaci
vstuplt a vede k minimalizaci vystupti. Snadno se tak mtize stit, Ze zdroje na produkci
pfipadech jsou vefejné statky zajistény soukromym sektorem, ktery je dokédZe zajistit
levnéji. Soukromy sektor v nékterych situacich predstavuje pro sektor vefejny konkurenci.
[2] V pfipadé knihovnickych zafizeni jsou vefejné statky poskytovany za poplatek, diky
kterym se osoba stava uzivatelem knihovnickych statkt. Pokud by bylo poslani knihovny
realizovano prostfednictvim soukromého sektoru, nebyla by zabezpecena optimalni

produkce a to z toho divodu, Ze soukromy sektor by za své sluzby pozadoval trzni ceny.

Knihovny vybiraji kaZzdoro¢né v urcité vysi uzivatelské poplatky, bez nichZ se nelze stat
uzivatelem. Neplatici spottebitele vefejnych statkil 1ze tedy vyloucit. Tim se ovSem snizi
vyuziti knihovnickych sluzeb a urcity pocet vyptijcek se viibec neuskute¢ni. Je nutné
podotknout, Ze mezni ndklady® spotfeby jsou nulové. Poskytne-li tedy knihovna
vyptjcku dalsimu platicimu uZzivateli, mezni ndklady na tohoto nového uZivatele jsou

nulové. Tim vznikd ztrdta z neuskute¢nénych vypujcek.

8 Mezni ndklady popisuji dodate¢né naklady na vyrobu jedné dodate¢né jednotky vystupu. [4]
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Graf ¢. 2.3: Neefektivnost soukromého sektoru p¥i zabezpeéeni vefejnych statki

Poplatek

A

Poptavka

Kapacita knihovny

Qe QOm

Pocet V}’/pt‘ijéek>

Zdroj: Hamernikova, B., Kubétova, K.: Vefejné finance — u¢ebnice. Eurolex

Bohemia, s. r. 0., Praha 2000, ISBN 80-902752-1-4, str. 80, vlastni tiprava

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze pti vysi poplatku p se realizuje Qe vyptijcek. JelikoZ jsou
mezni nédklady pro majitele knihovny nulové, neuskute¢ni se v diasledku vybirdni

uzivatelského poplatku (Qm - Qe) vyptljcek. Celkova ztrdta v disledku existence

poplatku je tedy rovna fialové zndzornénému trojihelniku.

Pro kompletni porovndni jsem se rozhodla uvést také graf ¢islo 2.4, ktery zachycuje
tvorbu ceny v soukromém sektoru. Bod E vyjadiuje maximalizaci zisku v dokonalé i
nedokonalé konkurenci v soukromém sektoru, kde je ndkup a prodej realizovan
prostfednictvim trzni ceny. Bod E dostdvdme v misté protnuti meznich nédkladd a

meznich p¥fjma. Mezni naklady vzdy protinaji primérné naklady v bodé minima a mezni

ptijmy jsou polovi¢ni hodnotou poptavky.
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Graf ¢. 2.4: Tvorba ceny v soukromém sektoru na dokonale konkurenénim trhu

P =cena
Q = mnoZstvi
D = poptavka

MC = mezni ndklady
AC = primérné naklady
MR = mezni pifjem

p1 = optimélni cena

q1 = urcité mnozstvi

q \Q

Zdroj: Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.: Ekonomie. Nakladatelstvi Svoboda,
Praha 1991, ISBN 80-205-0192-4, str. 581.

Nasledujici schéma zachycuje sloZeni smiSené ekonomiky, kterd je tvofena trhem a
statnimi zdsahy. Ve smiSené ekonomice ptisobi jak sektor soukromy, tak vefejny, jehoz
prostfednictvim jsou realizovany statni zdsahy. Nejvyznamnéjsi cinnosti vefejného
sektoru je produkce vetfejnych statkd a vytvareni podminek pro financovani soukromého
sektoru. Cinnost knihovny zde nalezneme na samém konci schématu. Knihovna
produkuje vefejné statky, které jsou vefejné financovany. Na financovani knihovnickych
sluZzeb se ovsem ¢édste¢né podileji ob¢ané prostifednictvim uZzivatelskych poplatkd, tudiz
zde mluvime o jejich spoluticasti na vefejném financovani v ramci statki poskytovanych

vefejnym sektorem.

23



Schéma ¢. 2.1: SmiSend ekonomika

SMISENA EKONOMIKA
Dvoukanélové koordinace
Trhem/\Stéz\i zésahy
tloha nabidky darnové
§ poptavky E vydajové
ceny regulacni
trzni selhani vladni selhani
Pluralita
; i !
Soukromy sektor Veftejny sektor
trzni alokace
soukromé
rozhodovani produkce tvorba podminek
vlastnictvi vefejnych statkl pro financovani
financovani vefejné rozhodovani soukromého sektoru
produkce __ soukromych kolektivni vlastnictvi__ statni
spotteba statka obecné
vefejné financovani plné
¢astecné (spoluticast obcantt)

Zdroj: Pekovd, J., Pilny, ].: Vefejnd sprava a finance. Codex Bohema, s. r. 0., Praha

1998, ISBN 80-85963-85-X str. 14.

2.2 Verejny statek

Vetejné statky fadime mezi sluzby, jenz jsou charakterické pfedevsim tim, Ze slouZzi vice
¢i méné celé spolecnosti. Jednd se o sluzby, které neprochdzi trhem, jsou tedy nazyvéany
netrznimi statky. O jejich zabezpeceni se stara vefejna sprdva, kterou tvoii stat a izemni

samosprava.
Veftejné statky se vyznacuji:

* nedélitelnosti spotteby mezi jednotlivymi uZzivateli,

* nevyluditelnosti ze spotieby,
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* nesoutéZivosti spotiebitele,

* nulovymi meznimi naklady na spotiebu kazdého dalsiho jedince. [1]

Pojem nedélitelnost spotfeby znamend, Ze nelze urcit podil jednotlivce na spotfebé
daného vetejného statku. Déle plati, Ze jednotlivci nelze ve spotiebé zabréanit a to i
v pfipadé, Ze =za statky nechce platit. A pravé nedélitelnost spotfeby vede
k nevylucitelnosti ze spotteby. Pokud by se vefejny sektor rozhodl zabrénit spotfebiteli
statek uzit, tento zdkrok by mohl vést k neimérné vysokym ndklad@m, které by
zpusobily neefektivnost. Muze se také stat, Ze je vylucitelnost ze spotfeby technicky
neproveditelnd. Neefektivnost a vysoké ndklady nuti vefejny sektor, aby ndklady na
evidenci jeho spotfeby a vynuceni platby byly financovany z danovych vynosi. Z téchto
davodl spottebitelé nenachdzeji Zddné davody, pro¢ mezi sebou soupefit, nedochazi
mezi nimi k rivalité. Posledni charakteristikou vefejného statku je nulovy mezni ndklad
na spotiebu kazdého dalsiho jedince. Tato terminologie v podstaté vyjadfuje, Ze spotfeba

jednoho uZzivatele neubird moZnost spotiebovévat tuto sluzbu uzivatelem jinym. [1]

Vefejné statky jsou déleny na cisté a smiSené. Cisté a smiSené statky tvofi tzv. statky
kolektivni spotieby. Mezi Cisté vefejné statky patii napf. obrana statu ¢i vefejna sprava.
V ¢innosti knihovnictvi, jiZ je vénovana tato bakaldtskd prace, figuruji smiSené vetejné

statky, o kterych pojednéva pristi kapitola a kde jsou také podrobnéji definovany.

Schéma na ndsledujici strané zachycuje Kklasifikaci statku. Spolu sjiz definovanymi
kolektivnimi statky je zde také vymezen statek privatni, ktery je spotfebovan soukromé a
tudiZ je alokovan prostfednictvim trhu. Samozfejmé je pro néj charakteristicka
vylucitelnost ze spotteby. Koupim-li si napfiklad chléb, mou porci nemohou jist druzi.
Z tohoto piikladu nesporné plyne také druhd charakteristika privatniho statku, a tou je
rivalita. Mdm-li hlad, budu chtit dalsi bochniky chleba.
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Schéma ¢ 2.2: Klasifikace statku

ekonomické statky privatni ——> soukroma spotieba
vylucitelnost

rivalita

kolektivni » kolektivni spotieba

> (isté
> smiSené porucnické

s fakultativni spotfebou

N

Zdroj: Pekovd, |, Pilny, ]J.: Vefejnd sprava a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha

1998, ISBN 80-85963-85-X, str. 30.

2.3 SmiSené vefejné statky

Hlavnim znakem vefejnych statk(i smiSenych je délitelnost kvantity. Je tedy mozné
pomérné presné urcit podil jednotlivce na celkové spotiebé. Eventudlné Ize tuto spotiebu

ocenit, stejné tak, jako lze stanovit uZivatelsky poplatek za jednotku spotteby. [2]

Spotieba smiSenych vefejnych statk je délena na fakultativni a pfikdzanou. Fakultativni
spotfeba umoziiuje spottebiteli samostatné se rozhodnout o tom, zda bude dany vetejny
statek vyuzivat ¢i nikoli. VyuZzivani knihovnickych sluzeb je tedy fazena mezi smiSené
vefejné statky fakultativni spotfeby. Zatimco prikdzand spotieba, kterd obsahuje tzv.
upfednostnéné vefejné statky, je spotfebou nezéavislou na rozhodnuti uzivatele. UZivani
upfednostnénych vefejnych statkil je prikdzdno stdtem, respektive zdkonem. Zde mohu

uvést napf. povinnou skolnif dochédzku. [1]

SmiSeny kolektivni statek je charakterizovan, jak jsem jiz zminila v prvnim odstavci této
kapitoly, délitelnosti své spotfebované kvantity, jenz je rozdélena mezi individualni
spottebitele. Zcela shodné vyznamnym rysem smiSenych kolektivnich statki je
,nedélitelnost” kvality. Hrozi zde ovSem mozZnost efektu pietiZeni, ktery zplisobuje, Ze

vyslednd kvalita na jednotlivce klesd. ,Efekt pretizeni (ndvalu) vznikd sréstem
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spotiebované kvantity tohoto statku a vétsinou spociva v poklesu kvality.”? PfibliZzeni
téchto vlastnosti smiSeného vefejného statku je zcela ndzorné pravé na piikladu
knihovny. Spotfebovand kvantita je méfena poctem vstuplt (ndvstévniki) a je délitelnd,
ovSem kvalita je vdzdna na zafizeni, osvétleni, prostory pro rozmisténi knih, méla by tedy

mit nedélitelny charakter. [5], [8]

Nasledujici graf zachycuje vztah poc¢tu spotfebiteld a kvality. Pomoci jeho deskripce se
pokusim vysvétlit pouZité uvozovky ve spojeni ,nedélitelnost” kvality. Pfi vykladu
schématu stale vychazim z klasické situace v knihovnickych zafizeni. Uvedené kiivky
napovidaji, Ze srostoucim poctem ndvstévnikti knihovny klesa kvalita statku zcela
nepatrné. Po dosaZeni urcitého , kritického” pocétu uzivateltt (Qm) dochédzi k vyraznému
poklesu poskytované kvality. Je tedy skutecnosti, Ze kvalita vefejného statku neni zcela

nedélitelnd, ovsem jeji délitelnost je do urcitého poctu spottebitels skutecné nepatrna.

Graf ¢. 2.5: Vztah mezi podétem ndvstévniku a kvalitou (efekt pFetiZeni)

kvalita

\

3,

>
Qm Q navstévnika

Zdroj: vlastni provedeni

SmiSené veiejné statky jsou obcantim poskytovdny za uZivatelsky poplatek!®. To plati

pfedevSim pro smiSené vetejné statky fakultativni spotfeby. Uzivatelsky poplatek je

® Hamernikové, B., Kubatova, K.: Vefejné finance — ucebnice. Eurolex Bohemia, s. r. 0., Praha 2000,
ISBN 80-902752-1-4, str. 71.
0 poplatek je dobrovolny, ekvivalentni a tiéelovy. Jedna se o cenu za sluzbu ¢i zbo#i, které poskytuje vefejny
sektor.
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ur¢ovan cenou daného statku a to z toho divodu, Ze smiSené vetejné statky neprochazeji

trhem.

,Pro zabezpecovani vefejnych statki pro obcany zfizuji jednotlivé orgdny verejné spravy
vétsinou neziskové organizace, které hospodafi na neziskovém principu.“!! Knihovny
jsou fazeny mezi organizace piispévkové, které spolu s obecné prospédnymi spole¢nostmi
tvoii vycet neziskovych organizaci v CR. Neziskova organizace je definovana jako
organizace, jenZ neni zaloZena za tc¢elem podnikdni a dosahovani zisku. Jejim tikolem je
slouzit vefejné prospésnym ciliim, zabezpecovat vefejné statky a uspokojovat potteby
svych klientt. V nékterych piipadech se neziskovd organizace miize dostat do postaveni
organizace ziskové. Stane se tak, vykazuje-li organizace ve svém hospodareni zisk. Tento
hospodatsky vysledek musi ovSem organizace pouZit na financovani acelti, pro které byla

ziizena. NemiiZe tedy se svymi zisky naklddat dle svého rozhodnuti ¢i potteby. [1]

2.4 Financovani prispévkovych organizaci

Obecni ¢i krajské knihovny pisobi v ramci jednotlivych krajéi a obci Ceské republiky.

Knihovny nej¢astéji hospodaii jako ptispévkové organizace.

Pro zakladni nastinéni provédzanosti financéni sféry ndrodniho hospodafstvi, ktery je
sloZen jak ze soukromého, tak z vefejného sektoru, pouZiji ndsledujici schéma, jehoz

autory jsou manzelé Musgraveovi.

1 pekova, J., Pilny, J.: Vefejnd sprava a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha 1998, ISBN 80-85963-85-X,
str. 33.
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Schéma ¢. 2.3: Finanéni provazanost verejného a soukromého sektoru v ekonomice
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Zdroj: Musgrave, R. A., Musgraeveovd, P. B.: Vefejné finance v teorii a praxi.

Management Press, Praha 1994, ISBN 80-85603-76-4, str. 15.

Schéma zachycujici finanéni provazanost vefejného a soukromého sektoru v ekonomice
naznacuje toky pifjmt a vydaji, stejné tak faktort a produktd. Zakladem celé
provazanosti je postaveni domdcnosti, firem, stidtu, respektive jeho rozpoctu, a trhu
kapitdlu. Jedna-li se o toky vydaji a dtchodt, je nezbytné tyto toky odlisit z pohledu

soukromého a vefejného sektoru.

Soukromy sektor je tvofen domadacnostmi jako vlastniky faktord, firmami, které tyto
faktory nakupuji, a vycet uzavira trh kapitalu. Pro lepsi orientaci ve schématu jsem pro
oznaceni soukromého sektoru zvyraznila ¢ary modrou barvou. Do soukromého kolobéhu
jsou fazeny diichody, které plynou od firem do doméacnosti za poskytnuti trznich faktort
(préce, puda, kapitdl). Domdcnosti ¢ast svych diichodt uspoii, tento dil diichodu plyne
do kapitdlového trhu, druhou ¢4ast spottebuje, utrati ji za produkty. Ze zminénych tspor
od domdcnosti jsou prostfednictvim trhu kapitdlu financovany investi¢ni vydaje firem.

Uvnitf schématu je tedy zjednodusSené nastinén chod soukromého sektoru.
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Vetejny sektor je tvofen zcela shodnymi subjekty narodniho hospodaistvi, ovsem neméné
dileZitou roli zde také hraje stat se svym statnim rozpoc¢tem!2. Pro pfehlednost a odliSent
od soukromého sektoru jsou toky vefejného sektoru vyznaceny barvou cervenou.
Pocatecni provazanost je téméf shodna se sektorem soukromym. Stat zde také vystupuje
jako ndkupce faktort od domadcnosti. Stejny zdjem o ndkup produktd ma stat od
soukromych firem. Dal$im tikolem statu je poskytovat domdcnostem tzv. transfery's a
bezplatné vetejné statky a sluzby, které jsou prevazné financovany prostfednictvim dani a
ve schématu jsou vyznaceny carkované. Pifjmy plynouci do statniho rozpoctu od
domdcnosti jsou ziskdvany pravé v podobé jiz zminénych dani. Dalsi variantou pffjmu
jsou vyptjcky statu od kapitdlového trhu. Knihovna je v uvedeném schématu zachycena
pod postavenim statniho rozpoctu. Své finanéni prostfedky ziskava v podobé prispévki
od kraje a dotaci od Ministerstva kultury CR. Tyto ptispévky a dotace poskytuje
knihovndm stat z penéz obdrZenych od darovych poplatnikiéi. Domacnostem poskytuje
vefejné statky, za které si tctuje uZivatelské poplatky, a od firem ziskava za finanéni

uplatu vyrobky a sluzby.

Z nesporné provazanosti soukromého a vefejného sektoru lze vyvodit, Ze jednani
vefejného sektoru se vyrazné odrazi v cenovém systému, stejné tak v rtiznych opatfenich

statu, ale také v reakcich vSech hospodéfskych subjektti.

2.4.1 Vymezeni pojmu prispévkova organizace

V zékonnych dpravach CR spadaji knihovny pod tzv. piispévkové organizace. Co to tedy
vlastné je piispévkova organizace? Piispévkovad organizace patii mezi neziskové
organizace, nezabyvad se tedy podnikatelskou cinnosti a vétSinou poskytuje sluzby

v oblasti skolstvi, zdravotnictvi, statni spravy, obrany a bezpecnosti.

12 Za pInéni statniho rozpoctu odpovida vldda Poslanecké snémovné. Vlada piedklada Poslanecké
snémovneé po skonceni pololeti zpravu, v niz hodnoti vyvoj ekonomiky a pInéni statntho rozpoctu. [11]

13 Transfery jsou vladni platby jednotlivym obc¢antim, které nejsou podminény Zadnymi protisluzbami.
Piikladem jsou platby socidlniho zabezpeceni a pojisténi v nezaméstnanosti. Ucelem transferovych plateb
obvykle byva snaha o docileni zmény v rozdélovani dichodu, jez by napoméhala socidlné slabym
skupinam. [4]
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2.4.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodareni piispévkovych organizaci se fidi Zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont. Dle tohoto zdkona hospodaii
ptispévkové organizace s témito finanénimi prosttedky ziskanymi:
¢ hlavni ¢innosti,
* zrozpoctu ziizovatele,
- ze statntho rozpoctu,
-z prostfedkt obce nebo okresniho tfadu,
* zjiné ¢innosti,
¢ zvlastnich fondd,
» z pfispévki a dart od fyzickych a pravnickych osob,

* s penézitymi prostfedky poskytnutymi ze zahranié¢i.

Pod pojmem hlavni ¢innost si 1ze pfedstavit jiz zminéné uctované poplatky za ¢lenstvi
v knihovné ¢i v jiné instituci, kopirovaci sluzby, poplatky za moZnost piistupu na
Internet. Financovani zrozpoctu zfizovatele je zcela nazorné vysvétleno jiz ve
vyse uvedeném vycétu a jeho hlubSim rozpracovdnim se zabyvaji ndsledujici kapitoly.
V piipadé knihovny zahrnuje jind ¢innost dalsi sluzby, které je organizace této povahy
schopna nabidnout. Jsou to napfiklad pronajimdni volnych bytovych a nebytovych
prostor. Povinnosti pfispévkové organizace je, aby sledovala svou hlavni a jinou ¢innost
oddélené. Fondy jsou piispévkovymi organizacemi tvofeny pouze v piipadé, Ze dojde ke
zlepSenému hospodéaiskému vysledku!t. Ziskané finan¢ni prostfedky je organizace
opravnéna piidélit do dle stanovenych zdsad do fondt. Uplnou samoziejmosti je
v piipadé prispévkovych organizaci a instituci jako je knihovna poskytovani pfispévki a
darti. Co se tyce penéznich prostfedkti poskytnutych ze zahranici, ty zavisi pouze na

vyvijenych aktivitdch samotné organizace. [1]

Prispévkova organizace se pfi svém hospodateni fidi svym rozpoctem, ktery musi byt po

zahrnuti pfispévku statniho rozpoc¢tu nebo odvodu do statniho rozpoctu sestaven jako

14 Zlepeny hospodaisky vysledek je definovan jako rozdil mezi planovanym a skute¢nym hospodéiskym
vysledkem. Lze ho dosdhnout tsporou vlastnich provoznich nakladi ¢i pfekrocenim planovanych vykont.
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vyrovnany. Tento rozpocet miiZze zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici jen se

sluzbami, které organizace poskytuje a které jsou ndplni jeji hlavni ¢innosti. [11]

Pfi plnéni rozpoctu je prispévkovd organizace povinna srozpoctovymi prostfedky
naklddat tak, aby dosahovala maximadlnich pffjm@. Nezbytné také je, aby byly tkoly
hrazené zvefejnych prostfedki plnény co nejhospodarnéji. Rozpoctové prostiedky
pochopitelné musi byt vyuzivany efektivné a jen k tceldim, k nimZ jsou urceny. Pro
prispévkové organizace také plati, Ze thrady, ke kterym se organizace zavaze v bézném
roce, nesmi prekracovat jeji rozpocet na tento rok. Organizace nemd moZnost cerpat
prosttedky nad vysi rozpoctu, proto musi respektovat zdvazné ukazatele v souladu
s vécnym plnénim rozpoc¢tu. Ke splnéni téchto pozadavki slouzi rozpoctové limity?s,

které jsou v piipadé piispévkovych organizaci stanoveny zfizovatelem. [2]

Pouze pfipomindm, Ze instituce a organizace poskytujici vefejné statky patii do nevyrobni
sféry, tudiz jsou jejich potfeby kryty zvytvofeného narodniho déichodu. Jejich
prostfednictvim plni stat své funkce urcené spole¢nosti. Samoziejmosti jsou také vykony
tkolt realizovatelnych za niZsi cenu, neZ jsou pfijmy z nich plynouci, ¢ vykony zcela
bezplatné. Kromé své hlavni ¢innosti vzniklé na zdkladé souhlasu zfizovatele, jejimz
hlavnim cilem neni dosaZeni zisku, je pfispévkovd organizace oprdvnéna provozovat tzv.
hospodarskou ¢innost. [2] OvSem vlastni hospodéafska cinnost je zdkonem zcela

vyloucena, nebo omezena, coz je pravé situace piispévkovych organizaci.

Pfispévkové organizaci je dovoleno provozovat jinou ¢innost mimo svoji ¢innost hlavni za
pfedpokladu, Ze k vydajiim na tuto ¢innost nepouzije prosttedky zfizovatele a vysledky
z této ¢innost pouZije opét pro svou hlavni ¢innost. Pokud se organizace ovSem rozhodne
jinou ¢innost vykondvat, musi byt jeji pfedmét a rozsah doplnén do ztizovaci listiny pred
jejim zapocetim. Prostfedky ziskané vlastni ¢innosti mohou byt pouzity na:

* kryti potfeb investi¢niho i neinvesti¢niho charakteru,

* odmeénovani pracovnikt podle zvlastniho pfedpisu,

* sdruzovani prostiedka,

15 Rozpoctovym limitem se rozumi v pritbéhu rozpoétového roku stanovena vyse vydajt, do které je na
zékladé ozndmeni limitu vydaji bance moZné cerpat penézni prostiedky z vydajovych tétt stadtniho
rozpoctu. [11]
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* rozvoj vlastni ¢innosti. [1]

,Prispévkové organizace musi pii plnéni svych tkold dodrZzovat pldnované financéni
vztahy k rozpoctu svého zfizovatele.”16 Od svého ziizovatele mtZe organizace ziskat
penézni prostitedky v podobé prispévku ¢i dotace. Prispévky jsou zfizovatelem
poskytovany k thradé provozni ¢innosti organizace véetné vydaji na opravy a tadrzbu
pouze v tom piipadé, Ze neni organizace schopna tyto ndklady uhradit z vlastnich pffjmda.
Ziizovatel ma také pravo stanovit podminky pro cerpani piispévku. Piispévek je
organizaci poskytnut pouze za podminky, Ze realizuje rozsah a kvalitu ¢innosti, pro
kterou byla zfizena. Dle potfeb organizace miiZze zfizovatel poskytnout také dotaci na
investice. [1] OvSem v souvislosti s neustdlym riistem cen je zfejmé, Ze prispévky tohoto
typu jsou nedostatecné a vétsinou pouze kryji ndklady na provoz nemovitosti a nédklady

na mzdy.

Jednim z prosttedki, se kterym piispévkova organizace hospodafi, jsou penézni fondy.
Do vlastnich fondt miize ze zdkona rozdélovat zlepSeny hospodarsky vysledek a to jen
v tom pfipadé, Ze jiZ byl uhrazen pfipadné vznikly zhorSeny hospodarsky vysledek!”

predchoziho roku ¢i let. Tvorbu fondu musi opét schvalit zfizovatel.

Pfispévkové organizace tvoii tyto penézni fondy:
* rezervni fond,
* fond reprodukce majetku’s,
* fond odmén,

» fond kulturnich a socidlnich potteb.

Rezervni fond je tvoren z jiz uvedeného zlepseného hospodarského vysledku, z piijatych
penézitych dard, ¢i z penéZitych prosttedkii ze zahrani¢i. Fond odmeén je taktéZ tvofen ze
zlepSeného hospodaiského vysledku a hradi pfipadné piekroceni prostfedkii uré¢enych na
platy zaméstnanci. Poslednim fondem je fond kulturnich a socidlnich potteb, ktery je

urcen na odmény, ndhrady mzdy, stipendia atd.

8 Pekovd, J., Pilny, J.: Vefejna spréva a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha 1998, ISBN 80-85963-85-X,
str. 174.

17 Zhorseny hospodéisky vysledek znaci, Ze ptispévkova organizace béZném roce hospodafila se ztratou.

18 Podminky tvoreni fondu reprodukce majetku jsou Siroce rozepsany v rozpoctovych pravidlech, §58.
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Pokud dojde ksituaci, Ze piispévkova organizace neni schopna po obdrzeni veskerych
pravem pfiznanym financi uhradit veskeré své naklady, je oprdvnéna pfijimat Gvéry a

pujcky na investice i na provozni vydaje, je-li zajisténa jejich navratnost. [2]

V soukromych podnicich dochdzi k situacim, Ze ndklady pfevysuji vynosy a firma se
dostava do ztratového postaveni. Ve vefejném sektoru se podobné okolnosti fesi pomoci
finan¢nich prostfedkt v rozpo¢tu nezajisténych. Potfebné finance mé piispévkova
organizace moznost ziskat pomoci hospodédrnéjsiho provedeni jinych tikolt, odsunutim ¢i
omezenim méné vyznamného tkolu. Ddle miize vyuZit své fondy. Lze také usilovat o
zvySeni vynost a v krajnim piipadé zZadat o zvySeni piispévku na svou ¢innost. Je ovsem
vSeobecné zndmo, Ze Z4dangjsi metodou je hospodarnost, nez-li zvySeni financnich

prostfedki ke spottebé. [2]

2.4.2.1 Finanéni vztah prispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele

K zabezpecovani vetejnych statkéi zfizuji tstfedni orgdny jiZ zminéné piispévkové
organizace, jejichz tkolem je hospodafit s finanénimi prostiedky ziskanymi od svého
ztizovatele. Finan¢ni vztahy mezi pfispévkovou organizaci a zfizovatelem jsou stanoven
témito ukazateli:

* piispévek na provoz z rozpoctu zfizovatele nebo odvod z provozu rozpoctu

ztizovatele,
* individudlni a systémové dotace na financovani programi a akci,
* ndvratna finan¢ni vypomoc,

* odvod z odpist. [11]

Ptispévek na provoz zrozpoctu zfizovatele je stanoven v pfipadé, kdy rozpoctované
nédklady bez piispévku rozpoctu prekracuji vynosy. Naproti tomu odvod z provozu je
zfizovatelem stanoven, prekroci-li rozpo¢tované vynosy naklady. Druhou poloZzkou jsou
dotace, které budou obsahem ndsledujici ¢asti. Navratnd finanéni vypomoc slouzi
k thradé zhorSeného hospodaiského vysledku. Tato vypomoc musi byt ovSem vracena
do konce rozpoctového roku, ve kterém mél byt zhorSeni hospodaisky vysledek uhrazen.

Co se ty¢e odvodu z odpist, ty jsou realizovany tehdy, omezuje-li se planovité ¢innost

organizace. [1]
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Nasledné schéma popisuje finan¢ni toky mezi subjektem vefejné spravy (zfizovatelem),
instituci poskytujici vefejné statky, jiz je v tomto pfipadé knihovna, a jejich uZivatelem.
V pfipadé knihovny je uZivatelem vefejného statku ¢tenat platici uZivatelské poplatky.
Prvnim uvedenym vztahem vznikajicim mezi zfizovatelem a vefejnou instituci jsou
pozadavky. PoZadavky predstavuji ndroky zfizovatele, jak méd urcend organizace
nakladat s vlozenymi penéznimi prostfedky. Jejich funkce je ovSem oboustrannd, a to
z toho dtvodu, Ze pro udrZovani a rozvijeni ¢innosti instituce je nezbytné kldst naroky
také ze strany vefejného subjektu. Podnik zajiStujici vefejné statky logicky piredava
ztizovateli faktury, jehoZ povinnosti je v rdmci finanéni provazanosti predkladané faktury
hradit. Uzivatel jako osoba, pro jejiZz potieby jsou vefejné statky zajistovany, je povinen
odvadét tzv. uzivatelské poplatky. Smér uZivatelskych poplatkti ke ziizovateli je
vyznacen pierusované, a to proto, Ze ve skutecnosti jsou tyto poplatky pfijimény piimo
vefejnou instituci. Za pomoci zminéné finan¢ni provazanosti ovSem dochézi k tomu, Ze o
veskerych pfijmech nerozhoduje sama instituce, nybrz jeji zfizovatel. Z této pfic¢iny
plynou uZivatelské poplatky pferusovanou carou také do rozpoctu instituce zajiStujici

vefejné statky.

Schéma ¢. 2.4 : Vztah mezi vefejnym orgdnem a zajistovatelem smiSenych vefejnvch

statku
1 pozadavky
Instituce zajistujic
ZRIZOVATEL ’ 2 faktury smiSené verejné statky

T 3 platby za faktury A
| |
o] <« poskytovani statkd i
|
uzivatelské poplatky uZivatel i
______________________________ d

uzivatelské poplatky

Zdroj: Pekovd, ].: Finance tizemni samospravy. Victoria Publishing, a. s., Praha

1995, ISBN 80-7187-024-2, str. 224.
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Hlubsi souvislosti mezi zfizovatelem a instituci poskytujici vefejné statky, tedy

knihovnou, budou z faktického pohledu vysvétleny a zhodnoceny v praktické ¢ésti.

Stane-li se, Ze organizace realizuje zisk, je taktéZ odveden na tcet zfizovatele.

2.4.3 Vyznam financovani knihovnictvi z pohledu kultury

Pod druhou polozkou, kterd je jednim z finanéni prostiedkt pfispévkové organizace,
jsou uvedeny finan¢ni prostfedky ziskané z rozpoctu zifizovatele, respektive prostfedky
ze statniho rozpoc¢tu. Ukolem téchto prostiedki je finanéné zajistovat a umoziovat

rozvoj knihovnickych zafizeni.

-----

vyspély stat zdjem, avsak jeho skladbu a vysi pfimo neurcuje.”1® PenéZni prostiedky ze
statntho rozpoctu predstavuji pro vybrané instituce tcelovy pfispévek na svou ¢innost a
na rozvoj materidlné technické zdkladny. Na rozdil od tohoto tc¢elového prispévku plni

regiondlni piispévky funkci trvalych pifjmda.

Vydaje urcené pro kulturni oblast se déli na prostfedky ziskané z centrdlnich zdrojti a na

prostfedky ze zdroja mistnich.

Co se tyce finan¢nich prostfedkt ze zdroji centrdlnich, v ¢innosti knihovnické je mezi
jingmi rozhodujici pravé Ministerstvo kultury Ceské republiky se svym rozpoctem.
Centralnim zdrojem pro knihovny se také muze stat statni rozpocet, ktery je opravnén
samostatné, coZ znamend bez navaznosti na Ministerstvo kultury CR, poskytnout
v nékterych piipadech urcité instituci tcelovou dotaci. V praxi se tak vétSinou jednd o
finanéni prostiedky poskytnuté jinym ministerstvem nez MK CR. Oviem neni to astd

situace, finance knihovndm plynou spiSe pfes Ministerstvo kultury.

Kulturni rozvoj urcitého tizemniho obvodu a uspokojeni potfeb obcant zfizovanim a

sprdvou kulturnich zafizeni zabezpecuji prostfedky z mistnich zdroji. Financovani

19 Pekova, J., Pilny, ].: Vefejna sprava a finance. Codex Bohemia, s. r. 0., Praha 1998, ISBN 80-85963-85-X,
str. 260.
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kultury v tomto pfipadé nezavisi jen na objemu disponibilnich finan¢nich prostredkd, ale
mnohdy na zcela subjektivnich aspektech. Mezi tyto subjektivni aspekty lze zatadit
naptiklad vztahy zastupitelt a dané instituce, politickou orientaci pfedstavitelti vetejné
instituce, ¢i postaveni organizace v kulturnich podminkdach celé oblasti. [2] Z téchto vét
plyne pro vefejné organizace fakt, Ze penézni prostfedky, které pro svou c¢innost
potfebuji, nejsou poskytovdny automaticky. Existuje zde fada tukold a prekédzek, se
kterymi se predstavitelé téchto instituci potykaji a které je nutno feSit pro ziskdni co

nejvyssiho finan¢niho obnosu. V praktické ¢dsti mé prace se pokusim tyto finanéni obtize

ptispévkovych organizaci, konkrétné knihoven, pfibliZit.

Jednim z poslednich dosud nezminénych finanénich zdroja pfispévkovych organizaci
jsou dotace, které jsou ministerstvem ¢i statnim rozpoctem piidélovany pomoci ticelovych
dotaci pod tzv. granty. ,Pro stanoveni prioritnich oblasti poskytovani dotaci si
Ministerstvo kultury CR vyzada stanovisko Ustfedni knihovnické rady, kterou samo
z¥idi, vyda jeji stanovy a jednaci ¥ad. Vlada déle nafizenim stanovi pravidla poskytovani
dotaci. Vlada zejména urci za jakych podminek, v jaké vysi a vjakych lhGtach budou
dotace poskytovéany.“20 Pro ziskani dotace vyhlasuje Ministerstvo kultury CR vzdy do 31.
fijna kalendarniho roku prostfednictvim tisku a informac¢niho systému vybérové dotacni
fizeni pro nasledujici rozpoctovy rok. Zadost?! v ramci projektu o poskytnuti dotace se
podava vzdy pisemné do 10. ledna kalendafniho roku, v némZ ma byt dotace poskytnuta.

Dotace mitize byt poskytnuta do vyse 70 % rozpoctovanych nédkladd na realizaci

projektu. [13]

Provozovateli knihovny mohou byt z penéznich prostfedkii stdtnitho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuty tc¢elové urcené dotace zejména na:

* projekty védy a vyzkumu,

* nové technologie,

* podporu propojeni knihoven v siti,

* zpracovani informac¢nich prament do elektronické podoby a jejich

zpfistupnéni,

20 Zakona ¢. 257 /2001 Sb., o knihovnéach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informa¢nich
sluzeb, § 15, odstavec 2, 3.
21 Obsah Z4dosti o poskytnuti dotace je pfedmétem pftilohy ¢. 1.
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* doplnéni knihovniho fondu,

* ochranu knihovniho fondu pfed neptiznivymi vlivy prostfedi, atd.2

Dotace miiZe byt v Ceské republice poskytnuta pouze provozovateli knihovny zapsané
do evidence knihoven. Dalsi podminkou je, Ze tento provozovatel nesmi mit ke dni
podéni Zadosti o dotaci splatné zdvazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu, statnim fondém
¢i k rozpoctu tizemniho samospravniho celku. Také nesmi mit Zzddné zdvazky pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi a socidlniho zabezpeceni, stejné tak jako prispévku na statni

politiku zaméstnanosti. [13]

Pomoci schématu ¢islo 2.5 se pokusim o shrnuti financovéani knihoven z teoretického
pohledu. Z ptedchazejiciho textu vyplyvd, Ze na finan¢nich prostiedcich instituci jakou je
knihovna, se podili pfedevsim ztizovatel. Od svého zfizovatele ziskdva knihovna finanéni
prosttedky v podobé piispévku na svou ¢innost a na provoz. Déle financovédni knihovny
sdili také statni rozpocet, prostfednictvim ucelovych dotaci, a Ministerstva kultury CR,
od n&jz knihovny ziskévaji tzv. granty. Knihovny jsou opravnény taktéz provozovat svou

vlastni ¢innost, na jejiz uzitou podobu se vice zaméfim v praktické ¢asti mé préce.

2 7byly vycéet moznosti ti¢elové uréenych dotaci je podrobné popsan v Nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterym
se stanovi pravidla poskytovan{ dotaci na podporu knihoven.
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Schéma ¢. 2.5: Finanéni prostfedky uréené k hospodareni knihovnickvch zafizeni

Statni rozpocet
= tcelové dotace

Ziizovatel
= trvalé pffjmy
= ptispévky na
¢innost

Ministerstvo kultury CR
= Gcelové dotace - granty

Vlastni ¢innost
= poplatky

Zdroj: vlastni provedeni

2.5 Postaveni knihoven v Ceské republice

Zavérecnou casti teoretického celku mé bakaldfské prace bude podrobnéjsi urceni
knihovny, pfedevsim se zaméfim na postaveni a funkci knihoven krajskych. Na obsahlejsi
popis krajskych knihoven se orientuji predevsim ztoho déivodu, Ze Krajska védecka
knihovna v Liberci je taktéz krajskou knihovnou, jak jiz napovida jeji ndzev. DalSim
nezanedbatelnym divodem tohoto mého zaméfteni je, Ze veskeré materidly a podklady
v ¢asti praktické vychazeji zcinnosti a fungovani mnou zvolené Krajské védecké

knihovny.

2.5.1 Vymezeni pojmu knihovna

Motto: , Verejnd knihovna je mistni branou do svéta védomosti a zikladnim predpokladem
celoZivotniho vzdéldvdni, nezdvislého rozhodovini a kulturniho rozvoje jednotlivcii i spolecenskijch

skupin.”23

B Gill. P. a kol.: Sluzby vefejnych knihoven. Svaz knihovnikd a informaénich pracovnik CR, Praha 2002,
ISBN 80-85851-14-8, str. 11.
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Knihovna je dle knihovniho zdkona zafizeni, v némzZ jsou zplisobem zarucujicim rovny
pfistup v8em bez rozdilu poskytovany vefejné knihovnické a informacni sluzby. Toto
zatizeni musi byt zapsano v evidenci knihoven vedenou Ministerstvem kultury CR a

nejedna se o knihovny provozované na zdkladé Zivnostenského opravnéni. [6]

Definice, kterd lépe vystihuje poslani a ¢innosti knihovny zni:

Vetejnd knihovna je organizace zfizend, podporovand a dotovand spolecnosti, a to bud’
prostfednictvim mistni, regiondlni ¢i stidtni spravy nebo jinou formou spolecenské
organizace. Ukolem knihovny je zajistovat piistup k védéni, informacim a uméleckym
dilém prostfednictvim rtznych zdroji a poskytovanych sluzeb. Knihovnické zafizeni je
pfistupné véem c¢lendim spolec¢nosti stejné, bez ohledu na rasu, ndrodnost, vék, pohlavi,

nédboZenstvi ¢i jinou odlisnost. [10]

2.5.2 Systém knihoven v CR

%

Dle zdkona ¢. 257/2001 Sb., o knihovndch a podminkadch provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZeb ze dne 29. ¢ervna 2001 délime knihovny do t#f typh
dle jejich ztizovatele. Na vrcholu celé pyramidy v systému knihoven Ceské republiky
stoji Narodni knihovna CR. Déle to jsou Knihovna a tiskédrna pro nevidomé K. E. Macana
a Moravska zemska knihovna v Brné. Zfizovatelem téchto uvedenych knihoven je
Ministerstvo kultury CR. Druhou slozkou jsou knihovny ziizené piislusnym orgénem
kraje, tzv. krajské knihovny, mezi néz patii pravé Krajska védecka knihovna v Liberci.
Dale jsou v potadi zdkladni knihovny, které jsou ziizeny piisluSnym orgdnem obce,

vétsinou obecnim tfadem, a vycet uzaviraji knihovny specializované. [6]
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Tabulka ¢&. 2.1 : Struktura knihoven dle jejich postaveni v systému knihoven a obsahu

¢innosti [6]

Knihovna dle

o Postaveni Napln ¢innosti
zfizovatele
= metodicky ¥idi vykon regiondlnich
funkci a vyhodnocuje jejich pInéni
= univerzalni knihovni fond
Néarodni knihovna ) . . doplnénévslsiecializov%mé f.on(fly
CR centrum systému knihoven | = konzervacni fond a historicky fond

= koordina¢ni, odborné, informacni,
vzdélavaci, analytické, vyzkumné,
standardizac¢ni, metodické
a poradenské ¢innosti

Knihovna a tiskdrna
pro nevidomé K. E.
Macana

» univerzalni knihovni fond
= konzervacni fond a historicky fond

Moravska zemska
knihovna v Bmé

Krajskéd knihovna
v Jihomoravském kraji

= univerzalni knihovni fond
= doplnéné specializované fondy
= konzervadni a historicky fond

Krajska knihovna

* pIni a koordinuje
dodrzovani regiondlnich
funkci

= spolupracuje s Narodni
knihovnou a ostatnimi
knihovnami

= univerzalni knihovni fond

= dopInéné specializované fondy

= konzervacni a historicky fond

= koordina¢ni, odborné, informacni,
vzdélavaci, analytické, vyzkumné,
metodické a poradenské cinnosti

Zékladni knihovna

= univerzalni knihovni fond

= dopInéné specializované fondy

* informacdni, kulturni a vzdélavaci
¢innosti

Specializovana
knihovna

spolupracuje s Nérodni
knihovnou a ostatnimi
knihovnami

= specializovany knihovni fond

= koordina¢ni, odborné,informacni,
vzdélavaci,analytické, vyzkumné,
metodické a poradenské ¢innosti

Zdroj: Zékon ¢. 257 /2001 Sb., o knihovndch a podminkach provozovani vefejnych

knihovnickych a informac¢nich sluZeb, vlastni provedeni.

Evidenci vSech knihoven vede jiZ zminéné Ministerstvo kultury. Do této evidence jsou

zapisovany veskeré knihovny poskytujici vefejné knihovnické a informacni sluzby?* a

jednd se o vefejnosti piistupny informacni systém. Navrh na zédpis do evidence podava

provozovatel dané knihovny. Zapis je podminén zdkonem stanovenym pfedpokladem,

ktery vyZzaduje, aby knihovnické zatizeni zarucilo vSem rovnym pfistup.

24 Popis vefejnych knihovnickych a informacnich sluZeb je bliZe obsaZen v piiloze ¢. 2.
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Provozovatel md kromé povinnosti podat ndvrh na zapis do evidence knihoven také za
tkol vést evidenci knihovniho fondu. Za tcelem shody mezi eviden¢ni a skutecnou
podobou knihovniho fondu musi provozovatel knihovny provadét revize fondu dle poctu
svych dokumentt. Pravidelnost revize je ddna pfimo knihovnim zdkonem. Mezi dalsi
ukoly provozovatele patfi vydani knihovniho f#ddu, kde jsou stanoveny podrobnosti
poskytovani knihovnickych a informacnich sluzeb. Vydany knihovni fad se p¥ipojuje jiz

ke zminénému ndvrhu na zapis do evidence knihoven.

Graf nanésledujici strané ukazuje vyvojovy trend poc¢tu knihoven ziizenych
samospravou a Ministerstvem kultury CR béhem let 1993 aZ 2002. Z uvedenych hodnot
lze vypozorovat téméf ustavicny pokles v poctu zfizovanych knihoven. Klesajici tendence
ovSem neni piili§ markantni a s neustdle rostoucimi finanénimi pozadavky na ¢innost a
rozvoj knihovnickych zafizeni navic neni tento trend ani zdaleka pfekvapujici.
K nejmarkantnéjsimu poklesu doslo v roce 2000, a to z ptivodnich 6 238 knihoven v roce
1993 na 6 019 vroce 2000.. Tento jev lze vysvétlit pfechodem nékterych véci, prav a
zavazkl z majetku Ceské republiky do majetku krajti, ktery nastal na zdkladé Zakon &.
257/2001 Sb., o knihovnach a podminkdch provozovani vefejnych knihovnickych a
informacnich sluZzeb. Na tento zdkon dale navazuje rozhodnuti ¢. 10 648 zroku 2001
vydané Ministerstvem kultury CR, dle kterého se knihovny staly piispévkovymi
organizacemi. Dnesni otdzkou pouze ziistdva, zda budou knihovny ve stale nizsim poctu
i do budoucna schopny uspokojit ndroky veskerych svych klient v dostatecné kvalité a

kvantité.
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Graf &. 2.6: Vyvojovy trend poétu knihoven zfizovanych samospriavou a Ministerstvem

kultury CR v letech 1993 - 2002
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6000 -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zdroj: Kubicek, J.: Knihovny soucasnosti 2004. Sdruzeni knihoven CR, Brno 2004,
ISBN 80-86249-30-1, str. 59.

2.5.3 Krajské knihovny jako soudast systému knihoven CR

,Regiondlni funkce knihoven vychézeji z tcelné délby prace a koordinace odbornych
¢innosti knihoven. Zarucuji obcanim dostupnost vefejnych knihovnickych a
informa¢nich sluzeb ve vech mistech Ceské republiky a piispivaji k vyrovnani rozdilt
v kvalité téchto sluzeb obyvatelim mést a malych obci. Proto je nutné, aby byl jejich

vykon celostdtné koordinovan.”2>

Krajské knihovny tvofi z pohledu zfizovatele druhou slozku v systému knihoven naseho
statu. Jejich vyznam a podil na poskytovédni vefejnych knihovnickych a informacnich

sluZeb je dosti vyznamna.

25 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci
na tzemi Ceské republiky.
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V ramci své ¢innosti krajska knihovna:
* spolupracuje s Narodni knihovnou pfi zpracovdni ndrodni bibliografie a pfi
zpracovani souborného katalogu,
e zpracovava a zpiistupniuje regiondlni informacni databaze a zabezpecuje
koordinaci krajského bibliografického systému,
* je krajskym centrem meziknihovnich 2¢sluzeb,
* spolupracuje s knihovnami v kraji pii zavaddéni novych technologii v

oblasti zajisténi vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb. [6]

Nasledujici schéma zachycuje postaveni krajské knihovny v systému knihoven

CR. Provazanost jednotlivych knihoven je popséna v textu pod schématem.

Schéma ¢. 2.6: Postaveni krajské knihovny v systému knihoven

Narodni knihovna CR
\»
Zahraniéni
1 2 3 4 10 knihovny

KRAJSKA KNIHOVNA

6 7 8\ 9

Zakladni knihovny v kraji

Zdroj: vlastni provedeni

26 Meziknihovni sluZby jsou obsahem knihovnického zdkona a jejich podrobnou charakteristiku uvadim
v pfiloze ¢&. 3.
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Schéma ¢&islo 2.6 popisuje postaveni a funkci krajské knihovny v systému knihoven CR.
Pro zjednodus$eni a pfehlednost jsem do schématu vybrala pouze Nérodni knihovnu jako
centrum systému vSech knihoven a zastupce knihoven zfizenych Ministerstvem kultury
CR. Pak zde nesmi chybét krajska knihovna, jejimuZ postaventi je tato kapitola vénovana a
nakonec knihovny zdkladni, jejichz zfizovatelem je pfislusny orgdn obce daného kraje.
Seznam uzaviraji zahrani¢ni knihovny, které se v rdmci mezinarodnich vymén podileji na

funkcich nasich knihoven.

Mezi tkoly Narodni knihovny CR patti zpracovdvat formou souborného katalogu
evidenci knihovnich dokument& v knihovnich fondech knihoven na tzemi Ceské
republiky, kterou zpfistuptiuje knihovnam (Sipka 1). Centrum systému spolupracuje
s krajskymi knihovnami pfi  zpracovdni ndrodni bibliografie a pfi zpracovani jiz
zminéného souborného katalogu, pod Sipkou s ¢islem 2. Nemalou povinnosti Narodni
knihovny CR je také zastupovat knihovny systému knihoven pfi jednani s kolektivnimi
spravci autorskych prav (Sipka 3). Sipka s ¢islem 4 zna¢i funkci Narodni knihovny CR
jako narodniho centra meziknihovnich sluzeb. V neposledni fadé plni funkci narodniho

e

centra mezindrodni vymeény oficidlnich publikaci. Tuto ¢innost znaci Sipka ¢islo 5.

Sipky s &isly 6 az 10 zahrnuji povinnosti krajské knihovny v rdémci systému knihoven CR.
Pod éislem 6 je ukryta skutecnost, Ze krajska knihovny je centrem meziknihovnich sluZeb.
Mezi krajskou knihovnou a ostatnimi knihovnami v kraji dochédzi ke spolupraci pii
zavaddéni novych technologii v oblasti zajisténi vefejnych  knihovnickych a
informacnich sluzeb (Sipka 7). Dale krajskd knihovna plni a koordinuje plnéni
regiondlnich funkci vybranych zdkladnich knihoven v kraji (Sipka 8). Krajska knihovna
ma povinnost byt centrem poradenskych, vzdélavacich a technickych sluzeb pro
knihovny vsech typt (Sipka 9). Posledni funkci je spolupréce s zahrani¢nimi knihovnami,

pod éislem 10, kde dochazi k vyméné publikaci z fondu zahrani¢ni produkce.

Cilem zfizeni krajskych knihoven je predevSim zajisténi dostupnosti vefejnych
knihovnickych a informaénich sluZeb ve viech mistech Ceské republiky. Pro navitévniky
knihovny urcité oblasti tento cil pfedstavuje zejména zaruceni shodnych vefejnych statka.

Zamérem tedy je vyrovnavat rozdily v trovni poskytovanych sluZzeb a vyhybat se
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vyskytu rozdilné kvality. Neméné diileZitym timyslem je zabezpecit ticelnou délbu préce
a koordinaci odbornych ¢innosti v kraji. Krajské knihovny se dale také snazi o efektivni
vyuziti poskytnutych finan¢nich prostfedkd, coz je jejich povinnosti pfimo dle zdkona.
Mezi své velmi podstatné funkce fadi i pribézné aktualizace knihovniho fondu knihoven
provozovanych obcemi a udrZeni odborného standardu sluzeb v knihovnédch kraje.

Knihovnicka zafizeni stale usiluji také o neustaly kvalifika¢ni rist svych pracovniki. [14]

Pro splnéni regiondIni funkce jsou krajskym knihovndm poskytovéany finan¢ni prostredky
z rozpoctu kraje. Tyto prostfedky jsou ur¢eny pouze na ¢innosti vymezené ve smlouvé o
pfeneseni regiondlni funkce?. Vysi finan¢nich prostfedkt navrhuje kaZdoro¢né sama

krajské knihovna ve spolupraci s pfislusSnym organem kraje. [14]

27 Zéakon ¢. 257/2001 Sb., § 11, odst. 4: Smlouva o pfeneseni regiondlnich funkci na vybrané zakladni
knihovny musi mit pisemnou formu.
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3. PRAKTICKA ANALYZA POSTAVENI A FINANCOVANI
KRAJSKE VEDECKE KNIHOVNY V LIBERCI

3.1 Historie Krajské védecké knihovny v Liberci

Prvni libereckd knihovna byla zaloZena v roce 1759 dékanem P. A. Kopschem. Ovsem
prvni &eska knihovna byla v Liberci oteviena roku 1863 pii spolku Ceska beseda. Ke konci
19. stoleti zdsluhou nartstajictho vlivu némeckého jazyka na naSem tzemi vznikla
Deutsche Volksbibliothek, kterd byla zaloZena libereckym ucitelskym spolkem. Roku
1901 byla Deutsche Volksbibliothek prevzata jako knihovna méstskd. Po dlouholetém
vlivu némeckym okupantt a nékolika stéhovani je vr. 1945 ziizena Statni studijni
knihovna v Liberci, kterd o dva roky pozdéji ziskava pravo povinného vytisku. Nemilou
uddlosti pro knihovnické zafizeni Liberecka byl rozsdhly poZér, ktery roku 1954 znicil
80% veskerych fondd. O ¢tyfi roky pozdéji dochazi ke slouceni Statni studijni knihovny
v Liberci a Krajské lidové knihovny Vaclava Kopeckého. Po Sametové revoluci se
libereckd knihovna opét stava statni védeckou knihovnou. Vroce 1995 ztraci pravo

povinného vytisku na knihy?2s.

Zakladni kamen ke stavbé nové knihovny 'r

v Rumjancevové ulici byl poloZen v roce 1997. Stavba
byla dokoncena po tiech letech . Pro vefejnost je vSak
Krajska védecka knihovna v Liberci oteviena aZ od roku
2001. Tato stavba vznikla jako stavba smifeni pod
zastitou prezidenth Vaclava Havla a Romana Herzoga.
Kromé &eské vlady na ni piispély téz vldada SRN, Cesko-némecky fond budoucnosti,

svycarsky kanton St. Gallen a Evropskd unie v rdmci projektu Phare CBC. [15]

Dnes plni Krajskd védeckd knihovna v Liberci funkci vefejné méstské knihovny.
Vyznamné pfispivd ke zvySovani odborné trovné a k rozvoji vseobecné vzdélanosti a
kultury v celém libereckém regionu. Nemaly vyznam ma také univerzitni védecka

knihovna, kterd je soucasti knihovny.

28 Vymezeni pojmu povinny vytisk je pfilohou ¢. 7.
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3.2 Pozice Krajské védecké knihovny v Liberci dle zfizovaci listiny

Krajska védecka knihovna v Liberci se na zdkladé zdkona ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu
nékterych véci, prav a zévazk@i zmajetku Ceské republiky do majetku kraji a dle
rozhodnuti & 10 468/2001 vydaného Ministerstvem kultury CR stala statni piispévkovou
organizaci Libereckého kraje. Do této doby bylo ztizovatelem KVKL Ministerstvo kultury

.

CR.
Ziizovaci listina?, kterou schvaluje zastupitelstvo Libereckého kraje, vymezuje mimo jiné
ucel a predmét ¢innosti knihovny, statutdrni organ, majetek vcetné majetkovych prav a

povinnosti, finan¢ni hospodateni KVKL?0.

3.2.1 Vymezeni tcelu a pfedmétu ¢innosti

Predmét a tcel vymezeni ¢innosti krajskych knihoven jako takovych je soucasti naplné
tabulky o struktufe knihoven dle jejich postaveni v systému knihoven a obsahu ¢innosti,
ktera zahrnuje jednotlivé knihovny dle jejich zfizovatele véetné jejich postaveni v systému
knihoven a ndplné ¢innosti. Mimo funkce krajské knihovny plni KVKL také dle svych
moznosti v misté svého sidla funkci knihovny zdkladni. Pro KVKL tedy plati, Ze se jednd
o vefejnou organizaci, kterd vede univerzdlni fondy. Nezbytnou aktivitou jsou ¢innosti
koordina¢ni, odborné, informac¢ni, vzdéldvaci, analytické, vyzkumné, metodické a
poradenské. Zdarovenn s témito cinnostmi je KVKL stfediskem knihovnickych,
bibliografickych, informacnich, vzdéldvacich a kulturnich sluzeb pro tzemi celého
Libereckého kraje. Jelikoz je knihovna instituci vefejného zajmu, musi byt pfimo ze
zékona zaruceno pravo obc¢anti na informace a na rovny a neomezeny piistup. Povinnosti
a ¢innosti ma KVKL mnoho. Jednou z téch ¢innosti, kterou bych nechtéla opomenout, je
plnéni regiondlni funkce a poradenskych c¢innosti uréenych pro vybrané zdkladni
knihovny v kraji. Zbyvajici vymezeni tcelu a pfedmétu ¢innosti jsou uvedeny pod

¢lankem III ve zfizovaci listing, ktera je pfilohou mé préce.

2 Ziizovaci listina tvoii pfilohu ¢. 4.
30 KVKL je zkratka pro Krajskou védeckou knihovnu v Liberci.
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3.2.2 Vvkony, sluzby a prace produkované knihovnou v ramci

doplnkové ¢innosti

Dle ztizovaci listiny smi KVKL se souhlasem zfizovatele provozovat tzv. dopliikovou
¢innost. Veskeré vykony, sluzby a prace produkované v ramci dopliikové ¢innosti jsou
realizovany podle platnych cenovych piedpist. Zdanény zisk dosaZeny z této
hospodafské cinnosti je organizace povinna pouZit ke zkvalitnéni své hlavni ¢innosti.
Mezi doplitkové ¢innosti je fazen prondjem bytovych a nebytovych prostor, grafické a

-----

vést oddélené od ¢innosti hlavni.

3.2.3 Statutarni organ Krajské védecké knihovny v Liberci

YA

Hlavni postaveni v KVKL naleZi fediteli knihovny, ktery je zaroven statutdrnim organem.
Reditel jako statutdrni organ neni povinen pouze jednat jménem organizace, ale odpovida
také za celkovou ¢&innost a hospodafeni instituce. Reditel je do své funkce jmenovan a

odvoldavan Radou Libereckého kraje.

3.2.4 Definice majetku Krajské védecké knihovny v Liberci

dle zfizovaci listiny

Z ptedchézejicich teoretickych casti vyplyva, Ze knihovny hospodafi s majetkem ve
vlastnictvi zfizovatele. Pod pojmem majetek se rozumi majetek nemovity i movity a
knihovni fondy. Knihovna smi tento majetek spravovat tak, aby zajistoval hlavni tcel a
zabezpecoval ¢innosti, pro které je instituce ziizena. Ke svému hospodateni je knihovna
opravnéna pouzivat také majetek, ktery si potidila béhem své existence. Seznam
nemovitého a prehled movitého majetku je uveden v piilohach zfizovaci listiny.
Pochopitelné je pravem KVKL vymezeny majetek spravovat a efektivné ho vyuZivat
zejména k zajisténi hlavniho tcelu a predmétu cinnosti. Nezbytnou soucasti spravy
majetku je také vedeni movitého a nemovitého majetku v evidenci a tcetnictvi. Déle je to
péce, tudrzba, provddéni oprav a ochrana majetku. Majetek, ktery je knihovné

zfizovatelem svéfen, ma instituce také povinnost pojistit.

Vycet povinnosti KVKL vi¢i majetku svéfeného zfizovatelem predstavuje pro knihovnu

nemalé naklady. Mezi nakladové polozky v Gi¢etnictvi jsou fazeny také odpisy, které jsou
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v KVKL provadény ucetné dle odpisového planu® schvaleného zfizovatelem. DtileZitou
skutec¢nosti je, Ze vedle mzdovych ndkladti, spotfeby materidlu a energie jsou to prave

72 X2z

odpisy, které tvori nejpodstatnéjsi ¢ast celkovych ndkladd organizace.

Prehled majetku, ktery ziskala Krajskd védeckd knihovny v Liberci do spravy od
Libereckého kraje je vyjmenovan v tabulce. Do nemovitého majetku KVKL patii budovy,
stavby a pozemky. U budov jsou uvedeny pofizovaci cena, opravky a ztstatkova cena,
zatimco pozemky jsou ocenény pod tzv. eviden¢ni hodnotou. V tabulce jsem se rozhodla
uvést pouze souhrnnou evidenéni hodnotu pozemkt. Seznam jednotlivych pozemkd je
obsahem zfizovaci listiny pod pfilohou ¢islo 1. Movity majetek je tvofen samostatnymi
movitymi vécmi a soubory téchto véci (napt. kopirovaci zafizeni, pocitace, police na
knihy,...) a uméleckymi dily. Umeéleckd dila patfi mezi majetek, ktery se casem
neopotiebovéavd, tudiZ u nich nepocitdme odpisy. Cena uméleckych dél béhem let naopak

vzristd, proto je v tabulce uvedena pouze pofizovaci cena.

Tabulka ¢. 3.1: Pfehled movitého a nemovitého majetku v roce 2004 (v K¢)

Majetek Porizovaci cena | Opravky3? | Zistatkova cena

nemovity |budova knihovny 428 863 426,~- | 4 385 670,-- 424 477 756,--
depozitdf knihovny 2 804 000,-- 1377 742,-- 1426 258,--
pozemky 4188 700,--*

movity SMV a SMV33 103 402 890,-- | 8618 034, 94 784 856,--
umélecka dila 3349 750,-- - -

* Souhrnnd eviden¢ni hodnota pozemkd.

Zdroj: Ztizovaci listina KVKL, stav k 30. ¢ervnu 2004.

Procenta v ndsledujicim grafu vychdzeji z tabulky vymezujici slozeni majetku KVKL. Graf
zietelné ukazuje, Ze vétSinou zastoupeni na celkové hodnoté majetku maji budovy, jejichz
hodnota tvoii 80,63% majetku. Druhé misto zaujimaji samostatné movité véci a soubory
movitych véci, které dosahuji téméf 18cti procent. Uméleckd dila a pozemky ovSem

nedosahuji ani jednoho procenta.

32 Opravky jsou souhrn odpisi.
33 SMV a SMV je Gi¢etni zkratka pro samostatné movité véci a soubory movitych véci.

50




Graf ¢. 3.1 : Procentudlni podil jednotlivych druh@t majetku na celkovém majetku

KVKL v roce 2004 (v %)
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Zdroj: Ztizovaci listina KVKL, stav k 30. ¢ervnu 2004.

3.3 Analyza rozvahy Krajské védecké knihovny v Liberci

KVKL sestavuje rozvahu jako organizac¢ni slozka statu respektive samospravniho celku
pro pifispévkové organizace. Rozvaha je kazdoro¢né sestavovéna k zac¢atku kalendainiho
roku, tedy k1. lednu, a ke konci roku, k 31. prosinci. Bilance KVKL se skldd4 ze dvou

¢asti, z aktiv a pasiv, stejné tak jako je tomu u rozvah tvofenych v soukromych firmdch.

Ve své praci zhodnotim pouze rozvahové stavy z konce kazdého tcetniho obdobi let 2001
az 2004. Nejdfive nastinim zmény souhrnnych aktivnich a pasivnich poloZek jednotlivych

let, dale vymezim individudlni polozky stran bilance a jejich vyvoj v jednotlivych letech.

Prvni graf této kapitoly zachycuje vyvoj aktiv a pasiv v jednotlivych letech. Z grafu je
ziejmé, Ze knihovna se ve své bilanci pohybuje ve stovkach milionti. Pro aktiva a pasiva
v jednotlivych letech jsem se rozhodla vytvofit souhrnné sloupce, a to z toho dtvodu, Ze
se jedna o bilanci a velikost dvou sloupcti by byla zcela shodnd. Casova fada vystihuje
klesajici tendenci, kterd se pohybuje ve sta tisicich korun. Podrobnéjsi sloZeni aktivnich a

pasivnich polozek KVKL budu déle rozpracovavat v nasledujicich tabulkach.
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Graf & 3.2: Casova fada zachycujici vyvoj aktiv a pasiv KVKL v letech 2001 — 2004
(v tis. K¢&)
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Zdroj: Rozvahy KVKL z let 2001 aZ 2004, stavy k 31. prosinci.

3.3.1 Struktura aktiv KVKL

Kazda organizace md odlisné slozeni aktivnich i pasivnich sloZzek rozvahy. U
organizacnich slozek statu, izemnich samospravnich celkti a pfispévkovych organizacich
je charakteristika aktivnich polozek zcela jind neZ u podnikt v soukromém sektoru.
Podoba rozvahy je samoziejmé totoZnd, na strané aktiv tedy nalezneme jak aktiva stédld,
tzv. dlouhodobd, tak aktiva obézna, tedy ta, kterd se neopotiebovavaji nybrz

spottebovavaji.

V rozvaze KVKL je vétSinova ¢ast aktiv tvofena majetkem, a to pfevazné dlouhodobym
hmotnym, jak je uvedeno v nésledujici tabulce. Opravky, coZ jsou souhrny odpisti, jsou
v pfehledu uvedeny s minusem. Opravky v podstaté snizuji hodnotu majetku, je v nich

vyjadfeno jeho opotiebeni. Co se tyce obéznych aktiv, zde je nejpodstatnéjsi polozkou

finan¢ni majetek, ktery zahrnuje pfedevsim stavy na béZznych tctech knihovny.
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Tabulka ¢. 3.2:

Pfehled jednotlivych polozek aktiv KVKL v letech 2001 - 2004 (v tis. K¢)

. Rok

Aktiva 2001 2002 2003 2004
Stala DNM34 1100 1586 1 656 2001

DHMS35 542 585 550 615 545 982 546 470

opravky -16778 - 17927 -17 294 -20193
Obézna z4soby 10 - - -

pohledavky 34 72 245 141

finan¢ni majetek 4673 3197 5420 5 652

prechodné ucty A3e 8273 206 285 485

Zdroj: Rozvahy KVKL z let 2001 az 2004, stavy k 31. prosinci.

3.3.2 SloZeni pasiv KVKL

Pasivni strana kazdé rozvahy je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji organizace. V piipadeé
KVKL jsou vlastnimi zdroji pfevazné majetkové fondy, jejichz hodnota je ve stovkach
milion® korun. Déle jsou v knihovné vytvareny finanéni a penézni fondy, které prispivaji
ke kryti aktiv nékolika milionovou hodnotou. Se zdpornym znaménkem jsou v letech 2001
az 2003 uvedeny hospodérské vysledky, které svédéi o tom, Ze knihovna hospodatila se
zapornym vysledkem. U cizich zdroji stoji za zminku pouze kratkodobé zavazky, které
maji velice ¢lenité sloZeni. Patii sem napiiklad zdvazky z terminovanych operaci, zadvazky

vici dodavatelim a zaméstnanctm.

3¢ DNM je zkratka pro dlouhodoby nehmotny majetek, jednd se nap¥. o software.

35 DHM je zkratka pro dlouhodoby hmotny majetek, mohu napiiklad uvést budovy a pozemky.

36 Prechodné ucty aktiv jsou finanéni polozky, které souviseji s jinym ¢asovym obdobim nez je tento
kalendaini rok.
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Tabulka ¢. 3.3: Piehled jednotlivych polozek pasiv KVKL v letech 2001 - 2004 (v tis. K¢)

Pasiva Rok
2001 2002 2003 2004
Vlastni majetkové fondy 526 974 534 307 530 377 528 310
zdroje finan¢ni a penéZni fondy 5077 2 804 5273 3396
hospodatsky vysledek -2119 - 1969 - 1949 305
Cizi |kratkodobé zdvazky 9975 2524 2 558 2 546
zdroje |ptechodné tcty pasiv - 83 36 -

Zdroj: Rozvahy KVKL z let 2001 az 2004, stavy k 31. prosinci.

3.4 Analvza rozpoc¢tia ndkladu a vynost Krajské védecké knihovny

v Liberci
Rozpocet ndkladd a vynost Krajské védecké knihovny za hlavni ¢innost vznika
schvélenim zfizovatele, v pfipadé Krajské védecké knihovny v Liberci je zfizovatelem
Liberecky kraj. KVKL md v rdmci Libereckého kraje pfimo na starosti odbor kultury na

krajském uradé.

Povinnosti zaméstnanct ekonomického tseku a ti¢etnich je kazdoro¢né zpracovat nékolik
variant na ndvrh rozpoctu daného roku. Ziakladnou pro tvorbu nového rozpoctu se
vétsinou stdvd predchdzejici rok, ovSem neustdlé zmény cen, pozadavkil a finan¢nich
prostfedka ziidkakdy umozni snadné kopirovani. Odpovédné zameéstnance knihovny

tudiz pravidelné ¢eka ndrocna préce.

Graf ¢ 3.3 porovndva vyvoj celkovych nédkladovych a vynosovych polozek KVKL
v jednotlivych letech. Velikosti sloupct vypovidaji, Ze vroce 2001 pievysily naklady
vynosy, tudiz organizace hospodaftila se zapornym vysledkem. V roce 2002 byly naopak
vynosy mirné vyssi nez ndklady a od roku 2003 je rozpocet vyrovnany. Vyrovnany

rozpocet je pozadavkem zfizovatele.
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Graf &. 3.3: Vyvoj celkovych ndkladovych a vynosovvch poloZzek KVKLyv letech

2001 - 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Pfehled vynost a ndkladt ptispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

3.4.1 Nakladova ¢ast rozpoétu KVKL

Dle mého nézoru, nejlepsi zpiisob, jak zachytit ndkladové polozky rozpoctu, je pomoci
jednoduchych statistickych metod jako jsou tabulky a grafy. Veskeré vytvorené prehledy

jsou zkonstruovany z prehledd naklad@ KVKL za ¢tyti roky zpét a z ndvrhu rozpoctu na

soucasny rok, tedy rok 2005.

Zpocatku bych se rdda pokusila o méné ndro¢ny zplsob rekapitulace ndkladt
v jednotlivych letech. K tomuto piehledu pouziji jednoduchy graf, ktery zachycuje vyvoj
celkovych ndkladti z hlavni ¢innosti?” KVKL v letech 2001 az 2005, pfi¢emz vyse nakladt

na rok 2005 je dosud pouze variantou, tudiz zatim bez schvéleni. Z grafu Ize vlivem rtstu

cen, pozadavki a finan¢ni ndro¢nosti vypozorovat rostouci ndkladovy vyvoj.

37 Pojem hlavni ¢innost je vysvétlen v kapitole 2.4.2.
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Graf ¢. 3.4: Pfehled celkovych ndkladd KVKL v letech 2001 - 2005 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Nasledujici tabulka podrobnéji zachycuje sloZeni ndkladovych poloZek vcetné jejich
hodnot. Hodnoty v tabulce pochdzeji z piehledu ndkladt vytvofeného dle tcetni osnovy
pro piispévkové organizace’. Pro jednodussi zndzornéni jsem vsak zvolila rozdéleni
pouze podle uctovych t¥id¥, jejichz ndzvy jsem se pro snaz$i pochopeni rozhodla

v nékterych piipadech upravit a méné dilezité ndkladové polozky jsem tplné vynechala.

Tabulka ¢&. 3.4: Jednotlivé ndkladové polozky dle tétovych tfid Gétové osnovy pro

pfispévkové organizace v letech 2001 - 2005 (v tis. K¢&)

< < . Rok
Nékladové poloZky 2001 2002 2003 2004 2005
Spotteba materidlu a energie | 6 400 8 552 6703 6312 8 550
Sluzby 2 645 3734 3755 4732 5437
Osobni ndklady# 13 131 16 953 19 618 20 466 22521
Odpisy DHNM 5676 1590 4 000 2 300 9761

Zdroj: Pfehled vynost a ndkladt pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

38 Uétova osnova pro piispévkové organizace je soucdsti Zakona & 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a

o zméné nékterych souvisejicich zdkond.
3 Uétova osnova je délena na tctové tiidy a kazda uctova t¥ida obsahuje jednotlivé tcty.
40 Osobni néklady jsou tc¢tovou tiidou, kterd zahrnuje pfedevsim mzdové néklady, déle jsou to zdkonné

socidlni a zdravotni pojisténi a ostatni socidlni pojisténi a naklady.
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Udaje z predchozi tabulky mi poslouzily pro vytvoteni grafu. Graf s oznacenim 3.5 lépe
vystihuje vysi jednotlivych nédkladG ve vymezenych letech. Nejvyssi sloupec, ktery je
zvyraznén fialovou barvou, ndlezi osobnim ndkladim. Osobni naklady jsou bezesporu
nejvyssi ndkladovou polozkou KVKL. Jejich riist je vcelku proporciondlni a v nasledujici
kapitole detailnégji uvadim, pro¢ tomu tak je. Druhé misto zaujima spotfeba materidlu a
energie, kterd je ovSem oproti osobnim nakladtim vyrazné niz$i a navic ma pohyblivy
vyvoj. Pod modrou barvou jsem na tfeti pozici umistila odpisy, které maji taktéz
proménlivou tendenci. Odpisy jsou taktéz predmét nasledujicich kapitol. Posledni misto
v nejvyznamnéjSich ndkladovych polozkach patii sluzbam, u nichZ dochédzi taktéz k

umérné stejné rastové tendenci.

Graf ¢. 3.5: Vyvoj nejvyznamnéjsich ndkladovych poloZek rozpoétit KVKL v letech
2001 - 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Piehled vynost a ndkladt ptispévkové organizace (hlavni¢innost) KVKL a
navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Kompletné rozpracované prehledy ndkladii a vynosti Krajské védecké knihovny v Liberci

jsou soucdsti této prace jako piiloha s ¢islem 6.

57



3.4.1.1 Mzdové podminky a poZzadavky kladené na zaméstnance

Motto: , Verejnd knihovna musi bijt efektivné organizovina a udrZovat profesiondini iiroveri své
cinnosti. Predpokladem zabezpeceni dostatecné iirovné sluZeb je knihovnikova odbornd kvalifikace a

jeho dalsi vzdélduvdani.”41

Kapitolu o mzdovych podminkdch a pozadavcich, které jsou na zaméstnance knihovny
kladeny, jsem do své prace zafadila z tohoto divodu, Ze mzdové ndklady jsou na Gplném
vrcholu pyramidy celkovych ndkladt. Dftlezitost mzdovych ndkladG je prevazné
zpusobena pravé pozadavky kladenymi na zaméstnance, které souviseji s platovymi

pomeéry a se zafazenim do platovych stupnic.

Platové poméry zaméstnancti v piispévkovych organizacich jsou upraveny nafizenim
vlady#. Pro knihovny predstavuje tento pfedpis zdsadni predlohu urcujici, do jaké
stupnice platovych tarifi zaméstnance zatradit véetné zptisobu jejich urceni. Déle jsou
timto vladnim piedpisem vyhrazeny podminky pro poskytovani a vysi dalSich platt,
ptiplatky za vedeni, podminky pro poskytovéani a vysi zvlastniho piiplatku a podminky
pro poskytovani osobniho pfiplatku zahrnujici jeho maximalni vysi. Vycet uzaviraji
podminky pro poskytovdni odmén. Dle nafizeni vlady ¢. 330 zroku 2003 odbornym
pracovnikiim knihovny piislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarif uvedené v
ptiloze ¢islo 2. [16] Pfesny postup zafazeni zaméstnance do platového tarifu je k nalezeni
jiz ve zminéném nafizeni vlddy. Mym tumyslem neni detailné popisovat zptisob
odménovani zaméstnanct KVKL, nybrz vymezit mzdy jako soucast ndkladovych polozek

z pohledu financovéni.

Je vSeobecné zndmo, Ze vzdélavani a uceni je nepfetrzitym a dileZitym procesem, ktery je
nezbytny ve vSech sférdch lidské ¢innosti. Také knihovnici se potykaji se stalym ndrastem
novych poznatkt, technologii a informaci. Tento neustdvajici nartst nuti zaméstnance
knihoven, aby zménily své role, ve kterych piedstavuji hlavni spojeni mezi uZzivateli

knihovny a hledanymi informacemi. Zaméstnanec knihovny si musi uvédomit, ze klienti

41 Kubiéek, J.: Knihovny soucasnosti 2004. SdruZeni knihoven CR, Brno 2004, ISBN 80-86249-30-1, str. 129.
4 Nafizeni vlady ¢. ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a sprave.
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spoléhaji na jeho radu a vstiicnost. Nejsou tedy dtlezité pouze odborné znalosti, ale také
lidsky pfistup knihovnika. Mezi odborné znalosti jsou fazeny pfedevsim znalost fondu
dané knihovny a zptsoby jejich zpiistupriovani. Neméneé potiebné jsou také ekonomické
znalosti, diky kterym plni zaméstnanec pfedevSim pozadavky svych nadfizenych a
ztizovatele. VeSkeré poZadavky uvedené v tomto odstavci jsou prehlednéji zachyceny v

néasledujicim schématu. [12]

Schéma ¢. 3.1: Kvalifika¢ni znalosti a dovednosti knihovnikt

Lidsky pristup Jazykova vybavenost Ekonomické znalosti
KNIHOVNIK
Znalost technologif Informaéni gramotnost Odborné znalosti

Zdroj: vlastni provedeni

S pifinosem novych technologii a jinych novinek dnesniho pokroku béZzné dochazi k
situacim, kdy knihovnik neni schopen nabidnout veskeré poZadované znalosti a
dovednosti. Jednou z moZznosti, jak témto nepfijemnostem predchdzet, je projit riznymi
Skolenimi a kurzy. Kazdy pracovnik by mél absolvovat zdkladni knihovnicky kurz.
Odborné knihovnické vzdélavani je v Ceské republice poskytovéno v réiznych stupnich.
Nezanedbatelnou pomoci pii ziskdvani lepsi vzdélanosti v knihovnické ¢innosti jsou

napiiklad konzultace, porady ¢i vyménné stdZe a praxe v jinych knihovnach. [12]

Pro pfehlednéjsi zndzornéni ndkladh spojenych se zaméstnanci jsem opét zvolila graf.
Prvni z grafti udava celkové castky vynaloZené na mzdy za jednotlivé roky. V grafu
druhém se znovu zaméfuji na procentudlni podil mzdovych nédkladd na celkovych
nakladech KVKL v letech 2001 aZ 2005, stejné tak byly zpracovény i odpisy. Udaje pro rok
2005 jsou opét pouhou prognézou.
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Graf zachycujici vyvoj mzdovych nédkladt v jednotlivych ¢astkdch naznacuje neustély
rast téchto ndkladd. Pro doplnéni a uceleni pohledu na mzdové ndklady jsem se rozhodla

spocitat také primeérny pocet zaméstnancti za roky 2001 az 2005, ktery ¢ini 81.

Graf &. 3.6: Vyvoj mzdovych ndkladd KVKL v letech 2001 — 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prehled vynost a ndkladi pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

nédvrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Graf ¢islo 3.7 naznacuje taktéz ristovou tendenci mzdovych nédkladd na celkovych
nakladech KVKL. OvSsem u predpokladu na rok 2005 dochazi ke zméné, a to
k ptekvapivému poklesu. Tento vyvoj bude pravdépodobné zptisoben markantnim
navySenim celkovych nakladdi v roce 2005 oproti roku 2004. Tento rozdil dosahuje dle

navrhu rozpoctu na rok 2005 vyse K¢ 13 054 000,--, jak si 1ze ovéfit v grafu ¢. 2.8.
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Graf &. 3.7: Vyvojovy trend mzdovych ndkladd dle podilu na celkovych ndkladech

KVKL v letech 2001 — 2005 v (%)
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Zdroj: Pfehled vynost a ndkladi ptispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Ve vefejnych knihovnéch jsou obvykle k nalezeni tyto kategorie personélu:

» kvalifikovani (odborni) knihovnici,

¢ knihovniéti asistenti,

* specialisté,

* pomocny personal.

Kvalifikovani knihovnici se daji definovat jako odborni pracovnici, ktefi maji ukoncené
vysokoskolské vzdélani v oboru knihovnictvi a informacnich studii ¢i postgradudlni
studium téhoz oboru. Ukolem# této skupiny zaméstnanct je navrhovat, plénovat,
organizovat, realizovat, fidit a vyhodnocovat knihovnické a informacni sluzby a systémy
zaméfené na uspokojovani potfeb uzivateld téchto sluzeb. Hlavni dlohou je tedy

budovéni knihovnickych fondG vcetné jejich organizace, vyuZzivani a rozpoctového

planovani.

43 Podrobny vycet ¢innosti spadajicich do kompetence kvalifikovaného knihovnika je uveden v piiloze ¢. 8.
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Knihovnicti asistenti se vénuji pfevazné piij¢ovani a zafazovani knih. Dale knihy eviduji a

vvvvvv

schopnost komunikovat s lidmi a navazovat mezilidské vztahy.

Knihovnické zafizeni ovSsem nemiiZe disponovat pouze odborniky z oblasti knihovnictvi,
proto jsou tu tzv. specialisté. Specialisté jsou zpravidla kvalifikovani ve svém oboru jako
je napiiklad vedeni ticetnictvi, vypocetni technika, podnikovad ekonomika, financnictvi a

marketing.

Posledni skupinou jsou pomocni pracovnici, které tvori uklizecky, fidi¢i, bezpe¢nostni

personal atd. Pomocni pracovnici piispivaji k plynulému chodu instituce. [10]

3.4.1.2 Odpisy majetku a jejich umisténi v ndkladové ¢asti rozpoctu

Kapitola s ¢islem 3.2.4 pojednavd o majetku KVKL vymezeného dle zfizovaci listiny.
V zédvéru této kapitoly jsem se zminila, Ze odpisové ndklady jsou spole¢né se mzdovymi
naklady a spotfebovanymi nakupy nejpodstatnéjsi ¢asti celkovych nakladti organizace.
Pro konkrétni pfedstavu o velikosti odepisovanych hodnot v jednotlivych letech jsem se
rozhodla uvést graf. Graf zachycuje odpisy dlouhodobého movitého a nemovitého
majetku v jednotlivych letech véetné prognézy na rok 2005. Zuvedenych d&isel lze
vypozorovat, Ze vyse odpisovych poloZzek tétu 551# je provadéna dle tcetnich odpist,
které presnéji vyjadiuji miru opotiebeni majetku. Pravé uziti danovych odpisti zptisobuje
kolisavé hodnoty odpisovanych polozek, které zachycuje ndsledujici graf. Odpisové

procento vychazi ze smérnice rady kraje. Odvod odpisti nafizuje zfizovatel.

44 Ucet ¢. 551 je soucasti ti¢tové osnovy pro ptispévkové organizace. Nalezneme ho v tétové skuping &. 55
odpisy, prodany majetek, rezervy a opravné polozky a jeho nédzev je odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku.
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Graf ¢. 3.8: Vyvoj odpisat DHNM#4 KVKL v letech 2001 — 2005 (v tis. K<)
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Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoctu KVKL na rok 2005

Souhrnné vyjadfeni kompletniho podilu odpisti na celkovych nakladech organizace 1épe
vystihuje nésledujici graf. Obsahem grafu je procentudlni podil odpisti na celkovych
nédkladech v jednotlivych letech. Procenta vychdzeji z hodnot uzitych v grafu ¢. 3.8 a opét

lze vypozorovat proménlivé procentualni hodnoty.

Graf ¢. 3.9: Procentudlni podil odpist DHNM KVKL dle podilu na celkovych
néikladech v letech 2001 - 2005 (v %)
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Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

45 DHNM je tcetni zkratka pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.
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Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku jsou spolu s ostatnimi prameny
zdrojem investi¢niho fondu organizace. Nafidi-li ovSem zfizovatel odvod odpisti, cemuz
ve skute¢nosti u KVKL tak je, odpisové hodnoty jsou odvadény na tcet Krajské aradu
v Liberci. Z pohledu knihovny je nafizenim odvodu odpisti nepiffjemnou zaleZitosti,
jelikoZ nemtiZze odepsané hodnoty pouZit na tvorbu investi¢niho fondu, a pak déle tyto

prostfedky investovat.

3.4.1.3 Naklady spojené s novou budou KVKL

V samém tuvodu praktické ¢asti se v kapitole o historii KVKL zminuji o vystavbé nové
budovy, kterd byla pro vefejnost oteviena roku 2001. Financovdni nové budovy, jejiz
pofizovaci cena ¢inila K¢ 428 863 426,--, se uskutec¢nilo z vice zdrojh. Stavebni ¢ést byla
kompletné pokryta penéZznimi prostfedky statu. Na vybaveni interiéru pfispéla ze
sedmdesati péti procent Evropskd unie prostfednictvim projektu Phare CBC a zbylych
dvacet pét procent opét prostfedki opét poskytl cesky stat. Po dokonceni vystavby byla
budova pfevedena z vlastnictvi stditu do majetku Krajského tfadu v Liberci. Krajska
védeckd knihovna dostala dle zfizovaci listiny budovu pouze do spravy. Nédklady spojené
s budovou jsou pochopitelné soucdsti rozpoctu KVKL, nejvétsi mérou se podileji na
odpisovych nédkladech. Na pokryti odpisovych polozek ziskdva knihovna kaZdoro¢né
ptispévek od ztizovatele na odpisy nemovitého a movitého majetku. Déle jsou néklady

spojené s budovou zahrnuty ve sluzbach pod polozkou opravy a udrzovani.
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Graf ¢. 3.10: Pfehled nidkladt vynaloZenvych na opravy a udrzovani v letech

2001 - 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Graf zachycuje rastovou tendenci, kterd je zptisobena predevsim stdrnutim budovy.
S ptibyvajicimi léty je potieba stdle novych oprav a udrzovani se stdvd ndkladnéjsim.
Zatim jsou prostfedky vymezené na opravy a udrZovani pouze ve sta tisicovych ¢astkach,

ovSem moznd jiz pfisti rok mohou prekrocit milion, a dle mého ndzoru miize KVKL

v budoucnu pocitat s nartistem mnohem rychlej$im.

3.4.1.4 Finanéni ndklady vynaloZené na rozsifeni knihovnického fondu

Finan¢ni prostfedky vynaloZené na nakup novych knih, ¢asopisti, CD jsou v rozpoctu
zahrnuty pod poloZkou spotfeba materidlu a energie jak ukazuje tabulka ¢. 3.4. Ackoli by
se z pohledu tcelu knihovny mélo jednat o jednu z nejvyssich ndkladovych polozek, ve

skutec¢nosti tomu tak neni.

Prvni graf tykajici se vyvoje ndkladd vloZenych do ndkupu novych exempldfti pro
knihovnicky fond vystihuje politovanihodnou realitu. Nejen, Ze jsou financni prostfedky
pro tento ucel skute¢né nizké, navic u nich vypozorujeme klesajici tendenci. V roce 2003

se naklady na nakup akvizice oproti pfedchézejicimu roku snizily o K¢ 31 071,--. V roce

46 Pod polozkou opravy a udrZovani jsou obsaZeny néklady na movity i nemovity majetek, ovem opravy a
udrzovani u movitého majetku zde maji vyrazné vyssi vahu.
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2004 vsak jiz dochazi k markantnimu rozdilu oproti pfedchédzejicimu roku, tento rozdil
¢ini Ké 408 801,--. Mj ndzor na tuto skutecnost je obsaZen v kapitole, kterd shrnuje

praktickou ¢ést a je uvedena tésné pfed samotnym zavérem.

Graf ¢. 3.11: Nédklady vynaloZené na rozsifeni knihovnického fondu KVKL v letech
2002 - 2004 (v K¢&)
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Zdroj: Pfehled o nakupu akvizice KVKL
Co se tyce procentudlniho podilu ndkladd determinovanych na rozsifeni knihovnického
fondu, ty jsou zachyceny v grafu dalsim. Dle uvedenych procent opét dochdzim k zavéru,
Ze finanéni prostifedky spotfebované za nakup novych knih a ostatnich pfirastki neustéle

klesaji, a to i v poméru k celkovym ndkladtm danych let.

Graf ¢. 3.12: Vyvoj ndkladi na rozsifeni knihovnického fondu KVKL dlepodilu na

celkovych nédkladech v letech 2002 - 2004 (v %)
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Zdroj: Pfehled o nakupu akvizice KVKL

66



Pro lepsi orientaci v uvedenych ¢islech jisté vice pfispé&je nasledujici tabulka. Tabulka
s ¢islem 3.5 zachycuje detailni rozpracovani celkovych ndkladt uréenych na piirtstky
knihovnického fondu. Vymezené finan¢ni prosttedky jsou rozdéleny mezi ndkup novych

knih, ¢asopisti, CD, détskou literaturu, pobocky a viyménny fond.

Tabulka ¢&. 3.5: Vyse ndklada pouzitych na ndkup jednotlivych poloZek akvizice
v letech 2002 — 2004 (v K¢)

. . Rok
Alvizice 2002 2003 2004
Knihy 2023589, 1 499 466, 1737 198,
Casopisy 371 080,-- 297 990,-- 338 463 -
CD 817 053,-- 849 538,-- 295 699,--
Détska literatura 200 000,-- 264 004,-- 139 897 ,--
Pobocky 200 000,-- 472 219,-- 409 997 ,--
Vyménny fond 330 077,-- 328 236,-- 381 398,--
Celkem 3742527 - 3711453 - 3302 652,--

Zdroj: Pfehled o ndkupu akvizice KVKL

Za zminku také urcité stoji, kdo finan¢ni prostfedky na jednotlivé piirtstky poskytuje.
Nékup knih a ¢asopisti financuje ziizovatel z ptispévku na ¢innost knihovny. Ucelové
dotace mésta jsou uréeny na poiizeni CD, détské literatury a knih do vSeobecné
ptj¢ovny¥. Z ticelovych dotaci mésta je také hrazena akvizice pobocek, kterych ma KVKL
sedm. Finanéni prostfedky potfebné pro zajisténi vyménného fondu, kde dochazi

k vyméné s obcemi, jsou ziskdvany z acelovych dotaci statniho rozpoctu.

3.4.1.5 Analyza vybranvch ndkladovych poloZzek

Pro kompletni srovnani vybranych nakladovych poloZek jsem skonstruovala nasledujici
graf, ktery porovndvad procentudlni podil mzdovych ndklad®, odpist a ndkladu na
akvizici na celkovych nédkladech. JelikoZ se mi naklady na akvizici podafilo ziskat pouze
za roky 2002 az 2004, srovnani bude provedeno pouze v téchto letech. Z grafu je zfejmé,
Ze absolutni nakladové prvenstvi maji mzdové naklady. Za nimi stoji s vyraznym
rozdilem akvizice a posledni misto zaujimaji odpisy. OvSem z piedchozich graf(i lze

odhalit, Ze odpisové polozky maji v jednotlivych letech velice proménlivé hodnoty. Tyto

47 C4stka na knihy v8eobecné ptjc¢ovny je v tabulce zahrnuta pod polozkou knihy.
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vykyvy jsou zplisobeny uzitim ticetnich odpist, jejichz hodnota je odlisna kazdym rokem.
Z uvedeného faktu vyplyvd, Ze ndklady na akvizici se vrGznych letech mohou
propadnout nejen ve srovndni s odpisy, ale mohou také klesat na mnohem hlubsi mista i

v postaveni s ostatnimi ndkladovymi polozkami.

Graf ¢. 3.13: Vyvoj vybranych ndkladovych poloZek dle jejich podilu na celkovych
nakladech v letech 2002 - 2004 (v %)
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Zdroj: Prehled vynost a ndklad ptispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

Ptehled o nakupu akvizice KVKL

Na zédkladé uvedenych informaci mohu konstatovat, Ze rozdéleni ziskanych finan¢nich
prostfedkd neni zcela jisté dle predstav uZivatelti knihovny. Za své poplatky vyZzaduje
knihovnicky fond je preci tcelem a predmétem cinnosti knihovnického zafizeni, a to
predevsim, mluvim-li o tak vyznamné knihovné jako je Krajska védecka knihovna
v Liberci. KVKL pIni nejen regiondlni funkci, ale své sidlo ma také v misté, kde je
situovdna ¢ast budouciho vysokoskolského obyvatelstva nasi zemé. Také z tohoto
d@ivodu by méla byt knihovna schopna uspokojit veskerou poptdvku svych platicich
uzivatelt.. Domnivdm se ovSem, Ze z piedchozi analyzy neni mozZné tyto naroky splnit.
Dle uvedenych zdroji na akvizici bych navrhovala, aby se KVKL vice zasazovala o
ziskani dotaci at uz od mésta, ze statniho rozpoctu & z rozpoc¢tu Ministerstva kultury CR.

>l

Vétsi tsili na ziskani vyssich finan¢nich prostfedkli pochopitelné predstavuje podavani

ey s
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s veSkerou administrativou s Zddostmi na dotace spojenou. Z uvedené praxe je to ovSem
ta nejschidnéjsi cesta. Jednou z moZnosti, jak dosahnout vyssich finan¢nich prosttedki
pro nakup novych pfirastka, také bezpochyby je uSetfit na jinych ndkladech. Podle mého

ndzoru by se knihovné ale nepodafilo dosdhnout vyraznéjSich tspor, navic je velice

ndro¢né meénit chod instituce jiZ zavedené, které ma své ndroky a svou urcitou spottebu.

3.4.2 Vvynosova c¢ast rozpoctu KVKL

Nedilnou souc¢ésti hospodateni Krajské védecké knihovny v Liberci je také vynosova ¢ast
jejlho rozpoc¢tu. Vynosy slouzi ke kryti nakladovych polozek, které byly zevrubné
popséany v predchozi kapitole.

JiZ z teoretické ¢asti o zplisobu financovani piispévkovych organizaci a pfimo knihoven

1ze vydedukovat jaké finan¢ni prostfedky jsou pouzity k tthradé nakladd.

Graf ¢islo 3.14 obsahuje celkové vynosy z¢innosti KVKL. Velice snadno lze opét
vypozorovat rostouci tendenci, kterd je v roce 2005 o néco vyraznéjsi. Zde musim znovu
pfipomenout, Ze idaje na rok 2005 jsou jen planované, zfizovatel tento rozpocet schvali az
v dubnu tohoto roku. Vyssi ¢astku vynost na rok 2005 piisuzuji pfedevsim vysokym
odpisovym nékladd, které organizace v tomto roce planuje. Srovndm-li uvedené hodnoty
v jednotlivych letech shodnotami naklad®, zjistuji, Ze pouze v prvnich dvou letech
dochézi ke ztrdtovému hospodateni knihovny. Ve zbylych tfech letech se jiz ndklady a

vynosy rovnaji.
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Graf ¢. 3.14: Vyvoj celkovych vynostt KVKL v letech 2001 - 2005 (v tis. K<)
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Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoctu KVKL na rok 2005

Tabulka obsahujici jednotlivé vynosové polozky Krajské védecké knihovny
v Liberci uvadi ziskané penézni ¢astky ve vymezenych letech. Je zfejmé, Ze vynosy
KVKL lze rozdélit do tfi skupin, a to na vynosy z prodeje sluZeb, na pi¥ispévky a
na dotace. Nejvyssi ¢ast financ¢nich prostfedkt ziskdvd knihovna kaZdoroc¢né
zrozpoctu ziizovatele, ktery ji v podobé prfispévkii na provoz poskytuje
desetimilionové c¢éastky. VySe tucelovych dotaci se kaZdoroéné meéni dle
planovanych projekttt a také dle vlastniho zdjmu a zapojeni knihovny. Trzby
z prodeje sluzeb zahrnuji obnosy, které si knihovna vydéld svou hlavni ¢innosti, a

jednd se prostfedky snejnizsi vynosovou vahou. Z této skutec¢nosti vyplyva, ze

KVKL je jako vefejna instituce plné odkdzana na finan¢ni ,vypomoc” kraje a statu.
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Tabulka &. 3.6: Jednotlivé vynosové polozky KVKL v letech 2001 - 2005 (v tis. K<)

Vynosové polozky Rok
2001 2002 2003 2004 2005
Trzby z prodeje sluZzeb* 13801 2896 2500 2700 2700
Pfispévky na provoz 23 543 24719 27129 27129 40 055
Ucelové dotace 1191 2 807 4259 4363 4416

*Trzby z prodeje sluzeb lze definovat jako hlavni ¢innost.

Zdroj: Pfehled vynost a ndkladt pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Z uvedené tabulky jsem vytvoftila graf, ktery lépe zobrazuje vyraznou pievahu pfispévka
od zfizovatele na provoz mezi ostatnimi vynosovymi poloZzkami. U vSech tii skupin
vynost dochazi k rostouci tendenci, kterd je vynucend pfedevsim rastem nakladovych

polozek.

Graf ¢. 3.15: Vyvojova tendence vvnosovych poloZzek KVKL v letech 2001 — 2005
(v tis. K&)
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Zdroj: Prehled vynost a ndkladi ptispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

nédvrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

71



3.4.2.1 Vynosy z vlastni ¢innosti

Prvni variantou, jak pokryt nékteré ndkladové polozky, je prostfednictvim finan¢nich
prostfedki ziskanych vlastni ¢innosti. Do pojmu ,hlavni ¢innost” zafazuje KVKL tyto
piijmy:

* poplatky ¢tenéit,

* poplatky za ztratu knihy,

» cirkulace ¢asopisti — poplatky pro podniky,

* kopirovaci sluzby,

* poplatky za Internet,

* upominky.

V rozpoctu*® KVKL nalezneme vynosy z hlavni ¢innosti v kolonce trzby z prodeje sluzeb.
Prehled ¢astek tctovanych za tyto sluZzby ¢i prohfesky je soucasti mé prace pod piilohou

¢islo 8.

Na rozdil od neustdlého rhstu ndkladovych poloZek maji trzby zvlastni ¢innosti
prekvapivé klesajici raz. Vyrazné vyssi byly tyto trzby v roce 2002, ovSem této hodnoty se
nepodafilo znovu dosdhnout ani v navrhovaném rozpoc¢tu na rok 2005. Tato skute¢nost je
pravdépodobné zptisobena faktem, Ze KVKL je vefejnou organizaci, kterd nema moznost

bojovat s konkurenty soukromého sektoru prostfednictvim trzni ceny.

Graf ¢. 3.16: Vyvoj vynost z vlastni ¢innosti KVKL v letech 2001 — 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Pfehled vynost a ndkladi pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

nédvrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

48 Rozpocty pro jednotlivé roky jsou piiloZzeny pod ¢. 6.
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v kompetenci stanovovat ziizovatel. ,Z prizkumu o postaveni knihoven mezi
jednotlivymi odvétvimi resortu kultury vykazuji knihovny nejvétsi pocet jednotek,
zaujimaji druhé misto v poc¢tu pracovnikt a tudiz posledni misto v pfepoctu celkovych
vynost na jednoho pracovnika.”# A praveé nejnizsi prepoc¢tené vynosy na pracovnika jsou
dévodem, pro¢ zfizovatel fesi nedostatek finan¢nich prosttedkti zvySovanim rtznych
poplatkii. OvSem stejné jako v soukromém sektoru je i zde nutné provadét toto

24/

,zdrazovani” po dikladném promysleni, aby nedochézelo k odlivu uzivateld. [20]

Pro plné vystiZeni vyznamu trzeb z prodeje sluZeb jsem vytvortila graf, ktery zachycuje
podil této ¢asti vynost na celkovych vynosech opét v roce 2002 az 2005. Z grafu je patrné,
Ze vynosy z vlastni ¢innosti nedosahuji ani deseti procent celkovych vynosti, coZ znaci, Ze
KVKL je ve svém hospodaieni odkdzdna piedevsim na piispévky a dotace. Pro
zajimavost jsem vypocitala priamérnou vysi procentudlnitho podilu vynost z vlastni
¢innosti na celkovych vynosech za uvedena léta. Toto procento ¢ini 7,08, a to je, myslim si,

velice nizkd hodnota.

Graf ¢. 3.17: Procentudlni vyvoj podilu vynost z vlastni innosti na celkovych vynosech

KVKL v letech 2001 - 2005 (v %)
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Zdroj: Pfehled vynost a ndklada ptispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

nédvrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

49 Krbov4, J.: Vybrané obory kultury a masmédii. VSE, Praha 2002, ISBN 80-245-0287-9, str.90.

73



Dle mého nazoru je nizkd vyse trzeb z vlastni ¢innosti zplisobena piedevsim moZnosti
zneuzit c¢tendfskych prikazt. Dle knihovniho fddu KVKL je c¢tendrsky prikaz
neprenosny. Jisté mnoho lidi zneuziva faktu, ze drZzitelé priikazek nejsou kontrolovani a
je-li pritkazka platna a uZivatelsky poplatek fadné zaplaceny, mlzZe ji pouZzit v podstaté
kdokoliv. V této souvislosti se u vefejnych statkii mluvi o problému tzv. ¢erného
pasazéra, ktery vefejné statky vyuziva, ale neplati za né. [17] Pokud by knihovna chtéla
témto neplaticim uZzivateldm v jejich spotiebé zabranit, vynalozila by neimérné vysoké
naklady, a tudiZz by jeji hospodafeni nebylo efektivni. NedokaZzi si v praxi predstavit
systém kontroly vlastnik(i ¢tenadfskych prikazh. Rozhodla-li by se KVKL takového
kontroly zavést, musela by rozsifit své zaméstnanecké fady, coZ by vedlo ke zvySeni
mzdovych ndklad a ndklad s nimi spojenych. Pravdépodobné by bylo také potieba
vystavét jakési turnikety, které by zabrarnovaly volnému vstupu uZivatelt. Tyto metody
jsou ovsem, jak jsem jiz zminila, ekonomicky neefektivni a leckterym uZivateliim by se

mohly zdét i nemordalni.

3.4.2.2 Pfispévky a dotace na provoz KVKL

Do vynosové ¢asti pod ndzvem ptispévky a dotace na provoz zahrnuje KVKL piispévky
na ¢innost a provoz od ztizovatele a téelové dotace od Ministerstva kultury CR &i ze
statniho rozpo¢tu. Uéelovou dotaci miize KVKL ziskat také od mésta, a to na projekty
tykajici se funkce knihovny jako knihovny méstské, stejné tak jako od kraje, ktery pro

zménu hradi projekty urcené pro krajskou ¢innost knihovny.

Dle néasledujictho grafu 1ze posoudit, Ze oproti vynostim z vlastni ¢innosti se pfispévky a
dotace na provoz pohybuji v desitkdch milionti. Celkové piispévky na provoz a dotace
jsou zvyraznény fialovou barvou. Pfispévky na provoz od zfizovatele piedstavuji hlavni
zdroj financovani KVKL, v grafu se jednd o modré sloupce. Malad rozdilnost sloupcti
vypovidé o tom, Ze pfispévky a dotace od jinych zdroji nez od zfizovatele ¢ini skutecné
nepodstatnou ¢ast téchto vynost, jak je patrné z tabulky ¢. 3.6. Pod ostatnimi piispévky a
dotacemi bych uvedla pfedevSim tcelové dotace ze statniho rozpoctu a rozpoctu
Ministerstva kultury CR. Déle jsou to dotace bud’ z rozpo¢tu mésta, které piedstavuiji

predevsim piispévky na pobocky KVKL, nebo dotace z kulturniho fondu.
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Graf ¢. 3.18: Piehled prispévkil a dotaci na provoz KVKL v letech 2001 - 2005
(v tis. K¢&)

B provozni
dotace
celkem

B piispévek
na provoz

2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj: Pfehled vynosti a ndklada pfispévkové organizace (hlavni ¢innost) KVKL a

navrh rozpoc¢tu KVKL na rok 2005

Rozhodne-li se KVKL Zadat Ministerstvo kultury CR o téelovou dotaci v rdmci uréitého
projektu, je jeji povinnosti podat zadost. O této zZadosti rozhoduje tzv. grantova komise,
ktera v ptipadé svoleni uzavte s knihovnou smlouvu. Knihovna obdrzi rozhodnuti, jehoz
soucdsti jsou také podminky cerpdni tcelové dotace. Dojde-li k poruseni podminek, je
knihovna povinna dotaci vrétit. V poslednich letech ziskala KVKL tcelové dotace napt.
na projekty , Déti ¢tou nevidomym détem”, na veletrh détské knihy ¢i grant na projekt

,Knihovna 21. stoleti”.

Prispévkovd organizace muze také ziskat ticelové dotace a ptispévky ze statni rozpoctu a
z rozpoctu zfizovatele, které jsou tak zvané nad rozpocet. Za zminku stoji pouze tcelové
dotace statniho rozpoctu a statnich fondt, jejichZ vyse ¢inila v roce 2003 K¢ 2 372 000,-- a
v roce 2004 K¢ 2 339 000,--.
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3.5 Shrnuti praktické ¢asti

Z uvedené vynosovych a ndkladovych poloZek je zfejmé, Ze vynosy i ndklady KVKL

kaZdoroc¢né stoupaji a od roku 2003 dochézi k jejich souladu.

Po rozpracovéni poskytnutych materidltt dochdzim k celkem prekvapivému zjisténi, které
se tykd fungovéni Krajské védecké knihovny jako kulturni instituce. Dle knihovnického
zékona je knihovna povinna zarucit vsem rovny piistup ke knihovnickym a informa¢nim
sluzbdm, ovSem ndklady vynaloZené na ndkup novych knih, ¢asopisti, kompaktnich
disk ¢i jiné akvizice s¢itd pouze nepatrné procento z celkovych ndkladtt KVKL. Néklady
vynaloZené na ndkup akvizice ¢ini pfibliZzné deset procent celkovych ro¢nich nakladd,
ovSem z tabulky ¢islo 3.5 1ze dokonce vypozorovat klesajici tendenci z ¢astky K¢ 3 742
527,-- v roce 2002 na ¢astku K¢ 3 302 652,-- v roce 2004. Celkovy pokles tudiz ¢inil K¢ 439
875,-. Také mne udivilo, Ze nékteré druhy akvizice nejsou hrazeny =z pfispévku
ztizovatele, nybrz z ticelovych dotaci stadtu ¢i meésta, o které knihovna musi Zddat sama.
Dle mého ndzoru by mélo byt samozfejmosti, Ze se o rozsifeni knihovnického fondu stard
ztizovatel, a to pfedevsim z toho divodu, Ze na zdkladé velkého rozsahu knihovniho
fondu je KVKL schopna uspokojit poZzadavky svych uzivateld. Navic predstavuje
ptispévek na provoz od zfizovatele vyrazné nejvyssi vynosovou polozku, z které by méla
byt znacnd ¢ast pouZita pravé na ndkup akvizice. Ve skutecnosti vSak nejvétsi c¢dst

pfispévku spolknou mzdové néklady ¢i odpisy.

Neustaly rtst ndkladové casti rozpoctu je zplisoben predevsim nepretrZitou stoupajici
cenou veskerych vstupd, jakymi jsou napf. prdce, materidl, energie atd. Nejvyssi
nédkladovou polozkou jsou osobni ndklady zahrnujici mzdové ndklady, jejichz rtstu se
skute¢né vyhnout nelze. Tento druh ndklad nema knihovna moZnost sniZit. Divodem je
staly tlak na riést mezd a Zivotni droven obcant, ddle jsou to zdkony upravujici mzdy
zameéstnanch vefejného sektoru, podle kterych se KVKL musi #idit. Co se tyc¢e ostatnich
ndkladovych poloZek, spotfeba materidlu ¢i ndkup sluzeb, ty se v praxi taktéZ nedaji
redukovat. Energetické a ostatni sluzby jsou poskytovany soukromym sektorem, ktery
realizuje své obchody za trzni ceny, jejichZ rust je v dneSni dobé samoztejmy. Fungujici
instituce muZe jen tézko omezit spotiebu elektrické energie ¢i napi. sluZzby

telekomunikaci. Posledni vyznamnou polozku nakladti tvofi odpisy, bez kterych by
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nebylo v dnesni dobé mozné vést tcetnictvi. Mij celkovy zavér tykajici se zhodnoceni
ndkladové c¢asti rozpoc¢tu zni, Ze v oblasti ndkladi neni moZné v piipadé KVKL
dosdhnout dspor. Ktomuto tvrzeni jsem dospéla po oboustranné diskusi

s kompetentnimi osobami pracujicimi v Krajské védecké knihovné v Liberci.

Pokusim-li se analyzovat protikladnou c¢ast rozpoctu, tedy vynosy, zde by se dalo
polemizovat o moZnych variantdch, jak zvysSit celkové finan¢ni prostfedky pro
hospodafeni KVKL. Vynosové polozky se v podstaté déli na trzby z prodeje sluzeb a
ptispévky a dotace na provoz. Vyse piispévkl na provoz se odviji od legislativnich zmén
ve staté, ale také dle jiz zminéného postoje zastupct kraje. Kvalitni spolupraci a
rozumnymi poZadavky lze, dle mého ndzoru, dosdhnout pfiméfené hodnoty piispévkii.
U trZeb z vlastni ¢innosti, které zdaleka nedosahuji tak zavratnych c¢astek jako pitispévky
na provoz, je taktéZ mozné realizovat vyssi finan¢ni obnosy. Prostfedkem pro zvyseni
vlastnich vynost je predevsim zvySovéani poplatkit ¢tenadfskych, sankénich ¢i za ostatni
sluzby. Zpocatku by se knihovna mohla setkat s nevoli vefejnosti, ovsem stéle by se pro
¢tenate jednalo o vyhodnou formu , jak potfebné knihy ziskat. V bieznu letosniho roku jiz
doslo k navyseni sank¢nich poplatklt za pozdni vraceni dokumentd. Ceny tctované za
pozdni vraceni jsou k nalezeni pod pfilohou ¢. 9. Posledni variantou, kterd mtize pfispét
ke zvyseni vynosi, jsou dotace. Zdlouhavy zptisob, jak ziskat ticelovou dotaci v rdmci
rtiznorodych projektd, je popsan v teoretické i praktické ¢asti, faktem zlistavd, Ze se jednd
o poloZzky nezanedbatelné a pfedevsim realizovatelné. Rozhodne-li se KVKL zapojit a
podad Zadost o dotaci, ma celkem redlné Sance, Ze potiebnou dotaci ziska. Jednd se
pochopitelné o metodu ndro¢nou na administrativu a tcetni vedeni, zdroven ale také

prinasejici nezbytné finan¢ni prostiedky.

Po nékolika konzultacich, pii kterych jsem méla moZnost zeptat se pfimo pracovniki
KVKL, mi nezbyva nez konstatovat, Ze pozadavky ¢i dokonce pfani knihovny jsou pouze
otazkou lidské pfistupnosti a pochopeni. Knihovné tedy nezbyvd, nez kazdy rok
pfipravovat moZzné varianty rozpoctu ke schvaleni a znovu se poustét do Zadosti o

dotace, aby mohla co nejefektivnéji pouZit ziskané financni prostfedky.
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4. ZAVER

Tématem mé bakalafské prace je problematika financovani Krajské védecké knihovny
v Liberci. Velkou zménu v oblasti financi pi¥inesl v roce 2000 novy zakon ¢&. 157 Sb., o
prechodu nékterych véci, prav a zavazk z majetku CR do majetku krajd. Dle tohoto
zédkona se zfizovatelem krajsky knihoven stdvaji jednotlivé kraje, kterym knihovny
kazdoro¢né preddvaji ke schvdleni nékolik variant rozpoctu. Jako cil své prace jsem si
stanovila analyzovat finané¢ni situaci KVKL a pokusit se nevrhnout moZzna feseni, jak by
mohla KVKL ziskédvat vice prosttedki.

Teoretickd ¢ast vymezuje postaveni knihoven ve vetejné sféfe a také definuje statky, které
knihovna poskytuje. Vétsi pozornost byla vénovana krajskym knihovnam a jejich funkci
s systému knihoven. V praktické ¢asti jsem se zaméfila na tidaje ziskané zjednotlivych
vykazh. Rozpracovala jsem rozvahu majetku a zdroja kryti KVKL a rozpocty za roky 2001
az 2004 vcetné prognézy na letosSni rok. Sousttedila jsem se pfedevSim na vyvoj
nédkladovych a vynosovych polozek, které nejlépe vystihuji hospodareni knihovny. Diky
poskytnutym rozpoc¢tim jsem dosla k zavéru, Ze nejvyssi ndkladovou polozkou jsou
mzdy, dale odpisy a mezi poslednimi polozkami je ndkup akvizice, ktery by, dle mého
ndzoru, mél byt upfednostnén. Na opacné strané rozpoctu jsou na samém vrcholu
pyramidy piispévky od zfizovatele, nasleduji dotace a posledni misto zaujimaji trzby
z vlastni ¢innosti. KVKL se kazdoro¢né snazi o dosaZeni vyssich vynosi, které 1ze ziskat
napf. zvySenim sankénich poplatkli, poddnim Zadosti o dotace ¢i dobrou spolupraci
s Krajskym tfadem v Liberci. Domnivdm se, Ze cile, ktery jsem si v tvodu mé préce

zvolila, se mi podafilo dosdhnout a Ze navrZzené mozZnosti jsou redlné a uskutecnitelné.

Po zavérecné rekapitulaci zjisténych tudaja bych rdda pfipomnéla, Ze v pfipadé
financovani neziskovych organizaci hraji vzdy velmi dileZitou roli lidské a politické
faktory. Nemd-li osoba odpovédna za ziskdvani finan¢nich prostfedkii pro hospodatent
dané organizace dobré vztahy a smysleni v souladu s nadfizenymi institucemi, zna¢né
klesaji jeji moZnosti pro obdrZeni pozadovanych finan¢nich pfispévka a dotaci.
Zhodnotim-li situaci Krajské védecké knihovny v Liberci, v souc¢asné dobé dochazi mezi

zéstupci knihovny a odboru kultury Krajského uradu v Liberci k plné spolupréaci. Odbor
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kultury, pod né&jz knihovna spadd, vyviji maximalni snahu za prosazeni narokéi KVKL
v rdmci kraje. Ekonomicky tisek KVKL je tedy momentdlné s kooperaci s nadfizenymi

institucemi velice spokojen.

Na zédkladé shrnutych moZnosti a ndvrhG v pfedchozi kapitole, jak ziskdvat a
uzivat ziskané penize, mohu pouze konstatovat, Ze hospodafeni vefejnych instituci vitbec
neni zdvidénihodné a jednoduché. Podle mého nazoru ¢eka Krajskou védeckou knihovnu
i do budoucna kazdoroé¢ni boj o ziskdni potfebnych financi na pokryti svych narokdt a
narokt klientd. Doufejme jen, Ze se budou pracovnici ekonomického tseku i nadale
setkdvat s dobrou spolupraci a pochopenim, diky kterym bude KVKL schopna stale plné

uspokojovat poZzadavky Siroké vetejnosti.
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Priloha ¢. 1: Obsah Z4adosti o poskytnuti dotace

Zadost o poskytnuti dotace obsahuije:

s ¥z

a) ndzev nebo obchodni firmu provozovatele knihovny, identifika¢ni ¢islo, sidlo a
pravni formu, jde-li o prdvnickou osobu,

b) jméno, popiipadé jména a piijmeni provozovatele knihovny, misto trvalého
pobytu a identifika¢ni ¢islo, pokud bylo pfidéleno, jde-li o fyzickou osobu,

¢) jméno, popfipadé jména a prijmeni osob, které jsou statutarnim orgdnem nebo
¢leny statutdarniho orgénu, je-li provozovatel knihovny pravnickou osobou,

d) bankovni spojeni,

e) danové identifikacni ¢islo provozovatele knihovny,

f) telefonni a faxové ¢islo, popripadé elektronickou adresu,

g) popis ¢innosti nebo projektu, na které je dotace zdddna (dale jen "projekt"),
véetné terminu a mista jeho realizace a popisu dosavadniho zabezpeceni

¢innosti, na kterou je dotace poZadovéna,

h) pozadovanou vysi dotace.

Pfiloha k Zadosti o poskytnuti dotace obsahuje:

a) podrobny rozpocet projektu,
b) prohlaseni o vysi finanéni spoluticasti provozovatele knihovny na realizaci
projektu,

c) prohldseni provozovatele knihovny o splnéni podminek.

Zdroj: Nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu knihoven
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Pfiloha ¢. 2: Vefejné knihovnické a informacéni sluzby

Vetejné knihovnické a informacni sluzby spocivaji ve:

a) zpiistupniovani knihovnich dokumentii z knihovniho fondu knihovny nebo
prostfednictvim meziknihovnich sluzeb z knihovniho fondu jiné knihovny,
b) poskytovani tstnich  bibliografickych, referencnich a faktografickych
informaci a reSersi,
c) zprosttedkovani informaci z vnéjsich informacnich zdrojd, zejména
informaci ze statni spravy a samospravy,
d) umoZznéni pfistupu k vnéjsim informa¢nim zdrojim, ke kterym mé knihovna

bezplatny pfistup, pomoci telekomunika¢niho zafizeni.

Vetejné knihovnické a informacni sluzbyje provozovatel knihovny povinen

poskytovat bezplatné, s vyjimkou:

a) zptistupfiovdni knihovnich dokumentti z knihovniho fondu knihovny,
které maji povahu rozmnoZenin zvukového ¢i zvukové obrazového zdznamu,

b) zptistupiiovani knihovnich dokumentti z knihovnich fondt jinych knihoven
zprostfedkovanim jejich rozmnoZenin v ramci meziknihovnich
reprografickych sluzeb,

c) zpiistupniovani knihovnich dokumentt z knihovnich fondt knihoven v ramci

mezindrodnich meziknihovnich sluzeb.

Zdroj: Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych

a informacnich sluzeb
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Pfiloha ¢. 3: Vymezeni pojmu meziknihovni sluzby

Pokud v knihovnim fondu knihovny neni knihovni dokument, jehoZ zpiistupneéni si jeji
uzivatel vyzadal, ma provozovatel této knihovny (dédle jen "Zadajici knihovna")
povinnost v rdmci meziknihovnich sluzeb pozadat provozovatele jiné knihovny o
zprostfedkovani tohoto knihovniho dokumentu, popfipadé o poskytnuti informace o
ném (déale jen "dozadana knihovna"). Dozddand knihovna je povinna zadajici knihovné
pro jejtho uzivatele knihovni dokument ze svého knihovniho fondu zprostfedkovat
tak, Ze pozadovany knihovni dokument Zzadajici knihovné zaptj¢i nebo ji poskytne
jeho kopii, popiipadé ji poskytne informace, kde se poZadovany knihovni dokument
nalézd.Pokud je Zadost o zprosttedkovdni knihovniho dokumentu vyfizena jeho
zapUj¢enim, je Zd4dajici knihovna povinna vratit zapdjéeny knihovni dokument
dozddané knihovné v dohodnuté lhiité a odpovidajicim stavu. Po dobu vyptjcky

knihovniho dokumentu nese odpovédnost za jeho poSkozeni nebo ztratu.

Meziknihovni vyptjéni a informacni sluzby je knihovna povinna poskytovat bezplatné.
Za poskytnuti kopie knihovniho dokumentu v rdmci meziknihovnich reprografickych
sluzeb muze dozddand knihovna pozadovat thradu vynaloZenych nékladd.
Provozovatelé knihoven mohou pozadovat thradu nékladG na dopravu knihovniho

dokumentu.

Zdroj: Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovéni vefejnych knihovnickych

a informacnich sluzeb
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Priloha é. 4: Z¥izovaci listina KVKL

Ziizovaci listina

Krajska védeckd knihovna v Liberci, pfispévkova organizace

1. Na zakladé zdkona ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav a zadvazki z
majetku Ceské republiky do majetku kraji ze dne 18. kvétna 2000 a dnem nabyti
Géinnosti rozhodnuti &. j. 10 468/2001 vydaného Ministerstvem kultury CR, tj. dnem 1.
7.2001 se stala statni prispévkova organizace Statni védecka knihovna v Liberci
piispévkovou organizaci Libereckého kraje.

2. Zastupitelstvo Libereckého kraje dle ustanoveni zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich a
podle ustanoveni § 23, 27 zak. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctu, ve znéni pozdéjsich predpisi, schvaluje tuto zfizovaci listinu v plném znéni:

Clanek I.
Ziizovatel
Nazev ztizovatele: Liberecky kraj
Sidlo zfizovatele: U Jezu 642 /2a, 461 80 Liberec 2
ICO zfizovatele: 70891508
(déle jen zfizovatel)
Clanek II.

Nazev a sidlo prfispévkové organizace

Naézev organizace: Krajska védeckd knihovna v Liberci, pfispévkova
organizace

Sidlo organizace: Rumjancevova 1362/1, 460 53 Liberec 1

ICO ziizovatele: 00083194

Pravni forma: Ptispévkova organizace

(déle jen organizace)

Clanek III.
Vymezeni tcelu a pfedmétu ¢innosti

1. Organizace je vefejnou knihovnou s univerzdlnimi fondy ve smyslu platnych
legislativnich norem. Je soucdsti narodniho systému knihoven vykonavajici
koordina¢ni, odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, metodické a
poradenské cinnosti a zarovent je stfediskem knihovnickych, bibliografickych,
informacnich, vzdélavacich a kulturnich sluzeb pro tzemi Libereckého kraje.

85



2. Organizace je instituci vefejného zajmu. Svymi sluZbami a zpfistupniovanim
knihovnich a informacnich fondt a informac¢nich zdrojii zajistuje organizace pravo
obc¢anti na informace a zjistuje jim rovny a neomezeny piistup k témto informacim.

3. Organizace plni dle svych moZnosti v misté svého sidla funkci zadkladni knihovny.

4. Organizace shromazduje, zpracovava, uchovavd, zpiistupriuje a prezentuje knihovni
fondy a nosi¢e informaci vSemi dostupnymi a zdkonnymi normami pfipustnymi
zpusoby.

5. Vetejné knihovnické a informacni sluzby poskytuje organizace zejména tim, Ze:

- zpfistupniuje vSechny své knihovni fondy pfimym prezenénim nebo absen¢nim
pujéovanim i prostfednictvim vnitrostatni i mezindrodni meziknihovni vypujéni
sluzby

- poskytuje uzivateltim bibliografické, referen¢ni a faktografické informace

- zprostfedkovavd uZivateldm informace z vnéjSich informacnich zdrojti, zejména
informace ze statni spravy a samospravy

- umoznuje uZivateldm pfistup k vnésim informa¢nim zdrojim pomoci
telekomunikaé¢niho zatizeni

6. Pfi shromazd'ovani dokumentt a informaci se zaméfuje na:

a) systematické dopliovani tisténé produkce a vSech nosi¢t informaci povinnym
vytiskem, rovnéz ndkupy, dary a vyménou, véetné mezindrodni vymény publikaci
v souladu s Umluvou o mezindrodni vyméné publikaci, a s ohledem na potieby
uzivateldi, prezentaci a ochranu univerzélniho fondu domadci i zahrani¢ni
produkce,

b) evidenci, zpracovani a archivaci povinného vytisku piislusnych dokumentt,
dopliiovani krajské produkce véetné dokumentt o kraji a dél regiondlnich autort,
pochézejicich z oblasti plisobnosti organizace a to v kontextu ekonomického,
socidlniho, kulturntho i historického vyvoje Libereckého kraje, organizace
shromazduje germanika z ¢eskych zemi (tzv. sudetika), judaika a literaturu v
rodném jazyce mensin kraje, produkci oborti profilujici kraj (napt. textil, textilni
pramysl, sklo, bizuterie, sklafsky pramysl),

c) vytvéareni databdzi, zpiistupriovdni a prezentaci vlastnich i ziskanych vefejné
ptistupnych databézi.

7. Organizace orientuje své sluzby na uZzivatele vSech vékovych kategorii, a to i v
soucinnosti s ostatnimi kulturnimi a vzdélavacimi institucemi v kraji.

8. Organizace se podili na védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti knihovnictvi a vefejnych
informacnich sluzeb a na prizkumové, studijni a rozborové cinnosti knihoven.
Spolupracuje s Narodni knihovnou CR, ostatnimi krajskymi a tstfednimi oborovymi
knihovnami pfi zpracovani narodni bibliografie a souborného katalogu.

9. Organizace plni regiondlni funkci a vykondva dalsi ¢innosti na trovni kraje:
a) koordinuje plnéni regiondlnich funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji,
b) je krajskym centrem poradenskych, vzdélavacich a technickych sluzeb pro
knihovny vsech typ,
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c) fesii ve spolupréci s knihovnami kraje zdsadni teoretické i praktické otazky v
oblasti informacnich sluzeb, knihovnictvi a bibliografie z hlediska potfeba a
pozadavki vefejnosti a specializace organizace,

d) je koordina¢nim centrem edi¢ni knihovnické a bibliografické cinnosti v kraji,
zpracovavd a vydava knihovnické a informacni publikace, vydavé a vefejné Sifi
neperiodické publikace (ve smyslu zdkona ¢ 37/1995 Sb.) souvisejici
poskytovanim vefejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb,

e) je krajskym a regiondlnim databdzovym a informa¢nim centrem, zprosttedkovava
informace z vnéjSich informacnich zdroji, zejména informaci statni sprédvy a
samosprdvy, umoZziiuje pfistup k placenym vnéjsim informaénim zdrojiim pomoci
telekomunikacnich zafizeni

f) je krajskym centrem meziknihovnich sluzeb,

g) vytvari krajské souborné katalogy knih a dalsich dokumentti ze souboru réiznych
instituci.

10. Organizace poskytuje dalsi sluzby pfi naplnovéani hlavniho tcelu, ke kterému byla
ziizena, zejména poskytuje nebo zprosttedkovava kopie knihovnich dokumentt,
prodej publikaci, zajisténi provozu veiejné pfistupnych prostor.

11. Organizace vydavd knihovni fdd, v némZ stanovuje podrobnosti posktovani
knihovnickych a informa¢nich sluZeb.

Clanek IV.
Statutdrni organ

1. Statutdrnim orgdnem organizace je feditel jmenovdn a odvoldavan z funkce Radou
Libereckého kraje.

2. Reditel jmenuje a odvolava svého zdstupce, kterym je zastupovan v dobé své
nepiftomnosti v plném rozsahu prav i povinnosti. Reditel jedna jménem organizace
samostatné a podepisuje za organizaci tak, Ze k jejimu napsanému nebo vytisténému
nazvu pfipoji sviij vlastnoruéni podpis.

3. Reditel plni tkoly vedouciho organizace a je opravnén ve vSech vécech jednat jejim
jménem. Reditel odpovidéd za celkovou ¢innost a hospodafeni organizace. Reditel fidi
organizaci v souladu s obecné platnymi pravnimi pfedpisy a zfizovaci listinou.

4. Reditel vydava organizac¢ni ¥ad, pracovni fad a dalsi vnitini pfedpisy organizace.

5. Reditel ztizuje dle potieby své poradni organy a pracovni komise k zajisténi plnéni
tkolt organizace.

6. Reditel mtiZe ve vyjimeénych pifpadech rozhodnout o bezplatném vstupu vefejnosti do
knihovny a bezaplatném poskytnuti sluzeb.
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Clanek V.
Vymezeni majetku

1. Organizace hospodafi s majetkem ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se organizaci
preddvé do spravy k zajisténi hlavniho tcelu a k zabezpeceni ¢innosti, pro které je
ztizena. Majetek kraje svéfenym organizaci do spravy je i majetek pofizeny organizaci
od 1. 7. 2001 béhem jeji existence.

2. Organizace spravuje majetek nemovity i movity vcetné zvlaStniho druhu majetku,
kterym jsou knihovni fondy. Evidence knihovnich fondi je vedena ve formé
prirtstkového seznamu a jeho fyzicka revize podléha pfislusné legislativni normé.

3. Seznam nemovitého a piehled movitého majetku je uveden v piilohach ¢. 1 a 2 které
jsou nedilnou soucdsti této zfizovaci listiny. Podrobny seznam je soucasti
samostatného protokolu.

Clanek VI.
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

1. Organizace ma pii hospodafeni s majetkem ve vlastnictvi zfizovatele tato prava:

a) Majetek spravovat a efektivné vyuZzivat zejména k zajisténi hlavniho tcelu a
predmétu ¢innosti, pro které bylo zfizeno.

b) Naklddat s movitym majetkem v rdmci pfedmétu ¢innosti a v ramci povolené
doplnkové ¢innosti, vymezené v této zfizovaci listiné.

c) Nakladat se svéfenym movitym majetkem jen se souhlasem zfizovatele, pfesdhne-
li potizovaci cena tohoto majetku 100.000,-- K¢.

d) Nemovity majetek, ktery se stane pro organizaci nepotfebnym a nebude vyuZzit
pro vymezeny ucel a predmeét cinnosti, po projednani se ziizovatelem bude
organizaci vracen zfizovateli.

e) Nemovity majetek lze pronajimat bez souhlasu zfizovatele a maximélni délce
jeden rok.

f) PouZiti vynost z majetku bude specifikovano zvlastnim piedpisem.

2. Organizace mé pfi hospodareni se svéfenym majetkem zejména tyto povinnosti:

a) Majetek zajistit, sepsat, ocenit a vést v pfedepsané evidenci a ti¢etnictvi.

b) Pecovat o svéfeny majetek a provadét jeho tdrzbu a opravy.

c) Pecovat o vyuzivani majetku k plnéni kol vyplyvajicich z pfedmétu ¢innosti
organizace.

d) Chranit majetek pred rozkrdddnim, poskozenim, zni¢enim, ztrdtou nebo
zneuZzivanim.

e) Vyuzivat pradvni prostfedky k ochrané majetku, v pifipadé vzniku Skody na
majetku vcas uplatiiovat prdvo na ndhradu skody proti tém, ktefi za Skodu
odpovidaji.

f) Pojisti svéfeny movity i nemovity majetek.

3. V ostatnich piipadech je organizace opravnéna nakladat se svéfenym majetkem jen za
predchoziho souhlasu zfizovatele.
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4. Majetek ve vlastnictvi zfizovatele, pfedany organizaci do spravy, v souladu s

ustanovenim zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
organizace tcetné odepisuje, podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.

5. Odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku jsou zdrojem investi¢niho
fondu. Pouzit prostfedkidl z tohoto fondu je realizovdno v souladu se zdkonem ¢.
250/2000 Sb.

Clanek VIL
Finanéni hospodareni

1. Finan¢ni hospodareni organizace je upraveno platnymi pravnimi predpisy.

2. Organizace hospodafi s finanénimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéZnimi
prosttedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, s financemi svych fondd, s prosttedky
ziskanymi z rozpocti statu, obci i dalSich subjektd, tcasti v programech podporujicich
¢innost knihoven, s prostfedky ziskanymi dopliikovou c¢innosti, s penéZznimi a
vécnymi dary od fyzickych a prédvnickych osob a s prosttedky ze zahranici.

3. Organizace pouZzije rozpoc¢tovych prostiedkt pouze k tceliim, pro néz byly urceny, a to
na kryti nezbytnych potteb, na opatfeni zaklddajici se na pravnich predpisech a k
zajisténi plynulého chodu organizace. Prostifedky mtzZe cerpat jen do vyse stanovené
v rozpoctu zfizovatele, a to v mezich zdvaznych ukazatelli a v souladu s vécnym
plnénim. S poskytnutymi rozpoctovymi prostfedky je organizace povinna nakladat
tak, aby dosahovala maximdlnich p#fjmi a plnila tikoly hrazené z rozpoctu zfizovatele
nejhospodédrnéjsim zptisobem.

Clanek VIIL.
Doplrikova ¢innost

1. Organizace provozuje se souhlasem zfizovatele dopliikovou ¢innost v souladu s obecné
platnymi pfedpisy, které ji upravuji. Vykony, sluzby a prace produkované v ramci
doplitkové c¢innosti se realizuji podle platnych cenovych predpist. Zisk dosazeny z
hospodéfské cinnosti, po zdanéni, pouZije organizace ke zkvalitnéni své hlavni
¢innosti, pokud zifizovatel nestanovi jinak.

2. Ptedmétem doplrikové ¢innosti jsou:
- grafické prace a kresli¢ské prace

- prondjem bytovych a nebytovych prostor

3. Dopliikovd ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavni ¢innosti organizace a je vedena
oddélené.
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Clanek IX.
Vymezeni doby ziizeni

Organizace je zfizovdna na dobu neurcitou.

Clének X.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato ztizovaci listina nabyla platnosti dne 31. 8. 2004 pfijetim usneseni ¢. 215/04/ZK
Zastupitelstva Libereckého kraje.

2. S nabytim platnosti této ztizovaci listiny pozbyva tc¢innosti zfizovaci listina schvélena
dne 17. 2. 2004 Zastupitelstvem Libereckého kraje usnesenim ¢. 18/04/ZK

3. Nedilnou soucasti této ztizovaci listiny jsou piilohy ¢. 1: Seznam nemovitého majetku,
ktery se predava Krajské védecké knihovné v Liberci, pfispévkové organizaci do
spravy, ¢ 2: Pfehled movitého majetku, ktery se preddva Krajské védecké knihovné v

Liberci, ptispévkové organizaci, do spravy.

4. Ziizovacdi listina nabyva tac¢innosti dne 31. 8. 2004.

V Liberci dne 22. 9. 2004

za Liberecky kraj RNDr. Pavel Pavlik, hejtman
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Pfiloha ¢&. 1: Seznam nemovitého majetku, ktery se pfeddvda KVKL, pfispévkové
organizaci do spravy:

A) Budovy a stavby

1. Budova knihovny, ¢.p. 1362,¢.0r. 1, ul. Rumjancevova, Liberec 1
Katastralni tifad Liberec, list vlastnictvi ¢. 953
st. p. €. 526/4 — pozemek jiného vlastnika
st. p. ¢.526/6
st. p. €. 528/1
Okres: 3505 Liberec
Obec: 563889 Liberec
Katastralni tizemi: 682039 Liberec
sidlo knihovny, administrativni prostory, prostory pro vefejnost, Zidovska synagoga
Porizovaci cena: 428 863 426,- K¢
Opravky: 4 386 670,- K¢&
Zustatkova cena: 424 477 756,- K&

2. Depozitét knihovny, ¢.p. 254, MniSek u Liberce
Katastralni tifad Liberec, list vlastnictvi ¢. 52
st. p. ¢. 293
Okres: 3505 Liberec
Obec: 564232 Mnisek
Katastralni tizemi: 697605 MniSek u Liberce
depozitni sklad knih
Pofizovaci cena: 2 804 000,- K¢
Opravky: 1377 742,- K¢
Zustatkova cena: 1426 258,- K¢

Celkem pofizovaci cen budov: 431 667 426,- K¢

B) Pozemky:

1. Katastralni ufad Liberec, list vlastnictvi &. 953
Obec: 563889 Liberec
Katastralni tizemi: 682039 Liberec
st. p. €. 526/6, zastavéna plocha a nadvofi
Vymeéra: 4 m2
Eviden¢ni hodnota: 9 600,- K¢

2. Katastralni arad Liberec, list vlastnictvi ¢. 953
Obec: 563889 Liberec
Katastralni tizemi: 682039 Liberec
st. p. €. 528/6, zastavéna plocha a nadvofi
Vyméra: 1456 m2
Evidenéni hodnota: 3 494 400,- K&
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3. Katastralni afad Liberec, list vlastnictvi ¢. 953
Obec: 563889 Liberec
Katastralni tizemi: 682039 Liberec
st. p. €. 526/3, ostatni plocha, jind plocha
Vymeéra: 89 m2
Evidenéni hodnota: 62 300,- K¢

4. Katastralni tifad Liberec, list vlastnictvi ¢. 953
Obec: 563889 Liberec
Katastralni tizemi: 682039 Liberec
st. p. €. 528/2, ostatni plocha, jind plocha
Vymeéra: 692 m2
Evidenéni hodnota: 484 400,- K¢

5. Katastralni tifad Liberec, list vlastnictvi ¢. 52
Obec: 564231 Mnisek
Katastralni tizemi: 697605 MniSek u Liberce
st. p. €. 293, zastavénd plocha a nadvoii, ochrana pfirody
Vyméra: 276 m2
Eviden¢ni hodnota: 138 000,- K¢

Evidenc¢ni hodnota pozemki: 4188 700,- K¢

92



Priloha ¢ 2: Piehled movitého majetku, ktery se pieddvd KVKL, pfispévkové
organizaci do spravy:

1. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018 + 078)

Pofizovaci cena: 107 745,- K¢
Oprévky: 107 745,- K¢
Zustatkova cena: 0,- K¢

2. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019 + 079)

Potizovaci cena: 0,- K¢
Opravky: 0,- K¢
Zustatkova cena: 0,- K¢

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022 + 082)

Potizovaci cena: 103 402 890,- K¢
Opréavky: 8 618 034,- K¢
Zustatkova cena: 94 784 856,- K¢

4. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028 + 088)

Pofizovaci cena: 3111 444,- K¢
Oprévky: 3111 444,- K¢
Zustatkova cena: 0,- K¢

5. Umélecka dila
Pofizovaci cena: 3349 750,- K¢
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Priloha ¢. 8 : Pravo povinného vytisku

Prévo povinného vytisku ma knihovna u periodickych a neperiodickych publikaci.

KVKL préavo povinného vytisku pouze na publikace periodické.

Zakon ¢. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o
zméné nékterych daldich zdkon (tiskovy zdkon)

Pro tucely tohoto zdkona se rozumi periodickym tiskem noviny, ¢asopisy a jiné tiskoviny
vydavané pod stejnym ndzvem, se stejnym obsahovym zaméfenim a v jednotné grafické
tupravé nejméné dvakrat v kalenddinim roce. Vydavatelem je fyzickd osoba nebo
pravnickd osoba, kterd vydava periodicky tisk. Vydavatel je povinen bezplatné na svj
naklad z kazdého vydani periodického tisku do 7 dnt ode dne jeho vydani zajistit dodani
stanoveného poctu vytiski (dale jen "povinny vytisk") témto pfijemciim:

a) 2 povinné vytisky Narodni knihovné Ceské republiky,

b) 1 povinny vytisk Moravské zemské knihovné v Brné,

¢) 1 povinny vytisk knihovné Narodnitho muzea v Praze,

d) 1 povinny vytisk ministerstvu,

e) 1 povinny vytisk Parlamentni knihovne,

f) 1regiondlni povinny vytisk pfislusné statni védecké knihovné,

g) 1regiondlni povinny vytisk Méstské knihovné hlavniho mésta Prahy,

h) 1 povinny vytisk periodického tisku, ktery je vydavatelem urcen pro nevidomé

nebo slabozraké, Knihovné a tiskarné pro nevidomé K. E. Macana v Praze.

Zakon &. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich

Pro tucely tohoto zdkona neperiodické publikace jsou rozmnoZeniny literdrnich,
védeckych a umeéleckych dél wurcéené k vefejnému Sifeni, které jsou vydavéany
jednordzové, poptipadé nejvyse jednou roéné anebo po ¢astech i castéji, tvori-li obsahové

jeden celek.
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Priloha ¢.9: ZvysSené sank¢ni poplatky

ZVYSENI SANKCNICH POPLATKU ZA POZDNI VRACENI DOKUMENTU
platné od 1. bfezna 2005

zpozdné* - za 1 dokument a 1 provozni den pfekroceni fadné vypajéni Ihity
1,- K¢

- k poplatku za pozdni vraceni se ptipocitavd manipulacéni poplatek za upomindni v nasledujicich

terminech a ¢astkéch:

* 1. upominka - 15. den po ptekroceni vypujéni lhity 10,- Ké
* 2. upominka - 45. den po pfekroceni vypujéni lhity 20,- Ké
* 3. upominka (advokatni)** - 60. den po p¥ekroceni vyptj¢ni lhity 100,- Ké

Déti do 15 let
zpozdné - za 1 dokument a 1 provozni den pfekroceni fadné vyputjéni lhaty 0,50,- Ké
Poplatek za upomindni (terminy viz vyse):

* 1,2. upominka 0,- K¢
* 3. upominka (advokatni) - 60. den po piekroceni vypiijéni lhity 30,- Ké

Zvukové dokumenty
zpozdné - za 1 dokument a 1 provozni den pfekroceni radné vyputjcni lhity 8,- Ké
Poplatek za upomindni

* 1. upominka - 8. den po pfekroceni vyptj¢ni lhity 10,- Ké

*  2.upominka - 15. den po ptekroceni vypijéni lhity 20,- Ké
* 3. upominka (advokatni) - 22. den po piekroceni vyptijéni lhiity 30,- Ké
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Priloha ¢. 9: ZvySené sankéni poplatky

(od 1. bfezna 2005)
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