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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Jednou z dysfunkci podniku bylo nevhodné umisténi a kapacita skladu. Ve finan¢nim planu jste
navrhla nakup budovy. Jak by se zmenila Tabulka 15: Financni plan pro navrhovanou investici,
pokud by rodinna firma vyuzila nabidku CMZRB pro podporu rodinného podnikani Expanze —

uvéry (popr. Expanze-zaruky) — viz https://www.cmzrb.cz/podnikatele/rodinne-firmy/.

2. Slabou strankou marketingu této spolecnosti je reklama na internetu, ta je vSak spiSe vhodna
pro trh B2C. Jaky je Vas nazor na outsourcing propagace profesionalni reklamni agenturou,
respektive jak byste vypocitala efektivitu investice vlozené do reklamy?

Praci doporucuji k obhajobé.
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Slovni hodnoceni:

Téma diplomoveé prace — rodinné podnikani - je vysoce aktualni nejen v Ceské republice, ale i celosvétové. Z
ddvodu pomérné kratké novodobé historie rodinného podnikani v Ceské republice (od roku 1989) se jedna o
rozvijejici se vyzkumnou problematiku, ktera aktudlné zahrnuje i realizaci nastupnické strategie, s ni spojené
aktivity ve vztahu k investicim, inovacim, prevodu majetku apod. Témto problematikam se Castecné vénuje i
predlozena diplomova prace.

Cilem diplomové prace bylo na zakladé reSerSe vymezujici specifika rodinného podnikani vyhodnotit stav
konkrétni rodinné firmy a ve vazbé na odhalené dysfunkce vypracovat navrh feSeni na jejich odstranéni.
Definované cile byly napinény.

Védeckymi metodami zpracovani byla literarni reSerse odbornych publikaci a textll, uvedena v kapitole 1.
Vytvorila rdmec pro metodicky postup zpracovani DP — viz text kapitoly 1.14. Dalsimi metodami byla
predevsSim analyza, syntéza, kvalitativni vyzkum formou rozhovoru s majitelem firmy. V Pfiloze 3 jsou
zahrnuty i vystupy kvantitativniho Setfeni, které shrnuji pohled spotrebitelll a pohled majiteld na rodinné
podnikani a dokladuji néktera tvrzeni teoretického poznani.

Hloubku provedenych analyz — viz strana 50 — 66 - Ize povaZovat za dostatenou. Ve vztahu k faktordm
blizkého prostiedi bych se priklanéla k detailnéjsi analyze zdkaznického portfolia a jeho rozdéleni na B2B a
B2C zakazniky, % podil objedndvek z e-shopu na celkovych trzbach. Na zakladé takto provedené analyzy by
pak bylo mozno v podnikatelském planu detailnéji naplanovat trzby ¢i potencidini zisky. Pozitivné lze
hodnotit provedenou SWOT analyzu a jeji vyhodnoceni prostfednictvim konfrontacni matice. Teoreticka i
aplikacni Cast je vhodné doplnéna tabulkami, obrazky, vystup vyzkumu je zpracovan graficky, je
komentovan.

Pro shromazdéni potfebnych poznatk( k tvorbé teoretickych vychodisek i analytické ¢asti prace zvolila
autorka vhodny soubor dostupnych odbornych pramend, pfiklanéla bych se k pramenlim aktualnim -
nékterd data napf. z roku 2008 jiz nemusi byt platnd. Cerpala z cca 23 relevantnich monografickych,
odbornych, internetovych ¢eskych i zahranicnich zdrojl. Citace a parafraze jsou v textu fadné oznaceny. Lze
konstatovat, Ze autorka prokazala schopnost pracovat s odbornym textem.

Za prinos diplomové prace povazuji skutecnost, Ze ve firmé, kterd dosud neméla zZadny pisemny dokument a
byla fizena majitelem spiSe intuitivné, se podafilo diskutovat nad vhodnosti a strukturou podnikatelského
planu. Tento byl nastinén, byt pro jeho realizaci by bylo nutné daleko hlubSich analyz a rozpracovani
konkrétnich strategii (HR, obchodni, marketingova, fizeni rizik, financ¢ni apod.). Rovnéz bylo otevieno téma
nastupnické strategie — z textu je patrno, Ze se jedna pouze o predani managementu, nikoli o hlubsi strategii
pro predani vlastnictvi a kroky odchodu zakladatele z firmy.

Drobné pripominky:
Seznam odborné literatury uvedeny na treti strané prace bych uvitala sefazeny podle abecedy (pfijmeni
autord) a s odrazkami.

Pokud je v textu pouZit nazev Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikli, pak je nutno jej uvadét
jeho oficidlni verzi: Asociace malych a stfednich podnikl a zivnostnikd CR (napt. str. 27).

U Kapitoly 1.10. bych privitala uvedeni zdroj& — problematikou forem financovani RP vlastnimi ¢i cizimi zdroji
se zabyvala fada autorll - Weclawski (2017), Machek et al. (2014), Csakné, Karmazin (2016), Visser, Scheers
(2018), Molly et al. (2019) atd.

U vyctd na strané 43, 44, 64 atd. chybi interpunkce.

Néktera slovni spojeni nejsou stylisticky ,Stastna — napf. ... a v okoli Roudnice nad Labem je spoustu
strojirenskych firem...(str. 49), obCas hruba chyba — naklady by se méli (y) pohybovat (str. 86)
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