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RESUME

Diplomaovd prdce je zaméfena na implementaci informacniho systému SAP ve spolecnosti
Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice. Cilem prdce je podrobné popsat a zhodnotit zavddéni
informacniho systému v mezindrodni spolecnosti Prvni &dst prdce se zabyvd pribliZenim
teorie ucetnictvi v pribéhu casu a konfrontaci rozdilnych ucemich systémil, konkrétné
amerického a Ceského. V dalsi &dsti je provedena deskripce informacniho systému SAP
z hlediska pripravy projektu a jednotiivich pouzivanych modulii. Ndvazné je provedena
deskripce implementace informaéniho systému SAP na prikladu spolecnosti Monroe
Czechia s.r.o. Zdvérem je provedeno zhodnoceni pristupu a  typu konkréimiho
implementacniho projekiu. Vysledkem je piehled zdkladni strategie, zpiisobu a moznosti

postupu pri takovémio projekii.

Cely prehled je zpracovdn tak, aby byl pouzitelny v celém nebo Edstecném rozsahu i pro

dalsi spolecnosti nebo se stal inspiract pro podobny projekt.

The thesis is focused on the implemantation of the information system SAP in the company
Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice. The aim of this thesis is to describe all activities in
detail and evaluate the IS implementation in the international (global) company. In the
first part there is a description of the theory of accounting and its evolution during time
and also a comparism between american and czech accounting systems.

In the sekond part there is a detail description of the IS SAP in terms of the project
preparation and used moduls. Further on there is a description of the SAP implementation
in the company Monroe Czechia s.r.o. The conclusion is focusing on the evaluation of this

particular project.

The stratedy overview is carried out in the way so it could be implemented completely or

partially in other different companies or could be an ispiration for a similar project.
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UvoD

V soucasné dobé velkého rozmachu automobilového primyslu je nutné posilovat rozvoj
firmy nejenom kvalitnimi vyrobky, ale téZ kvalitou datovych vystupd. RozSifovani
pramyslu  jde ruku vruce sdalSim vyvojem software, ktery pomdhd zjednodugit
poZadované informace nejen technického, ale 1 finan¢niho charakteru. Pocdtkem je sice
vZdy technicky vykres budouciho vyrobku, v té&sném zdvésu je nasledovan financnimi ddaji
o jeho ndkladovosti, vypodty budouci prodejni ceny a posléze rentabilité celé vyroby za

predpokladu vyrobeného mnozstvi.

Soucdsti kazdého podnikdni at’ soukroméhe, ndrodniho €i nadndrodniho je vcetni systém,
ktery je podkladem pro téme&f viechny aktivity podniku. Ugetni systém je reprezentovén
nékolika zakladnimi aplikaénimi trovnémi. NejniZsi virovni jsou samotnd data, nad nimiz je
systém, ktery tato data spravuje a fidi. Tento systém se stard o zdlohovani, bezpednost ,
uklddani a vyhleddvani dat. Nedilnou soucdsti systému je aktualizace, uspofdddni a
piipadné zmény téchto udaji. Dal$i drovni jsou moduly, které slouZi k riznym
manaZerskym analyzdm, kontrole a vyhodnocovéni podnikovych dat. Uletnictvi m4 za
kol nejen zobrazit finanéni stav firmy a poskytnout informace jeho majiteli a dalSim
uzivatelim, ale zdroven je obrazem vlastniho fungovdni spole¢nosti. Dle stavu ucetnictvi

lze presn¢ odhadnout, jaké je vedeni spolec¢nosti, jak se spole¢nost vyvijela a kam sméfuje.

Spole¢nost Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice nad Mohelkou, prodélala v obdobi od roku
2002 zmény, které se tykaly razantnfho ndrtistu hodnot vyroby. Soutasné s timto ndrfistem
bylo nutno zlepdit zpracovdni veSkeré agendy, kterd stim byla spojena. S ristem
generovaného zisku je kaZzdoroéné zvySovdn tlak ze strany majiteld na jeSté lepSi
hospodarsky vysledek pro rok nésledujici. Je proto nezbytné kldst diraz na dobré a

ekonomické fizeni procesl, které povedou k jesté lepSim hospodaiskym vysledkim a

orientaci na zakaznika.

Vzhledem k tomu, Ze automobilovy praimysl je odvétvim, kde jsou zmény poZadavki

zdkaznika témér na dennim pofddku, je nutné zajistit jejich v€asnou organizaci a potiebné



vystupy. Spoletnost Tenneco Automotive se tedy rozhodla pro zavedeni nového
informaéniho systému ve své dcefinné spole¢nosti, s ohledem prdavé na tyto zmény

v daném oboru.

Hlavnim cilem této prace je pfedstavit zpisob a strukturu takového projektu a upozornit na
moZné problémy spojené s jeho implementaci a provedenim. Nehledd nové varianty feSent,
nebot’ ty jsou ddny jiz vyrobcem, ale chce piispét k pochopeni vSech moznych dskali
s nim spojenych. Na piikladu konkrétnich dat budou ukdzany dileZité momenty daného
projektu a s nimi souvisejici zmény, kterymi musi spole¢nost projit. Diivodem pro zvoleni
tohoto cile se staly chyby a omyly, kterych se dopustil tym spole¢nosti Monroe Czechia

s.I.0., a které by mély byt varovdnim pro dalsi projektové tymy.

Vysledkem tohoto usili by mélo byt pfedstaveni informaéniho systému (v tomto piipadé
systému SAP), jeho mozZnosti a vyuZiti v ndvaznosti na pouzivané postupy uUétovani,

sledovani datovych vstupl a vykaznictvi.
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1. Ugetnictvi — zasady, principy, funkce, uzivatelé,
systémy zaznamenavani dat

Ucetnictvi je védou o sbéru, zdznamu, klasifikaci a interpretaci finanénich dat takovym
zpusobem, aby mohla byt ¢inéna podnikatelskd rozhodnuti. Podnikén{ totiZ zdvis{ znac¢nou
mérou na pozndni, které je vysledkem tohoto shromaZd'ovdni a hodnocenim ziskanych
zdznaml (informaci). Finanéni informace zahmuji Gcetni vykazy, vyro¢ni zpravy,
vnitropodnikové ticetnictvi, zpravy o vyvoji urokovych mér, ménovych relaci, hospodéiské
zprivy. Ve vykazech finan¢niho viéetnictvi je nejvétsi podil informaénich zdroju, jejichz

vyuZiti pomahd zvysovat bohatstvi firmy.

Ucetnictvi slouZi jako prvotni. nékdy i hlavni zdroj ekonomickych dat. Tato data vznikaji
¢innosti ¢loveéka a jsou zatiZzena lidskou omylnosti, mohou byt zkreslend, davat odpoved
na jiné otdzky, neZ bylo zdmérem. Zaroven vSak mohou byt poSkozena pii svém vzniku,
prenosu, pfipadné mohou byt zatiZena 1 nepfesnym dodrzenim nebo netdplnym
stanovenim podminek jejich pofizovéni. V uetnictvi jsou vSak presné principy, které
udévaji jednotlivym subjektim smér, kterym se mé zpracovani a sbér dat ubirat a jaké jsou

povinnosti téchto subjektl.

Podstata ucetnich principi je v anglosaském pojeti chdpdna pragmaticky, nebot’ z nich neni
budovédna ucetni teorie, ale podle jejich definic miZeme konstatovat, Ze v déetnictvi Géetni
zdsady stoji nebo padaji se svou pfijatelnosti pro ty, ktefi je tvofi, a pro ty, ktefi jejich
informace pouZivaji. Je zde jednozna¢nd odchylka od napiiklad fyzikdlnich zdkoni, které

jsou objektivné dané a musi se nejprve objevit a poté definovat.

Ugetn{ principy v kontinentdlni Evropé vznikaji stejné jako zdkony, piedpisy, vyhlasky a
nafizeni legislativni praci politickych orgdni. Nahromadénim celé fady téchto vyhlasek o
tdetnictvi vznikl velmi obsghly materidl pro déetnictvi. Uéetni principy Ceské republiky
jsou postaveny na zdkladé legislativné dané ictové osnove, seznamu souvztaZznosti a vzoru

icetni zavérky, ¢imZ se lisf od legislativnich principt anglosaskych.
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V soucasné dob€ je zndmo 14 zdkladnich ucetnich principl, pouZivanych v v ucetnictvi
kontinentalni Evropy, které vSak nemaji vSeobecnou zdvaznost ve formé smémic,
stanovisek apod. Jsou to :

Nezavislost iicetnich obdobi — je vyzadovano uctovani hospoddiskych piipadu do obdobi,
se kterym Casové a véené souvisi; tato zdsada vede k ¢asovému rozlifeni ndklada a vynosu;
i¢etnim obdobim je jeden rok.

Vymezeni okamZiku realizace — pii sestavovani dcetnich vykazii se vychdzi z toho, Ze
okamZikem realizace, a tedy uzndnim vynosi a vznikem hospodaiského vysledku je
expedice vykonl nebo poskytnuti sluzby; vyjimeéné se pouziva jiného okamziku realizace
jako napf. prijeti penéz pii prodeji za hotové.

Vymezeni dletni jednotky — vymezeni relativné uzavieného celku, ktery vede tcetnictvi a
sleduje aktiva a pasiva, predkldda a sestavuje icetni vykazy.

Zdkaz kompenzace — nelze kompenzovat ndklady a vynosy, nebot’ tyto veli¢iny vstupuji do
riznych stran zdvéreénych déth.

Nepfretriitost trvani podniku - pti vSech hodnocenich, rozborech, analyzich a pii
sestavovdni uCetnich vykazi se piedpokladd, Ze podnik bude trvat i naddle jako
hospodarskd jednotka a Ze bude i nadile provozovat svou &innost; pokud podnik bude
kon¢it svou ¢innost, pak je nutno vyé&islit jeho skutecnou hodnotu a tedy zménit pohled na
ocenéni jednotlivych sloZek majetku.

Stalost metod — hlavné se jednd o metody ocenovdni majetku; v piipade Ze dojde k nutné
zméné v ocenéni majetku, pak je dileZité tento postup podrobné vysvétlit a zdhvodnit
v piiloze k d¢etnim vykazim.

Historické ceny - velkery majetek je ocenovdn v pofizovacich cenich, platnych
v okamzZiku koupé; predpokladem je, 7e podnik majetek kupuje proto, aby jej pouZival a ne
aby s nim spekuloval; tuto zdsadu je nutno opustit v piipadé prudkého inflaéniho vyvoje
cen v ekonomice,

Zdsada opatrnosti — opatrnosti se v vicetnictvi rozumi rozumny odhad jevi s piihlédnutim
k rizikim a moZnym ztritdim a k jejich prenosu do budoucich obdobi; obecné vzato ,
vynosy se nesmi nadhodnocovat a ndklady podhodnocovat.

Zdsada bilanéni kontinuity — kone¢né stavy rozvahovych G¢ti jsou totozné s pocateénimi

stavy téchto Géth v ndsledujicim obdobi.
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Zdsada mérFeni pomoct penéini jednotky — finanéni uicetnictvi nepouziva fyzické jednotky,
které jsou uZzity napt. v analytické evidenci zdsob; pokud totiZ nelze néco finanéné ocenit,
pak to nemuZe byt predmétem uéetnictvi.

Zdsada zjist'ovdant hospoddriského vysledku a financni situace v urcitych pravidelnych
intervalech — jde o pravidelné uzavirdni Gétd a tedy provadéni téetnich uzdvérek.

Zdsada stdlé kupni sily penéZni jednotky — ve skute¢nosti je tato z4sada neredlnd, nebot’
hodnota kupni sily penézni jednotky stdle klesa po celém sveéte.

Zdsada dokladovesti — Zadny zdpis nelze provést bez dokladu, ktery je overen; toto se tyka
i vnitinich doklada napiiklad o zavidtovani reZie, kterd vychazi z metodiky iéetnictvi,
Zdsada podvojnosti — tato zdsada se tykd jen podvojného ucetnictvi , ve kterém se kazdd

nastald skute¢nost musi zaiétovat na pravou a levou stranu dvou déti.

Dal3i dcetni principy pouZivané navic v anglosaskych ucetnich zdsad4ch :

Objectivity principle (zasada objektivnosti)— G¢etni smi pouZit jen minimum zkresleni a
subjektivity; ¢asto pod ndtlakem manaZeri je tento princip zneuZit a vede k upravenému
vykazovani zisku.

Relevance principle (z4dsada vyznamnosti) — je nutno sledovat takové informace, které jsou
pro uzivatele dulezité a zdvazné; je zde prostor pro individudlni interpretaci.

Materiality principle (zdsada materidlnosti) — Getnictvi se m4 soustied’ovat na to, aby
vykazovalo véci vyznamné ve své velikosti a nezabyvat se ndkladové neefektivnimi

zdleZitostmi.

Kombinaci viech téchto zdsad ziskdme znatné velké pokryti dletnictvi zdvaZnymi

principy, zdsadami a koncepcemi. Lze je proto povaZovat za soucast ucetni teorie.

Vieobecné lze  Uetnictvi charakterizovat jako wuspofddané vedené zdznamy o
hospodarskych jevech, k nimZ doslo ve sledovaném podnikatelském subjektu a které jsou
zdaroveni informaci o jeho hospodafeni. Tvoii relativné ucelenou soustavu s piesné

vymezenymi metodickymi prvky a je zaméfeno na hodnotovou stranku jednotlivych jevi.

Soucasné s tim v3ak vznik4 otdzka, jaké maji byt zdkladni funkce, charakter ¢i uZivatelé

téchto informac{. Hlavni charakteristické rysy jsou v CR zakomponovany do zdkona o
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jednotky je povaZovdno za Uplné pouze tehdy, jestlize byly zauétovany veskeré piipady
tykajici se daného obdobi. Pokud neni tento prvni piedpoklad splnén, pak nelze povaZovat
Uetnictvi jednotky za pravdivé a pouZivat jej k dalsim operacim. DalSi dualezitou
charakterovou vlastnosti je nepfetrZitost, kterd ma zarucit, Ze celd existence ucetni
jednotky je spojena s nepietrZitym vedenim dcetnich zdznami, které jsou uspoiddané a
systémové. Pokud jsou naplnény oba predpoklady, pak veskeré vvkazy vyddvané dcetni
jednotkou, budou dobrym zdkladem pro utvoieni obrazu o firemnich aktivitich minulych i

budoucich.

Za predpokladu splnéni poZzadovanych charakteristik, je také nutno poznat hlavni funkce
t¢etnich zdznamu. ProtoZe prvofadym kolem ucetnictvi je zachycovat a evidovat viechny
hospoddiské jevy, pak tuto funkci nazyvame registracni, zdrovei diky tomuto
zachycovani jednotlivich operaci pozndvdme stav a el hospodateni jednotky, a tedy
dalsi funkci, a to pezrdvaci. Dusledkem obou difve jmenovanych funkci je funkce
analytickd, nebot zachycované jevy pomdhaji popsat podrobnou strukturu jednotky,
protoZe je v8ak zdroven vérné zachycovana skutecnost , naskytd se moZnost vyuZiti funkce
kontrolni. Vzhledem ktomu, Ze informace o hospoddiskych jevech uskuteCnénych
v minulosti mohou ovliviiovat budoucnost, pfichdzi na fadu funkce informacni.
V neposledni fadé udaje z Gcetnictvi umoZiuji sdélovat informace potiebné pro

rozhodovani riznych uZivatel, a zde je plnéna funkce komunikacni.

Posledni z fady funkci udcetnictvi, kterd byla zminéna vy3e, se zabyv4d komunikaci
s uZivateli. Kdo v3ak tito uZivatelé jsou a proc tyto informace potfebuji — to vyplyva
z toho, jaké druhy informaci potfebuji. Pro viastriky jsou informace dileZité z hlediska
rozhodovani o dalsim vyvoji firmy, manaZefi potfebuji velmi podrobné informace pro
rozhodovani 0 b&Zném, dennim chodu firmy, za niZ jsou odpovédni. Finandni véFitelé ,
které predstavuji pfevdZné banky, maji zdjem na ndvratnosti zapujéenych finanénich
prostiedky a jsou pro né daleZité hlavné informace z hlediska toku penéz. Podobny postoj
zaujimaji dodavatelé, kteii si chtéji byt jisti, Ze firma je schopnd dostdt svym zdvazkim
v&as a bude jim zajiStén obchod, piipadné jeho daldi rozvoj do budoucna. Toto je ostatne

dulezitd informace i pro spolupracujici firmy z opa¢né strany obchodu, zdkazniky. Ti maji
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jasnou pfedstavu o své budoucnosti a spoluprdce s prosperujici firmou, schopnou dostat
zdvazkum, je v této budoucnosti dosti dilezitd. V neposledni fadé€ jsou uZivateli finan¢nich
informaci vlastni zaméstnanci, které zajimd predevSim jistota zaméstndni, vySe plata,
pracovn{ a socidlni podminky, jez jim firma je schopnd a ochotnd poskytnout. V Zebii¢ku
uZivatell na piednich piickdch stoji dariové orgdny, pro néz je centrem &innosti ovéfovani
vyie vykazovaného vysledku hospodareni, ze kterého ddle vyplyvad zdklad pro vypocet
nejenom dané z piijmi, ale i dalSich datiovych povinnosti, jako je dai z pfidané hodnoty,

dan majetkov4, dan silni¢ni apod.

[13].[15]

1.1. Historie ucetnictvi

V3e zacalo jiZz pfed tisici let vznikem trhu, coZ v tehdej$i podobé znamenalo sménu
vyrobkli , pozdéji vyménu vyrobkl za drahé kovy a nakonec vznik penéz jako platidla na
tomto trhu. Spole¢né s tim vSak bylo nutné zaznamendvat tyto transakce do ucelené;si
podoby. Historické ndlezy dokladaji velmi rozvinutou podobu systematickych
hospodarskych zdznaml ve starém Sumeru a Babylonii, které mély podobu malych
hlinénych desti¢ek popsanych klinopisnymi znaky. Systém zdznama mél podobu napf.
tabulek, ¢i listin, které byly zni¢eny v okamziku splnéni pozadavku (splaceni dluhu) na
nich uvedenych. Na krdlovském dvofe, chrdmech, dradech byly pouiivany tzv.
potvrzenky, ke kterym byly vedeny podrobné dcetni zdznamy.D4 se fici, Ze nejvy3siho
stupné dokonalosti bylo dosaZeno v polnim hospodarstvi, kde byly pe€livé zaznamendvany
spotfeby osiva, idaje o sklizni, ndklady na pfipravu polnosti, ptehled vyplacenych mezd,

soupis vydaju a piijmu penéznich prostiedku.

Zavaznd pravidla pro pisemné zaznamendvani vSech obchodnich a hospoddfskych
skutecnosti obsahoval Hammurabiho zdkonik (1955 — 1912 pied naSim letopoétem), ve
kterém byly poZadoviny zdznamy koupi a prodeji a existenci potvrzenek. Existence penéz
a nutnost iizenf jejich pohybu (penize jiZ neleZi doma v truhle, ale jsou kapitdlem, ktery je

icelné investovan pro zisk), vedla k zdkladnim finanénim analyzidm a tyto zdkladni
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principy dale k rozmnoZovdni majetku a zvySovéani Zivotni trovné. Rozvoj trhu a vétsi
sloZitost jednotlivych transakci, je pii¢inou k dalsimu rozsifovani zdkladnich twéetnich
metod a vzniku podvojného vdetnictvi, které umoZiuje viestranné a viplné zobrazeni viech
jevl daného subjektu. Pfesny vznik nelze datovat, ale prvni pisemné doklady jsou z obdobi
rozvoje italskych mést Florencie, Janova, Mildna, které v obdobi mezi 13. a 15. stoletim

prodéldvaly hospodaisky rozvoj a tim i ekonomicky rast.

Autorem prvniho dochovaného popisu dcetnictvi, které bylo vydano roku 1494, byl italsky
mnich Luca Pacioli. Tento mnich popisoval ve své knize zpusob zaznamendvani iéetnich
operaci. Ugetnictvi jiZ v té dob& tedy poskytovalo piehled o finanéni situaci podnikateld,
stavu jejich kapitdlu, vydélku i dafového zatizeni. Pokud dochazelo k soudnim sportim,

soudy vidy davaly za pravdu tém, kteff méli své iéetni knihy fadn€ vedeny.

Luca Pacioli se narodil vroce 1445 v Borgo San Sepulchro (mésto Svatého hrobu)
v rodin¢ pana Bartolomea Pacioli. Své prvni znalosti matematiky ziskdval ve svém rodisti
u umélce a matematika Piera della Francesco, nelze v3ak jednoznacné prokdzat, Ze byl jeho
ucitelem v pravém slova smyslu. V devatendcti letech odchdzi Luca Pacioli do Bendtek,
kde se stdvd vychovatelem vrodiné obchodnika Antonia de Rompiasi a zdroven
pomocnikem v jeho obchodé, coz vede k jeho praktickému sezndmen{ s vedenim uéetnich
knih. V roce 1470 presidluje do Rima, kde pobyv4 pouhé dva roky a na pocatku roku 1477
vstupuje do f4du Sv. Frantiska a stivd se mnichem. Viijnu 1477 piebird katedru
matematiky na univerzit¢ v Perugii a roku 1478 je stanoven kolegiem univerzity
profesorem na daldi 2 roky tamtéZz. Nésledné ukoncuje své plisobeni na univerzit€ a
vzdelava se v oboru filosofie a teologie a dosahuje titulu magistr. V dal3ich letech se vraci
k pfedndSeni a za¢ind pracovat na své knize s ndzvem Summa de arithmetica, geometria,
proportii et proportionalita’, kterd byla v hrubych rysech dokon&ena pravdépodobné
vroce 1493, ProtoZe chce knihu vydat tiskem a zdrovei uchrdnit svd autorskd préva,
presidluje do Benatské republiky, kde tuto knihu dokoncuje a vyddva tiskem 10. listopadu
1494. Od roku 1496 se opétovné vénuje vyuce matematiky, nyni na université v Mildnu.

Cést jeho dalstho ¥ivota je spojena s Leonardem da Vinci, ktery se stal jeho piitelem.

1 Souhrn (znalosti) o aritmetice, geometrii, podilech a dmérach™. Uetni problematika je v Summé zafazena
v Casti IX., nazvané ,UZiti matematiky v obchodnim Zivoté™. Zde najdeme pojednani o prondgjmech, ménach
a sménnych operacich, sménkdch, procentnim poctu a dalgi.
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V roce 1509 sepisuje svoji posledni vuli a v roce 1516 (dle jinych prament 1517) umird

v San Sepolcru, kde je i pochovén,

Pojedndni o Getnictvi, které bylo obsahem knihy Summa se rychle stalo zndmym a stalo
se zdkladem pro ucetni dovednosti obchodniki a jejich Géetnich v pribéhu 16. aZz 18.
stoleti. Pojedndni samotné v3ak neni tzv. podvojnym ucetnictvim, je to viak presny
zdznam G¢tovani v italskych Bendtkach, ktery zde byl uZivan jiz od konce 14. stoleti. Zde
uvedeny styl usporddani zdznami je v uCebnicich oznacovdn jako ,.stard italskd* Géetni

forma.

Roku 1896 byla kniha Summa nahodné& objevena profesorem matematiky , ktery znovu
objevil autora stfedovékého pojedndni o matematice a v jejim rdmci i o uéetnim uméni.
Poprvé byl porizen pieklad do ném¢iny roku 1876, do Cestiny bylo pojednén{ pieloZeno
v roce 1888, resp. 1901,

Dokonalost soustavy podvojnych zdpist, byla postupné dopliiovdna dalSimi prvky
v pribéhu staleti. V 16. stoleti se zaCaly pouzivat deniky pro uréité typy operaci, za vlddy
Ludvika XIV. se objevuji prvni povinné periodické vykazy o finan¢ni situaci, v 18. stoleti
je jiZ bézné prijimdna personifikace 1éth a jsou z nich odvozovédny operace zdpisi v debetu
a kreditu. V 19. stoleti nastala zména a byla poprvé definovédna povinnost vést u¢etni knihy
a také je archivovat. Nebylo vsak jest€ popsdno, jak maji jednotlivé icetni zapisy ¢&i icetni
doklady vypadat. Postupné se poZadavky ddle formovaly az do vysledné podoby
konkrétnich pozadavkd na déetnictvi, v piipad® Ceské republiky do z4kona & 563/ 91 Sb..
o ucetnictvi. Zdkon vymezuje icetni jednotku, rozsah vedeni dcetnictvi, podobu Gcetnich
dokladt, dcetnich zdpish, dcetnich knih, dcetni zdvérky, zphsoby ocetovdni majetku,

podminky dschovy icetnich zdznam.

[41.[9]
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1.2. Harmonizace ucetnich systémii ve svétovéem méfitku

Vzhledem k tomu, Ze existuje nejednotnost v ndrodnich upravich jednotlivych stath a
jednim z nejvétsich problémi je srovndavani vykazi finanéniho Géetnictvi mezi podniky,
které sidli vriznych stdtech, zacala nabyvat na vyznamu harmonizace uGéetnictvi
v celosvétovém méiitku. Tato snaha se objevuje jiZ né€kolik desitek let, ale nardZi na rizné
bariéry spojené s odliSnym ekonomickym prostfedim v jednotlivych statech, na bariéry
jazykové a v neposledni fade¢ i problémy nacionalismu. Rozdily mezi jednotlivymi zemémi

jsou zpusobeny také miznymi formami vlastnictvi a financovani spolecnosti.

Ve smlouvé o zaloZeni Evropského hospodaiského spoleéenstvi z roku 1957 je formulace
pozadavku na sjednoceni privnich, ekonomickych a socidlnich podminek Elenskych stati.
Zpusob feseni téchto poZadavki je obsaZen v tzv. direktivich Evropské unie. Do oblasti

icetnictvi zasahuji tfi direktivy : ¢tvrtd, sedm4 a osm4.

Ctvrta direktiva byla prijata 25.¢ervence 1978 radou Evropského spoleCenstvi a tykd se
pozadavk Evropské unie na ro¢nf téetni vykazy spole¢nosti.

Sedma direktiva byla prijata 13. Cervna 1983 a tykd se poZadavki Evropské unie na
konsolidované ucetni vykazy.

Osma direktiva byla piijata 10. dubna 1984 a tyk4 se poZadavkl Evropské unie na osoby,

které mohou provadét audit i¢etnich dokumenti.

V USA je odpovédnym orgdnem v otazkdch ddetnictvi Rada pro standardy finan¢niho
icetnictvi (FASB - Financial Accounting Standarads Board), kterd zpracovala tzv.
V3eobecn¢ uzndvané ucetni principy (US GAAP - United States Generally Accepted
Accounting Principles). Tyto principy maj{ dvé irovné a to principy zdkladni, koncepéni a

detailni principy, nebot i US GAAP maji v nékterych oblastech variantni feSeni problémi.

GAAP? je dnes predevsim systémem, kterym spravei majetku poddvaji informace o tom,

jak se svéfenym majetkem hospodaii. Roli GAAP neni poskytovat informace stitu ani

2 GAAP nenf ndzev konkrétniho systému, ale nazev pro vieobecny Géetni systém, ktery vznikl jako reakee na
menici se obchodni skutednosti a tak se stal pokracovanim vyvoje, ktery zadal v minulém tisicileti.
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vedeni. Tuto roli na sebe berou ndrodni systémy GAAP, které se pfizphsobuji podminkdm
zemé, kterd je piijimd za svij vSeobecny ucetni systém. Obecné jsou GAAP tvoieny
politicky nezdvislymi subjekty a svou nezavislost si chrani. Jsou zaloZené na liberdlni
ekonomické filosofii a pfedpoklddaji, Ze jsou aplikovany v prostiedi, kde existuje
svobodny trh. Na svété existuje mnoho systému, které jsou GAAP . Patii mezi né americky
(US GAAP), britsky (UK GAAP), australsky (Aus GAAP) a mezindrodni (IFRS).

PoZadavek sestavit finan¢ni vykazy v souladu s US GAAP maji americké a cizi firmy,
které obchoduji se svymi akciemi na americkych burzdch. Tato skute¢nost je ¢asto omylem
prezentovana jako dobrovolny pfistup k ucetnictvi. V praxi je US GAAP nepiimo povinny,
protoZe je vieobecnd uzndvany. Z4dn4 banka neposkytne \ivér bez auditovanych vykazd,

danovy poradce nezpracuje danové piiznani bez divéryhodnych vykazi.

V soucasné dobé jsou tlaky Americké komory ucetnich a auditori na pouZivini icetnich
standardli i ve firmédch, které na burze nejsou obchodovany a nemaji tedy povinnost dle
nich détovat. Z prizkumu komory mezi vlastniky soukromych firem a jejich finané¢nimi
manazery vyplyvd, Ze zavedeni standardi by bylo pozitivnim krokem, ale pro soukromé

firmy jsou standardy US GAAP zbyte¢né robusni.

Z&kladni soucdsti kvality ucetnich finanénich informaci jsou tzv. fundamentdlni
predpoklady, coZ jsou tcetni principy, které nejsou nijak zdaraziovany, ale bez nichZ by
kvalita finan¢nich informaci byla zdsadné zmeénéna. Mezi tyto predpoklady patii
predpoklad nepfetrzitého trvdni podniku, oceriovdni penéini jednotkou, predpoklad
stability meny, periodicita zjiStovani hospodaiského vysledku a finanéni situace. Pro tento
anglosasky ucetni systém neni uloZena povinnost standartni formy pro pifedloZeni
finan¢nich vykazl, coZ znamend, Ze finanéni vykazy musi obsahovat informace dostate¢né

pro posouzeni situace a rozhodovén{ jejich uZivatele.

Zakladnim kamenem k vybudovani systému US GAAP byl pdd americké burzy vroce 1929 a ndslednd
deprese. Pokud se stdt chtél vyhnout dal§im podobnym katastrofdm, bylo nutné vytvofit jednotng systém
icemictvi, Na tomto vysledku se dohodl Americky svaz i¢etich a Newyorskd burza a vysledkem byl Vybor
pro uéetni postupy ( CAP ) a vznik 51 v¥zkumnych zprav .
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[51.[8.[13]

1.2.1. Pfevod mezi jednotlivymi ucetnimi systémy — Cesky versus
americky

Prechod na u¢tovdni a vykazovani dle US GAAP ¢&i IFRS neni jednoduchy proces. Je
komplikovan poZadavkem sestavit ufetni zavérku tak, jako by i pfedchozi zdvérky byly
sestavovdny podle téchto standardi. Novela ¢eského zdkona o déetnictvi , kterd vstoupila
v platnost od 1. 1. 2004, piibliZila naSe Géetnictvi systémim dcetnictvi uplatiiovanym
v evropskych zemich. Tato novela uvedla zdkonnou povinnost pro vSechny ucetni
jednotky, které jsou obchodnimi spole¢nostmi a které emituji cenné papiry registrované na
vefejném trhu cennych papin v Clenskych stdtech EU, ti¢tovat a sestavovat ucetni zdvérky
v souladu s mezindrodnimi Géetnimi standardy. Pro firmy to znamend rozhodnuti, zda
komplexné zménit cely ucetni systém, €i jen vytvofit pomocny systém k tomu stavajicimu,
ktery bude vlastn€ prevodovym mistkem mezi Ceskym dcetnim systémem a IFRS.
Nevyhodou pomocnych systémil téetnictvi jsou lidské chyby, které nikdo dopiedu nemtize
odhadnout, ale které mohou ve vysledném vykazu znamenat velkd zkresleni finanénich

informaci.

Nadnarodni firmy v Ceské republice, jejichZ akcie jsou obchodovatelné na trhu cennych
papiri v USA, vSak povinnost vykazovat ve standardech US GAAP mély jiz diive.
Vétsinou byl tento transfer feSen pomoci prevodovych mistkid, kde byly jednotlivé ity
prevadény do vvkazi dle US GAAP. Zdrovein stim byly evidovdny v pomocnych
tabulkdch odchylky od Ceského Géetnictvi, jako napt. rozdilné ndklady odpist, odchylky ve

vykazovani zdvazki a pohleddvek ve skupiné &i rozdily v hodnotdch materidlu na cesté.

Proces pfevodu je vycerpavajici pro vSechny zicastnéné, nebot znamend dlouhodobou
pripravu jak hardware, tak studium ucetnich principl. Vysledkem je vsak fungujici ucetni
systém, ve kterém jsou hlavnim kritériem principy US GAAP a odchylky &eskych principl
jsou ictovany na zvlastnich uctech, které ve vysledku hodnoty v ¢eskych vykazech zvysuji
¢i sniZuji. Vvhodou takového systému je piizpasobeni jak poZadavkim dcetnich principd,

tak pozadavkim firemnim.
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Standardy US GAAP se od ¢eského ucetnictvi 1i8{ predevsim tim, Ze nedisponuji Zadnymi
presnymi piedpisy pro uétovdni a diraz je kladen na vérné, ekonomicky smysluplné a
tplné vykazovani, které slouzi investorim, burzdm, mensinovym akcionditim a celé Siroké
Skdle uzivatell ucetnich vykazl. Je proto nutné, aby podnikovy systém, ktery md
implementovat metodiku US GAAP., do nejveétsi obecnosti reprezentoval smysl
jednotlivych déetnich operaci. Standardy US GAAP neobsahuji Zadnou d¢tovou osnovu ani
detailné rozpracované instrukce, jak vést tcetnictvi. Diraz je kladen na sestavovédni
icetnich vykazh a zejména piflohy k nim, kde se velice detailné uvadi vysvétleni smyslu a

vyznamu &isel, které se vyskytuji ve vykazech.

Podnik, ktery za¢ind s implementaci US GAAP, se musi pfedev§im rozhodnout, zdali vedle
ceského vicetnictvi povede i Géetnictvi US GAAP, &i zistane pouze pii ¢eském ucetnictvi,
které jednordzové k rozvahovému dni pouze pro ucely sestaveni harmonizované udetni
zavérky prevede. Je tfeba upozornit, Ze neni moZno sestavit jednoduchy pevny datovy
model, ktery by pIné€ reprezentoval tcetnictvi dle US GAAP. Nejlepsim zptisobem, jak
reprezentovat data pro dcely US GAAP, je co nejvéméji zachytit smysl jednotlivych

operaci,

Ucetni zdvérka sestavend podle US GAAP se lisi od &eské ucetni zdvérky predevsim
icelem. Jejim hlavnim cilem je poskytovani uZiteCnych informaci pro ekonomické
rozhodovani a nikoliv pro uréeni datiového zdkladu. Obé zavérky majf riznou formu, kdy
US GAAP ur¢uji seznam minimdlnich poZadavkl na zverejiiované informace, struktura
finan¢nich vykazd neni zdvaznd. Pifprava vykazii US GAAP se neobejde bez pouZiti
odbornych odhada a posudkd pfi respektovani zakladnich principl, vyZaduje zachovat
transakce podle jejich ekonomické podstaty a nikoliv v souladu s pravni normou, napf. ve
zpiisobu zachyceni zdvazkd a pohleddvek v rdmei intercompany reconsiliace’, kdy se do
tcetnictvi dostdvajf poloZzky na zdkladé tudaji ze sesterské firmy, nikoliv na podkladu jejich

fyzické existence.

3 “Intercompany reconsiliace™  je pojem pouzivany v nadndrodnich spoleénostech, kdy pfed konednym

uzavienim Géti si jednotlivé deefinné spoleénosti zasilaji stavy svych pohledavek a zavazki mezi nimi. Na
zdkladé échto ddaji je Gétovino i o dohadnych polozkach pohledavek a zavazki. Tato reconsiliace je nuind
z hlediska konsolidovanych vykaza firmy, ve kterych neni mozno vykazovat odchylky v téchto poloZkdch
jednotlivich deefinnych spoleSnosti .
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Zavedeni US GAAP je zdsadni zménou ve zpusobu finanéniho vykazovéni, kdy jsou data
sbirdna nejen podle jednotlivych vyrobka a sluzeb, ale i v geografickém clenéni.
Spoleénosti prechdzejici na US GAAP musi sestavit pocitecni rozvahu k prvnimu dni
nejstarstho vykazovaného obdobi, do které upravuji daje zrozvahy piipravené ke
stejnému datu podle pilvodnich pravidel. Pripadné rozdily jsou zadétovany do
hospodaiského vysledku za minuld obdobi. Srovndvaci ddaje musi byt sestaveny

minimdalné za jedno predchéazejici obdobi.

(6], [13]

1.3. Metodika zaznamendvani uCetnich informaci a jejich
vyvoj

S rozvojem Gcéetnictvi a poZadavki na néj kladenych, objemu jednotlivych transakei a
jejich zaznamendvani, je stile komplikovanéj3i je zaznamendvat a z4roven z nich sklddat
hodnotné vystupy. Zatatkem je zaznamendvani transakc{ dle riznych kédu, ze kterych pak
vznikaji uéetn{ osnovy a dalsi prostiedky (vykazy), které umoziji porovndni vysledka
zaznamenanych v knihdch i s dalS§imi subjekty na trhu. S rozvojem hardware a software
vznikaji jednoduché informaéni systémy jako protiklad ruéné psanym zdznamUm
v knih4ch, které jsou velmi naro¢né na vysledné zpracovani. Se zvy3ujicimi se ndroky na
jednotlivé vystupy jsou systémy prohlubovdny a neplni jiZ jen funkci zaznamendvaci, ale
vznikd mozZnost fazeni transakei z pohledu jejich dileZitosti. S timto prohlubovanim
zpracovani se rozsifuje rozvoj specifickych ukazateli jako jsou ukazatele zisku a ztrity
daného obchodu, ukazatele rentability, hodnoty firmy, cash flow. Pro vedeni firmy nejsou
dulezité jednotlivé polozky a zpusob jejich vstupu do wéetnictvi, ale pravé tyto ukazatele.
Informacni systémy se stdvaji nedilnou soucdsti kazdého podniku bez ohledu na jeho
velikost. Velikost podniku pouze uréuje, jaky konkrétni informaéni systém bude pouZit,
nebot co je dobré pro velké firmy je sice dobré i pro malé firmy, ale z hlediska
vyuZitelnosti v mnoha piipadech zbyte¢né. Zdkladem vybéru konkrétniho informaéniho
systému je tedy v malych firmdch jednoduchost a hlavné cenov4d dostupnost, velké firmy

pozaduji kvalitni vystupy manaZerského tcetnictvi a zplsob vstupu dat je aZz v dalSim
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pofadi poZadavka. Rozhodnuti o vybéru nového podnikového informaéniho systému neni
tedy vabec jednoduché. Zpravidla se jednd o vétsi investici a k tomu je nutné vyvinout usili
na strané firmy. Zavadéni kazdého nového programu tak velkého rozsahu ovlivni

fungovdni celé firmy na dlouhou dobu.

1.4. SAP - moderni systém zaznamenavani ucetnich
informaci

Spolecnost SAP AG byla zaloZena vroce 1972 skupinou péti zakladatel, ktefi byli
puvodné zaméstnanci IBM, jako Systems Aplications and Products (Systémové aplikace a
produkty). Spole¢nost md v soucasné dobé vice nez 43 400 zdkaznikd po celém svét€. SAP
AG m4 bohatou historii inovace a ristu, v souc¢asnosti zaméstnava 42 750 1lidi ve vice nez
50ti zemich svéta. Spole¢nost investuje do novych podnikd a tim zvySuje moZnosti IT a
rozviji nové technologické systémy a zdroven rozdifuje oddéleni vyzkumu pro jejich
vyuZiti. Sidlem spole¢nosti je Walldorf v Némecku a zaméfuje se zejména na strategické

trhy, jakymi jsou Bulharsko, Kanada, Cina, Spojené stity americké.

V automobilovém primyslu je tento informaéni systém nejvice uZivany , a v posledni
dobé se stal fenoménem v oblasti velkych podnikovych informaénich systému. D4 se
fici, Ze tento systém diky svému rozliteni (celosvétovy podil SAP AG na trhu
informa¢nich systémid je 58%) je téméf synonymem informaénich systémi
s ohromujicim rozsahem funk¢&nosti. Systém je velmi dobie pfipraven pro pfipojeni
externich aplikaci (MS Excel apod.). Bohuzel v3ak preiivd ndzor, Ze je nejdraZdi,

uuuuuuuuuu

ani na okamZik neuvaZuji o jeho zavedeni, pfestoZe znaji jeho pfednosti.

Spolecnost SAP AG , kterd je po Microsoft a Oraclu tietim nejvétSsim vyrobcem
softwaru na svété, byla jest€ pfed neddvnem zaméfena prevdiné na velké korpordtni
zdkazniky, dnes v3ak vychdzi vstiic 1 mensim firmdm. Je to ddno uvédoménim si, Ze
segment velkych firem na trhu je omezeny a neposkytuje dal3i prostor pro rist podili na

daném trhu. Tato obchodni strategie se odrdZi i v cenové politice némeckého tvirce
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podnikovych informaénich systému. Cena licenci je nyni srovnatelnd se systémy, které
jsou mnohem méné funkéni a zdroven plati, Ze cena licence zahrnuje plnou funk&nost
systému SAP. Pokud tedy implementujeme pouze omezenou &4st tohoto systému, pak
nasledné rozsifeni jiz platbu za licenci neznamend. Timto se tedy systém SAP stdva
dostupnéjSim a je zajimavou alternativou i pro mensi firmu. Dalsi ¢asti ndkladi na
zavedeni informac¢niho systému SAP je cena za implementaci. SAP je pomé&rné sloZity
systém, nabizi v3ak velky rozsah funk¢énosti a obsahuje velké mnoZstvi variant
nastaveni a mnoho vazeb mezi moduly. Pii implementaci se zpravidla zac¢ind na Cistém
zdkladu systému. Hodné Casu se tedy spotiebuje na zaveden{ zdkladnich moduld, poté je
teprve mozné systém rozvadét a zavadét dalsi pokrocilejsi funkenosti. Standardni rozsah
implementace , kterou uvadi sdm vyrobce, je zhruba 300 dni, coZ je vSak moZné jen ve
velkych firmach. Mensi firma takovy rozsah neni schopna zvladnout a vznikaji obavy,
ze ndklady na takovouto implementaci prerostou dnosnou mez rentability a zavedeni
systému velmi znatelné zatizi zamestnance, ktefi jsou soucdsti implementa¢niho tymu i
po ¢asové strance. Toto je tedy jeden z dalSich divodi, pro¢ mensi firmy volf levné&jsi a
jednodussi systémy. Je v3ak otdzkou, zda tato volba kompromisu je ta spravnd, nebot
jednodussi systémy maji své limity a stdvd se znich past dalSich kompromist a

nesystémovych reseni.

Informaéni systém SAP pirevySuje konkurenci z hlediska funk&nosti feSeni a tak
spole¢nost SAP stdla pied vyzvou, jak tento produkt zpifstupnit i mens$im zdkaznikim, pro
néz je cena a ¢as implementace jednim z rozhodujicich kritérii pfi vybéru informaéniho
systému. Spolenost SAP se tedy vydala cestou tvorby piedkonfigurovanych fedeni
zaloZzenych na platformeé SAP Best Practices Baseline Package. Vysledkem je
plnohodnotny systém SAP s procesy, které jsou piednastaveny dle zasady ,, to nejlepsi
z praxe . Diky tomuto feSeni se uSetii spousta ¢asu, ktery byl pivodné nutny pro zdkladni
tak stdvd oblast zavddéni procesnich specialit a nestandardnich pozadavki. Dalsim z prvka
obchodni politiky SAP pro tyto malé a stiedni zdkazniky je vybér zkuSenych
implementaénich partneri, kteif jsou zaméfeni na uréity pramyslovy a obchodn{ segment.
Takovy partner je pak zdrukou toho , Ze je sam schopen pfipravit feSeni pro danou firmu

v segmentu, které je postavené na technologiich SAP a zdroven je téZ zarukou klidného
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prubéhu implementace diky svému know-how. Piikladem takového partnera je spole¢nost
Aimtec, kterd se specializuje na zdkazniky z oblasti automobilového primyslu. Spole¢nost
Aimtec vyvinula odvétvové feSeni SappyCar, které je systémem s pfednastavenymi

Automotive procesy a diky tomu umoziiuje rychlou a cenové dostupnou implementaci.

[(71.[11].,[12]

1.4.1. Sappycar

Odvétvové fefeni je zaloZeno na skutecnosti, Ze poZadavky firem v daném odvétvi na
informacni systémy jsou podobné, coZ je platné pro rozsah funk¢énosti i pro nastaveni.
V systému SappyCar dostdva zdkaznik software SAP v plném rozsahu, avSak diky jiz
pfednastavenym procesim a know-how spolenosti Aimtec ddle neni nutné b&hem
zavadéni opétovné zjistovat, které funkEnosti a nastaveni jsou pro zdkaznika dobré. Diky
tomu se snizuje pracnost implementace systému téméf o polovinu. Béhem implementace
jsou déle zavedeny 1 specidlni funk¢énosti, které jsou v daném odvétvi zdsadni. Piikladem
mize byt pldnovani vyroby integrované do systému a generovdni objedndvek na
dodavatele. Malé a stiedni firmy v oblasti vyroby a doddvek pro automobilovy priamysl
musi spliiovat ndro¢né poZadavky odbératell, coZ jim umozZni i implementace systému
SAP. Jeho pfednastaveni je neomezuje a naopak umoZiluje piemyslet o skuteénych

potiebach, pozadavcich a vizich.

Hlavnimi pilifi SappyCar je komunikace s dodavateli a odbérateli, paletovd logistika a
planovani vyroby a ndkupu. Informace potiebné pro rozhodovdni a fizeni jsou dileZité a
okamZité dostupné. Soucdsti SappyCar je také standardni funkcnost v oblasti logistiky,
vyroby a financi. Cilem feSeni SappyCar je , aby zdkaznik ze systému SAP dostal praveé ty
informace, které mu pomohou k uspéchu a zdroven je garantovdna schopnost ristu

systému spolecné s firmou.

[11]
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2. Implementace informaéniho systému SAP
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Pro tspeésné nasazeni informacniho systému je daleZity vliv mnoha faktori. Jednim
z nejdulezitéjsich je zvlddnuti postupu implementace systému. S vyssi sloZitosti
zavadéného informaéniho systému je kladen i vy3Si diraz na pouzivanou implementaéni
metodiku, kterd by méla tvofit promysleny, koncepéni a integrovany systém. Zdkaznik m4
diky tomu lepsi prehled o provddeénych krocich po celou dobu implementace a taktéZ je mu
umoznéna manipulace s nastroji, které pozitivné ovlivinji cely implementacni systém.
Jednim z vyslednych efektii takovéto mozZnosti ovlivnéni ndstroji procesu je vyznamné

sniZzeni ¢asové a finan¢ni naro¢nosti pri zavadéni informacniho systému.

Implementaénim pristupem pouZivanym pii zavddéni informaéniho systému SAP je
Accelerated SAP (ASAP). Je to soubor, pro ktery lze obtizné nalézt struéné a vystizné
pojmenovéni, nebot’ je to soubor sloZeny z fady rdznorodych komponent, které umoziuji
spolecnou rychlou a efektivni implementaci systému SAP. Implementace informaéniho
systému s vyuZitim ASAP je optimdlnim feSenim pro kvalitni a rychlou implementaci,
nebot je procesn¢ orientovana a jejim cilem je naptiklad zkratit dobu implementace a tim 1
ispory poradenskych kapacit a soucasné i ndklady. ASAP tedy splfiuje viechna kritéria,

kterd jsou kladena na metodiku implementace systému na drovni SAP.

Charakteristickymi znaky implementace ASAP jsou :

* ASAP zahrnuje poznatky z fady implementaénich projekta z celého svéta,

* nabizi zkuSenosti z téchto projektu,

* implementace je s pomoci ASAP procesné orientovdna,

» ASAP zkracuje implementaéni proces,

» pouZitim ASAPu se zdkaznik vyvaruje miznych opomenuti v jednotlivych
fazich implementace, které vedou ke zpomaleni implementace systému a
soucasné ke zvySovani ndkladda,

» pouZiti ASAP je nejdilezitéj3i krok smérem ke garantované kvalité.

Zikladem procesu jakékoliv implementace systému nejenom metodikou ASAP je aktivni
spoluprice s uZivateli systému, ktefi musi byt souédsti fesitelského tymu. Zapojeni

uzivatelll do procesu implementace je rizné pro jednotlivé fize a v jednotlivych krocich
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dané implementace. Informaéni systém SAP je totiz nastavovdn na zdkladé poZadavkid
uZivateld, a proto je spoluprice s poradci implementujici firmy nezbytnym predpokladem
lispéchu. Z toho diavodu je potieba fesitelskych kapacit ze strany zdkaznika zhruba 2-3

nasobek potieby externich kapacit poradenskych.

Priibéh projektu je rozdélen do 5 fazi, které maji jasné definované vstupy, obsah a vystupy:

piiprava projektu,
cilovy koncept,
realizace,

piiprava produktivniho provozu,

ha - ol O A

produktivni provoz a podpora.

[10]

2.1. Priprava projektu

Uvodni fize projektu souvisi s organizaci zahdjeni projektu (kick-off) a zajiSténim viech
organiza¢nich zileZitosti, které jsou nutné pro praci implementa¢niho tymu. Vybrany tym
je posléze Skolen v metodologii ASAP, posléze je navrien hruby pldn projektu a je
potvrzena specifikace hardwaru. Oficidlni start projektu je kick-off meeting, na kterém
jsou predstaveny jednotlivé tymy, poradci a clenové fidictho vyboru. K dokumentaci
¢innosti lze pouZit ndstroje z moZnosti ASAPu (jsou to tzv. akcelerdtory — Sablony,
formulédre, dotazniky apod.). které usnadnuji praci a zajidtuji, Ze pfi praci na projektu

nebude nic prehlédnuto. Predpoklddana délka trvani této faze je dva aZ tfi tydny. [10]

2.2. Cilovy koncept
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Cilem fize je dokumentace poZadavkl uZivateld na nastaveni/konfiguraci systému.
Pohovory a pracovni schlizky poradci a budoucich uZivateli pro jednotlivé vécné oblasti
podniku, podpora dotazniky a grafickymi procesnimi fetézci napoméhaji definovat, jaké
podnikové procesy bude poticba implementovat, Zaroven s tim jsou provéfovana rozhrani
pro prevod dat ze stdvajicich provoznich systémi a dal¥i technické véci podobného

charakteru.

Spole¢n¢ s poradei implementujici firmy je vytvofen koncept, kterého obsahem jsou
popisy a grafickd prezentace podnikové struktury a fidicich/podnikovych procesi. Po
schvdleni se tento koncept stdvd zdkladnim dokumentem projektu a je brdn jako zdklad pro
navazujici ¢innosti projektu. Pfed ukonéenim této fize je dokument pouZit jako podklad
pro stanoveni pldnu kapacit, kontrolu pozadavki na hardware a pro vyjasnéni dalSich
moZnych otdzek. Tato faze piedpokladd Ctyfi aZ Sest tydni v zdvislosti na sloZitosti a

rozsahu projektu.

[10]

2.3. Realizace

Podstatou této fize je nastaveni systému SAP a jeho plnd identifikace s organiza¢ni
strukturou firmy, spoleéné s nastavenim podnikovych procesu dle Cilového konceptu.
Technicky tym definuje systém opravnéni, planuje datova rozhrani a pfevod dat. Poradci,
ktefi pracuji spole¢né se zastupci zdkaznické firmy v danych projektovych tymech,
preddvaji své znalosti v prib&hu Skoleni jednotlivych tymui. Projektovy tym zdkaznika
provede formou integra¢nich testd systému v zdvéru této fdze ovéfeni hlavnich
podnikovych procest spolecné s vétsi skupinou koncovych uZivateli a za vicasti vedoucich
pracovniki. Cilem testl je provéfeni souladu implementace s cilovym konceptem. V této
fazi projektu jsou provéroviany a dokumentovdny vSechny moZné eventuality v dennim

provozu firmy, ddle jsou vyvijena a testovdna programovd rozhrani pro pievody dat.
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Pro konfiguraci systému je nutné podnikové procesy rozdélit do cykli — feté€zcn, které
reprezentuji konkrétni pracovni procesni toky. Tyto jsou nastavovany ve shodé s ndvrhem
vystupnich sestav — reportl, uZivatelskou dokumentaci, programem testi a zabezpecenim
profili oprdvnéni. Cykly neslouZi pouze jako kontrolni body projekénimu tymu, ale
soucasné stim umoziuji také kontrolovat vybrané &asti podnikovych procesi hlavné
vedoucim pracovnikiim podniku. Takto lze poskytnout okamZitou zpétnou vazbu a

zapojeni celé organizace do pribéhu implementace.

Projektovy tym zdkaznika dzce spolupracuje s poradci implementitora. Timto je umoZnén
maximélni pfenos znalosti a informaci, které davaji celému projektovému tymu mozZnost

optimdlniho vyladéni systému. SoubéZzné stim jsou provddéna dal3i Skoleni koneénych

uZivatel. Tato faze trvd pfiblizné deset aZ jedendct tydna.

[10]

2.4. Priprava produktivniho provozu

Vtomto obdobi dochdzi ke vzdjemné integraci vSech vysledkdi, vSech <innosti
z ptedchozich fdzi a pozornost je zaméfena hlavn¢ na ovéfeni nastaveného systému a
pripravenosti podniku pro produktivni provoz. Soucdst{ jsou findlni testy systému, Skoleni
koncovych uZivatell a prevod dat do nového systému. Ziroven je provéfoviana bezchybna
konverze dat, spravnd funk¢nost programi pro stdld datovd rozhrani a jsou provddény
zatéZové a uzivatelské testy. Probihaji Skoleni kli¢ovych uZivateli za pouZiti Skolicich a
tréninkovych metod, nebot’ tito se stanou odborniky, potfebnymi pro kazdodenni praci a

budou zajistovat podporu koncovych uZivateld.

Dalsim cilem je tvorba strategie produktivniho startu — specifikace jednotlivych postupi
pii pfevodu dat, jejich interni audit a podpora koncovych uZivateli. Tato fze trva Sest aZ
sedm tydnd. [10]
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2.5. Produktivni provoz a podpora

Po zahdjeni rutinniho provozu je systém okamZité kontrolovan, zda spliiuje a podporuje
pracovni postupy. Jsou kontroloviny korektni funkce podnikovych procesi, spravné
nastaveni technickych parametri a jsou vyfizovdny konkrétni poZadavky koncovych
uzivatelll. Nésledné jsou vyhodnoceny sledované pracovni postupy v novém systému a
zdrovei s tim ndvratnost vynaloZenych prostiedkli. Analyza tohoto hodnoceni se stdvd
podkladem pro rozhodnuti, zda budou nisledovat daldi etapy . zaméfené na rozdifeni
systému o dalsi funkce jiZz vyuzivanych komponent, piipadné rozsifeni o komponenty

nové, Tato zavéreénd faze trvd zhruba dva az tii tydny. [10]

2.6. Prehled modula informacéniho systému SAP

SAP R/3 je standardni software pro pouziti ve vSech pramyslovych odvétvich, podporujici
podniky ve v3ech procesech jejich fizeni. Pokryva, integruje a spojuje ndsledujici funkéni

sektory.

Nésledujici obrdzek &islo 1 uvddi jaké funkeni ndstroje pokryvd, integruje a spojuje.
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Obr. 1 Zakladni rozdéleni informacniho systému SAP

Interface
EDI, WEB...

E’ft@' _
SAP R/3

Enterprise
Core

[=]
~
©

,9
. q‘éo
SAP Auto- _ SAP
motive )
Solution

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Finanéni #izent: Utetnictvi, sprdva nemovitého majetku, d&etnictvi ndkladovych stiedisek,
kalkulace, controlling.
Logistika: Materidlné technické zabezpeceni, pldnovdni a fizeni vyroby, udrzba, fizeni

jakosti, odbyt (prodej, distribuce, fakturace), lidské zdroje.

SAP znamen3 :

Systémy, Aplikace a Produkty ve zpracovéani dat.

»/R* predstavuje ,redlny Cas“, coZ znamend, Ze jsou data neprodlen¢ zatctovdna a
aktualizovdna a jsou tak k dispozici bez zpozdéni kterémukoliv uZivateli k dalsimu
zpracovani. ,,3* znamend, 7e se jednd o tieti generaci produktu. Systém R/3 je moduldrni.

Kazdy modul md dvoumistné oznacen{ vychézejici z jeho anglického ndzvu.

SAP R/3 je v soucasné dobé pouZivdn po celém svété podniky patiicimi do Sirokého
spektra primyslovych sektord. VSechny tyto podniky mohou do systému volné piiddvat

vlastni kéd napsany v programovacim jazyce SAP, ABAP/4.
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Schematické zndzornén{ systému predstavuje ndsledujici obrazek ¢islo 2.

Obr. 2 Rozdéleni informacniho systému SAP na jednotlivé moduly

Prodej a distribuce

Materidiowé hospodarsivi

Planovani wroby

Rizeni kvally

Udrzba a opravy

Lidske zdroje

Legenda :

Modul
AM
CO
FI
HR
IS
MM
PM
PP
PS
QM
SD
WF

ASSETS MANAGEMENT
CoST ACCOUNTING/CONTROLLING
FINANCIAL ACCOUNTING
HUMAN RESOURCES
INDUSTRIE SOLUTIONS
MATERIALS MANAGEMENT
PLANT MAINTENANCE
PRODUCTION PLANNING
PROJECT SYSTEMS
QUALITY MANAGEMENT
SALES & DISTRIBUTION
WORKFLOW

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.
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Nisledujici vycet je zdkladnim predstavenim jednotlivych modulii informaéniho systému

s jednoduchym popisem aplikovatelnosti modulu.

FI - aplika¢ni modul Firancni d@cetnictvi slouzi k automatickému provadéni hlavniho
cetnictvi a vykaznictvi, vedeni dcetnictvi odbératelll a dodavateli a slouZi také k vedeni

jinych ucetnich knih s uéetnimi osnovami definovanymi uzivatelem.

CO - aplikatni modul Ndkladové iicetnictvi eviduje pohyby ndklad a vynost v podniku,
umoZiuje srovndni pldnovanych a skuteCnych ndkladid, eviduje ndklady na jednotlivé

operacni skupiny (vyrobni linky, stroje, stfediska).

AM - aplikaéni modul Investi¢ni wcetnictvi slouii ke spravé a sledovdni aspekti

investi¢niho majetku.

PS - aplikaéni modul Systém projektit slouzi k podpore planovani, kontroly a sledovani

dlouhodobych, vysoce komplikovanych projektu sledujicich ur¢ité cile.

WF - aplikaéni modul Integrace obchodnich procesit spojuje integrované aplikani
moduly systému SAP R/3 stechnologiemi, ndstroji a sluZzbami celé aplikace. WF je
podpirnym ndstrojem pro viechny moduly. Automatizuje obchodn{ procesy podle predem

definovanych postupi a pravidel a maZe byt automaticky voldn daty nebo udalostmi.

IS - aplika¢ni modul Pramyslovd Feseni spojuje aplikaéni moduly systému R/3 s dal$imi
funkcemi specifickymi pro dané odvétvi. IS je produktem Industry Centers of Expertise

(ICOE) a obsahuje nédsledujici:
»  znackové zboZi,
* zisobovani & telekomunikace,
s zdravotnictvi,
» zpracovatelsky primysl (chemicky a farmaceuticky primysl),
" ropaaplyn,
* high-tech & elektronika,
* automobilovy primysl.

HR - aplikaéni modul Lidské zdroje plinuje, eviduje a vyhodnocuje veskerd data

vztahujici se k pracovnikim.
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PM - aplikaéni modul Udrfha podporuje planovdni, zpracovdni a provadéni Gdrzby
s ohledem na ndklady a zdroje. Nabizi informace, které slouzi k podpofe pii rozhodovéani
0 Udrzbe,

PP - aplikacni modul Pldanrovdni vyroby se pouiZiva k pldnovani a kontrole vyrobnich

aktivit podniku.

MM - aplika¢ni modul Hospedareni s materidlem podporuje funkce ziskdvani a

skladovani materidlu potfebné pro kazdodenni obchod.

SD - aplikaéni modul Odbyt podporuje vsechny aktivity souvisejici s prodejem,

doddvanim a fakturaci.

QM - aplikaéni modul Rizeni kvality je systémem, ktery slouzi ke kontrole jakosti a
k ziskavani informaci, jakoZ i ke zvySovani kvality, zkouskdm kvality a kontrole vyroby a
nakupu. Tento modul se opét sklddd z komponent a dil¢ich komponent, které je moZné

zakoupit zvI45t.

SAP R/3 je standardnim softwarem rozdifenym po celém svété. PouZivani standardniho
softwaru Setii ndklady na vlastni drahy vyvoj] této rozsahlé funkCnosti a umoZiuje
podnikiim profitovdni z dlouholetych zkuSenosti z tisich instalaci. Ve srovnidni
s individudlnimi feSenimi se také sniZuji pribéZné ndklady na udrZbu a pfizpisobovani

softwaru novym poZadavkim a skute¢nostem, jako byla napiiklad zména na Euro.

I pes standardizaci jsou v kaZdém podniku specifické skuteénosti, které je nutné zohlednit.
Za timto ucelem je moZné v systému SAP R/3 stanovit zaddni a pravidla pro zpracovani

dat, kter4 jsou specifickd pro dany podnik. Tento proces se oznacuje jako Customizing.

[10]

2.6.1. Deskripce moduiu controlling

SloZitost a dynamika podnikatelského prostiedi vystavuje podnik na trhu velké konkurenci.

Pro management je proto daleZity uispéch pii vedeni svych podnikd na trhu a k tomu jim
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pomadhaji analyzy, planovini, kontroly inovace organizacnich struktur a informaéni
systémy. Souhrnn€ se tyto aktivity nazyvaji controlling. Tento pojem se do Evropy dostal
zUSA a vzhledem kobtiznosti hleddni odpovidajictho ekvivalentu v neanglicky
mluvenych zemich neni pfeklddan. Slovnim zdkladem je ,.control®, coZ lze chdapat jako
kontrolovat, fidit, ovladat. Ve vyznamu kontrolovat je controlling nejroziifengjsi mezi
podniky a ve své podstaté nemd jiny pfinos neZ analyzu jiZ nastalé situace a hledani jejich
pfi¢in. Pravou podstatou controllingu je fizeni , ovldddni, coZ predstavuje propojeni
informa¢niho, organiza¢niho, pldnovaciho a kontrolniho procesu. Takovyto controlling je
zalozen na aplikaci controllingovych ndstroji, metod, tvorbé controllingovych

informacnich systémi, komunikaci mezi jednotlivymi Gtvary, zméné zpisobu mysleni.

Kazdy podnik se zabyvd pldnovinim a kontrolou a je vybaven informadnimi systémy.
Zaroven ma kaZzdy podnik urcitou organizaéni strukturu, kterd vymezuje prostor a chovéni
jednotlivych dseki a spoletné stim i rozdélené kompetence a odpovédnosti. Funkce
controllingu tedy spocivd vrozdifovdni a hlavné zkvalitnovani stdvajicich ¢innosti ,
prakticky jde o vytvofeni controllingového ttvaru, ktery bude tyto ¢innosti vykondvat
$ patficnymi kompetencemi. Tyto kompetence sméfuji dovnitf i vné daného ttvaru a jsou
to zejména oprdvnéni na regulaci vnitropodnikovych vztaht, oprdvnéni zaviddeét a
koordinovat opatieni k dosaZeni podnikovych cill, prdvo na urovini formy a obsahu

informaci, oprdvnéni k poradenstvi pii aplikaci ndstroju a metod controllingu.

Cilem finan¢niho controllingu je zajiSténi likvidity podniku a jeho funk&nost je dana
kvalitou pouZivanych ndstrojid a kvalitou informacénich systémt. Funkce finan¢niho

controllingu jsou hlavné v ziskdvén{ finan¢nich zdrojb, jejich sprdva a uZiti.

Modul controllingu v informa¢nim systému SAP je ndstrojem pro sledovani ndkladi a
trZzeb v ndvaznosti na jednotlivé realizované vykony a jejich ocenéni, které vychdzi z planu
nakladt a zdroven z vykonovych kapacit. Cilem controllingu je pldnovat ndklady, trZby,
vykony, vyhodnocovat odchylky skuteénych hodnot od téch pldnovanych. Ziroven

analyzovat pii¢iny té€chto odchylek a navrhovat opatieni k jejich odstranéni. Controlling

slouZi pouze pro interni potfebu spole¢nosti, potaZmo managementu. Jeho zavedeni je
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ndro¢ny proces, ale vystupem je efektivni ndstroj uZity k ekonomickému fizeni firmy, ktery
poskytuje data ve vhodné struktufe, case a formdtu. Predpokladem pro jeho tspéSnou
implementaci je znalost procestu a produktd ve spolecnosti a zdrovent pozadavku na jejich

ekonomické fizeni.
Déle uvedeny obrdzek ¢islo 3 ukazuje moznosti modulu controlling v ndvaznosti na dals{
moduly informa¢niho systému SAP.

Obr.3 Propojeni moduli informaéniho systému SAP pro uspéSné pouZiti vystupd
z modulu controlling

Odpisy a vyrazeni
SAP AM e > SAPCO

A Prifazeni zaméstnance

Poftizeni majetku SAP HR > -
Dalsi naklady a vyno

Materialove naklady
SAP MM >

Materialové naklady

Naklady na opravy a udrZovan|

Odpisy budov, naklady na média
a ostatni naklady na nemovity mejetek

Y

SAPRE |«

Roz0étovani naklad( najemncim, Oétovani najemného

>

Zdroj : CD-Tematika a.s.[online]. [cit. 2008-01-16]. Dostupny z WWW :
< hitp:/fwww.cdl.cz/templates/Clanek.aspx?col=235&lang=cs>

Jak je z uvedeného obrdzku patrné, propojuje modul controlling vSechny moduly podilejici
se na tvorbé ndklada. VSechny operace, at to jsou odpisy majetku, ndklady na opravy,

vyactovani ndjemného, ndklady na zameéstnance, jsou zaneseny do jim piifazenych moduld,
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a zdroveni v okamZiku svého vzniku se stdvaji nedilnou sou&dsti ,,nadfazen¢ho™ modulu

controlling.

Pro Gspésné vystupy v uvedeném modulu, je nutno definovat mnoho detailnich nastaveni,
které vedou k ndsledné provazanosti a co nejlep$imu vyuziti modulu. Zikladem je definice
ndkladovych okruhtl, stredisek, vnitropodnikovych zakdzek, primdrich a sekunddrnich
ndkladovych a vynosovych druhl, zpisobu interntho zdctovdni, standardni funkénosti
planovani, standardniho reportovaciho vystupu, statistickych vykaz, sazeb, analyz

ziskovosti apod.

£ s

Vysledkem sprdvného nastaveni a uZivani je efektivni ndstroj pro ekonomické fizeni
ndkladd, trzeb, kapacit, planovdni ndkladd, vynosa, vykoni. Plin je aktivné propojen
s aktudlnimi daty a lze jej prabéZné vyhodnocovat, data jsou pofizovdna automaticky

v ostatnich modulech a tim je zajiSténa jejich konzistentnost.

[11.19]

2.6.2. Deskripce modulu finanéni uéetnictvi

Zikladem celého dcetnictvi je sbér dat, jejich fazeni, zdpisy a posléze vyhodnocovani a
transformace do vykazu. Tyto vykazy maji svd pravidla a opodstatnén{ a je na né€ navdzdno
jejich dalsi pouZiti. Je tedy velmi dulezité data tadné€ roztiidit a pofidit jejich zdpis
spravnym zpusobem. Modul finanéniho Getnictvi v informacnim systému SAP se zabyva
jednak zdkladnim sbérem, ale i vyhodnocovdnim dat dle jejich druhl, zdvaZnosti a
posloupnosti. V tomto modulu jsou zpracovavana vedkerd data, kterd jsou b¢zné vyuZivdna
pro icetni a finan¢ni operace spolecnosti a to v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
icetnimi standardy. Je to vychozi modul pii nastaveni samotného informacniho systému
SAP ve spoleCnosti , kdy je zdroven respektovdna jeji organizacni struktura. Modul
zajiStuje fungovani vSech ostatnich moduld z hlediska zdkladniho nastaveni vcetniho
systému a zdroven zajiStuje pfimou integraci dat z téchto ostatnich modulid, coZ znamena

bezpeény pienos dat mezi moduly. DalSim itikolem je zabezpedeni jedine¢ného
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dokladového principu a archivace jednotlivych obchodnich pfipadl. Ze souhrnu vSech
t¢etnich dat vzniklych v celém systému umoZiiuje zpracovdvat ucetni zdvérky, uéetni

deniky, sttni vykazy, sledovat likviditu, splatnosti apod.

Vramci tohoto modulu jsou realizovdny veSkeré definice a sprdva kmenovych dat
jednotlivych skupin G¢etnich operaci, které jsou zde zaclenény. Ddle jsou zde vedeny

cetni deniky, provadéno zadctovani v lokalni 1 cizi méné, zajistovdno rozpodetnictvi.

Tento modul obsahuje veikeré tcetni zdznamy, které se tykaji dodavateli (jejich kmenova
data, automatické aktualizace poloZek obratu na dctu v hlavni knize, poskytuje evidenci
jednotlivych zdpistu s dalSim roz€lenénim dle poZadavka uZivateld apod.), odbérateld
(obsahem jsou stejné udaje jako u jiz zminéného G&etnictvi dodavateld). Ugetnictvi hlavni
knihy je predstavovdno kmenovymi daty uctd hlavni knihy, wuétovdni na tyto ucty,
automatické uctovani DPH, kursovych rozdila , platebnich rozdila, dile sbér,
zaznamendvani, kontrolu viech pofizenych Gcetnich dat. Souc¢dsti je otevirdni 1 uzavirdni

i¢etnich obdobi, samotnd d¢etni uzdvérka a ndsledné dcetni vykazy.

Mezi zdkladni charakteristiky pouZivani modulu patfi snadné provadéni a vyhodnocovani
periodickych uzdvérkovych praci v minimélnim ¢ase , izk4 provdzanost na ostatni moduly,
véetné ndvazného pofizovani pohybovych dat v t€chto modulech, samoziejmé v zdvislosti
na jejich zavedeni a pouZivani vrdmci dané spolecnosti. Pristup uZivatell je feSen
vymezenymi oblastmi, prostfednictvim uZivatelskych oprdvnéni. V neposledni fadé je

tento modul plné€ v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy dané zemé.

Obrédzek &islo 4 ukazuje provazanost a zpétnou vazbu viech modulti informac¢niho systému
SAP.
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Obr. 4 Propojeni modulu finan¢niho dcetnictvi informac¢niho systému SAP

.

SAP FI
MODUL A | — « Zakladnl organizacni struktura
= Jctovy rozvrh
Zpracovéni procesd + Clselnik conh;)ilingnn‘fch objekit

3 *Druhy doklad

e v jednotlivych -Uctmracl Klice
modulech a jejich — *DPH
MODUL G | e on-line vstup *Meény, kursy, ocenénl
Holcaioh * Styk s penéznimi ustavy
DODAVATELE / ODBERATELE

MODULD | i +Jednotny éiselnik kmenovych dat D/O

e

Zdroj : CD-Tematika a.s. [online]. [cit. 2008-01-16]. Dostupny z WWW ;
< http://www.cdt.cz/templates/Clanek.aspx?col=235& lang=cs>

Na tomto obrdzku jsou uvedeny vstupy jednotlivych operaci do modulu finan¢niho
licetnictvi, a zdroven jejich zpétnd vazba. Moduly A az D zde mohou byt pfedstavovany
napiiklad materidlovym hospodarenim (modul MM), investi¢nim tGéetnictvim (modul AM)

a dal8imi.

(9]

2.6.3. Deskripce modulu materialovéeho hospodarstvi

Pro kazdou firmu je velmi daleZité drZet pod kontrolou své materidlové hospodérstvi
nejenom z diivodu mnoZstvi finan¢nich prostredkt v nich obsaZzenych, ale také v disledku
jejich pouZiti jako vyrobnich prostfedka a zdroj svého zisku. Modul SAP MM tedy slouZi
k zachycovdni a vyhodnocovdni procesi materidlového hospodarstvi, realizovanych
spolecnosti. Mezi tyto procesy patii zejména pldnovani ndkupu materidlu a kontrola jeho

disponibility, vlastni ndkup , pifjem, pfesun, vydej, inventarizace, vedeni zdsob. DalSim
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procesem je logistickd likvidace faktur, ktera pfimo navazuje na objedndvkovy systém. Pro
spravné fungovini téchto procesi je nutnd jednoznacnd a relevantni informace o

nakupovanych a skladovanych materidlech jak z casového, tak i obsahového hlediska.

Zavedenim modulu MM se zprihlediinji jednotlivé detaily ndkupu materidlu (kdo
objedndv4, kolik objedndva, co objedndvd a od koho), je umoZnéno sniZeni materidlové
zdsoby a stanoveni jeji optimdlni vy3e, lze vyuZit i centrdlni ndkup (v rdmci napf.
deefinnych ¢&i sesterskych firem), ktery vede k ziskdvani mnoZstevnich slev. VyuZitim
viech ndstroji lze jednoduSe analyzovat zpisoby objedndvdni, délku setrvdni zdsoby ve
skladu, cetnost pouZiti, plnéni terminii doddvek apod. Informacni tok modulu MM

znézorfiuje obrazek &islo 5.

Diky tomu, Ze vSechny moduly informaéniho systému SAP jsou izce propojeny, lze

navézat na analyzy i z jinych oblasti{, pfevdZné modulu finanéniho fizeni.

Obr. 5 Tok informaci v modulu materidlového hospodareni informa¢niho systému SAP
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Zasvidovani potreby
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Kontrola objednévky

alizace objednavky

Materidlové hospodarstvi
vinformaénim systému SAP
Zdroj : CD-Tematika a.s.[online]. [cit. 2008-01-16]. Dostupny z WWW :
< http://www.cdt.cz/templates/Clanek.aspx? col=235&lang=cs>

VysSe uvedeny obrdzek zndzornuje tok informaci v rdmci materidlového hospoddrstvi od
potfeby ndkupu, ktery je zaevidovan v bodé¢ 1, pfes vybeér dodavatele, samotného vystaveni
objednavky, jeji kontrolu a odesldni, prijem materidlu do skladovych zdsob aZ po samotnou
likvidaci faktury dodavatele. Tento proces je jednoduchy piehledny a vidy lehce

kontrolovatelny.

[9]

3. Monroe Czechia s.r.o.

Historie zdvodu je tdzce spojena s meéstem Hodkovice nad Mohelkou, nebot je jeho
nedilnou soucdsti po mnoho let. Koncem 18. stoleti koupil budovy soucasného zdvodu

Franz Ahrens z Hannoveru a zalozil zde grafické umélecké zdvody. Vyroba byla posléze
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specializovdna na ofsetovy tisk, kartondZ a litografii. Rozvoj textilniho primyslu znamenal
rozmach i stavebni, kdy ke stdvajicim budovdm pfibyly dal3i, kde se tomuto prumyslu
zaCalo vyrazné€ji dafit. Postupné vsak zanikaly tiskdrny a do uvolnénych budov se
nastéhovaly sklady Domécich potfeb, Komundlnich sluZeb a Dfevaiské zdvody. Byl zde

dokonce prostor i pro malou dilnu ndrodniho podniku BiZuterie.

V druhé poloving 19. stoletf se pocal prudce rozvijet textilni primysl a v Hodkovicich byla
zavedena masivni vyroba vinéného zboZi. Soucdsti rozvoje byly i dal3i stavebni dpravy a
tak vroce 1843 pocala stavba tkalcovny, tiskdrny a barvirny. Podnik dosihl svého
rozmachu kolem roku 1900, kdy zaméstndval kolem 700 lidi. Prioritou vyroby byly stdle

vinéné latky, ke kterym se pfidal damasek, atlas a latky s tiSt€énymi vzory.

Podnik byl v provozu az do 30. let minulého stoleti jako zdroj obZivy mnoha lid{ z okoli,
ale stal zdroveri ndstrojem pocinajici germanizace. Za okupace budovy slouzily jako sklad
némecké armady. AZ vroce 1944 byl znovu podnik oZiven jako vyrobna elektrickych
akumula¢nich kamen a kameninového nidobi. Po pievzeti zdvodu ndrodni spravou zde

zacala vyroba ventilkd do kol a biZuterie.

Vyroba komponenti pro automobilovy prumysl zapocala aZ vroce 1948, kdy byl
hodkovicky zdvod za¢lenén do skupiny ndrodniho podniku Pal Kbely a jeho vyrobnim
programem se stdvalo elektro pifsluSenstvi , jmenovité ukazatele sméru pro osobni i
nakladni automobily, koncova svétla, elektromagnetické houkacky, elektrické ndasténné

hodiny a podobné.

V roce 1952 byl zdvod pfeveden jako souc¢dst nové vzniklého podniku Autobrzdy Jablonec
nad Nisou a zacal jeho bouflivy rozvoj. K tradiéni vyrobé byla piiddna vyroba
Sroubkovych, niizkovych a $plhavych zveddkd, Cisti¢e vzduchu, pozdéji i vyroba pakovych
a teleskopickych tlumi¢i. Roz3ifil se sortiment houkadek o pozdrni a vzduchotlaké,
zapocala se vyroba preruSovacl smeérovych svétel. V dasledku rozSifeni vyroby se i
radikdln€ zvysily i pocty zameéstnancl a zdroveri doslo i dalSimu rozSifovani zdzemi. Byla

vybudovana novd kotelna, lisovna, montdZni hala, neutralizaéni stanice odpadnich vod,
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trafostanice a fada dalsich budov, dilezitych pro dobré fungovini a rozvoj podniku a
nejenom jeho. Bylo vybudovdno nové zdzemi pro zaméstnance — umyvarny, Satny, socialni
zazemi a v neposledni fadé i zavodni jidelna, kterd slouZila nejen vlastnim zaméstnancim,

ale i pro zaméstnance okolnich zdvodu a instituci.

PHi rozvoji bylo mySleno i na budouci generace zaméstnanch , a tak vroce 1961 bylo
zaloZzeno vlastni ucnovské stiedisko, které zajistilo vice neZz 100 kvalifikovanych
pracovnich sil do roku 1972. AZ do této doby byla vyuka realizovdna individudlné nebo
v cizich uénovskych zafizenich. V rdmci rozvoje zaméstnanci byly otevieny dvé

dislokované tfidy nizsi pramyslové Skoly strojni a jedna tfida ndstavbového studia.

V kvétnu 1992 byly Autobrzdy transformovdny v novou spolecnost Ateso a.s. a hlavni
vyrobni ndplni se staly teleskopické tlumice pro osobni automobily, pierusovace
smérovych svétel, stérae a elektromagnetickd Cerpadla. Hlavnimi zdkazniky se staly
podniky SKODA a.s., TATRA a.s.. AVIA a.s., KAROSA a.s.

1. kvétna 1996 se novym majitelem stala americkd spole¢nost Tenneco, divize vyroby
tlumi¢i Monroe Europe a zacal se psdt novd etapa rozvoje. Spoletnost Tenneco
zaméstndva 19 600 zaméstnanch na celém svéte, své zavody md na Sesti kontinentech, ve
22 zemich a vlastni 74 zdvodh, které se nachédzeji napf. v Severni Americe — USA,
Mexiko; v Evropé — Belgie, Cesk4 republika, Francie, §panélsko, Svédsko, Velk4 Britanie,
Némecko, Polsko; v Asii — Cina, Indie; v Jizni Americe — Argentina, Brazilie; v Africe —

Jizni Afrika; v Austrdlii a na Novém Zélandu.

Monroe Czechia s.r.0 Hodkovice nad Mohelkou v soucasné dobeé zaméstnava okolo 650
lidf a jeji hlavni ¢innosti je vyvoj a vyroba teleskopickych tlumié¢h pro osobni automobily.
Soucasng je realizovdna vyroba vyfukovych systémd. Hlavnimi zdkazniky jsou SKODA
AUTO, a.s. Mlad4 Boleslav, Ford Motor Company Némecko a Spanélsko, Monroe Belgie,
Dacia Rumunsko, Fiat Polsko, Renault Francie, Turecko, Suzuki Madarsko, Mazda

Japonsko, Benteler a Brano — Ateso a.s., Jablonec nad Nisou.
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Znamkou vysoké kvality vyrobku a péce o Zivotni prostfedi je certifikace spolecnosti
Monroe Czechia dle norem: ISO 9001, ISO/TS 16949:2002, ISO 14001.

Pro lepsi predstavu o spolecnosti , je ddle uvedena zdkladni organizaéni strukturu firmy
Monroe Czechia s.r.0., Hodkovice nad Mohelkou, v ndvaznosti na jeji zahrani¢ni

materskou spolecnost.

Obr. 6 Organizacni struktura spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o.

Tenneco Automotive USA

(e
g m] ORG ANIZAGNi SCHEMA P

Toipe Coechia 5.0 Usek: YEDENI ZAvDDU Balgium
RIDCI UROVEN
J EONATEL 5POLECNOSTI
REDITEL 2ZAvODU
= = T A R O ] I
I
REDITEL 28¥00U EC

i i

PREDS TAY ITEL FREDSTAVTEL VEDENT

WEDENI PRO SYSTEN PROCOCHRANU
JAKOSTI ZWOTNIHO PROS TREDI

| 1
WED.TYIN TRUALEHD SSETENTHA REDTELE
ZLEPS0uAN 2hwo oy

[ st s e

|
YEDOUCTISERIDE e = wEDOUCTOSE)
SHLES & INFORMAT KA, e NECE e WEDOUCIU¥ROB Y RC FMANCE & 1.
ENGINEERNG CONTROLLNG
| i i i
WEDOUC(SE MU WEDOUCIDSERD YEDOUC(SE R ACEN | TEDOUC] 0
LOGETKYA NiKUFU EKDLOGIE K LITY PERSD NALKNIHO [

pemoiabiiodboné vedering Bvwod
persoakivede v 13 zZuods, odbo mé e de vize: 1@l
sdkriseuis

meindické nederi

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Jak je patrno z vySe uvedeného obrdzku, spole¢nost md organiza¢ni strukturu, kterd je
b&Znd u viech vétsich spolecnosti v CR . Reditel zdvodu je odpovédny vedeni evropské

centrdly, kterd konsoliduje vSechna data v rdmci Evropy a ddle pieddvd matce do USA.

V roce 2003 doslo k prvotnimu ndrastu vyroby, pricemz tento trend pokracoval i v dalSich

letech. Dusledkem bylo navySeni zdkladniho kapitdlu materskou spole¢nosti o 150 mil. K¢,
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stejné tak jako ndrist zaméstnancl. Soucasné s timto trendem dochdzi k rozhodnuti o
zméné informacniho systému pouZivaného pro finanéni vykazy, a to prechod na systém
SAP. Razantni ndrast vyroby vede i ke zvySeni hospodaiského vysledku a uplatnéni

dariového zvyhodnéni, které je umoZnéno uplatnénim ,, investi¢nich pobidek®.

Déle uvedend tabulka c¢islo 1 predstavuje vyvoj hospodafeni spole¢nosti Monroe Czechia
s.1.0 za obdobi 2002 — 2006. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost uzavird své Géetni knihy

k 30.6. nebylo moZno pouZit data za posledni obdobi, tedy r. 2007.

Tab. 1 Hospodaisky vyvoj spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o.

46



hodnoty uvedeny v tis. K&, tis. ks 2002 2003 2004 2005 2006

zakladni kapital 100 100 150 100 150 100 150 100
zasoby 68 750 79 497 75 870 75 923 67 135
hmotny majstek 787 116 783376 869614 832 941 772 855
wsledek hospodareni -14 239 -17 029 63 510 101 596 78 893
kratkodobé pohledawky 177 493 353 791 399 864 456 777 438 960
z toho pohledéawky ve skupiné 51 402 44 422 36 827 33 081 44 481
kratkodobé zavazky 225015 302195 406 995 382985 342 310
z toho zavazky we skuping& 83 614 73 628 116 384 23 744 55 457
pajcky v ramci spoleénosti 481 182 440665 375171 70 827 28 267
bankowi Uvéry 27 243 26 808 29 518
penézni prostiadky 16 434 51 452 84 599 83 762 118 787
trzby

prodej tlumica 724 213 1239912 2052883 2488261 2348 945
prodej wiuka 350254 336876 437336 572023 566 226
sluzby 25 561 33 312 23 271 15812 17 680
wroba

wroba tlumicd 2177 3976 8 330 7 880 8130
wroba vyfuki 631 924 1210 1092 975
nak fady

spotieba materialu 745469 1111617 1699871 2100960 2015756
spotieba energii 20 187 23 673 30 955 38 207 43 513
spotfeba sluZzeb 108 769 175835 235569 314327 358 689
pocet zaméstnanci 356 446 570 576 549
osobni naklady 114 098 141 908 187 796 201 102 200 096

Zdroj : vlasinf zpracovani v souladu s piflohami i¢emich zdvérek 2002 — 2006

Zvyseni vyroby se promitlo do vyvoje ndkladl materidlovych i osobnich do zvySovani

zisku a v neposledn{ fadé naristu poétu zaméstnanca.

(2]
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3.1. Implementace informaéniho systému SAP v Monroe

Jak jiZz bylo vySe uvedeno, rozhodnuti implementovat jiny informaéni systém do zdvodu
v Hodkovicich, vizce souvisel s rozsifovanim vyrobnich kapacit zavodu. Zamérem Tenneco
Automotive Evropa pro zavedeni informa¢niho systému SAP v Ceské republice bylo
integrovat hodkovicky zdvod do skupiny spolené se viemi ostatnimi evropskymi zdvody,
které jiz maji SAP finance modul. Toto zavedeni piipravilo Hodkovice na budouci
implementaci  programu v oblasti logistiky. Dodate¢nym rozhodnutim o zahrnuti
informaéniho modulu programu SAP pro kontrolu ndkupu reZijnich materidld se vyznamné
zlepsily dals{ vnitini podnikatelské procesy. Doslo ke zpiesnéni tdaji celého finanéniho
hospodafeni, jednotlivé sesterské zdvody mohou operativné pouzivat data z jinych
spolecnosti vramci Tenneco Automotive. KaZzdy manager bude okamZit€ schopen
kontrolovat ndklady svého stfediska, a tim operativné fesit nebo prehodnocovat sva
rozhodnuti. Jednotlivé vystupy, vvkazy a piehledy ndkladi a vynosi jsou dostupné
v kaZzdém okamZiku s minimdlnimi odchylkami a je moZné pomoci téchto piesnych
informaci pruzné reagovat a informovat dal3i uZivatele téchto informaci o odchylkach od

predpoklddaného vyvoje.

Z obrazku &islo 7 je patrné, jak rozsifeny je informacni systém SAP v rdmci spole¢nosti

Tenneco Evropa.
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Obr.7 Rozsiteni informacniho systému SAP v rdmci spolec¢nosti Tenneco Evropa
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Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Na uvedeném obrdzku je vidét rozvoj informacniho systému SAP v Evropé, kdy jiz ve
vSech dcefinnych spole¢nostech je pouZivin minimdlné modul finan¢niho ucetnictvi.

V soucasné dobé je aktudlné implementovan informacni systém SAP v Rusku.

Proc praveé zavedent informacniho systému SAP?

Nejdilezitéjsim predpokladem pouziti systému je jeho standardizace v rdmci Tenneco
Automotive reportingu a analyzdch. Tento systém byl jiZ zaveden v mnoha dcefinnych
spole¢nostech a je velkym piinosem a zjednoduSenim vykaznictvi v rdmci firmy. Dal$im
divodem je rozsitenost ve velkych podnicich, s prevahou automobilového pramyslu a jeho
schopnost pIné integrace v rdmci spolecnosti. Systém je moZno aplikovat v redlném case
s velkou variabilitou jazykovych mutaci a pouZitelnych svétovych mén. Pri implementaci
jsou zvldddna specifika dcetnich systému v uZivatelskych zemich a mozZnosti vlastnich
tprav z hlediska legislativy dané zemé. Systém sleduje poZadavky nezbytnych zmén a
integruje je vrdmci software podpory dle dohody a v neposledni fadé je i uZivatelsky

prijatelny svou jednoduchosti.
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Poslanim celého projektu implementace daného informaéniho systému v rdmci nadndrodni
spolecnosti bylo zavedeni norem, uspofddanych procesi a politik danych v celé
spolecnosti. Sou¢asné s tim se jednalo o Sifeni informaci pro rozhodovani, které jsou nyni
poskytovany vlepSi datové kvalité, kvalitnéji skladovdny a pfedivany. Duvodem pro
zavedeni SAPu bylo zajisténi efektivnéjSich a d¢inn€jdich operaci, které jsou umoinény
diky preddefinovanym rolim a organizace a jsou téZ vyuzita spojeni novych procesi a

konsolidacnich praci.

Predpoklady pro uvedeni projektu implementace vZivot byly dény zdkladnimi
podminkami ze strany mateiské firmy. Zakladem byly Tenneco SOX® politiky, které
presné stanovuji, jak maji jednotlivé procesy v Ucetnictvi vypadat. Dalsim daleZitym
bodem byl poZadavek na vy¢€isténi hlavnich dat jesté pied spusténim samotné konverze,
coZ vpraxi znamend rozbor jednotlivych otevienych poloZek tdéetnictvi (pohledavky,
zdvazKky, zdlohy a jiné) a odivodnéni jejich opodstatnénosti v Géetnictvi. PoZadavkem
matefské firmy bylo minimalizovat dpravu systému a omezeni funk¢nosti modulu
controllingu, a rozhodnuti prozatim neimplementovat modul pro logistiku. Toto rozhodnuti
bylo posléze zménéno a logistickd data byla ¢dstecné implementovdna, bohuZel se to viak
tykalo jen dat reZijniho materidlu, coZ je mizivé procento vSech materidlovych polozek a
procesu, které ve spolecnosti v rdmcei ucetniho informaéniho systému probihaji. Déle bylo
rozhodnuto, Ze oproti pivodnimu procesu, kdy se vystavovaly faktury ve dvou
informa¢nich systémech, budou tyto slouceny do systému jediného a to do pivodniho
systému AS 400°. Zaroveri bylo odsunuto zavedeni systému EDI®. V neposledni fadg viak
bylo velmi nutné, aby spolec¢nost Monroe Hodkovice byla plné odhodldna se do projektu

zapojit.

* v diisledku padu firmy Enron v letech 200172002 byl uveden v platnost zdkon Sarbanes-Oxley Act. Zakon
uvAdi piisnd pravidla, jimiz se musi iidit jak vrcholové vedeni firem, tak dcetni a auditorska profese.

> AS 400 je informaéni systém, jehoZ vlastnikem je spole¢nost Tenneco Automotive. Byl implementovan
v dobé koupé Autobrzd a.s.{ Monroe Czechia s.r.0.) vr. 1996, Tento informagni systém zahmuje moZnosti
icetniho systému a v rdmei Monroe Czechia s.r.o. je vyuZivan jako systém pro logistické operace (ndkup,
planovani, fakwrace, operace vyroby, expedice). Souddsti tohoto systému je i veskerd evidence, tykajicl se
samotnych dat materidlu (ndkupni, prodejni ceny, rozpad vyrdbénych dili na prvotni komponenty, tzv,
kusovniky )

° EDI (Electronic Data Interchange) je elektronickd v¥ména strukturovanych standardnich zprdv mezi dvéma
aplikacemi dvou nezdvislych subjekiii. V systémech EDI spolu pfimo komunikuji poéitadové aplikace nebo
informa¢ni systémy obchodnich partneri a mohou si tak automatizované nebo s minimem lidskych zdsahi
pieddvat obchodni dokumenty, jako jsou faktury a objedniavky, dvacet ¢tyfi hodin denné. Hlavnim cilem
t&chto systémil je postupné nalirazovani papirovych dokumenti elektronickymi, které maji nakonec stejnou
pravoi viahu jako dokumenty klasické. Jsou viak daleko bezpednjii a jejich pieddvani je efektiviéjsi a
levnéjii. EDI se nasazuje viude tam, kde se pravidelné pieddvaji standardni doklady.
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Pro ndzornost je na obrdzku ¢&fslo 8 uvedena puvodni struktura informacnich systému

pouZzivanych spolecnosti a jejich provazanost.

Obr. 8 Struktura informacnich systému pied zavedenim systému SAP
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Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

V rdmci implementace informacniho systému SAP, byly zruSeny dva ptavodni informaéni
systémy, které nespliiovaly poZadavky moderniho sledovani Géetnich zdznamu. Jednalo se
0 systémy FORNAX' a &stetn& systém BRZDY®, které jsou stdle vyuZzivdny pro

zpracovani mzdové agendy.

V dobé implementace byla ticetni struktura vedena jako spolecnost s jednim zdvodem a
tfemi hospodédiskymi jednotkami, které se rozliSovaly a stdle rozliSuji dle svého vyrobniho

zameéteni. Jednd se jednotku, z hlediska objemu vyroby nejvetsi, kontrola Fizent OF’, kterd

7 Informa¢nf system FORNAX je finanCni systém, jehoZ obsahem je veSkeré dfetnictvi firmy a jehoZ
hlavnimi funkcionalitami jsou oblasti pohleddvek, zdvazku, evidence hmotného a nehmomého majetku,
bankovni transakce, Spole¢nosti byl vyuZzivan jako koneény souhmny dCetni systém po prenosu dal§ich
tcetnich operaci z ostamich systému ( AS 400, BRZDY).

¥ Informaéni system BRZY byl vyvinut specialné pro Autobrzdy a.s. Jablonec a jeho obsahem jsou oblasti
zpracovani mezd a kompletni logisticky systém, ktery byl &asteéné implementovan do AS 400. Pied
implementaci informaéniho systému SAP byl pouZivén jiZ jen pro evidenci a zpracovéni procesu rezijniho
materidlu a mzdové agendy.

? Zkratka Original equipment zna&f originalni dily.
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se zabyvd vyrobou tlumi¢i a jejich pifsluSenstvi, dal3{ jednotkou vyznamnéjsiho
charakteru je kontrola emisi OE, zabyvajici se vyrobou vyfukovych systémi a tieti
jednotkou je kontrola fizeni AM'®, operujici pfevaZné trhu nahradnich dilii. Tato jednotka
viak je vyznamove nejmensi. Pii implementaci byla zavedena pouze jedna spolecnost nebo
pravnicka osoba (termin v SAPu — kdd spolecnosti), kterd predstavuje Tenneco Czechia a

kaZzd4 podnikatelska jednotka je zastoupena podnikatelskou oblasti SAP.

Nékupni odd¢leni bylo jedno centrdlni, které nakupovalo jak reZijni, tak vyrobni materidl a
ndkup byl prevdin¢ realizovidn tfemi centrdlnimi rolemi, které se specializovaly na
provozni zasoby, ndstroje a bezpeénostni vystroj, spotiebitelské polozky. Pii implementaci
byly uvedeny v realitu a pfevedeny do nového informaéniho systému pouze posledni dvé

jmenované nakupni role.

Standardni metodika Tenneco pro zavedeni je ,,CO NEJDRIVE®, Pro spolecnost Monroe
Czechia s.r.o. byla zvolena tato metodika také z diivodu jejiho vstupu do Evropské unie
vroce 2004. Diky tomuto se pocatecni ndklady sniZily, ale zdroven utrpéla kvalita
projektu. S rostoucim rizikem, Ze termin nebude splnén, byly urychlovdny analyzy a
postupy kontrolnich mechanismi, vysledkem ¢ehoZ byl prodlouZen cely projekt. Nasledné
testy probihaly jiZz v redlném prostiedi informacniho systému a vznikaly problémy nejen
casového charakteru, ale také charakteru ndkladového. Zpoédtku byla ohroZena i funkénost
celého systému, coz dokazuje i realita mésice kvétna a ¢ervna, kdy mateiské spoleénosti

byla zasildna data, vznikajici na podkladu odborného odhadu vedeni spole¢nosti.

Metodika se skldda z n€kolika zdkladnich fazi . které jsou ve své podstaté podobné viem
projektovym modelim. P#Hprava projektu znamend projektové vedeni, Skoleni
projektového tymu, systémové prostiedi, organizatni struktura, definice proces apod.
Nastaveni detailniho pldnu, ktery obsahuje vyse zminéné ¢innosti a dale definice procest
realizace. Na tyto zdkladni faze plynule navazuje fize samotné realizace, kdy jsou
provddéna zdkladni uspofaddni, kterd jsou ndsledné schvalovdna, koneéné uspofadini

procesu a jeho schvdleni, vyvoj pfemény programu, rozvoj aplikaéntho propojeni

10 7kratka Aftermarket znadi irh ndhradnich dilii.
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programt, rozvoj vylepSeni, pfipojeni a opravnénost konfiguraci, reporty, layout11 sady,
autorizace pojeti, uZivatelskd dokumentace a nastaveni, kontrola kvality. JeSté pred
redlnym spusténim informacniho systému je nutnd keomecnd pfiprava, kterd zahrnuje
posledni projektové vedeni, zdvérecné proSkoleni projektového tymu, Skoleni kone¢nych
uzivateld, systémové vedeni, detailni projektovy plan. V tésném zavésu ndsleduje samotné
uvedeni v Zivot, coZ v praxi znamend produk¢ni podporu, projektovy zdver. Konkrétnim

Casovym harmonogramim a postuptim se bude vénovat samostatnd kapitola této prace.

Obrazek ¢islo 9 je pokusem o priblizeni rozsahu celé implementace informac¢niho systému
ve spolecnosti Monroe Czechia s.r.o., neni zde vSak obsaZzen modul MM, ktery byl do

projektu zahrnut aZ v jeho prabehu.

Obr. 9 Rozsah implementace informa¢niho systému

—Finance:
*Hlavni kniha
*Pohledavky
«Zavazky
*Hmotny majetek

O

«Strediskové Ucetnictvi ‘

—Controlling:

Zdroj : firemni materidly Monroe Czechia s.r.0.

Dals$im daleZitym prvkem tohoto projektu bylo sestaveni implementa¢niho tymu. Vyhodou
spolecnosti jsou specialisté z oblasti informacnich technologif, kteff se zce specializuji na
implementaci SAP vramci spole¢nosti Tenneco Automotive. Jak je uvedeno ve
vSeobecnych zdsaddch vedeni projektu, zdkladem projektového managementu je jeho
fizeni a zdroje, v tomto piipadé mysleny zdroje lid{, ktefi se na ném podili. Projektovy tym
se musi sklddat zrizné specializovanych lidi, cely tym musi byt odborné vyvédzen a
vSichni musi zndt svou pozici. Pfedpokladem tedy byli manaZeri celého projektu, nejen
z oblasti IT'?, ale i z oblasti finanéniho G&etnictvi. Ve vysledku se na projektu podileli lidé

z centrdly v Bruselu z oblasti IT a finanéniho tcetnictvi, stejné zastoupeni bylo i z lokdln{

! Jedn4 se o preddefinovani jednotlivych systémii.
12 Zkratka informaéni technologie.
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spolec¢nosti Monroe Czechia s.r.o. Déle byl pfizvan konzultant z firmy Novasoft Praha,
kterd vlastni zastoupeni firmy SAP-AG v Ceské republice. NiZe uvedeny obrdzek &islo 10
znazorfiuje sloZeni projektového tymu a zplsob fizeni celého projektu. VSichni tito lidé se

vyznamnym zpusobem podileli nejen na samotné implementaci, ale i na jeji pifprave.

Obr. 10 Projektové vedeni

finance finanéni manazer
. & - Monrog Hodkovice
Projektove vedeni .
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| . IT —Evropa
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spolecnostia  «——SAP specialiste & IT Automotive finance —— Monroe
loklni IT tym, ti'm G =
specialista firmy
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Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Jak je z obrdazku patrné, do projektu byli zarazeni specialisté jak z evropské, tak lokdln{
tirovné. ProtoZe soucdsti tohoto projektu byla i hardware podpora, bylo zapojeno pomérné

hodné specialistt z oblasti IT.

Soucdsti tohoto procesu se stala i zdsadni zména v celé struktufe G¢etnich informaci a
jejich dal§im pouZziti. Po zvdZeni veSkerych mozZnosti a stivajictho zptsobu reportovani,
bylo také rozhodnuto o prechodu na vSeobecny ucetni systém US GAAP, ktery bude

# s

naddle vystupovat jako primarn{ dcetni systém, pouZivany v rdmci nadndrodni spole¢nosti.

[2].[6]
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3.2. Viastni realizace projektu v Monroe Czechia s.r.o.

Jak jiz bylo feceno, rozhodnuti o implementaci SAPu ve spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o.
bylo u¢inéno na zdkladé ndrastu objemu vyroby, ktery zapocal v r. 2003. Pivodni
informa¢ni systém FORNAX postupné zastaral, jeho programov4d podpora byla
nedostacujici, vystupy nevhodné pro nadnirodni spole¢nost a pfechod na vét$i rozsah
pozadovanych informaci a d¢etnich ddaji byl vyhodnocen jako vysoce rizikovy. VSechny

tyto faktory vedly k rozhodnuti, standardizovat informacni systém ve spolecnosti.

Realizace projektu byla zapocata jeho zahdjenim, tzv. kick-off meetingem 8. z4&fi 2003.
Tehdy byl projekt piedstaven ve spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o. v Hodkovicich viem
prozatim zucastnénym ¢lenim tymu. Predstaveni projektu probihalo v rdmci reguli, danych

spolecnosti SAP, coz je v tomto piipadé€ zajisténi organiza¢nich néleZitosti projektu.

Nejprve byli predstaveni jednotlivi ¢lenové implementaéniho tymu, ktery se skladal ze
zaméstnanct Tenneco Automotive z riznych kouti svéta. Bylo nutné, aby si tito lidé byli
védomi svého postaveni vtymu a zplsobu struktury celého tymu, odpovédnosti a
pravomoci  jednotlivych ¢lend. Vedouci projektu struéné piedstavil cely koncept a
pozadavky, které vyplyvaji ze zaddni (pfiprava lokalni spolenosti, podpora ze strany
vedeni spole¢nosti nejen v Ceské republice, ale i centrdly v Bruselu apod.). Ddle byli
Clenové tymu sezndmeni, jaky je vlastné cil tohoto projektu, bez néhoZ by projekt samotny
nemél smysl. Jednalo se piedeviim o definici standardi pro informacni systém, zlepSeni
kvality dat a poZadovanych vystuph, vySS{ efektivitu prace pii vyuZiti nového
informa¢niho systému, zjednoduSeni architektury IT, zlepSeni zastaralého zpisobu
finan¢niho vykaznictvi, prepracovini sloZitych mnohondsobnych procesu v jednoduchy

moduldrni systém SAP.

Soucdsti prezentace se stal i vyfet zdsadnich faktorti, podporujicich tspéch projektu
implementace. Tyto faktory byly pfedstaveny jako zdvazky , vyplyvajici ze zapojeni do
projektu (kvalitni pifprava podpirné dokumentace; dikladné rozbory zdkladnich dat, kterd

budou pfendsena do nového systému jako pocdte¢ni informace pro daldi vykazovéni;
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dikladné proskoleni, tzv. ,,super* uZivateli; zapojeni lokdlniho managementu; uvédoméni
si znalosti lidi; nevzddvat se pii problémech). Zaroven s vyétem viech moZnosti a zdvazkl
daného projektu, byla zvaZena i moZn4 rizika , kterd mohou nastat. S témito riziky byli téz
jednotlivi u¢astnici na zahajovaci schlizce sezndmeni. Mezi hlavni rizika funkénosti
projektu byla uvedena jazykov4 bariéra, kterd ve vysledku mnohym piinesla pozitivum ve
form¢ zdokonaleni se v cizim jazyce, v tomto piipadé angli¢tin€. Dal3i potencidlni problém
byl identifikovdn jako dosaZitelnost pocitatového vybaveni, tiskdren, piipojeni — tedy vie
co se tykd standardizace v rdmci software a hardware. Vzhledem k ndrocnosti celého
projektu a mnoZstvi zicastnénych ¢lena, byl vyélenén jako potenciondlni riziko i pifstup
k prostordm, které budou slouzit po celou dobu projektu jako ,,zdkladna* tymu. Jako dalsi
riziko byla vyhodnocena nutnost zajisténi kladného pfijeti nového informacniho systému
kone¢nymi uZivateli, pfesvédCit je, Ze je to systém budoucnosti. ProtoZe se cely tento
projekt mé&l zakongit v dob& vstupu Ceské republiky do Evropské unie, bylo té% nutno
zjistit dopady, které z néj vyplyvaji a jaké mohou mit ddsledky pro vysledek celého
projektu.

Pro ndzornost je na obrdzku d&islo 11 vypracovdn piehled propojeni jednotlivych
informacnich systému, pouzivanych ve spolecnosti Monroe Czechia s.r.o., po ukonceni

projektu.
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Obr. 11 Propojeni informacnich systému spole¢nosti po implementaci SAP
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Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Jak je z vySe uvedeného obrdzku patrné, doslo ke znacnému zkréceni pienosu dat mezi
jednotlivymi systémy (srovnani je provedeno s obrdzkem ¢. 3 uvedeného u kapitoly 2.1.),
coz vede i ke zmenSeni moZnosti jejich poSkozeni prenosem. Ani tento stav neni idedlni,
nebot i naddle musi fungovat kontrolni mechanismy, které jsou ¢asové ndro¢né. Témto

mechanismim bude vénovana samostatna kapitola této préce.

VSichni ¢lenové tymu byli dédle sezndmeni se zpusobem zavedeni informa¢niho systému, a
to ve trech zdkladnich krocich. Prvnim krokem byl vyvoj systému, kdy jsou stanovovany
pozadavky matefské, ale i lokdlni spolecnosti. Na tomto tymu se podileli specialisté firmy
Tenneco Automotive v soucinnosti s odbornikem z ¢eského zastoupeni firmy SAP. Dalsi
fazi uvedeni systému v Zivot je jeho testovdni a poslednim krokem je kone¢né uvedeni

systému do Zivota a jeho sezndmeni s kone¢nymi uZivateli.

Casovy harmonogram projektu uvadi nasledujici obrazek &islo 12.
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Obr. 12 Harmonogram projektu implementace z hlediska casu
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09/09/2003 : kick-off meeting

30/09/2003 : potvrzeni ukonceni pfipravné faze
31/10/2003 : ukongeni pripravy harmonogramu
26/03/2004 : ukonceni realizacni faze
30/04/2004 : konecna pfiprava

01/05/2004 : uvedeni do “Zivota”

15/07/2004 - ukongeni projekiu

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Zavérem prvniho setkdni byly vyiceny i prvni konkrétni dikoly a poZadavky na tym a jeho
jejich postupné zaSkolovdni. Pfed tymem finan¢niho tdseku Monroe Czechia s.r.o.,
Hodkovice vyvstal tikol dikladné piipravy ucetnich zdznama a dat z predchozich systému,
zdroven s tim byli zainteresovani do jednotlivych ¢4sti prenosu téchto dat mezi systémy.
Diavodem tohoto zapojeni byla predeviim nutnost pochopeni funkénosti nejen
informacniho systému, ale také zpusobu pfenosu dat, aby bylo moZzno predejit pfipadnym
chybdm prenosu. V neposledni fadé byl vyicen i poZadavek na cely realizacni tym o

odpoveédnosti jedinct, dodrZzovani terminu a dasledné pripravé.

Timto prvnim setkdnim se zapocal vlastni projekt, do kterého se postupné zapojilo celé
finan¢ni oddéleni spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o. V pribéhu realizace se uskute¢nilo
mnoho schiizek, kde byly postupné jednotlivé informace a pozadavky dopliiovdny a

piepracovany dle aktudlnich poznatki. DileZitou sou¢dsti vykazovani ¢innosti projektu se
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staly tzv. sign-off form (moZno pfeloZit jako formuldf pfi ukonceni dané ¢innosti), na
zédklade jejichz udaju byly ukonCovéany jednotlivé procesy zavadeéni informacniho systému.
Jako piiklad lze uvést nasledujici procesy : pohleddvky, zdvazky, hmotny majetek, banka;
za které byli odpovédni jednotlivi ¢lenové tymu a pii ukonceni procesu realizace, véetné
zaSkoleni kone¢nych uzivateld. Tito vystavili sign-off form, ktery musel byt posléze
schvélen vedoucim celého projektu, piipadné zde byly uvedeny i dal§i pozadavky, nutné
pro jeho zdarné ukonceni. Stalo se pravidlem, Ze tyto ,.,forms™ byly skute¢né schvéleny az
po delSim piipominkovém fizeni. Pro ndzornost je na obrdzku ¢islo 13 uveden formulafr

v zdkladn{ podobé i s ¢astecnym prekladem

Obr. 13 PouZzivany formuldf pro ukonceni jednotlivé ¢innosti, dané projektem

Sign-off Form

Project: Datum:
Projektowy Usek:

Project manager:

Vedoud Useku:

IT Project manager:

1T vedoud uUseku:

Komentér:

Pomnamka:

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.0.

Jak je patrné, jednd se o naprosto jednoduchy formuléf, ktery lze kdykoliv pfipravit.
Zaroven se v8ak stdva jednim z nejduleZitéjSich dokumentt projektu a nelze jej proto nikdy

opomenout.
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4. Pfipravy zaznamu pro implementaci
informaéniho systému SAP v Monroe Czechia

Slrlol

Pred jakymkoliv poc¢datkem zpracovédni podpirnych tabulek, analyz apod. je vZdy nutné si
nejprve uvédomit, co musi byt vystupem, nebo-li jaké jsou poZadavky na vysledek. Jestlize
spole¢nost provadi implementaci nového informaéniho sytému a zdroven s tim se rozhodne
piebudovat svij dcetni systém, je zde hodné otdzek, jak se k danému problému viibec

postavit.

uuuuuu

koneénych uZivateld o nutnosti této zmény o jejich vyhodach, protoZe pokud se toto
nepovede, pak ani ten nejvykonnéjsi systém nemuZe fungovat. Jestlize uZivatel neni
ochoten novy systém akceptovat, dikladné jej prozkoumat, nechat se presvéd¢it o jeho
vyhod4ach oproti pfedchozimu, pak nikdy nebude jeho spoluprédce s timto systémem t¢innd.
Vysledkem byvd neustdlé . stéZovani si* a ,,piedhazovani vyhod” pfedchoziho systému,
dost Casto takovy Clovek ,,nakazi* 1 ostatni pracovniky. Nedilnou soucasti implementace
informaéniho systému je také zdaraznéni, vysvétleni a pomoc pii pochopeni diavodu
takovéto zmény. Spatnd komunikace na viech tdrovnich je &asto pif€inou problémi,

spojenych s uzivatelskymi dovednostmi.

4.1. Pripravy ucéetnich zaznama pred zavedenim modulu Fi
informaéniho systému SAP

Pii piechodu na jiny ucetni systém je tym postaven pied zdsadni ukol, tykajici se
prehodnocovani a prizptsobovani dat. Jak jiz bylo uvedeno, spoleénost Monroe Czechia
s.I.0. je dcefinnou spoleénosti americké nadndrodni spolecnosti Tenneco Automotive a
z tohoto diivodu byla stanovena zména G¢etntho systému na americky US GAAP. Protoze
informacni systém SAP je pouZivan v ramci celé této spole¢nosti, jsou dana urcitd pravidla

pro jeho pouZiti i pro systémy dctovani. Zdkladem celého Gcetniho systému je dctova
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osnova, kterd se znacné 1i$i od klasického Ceského formdtu a bylo tedy nutno dikladné

pripravit tzv. prevodovy mustek jako prvopocatek vSech dalSich postupu.

Jak je patrné z nize uvedené tabulky ¢islo 2, nejednd se o prevodovy mustek dGctového
rozvrhu, tak jak ji zndme v Ceské republice, na G&tovy rozvrh americky obsaZeny
v informaénim systému SAP, ale zdroven je zde videt i dalSi prevod do reportovaciho
modulu  HYPERION". Je tedy pochopitelné, Ze tato fdze piipravy byla jednou

z nejdulezit€jSich a zdroven z nejnaro¢néjsich.

Tab. 2 Piiklad prevodového mustku détovych rozvrhia ¢eského a pouzivaného v ramci
SAP
CZucet SAPuget  HYP uget
1111 1750300050 175020
01311 1750200000 175020
2111 1900200000 190_PPE_Own.BUILDINGS
2222 1900250000 190_PPE_Own.MACH_EQUIP
02223 1900300000 190_PPE_Own.TRANS_ EQUIP
02224 1900350000 190_PPE_Own.OTH
02229 1900400000 190 _PPE_Own.TOOLING
3111 1900050000 190_PPE_Own.LAND
04211 1910900000 190 _PPE_Own.CWIP
4251 1910900140 190_PPE_Own.CWIP
05211 1910900200 190_PPE_Own.CWIP
05221 1910900220 190_PPE_Own.CWIP
5251 1910900230 190_PPE_Own.CWIP
05252 1910900240 190_PPE_Own.CWIP
7111 1750350050 175025
07311 1750250000 "1 75025
08111 1950200000 195 _Accum_ DDA Own.BUILDINGS
08282 1950250000 195 Accum_ DDA Own.MACH_EQUIP
08283 1950300000 195 Accum_ DDA Own.TRANS EQUIP
08284 1950350000 195 _Accum_ DDA Own.OTH
08289 1950400000 195 Accum_DDA Own.TOOLING
9211 1900250100 190_PPE_Own.OTH
09712 1930250000 190 _PPE_Own.OTH
9811 1970250000 195 _Accum_ DDA Own.OTH

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.

Nejenom tento pfevodovy mustek byl pouZit pfi pfevodu na jiny tcetni systém. Zdsadnim
tikolem se stal velmi detailni popis obsahu a funkci jednotlivych G¢ta dctové osnovy, kterd

je pouZivdna v ¢eském tcetnim systému. Bylo nutno tyto hodnoty posléze piiradit dle

13 Jednd se o vykazy pouzivané v ramci nadndrodni spoleénosti, které odpovidaji zpusobu vykazovani v US
GAAP
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funkcnosti k jednotlivym uctim uctové osnovy pouZivané vrdmci systému SAP.
V prubéhu téchto rozboru byly nékteré wcty ruSeny, nahrazovdny jinymi, pifpadné

slu¢ovany, nékdy naopak vznikaly tcty nové.

Zvoleny zpusob pro ¢lenéni ucta do skupin a jejich ndsledného pfifazeni dle vyznamu
k u¢tim vedenym v SAP, byl zvolen velmi jednoduchy a to dle barevného formatu pisma,

coZ se v tomto pripadé ukdzalo jako velmi efektivni.

-

Na ddle uvedené tabulce &islo 3 je zndzornén rozpad skupiny analytickych dcta 311,

pohledavky, v tctové osnoveé SAP.

Tab. 3 Piiklad prevodu analytickych a¢ta k Gétu 311 do dcta v i¢tovém rozvrhu SAP
3 - ZUCTOVACI VZTAHY

31 - POHLEDAVKY

CZ uéet nazev skupina nazev EN US GAAP ucet
311.11 odbératelé v tuzemsk OE Receivables - czech 1100020010
311.12  odbératelé v tuzemsku - AM Receivables - czech 1100010010
311.13 odbératelé v tuzemsk OEM Receivables - czech 1100020010
311.18  odbératelé v tuzemsku - KV Final Receivables - czech - long term zruseno,
slouéeno s jinym
311.19  odbéretelé v tuzemsku - ostatni Receivables - czech - other (rent, 1600900095
reinvoicing)

311.61 zahraniéni odbératelé OE FORD Receivables - foreign 1100020020
311.62 -"- OEM FORD Receivables - foreign 1100020020
311.63 "= OEDACIA Receivables - foreign 1100020020
311.64 -"- OE RENAULT Receivables - foreign 1100020020
311.65 -"- OE BENTELER Receivables - foreign 1100020020
311.66 =" OEVW Receivables - foreign 1100020020
311.68 =" OE OTHER Receivables - foreign 1100020020
311.69 zahraniéni odbératelé - ostatni Receivables - foreign other 1100020020
311.81  zahrani¢ni odbératelé - BECC Receivables - foreign 1150052086
311.82  zahrani¢ni odbératelé - SP lberica Receivables - foreign 1150052413
311.83  zahrani¢ni odbératelé - TA Brasil Receivables - foreign 1150050234
311.84  zahrani¢ni odbératelé - PL RYBNK Receivables - foreign 1150052300
311.85  zahraniéni odbératelé - YORK zruseno,

slouéeno s jinym

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.
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Nedilnou soucdsti implementace informacniho systému je samotnd transformace dat ze
stdvajictho systému. Bylo proto nutné provadét pravidelnou analyzu pfevodu jednotlivych
ucth a jejich kontrolu v testovacim mddu informacniho systému SAP. Tato ¢innost byla
provadéna po dobu ¢tyr mesict a jejim hlavnim tkolem byla kontrola vystupu dat. Data
byla importovdna do nového systému v modelu MdD4ti/Dal ze systému stdvajictho. Bylo
proto nezbytne nutné je stdle analyzovat a kontrolovat. Toto bylo ddno i tim, Ze terminem
zahdjeni provozu nového informa¢niho systému se stal 1. 5. 2004, a tedy nebylo moZno
data pouze transferovat jako pocate¢ni stavy Gcth, ale bylo téZ zapotiebi prevést veskeré
ucetni operace uskute¢néné v obdobi od 1. 1. 2004 do 30. 4. 2004. Piiklad analyzy

transferovych dat uvadi ndsledujici tabulka ¢islo 4.

Tab. 4 Priklad analyzy transferovanych dat na reportovaci soubor Hyperion

CZ (cet US GAAP oblast FORNAX Hyperion
Ucet

nakladd kon. stav 0404
1150052413 0,00
1150052413 129 585,56 129 586,00

Uprava reportovana data kon. stav 0404

1150050231 0,00

31188 1150052361 OER 16 483,00 16 483,00 16 483,00

31192 1150052409  OER 0,00 0,00
31192 1150052409  OER 80 234,35 20 861,08 101 095,43
31192 1150052409  OF 0,00 100 064,00 0,00
1193 1150052283  OFR 0,00 0,00

31193 1150052283 OER 11 535 085,68 423 452,18 0,00 11958 537,86

1150052207 0,00 0,00

31195 1150052207  OF 0,00 0,00

31195 1150052207  OF 10 457 264,68 -390 527,80 10 855 695,00 10 066 736,88
0,00

0,00

7 271794,38 -174 554,16 7 253 504,00 _
1197 115005014 OFR 0,00 0,00 0,00
"1107 1150050149 0,00 0,00
31199 1150052206  OER 0,00 0,00

Zdroj : interni materidly Monroe Czechia s.r.o.
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Stejné jako u pievodového mustku vcetnich osnov, i zde byl zvolen zpisob ¢lenéni dle
barevnych variant. Tento zpasob se viak posléze ukdzal jako pomérné ndroény pro dalsi
pouZiti (souctovdni do skupin dle novych uétll, pfipadné dle skupin). Je nutné vSak zminit
malé zkudenosti s aplikaci MS Excel v dobé samotné implementace. Nyni, v dobé témef
¢tyfi roky po implementaci informaénfho systému s vyrazné lepsi znalosti jednotlivych
funkcionalit aplikace MS Excel. je jeji vyuZiti podstatné rozsdhlejSi a tim ziroven s tim

zjednodusena piiprava riznych analyz.

Priklad novéjsiho zptisobu pifstupu :

Uty patiici do jedné skupiny, oznadit kédem (lze pouZit abecedni, &iselny, pfipadné
kombinaci apod.); pomoci funkce kontingenéni tabulka, provést souéty a tyto vysledné
hodnoty porovnat s hodnotami skupiny (ddle pouZit funkci Svyhledat, pokud jsou data
v jiné, piehledné tabulce), které jsou vykazovdny v HYPERIONu. Urgité je mozné nalézt i
dalSi a moZnd i jednoduSsi zpisob feleni, to viak zdleZi na uZivatelskych moznostech a

schopnostech konkrétniho pracovnika, kterému byla tato analyza pfeddna k provedeni.

Jak je patrné, dochdzelo k né€kterym rozdilim mezi vykazy a tedy i k divodnym dpravdm.
Konkrétni dpravy z vy3e uvedeného obrdzku vychéazeji z tzv. intercompany reconsiliace,
jejiz funkce a vyznam byly popsdny v pododdile 1.1.1 této prace. Tyto tipravy byly pro
ceské vykazy nepfipustné, a proto bylo nutné zajistit jejich zapis na specidlni ucty, které
jsou pouZivany pouze pro potieby &eskych vykazi a kde jsou t¢tovany veskeré odchylky
v idetnich systémech (prikladem miZe byt iétovani o ocefovadni zdsob hotovych vyrobki
ve sloZeni: materidl+hodnota price+hodnota reZii, kdy hodnota reZii pro vykaznictvi
uZivané v ramei CR nem4 opodstatnéni; dalifm piikladem je i rozdilnd délka odpisovéni
hmotného majetku — stroje v GAAP bez rozdilu 10 let, v CR dle odpisovych skupin, které
jsou aplikovany na podkladu rozliseni moZné doby Zivotnosti). Vznikla proto celd soustava
specifickych, tzv. LA™ 4&td, které jsou ve vykazech amerického udetnictvi reportovany
na jeho samotném konci jen jako poloZky, nachdzejici se v systému , ale na samotné

hodnoty vykazi nemaji vliv. Naopak pro vykazy pouZivané v Ceské republice, jsou ity

14 Zkratka Local adjustment, znaéi ndzvy déti, které nejsou souddsti vykazi, pouZivanych pro eské
dcetnictvi. Tyto Géty jsou zdroven odlifeny specitikou stavbou actu, ktery je b&zné postaven takto :

XXX XXX XXXX - prvoi 3 polozky piedstavuji stejné jako v Seské dcetni osnové udet synteticky, daldi 3
analyticky a posledni 4 polozky jsou detailnéj¥imi rozpady-> pro LA G¢ty jsou Gty postaveny takto :

XXX XXX 8XXX - jedinym rozlifenim je tedy ¢islo 8 na sedmé pozici aétu.
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LA prezentoviany jako soucdst ucetnictvi a mohou a také ovliviiuji jednotlivé skupiny

rozvahovych a vysledkovych uéta.

4.2. Pripravy zaznamu pied zavedenim modulu CO
informaéniho systému SAP

Pro zavedeni controlingu do jakékoli spolenosti je nejprve nutné definovat zdkladni
strukturu déleni dat do rdznych skupin. To se tykd nejenom rozdéleni stiedisek do
struktury podle jejich vyznamu, ale zdroven i roz¢lenéni jednotlivych uéth dané uctové
osnovy dle jejich funkce a vyuziti. V piipadé uicth se jednd piedevsim o ¢lenéni do skupin
reZijnich vykont, které jsou vidy peclivéji sledovany a v tomto informa¢nim systému maji
i vlastni oznageni OPEX". Toto roz&lenéni je poté v informa¢nim systému zohlednéno pfi
tvorbé vykazi, specializovanych piimo na tyto ndklady. Soucasné stim jsou vykazy
rozd€lovany i dle hierarchické struktury ndkladovych stfedisek, kterd je rozloZena stejné
jako &ty Gétové osnovy dle jejich funkci a vlastnosti. Soucasné s rozliSenim funkci, doslo
i k jejich piecislovani, které bylo poplatné dané struktuie &islovdni v rdmci informacniho

systému SAP.

Clenéni nakladovych stfedisek ve spoleinosti Monroe Czechia sr.0., reprezentuje

nasledujici obrazek cCislo 14.

'* Operating expenses — rezijni naklady.
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Obr. 14 Hierarchickd struktura ndkladovych stfedisek ve spolecnosti Monroe Czechia

S.I.0

CZ-wyrobni stiediska - pfima

CZwyrobni sfediska - pfima- Humice
“roba pistnic
Chramayani
MontaZ valcl
“Aroba valch
Lakovna
Kompletace

CZ-wyrobnl stfediska - plima- vyluky
Trubky
Montaz

CZ-wyrobni stiediska - nepfima

CZ-wyrobni giediska-nepiima Technicky Usek
Vadenl hlavni v§roby
Udriba
Energetika
Kualita

CZwyrobni sfediska-nepfima-iogistika Usek logisitiky, ndkupu a skladd
Sklady
Mastroje
Odbyt

CZwirrobni stfediska-nepfima-adminigtratica  Finance a controlling
Qddéleni informatiky
Personalni Usek
“edeni zavodu

CZvirobnl ffediska-nepfima-vivol Technicky ¢ waj

CZwyrobni siediska-nepfima-spréva Sprava budov
Zavodnijidelna
Ochrana zavodu, bezpecnost prace
Oddéleni ekologie
Zdravolnické stiedisko

Zdroj : vlastni zpracovani

Tuto strukturu lze nazvat témer klasickou, nebot je v piimé zdvislosti na vyrobnim a
nevyrobnim procesu. Nejenom ndkladova strediska jsou vSak nutnd pro efektivni zavedeni
modulu controlling. Soucdsti piipravy jsou i jednotlivé zakdzky, které jsou dal$im

¢lenénim vstupnich nékladu a to dle jednotlivych projekta.

Priprava podkladii pro modul controlling je do jisté miry zdvisld na mife Clenénf ndkladt
v dané spolecnosti nejenom do hloubky, ale i Sitky poZadovanych informaci. Tato
nastaveni jsou odvisld od zkuSenosti a schopnosti alokovat jednotlivé vyrobni a reZijni

ndklady spole¢nosti.
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5. Zhodnoceni implementace SAP ve spole¢nosti
Monroe Czechia s.r.o.

Kazdd spolecnost nabizejici své€ vyrobky ¢i sluzby na trhu, stoji pfed otdzkou, jak se chovat
v soucasném svété plném rozvoje techniky a s ohledem na svij nasledujici vyvoj a rozvoj.
Trh je ovliviiovin zménami, rychlosti udélosti, zdkonem poptivky a nabidky a
v neposledni fadé globalizaci. Rozvoj komunikaénich technologif a dopravnich prostredku,
vypocetni a informacni techniky ovliviiuje déni kdekoliv na planeté. Véda pronikd i do
oblasti, které byly dosud neprobddané a duSevni prdce se dostdvd do popiedi z4jmi
spole¢nosti i jednotlivce. Viechny procesy spolu souvisi stdle té€snéji a vzdjemné se

propojuji, informadni sité jsou hust3i , konkurence ostiejsi, zdkaznici ndro&néjsi.

Na globdlnim trhu je nutné aplikovat veskeré znalosti spolecnosti a tim mit moZnost
ovlivnit chovdni dodavatell, zdkaznik(, zaméstnanci. Tyto znalosti jsou vysledkem
usilovné prace mnoha lidi, ktefi je v8ak bez pomoci sprdvnych informacnich systému
nemohou dobfe vytvaret a posléze aplikovat. Spravny informacni systém miZe v mnoha
smerech pomoci, zdroven 1 komplikovat snahy v3ech dcastnénych a v neposledni fadé i

vytvaret dalsf poZadavky na piipravu informaci.

Globdlni spolecnost, jakou bezpochyby Tenneco Automotive je, musi zndt dokonale
veskeré své ndklady i vynosy a jejich vyhledy v dalsich obdobich. VSechny tyto informace
viak také musi spliiovat urCité podminky pro jejich vyslednou konsolidaci, a jednou
z téchto podminek je i spole¢ny informaéni systém pro matefskou i dcefinné spole¢nosti.
Informaéni systém SAP vSechny podminky z tohoto globdlniho hlediska jednoznalné
spliiuje.  Dcefinnd spole¢nost Monroe Czechia Hodkovice se stala jakymsi pilotnim
projektem nadndrodni spole¢nosti v ramci Evropy se viemi vyhodami i dskalimi s tim
spojenymi. Vysledky tohoto projektu se staly podkladem pro projekty dalSich
implementaci v ramci celé spole¢nosti a byly déle rozvijeny v soudinnosti s poZadavky

nejen spolecnosti, ale i trhu.
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Jednim z nejvétSich piinost celého projektu je efektivita celého procesu ucetnictvi ve
spole¢nosti Monroe Czechia. Pokud je porovndna ndro¢nost pfiprav ucetni zdvérky a
posléze i vykazii spole¢nosti, dostivdme se ke zvySeni produktivity poéitané v celych
dnech. V soucasné dobé je kazda mésicni zdvérka provadéna stejné, jako na konci celého
i¢etniho obdobi, tedy k 31.12. Jsou prodctovany veskeré ndklady s obdobim souvisejici aZ
do detailnich odhadi jiZ provedenych sluZzeb a dodanych materidld. Do mési¢nich zdvérek
jsou zapojeny i osoby, které nemaji se samotnym d¢etnictvim nic spole¢ného, ale podili se
na tvorbé ndkladi. Jejich vstupem jsou prdvé odhady ndkladd v daném obdobi, za které
jsou pIné odpovédni. Pivodni informacni systém byl jiZz natolik zastaraly, Ze poZadované
informace byly k dispozici pouze a pravé v jediny okamZik a nikdy v budoucnu nebylo je
mozZno Opét ze systému vytvorit. Soucasné s tim i manudlni vstupy do Gcetnictvi byly tak
casové ndrocné, Ze na analyzy ndklada jiz v prabéhu samotné zdvérky nebylo moZno ani
pomyslet. Informacni systém SAP vyrazné zjednodudil praci celému oddéleni financi a
soucasné umoznil i dal$f detailni analyzy jiZ v prubéhu mési¢nich zpracovani podkladdi.
Tyto analyzy jsou vyhodou i ve sméru odhalovdni moinych chyb vzniklych lidskym

faktorem.

Shér dat se stal detailngjsim, vystiznéjsim, jednoduse ovéfitelnym a piistupnym pro Sir$i
spektrum uZivateli. Z pohledu controllingu jsou tato data adresnéjsi, komunikace
s oddélenimi, potaZmo majiteli procesu intenzivnéjsi a zaroven i efektivnéjsi. Viechna data
jsou zpracovana v krat§im Case s vySsi efektivitou a konkrétnim zaméfenim. Tato tvrzeni
jsou doloZitelnd realizovanou finanéni dsporou, kterou je moZno dokdzat na pfikladu

vyvoje reZijnich ndkladi (supply cost), které zobrazuje ndsledujici tabulka ¢islo 5.

Tab. 5 Vyvoj reZijnich ndkladt spole¢nosti od roku 2003 do 2007

2003 2004 2005 2006 2007
normodily 4652531 7145398 9665204 9798882 ©576655
celkova hodnota reijnich
nakladi 84 582 223 125 502 607 167 684 916 165028 909 156 563 371
podil nakladd na jednotku 18,18 17,56 17,35 16,84 18,35

Zdroj : vlastni zpracovani v souladu s vykazy spolednosti
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Diky adresn&jSimu smérovédni ndkladl a zlepSeni komunikace s oddélenimi, které se na
téchto ndkladech podili, doslo k vyraznému posunu smérem doll v reZijnich ndkladech na
jednotku produkce, co? je patrné pfi porovndni hodnot vyrobenych normodili'® a
jednotkovych ndkladi na né. Diky vétSi detailizaci informacniho systému a moZnosti
konkretizace hrozicich vykyvl v ndkladech je moZnost tyto ndklady ovlivnit jiZ v pribéhu

daného obdobi, cozZ se ukdzalo jako jeden z dalSich pifnosi.

K vyrazné zméne doslo i v uZivatelském piistupu. VSichni d¢astnici procesu implementace
si mohli sami na sobé ovefit a zaroven 1 zlepSit své osobni a profesni znalosti a hodnoty.
Kazdy ¢len tymu se stal uZivatelem systému na vysoké trovni, coZ bylo ddno nejenom
samotnym informacnim systémem, ale vlastni snahou rozvijet se. Tato snaha je ddna
jednoduchou aplikovatelnosti vstupli i vystupl ze systému, zjednoduSenim analyz ,
v neposledni fadé i ochotou se vzdéldvat. Tito lidé se stali experty, vysoce cenénymi na
trhu prace. V3ichni byli zdroven postaveni pied nelehkou dlohu price v mezindrodnim
tymu, praci s lidmi rozdilnych mentalit, rizného pristupu ke komunikaci, feSeni problémi
v globdlnim méiitku. Zphsob pripravy a testovdni dat zdleZel z vétSi ¢dsti na jejich
znalostech a schopnostech, ¢imZ byla rozvijena samostatnost a schopnost rychlého
prizptisobovani se poZadavkim projektu. Cely tym se v tomto sméru velmi vyvinul a tento

piinos byl nosnym bodem i do dalSich kol pied né postavenych.

Nelze vsak fici, Ze cely projekt byl zvladnut zcela v souladu se viemi poZzadavky a v rdmci
moZnosti. Z4sadnim nedostatkem bylo nacasovani, které jak jiZ bylo zminéno, mélo
ndvaznost na vstup Ceské republiky do Evropské unie. Jiz samotné datum vstupu 1. 5.2004
vzndsi otdzku dspé¥nosti pievodu dat v pribéhu déetniho obdobi. Odpovéd je zcela
jednoduchd — tento pfistup je velmi ndroCny a neni zaru¢ena korektnost pfenosu dat.
Doporuéeni je jednoznaéné — implementaci jakéhokoliv informaéniho systému provadét
tak, aby pfevadéna data korespondovala s koncem ucetniho obdobi. Predejde se tak
problémim s konverzi dat v jednotlivich meésicich a zpasobu jejich pfenosu do nového
systému. V piipadé Monroe Czechia s.r.0. jsou data roku 2004 ziskdvdna ze dvou

informa¢nich systémut v riznych podobach a jejich slouceni do jednoho vystupu je velmi

1% pro vypodet normodilu je bran jako zdklad reprezentant vyrobkové fady, na podkladu ndrocnasti jeho
vyroby jsou posléze prepoéitdny ostatni vyrobky s raznymi odchylkami vyroby.
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ndro¢né, jak prokdzala neddvnd kontrola téchto udaji. Na zdkladé chybné komunikace
totiz doSlo k tomu, Ze data nebyla transferovdna jako jednotlivé poloZky, které byly
zaznamendny v puvodnim systému, ale jako zustatkové hodnoty danych ucta
v jednotlivych meésicich bez ohledu na puvodni ménu dctovaného dokumentu. Takto
transferované zdznamy jsou nepouzitelné pro dalsi zpracovani. Piiklad takovych transferd

je zndzornén ndsledujicim obrdzkem ¢&islo 15.

Obr. 15 Ukdzka chybnych transfert dat do informa¢niho systému

fi2 Oty HK: Sestava jednotlpoloZek ' I ] 4|

Sestava Zpracovsni Skek Dodatky Prostiedi Nastaveni Systém Mépovida "
& || WS DHE DL BEI®
M4 » M |a . N REOE| FAY | EEE B B Hyves [ e

[~
&et hil.kniny 6310960100
UEetni okruh cz

H1_kniha | AltlE K Dat Gt . Cist.uve FM|Edst_v méné dok Ména |€_dokladu |Prls|Mikl.st Text hlav.dok.
i 6318968100|5180968100| 4B|29.02.2004 8 665,76 B 665,76 |C2K 2300800038 | OE CZ21538 | BALANCE CONUVERSIOH
[~ 6318960100|5180966100| 40|29.02.206% L 483,00 S 483,080 |C2K 2300800038 ( OE CZ21533 |BALANCE CONUERSION
[ 6318960188|5180968160| 40| 29. 022084 L B79,88 L 879,88 |C2K 23008080838 | DER |CZ21848 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100 5180960100| 40| 29.02_2064 12 899,61 12 899,61 |C2K 2300800038 0ER |C21838 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6210060100| 5180060100 40|20 02_2064 14 187,42 14 167,42 |C2K 2300800038 | 0ER |C21832 |BALANCE CONUERSION
[~ 63108960100|5180966100| 40|29 . 02.2004 7 304,00 7 364,080 |C2K |2300800038| OER (C21208 |BALANCE COMUERSIOMN
[~ 6318960100|5180968100| 40| 29. 02.2004 B 199,13 B 199,13 |GZK 2300000038 | DER |CZ21218 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100|5180966100| 40|29, 02.2064 b3 953,40 b3 953,40 |C2K 2300808038 | DER |C21228 |BALANCE COMUERSIOM
[~ 6318960108| 51809681080 | 40| 29. A2 2064 165 566,80 185 546,88 |CZK 238PABAAA3ZR | DER |CZ21222 |BALANCE CONUERSION
[ 6310960100 5180968100|50|29.02_2064 43 043,53 43 043 ,53-|C2K 2300000038 0ER |CZ22048 |BALANCE CONUERSION
[~ 6910960100| 5180968100 | 40| 29. 02 2064 L 5@A2,88 5 582,88 |C2K 2300800038 ( OE C22845 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6310060100|5180960100| 40|29 02_2064 52 733,97 52 733,97 |C2K 2300000038 0ER |C29000 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100| 51809608100 | 4B|29. 2. 2004 29 2m .67 29 2! ,67 |CZK 2300000038 | DER |CZ9000 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6318960100|5180968100| 40| 29. 02.2004 3 523,60 3 523,60 |C2K 2300000038 | DER |CZ9400 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6318960100 518096501600| 40|29, 02.2064 1 677,00 1 677,80 |C2K 2300806038 | DER |CZ22208 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100|51809661600| 40| 29.02.2064 1 561,88 1 561,88 |C2K 2300808038 | DER |CZ29188 |BALANCE CONUERSION
[ 6310960100 518096081600| 40|29.02_2064 148,38 148,38 |C2K 2300808038 | 0ER |CZ22611 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6310060100| 5180060100 40|20 02_2064 49 831,26 40 831,26 |C2K 2300000038 0ER |C27200 |BALAMCE COMUERSIOM
[~ 6210060100| 51809681080 40|29 02 2084 1 505,58 1 505,58 |[C2K 2300080A0N3R | AMR |CZ6A08 |BALANCE CONUERSION
[~ 6310960100|51809608100| 40| 29. 02.2004 10 up6,00 10 486,00 |CZK 2300000038 | DER |CZ71080 |BALANCE CONUVERSION
[~ 63189601080|5180968100| 58| 29. 02.2004 16 760,18- 16 768,10- | C2K 2300808038 | DER |CZ22508 |BALANCE CONUERSION
[ 6318960100|5180960100| 40|29.02.2064 3 L4574 3 W45 .74 |C2K 23008068038 0ER |CZ23106 |BALANCE CONUERSION
[ 63189601680| 5180968160 | 40| 29. 022064 2 428,43 2 428,43 |C2K 2300808838 | DER |CZ7008 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100|5180960100| 40| 29.02_2064 1 769,23 1 769,23 |C2K 2300800038 0ER |CZ26108 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6310060100| 5180068100 40|20, 02_2064 8 033,67 B 833,67 |C2K 2300800038 | 0ER |C27300 |BALANCE CONUERSION
[~ 6318960100|5180966100| 40| 29. 02.2004 125 342,00 125 342,00 |C2K (2300000038 |0ER |C29300 |BALANCE COMUERSION
[~ 6318960100|5180968100| 40| 29. 02.200% 183 159,58 183 159,50 |CZK 2300000038 | DER |CZ21908 |BALANCE CONVERSION
[~ 6310960100|5180960100| 40|29, 02.2004 311 760,00 311 768,80 |CZK 2300000038 DER |CZ2112 |BALANCE CONUVERSION
[~ 6318960108| 51809681680 | 48| 29. A2 2064 7 656,88 7 656,88 |C2K 238ABAAA3ZE | DER |CZ5818 |BALANCE CONUERSION
[ 6310960100|5180968100| 40| 29.02_2004 33 698,37 33 698,37 |C2K 2300000038 | 0ER |CZ22408 |BALANCE CONUERSION
[~ 6910960100| 5180968100 | 40| 29.02_2064 EL .88 55,0808 |C2K 2300800038 | 0ER |C25811 |BALAHCE COMUERSION
[ 6310060100 5180960100| 40|29 02_2064 15 226,00 15 226,80 |C2K 2300000038 0ER |C25000 |BALANCE CONUERSION
* 2 489 515,75
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Zdroj : vlastni zpracovani

Takto transferovand data nebyla jedinym dskalim realizace projektu. S ohledem na to , Ze
tento projekt byl pilotni a jednotlivé procesy implementace nebyly standardizovany,
dochézelo k dal§im nepresnostem a odchylkdm. Riziko nesplnéni daného terminu vedlo

k nedostatecnému testovani procesu, informacnich ndvaznosti a vysledkem byla znicend
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nakladova struktura a jeji vazby. Nésledkem toho doslo i k neschopnosti spolecnosti
vykazovat uéetni vdaje, jak jiZz bylo zminéno v oddile 3.1. Diky témto vystupum se ukdzal
¢asovy harmonogram jako nedostadujici a ndklady vzniklé po 1. 5. 2004 pomeérné vysoké.

Opét se tedy musime vratit k otdzce ndklady versus rychlost implementace.

5.1. Zhodnoceni typu implementace

KaZzd4 implementace pfinasi klady i zdpory a s tim spojené ndsledné problémy. Stejne
tomu tak bylo i u typu implementace, ktery probéhl ve spole¢nosti Monroe Czechia.
Zvoleny typ uplné nespliioval potieby spolecnosti a to hlavné z hlediska mnoZstvi
pouzivanych informaénich systémui. Procesy byly sice zkriceny, ale zdroveri je nutné se
podivat na vystupy s tim souvisejici. Pokud je zaménén jeden informaéni systém za druhy,
ktery je pfinosnéjsi, ale zdrovefi ponechdny ostatni informaéni systémy, piindsi to s sebou
mnoho uskali, kterd vyplyvaji z moZnosti a podpory stdvajicich informaénich systému.
Informacni systém na vysoké drovni, do kterého jsou piendsena data z nedokonalého, ¢i
nedostaCujiciho informa¢niho systému, nemiize ve vysledku plnit viechna ocekdvdni, kterd
byla poZadovana. Toto je i piiklad typu implementace provedeného ve spole¢nosti Monroe

Czechia s.r.o. Hodkovice.

Implementace moderniho informacniho systému SAP pfinesla fadu vyhod, zdroveni vsak
mnoho dalSich kontrolnich mechanismii, spojenych s transfery z plivodniho systému AS
400 a BRZDY, které zistaly zachovany. Jak jiZ bylo zminéno, oblasti, kterou se zabyva
systém AS 400 jsou kompletni logistické vykony a tedy pohleddvky, zdvazky, zdsoby.
Diky tomuto propojeni je nutno spravovat dal$f prevodové mastky, které se jednotlivych
oblasti tykaji, at’ jsou to jiz data dodavateli, odbératelu, uctové osnovy apod. Priklady

takovychto X-referenénich tabulek jsou uvedeny v nésledujicich tabulkéch &islo 6 a 7.
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Tab. 6 X-referencni tabulka Cisel dodavatelu evidovanych v systému AS 400 a SAP

Lgey Cd SAP Cd
100022 1026418
100023 1025717
100024 1025200
100026 1025717
100027 1025609
100028 1025629
100029 1025663
100030 1025759
100031 1025700
100032 1025561
100034 1025775
100035 1025550
100036 1025633
100037 1025476
100038 1025454
100040 1025717
100041 1026418

100045 1025481
100046 1025730
100047 10256872
100048 1025365
100049 1025431
100052 1025219
100053 1025533

100056 1025354

Zdroj : vlastni zpracovani

Pii detailngjSim ndhledu tabulky jsou viditelnd slouceni nékolika ¢isel dodavateli ve
sloupci ,,Lgcy Cd* do jediného ¢&isla ve sloupci ,,.SAP Cd™. Toto slouceni je dano nekolika
dcefinnymi spole¢nostmi dodavatelské firmy, které sidli v riznych méstech a vystaveni
objedndvky materidlu musi byt adresné. V zaznamendvani zavazka vuci firmé dodavatele
toto ¢lenéni nesmi byt vedeno, nebot’ z hlediska Obchodniho rejstitku se jednd pouze o
dodavatele jediného. (ve vySe uvedené tabulce se jednd o dodavatele 100023, 100026 a
100040=0001025717 SCA Packaging Ceskd republika s.r.o.) Diky nejednotnosti
v ¢iselném piitazeni (rozdilnd ¢iselnd fada AS 400 a SAP) tdaju dodavateld je tyto tabulky

nutné neustdle kontrolovat a dopliovat, coZ obndsi dalSi casovou ztratu.
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Tab.7 X-referenéni tabulka vitové osnovy v systému AS 400 a SAP

Legacy code  Sap code

4050102464 4050102464
4103 1800890100
410300 1600890500
410305 1800890400
410319 1111111319
41086 1111111111
410800 1111111800
410605 1111111605
410619 1111111619
4111 1600890100
4401 2050050010
4402 2050050020
4421 2100052415
4424 2100062207
4428 2100052222
4433 2100052409
4435 2100050234
4443 2100050228
4457 2100052283
4464 2100052300
4467 2100052301
4512 2550890100
4514 2550890100

Zdroj : vlastni zpracovani

Jak je patrné, podobné jako na piedchozim obrdzku jsou v AS 400 namisto béZnych ¢t
ictového rozvrhu, kédy, které je nutné vyjadfit v konkrétnich dctech dctového rozvrhu,
pouZivaného v informa¢nim systému SAP. Ve sloupci ,Legacy code” je uveden kod
ndkladového ¢i rozvahového Gétu systému AS 400 a ve sloupci ..Sap code™ je piisludny
ti¢et hlavn{ knihy v diétovém rozvrhu SAP ( 4401=2050050010 vyjadiuje icet rozvahového
Uétu zdvazki 321; 4103=1600890100 rozvahovy i¢et DPH 343)Tyto tabulky je zapotiebi
stdle udrZovat a kontrolovat, a tedy vy¢lenit pracovnika, ktery se dané problematice bude

vénovat,

Z hlediska typologie mozné implementace je vvhodnéj$i zpisob kompletniho prevodu
viech informacnich systémi, pouZivanych ve spole¢nosti do jediného. Jediné timto
zpusobem lze totiZ predejit problémim spojenym s propojenimi, transfery a ndslednymi

kontrolami jako je to v piipadé spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o. Zpiisob, ktery zde byl
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pouZit, neodpovidd kladenym ndrok(im a naopak zatéZuje uZivatele dalsimi analyzami a

kontrolami.

Srovndni typologie implementace, které se nabizi v rdmci spolecnosti Tenneco Automotive
jednoznaéné vyzdvihd klady celkového prenosu dat a tedy slou¢eni vsech vyrobnich i
nevyrobnich procesti do jediného informacéniho systému. V prib&hu evropského projektu
byl implementovan informacni systém SAP v celém rozsahu vyuZiti v sesterskych firmdch
v polském Rybniku, resp. némeckém Edenkobenu. V soucasné dobé€ jsou tyto spole¢nosti
schopny provadét standardni reportovaci procesy jiZ posledni den obdobi zdvérky, bez
vétstho zatiZeni zplsobeného kontrolami vstupll, potazmo vystupll z jinych nezdvislych
systému. Idedlnim piikladem jednoduchého vystupu je vyuétovini tzv. legovacich
pfiréiek”, které maji spoleCnosti povinnost fakturovat kazdy mésic. Veskera data, kterd
jsou zapotiebi k samotnému vypoctu jsou obsazena v jednom informainim systému.
Jednoduchy vystup z tohoto informacniho systému obsahuje mnoZstvi prodaného vyrobku
za dané obdobi, detailni ¢leni na vstupni poloZky materidlu a hodnotu dané pfirdZky na
jednotlivém vstupnim materidlu. Tento proces je pro odpovédného pracovnika ve
spole¢nosti v Hodkovicich nejen Casové, ale i1 z hlediska znalosti zdlouhavy. Manudlni
vstupy v MS Excel jsou pfifazovany vystupu z dalSiho informacniho systému. Zhodnoceni
tohoto pfistupu je ndsledujici: automaticky vystup ze SAP znamend ¢asové ohodnoceni 10
minut; manuelné tato ¢innost piinese tfi hodiny intenzivn{ price a nutnou kvalitni znalost

funkcionalit MS Excel.

Vyie uvedeny piiklad je tedy jednoznaénym doporucenim pro zvoleni typu implementace

celku, pted ¢4sti.

5.2. Problematika propojenych informaénich systéemu

Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, pii implementaci informaéniho systému je daleZité
pozorné zhodnotit problematiku propojeni nezdvislych systémi, potazmo slucovéni dat do

jednoho, kone¢ného informacniho systému. Pokud jsou data pofizovdna v jiném,

o Naklady spojené s pohyby cen oceli na svétovych trzich a jejich vliv na hodnotu vyrobki.
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nezdvislém informaénim systému, je nutné provedené transfery neustdle vyhodnocovat a
zdokonalovat kontrolni mechanismy s tim spojené. V informaénim systému pouzivaném
ve spoleénosti Monroe Czechia s.r.o. se konkrétné jednd o informadni systém AS 400,
ktery postrddd jakékoliv mechanismy, pouzivané k vlastni kontrole a je tedy nutné je

nezdvisle zavadét a také uskute¢iiovat.

Zakladni oblasti, které jsou pouZivdny v rdmei informacniho systému AS 400 spole¢nosti
Monroe Czechia s.r.o. jak jiZ bylo uvedeno, jsou tfi a na jejich ptikladu jsou prezentovédna

tiskali propojeni a transfert.

V oblasti pohleddvek jsou zaddvany vudaje o proddvanych polozkich, jejich prodejnich
cendch. Pii transferu jsou tato data slouena a vysledkem je uctovaci doklad, ktery udava
hodnotu vynosu a pohleddvky, ale jiz neni schopen zaznamenat detail polozky. Pokud tedy
dojde ke konfrontaci, musi byt doklad fyzicky dohleddn a porovnan. V tomto piipadé je
viak diraz také kladen na sprdvné uvedené &islo poloZky, nebot v zdkladnim nastaveni
dané poloZky (master data) v systému AS 400 je jiZz zad4n vynosovy Gcet, na ktery m4 byt
ictovano. Stejné tak jako <islu odbératele je prifazen ucet rozvahovy. Pokud tedy
pracovnik zaméni dand Cisla, dochdzi k chybnému zédpisu do dcetnictvi. V piipadé faktur,
tykajicich se neskladovych poloZek, tedy sluZeb apod., jsou &isla uétd vynosi zaddvdna
piimo jako polozka zobrazujici se na fakture a muze tedy také dojit k chybé zplsobené

lidskym vlivem.

Nejenom zaddvani ddaji v systému maze byt problematické a z hlediska kontroly ndro¢né,
ale samotny prenos dat do daldtho systému se stdv4 potencidlnim rizikem, které je nutno
odstranit ¢asové ndroénymi kontrolnimi mechanismy. Tyto mechanismy se sklddaji
z kontroly pienost jednotlivych poloiek a jejich detaild. Odpovédny pracovnik musi
kontrolovat nejen celkovou hodnotu pfenesenych dat, tedy vystavené faktury, ale i
samotnou ¢iselnou fadu prenosu. Pracovnik, ktery nem4 dostateéné zkusenosti s MS office,

takovyto proces nemusi plné zvladnout.
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Oblast zdvazkd m4d spolecné charakteristické rysy, které jsou vSak jeSté umocnény dalsi
specifickou problematikou. KaZdy materidl je ohodnocen tzv. standardnimi nékladylg,
v jejichZ vysi je poloZka evidovdna po celou dobu svého putovani procesem. Pii dctovdni
faktury jsou tyto ndklady automaticky piifazovany bez moZnosti oprav a kontrol a rozdil
oproti nakupované cené je i¢tovan na dcet odchylek a takto je pfenesena do nésledujictho
informa¢niho systému. Stejné€ jako v pripadé vynosh i zde chybi detailni zdpis a tedy

analyza G¢tu odchylek je velmi ndro¢nd Casové 1 po strance zkuSenosti.

Dalsi a velmi vyznamnou oblast{ je vlastni tok materidlu a hotovych vyrobki , evidence

tohoto pohybu a zastatkové skladové hodnoty.

V ramgei standardniho toku materidlu stoji jako prvni piijem na sklad. Tento proces se zd4
byt jednoduchy, ale i zde dochaz{ k chybdm, které je nutno analyzovat a zohlediiovat ve
vykazech. Proces samotné uzdvérky je zdlouhavy, ndroény na odbornost a spoléhajici se na
zodpovédnost viech zicastnénych, skladniky pocinaje. VeSkeré chybné operace v toku
materidlu (chybny pfijem, vvydej) musi byt evidoviny mimo systém, tedy manudlné
vytvofend tabulka a posléze zohlednovdny v samotnych vykazech zdveérky skladovych
zdsob. Vysledkem jsou zpracované tabulky s pomoci ndstroji MS office, které jsou déle
kontrolovdny finanénim oddélenim a manudlné proctovdny do informa¢niho systému
SAP.

Piiklad oblasti materidlovych zdsob je zfejmé nejlepSim kritériem pro posouzeni vhodnosti
propojeni nezdvislych informac¢nich systémi a kontrolami s tim spojenymi. Nelze tedy
jinak neZ opét konstatovat a zaroven doporucit typ implementace slucujici vSechna data a

informace do jediného informacniho systému.

% Hodnota nakladd polozky vychdzi z redlné ceny pii ndkupu s pfihlédnutim k daliim faktorim jako je
zména kurzu, zvy$ovani ndkladi na dopravu apod. PoloZky jsou takto ocetovany 1x roéné, vidy na zacdtku
roku a ke zméndam dochédzi pouze v pfipadé radikdlnich zmén redlnych ndkupnich cen. Diky tomuto zpiisobu
oceniovani dochdzi v pribéhu roku k odchylkdm ve vstupnich ndkladech, kieré jsou dctovany na specitickych
dctech uctové osnovy.
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ZAVER

Cilem této diplomové price bylo vytvorit deskripci projektu implementace informaéniho
systému, jehoZ reprezentantem se stal jeden z nejvice rozsitenych informaénich systému
vrdmei automobilového primyslu. Na prikladu projektu implementace informacéniho
systému SAP ve spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice byla provedena analyza
moznosti a pifnosi takového projektu. SouCasné stouto deskripci byla provedena i
komparace dvou riiznych icetnich systémi, anglosaského a t¢etniho systému kontinentalni

Evropy.

Cilem prvni &4sti bylo pfibliZen{ historického vyvoje tucetntho systému a komparace
tcetnich systému, konkrétné amerického a ¢eského. Z této komparace je patrné, Ze oba
téetni systémy pracuji na podobnych principech a je vieobecnou snahou je co nejvice
piibliZit. Tato snaha vyplyvd i z globdlniho rozvoje a pfichodu investori ze zdmoii do
kontinentdlni Evropy a jejich poZadavkd na srovnatelnost vykazi pro firmy obchodujicich
na burze v USA.

V dal3i ¢4sti prace je podrobnéji piibliZzen projekt implementace informacniho systému
SAP, jako podpurného prostiedku pii sbliZovani ucetnich systému. Tato &4st je soustiedéna
na jednotlivé faze samotného procesu implementace, tak jak je poZadovano vyrobcem
software. Je provedena deskripce nejpouZivanéjiich moduld vramei informaéniho
systému SAP, a to modulu finan¢niho dcetnictvi, materidlového hospodafstvi a modulu

controllingu.

Deskripci praktického provedeni projektu na piikladu spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o.
Hodkovice vyjadiuje tieti ¢ast této diplomové prce. V této kapitole jsou popsdny divody
mateiské spolecnosti Tenneco Automotive pro zavedeni informaéniho systému SAP ve
svych dcefinnych spolecnostech, priprava projektu i nutnych opatfeni ze strany
projektového tymu a koneénych uZivatelli s ohledem na pozadované vystupy daného
projektu. Souddsti projektu ve spole¢nosti Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice se stala i

zména ucetniho systému, kterd byla zohlednéna v projektu implementace.
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V posledni &4sti diplomové price bylo provedeno zhodnoceni zpisobu, pifstupu a typu
dané implementace. Byly popsany piinosy i problémy projektu, stejné tak jako dalsi
moznosti vyuZiti daného informainiho systému SAP. Diraz je kladen na sprdvné
rozhodnuti firmy o typu a velikosti projektu a moZnych ndsledcich chyb, s projektem

souvisejicimi.

Jednim z nejvétSich pifnosi takového projektu je vyssi efektivita pii zpracovdni
jednotlivych Gcetnich operaci, jednoduchy, piesto detailni sher dat a rychlost provadénych
analyz. MoZnosti zpracovdni ndkladovych analyz jiz v prubéhu daného obdobi piindsi
pozitiva pro dalsi odhad vyvoje a tim i moZnost jejich ovlivnéni. V neposledni fadé i

clenové implementaéniho tymu se stivaji experty, vysoce cenénymi na trhu price

Zipornym efektem projektu implementace informaéniho systému je jeho chybné
nac¢asovani. Pokud termin uvedeni projektu v Zivot nekoresponduje s koncem ietniho
obdobi, piind3i dalsi komplikace s pfipravou dat a jejich ndslednym zaclenénim do
icetnich zdznami. Dalsi zdpornou vlastnosti projektu se miZe stit pouze ¢dstené vyuZiti
moZnych funkcionalit informac¢niho systému, ndsledkem kterého jsou naro¢nd zpracovani
prevodu mezi jednotlivymi dcetnimi systémy. Nutnost kontroly vstupu dat a posléze jejich

o

transferi se stdva ¢asové velmi ndroénou.

;;;;;

Nedostatecna piiprava, nevhodné na¢asovani a chybnd rozhodnuti mohou z pfinosného
informa¢ntho systému vytvofit pouhy dalSi Clanek v fetézu nekonecnych kontrolnich

aktivit podniku.
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