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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Z vasi analyzy vyplynulo, Ze nejsilnéjsi strankou firmy, ale zaroven i nejvétsi hrozbou
v budoucnosti, jsou jeji zaméstnanci, respektive jejich nedostatek. Jak chce firma
tuto situaci resit, kdyz je v Cesku tak akutni nedostatek vyucenych Sicek a o tento

obor neni dlouhodobé mezi zaky zajem?

2. Firma Tilak a. s. pro své vyrobky vyuziva dovozovy material Gore-Tex. Jak ovliviuje
hospodareni firmy kurz ceské koruny vtici dolaru?

3. Jaké konkurencni vyhody pomahaji firmé expandovat na narocné trhy do zahranici

(Japonska, Svycarska, Velké Britanie)?
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Diplomantka zpracovava velmi aktualni téma v nasi ekonomice, konkurenceschopnost
ceského vyrobce, jez je vystaven silné konkurenci nejen na domacim, ale i svétovém
trhu.

V teoretické Casti byly vymezeny zakladni pojmy tykajici se podnikatelského prostredi,
konkurenceschopnosti a konkurencni vyhody. K této problematice byla provedena
zakladni reserse domaci i zahranicni literatury. Pro hodnoceni kvality konkurencniho
prostiedi si studentka zvolila Porteriiv model péti trznich sil a SWOT analyzu.

V praktické Casti prace autorka kratce zminuje historicky vyznam textilniho priimyslu
na nasem Uzemi. Diplomova prace je zamérena na vyrobky pro outdoorové aktivity.
Tyto aktivity se ve vétsi miFe zacinaji v CR rozvijet aZ po roce 1989 a s tim souvisi i
vyroba odévi pro tyto aktivity. Autorka si pro svou praci vybrala firmu Tilak a.s. a jeji
vyrobni program. Vramci treti a ctvrté kapitoly je firma komparovana
s nejvyznamnéjsimi konkurenty na ceském trhu v oblasti vyrobki, jejich plivodu,
poskytovaného servisu a garanci a také sohledem na dnes zakazniky velmi
ocenovanou spolecenskou odpovédnost firem.

Hlavnim pFinosem celé prace je provedena analyza faktord, které maji vyznamny vliv
na situaci této firmy na trhu. Studentce se podarilo aplikovat metodologii z teoretické
casti prace na konkrétni podminky vybrané firmy. Na zakladé posouzeni silnych a
slabych stranek firmy, prilezitosti a hrozeb autorka konstatuje, ze hlavni vyhodami
firmy Tilak a.s. jsou vyrobkové inovace, zavadéni novych druhli vyrobkl s vyssim
podilem pridané hodnoty, novymi uzitnymi vlastnostmi a specifickym zamérenim,
moderni design, kvalitni materialy (vcetné dil¢ich komponentii), odpovidajici servis,
odpovédny a vstficny prFistup k zakaznikiim i vlastnim zaméstnanclim. Za téchto
podminek dokaze byt firma konkurenceschopna i pri pomérné vysokych nakladech a
cenach svych vyrobkil.

Lze konstatovat, Zze cil prace byl spinén, diplomantka prokazala schopnost vyhledat
a zpracovat relevantni podkladové materialy, jasné popsala a vyhodnotila skutecnosti
a problémy, které vyznamné determinuji podnikatelské prostredi a ovliviuji
konkurencni schopnost vybrané firmy. Pozitivné Ize hodnotit formalni a stylistickou
uroven prace, text je vhodné doplnén statistickymi daty, tabulkami a grafy.
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