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Anotace

Diplomova prace je zamétena na problematiku kalkulaci ndklad a cenové tvorby. Toto
téma jsem si vybral, protoze orientace v této problematice a s ni spojené odborné znalosti
jsou Vv dnesni dobé velmi dulezité. Teoreticka znalost této problematiky a jeji nasledné
uplatnéni v praxi jsou zékladni podminkou pro zajisténi prosperity a nasledného prosazeni

firem na trhu.

Hlavnim cilem vétSiny podniki je dosazeni zisku a maximalizace trzni hodnoty. Toho se
nedé docilit bez znalosti vyrobnich nakladl na jednotlivé vykony a zptisobu jejich alokace.
Prosperovat mohou pouze podniky, které dokazou efektivné vyuzivat své zdroje a maji
pfesné informace o jejich stavu. Pravé proto by méla byt znalost ndkladli nezbytna pfi

rozhodovani o dalsich krocich podniku.

Kli¢ova slova: kalkulace, kalkula¢ni vzorec, kalkulaéni systém néaklady, cenova tvorba,

zisk, realizované naklady, ptepoctené naklady, vynosy



Abstraction

The diploma work is focused on calculation of costs and price formation. This topic has
been chosen because orientation to those problems and with it connected expert knowledge
are nowadays very important. Theoretical knowledge of those problems and its practical

use is basic requirement for prosperity and gaining advantage in the market.

The main goal of all companies is profit and market capitalization. That cannot be
achieved without perfect knowledge in production cost of every product and services and
the method of allocation of costs. Prosper can only those companies, that can effectively
use all sources and have all information about it. That is the reason why is the knowledge

of calculations and costs so important in making decisions about future business strategies.

Keywords: calculation, costing model, principle of costing, costs, price formation, profit,
realized costs, adjusted costs, assets
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Uvod

Cilem této prace je poukazat na problematiku nakladd, kalkulaci a cenové tvorby. V prvni
¢asti prace jsou shrnuty teoretické poznatky tykajici se této problematiky a nasledné jsou

pak aplikovany na konkrétni firmu.

V teoretické Casti této prace jsou nejprve vysvétleny zakladni pojmy v oblasti kalkulaci.
Dale je proveden rozbor nakladi a jejich ¢lenéni. Jsou zde také popsany jednotlivé metody

kalkulaci, kalkula¢ni techniky a metody stanoveni ceny.

Prakticka cast je vyhotovena na zdklad¢é internich dat firmy Elmar a mné poskytnutych
informaci o soucasném zpusobu jejich zpracovani. Cilem v této praci je zhodnoceni
soucasné¢ho stavu kalkula¢niho systému na ziklad¢é analyzy dat zroku 2009. Kromé
samotné¢ho zhodnoceni kalkula¢niho systému je v pfedlozené diplomové praci také podan
navrh moznych tprav novych feSeni rozpocitani fixnich nakladi, kterd mohou pomoci
firmé zlepSit soucasny zpusob kalkulovéani a tim pfispét k moznému zlepSeni ekonomické

situace.
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1. Pojem kalkulace

Pod pojmem kalkulace si miizeme pfedstavit mnoho, Vobecném slova smyslu ma
kalkulace vyznam propoctu né¢jaké konkrétni hodnotové veliCiny (nékladl, marze, zisku
atd.) na urcitou naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Pojem kalkulace se uziva ve tfech

zékladnich vyznamech: *

e ¢innost, pfi niz se stanovuji, resp. zjistuji naklady na jednotku vykonu,
e vysledek této ¢innosti;
e vyd¢litelna ¢ast podnikového informacniho systému;

e podnikovy utvar zabyvajici se kalkulovanim.

Predmétem kalkulace se rozumi vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykonua tzn. vyrobki
nebo sluzeb, které dany podnik vyrabi nebo provadi, pfi¢emz pifedmét kalkulace je

vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni, piesné specifikovany vykon vymezeny mérnou jednotkou,

druhem a pfipadné dal§imi parametry, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozstvi je urcity pocet kalkulacnich jednic, pro né€z se stanovuji nebo
zjistyji celkové ndklady. Vyznam ma predevsim pro urceni fixnich nakladi pfipadajicich
na kalkulaéni jednici, tedy naklada, které jsou spojené s ur¢itym mnoZzstvim kalkulacnich
jednic. Tyto naklady se vypoctou tak, Ze se celkové nédklady kalkulovaného mnozstvi

vydéli poctem skute¢né vyrobenych kalkulacnich jednic.

1.1 Ukoly kalkulace

Kalkulace je zakladni nastroj pro stanoveni nakladd a nasledné z nich vyplyvajici ceny
vykonil. Je to velmi vyznamny nastroj pro fizeni vyvoje nakladl vykont a tim i pro fizeni
podniku. Kalkulace nakladi prolinaji cely proces fizeni podniku. Poskytuji pfedevsim tyto

informace:?

L KRAL, B. a kol.: ManazZerské ucetnictvi. 2. roziifené vydani. Praha: Management Press, 2008.
> HRADECKY, M., LANCA, J. a SISKA, L.: ManaZerské ticetnictvi. Praha: Grada, 2008.
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e zikladni informacni podklad pro fizeni nékladi jednotlivych vykont;
e zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni;
e podklad pti rozhodovani o struktufe sortimentu,

e vychozi zakladna pro rozhodovani o cen¢, jak konecné tak vnitropodnikové.

Funkce kalkulace se samoziejmé Casem vyvijely a vyvijeji se dodnes, jejich prvni funkce
bylo sestaveni kalkulace vysledné, tedy zjisténi skute¢nych nakladi vykonu a na jejich
zaklad¢ pak stanoveni ceny vykonu. Postupem casu se vSak pouze samotnd vysledna
kalkulace prestala dostacovat, jelikoz neposkytovala dostatek potiebnych informaci k
fizeni. K vysledné kalkulaci tak pfibyly 1 rtzné druhy kalkulaci piedbéznych, které
umoznuji kontrolovat stanovené ukoly, pficemz predbézné kalkulace souviseji se
zavedenim norem ¢i standardl spotieby ekonomickych zdroji. Predbézné kalkulace se tak
Vv poslednich letech stale vice presouvaji pred vlastni vyrobni systém. Vznikaji také stale

nové zpusoby propocti, které jsou v rizné mite v kalkulacich zohledflovémy.2

Kalkulace vSak plni svlij vyznam pouze tehdy, plni-li ho i dalsi slozky subsystému
manazerského ucetnictvi, tj. rozpocCetnictvi a nakladové ucetnictvi. Déle je nutno
podotknout, Ze tyto subsystémy musi byt dobie propojeny hlavné mezi sebou, jinak kvalita

a vyznam kalkulace nebude mit spravnou vypovidaci hodnotu.
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2. Clenéni naklada

,» Ve finanénim ucetnictvi se nédklady vymezuji jako tibytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo ptirtistkem dluht a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu“. Kral str 44 V manazerském ucetnictvi se u charakteristiky
nakladi vychéazi z hodnotové vyjadfené¢ho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji

podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

Zakladnim tkolem pfi ¢lenéni ndkladi snaha vyjadfit jejich ekonomickou podstatu.
V disledku toho byl vyvinut rozsahly terminologicky aparat. V jednotlivych skupinach se
tyto terminologické pojmy snazi popsat rizné pohledy fidicich pracovniki na naklady,
které souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi tlohami, pfi¢emz vyznam téchto clenéni

vychézi z typu rozhodovéni a dostupnych informaci o nakladech.®

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady, vstupujici do procesii podniku z vnéjsiho okoli se skladaji z jednotlivych prvk,
které chce charakterizovat jako ndkladové druhy. Ty jsou zpravidla vymezeny péti

zakladnimi nakladovymi poloZzkami:

e spotieba materialu (i energie);

e spotieba a pouziti externi prace a sluzeb;

e mzdové a osobni néklady (v€etné socidlniho a zdravotniho pojisténi);
e odpisy majetku;

e finan¢ni néklady.

Vsechny tyto naklady maji spole¢né tii zakladni vlastnosti. Z hlediska zobrazeni jsou to
naklady prvotni; to znamend, Ze predmétem zobrazeni se stavaji ihned pii vstupu do
podniku. Déle jsou to vSechno néklady externi; tedy naklady vzniklé spotifebou vyrobki,
praci a sluzeb jinych subjektii. Posledni spolecnou vlastnosti téchto nakladi je, Ze
Z pohledt podrobnéjsiho rozclenéni jsou to ndklady jednoduché; to znamena, Ze je nelze

z pohledu podnikového Fizeni rozlisit na jednodussi slozky.

* FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J.: Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPI, a. s. 2007.
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v

Pti vhodném ¢lenéni druhovych nékladii 1ze ziskat podrobnéjsi informace nejen o tom, co
je spottebovavano, ale i o tom od koho pochézeji a kdy jsou ndklady spotiebovavany.
Druhové ¢lenéni je proto velmi dilezité po zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi

potiebou téchto zdrojii v podniku a vnéjSim okolim.

Hlavni pfednosti druhového ¢lenéni nakladi je prikaznost a jednoznacnost vykazané
spotieby zdroji. Druhové ¢lenéni je dulezité pro zakladni kontrolu Uplnosti tcetnich
informaci. Na druhou stranu tento druh ¢lenéni nékladii ma i sva omezeni. Tim hlavnim je,
ze se nezabyva pfi¢inou vynaloZzenych ndkladd. Z druhového c¢lenéni nelze také
bezprostfedné kvantifikovat hospodaisky vysledek. Diky svym omezenim se neda druhové
¢lenéni ndkladl pouzit samostatné pro fizeni ndkladl a zisku. Je proto nezbytné toto

¢lenéni kombinovat s dal§imi ¢lenénimi nakladi.®

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Ugelové ¢lenéni nakladd Ize popsat jako sledovani nakladtl ve spojeni k vlastnimu procesu
tvorby vykont. Tyto vztahy Ize charakterizovat na rizné urovni podrobnosti. V prvni fadé
se naklady obvykle roz¢lenuji do Sirokych okruhil vyrobnich okruhti a ¢innosti pomocnych

a obsluznych. V ramci nich se pak dale ¢leni podrobnéji podle aktivit nebo operaci.

2.2.1 Néaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvnim krokem v t¢elovém ¢lenéni ndkladu ¢lenéni nakladl na technologické a na obsluhu
tizeni. Z hlediska ftizeni hospodarnosti miZzeme tyto naklady d¢lit do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupinou jsou naklady technologické. To jsou ndklady, které jsou
vynaloZeny na tvorbu zakladnich vykonl vyvolanych technologii dané ¢innosti. Mezi tyto
naklady patii naptiklad spotfeba zédkladniho materidlu, mzdové naklady a spotieba energie
technologického zatizeni. Druhou skupinou jsou ndklady na obsluhu a fizeni, tedy néklady
vynaloZené za Ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrZzeni podminek racionalniho priib&hu dané
¢innosti. Mezi tyto naklady patii napifiklad ndklady na provoz budov a nédklady na
administrativni ¢innost. Naklady na obsluhu a fizeni nejsou ovlivnény konkrétnimi

vykony, tyto naklady jsou spojeny s fungovanim podniku jako celku.?
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2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Clenéni nékladt na jednicové a reZijni pfimo navazuje na ¢lenéni nakladd na technologické
ke kone¢nému nebo dil¢imu vykonu jsou u vétSiny technologickych nakladi stanoveny
nakladové ukoly jednicovych nakladi pomoci norem ekonomické spotieby a ocenéni této
spotfeby. Ocenénim spotifeby daného zdroje vyvolaného jednotkou vykonu vznika
jednicovy ndklad, ktery je zakladnim informacnim nastrojem kalkulace. Naklady na
obsluhu fizeni a cast technologickych nakladl, které nerostou piimo umérné s poctem
provedenych vykont, se nazyvaji rezijni naklady. Nakladovy tkol rezijnich nakladii je
stanoven na zéklad¢ urcitych limitt piipadné podle piedpoklddaného objemu vyroby.
jednicovych ndkladli a kontrola jejich pfiméfenosti je zaloZzena na predevSim na

v ST v 7 ’ r 1
odpovédnosti prislusného vedouciho pracovnika.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Rozliseni nakladi na pifimé a nepiimé se déli z hlediska pfi¢innych vazeb a z hlediska
pocetné technického zpisobu pfifazeni. Z hlediska tohoto déleni se tedy daji naklady

rozlisit do dvou zékladnich skupin a to na naklady ptfimé a na naklady nepiimé.

2.3.1 Naklady primé

Do této skupiny patii vétSina nakladi, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem
vykonu. Patfi sem témét vSechny jednicové néklady, kromé ndkladii vynaloZenych ve
sdruzenych vyrobach. Tyto nédklady jsou piimo jednotkou vykonu. Vedle téchto
jednicovych nakladii do této skupiny spadaji 1 nékteré¢ ndklady rezijni. Patfi sem pouze
takové rezijni naklady, které lze spojit pouze s danym druhem vykonu a které lze zjistit
pomoci prostého déleni. Piikladem takového ndkladu mohou byt odpisy jednoucelovych
zafizeni, ndklady na vyvoj a technickou piipravu vyroby konkrétniho vyrobku, naklady na

licenci, design atd.
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2.3.2 Naklady nepiimé

Nepiimé naklady (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) jsou spojené
s vice druhy vykonti. Tyto néklady je ale také potieba pfiradit na jednici. K tomuto ucelu
se pouzivaji rizné techniky pfifazovani nepfimych nédkladi na kalkula¢ni jednici, které

budou popsany dale v textu.

Vztah ndkladd k Kontrola Poce'Fnel
. . . technické
technologickému pfimérenosti . ,
) N prifazeni

procesu nakladd

Jednicové 9 Pfimé Pfimé | Pfimé | Nepfimé
7| naklady naklady | naklady | ndklady [ naklady

Technologické
naklady N

Rezijni
9 naklady 9 Nepiimé | Nepfimé
naklady | ndklady

Naklady na
obsluhu a fizeni

1. 2. 3. 4.
1. Jako pfimé ndklady je mozné ptifadit jednotce vykonu pouze jeji jednicové
naklady, reZijni ndklady jsou nepfimé, jsou spolecné vice druhiim vykond.
Cast rezijnich naklad Ize pfifadit pfimo konkrétnimu druhu vykonu.
3. VSechny naklady (jednicové i reZijni) mohou byt pfifazeny jako pfimé vykonu
(¢innost s homogennimi vykony).
4. Zadné naklady nelze piifadit jako pfimé vykonu (tzv. sdruzené vykony).

N

Obr. 1. Clenéni naklada
Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J.: Nékladové a manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPI,
a. s. 2007. s. 106.

2.4 Rozdéleni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Ve dvacatych letech 20. stoleti se zacalo pouzivat ¢lenéni ndkladl podle zavislosti na
objemu vyroby. Aplikace tohoto ¢lenéni se povazuje za ,,pferod* klasicky orientovaného

nakladového ucetnictvi v manazerské ucetnictvi. Od této doby si nakladové ucetnictvi
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ptestalo davat odpovédi pouze na minuly vyvoj nakladu, ale zac¢alo poskytovat informace 0
alternativach budouciho vyvoje. Zakladem tohoto rozdéleni jsou dvé zékladni skupiny
nakladii, ndklady variabilni (ménici se s objemem vyroby) a nédklady fixni (ménici se
v ur¢itém rozpéti provadénych vykont). Variabilni naklady se dale daji délit podle
rychlosti ristu nékladi pii zvySovani objemu vyroby a to na naklady proporcionalni
(rostou umérné se zménou vyroby), naklady nadproporciondlni (rostou rychleji nez objem
vyroby) a na naklady podproporciondlni (rostou pomaleji nez objem vyroby). Fixni
naklady, oproti variabilnim ndkladiim, se neméni s objemem vyroby. Jsou to zpravidla
naklady na zajisténi podminek pro efektivni prubeh vyroby. I fixni naklady se daji d¢€lit na
dvé skupiny. Prvni skupinou jsou néaklady vynalozené jest¢ pred zahdjenim
podnikatelského procesu, kdy je tfeba potidit vybaveni potfebné pro vyrobu. Tato skupina
ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu. Druhou skupina fixnich nakladi vznika
Vv dtsledku zajisténi samotného vyrobniho procesu. Tyto néklady jsou spojeny s vyuzitim
vytvotené kapacity vyroby. Tato skupina nékladi je také oznacovéna jako vyhnutelné fixni
naklady. Vyhnutelné proto, Ze razantnim sniZenim kapacity vyroby lze tyto ndklady
omezit. Spole¢nou charakteristikou obou skupin fixnich nakladu je, Ze v ur€itém intervalu
kapacity vyroby zlstavaji stejné, to vede k pozadavkim maximalné vyuzit vyrobni
kapacitu. Cim vy$si bude vyuziti vyrobni kapacity, tim mensi bude podil fixnich nakladt

na jednotku vykonu. *
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3. Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladt v kalkulacich neni jednotnd, lisi se podnik od podniku, jelikoz kazdy
podnik ma jiné druhy nakladti a vyrabi rozdilné vyrobky ¢i sluzby. Kazdy podnik proto
vytvaii vlastni kalkula¢ni vzorec. Ten neni sice jednozna¢nou formou vykazovani nakladi,
spiSe se na né& pohlizi jako na zplsob fazeni nakladovych polozek podle urcitych
spole¢nych rysii. Casto se u fazeni nakladovych polozek pouzivéa tzv. typovy kalkulaéni
vzorec, ktery je veelku jednoduchy a ptrehledny. Jednotlivé polozky jdou v urcitém sledu

za sebou a kazdé obsahuje penézni ¢astku vztahujici se k danému vykonu.

Ptimy material

Piimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni rezie

Mwone

-Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

-Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
Uplné viastni néklady vykonu

Obr. 2. Typovy kalkulaéni vzorec
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské t¢etnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.134.

Kalkula¢ni vzorec nema pouze jednu formu, jak se vyvijelo manazerské Gcetnictvi, tak
byly na i na kalkulace kladeny stidle nové pozadavky. Dochédzelo a dochdzi ke zméndm
jednotlivych polozek kalkulaci pro rGzné ucely jak pro strategické, taktické tak i pro
operativni fizeni. Clen&ni na jednicové a rezijni polozky bylo popsano uz poc¢atkem 20.
stoleti. Casem se struktura kalkula¢niho vzorce pfizpisobila podminkam podniki, které si
potiebovaly zvolit vlastni zplisob déleni nakladii a tim i individudlni kalkula¢ni vzorec. Po
roce 1948 byl diky zméné politickych pomérii v Ceské republice vyvijen tlak na jednotny
postup ve vSech hospodatskych odvétvich. Timto jednotnym postupem byl dan impulz ke
vzniku tzv. typového kalkulaéniho vzorec, jehoz podoba se prakticky pouziva dodnes. O
typovém kalkulaénim vzorci se da fici, ze 1 pfes nckterd omezeni, podava vcelku
uspokojivou predstavu o struktufe kalkulacnich polozek a tim i ndkladl na jednici, tim
muze vyhovovat potiebam velkého mnoZstvi podnikﬁ.2 Za nevyhodu typového
kalkula¢niho vzorce se povazuje hlavné to, ze syntetizuje ndkladové polozky, které maji

ruzny vztah ke kalkulovanym vykontm, dale také syntetizuje polozky bez zfetele na jejich
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relevanci pfi feseni riznych rozhodovacich tiloh.? Tyto polozky by se mély dale podrobnéji

¢lenit a postupné piifazovat vykoniim podle jednotlivych principi alokace.

3.1 Struktura kalkulaénich vzorci orientovanych na potieby manaZerského rizeni

Pravé diky omezenim typového kalkulacniho vzorce vznikly dal$i typy kalkulacnich
vzorcil. Tyto vzorce jsou charakteristické predevsim tim, ze jednak odlisn¢ vyjadiuji vztah

nakladii k cené, jednak variantné strukturuji naklady vykond.

3.1.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podniky jiz formou kalkulace odliSuji kalkulaci ndkladl a kalkulaci ceny. Rozdil mezi
témito kalkulacemi je dan v odliSném pfistupu k tvorbé obou druhi kalkulaci. Kalkulace
ceny vychazi zurovné zisku, ktery dany podnik musi generovat, aby byla zajiSténa
pozadované vynosnost kapitalu. Naproti tomu kalkulace ndkladl je podstatnd pro vnitini
potfeby podniku a pro kontrolu hospodédrnosti vyroby. Pii koneéném rozhodovani je
potieba posoudit, zda je s danymi naklady a danou cenou vhodné vstoupit na trh. Diky
tomu, ze se vychazi z kone¢né ceny, za kterou je mozné produkt prodat na trhu, neni
retrogradni kalkulaéni vzorec souctovy, ale rozdilovy. Retrogradni kalkulace tedy vychazi
Z ceny (nebo cenovych variant) a Urovni naklad. Tyto kalkulace maji tedy zpravidla

takovouto vychozi podobu.1

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim (sez6énni, mnoZstevni)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadreny prinos)

Obr. 3. Retrogradni kalkulace
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské tcetnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.136.
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3.1.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento druh kalkulaéniho vzorce odd€luje naklady ovlivnéné zménami v objemu vykont
(variabilni néklady) a fixni naklady. Tento kalkula¢ni vzorec je dilezity predevSim pro
rozhodovani o ulohach a existujicich kapacitach. Tento druh kalkulacniho vzorce dale
rozviji tzv. dynamickd kalkulace a kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.

Zakladni podoba této kalkulace je nasledujici.!

CENA PO UPRAVACH
-Variabilni ndklady vyrobkt
e piimé (jednicové) ndklady

e variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

-Fixni naklady v pruméru pripadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Obr. 4. Kalkulace variabilnich nakladu
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské Giéetnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.137.

3.1.3 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychazi z kalkulace uUplnych vlastnich nakladi vykonu. VSechny
naklady, u kterych je to mozné (pfedevSim rezijni nédklady), se rozc¢lenuji na fixni a
variabilni. Toto rozdéleni ukazuje, jak budou jednotlivé polozky kalkulace ovlivnény
zménami Vv objemu a struktufe produkovanych vykond. Podminkou pro sestaveni
dynamické kalkulace je, aby fixni a variabilni naklady byly v rozpoctech jednotlivych
sttedisek uvadény oddélené, piipadné aby byly povazovany za variabilni pouze jednicové
naklady a vSechny ostatni polozky spolu se ziskem byly zahrnuty do polozky tzv. hrubého

rozpéti. Kalkulace hrubého rozpéti je vSak nepfesnél.2
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1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie  -variabilni
-fixni

-Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie -variabilni
-fixni

-Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie -variabilni
-fixni

-Uplné viastni néaklady vykonu

Obr. 5. Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské téetnictvi. 2. rozsifené vydani. Praha: Management Press, 2008.5138

3.2 Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

Ve vazbé na kalkulaci podnikovych vykont, pouzivanych pfi zobrazeni podnikatelského
procesu a ucetnictvi, existuji dva zakladni pfistupy. Témi jsou kalkulace plnych nakladi a
kalkulace variabilnich nakladd. OdliSnosti téchto dvou piistupi se tykaji predev§im

v rozsahu kalkulovanych naklada a zptisobu fazeni nakladovych polozek.

3.2.1 Kalkulace plnych nakladi

V kalkulacich plnych néakladt jsou naklady pfifazovany konkrétnim vykonim. Hlavni
daraz je kladen na to, aby byly nakladové polozky kalkulace rozliSeny podle zptisobu

jejich pfirazeni, tedy hlavné odliSeni ndklada ptimych a nepiimych.

Za nevyhodu kalkulace plnych nakladi je povazovana piedev$im nepfili§ podrobna
struktura naklada. Naptiklad syntetizuje nakladové polozky, které by se mély piifazovat
podle rznych principt alokace. Piikladem jsou ostatni pfimé nédklady a jednotlivé druhy
rezie. Z nazvu téchto poloZek neni jasné, které polozky tam spadaji a které ne. DalSim

omezenim kalkulace plnych nédkladl je fakt, Ze jde pouze o statické zobrazeni naklada ve
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vtahu ke kalkula¢ni jednici. V polozkach rezie informuje o primémé vysi nakladd
pfipadajicich na jeden produkt ¢i sluzbu. Tato vySe nakladim spravna pouze Vv ptipadé, ze
se neméni objem vyroby. Kdyz se zméni objem vyroby nebo sortiment, neni jiz sestaveny
kalkula¢ni vzorec relevantni, jelikoZ v ném nejsou mechanizmy, které by upravovaly
okolnosti jednotlivych zmén. Ale i tak 1ze o typovém kalkulacnim vzorci fici, Ze ve vétSiné
podnikl ptedstavuje zaklad pro kalkulacni prace a podava zakladni informace o nékladech

kalkulovaného vykonu. M4 vyznam pfedevsim pro:2

e dlouhodobé analyzy nakladové naro¢nosti vykont;
e stanoveni cen individudlné vyrabénych zakazek;
e redlné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob;

e zakladni zjiSténi navratnosti nakladu.

V disledku rostoucich pozadavkl na fizeni vzniklo nékolik dalSich forem kalkula¢nich
vzorcl. Hlavnim diivodem vzniku novych forem kalkula¢nich vzorcu je rozdilny vztah

fixnich a variabilnich nédkladi ke zméndm v objemu vyroby.

3.2.2 Kalkulace variabilnich naklada

Pii kalkulaci uplnych nakladd vznikaji rtizné nepiesnosti, spojené hlavné s rozdélenim
rezijnich nakladovych polozek. Ty jsou odstranény v kalkulaci variabilnich naklada.
V téchto kalkulacich se vykonim pficitd jen ¢ast nakladi — tedy jejich variabilni Cast.
Pravé proto, Ze se vénuje pouze variabilnim nakladiim, se nazyva kalkulace variabilnich
nakladud. Ta respektuje rozdilnou podstatu fixnich a variabilnich nakladu. Kromé kalkulace
se meni 1 vykaz zisku a ztraty, v némz se fixni nadklady na obdobi vycisluji v samostatné
poloZce spole¢né s provoznim ziskem. Tato poloZka se nazyva ptispévek na uhradu fixnich

nakladi a tvorbu zisku (n€kdy se pouziva i termin marZze).
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+Trzby za obdobi
- Variabilni naklady

= Prispévek na uhradu za obdobi
- Fixni ndklady obdobi
= Zisk/Ztrata

Obr. 6. Podnikovy vykaz zisku a ztraty s rozliSenim fixnich a variabilnich nakladt

Zdroj: HRADECKY, M., LANCA, J. a SISKA, L.: Manazerské ti¢etnictvi. Praha: Grada, 2008. s.179.

+ TrZni cena

- Jednicovy material

-Jednicova cena

-Ostatni jednicové naklady

-Variabilni ¢ast rezie, tykajici se daného vyrobku

=Prispévek na uhradu za obdobi

Obr. 7. Kalkulaéni vzorec netplnych naklada
Zdroj: HRADECKY, M., LANCA, J. a SISKA, L.: ManaZerské u&etnictvi. Praha: Grada, 2008. 5.179.

Fixni ndklady jsou uvadény jako celek, ale daji se dale ¢lenit. Literatura ¢leni fixni ndklady

obvykle do ¢tyt skupin a to:

e fixni naklady vyrobku;
e fixni naklady skupiny vyrobkd;
e fixni ndklady utvaru;

e fixni ndklady fizeni podniku jako celku.

Piehled o rozdéleni ndkladii podadva modifikovana kalkulace variabilnich nékladd.
Postupuje se tak, ze se postupné odecitaji fixni naklady jednotlivych typi, pfi¢emz zbytek

predstavuje zisk.

Hlavni rozdil mezi kalkulaci Uplnych a kalkulaci neuplnych ndkladd je v tom, ze
v kalkulaci uplnych ndkladi se vysledna castka vypocte postupnym sectenim vSech
polozek kalkulace. U kalkulace netuplnych ndkladti se vychazi z ptedpokladu, Ze cena je
dana trhem nebo ze cena miize byt trhem dosaZena — to je diivod, proc se pfii této kalkulaci

postupuje obracené, tedy ze se jednotlivé polozky postupné odecitaji od ceny a zbyla
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Castka pak predstavuje prispévek na uhradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku. Tento
ptispévek je pak zakladem dalSiho rozhodovani, naptiklad o optimalni velikosti sortimentu

zabezpecujici potiebny zisk.

3.2.3 Kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Tato metoda je dalsi modifikaci kalkulace variabilnich néklada. Fixni ndklady se Vv této
kalkulaci neposuzuji jako ned¢litelny celek. Jejich roz€lenéni vychéazi ze snahy oddélit
fixni naklady podle pfi¢inné souvislosti. Déle se fixni ndklady d¢li podle toho, jestli byly
vyvolany jednim nebo celou skupinou vyrobkii. Kalkulaci se stupiiovitym rozvrstvenim

fixnich nakladl Ize vyjadfit asi takto:

CENA PO UPRAVACH
-Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) ndklady
e variabilni rezie

Marze I

-Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

-Fixni naklady skupiny vyrobki
Marze 111

-Fixni naklady podniku

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Obr. 8. Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské Getnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.139.
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4, Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém se da popsat jako soubor kalkulaci v podniku a jejich vzajemné vazby.
Je to hlavni nastroj fizeni nakladld. Tento systém musi zabezpecit vzajemnou navaznost
jednotlivych kalkulaci mezi sebou. Kalkula¢ni systém je v kazdém podniku odlisny, kazdy
podnik zahrnuje do kalkula¢niho systému rtzné druhy kalkulaci. To, kterou kalkulaci si
podnik vybere, zavisi pfedevsim na druhu a velikosti podniku, dale pak na narocich na

vypovidaci schopnost kalkulaci a potiebé jejich vyuziti v riiznych ¢asovych horizontech.

Podle charakteru vyroby nebo typu poskytovanych sluzeb je mozné z casového hlediska
kalkulacni systém oznacit za soubor kalkulaci ptedbéznych a vyslednych, pfiCemz
predbézné kalkulace Ize jest¢ dale dé€lit na kalkulace propoctové, planové a operativni.
Toto clenéni ukazuje na vztah kalkulaci k dobé jejich sestaveni. Dale se da také
konstatovat, ze kazdy druh kalkulace pokryva jinou fazi vyroby vyrobku, tedy jak vlastni

vyrobu tak i f4zi vyvoje a technické ptipravy V}'Iroby.2

| Kalkulace |
|
Predbézné | | Vysledné
|
Normové ‘ ‘ Propoctove
|
Operativni ‘ ‘ Planové

Obr. 9. Clenéni kalkulaci z ¢asového hlediska
Zdroj: HRADECKY, M., LANCA, J. a SISKA, L.: ManaZerské ucetnictvi. Praha: Grada, 2008. 5.183.

4.1 Piredbézné kalkulace

Z casového hlediska se predbézné kalkulace sestavuji v dobé pied zahdjenim vlastni tvorby

vykonu. Tyto kalkulace plni funkce ve fazi planovani; stanovuji cile a zadavaji tikoly.
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4.1.1 Propoc¢tova kalkulace

Tento druh kalkulaci se sestavuje u novych vyrobki a sluzeb v dob¢, kdy u vyrobku nebo
sluzby jesté neni k dispozici podrobna dokumentace. Podkladem pro sestaveni propoctové
kalkulace jsou vysledné kalkulace, ceny, technické parametry, hmotnost apod. stejnych
nebo velmi podobnych vyrobki, pricemz kvalita této kalkulace zalezi na dostupnosti a
spolehlivosti podkladové dokumentace. Pokud se pifi sestaveni propocétové kalkulace
pouzije napfiiklad vysledna kalkulace stejného nebo podobného vyrobku nebo jakakoliv
podrobnéjsi kalkulace, tak ta uz je zpravidla roz¢lenéna do kalkula¢nich polozek. Toho se
da vyuzit i pro nové nebo modifikované casti vyrobkl, v tom piipadé¢ bude vétsi ¢ast
nakladl ptesné stanovend. Praveé proto se u novych a modifikovanych ¢asti vyrobkti bude
postupovat propoctem nékladii. Pouziti propoctovych ndkladli se pouziva velmi casto u
novych nebo modifikovanych ¢asti. Vyrobkd, které jsou opravdu nové, je totiz velmi malo.
Naprosta vétSina vyrobkt je pouze obména téch, jez prosly pouze uréitou zménou uzitnych

parametr.

4.1.2 Planova kalkulace

Dalsi formou predbézné kalkulace je kalkulace planova. Pouziva se nejcastéji u nakladt
vykonil v sériové vyrobé nebo ve vyrobé, kde se opakuji stale stejné procesy. Dil¢im
podkladem pro sestaveni planové kalkulace jsou normy, proto je také zafazena pod
normové¢ kalkulace. V hromadné vyrobé produkujici jeden nebo mélo vyrobki lze proto na
planovou kalkulaci nahliZet také jako na kalkulaci operativni. V malosériové vyrobé se
planova kalkulace sestavuje na zakladé podrobnych operativnich norem platnych v daném
obdobi. Déle je potfeba v planované zohlednit vS§echny mozné zmény nakladi, které se
mohou vyskytnout v daném obdobi, pro které se planova kalkulace sestavuje. Planova
kalkulace jak v sériové tak v malosériové vyrobé plati po celé obdobi, pro néz je
sestavovéana. Diky tomu informace, které tato kalkulace poskytuje, pfedstavuji primérné

naklady béhem daného obdobi.?
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4.1.3 Operativni kalkulace

Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou normy spotifeby materialu a casu platné
v dob¢ sestavovani kalkulace. Nékdy se této kalkulaci také fika kalkulace bézna nebo
vyrobni a to proto, Ze slouzi jako ukol pro vyrobu. ReZijni polozky se v tomto druhu
kalkulace stanovuji ptirazkou nebo sazbou vypoctenou z piislusnych rozpocti rezijnich
nakladi. Operativni kalkulace se musi znova sestavovat pokazdé, kdyz se zméni vyrobni
podminky a tim konstruk¢ni technologickd dokumentace obsahujici nové normy spotieby
materidlu a casu. I tak operativni kalkulace pfedstavuje v kterémkoliv okamziku platnou
vys§i nakladd potfebnych na dany vykon. Z piedeslého popisu lze odvodit, Ze operativni
kalkulace je nejptfesné€jsi formou kalkulace, ktera je k dispozici, a proto se pouziva
prakticky ve vSech typech vyroby. Pro svou pfesnost se pouziva také jako ndstroj urceni

vnitropodnikové ceny.3

4.2 Vysledna kalkulace

Z ¢asového hlediska je vyslednd kalkulace zavrSenim celé kalkulacni soustavy. Je
sestavovana az po dokonceni pfislusného vykonu. Vypovidaci hodnota vysledné kalkulace
jako kontrolniho nastroje je omezena, jelikoZ z ni nelze zjistit pficiny prekroceni nebo
uspory nakladd. Pfi¢iny nesrovnalosti lze zjistit pouze naslednou analyzou tucetnich
dokladt, které byly v dané kalkulaéni polozce zuétovany. I pfes tyto nevyhody jsou
vysledné kalkulace sestavovany a to kvlli srovnavani s predbéZnymi kalkulacemi a také
jako jeden z mnoha podkladi pro tvorbu ceny. Dale se vysledné kalkulace pouzivaji
k sestavovani propoctovych kalkulaci podobnych vyrobku ¢i sluzeb, pii sestavovani
casovych fad nebo pro analyzy nakladi. Vyslednad kalkulace miZe mit n¢kolik podob,
napiiklad mize byt kalkulaci okamzikovou ¢i intervalovou v zavislosti na velikosti
rozsahu vyroby resp. vykonl. Béznou kontrolu urovné skuteénych nakladi lze ale
realizovat jen pii pouZiti rozdilovych metod kalkulaci, tim se kontrola naklad posouva do
okamziku bezprostiedné po vzniku odchylky (v nékterych piipadech i pfed okamzik
vzniku). Spolu s castkou odchylky se zjistuji i dalsi skutecnosti, jako napfiklad druh,

v P . 1
pfi¢ina a misto vzniku.
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5. Metody kalkulace

Na fizeni nakladd ptisobi mnoho charakteristik a to v oblastech zadani ukoll, kontroly,

NS - ., o T . 3
ocenovani a zobrazeni jednotlivych vztaht. Témi vlivy jsou:

e charakter vyrobniho procesu;

e typ vykont;

e Clenitost vyrobniho procesu;

e vztah vykonu k zdkaznikovi;

e cxistence nedokoncené vyroby;

e sdruzenost vyroby.

Podle rozdild u vyse uvedenych charakteristik se projevuje rozdilné fizeni nakladu, zptsob

kalkulace a moznosti zobrazeni v ucetnictvi.
V nesdruzenych vyrobach existuji 4 metody evidence, jimi jsou:

e prosta;
o zakazkova;
e fazova

e stupfiova.
Ve sdruZenych vyrobach existuji dv€ metody evidence a to:

e odecitaci metoda;

e rozcéitaci metoda.

5.1 Metody kalkulaci v nesdruzenych vyrobach

Kalkulace v nesdruzenych vyrobach jsou zakladnim modelem. Odpovidaji situaci, kdy
utvary hlavni ¢innosti zajistuji kompletni provedeni jednoho druhu finalniho V)'/konu.3
Tyto kalkulace se pouzivaji predev§im ve hromadné vyroby, pfi niZ vznikéd jeden druh
vykonii v uzavieném procesu. Naklady jsou v ndkladovém ucetnictvi obvykle c¢lenény
podle zékladnich polozek kalkulace; minimalné se vSak d€li na naklady pfimé a neptimé.

V nesdruZenych vyrobach se zpravidla rozliSuji ¢tyfi zakladni modely, liSici se podle
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uplatnéni a typt vyroby. Tyto metody jsou v praxi zndmé pod nazvem metody evidence a

kalkulace naklad podnikovych vykon. *

5.1.1 Prosta metoda

Prostd metoda je nejjednodussi metoda v nesdruzenych vyrobach. Tato metoda se
nejcastéji pouziva v podnicich, jejichz pfedmétem cCinnosti je pouze jediny druh vykon.
Vhodnym uspotfadanym analytickym ¢lenénim udaji lze odd€lené sledovat i1 skute¢né a

v ror ’ o ’ o 1N . 7 ’ ’ 1
pfedem stanovené naklady vice druhti vyrobkl vyrabénych v jediném vyrobnim provozu.

Naklady
vynaloZené Utvary Dokoné&ené Prodej
na hlavni hlavni vykony
ginnost cinnosti

Obr. 10. Prosta metoda
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské Giéetnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.216.

5.1.2 Zakazkova metoda

Zakazkova metoda se zamétuje na sledovani naklada jednotlivych individualnich vykont.
Vyuzivaji se tam, kde se jednotlivé vykony pfizptsobuji individualnim pozadavkim
zakaznikd. Tyto zakazky jsou vétSinou a neopakovatelné, i kdyz v urcitych ptipadech, kdy
je potteba znat naklady konkrétniho vykonu, se opakovat mohou. Pifimé naklady se
okamzit€ ptifazuji jednotlivym vykonlim. Nepfimé naklady se kumuluji na G¢tech rezijnich
nakladii a jejich rozdéleni na jednotlivé zakazky zalezi na podminkach v podniku.
Zakazkovy typ vyroby se projevuje i v Ucetnictvi celého podniku. P¥imé ndklady se
zpravidla zachycuji na analytickych uctech spiSe neZz v ucetnictvi jednotlivych

vnitropodnikovych ttvari.?
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Zakazkal

VynaloZené

naklady Prodej

pfimé

Dokoncené
zakazky

Zakazka 2

k jednotlivym
zakazkam

Zakazka 3

VynaloZené
ndklady - Rioosiesoamss Y B Y P S S S >
nepfime

Obr. 11. Zakazkova metoda

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské t¢etnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.218.

5.1.3 Fazova metoda

Fazova metoda zajistuje vyrobu jednoho vykonu, ktery je vytvaren v nékolika utvarech,
z nichZ kazdy vytvafi urcitou ¢ast. Je bézné, Ze kazda Cast je vytvarena v jiném Casovém
useku a zpravidla i na jiném mist&. Proto je potieba sledovat vstupy a vystupy jednotlivych
fazi oddélené. Celkové naklady se pak zjisti souctem dil¢ich nakladd jednotlivych fazi. Pti
prevodu nedokoncéené vyroby mezi jednotlivymi fazemi je tfeba dbat nejen na hodnotové
vyjadreni jednotlivych fazi, ale i na naturalni vyjadfeni. Nedokoncena vyroba se zpravidla
zjiStuje pouze intervalové za jednotlivé faze na zakladé evidence naturalnich vykonl a

inventury.®
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1. faze )
Naklady ! '\\
vynaloZené % _
na hlavni Dokonéené Prodej
ginnost | TN\ 2.faze /7 vyrobky

Obr. 12. Fazova metoda
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské t¢etnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.217.

5.1.4 Stupriova metoda

I ve stupnové metod¢, obdobné jako ve fazové metodé, se fesi problematika predavani
vykonii mezi podnikovymi Utvary. Oproti fdzové metod¢ se zde mezi utvary podniku
nepiedava nedokoncend vyroba, ale polotovary. Tyto polotovary mohou byt prodavany
samostatné externim uzivatelim nebo mohou vstupovat do dalSich vyrobnich procest.
Néklady se sleduji podle jednotlivych stupiill, pfi¢emz soucasti téchto nakladu je i spotieba
polotovarli vytvafenych pfedchozimi stupni. Vykony ve stupiiové metody jsou tedy dva,
polotovary a findlni vyrobky. Pro oba dva vykony se sestavuji samostatné kalkulace,

pricemz v kalkulaci hotovych vyrobki se objevuje polozka néklady na polotovar.3

Utvar Prodej

Polotovar

1. stupen

Naklady
vynaloZené
na hlavni
¢innost

Utvar Dokonéené Prodej

vyrobky

2. stupen

Obr. 13. Stupiiova metoda
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské tcetnictvi. 2. rozsifené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.217.
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5.2 Metody kalkulaci ve sdruZené vyrobé

Sdruzend vyroba je charakteristicka tim, ze z jednoho vstupu vznikaji alespoii dva vyrobky
V neur¢itém poméru. Kromé tohoto mezi t€émito vyrobky existuje pouze omezena moznosti
ovlivitovani. Sdruzend vyroba se vyskytuje pfedevSim v chemickém a zpracovatelském
pramyslu. S ur¢itymi znaky sdruzené vyroby se miizeme setkat i ve sluzbach a to nejcasté;ji

V bankéch, pojistovnach a spedi¢nich firmach.

Prodej, dalSizpracovani

Hlavnivykon 1 ] >
SdruZené o )
: Hlavni vykon 2 >
naklady J
Hlavnivykon 3 >

Obr. 14. SdruZena vyroby
Zdroj: KRAL, B. a kol.: Manazerské Giéetnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management Press, 2008. 5.219.

5.2.1 Metoda od¢itaci kalkulace

Metoda od¢itaci se pouziva pouze v piipadech, kdy se vyrabi jeden hlavni vyrobek a
nékolik vedlejSich produkti a to vSe v jednom vyrobnim procesu. Pravé diky tomu, Ze
veskeré naklady vznikaji v jednom procesu, je nelze rozdélit stejnym zptisobem jako u
nesdruzené vyroby. Postupuje se tak, ze od celkovych nakladi se odectou naklady
vedlejsich produktt, tim vzniknou néaklady na hlavni produkt. Kdyz nelze zjistit naklady
vedlejSich produktl, mlze se jako hodnota téchto ndkladl pouzit naptiklad cena, za kterou
se tento produkt prodava. V piipadé,ze vedlejsi produkt prodavame se ziskem je tieba pro

zjisténi naklada vedlejSich produktii tento zisk odegist.?
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5.2.2 Metoda rozéitaci kalkulace

Metoda rozc¢itaci kalkulace je druhou metodou ve sdruzené vyrobé, pouziva se tehdy, kdyz
se z vychozi suroviny vyrobi n€kolik vyrobki, které vSechny lze oznacit za rovnocenné.
Typickym piikladem je destilace ropy, zpracovani mléka atd. Kalkulace jednotlivych
vyrobkli pak vychazeji z celkovych nakladii sdruzeného vyrobniho procesu podle
pomérovych ¢isel. V praxi se naklady rozpocitavaji podle prodejnich cen, které jsou

vysledkem vyrobniho procesu.2
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6. Techniky prirazovani nakladi

Technikou pfifazovani se rozumi postup, jimz se stanovi Castka nepfimych ndklada
piipadajici na dany vykon. Piimé naklady je mozno pftifadit pomoci déleni celkové vyse
pifimych nakladi mnozZstvim vyrobenych vykonu. Nepiimé néklady nelze ve vétSing
piipadt pfifadit stejn¢ jako ndklady piimé. Pro ptifazeni nepiimych nakladi je mozno

vyuzit nékolik technik, témi jsou:®
kalkulace délenim

e prosta;

e s pomeérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly.
kalkulace pfirazkova

e sumacni;

e diferencovana.

6.1 Technika kalkulace prostym délenim

Tato technika kalkulace je nejjednodussi formou kalkulaci viibec. Uplatiiuje se v podnicich
se stejnorodou hromadnou vyrobou jako napiiklad v t€Zb€ nerostnych surovin, ve vyrobé

elektrické energie atd.

Postup pficitani naklada je velmi jednoduchy. Nejprve je nutné zvolit kalkula¢ni jednici
(zpravidla jeden kus, nebo jednotka hmotnosti). Celkovy vystup kalkula¢nich jednic se pak
stane jmenovatelem celého vzorce. Celkové ndklady se pfevezmou z bud’ z Gcetnictvi,
nebo odpoctu stfediska rozSifeného o dalsi poloZzky kalkula¢niho vzorce souvisejicich s
kalkula¢ni jednici. Naklady na jednici se pak ziskaji podilem celkovych nakladi a
celkového poctu kalkulacnich jednic. V ptipadé predbézné kalkulace se misto celkovych
nakladl dosazuje do vzorce rozpocet. Pfedbéznou kalkulaci neni mozné timto zpiisobem
sestavit v ptipad¢, Ze se podnik rozhodne vyrabét vice druhti vykond nebo soucasny vykon

inovovat.’
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Celkové naklady
Pocet kust

Ndaklady na kus = (1)

6.2 Technika kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Tato technika je zvlastni metodou kalkulace délenim. Pouziva se ve vyrob¢, kde se od sebe
vyrobky 1isi jednim technickym parametrem (rozmér, velikost, mnozstvim materidlu
apod.). Prvnim krokem k sestaveni kalkulace je urcit pomérova Cisla a dale pomoci nich
pfepocist vyrobeny objem produkce. Pomérové Cislo si volime napiiklad podle spotieby
materialu na jeden kus nebo podle spottebu ¢asu, volba zalezi na dostupnych informacich.
Celkové naklady pak vydélime celkovym piepoctenym objemem produkce. Ziskame tak
zaklad, ktery dale upravujeme tak, ze ho vynasobime pomérovym cislem a tim ziskdme

naklady na kazdy druh vyrobku. 2

6.3 Technika prirazkové kalkulace

Vétsina podnikd vyrabi vice druhti vykont, ptfi¢emz pro kazdy vyrobek nebo sluzbu je
potieba jiné mnozstvi prace a materidlu a dale rizn€ zatézuji vyrobni zafizeni. Rezijni
naklady je nutné i1 v takovéto situaci pfi¢ist v t€ mife, v jaké s danym vykonem souvisi.
Jelikoz je vyrdbéno vice vyrobkil, neni mozné pficist rezijni ndklady ptimo, ale je nutné je

pficist pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny.

Vyslednd kalkulace se sestavuje na zdkladé¢ nakladii uvedenych v Gcetnictvi, tam se
pomoci analytické evidence vedou jednotlivé nédklady pro kazdy predmét kalkulace a
kazdé stredisko. Pfi pricitani rezijnich nékladi se postupuje stejné jako u piedbézné
kalkulace, tj. pomoci zvolené rozvrhové zakladny. Pii volbé rozvrhové zékladny je vSak

nutno respektovat né€kolik pozadavkil na ni kladenych, kterymi jsou:2

e maximalni pfi¢inny vztah k rozvrhovanym nakladim;
e dostatecnd velikost rozvrhové zakladny, aby nedochazelo k vykyvim
v rozvrhovanych nakladech na kalkula¢ni jednici;

e staly pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady;
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e rozvrhova =zdkladna by méla byt jednoduchd a snadno zjistitelnd a

kontrolovatelna.

V piipadé, ze nelze splnit tyto podminky, tak se mtize zvolit kompromisni feseni s tim, Ze

takto sestavena kalkulace mtize obsahovat nékteré neptesnosti.

6.3.1Metoda strojnich hodin

Tato metoda méa za tUkol zlepSit spravnost kalkulaci v podminkach automatizace a
mechanizace. Tedy ve vyrobach, kde se méni vyrobni technika a hlavné charakter mzdy.
Mzda je vyplacena pii obsluze vyrobni techniky, neni tudiz uz mzdou jednicovou, ale stava
se z ni mzda rezijni. Z tohoto diivodu uz nelze pouzit mzdu jako rozvrhovou zakladnu,
proto se musel najit jiny zpiisob feSeni, tim se stalo kalkulovani niklada stroje. Cas
potiebny k vyrobé se méti ¢asem vyrobniho chodu stroje, ktery je spotiebovan na vyrobu

daného V}'Irobku.2

Pfi pouziti této metody se vSak méni vice faktord, napiiklad uz neni mozné sestavovat
rozpocet za celé stfedisko, ale je nutné sestavovat rozpocet podle jednotlivych
technologickych stanovist. Déle je nutné pro kazdé jednotlivé stanovisté stanovit sazbu
vyrobni rezie atd. Sazba vyrobni rezie se pak vypocita jako Cas vyrobniho chodu
vynasobeny sazbou daného technologického pracovisté

rozpocet vyrobni rezie pracovisté za obdobi . .
=sazba v K¢/hodinu (minutu)

plan. objem strojnich hodin (minut) pracovisté za obdobi

6.3.2 Metoda dil¢ich aktivit

Metoda dil¢ich aktivit se zaméfuje na tzv. nevyrobni Useky, v nichZ zjiStuje naklady na
procesy. Snazi se tak postihnout pfic¢innou svislost mezi spotfebou zdroju v procesech a
jejich podilem na vyrobé vykont, tedy jinak metoda dil¢ich aktivit se snazi rozkryt
vykonové ekonomické vztahy mezi ekonomickymi zdroji, procesy a vykony. Metoda
dil¢ich aktivit pfevadi rezijni ndklady zachycené v nakladovém ucetnictvi na naklady podle

aktivit, které ve stfedisku probihaji a teprve pak je pfifazuje konkrétnim vykonlim, ¢imz
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dochazi ke zpiesnéni kalkulaci, zlepSeni fizeni kapacit. Na druhou stranu tato metoda je

velmi pracna a vyzaduje velmi podrobné ¢lenéni.
Postupové kroky k metodg dilgich aktivit?

e definovat hlavni procesy ve strediscich,;

e rozClenit procesy podle vztahu k vykoniim na procesy podminéné a neutralni;

e pro procesy podminéné stanovit mérmné veliCiny a tyto procesy pomoci nich
kvantifikovat;

e zucCtovat naklady stfediska na procesy, neopomenout zahrnuti neutralnich nakladt
do nékladi podminénych procesti pomoci stanovené rozvrhové zékladny;

e zjistit sazbu naklad na jednorazovy vykon procesu (celkové naklady/mnozstvi
ptislusné mérné veli€iny);

e pouzit sazby jako zaklad pro dalsi rok;

e srovnani se skute¢nymi sazbami procest a skutecnym mnozstvim vykont;

e zuctovat piislusné néklady do naklada vykont, kterych se tykaji.
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7. Cenova politika

Cenova politika je velmi dulezitd oblast hodnotového fizeni podniku. Spravné nastavena
cenova politika ovliviiuje celkovou uspéSnost podniku a pomaha podniku udrzet se
v tézkych konkurencnich podminkach. Cenova politika predstavuje celkovou prezentaci

podniku na trhu.

Cena vyjadiuje sménnou hodnotu dané véci, je to mnozstvi penéz vynalozenych na jeji
pofizeni. Cena mize piedstavovat vice nez jeden pojem. Interpretace pojmu cena zavisi na
tradici nebo zajmu prodejce. Jako piiklad jiného oznaceni ceny miZzeme pouzit vyrazy

. Vel , . .-, ;- . 4
najem, dar nebo plat. UZiti daného pojmu zavisi na dané situaci a kontextu.

»lvorba cen a cenova rozhodovani jsou obvykle koncentrovany na urovni vrcholového
vedeni podniku a jen vyjimecné byva pravomoc v této oblasti pfesunuta na nizsi fidici
urovng. ,,Spravnost* cenovych rozhodnuti zévisi na rozsahu potifebnych informaci, jejich

aktualnost a vypovidajici schopnosti®

Zakladni souvislosti, které ovliviiuji cenové rozhodovani, se daji rozd¢lit do tii zakladnich,

relativné samostatnych problému, kterymi jsou:

e vliv situace na trh a kratkodoba cenova rozhodovani;
e urceni cen v zavislosti na reakcich spotiebitel;

e urceni ceny na zaklad¢ analyzy nakladi.

7.1 Metody tvorby cen

Pii tvorbé ceny mohou firmy pouzit jednu ze tfi metod stanoveni ceny — ndkladové
orientovanou, poptavkové orientovanou a konkurenéné orientovanou tvorbu ceny. Vhodna
cena bude takova, kterd bude pfindsSet zisk a zaroven bude stile vyvolavat poptavku.
Vybrat tu spravnou metodu v praxi nebyva nejjednodussi, pro nastaveni optimalni ceny za

vykon je potfeba mnoho informaci z internich i externich zdrojt.

* SYNEK, M. a kol.: ManaZerskd ekonomika. 4. aktualizované a roz&izené vydani. Praha: Grada Publishing,
2007.
> KRAL, B. a kol.: ManaZerské ucetnictvi.. Praha: Management Press, 2002. s.470. ISBN: 80-7261-062-7.

40



7.1.1 Nakladové orientovana tvorba ceny

Nékladové orientovand tvorba ceny je nejjednodussi metodou tvorby cen. Spociva
Vv pfipocteni piirdzky k nakladiim. Zpravidla se vychazi z kalkulace uplnych vlastnich
nakladi, k nimz je pfipoctena piirazka bud’ v piimo, nebo v procentech. Vychazi se
zpravidla z toho, Ze je potieba uhradit vS§echny naklady a vytvofit zisk. Tento postup je
nazyvan plné alokace naklad v cenach. Tato metoda tvorby ceny je velmi jednoduchd a
urcuje limitni hranici ceny, za kterou se vyplati vyrabét. Nevyhodou této metody je fakt, ze
zcela ignoruje trzni prostiedi, zcela piehlizi moznost substitutti, Zivotniho cyklu vyrobku a

konkurence.®

7.1.2 Poptavkové orientovana tvorba ceny

Tato metoda tvorby ceny bere jako zadklad zakaznikem vnimanou hodnotu vykonu.
Zakladem této metody je piesné zjisStovani nadzort kupujicich na hodnotu daného vykonu a
nasledné odvozeni cenové pruznosti poptavky. Rozhodovani o stanoveni konecné ceny je
tedy spojeno s tim, jak na zménu ceny budou reagovat zakaznici a jak bude zména ceny

ovliviiovat zisk.

Vyhodou této metody je, ze vychazime z toho, jaké mnozstvi se bude kupovat pii dané
ceng, tudiz tato metoda odpovida zptisobu rozhodovani zakaznika o koupi. Nevyhodou této
metody je fakt, Ze cena, pii které jsou dosahovany nejvyssi trzby, nemusi pokryvat nédklady
nebo ziskové cile. V takovém ptipad¢ je nutno hledat moZnosti snizovani nakladi nebo

Vv nejhors§im ptipadé skoncit s vyrobou.

7.1.3 Konkuren¢né orientovana tvorba ceny

Metoda konkuren¢niho odvozovani ceny je jedind metoda, ktera bere v ivahu cenovou
politiku ostatnich spolecnosti na trhu. Postupuje se tak, ze si podnik ziska dostupné

informace o vykonech a cenach konkuren¢nich spole¢nosti. Nasledné vyhodnoti pfesnosti

® Z1ZKA, M. a MARSIKOVA, K. Ekonomika a management podniku. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v
Liberci, 2008.
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a slabiny vlastnich vykont a porovna je s konkuren¢nimi. Na zaklad¢ tohoto zjisténi je pak

stanovena cena bud’ nad, nebo pod konkuren¢ni primér.

Za vyhody této metody lze povazovat jeji jednoduchost a respektovani hodnoty vnimané
zékaznikem, jelikoz zékaznici vétSinou porovnavaji nabidky vice spolecnosti. Nevyhodou
této metody, stejné jako u poptavkoveé orientované metody tvorby ceny, je skutecnost, ze
takto stanovend cena nemusi pokryvat naklady na vyrobu vykonu. Metodu konkurenéné
orientované tvorby cen je vhodné pouzit v situacich, kdy je zjiStovani nakladd velmi
obtizné nebo nemozné. Dalsi moznosti pouziti této metody jsou situace, kdy je velmi tézké

odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci.’
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8. Charakteristika firmy Elmar

8.1 Historicky vyvoj firmy

Firma Elmar byla zalozena v roce 1992 podnikatelem FrantiSkem Madérou. Nazev firmy
vznikl spojenim elektro Madéra. Pavodnim pfedmétem cinnosti byla vyroba, instalace,
opravy elektrickych zatizeni. V tomto oboru byla vsSak na trhu v té dobé velka konkurence,
coz vedlo k uzsi specializaci. V roce 1994 byla ¢innost podnikani rozSifena o montaz a
opravy méfici a regulacni techniky. Postupem casu ptibyly dalsi ¢innosti jako montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zatfizeni a poskytovani technickych sluzeb k ochrané

majetku a osob.

vvvvvv

e 1992 - zalozeni firmy Elmar, ziskani zivnostenského opravnéni k ¢innosti;

e 1994 - prongjem prvnich firemnich prostor, pfijeti zaméstnanci,

e 1996 - prongjem vyrobni dilny;

e 1997 - zakoupeni objektu byvalé technické budovy na okraji Mnichova Hradiste,
kde firma sidli dodnes;

e 1998-1999 - celkova rekonstrukce objektu, firma Elmar se rozristd o dalsi
zaméstnance,;

e 2002-2005 — ziskani prvnich velkych zakazek u vyraznych spole¢nosti jako jsou
Behr Czech, s.r.o. a Faurecia, a.s.;

e 2008 - vybudovani nové dilny, skladovych prostor a zdzemi pro zaméstnance.

8.3 Profil firmy

Elmar je prosperujici firma na ¢eském trhu, sidli v krasné piirod¢, v prostiedi feky Jizery
na okraji Ceského raje v Mnichové Hradisti. Piisobnost firmy se ale nesoustied’uje pouze
na Mnichovo Hradisté, ale celorepublikové. Ve svém regionu zaujima jeden z nejvétSich
trznich podilti v oborech vyroby, montdze a udrzby elektrickych pfistrojii a zafizeni a

poskytovani technickych sluzeb k ochrané¢ majetku a osob. K zvySeni prestize ptispély
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hlavné projekty pro velké mezinarodni spolecnosti napt. Behr Czech, s.r.o., Hella, s.r.o. a

Faurecia, a.s., a v dalsi.

8.3 Kalkulace v podniku Elmar

Kalkulace tvofi ve firmé Elmar samostatny celek. V celém systému jsou sledovany
jednotlivé slozky nakladi, které poskytuji vSechny informace potiebné pro rozhodovani
tak, aby byla zajiSténa kontrola hospodarnosti, pokud mozno co nejvyssi efektivita a
ziskovost vyroby. Je to nezbytné pro piehled o jednotlivych nékladech a finan¢nich tocich

v podniku a jejich evidenci.

Pro ucetni sledovani nékladt a ziskovosti je v souc¢asné dobé pouzivan ucetni systém
Kalkul, ktery krom¢ vedeni ucetnictvi dokédze monitorovat jednotlivé naklady a
pfedpovidat jejich prabch. Tento program ma vSak pouze omezené schopnosti pfii
sestavovani kalkulaci, proto kromé& tohoto programu ma firma k dispozici jesté jeden
pocitacovy program OCEP od firmy Selpo. Vyhodou tohoto programu je moznost
nastaveni ocenovani v oboru podle jednotlivych cenikd pifevzatych od podobnych firem

V oboru a moznost libovolného ptidavani polozek.

I kdyZ firma Elmar zhotovuje pfedevs§im zakazky pro jednotlivé objednatele a nema stalou
vyrobu jednotlivych kompletnich vyrobki, tak pouZiva vlastni upraveny kalkulaéni vzorec
pievzaty z programu OCEP. Tento kalkulani vzorec je pouzivan skoro pro vSechny
zakazky. Struktura jednotlivych polozek neni tak detailni jako u podnikti s hromadnou
homogenni vyrobou. Samotny vzorec, i pfes svou zkracenou formu, skryvd pod
jednotlivymi polozkami jednotlivé druhy nakladi tak, jak je to u jinych spole¢nosti. Tento
kalkulaéni vzorec se mize na prvni pohled zdat velmi jednoduchy, to jen ale ztoho
davodu, ze se tento soupis dale postupuje zakaznikiim pro kontrolu plnéni zakazky. Tento
zpusob kalkulovani tedy plni dvé funkce. V prvni fad¢ slouzi pro kontrolu materidlu, prace
a ostatnich ndkladl spotfebovanych vyrobcem na danou zakazku a zaroven, v ¢astené
obmeénéné podobné, je poskytovan zakaznikiim pro kontrolu rozpoctu na danou zakazku.
Kalkulac¢ni vzorec se dale méni podle rozsahu zakazky a zptisobu provedeni. U velkych

zakazek je kalkula¢ni vzorec mnohem podrobnéjsi nez u zakazek béznych.
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Kalkula¢ni vzorec pro vétSinu realizovanych zakdzek ma tedy pfiblizné nésledujici

podobu:

Materialové naklady
e Sd¢lovaci, signaliza¢ni a zabezpecovaci zatizeni
e ElektromontaZe
e Podruzny material
Mzdové naklady
e Montaz sdélovaciho, signaliza¢niho a
zabezpecovaciho zatfizeni
e Montaz elektrozatizeni
e Inzenyrska Cinnost
Vedlejsi naklady
¢ ndklady na sluzby tfetich stran

e piidruzené vykony

Rezijni naklady
e administrativni ¢innost
e odpisy
e energie

e ostatni naklady
Zisk
Cena bez DPH

Obr. 15. Kalkula¢ni vzorec firmy Elmar
Zdroj: Interni materialy firmy a vlastni zpracovani

Kazda polozka v kalkulaci obsahuje jednotlivé vynaloZzené naklady na zakazku. VétSina
nakladl u polozek je snadno zjistitelna. Nékteré naklady se ale v kalkulaci neobjevuji nebo
jsou skryty pod jednotlivymi polozkami a téZko se identifikuji. Pravé diky tomu je jejich

kontrola zdlouhavé a v n€kterych ptipadech prakticky nemozna.
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9. Prakticka ¢ast

V praktické casti své diplomové prace se zabyvam pievazné sledovanim néakladd, jejich
rozdélenim, vlivem na fizeni a moznym zplusobem jejich pfifazeni k jednotlivym
zakazkam. Prace je zaméiena predevSim kontrolou ndkladi a vynost za rok 200,
sledovani, zda zptsob kalkulovéani pouzivany jiz nékolik let je efektivni a zda jsou v ném
zohlednovany veskeré vzniklé naklady. V pifipad¢ objeveni chyby nebo nesrovnalosti, se
pokusim tuto chybu odstranit a navrhnout mozné zmény. Dale jsou vymezeny dopady,

které pravé dana chyba ¢i nesrovnalost mize mit na budouci vyvoj firmy.

9.1 Naklady ve firmé

Pted samotnym sestavovanim kalkulaci je tfeba dikladné analyzovat ndklady. Pii této
analyze vychazim z ucetnich zaznamd, z podkladi pro vypocet mezd, dale pak z knih
pohledavek a zavazkd. Pro nékteré udaje potfebné pro spravnou analyzu nékladii neni
mozné ziskat presnd data potfebnd k presnému pfifazeni ndkladi k danému mésici,
v takovychto ptipadech jsou pouzity odhady na zékladé¢ vyvoje z piedchozich a
nasledujicich mésict. V ptipadech, kde se neda pouzit ani odhad, je dan4 ndkladové ¢astka

vynechdna a pfi interpretaci je na tuto skutecnost upozornéno.

9.1.1 Nakladové skupiny

Prvni krokem, potfebnym k sestaveni kalkulace, je duasledné rozd€leni nakladid do
jednotlivych skupin a podskupin. Rozdéleni nakladi ve firm¢ Elmar je veelku jednoduché,
jelikoz se jednd o firmu zabyvajici se pfevazné elektroinstalacemi. V disledku pfedmétu
podnikani tvofi nejvétsi nakladové polozky spotfeba materialu a prace. Pro plynulost a
vcasné plnéni dodévek je dal§i dalezitou polozkou ostatni materidl a sluzby. Ostatni
skupiny naklada plni pouze podptrné funkce, ale pro plynuly chod firmy jako celku jsou

nezbytné.

Z podkladi, které jsou k dispozici, je mozné roziadil ndklady do osmi zékladnich skupin.

wev
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se objevil naklad, ktery bylo mozno zatradit do samostatné skupiny. Takové naklady jsou

ptifazeny do skupin, které maji s danym nakladem nejvice spolecnych charakteristik.
Skupinami nakladt tedy jsou:

Zikladni materidl — materidl nezbytny k vyrobé¢, jedna se pfedevS§im o rtzné druhy
kabelti, koncovek, rozvadécu a zavésnych materialti. V samotnych kalkulacich se material

deli do podskupin podle jednotlivych druhti a poloZek katalogii.

Ostatni material a sluzby — tato skupina zahrnuje predevsim praci a material tfetich stran.
Pro spravné splnéni zakazek je obCas nezbytné zajistit sluzby a material, které¢ neni firma
schopna zajistit vlastnimi silami. Do této skupiny jsou zatazeny naklady na pronajem
obsluznych plosin, dokon¢ovaci a zamec¢nické prace a dale naklady spojené s reklamacemi

jiz provedenych zakazek.

Mzdy — do mzdovych nakladi se pocitaji mzdy vSech pracovnikl, svym charakterem se
celkové mzdy ve firm¢ Elmar daji povazovat za naklady fixni, pracovnici jsou placeni
V hodinové sazbé bez ohledu na druh vykondvané prace a bez ohledu na pravé probihajici
zakazky. Naklady na mzdy pracovnikii jsou skoro po cely rok v konstantni vysi, méni se

pouze ve vyjimecnych ptipadech, kdy je tfeba na omezenou dobu najmout pomocné sily.

Telekomunikace — v této skupiné jsou zahrnuty naklady na veSkeré telekomunikacni

sluzby, tedy na néklady spojené se sluzebnimi telefony a ndklady na internetové ptipojeni.

Pojisténi — tato skupina obsahuje veskeré naklady spojené s pojisténim osob a majetku.
Jsou zde zahrnuty naklady na pojiSténi a povinné ruceni automobild, pojisténi nemovitosti

a zaméstnancu.

Energie — do energii se zapocitava hlavné spotieba elektrické energie. Naklady na ostatni
energie jsou zanedbatelné, jelikoz firma vlastni objekt, ktery mé vlastni vrt na vodu a

doposud neni pfipojen ke kanalizaénimu systému mésta.

Nastroje a zarizeni — tato skupina obsahuje ndklady spojené s pofizenim drobného
dlouhodobého majetku. Tento majetek se sice neodepisuje, ale ve firmé se pouziva po

dobu delsi nez jeden rok.
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Odpisy a dané — do této skupiny patii néklady spojené s odepisovanim dlouhodobého
hmotného majetku. Do skupiny dané jsou pak zahrnuty naklady na dan z nemovitosti a

silniéni dan.

9.1.2 Analyza nakladi

Kromé pfirazeni nakladti do skupin je nutné rozclenit jednotlivé naklady do jednotlivych
mesicl. Po zjisténi konkrétnich ¢astek ptipadajicich do jednotlivych mésict je nutné jesté
upravit jednotlivé polozky, aby odpovidaly skute¢nym nakladim vynalozeny dany mésic.
Tyto Gpravy se ve firmé ned€laji, z divodu administrativni narocnosti a nutnosti ¢astého
pfepocitavani. Pro ndklady, se kterymi se pracuje ve firmé je v nasledujicich tabulkach a
grafech pouzit termin uskute¢néné naklady a pro mnou upravené naklady je pouzit termin
prepoctené naklady. Tabulka s realizovanymi naklady podle jednotlivych skupin a mésict

je mozné nalézt v ptiloze ¢islo 1.
Korekce urcitych ndkladovych skupin spocivala hlavné v téchto tpravéch:

e posunuti nakladii na telekomunikacni sluzby o mésic dopfedu. Dtivodem pro tuto
zménu nakladl je opozdéné vyuctovani ze strany poskytovatele;

e rozpocitani skupiny pojisténi na jednotlivé mésice aritmetickym priimérem;

e rozloZeni nakladi na nastroje a zafizeni na mésice pomoci kumulace jednotlivych
mési¢nich nékladi. Zivotnost nastrojli a zafizeni je stanovena na 12 mésich
(informace za prvni obdobi leden aZ duben nejsou znamy);

e rozpocitani skupiny odpisti a dani na jednotlivé mésice aritmetickym primérem.

Tabulku piepoctenych nakladi je mozno nalézt v piiloze Cislo 2. V dalSich vypoctech a

grafech se vychazi pravé z téchto dvou tabulek
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9.1.3 Struktura nakladu

Jako prvni véci pii analyze nakladu je vhodné se podivat na celkovou strukturu nakladu.
Z celkové struktury 1ze u kazdého podniku vycist, o jaky typ firmy se jedna. Pro vyrobni
podniky byva materidl zpravidla nejvétsi polozkou v celkovém souctu, naopak pro podniky
zabyvajici se poskytovanim sluzeb byva materidl jednou z polozek nejnizSich. Vzhledem
K tomu, ze ve firm¢ Elmar jsou nejvysSimi polozkami material a mzdové naklady, da se

usuzovat, ze firma je kombinaci vyrobniho podniku a podniku poskytujiciho sluzby.

1%

2% 0%

H Material

M Ostatni material a
sluzby

m Mzdové naklady

B Telekomunikace

B Pojisténi

M Energie

= Nastroje

M Odpisy a dané

Obr. 16. Struktura nakladt za rok 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti pohledu na celkovou strukturu nakladd za cely rok, je vidét, ze nejvice se na celkovych
nakladech podili spotfeba materidlu — 44%, spotieba ostatniho materidlu a sluzeb — 16% a
mzdové naklady — 29%. Ostatni slozky nékladii se na celkové spotiebé podileji jen malou

meérou a to 11%.

Uvazujme, ze material a ostatni material a sluzby jsou ndklady variabilni, tedy ménici se
S objemem vyroby (v tomto piipad€ poctem zakazek) a ostatni skupiny jsou naklady fixni,
tedy naklady neménici se s objemem vyroby (poftem zakézek). Pak vychazi, ze celkové

variabilni ndklady se na celkovych nakladech podileji 60% a celkové fixni ndklady 40%.
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Pro porovnani variabilnich realizovanych a pfepoctenych nakladi budeme vychazet
Z jednotlivych étvrtleti. Ctvrtleti byla zvolena proto, Ze analyzovat néklady po jednotlivych
mésicich by bylo pfili§ zdlouhavé a vysledky by byly v kazdém mésici prakticky stejné
S obCasnymi vyjimkami. V pfipad¢é, Zze by byl pro analyzu nédkladl zvolen cely rok,
vysledky by prakticky odpovidaly struktuie nédkladi v neupravené podob¢ s minimalnimi
rozdily na hranici statistické chyby. V jednotlivych obdobich byly sledovany pouze
polozky telekomunikace, pojiSténi, energie a odpisy a dané. Ostatni skupiny nakladt

nebylo potieba prepocitavat.

Pfi porovnani tdajii za 1. Ctvrtleti neni rozdil mezi realizovanymi a pfepoctenymi néklady
skoro patrny. OdliSnosti jednotlivych skupin nakladii jsou prakticky minimalni v fadech
stovek korun. Prazdna polozka ve sloupci néstroje je dana tim, ze v 1. Ctvrtleti nevznikly

zadné vydaje spojené s nakupem drobného dlouhodobého majetku a udaje za minulé roky

nebyly k dispozici.
k¢ 60000,00
50 000,00
40 000,00
M Realizované
30 000,00 naklady
20 000,00 B Prepoctené
naklady
10 000,00

0,00

Nakladova skupina

Obr. 17. Porovnani vybranych skupin nakladti za 1. étvrtleti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve 2. ¢tvrtleti uz se zacinaji objevovat rozdily u jednotlivych prepoctenych néklada. Jde
predev§im o vyrazné rozdily v ndkladové skupiné pojisténi, nédstroje a odpisy a dané. Ve
skupiné pojisténi je rozdil dan platbou pojisténi nemovitosti. Skupina nakladt odpisy a

dané vykazuje rozdil diky splatnosti dan€ z nemovitosti a silni¢ni dan¢ v mésici kvétnu.
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Rozdil v nédkladové skupiné nastroje a zafizeni neni ale pfesny kviili nedostatku informaci

z pedchoziho roku.
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Obr. 18. Porovnani vybranych skupin nakladd za 2. étvrtleti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve 3. ctvrtleti se vyskytuji rozdily prevazné u nakladi spojenych s pojisténim, je to diky
tomu, Ze v tomto obdobi nejsou skoro zadné zavazky vici pojisStovacim spole¢nostem.
V ostatnich skupinach nékladt nejsou velké rozdily mezi realizovanymi mi a piepoctenymi

naklady.
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Obr. 19. Porovnani vybranych skupin nakladt za 3. étvrtleti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ve 4. ctvrtleti vznikaji zdsadni rozdily mezi realizovanymi a pfepoctenymi naklady. Je to
jediné Ctvrtleti, kde realizované ndklady na energii jsou vyssi nez prepoctené. Je to dano
tim, Ze v poslednim Ctvrtleti se vyuctovavaji energie za cely rok. V tomto ctvrtleti je také
velky rozdil v ndkladech u nastroji, pii korekci se totiz do prepoctenych naklad dostava

pouze pomérna ¢ast ch nékladii na pofizeni nastroju.
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Obr. 20. Porovnani vybranych skupin naklada za 4. ¢tvrtleti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptredchozi analyza ¢tvrtletnich srovnani je pfinosnd v tom, ze ukazuje jednotlivé odliSnosti
mezi realizovanymi a piepoétenymi naklady. Doposud uzivany systém, kdy jsou
k zakazkam ptifazovany jednotlivé fixni naklady na zakladé realizovanych vydaji, neni
presny. I pies tyto nepiesnosti firma pokryva svymi vynosy veskeré uskutecnéné naklady.
Pro presnéjsi analyzu by vSak byla potieba podrobnéjsi data z predchozich let, z nichz by

se dal urc¢it podrobnéjsi vyvoj a zmeény naklada.
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9.2 Analyza zakazek

Firma Elmar je, stejné jako vétSina podobnych firem, zdvisld na jednotlivych piijatych
zakdzkach. Pocet pfijatych zakazek neni stejny v kazdém obdobi, to kolik zakazek je

pfijato je zavislé predev§im na téchto faktorech:

e poptavce ostatnich podnikll po elektroinstala¢nich sluzbach;
e prestizi a povesti firmy;

e marketingu.

Firma samotnd miize ovlivnit pouze svou prestiz, poveést a marketing. To kolik firem
potfebuje nové elektroinstalace, zavisi na jinych podminkéch, které firma neni schopna

ovlivnit.

V rozboru jednotlivych zakazek je piedevsim zohlediiovana Casovd naroc¢nost a hodnota
zakazky. Pro velké mnozstvi zakézek s riznou ¢asovou naro¢nosti jednotlivych praci, jsou
Vv nésledujicich tabulkach a obrazcich uvedeny pouze hlavni zakéazky, které spliuji tyto

podminky:

e ocekavany Cas dokonceni je vice nez 14 dni;

e hodnota zakazky ptesahuje ¢astku K¢ 50 000.

Zakazky, které nesplituji tyto nalezitosti, jsou zahrnuty pod polozkou ostatni zakazky. Tyto
zakazky nejsou pro plynuly chod firmy existenéné dulezité, slouzi spiSe pro maximalni

vyuziti pracovni doby jednotlivych zaméstnanc.

9.2.1 Rozdéleni zakazek

Rozdé&leni zakdzek na jednotlivé mésice je zdkladnim podkladem pro dikladngjsi rozbor.
Doba trvani jednotlivych zakazek je urcujicim faktorem pro spravné rozdéleni nakladi a

nasledné jejich kalkulaci. Z rozdéleni zakazek do jednotlivych mésicti se d4 zjistit mnoho

vvvvvv

nakladl v mésicich s vysokym poctem zakézek.
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Z grafu rozlozeni zakazek na jednotlivé meésice je vidét, ze zakdzky zadané firmou
Faurecia probihaji po cely rok, tedy kdyz je jedna zakdzka dokoncena je ihned zadéna
dal§i. Po Faurecii je druhym vyznamnym zakaznikem firma Lauryn. Ve sledovaném
obdobi byly touto firmou zadany dvé velké zakazky, prvni v obdobi tnor az kvéten 2009 a
druha v obdobi fijen az listopad 2009. Posledni firmou, u které zhotoveni jedné zakazky
trvalo déle nez jeden mésic, je firma KAF. Dokoncéeni zakazky pro tuto firmu trvalo od
cervna do zafi 2009 a dalsi zakazka byla zadana Vv prosinci a byla dokoncena teprve v roce
2010. Ostatni zakazky, které nesplituji podminky pro vyznamné zakéazky, byly zadavany
prabézné po cely rok. Nazvy jednotlivych firem jsou v tabulkach a grafech uvedeny

zkracen¢, kompletni ndzvy jednotlivych zadavatell a jejich adresy jsou uvedeny v ptiloze

¢islo 3.
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Obr. 21. RozlozZeni zakazek na jednotlivé mésice
Zdroj. Vlastni zpracovani

Kromé rozloZeni zakéazek na jednotlivé mésice je tfeba také zkoumat celkovou strukturu

zadavateli podle hodnoty celkovych roc¢nich zakézek. Toto rozdéleni je tieba

vvvvv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé firmy a objem zakéazek v K¢.
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Faurecia Lauryn KAF MHMVE Piskac Sedlak  Ostatni | Celkem K¢
Leden 194 456 0 0 0 0 0 24 956 219412
Unor 32706 291786 0 0 0 0 19472 343 964
Bfezen 40 801 85112 0 0 0 0 61089 187 002
Duben 105614 273106 0 35835 0 0 27 334 441 889
Kvéten 116 406 125 667 0 0 10 800 0 54274 307 147
Cerven 209 037 0 62 780 0 47 865 0 71267 390 949
Cervenec 404 318 0 83476 0 0 0 12 542 500 336
Srpen 262 018 0 73 096 0 0 0 21414 356 528
Zari 239011 0 31939 0 0 0 48247 319 197
ﬁjijen 459 970 76 192 0 0 0 0 19775 555 937
Listopad 367 228 16 263 0 33935 29437 0 29709 476 572
Prosinec 152 288 0 19125 0 0 88 380 53457 313 250
Celkem K¢ 2583853 868126 270416 69770 88 102 88380 443536 4412 183

Tabulka 1. Rozlozeni zakazek na jednotlivé mésice v K¢&
Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ dat poskytnutych firmou Elmar

Jiz na prvni pohled jsou patrni klicovi zékaznici, jsou jimi Faurecia a Lauryn, se kterymi

firma udrzuje dlouhodobé vztahy. Tabulka udava pouze celkové hodnoty zakazek

Vv jednotlivych meésicich. Pro vétsi nadzornost je vhodnéjsi pouzit vyseCovy graf. V tomto

grafu je zietelné vidét procentudlni pomér zakazek zadanych v priibehu celého roku.

M Faurecia
H Lauryn
H KAF

B MHMVE
M Piska¢
m Sedlak

Ostatni

Obr. 22. Celkovy pomér jednotlivych zadavatelti v roce 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, Ze nejvyssi podil zakazek je od firmy Faurecia a to celych 58%. Druhy
nejvyssi podil ma firma Lauryn a to 20%. Zakazky od téchto dvou firem predstavuji vice
neZz % vSech zadanych zakazek. Ostatni podily na celkovém objemu zakazek jsou
minoritni. Za povSimnuti stoji pouze podil firmy KAF, ktery ptedstavuje 6% z celkového

objemu zakazek.

9.3 Analyza vynosu

Po analyze nékladl a zakazek je potfeba se zaméfit i na vynosy a zisk. Zisk, jakozto rozdil
mezi vynosy a ndklady, je pro existenci vSech firem existencné dilezity. Bez dostate¢né
vySe zisku neni mozny dal$i rozvoj a expanze jakékoliv firmy. Firma Elmar nepovaZuje ale
zisk za nejdulezitéjsi cil, firma stavi na prvni misto v zebticku cilt své dlouhodobé udrzeni
se na trhu. Z tohoto divodu neni vyjimkou, ze v n€kterych obdobich pfesahuje hodnota

nakladt vynosy a firma se ocita po urcitou ¢ast roku ve ztrate.

Pro analyzu je pouzita Tabulka 1 RozloZeni zakazek na jednotlivé mésice. V piedchozi
kapitole byla tato tabulka pouzita pro analyzu struktury jednotlivych zadavatelti zakazek.

V tomto piipad¢ vyjdeme z celkovych souctl jednotlivych mésict.
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Obr. 23. Vynosy v jednotlivych mésicich roku 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na grafu je vidét vyrazna kolisavost vynost v jednotlivych mésicich. V bieznu byly
vynosy nejnizs$i z celého roku. Zato v fijnu vynosy vyrazné pievysuji vSechny ostatni
meésice. Kdyz mezi sebou porovnadme biezen a fijen, je rozdil skoro trojnasobny.

r~r

V obdobich unor, kvéten, srpen, zafi a prosinec jsou vynosy na skoro stejné tirovni.

9.4 Srovnani naklada a vynosi

Po analyze nakladii a vynost je mozné pfistoupit k celkovému srovnani nakladt a vynost
ve firmé. V této kapitole je provedena kontrola, zda firma generuje zisk. VysSe zisku je
nejprve vypoctena z realizovanych naklada a posléze z nakladu prepoctenych. Z vysledkii
srovnavani pak nasledné vychazeji zavéry, tykajici se kalkulacniho systému ve firm¢ a

zhodnoceni efektivnosti.

Srovnéani vychazi z mési¢nich hodnot nékladii a vynost. V grafech je nejprve pouzivano
srovnavani naklada a vynost v jednotlivych mésicich a nasledné, pro nazornéjsi vyjadieni,

rozdil mési¢nich souhrnu.

V prvnim grafu je provedeno srovnani realizovanych nakladi a vynost. Naklady jsou
uvedeny v mési¢nich souctech na rozdil od kapitoly X Analyza nakladd, kde jsou pouzity
hodnoty za celé ctvrtleti. Hodnoty, ze kterych se v grafu vychazi, je mozné nalézt v ptiloze

¢islo 1 a v tabulce ¢islo 1.

K& 700000

600000

500000
M Realizované

400000 naklady

300000 W Vynosy
200000

100000

0

S L LR D
) e e > oL o
Q/é Q ‘—3‘Q v S R

<
&
& ) o‘;\o
% $ o

Meésic

Obr. 24. Srovnani ch realizovanych naklada a vynosi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ukazuje, ze v priubéhu roku 2009 jsou mésice, kdy naklady piesahuji vynosy. Jsou to
mesice leden, biezen, duben, listopad a prosinec. Nejvétsi rozdily mezi mi ndklady a

vynosy vznikly v mésicich leden a listopad. V ostatnich mé&sicich je firma ziskova.

Pro nazorngjsi zobrazeni rozdilu mezi realizovanymi naklady a vynosy je zatazen graf, ve
kterém jsou pouze rozdily jednotlivych mésicli. Na tomto grafu jsou rozdily vidét zietelnéji

nez na grafu predchozim.
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Obr. 25. Realizovany zisk v jednotlivych mésicich
Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je provedeno porovnani piepoctenych nakladi a vynost. Piepoctené
naklady a vynosy jsou uvedeny v mési¢nich souctech, obdobné jako v piredchozim grafu.
Hodnoty pouzité pro sestaveni grafu se nalézaji v ptiloze Cislo 2 a tabulce ¢islo 1. Srovnani

ptepoctenych nékladii a vynost je tedy néasledujici.
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Obr. 26. Srovnani prepo¢tenych nakladi a vynosi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf porovnani pfepoctenych nakladi a vynosi je velmi podobny ptedchozimu obrazku 25
Realizovany zisk v jednotlivych mésicich. Vyrazngjsi rozdily se objevuji pouze v nékolika
mésicich v roce, tedy v mésicich unor, kvéten, ¢erven, ervenec, zafi a fijen. Detailngjsi

pohled na dané srovnani ukazuje nasledujici graf.
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Obr. 27. Piepocteny zisk v jednotlivych mésicich
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Veskeré predchozi srovnavani mélo pouze jeden cil, zjistit realizovanou a prepoctenou
ziskovost v jednotlivych mésicich pro nasledné zhodnoceni kalkula¢niho systému ve firme.
V nasledujicich tabulkach a grafech je uvedeno srovnani realizovanych a piepocétenych
ziskli podle jednotlivych mésicii. To je provadéno proto, aby se ukazalo, jak spravné

pfepocteni nakladl zahrnutych do kalkulace zakazek ovliviiuje celkovy zisk firmy.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny realizované a prepoctené zisky z jednotlivych mésict, a
jejich vyvoj. Hodnoty uvedené v tabulce vychézeji z ptedchozich analyz naklada a vynosii.

Tyto hodnoty jsou nasledn¢ zpracovany do grafi.

. . Realizovany Kumulativni | Pfepocteny Kumulativni
Mésic zisk v K¢ vyvoj v K¢ zisk v K¢ vyvoj v K¢

Leden -150 041,00 -150041,00| -151513,00 -151513,00
Unor 96 248,00 -53 793,00 78164,00 -73 349,00
Bfezen -44 196,00 -97 989,00 -42 285,00 -115 634,00
Duben -10434,00 -108 423,00 -22 066,00 -137 700,00
Kvéten 49 024,00 -59399,00 70883,00 -66817,00
Cerven 103 236,00 43 837,00 95533,00 28716,00
Cervenec 69 340,00 113177,00 59917,00 88633,00
Srpen 8394,00 121571,00 1678,00 90311,00
Zari 78 518,00 200 089,00 72 743,00 163 054,00
Rijen 97 703,00 297 792,00 94 267,00 257 321,00
Listopad -142 583,00 155209,00| -113191,00 144130,00
Prosinec -74 068,00 81 141,00 -79 660,00 64 470,00
Celkem K¢ 81 141,00 X 64 470,00 X

Tab. 2. Mé&si¢ni hodnoty uskute¢néného a piepocteného zisku a jejich kumulace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro dalsi rozbor je vhodné porovnat hodnoty uvedené v tabulce ndzornéji pomoci grafi.
Nasledujici graf je kombinaci obrazku 25. Realizovany zisk V jednotlivych mésicich a
obrazku 27. Piepocteny zisk v jednotlivych mésicich. Jsou na ném vidét rozdily zisku pfi
prepocteni nakladli na troven nakladl odpovidajici skutecnosti. Pfi¢iny rozdilné vyse

nakladi jiz byly uvedeny v kapitole 9.1.2 Analyza nakladu.
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Obr. 29. Porovnani realizovaného a pfepocteného zisku podle jednotlivych mésict
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Poslednim a ziejmé nejdulezitéjSim grafem je srovnani vyvoje zisku. Na ném je patrny
vyvoj a rozdily ve vysi zisku pii pfepocteni ndkladli. Rozdil zisku je v jednotlivych
mésicich patrny. Vyvoj zisku je v obou ptipadech na zacatku roku zaporny, firma zacina
byt ziskova az na prelomu kvétna a Cervna. I poté vSak zisk velmi kolisa, coz je dano tim,

ze je firma zavisla na mnozstvi ptijatych zakazek.
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Obr. 30. Vyvoj realizovaného a piepocteného zisku
Zdroj: Vlastni zpravovani
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10. Navrhy reSeni prirazovani fixnich nakladi ve firmé Elmar

Po provedeni analyz nakladi, vynost a zakdzek je kone¢né¢ mozné piistoupit k navrhiim
moznych uprav kalkula¢niho systému ve firm¢. Z vysledkl je patrné, ze vynosy sice
pokryvaji celkové néklady, ale firma vzhledem k velikosti obratu vytvaii velmi maly zisk.
Moznosti, jak fesit zplisob pfifazovani, je vice. V nasledujicich tabulkach je pouzito a
zhodnoceno né¢kolik moznych zplsobu feSeni daného problému. Pii vypoctech jsou
pouzity hlavné prepoctené naklady. Pfi pouziti realizovanych nékladii by se neobjevily

vyrazné zmeény oproti sou¢asnému stavu.

Pti vytvafeni feSeni je nejdiive potfeba zanalyzovat doposud zjisténa fakta. Poté je tfeba na
zakladé téchto skute¢nosti navrhnout v§echna mozna feseni a nasledné je vylucovat, dokud

neziistane pouze nékolik a ta pak dukladné zkoumat.

Skutecnosti zjisténé ve firm¢ a z provedenych analyz se daji rozdélit nékolika do
jednotlivych skupin tykajicich se administrativnich zalezitosti, vyrobniho procesu a

efektivnosti firmy.
Skute¢nostmi zjisténymi ve skupiné administrativa jsou:

e zpracovani kalkulace na zakladé ceniku materidlu a sluzeb;
e moznost upravovani jednotlivych ceniki;

e prehledny kalkula¢ni vzorec.

Diky moznostem ménit jednotlivé ceny materialii a sluzeb v ceniku neni potfeba nijak
vaznéji zasahovat do kalkula¢niho vzorce. V piipadé€ potieby je moZné pouze prepsat ceny

jednotlivych poloZek nebo piidat dalsi polozky.
Zjisténé skute¢nosti ve skupiné vyroba:

e prevazné zakdzkova vyroba,;
e vysoky podil materidlu a prace;
e zavislost na poctu zadanych zakazek;

e relativné maly pocet zadkaznik.
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Pocet praveé provadénych zakdzek je asi nejvétsi problém pii sestavovani jednotlivych
kalkulaci. Kvuli ménicimu poctu zakazek v jednotlivych mésicich neni mozné pouzit
klasické kalkulacni techniky popsané v literatuie. Na druhou stranu vysoky podil materialu
a prace snizuje podil fixnich nakladt, které je potfeba rozpocitat na jednotlivé zakazky,

coz otvird nové moznosti pro vypocty.
Fakta ve skuping efektivnost firmy:

e nepfepocitavani nakladi na spravné hodnoty;

e kolisavost naklada a tim 1 zisku v jednotlivych mésicich.

To, ze se ve firm¢ nepiepocitdvaji naklady na spravné mési¢ni hodnoty je z veétsi ¢asti
opraveno a zhodnoceno v piedchozich kapitolach. Kolisavost nakladt, vynost a tim i zisku
je dana dlouhou dobou zhotoveni zakazek. Kolisavost vznika v dasledku rozdilného casu
vzniku nédkladi (pofizeni materidlu na zacatku zakazky) a vynosit (hotova zakdzka se

fakturuje po dokonceni zakazky).

10.1 MoZné zpiisoby FeSeni kalkulace fixnich nakladi

Pro dal$i vypocty budou pouzity nasledujici hodnoty piepoctenych nékladl. Jedna se

pouze o naklady, které je nutno rozdélit mezi jednotlivé zakéazky.

Meésic Telekom. Pojisténi Energie  Nastroje Odpisy | Celkem K¢
Leden 9707 3413 5849 0 16 800 35769
Unor 17729 3413 5849 0 16 800 43 791
Bfezen 10 156 3413 5849 0 16 800 36 218
Duben 13897 3413 5849 0 16 800 39959
Kvéten 10 861 3413 5849 1 800 16 800 38723
Cerven 12 338 3413 5849 1800 16 800 40 200
Cervenec 12438 3413 5849 2031 16 800 40531
Srpen 9652 3413 5849 2031 16 800 37 745
Zari 8 890 3413 5849 2536 16 800 37 488
Rijen 9416 3413 5849 2536 16 800 38014
Listopad 8186 3413 5849 6132 16 800 40 380
Prosinec 8932 3413 5849 6 145 16 800 41139
Celkem K¢ 132 202 40 956 70 188 25011 201600 469957

Tab. 3. Naklady uréené k rozdéleni mezi zakazky v K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.1.1 Kalkulace pomoci pracovnich hodin

V technikach kalkulaci ptirdZkou se obvykle provadi pricitdni nékladii na vykony v té
mife, v jaké souvisi s danym vykonem. Rozvrhovat fixni naklady pfirdzkou lze mnoha
zpusoby. Témi zakladnimi jsou rozvrhovani podle pfimého materidlu a pfimych mezd.
Rozvrhovéni fixnich nékladt podle pfimého materidlu neptichazi ve firm¢ Elmar v uvahu.
Charakter vyroby nedovoluje pouzit jako rozvrhovou zékladnu pfimy material z divodu
jeho rozdilné spotieby v riznych zakazkach. Kromé tohoto diivodu jsou 1 dalsi, naptiklad
vznika problém s riznou dobou spotieby materialu. Jako ptiklad je mozné uvést rozdilnou
dobu a cenu montaze u kabelli a rozvadéct. Cena kabelll je v nizka, ale jejich instalace
zabira mnohem vice ¢asu nez u drahych rozvadéct, které je mozno nainstalovat v relativné
kratké dobé&. Pro kalkulace pomoci pfimého materidlu by se muselo postupovat jednotliveé

u kazdé materialové polozky, coz je pfi charakteru vyroby firmy Elmar nemoZzné.

V Gvahu tak pfipada rozvrhovani nakladt nejprve podle rozvrhové zakladny ptimé mzdy.
Literatura uvadi vypocty nakladd na jeden vykon pomoci procentualni ptirazky celkovych
nakladi urenych k rozvrzeni nebo pomoci naturdlni zdkladny pomoci jiné, vhodné
zékladny. V tomto ptipadé je potieba vyjadfit naklady na jednu zakazku v K¢&. Mozny
zpusob vycisleni nakladi je tedy nejprve vypocitani fixnich ndkladu na hodinu préace a
nasledné na zakazku podle poctu hodin, kterou zabere jeji zhotoveni. Pii tomto zplsobu
vypoctu odpadaji problémy s rozdilnou cenou jednotlivého materidlu a zlstdva pouze

¢asova narocnost.
Pro pfifazeni fixnich nakladl se bude vychazet hlavné z téchto zakladnich skute¢nosti:

e 6 stalych pracovniki;

e fixni hodinova mzda zaméstnanci;

e 2 externi pracovnici;

e variabilni hodinovd mzda externich pracovniki;

e 180ti hodinova mési¢ni pracovni doba stalych zaméstnanci.

Tyto udaje je potieba poupravit tak, aby odpovidaly skutecnosti. Ke stdlym pracovnikiim je
potieba pficist mzdu majitele firmy. Od mési¢ni pracovni doby je déale nutno odecist dobu,

po kterou pracovnici nepracuji na zakazkach, tedy dobu urcenou k prestavkam, prevlékani
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a pripravé na cestu na misto, kde se zadana zakazka provadi. Doba, po kterou pracovnici
nepracuji, je zhruba 1,5 hodiny denné na jednoho pracovnika. Externi pracovniky neni
potfeba najimat cely rok, néklady na jejich praci jsou zavislé na poctu zadanych zakazek.
Podle informaci poskytnutych firmou Elmar jsou externi pracovnici najimani v priméru na

kazdou treti zakézku a jejich pracovni doba je stejna jako u stalych zaméstnanct.
Upravena data potiebna pro ptifazeni fixnich naklada jsou nasledujici.

e 7 zaméstnancu;

e fixni hodinova mzda;

e 1/3 x 2 externi pracovnici;

e variabilni hodinova mzda externich pracovnikii,

e 146,25 hodin cisté pracovni doby jednoho zaméstnance.

Pro dalsi vypocty vSak jeSté nemame vSechny potfebné informace. Je potieba jesté znat
celkovou ro¢ni a primérnou mé&si¢ni hodnotu fixnich nakladt. Z tabulky 3. Naklady uréené
k rozd€leni mezi zakazky je vidét, Ze kromé polozek telekomunikace a nastroje a zafizeni
jsou ostatni polozky jiz prepocitany tak, aby jejich vySe byla ve vSech mésicich stejna.

V tomto kroku je nutné prepocitat i tyto polozky a to nasledujicim zpiisobem:

e pfepocteni polozky telekomunikace pomoci aritmetického priméru;

e pfepocteni polozky opravy a néstroje pomoci stfedni hodnoty.

To, jak po upravach vypadaji jednotlivé polozky, ukazuje nésledujici tabulka.

Ndaklady v K¢ | Telekom. Pojisténi Energie  Nastroje Odpisy [Celkem K¢
Mésicni 11017 3413 5849 2536 16 800 39615

Rocni 132204 40956 70188 30432 201600 475380

Tab. 4. Upravené naklady uréené ke kalkulaci
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni jiz jsou k dispozici vSechny pottebné udaje k urceni castky fixnich naklada
pfipadajici na jednu pracovni hodinu. Postup zjisténi této ¢astky je velmi jednoduchy. Za

pfedpokladu, ze firma nezaméstnava zadné externi pracovniky, se néklady na pracovni
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hodinu zjisti vydélenim celkovych mési¢nich fixnich nakladt celkovym poctem

pracovnich hodin v mésici.

celkové fixninaklady ve sledovaném obdobi

Naklad { hodinu =
artady na pracovni foainu pocet pracovnich hodin ve sledovaném obdobi

Kdyz danou rovnici roz$ifime o externi pracovniky, tak se nam zvysi mzdové néklady a
pocet pracovnich hodin, fixni naklady ale zlstanou nezménény. Tvar rovnice ziistane

stejny, vysledek se vSak bude lisit.

Pii vypoctech jsou pro srovnani uvedeny oba zplsoby. Prvni vypocet je bez externich
zaméstnancl a druhy s nimi. V obou piipadech se vychazi z primérnych mési¢nich

hodnot.

Y Pocet’ Celkovy pocet Fixni naklady
. Pocet pracovnich ) )
Pracovnici o . pracovnich na hodinu
pracovnik hodin na . B} Y
, hodin prace v K¢
pracovnika
Stali 7 146,25 1 023,75 38,70
Tab. 5. Vypocet fixnich nakladd na ¢istou hodinu prace u stalych pracovniki
Zdroj: Vlastni zpracovani
Y Pocet Celkovy pocet Fixni naklady
.. Pocet , , .
Pracovnici e pracovnich pracovnich na hodinu
pracovnik( . . .
hodin hodin prace
Stali 7 146,25 1023,75 X
Externi 2 48,26 96,53 X
Celkem 9 194,51 1120,28 35,36

Tab. 6. Vypocet fixnich nakladd na ¢istou hodinu prace u v§ech pracovnikii (véetné externich)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii porovnani zjistime, Ze externi pracovnici zvysili pocet €istych pracovnich hodin a tim
snizili c¢astku celkovych fixnich nakladi na hodinu prace. Pfi existenci externich
pracovnikii nastdva problém s celkovym zvySenim ndakladi. Ten je ale feSen pouze

zvysenim polozek ptimé mzdy v kalkulaci.

Ve vyse uvedenych vypoctech jsou fixni ndklady brany jako celek. Pro presnéjsi urceni je

potteba rozdélit tento vysledek mezi jednotlivé skupiny fixnich nakladd. Postup rozdéleni

66



castky ndkladi mezi jednotlivé skupiny je velmi jednoduchy, postupuje se stejné jako

v piedchozich vypoctech, pouze misto celkovych nakladi jsou V jednotlivych skupinach

pouzity primérné naklady na mésic.

Nakladova Telekom. Pojisténi Energie Nastroje Odpisy | Celkem
skupina

Celkem v K¢ 11017 3413 5849 2536 16 800 39615

Na h(:((ému v 9,83 3,05 5,22 2,26 15,00 35,36

Tab. 7. Castky K& ptipadajici na hodinu ¢isté prace podle jednotlivych skupin fixnich nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento typ vypoctu, kdy jsou fixni niklady rozdéleny na jednotlivé zakézky podle poctu
pracovnich hodin, je velmi jednoduchy. Nutnost pfepocitani je pouze v piipad¢ kdy se
meéni vyse fixnich nakladi nebo pocet zaméstnanci. Ostatni zmény nemaji na vysi nakladi

ptipadajici na hodinu prace vliv.

Nedostatky tohoto typu kalkulace se projevi Vv pfipad¢, kdy se jedna o velmi manualné
narocnou zakazku bez velké spotfeby materidlu. Takovych piipadl se ale ve firm¢ Elmar

vyskytuje malo.

10.1.2 Ostatni moZné zpusoby kalkulace fixnich nakladi

Zpusob piifazovani fixnich nakladl k zakazkdm pomoci pfepoctu na pracovni hodiny neni
jediny zpiisob kalkulace. Existuje mnoho dalSich zptsobi, jak dany problém vyfesit.
Piikladem mize byt napiiklad rozpocitdvani nakladl podle objemu materialu, podle
objemu zakazky v K¢ a dale tfeba podle poc¢tu zakazek v mésici. Moznosti je opravdu
mnoho. Zplsob pfirazeni fixnich nékladl podle pracovnich hodin byl shledan jako
nejvhodnéjsi pro tento typ vyroby. V nésledujici ¢asti budou uvedeny méné vhodné

zpusoby pfirazeni fixnich nékladl na jednotlivé zakazky.
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10.1.3 Kalkulace délenim

Jako dalsi zpasob kalkulace je uvedena kalkulace délenim. Charakter vyroby vSak omezuje
pouziti této techniky. Technika kalkulace délenim jde pro vypocet fixnich nakladi
pfipadajicich na zakéazku pouzit, ale vysledky by neodpovidaly skutecnosti. Problém
vyplyvéa hlavné z rozdilného objemu a narocnosti jednotlivych zakazek. Pfi pouziti této
techniky na malé zakazky pfipadd stejnd vySe ndkladl jako na ostatni, mnohem vétsi

zakazky.

Potvrzeni skuteCnosti, Ze technika kalkulace délenim neni vhodna, je ukazana
Vv nasledujicich vypoctech. V tabulce jsou uvedeny pocty zakazek v jednotlivych mésicich
a podily pfipadajici na jednu zakazku. Pro zjednoduseni vypocti jsou fixni naklady

uvadény jako celek a dale se jiz ned¢€li do podskupin.

Mésic Poléet Néklavdy v z:EzlzlkTJav
zakazek K& Ke

Leden 6 35769 5962
Unor 8 43791 5474
Bfezen 4 36218 9 055
Duben 13 39959 3074
Kvéten 9 38723 4303
Cerven 10 40200 4020
Cervenec 14 40531 2 895
Srpen 9 37 745 4194
Zari 7 37 488 5355
Rijen 17 38014 2236
Listopad 14 40380 2884
Prosinec 9 41139 4571
Celkem K¢ 120 469957 3916

Tab. 8. Podily nakladii na zakazky v jednotlivych mésicich
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z udajl v tabulce je patrné, Ze tento zpusob kalkulace nevyhovuje. Respektuje totiz pouze
pocet zakazek, nikoliv jejich velikost. Déale v tomto pifipadé vychazime z poctu zakazek,
ktery znadme. Kdybychom chtéli tento zptisob pouzit, museli bychom znat celkovy pocet
zakazek za rok jiz na jeho zacCatku, coz je v praxi tézko realizovatelné. O pouziti tohoto

zpiisobu vypoctu by se dalo uvazovat pouze v ptipadé, Ze by se firma zacala specializovat
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pouze na jeden druh elektroinstalacnich zafizeni a znala pfedem pocet zakazek, ktery bude

béhem roku provadeét.

10.1.4 Kalkulace délenim pomoci pomérovych cisel

Techniku kalkulace pomoci pomérovych c¢isel lze pouzit pouze v upraveném stavu.
V literatute se uvadi, ze tuto techniku je mozné pouzit ve vyrobach, kde se vyrabi omezeny
pocet vyrobkua liSici se pouze technickym parametrem. V pfipadé¢ firmy Elmar je ale
problém nalézt takovy parametr, ze které¢ho se daji ur¢it pomérova ¢isla. Norma spotieby

¢asu a materialu neni ve firmé zavedena, charakter vyroby to vylucuje.

Mozny zpiisob feseni v ptipadé kalkulace pomoci pomérovych cisel, je vytvorit pomérova
¢isla podle velikosti zakdzek na zaklad¢ celkové hodnoty zakdzky v K&. Vysledky by
ukazovaly, jaké vySe nakladi by pfipadala na konkrétniho zadavatele a zakazku. Tento
zpusob prifazeni nékladii jednotlivym zadavatelim by mohl spiSe slouzit jako kontrola
mésicnich a ro¢nich nékladt. Pro praktické uziti v pribéhu roku mé ale velmi omezené
pouziti. Jediny moZny zpusob, jak tuto kalkulace sestavit, je pfesna znalost vSech udaji
béhem sledované¢ho obdobi. Ve firmé Elmar lze tuto techniku pouzit pouze v nékolika
ptipadech. Pouze v obdobi, v némzZ pokracuji prace zadané v predchozim mésici. Dalsi
podminkou je, aby nebyly pfijimény zadné nové zakazky v daném obdobi. V piipadé, ze
by tento postup byl vyuzit pro pfifazeni fixnich naklad, bylo by mozno néklady

kalkulovat vice zptisoby.
Mozné zpiisoby pfifazeni fixnich ndkladi pomoci pomé&rovych cisel:

e prifazeni celkovych mési¢nich fixnich nakladi na jednotlivé zadavatele podle
objemu zakazek;

e piifazeni celkovych rocnich fixnich nékladii na jednotlivé zadavatele podle objemu
zakazek;

e pfifazeni celkovych ro¢nich fixnich ndkladli na jednotlivé mésice a poté na

jednotlivé zadavatele.
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Ptitazeni celkovych mésicnich nakladi na jednotlivé zadavatele je asi nejjednodussi
zpusob z vyse uvedenych. Z jednotlivych zakazek se podle jejich vySe vytvoii poméerova
¢isla a podle nich se urci castka pfipadajici na jednu zakazku. Pro ukdzku vypoctu je
vybran mésic kvéten, kde bylo zaddno vétsi mnozstvi zakazek od vice zadavatel. Dale
tento mésic splituje podminku uvedenou vyse, tedy ze v tomto mésici pouze pokracuji
zakazky zadané jiz v dubnu nebo v nékterém predchazejicim mésici a dalsi v tomto obdobi

nebyly pfijaty.

V tabulce jsou vytvofena pomérova cCisla na zdklad¢ velikosti objemu zakazky v K¢, na
tomto zaklad¢é jsou podle postupu uvedeného v teoretické Casti této prace vypocitany
naklady na jednu zakézku. Pro upiesnéni je jesté pridana kolonka naklady na zadavatele,
tato kolonka pouze shrnuje celkové naklady na zadavatele, nikoliv zakdzky. Pro ptesny
vypocet je potieba cely postup rozsitit tak, Ze by se nerozpocitavaly pouze celkové mési¢ni
fixni néklady pripadajici na zadavatele, ale i vypoctené naklady ptipadajici na zadavatele

na jednotlivé zakdzky pomoci poméru mezi jednotlivymi zakazkami.

Pocet Otfjem Pomérové Prepovcet Naklady na Naklady na
Zadavatel , zakazek v o pomér . . | zadavatele v
zakdazek N Cislo o zakdazku v K¢ N
K¢ Cisel K¢
Faurecia 2 116406 1,00 2,00 5 753,60 11 507,20
Lauryn 3 125667 1,08 3,24 6211,34 18 634,03
Piskac 1 10 800 0,09 0,09 533,81 533,81
Ostatni 3 54 275 0,47 1,40 2 682,65 8 047,95
Celkem 9 307 148 X 6,73 X 38 723,00

Tab. 9. Pifazeni celkovych mési¢nich ndkladu na jednotlivé zadavatele podle objemu zakazek
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové fixni naklady K¢ 38 723

Pro ptiklad vypoctu fixnich nékladt na jednotlivou zakézku je pouzit zadavatel Faurecia, u
které¢ho byly ve sledovaném obdobi provadény simultanné¢ dvé zakazky. V této tabulce
jsou rozdéleny naklady na zadavatele zptedchozi tabulky podle poméru objemu

jednotlivych zakazek.
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. Velikost Naklady na
Zakazka zakdazky v K¢ zakazku v K¢

1. 86 273 8528,43

2. 30133 2978,77
Celkem 116 406 11507,20

Tab. 10. Rozdé&leni nakladl na zakazky pomoci poméru jednotlivych zakazek
Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou uvedenou moznosti jak pfifadit fixni ndklady na jednotlivé zadavatele a posléze
zakazky je zplsob, kde se vychazi z celkového ro¢niho objemu zakazek. Tento zptisob je
ale spiSe teoreticky a v praxi nerealizovatelny. Zasadni problém nastdva ve zjiSténi
celkového roc¢niho poctu zakazek. Tento pocet se totiz v pribéhu roku méni. Obdobi
jednoho roku je pfili§ dlouha doba na to, aby se v ném daly evidovat a zohlednovat
vSechny zmény. I kdyby méla firma Elmar uzaviené zakazky na cely rok, byl by problém
tyto kalkulace sestavit, stacila by pouze jedna zména zakazky a vSechny dil¢i kalkulace by
bylo nutné piepocitat. Jediné pouziti této kalkulace je porovnani s ostatnimi typy kalkulaci.
Z dtivodu nejasného poctu zakazek v nékterych mésicich a velké naro¢nosti vypocti zde

neni tato kalkulace nazorn¢ provedena.

Poslednim moznou technikou kalkulace pomoci pomérovych ¢isel je technika kalkulace,
kdy se nejprve prifadi celkové ro¢ni ndklady na jednotlivé mésice a posléze na jednotlivé
zadavatele. Tato metoda je kombinaci pfedchozich dvou uvedenych s ur€itymi rozdily.
Rozdélenim celkovych ro¢nich nakladi do jednotlivych mésicli se snizi rozdily mezi
naklady a objemem zakdzek v daném obdobi. To umozZni snizit kolisavost nakladi a
vynost v jednotlivych mésicich, coz je pro Gcely kontroly kalkulaci vyhodné, ale v praxi
malo pouzitelné. Vychazi se totiZ z predpokladil, Ze zname celkové ro¢ni ndklady a vynosy
pfedem nebo Ze je lze snadno odhadnout. Naklady se daji odhadnout na zékladé
piedchoziho vyvoje a soucasného stavu. Vynosy se ale odhaduji tézko. Vysi vynosu nelze
oproti nakladiim nijak ovlivnit. Diky této technice je ale mozné zjistit primérné fixni

naklady pfipadajici na jednu zakazku bez ohledu na rozdilnou dobu vzniku nékladu.

Pti vypoctu se vychazi z poctu a objemu zakazek za mésic. Pomérova &isla jsou vytvotrena
zZ pomért jednotlivych objemi zakazek v K¢&. Pomoci téchto pomeérovych Cisel se

prepocitavaji pocCty zakazek s cilem zjistit jejich celkovy pocet. Timto pfepoctenym
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poctem zakdzek se pak vydéli celkové rocni fixni naklady. Vysledek je pak potieba jeste
vynasobit pomérovym ¢islem daného meésice ¢imz nam vzniknou ndklady na jednu

zakazku v jednom mésici. Pro zjisténi celkovych upravenych nékladi piipadajicich na

mésic je nutno naklady na zakazku vynasobit po¢tem zakazek v daném mésici.

Naklady
Mésic Pocet Objem zakdzek v Pomérové Prepocet na Naklady na
zakazek Ké Cislo zakazek zakdzkuv  mésicv K¢
K¢

Leden 6 219412,00 1,00 6,00 2 120,62 12 723,71
Unor 8 343 964,00 1,57 12,54 3324,41 26 595,32
Brezen 4 187 002,00 0,85 3,41 1807,38 7 229,50
Duben 13 441 889,00 2,01 26,18 4270,86 55521,19
Kvéten 9 307 147,00 1,40 12,60 2968,58 26 717,20
Cerven 10 390 949,00 1,78 17,82 3778,53 37 785,25
Cervenec 14 500 336,00 2,28 31,92 4835,75 67 700,52
Srpen 9 356 528,00 1,62 14,62 3 445,85 31012,61
Zari 7 319 197,00 1,45 10,18 3 085,04 21 595,29
Rijen 17 555937,00 2,53 43,07 5373,14 91 343,31
Listopad 14 476 572,00 2,17 30,41 4606,07 64 485,01
Prosinec 9 313 250,00 1,43 12,85 3027,56 27 248,07
Celkem 120 4412 183,00 X 221,61 X 469 957,00

Tab. 11. Piepocet celkovych fixnich nakladii na jednotlivé mésice pomoci pomérovych ¢isel
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové ro¢ni fixni naklady K¢ 469 957

DalSim postupem je rozdéleni jednotlivych mési¢nich nékladli na zadavatele a posléze

zakazky. Pro moZnost srovnani je pro vypocet pouZzit opét mésic kveten.

Y Objem . . Naklady na
Pocet , Pomérové . Naklady na
Zadavatel ) zakdzek v o Prepocet . Y zadavatele v
zakdazek Y ¢islo zakdzku v K¢ N
K Ké
Faurecia 2 116406 1,00 2,00 3969,74 7 939,47
Lauryn 3 125667 1,08 3,24 4 285,56 12 856,68
Piskac 1 10 800 0,09 0,09 368,31 368,31
Ostatni 3 54 275 0,47 1,40 1850,91 5552,74
Celkem 9 307148 X 6,73 X 26717,20

Tab. 12. Pfitazeni pfepoctenych mési¢nich nakladd na jednotlivé zadavatele po Gpravé
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové mésicni prepoctené naklady

K¢ 26 717,2
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Nyni jiz je mozné piistoupit k pfifazeni nadkladl na zakdzky u jednotlivych zadavateld.

Postup vypoctu je stejny jako v piredchozich zplsobech pfifazovani nékladi. I v tomto

piipadé je pro vypocet pouzita spolecnost Faurecia.

, Velikost Naklady na
Zakazka zakazky v K¢ zakdzku v K¢
1. 86 273 5884,25
2. 30133 2055,22
Celkem 116 406 7939,47

Tab. 13. Rozdéleni ptepoctenych ndkladi pomoci jednoduchého poméru
Zdroj: Vlastni zpracovani

10.1.5 Srovnani ostatnich druhu kalkulaci

Pro srovnani jsou pouzity vSechny ptfedchozi vypocty ostatnich technik kalkulaci. Cilem

tohoto srovnani je zjisténi rozdil zpisobenych rozdilnym zptisobem vypocti.

V prvni tabulce je srovnani kalkulace prostym délenim a kalkulace délenim pomérovych

Cisel. Toto srovndni ukazuje rozdily mezi jednoduchym délenim a délenim pomoci

pomérovych ¢isel v rdmei celého roku.

Déleni pomoci pomérovych

Prosté déleni Eisel Rozdil v K¢
Mésic Naklady na Naklady na Naklady na Naklady na . oy ,

mésic v K¢ zakazku v K¢ mésic v K¢ zakazku v K¢ Mesicni Na zakazku
Leden 35769,00 5961,50 12 723,71 2 120,62 23 045,29 3 840,88
Unor 43 791,00 5473,88 26 595,32 332441 17 195,68 2 149,46
Brezen 36 218,00 9 054,50 7 229,50 1 807,38 28 988,50 7 247,12
Duben 39 959,00 3073,77 55521,19 4 270,86 -15562,19 -1197,09
Kvéten 38 723,00 4 302,56 26 717,20 2 968,58 12 005,80 1333,98
Cerven 40 200,00 4 020,00 37 785,25 3778,53 2414,75 241,47
Cervenec 40 531,00 2 895,07 67 700,52 4 835,75 -27 169,52  -1940,68
Srpen 37 745,00 4193,89 31012,61 3 445,85 6 732,39 748,04
Zari 37 488,00 5 355,43 21 595,29 3 085,04 15892,71 2270,39
ﬁijen 38 014,00 2 236,12 91 343,31 5373,14 -53329,31 -3137,02
Listopad 40 380,00 2 884,29 64 485,01 4 606,07 -24 105,01 -1721,79
Prosinec 41 139,00 4 571,00 27 248,07 3027,56 13 890,93 1543,44
Celkem K¢ 469 957,00 X 469 957,00 X X X

Tab. 14. Srovnani kalkulace prostym délenim a kalkulace délenim pomoci pomérovych &isel
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro nazornéjsi srovnani je z predeslé tabulky vytvofen graf. V tomto grafu jsou rozdily

vidét nazornéji nez v tabulce.

K€10 000,00
9 000,00
8 000,00
7 000,00
6 000,00 -
5000,00 -
4000,00 -
3000,00 -
2000,00 -
1.000,00 -

0,00 -

M Prosté déleni

H Déleni pomoci
pomérovych
Cisel

Obr. 31. Srovnani fixnich nakladt ptipadajicich na zakazku vypoétenou pomoci metody prostého déleni a
metody déleni pomoci pomérovych Eisel
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu jsou patrny vyrazné rozdily v prvnich tfech mésicich. Je tomu tak proto, Ze
technika kalkulace prostym délenim respektuje pouze pocet zakazek, nikoliv jejich objem.
To je opraveno kalkulaci dé€lenim pomoci pomérovych €isel. Tato kalkulace zohlediuje jak

pocet zakazek, tak i jejich objem v jednotlivych mésicich.

V technikach kalkulace d€lenim je ukazano, ze i v zakdzkové vyrobé, kde neni stabilni
pocet zakazek a vykonil, je mozno omezené pouzit i tyto techniky. VySe uvedené zplisoby
jsou vSak pro firmu Elmar v praxi nepouZitelné, firma potfebuje jednodussi zplsob
pritazovani fixnich nédkladt k jednotlivym vykonim, ktery by bylo mozno pouzivat bez
omezeni. Pfifazovani nédkladi k jednotlivym zakédzkdm je oproti piifazovani fixnich

nakladl na hodinu prace naro¢né na vypocty a sledovéani vSech potifebnych udaja.
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10.2 Hodnoceni vysledki

Nyni jiz 1ze srovnat techniky piifazovani fixnich nakladi. Jako nejvhodnéjsi zplisob se jevi
rozpocitani fixnich nakladd na Cistou pracovni hodinu. Tento zptisob je pouzitelny jak pro
predbézné, tak pro vysledné kalkulace. Je ho mozné pouzit i v nasledujicich letech, jelikoz

jeho prepocitani je velmi jednoduché.

Druhym, jiz méné¢ vhodnym zpiisobem piifazovani, je technika kalkulace celkovych
ro¢nich nékladl na jednotlivé mésice a ndsledné na zadavatele. Tento zplsob je vhodny
spiSe pro vysledné kalkulace a srovnani s ostatnimi metodami. Samotné pfifazovani
V tomto zpiisobu roz¢itani fixnich naklada vyzaduje pfili§ mnoho informaci o zakazkéch a

nakladech.

Zpisoby rozéitani pomoci prostého déleni a rozcitdni celkovych roc¢nich nakladi na
jednotlivé zadavatele jsou kvili velké nepiesnosti vysledkll a celkové naro€nosti na postup

a data zamitnuta.
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Zavér

Cilem diplomové prace je analyza problematiky kalkulaci a cenové tvorby. Tato
problematika je ale velice obsahla, proto prace obsahuje i fadu dalSich témat, které
s problematikou kalkulaci a cenové tvorby souvisi. Pro splnéni cile prace proto nebylo
jednoduché vybrat nejpodstatnéjsi informace vztahujici se k danému tématu. Vsechny

pouzité znalosti potfebné k dokonceni této prace jsem ziskal béhem studia a z odborné

literatury.

Teoreticka ¢ast prace je zamerena predevsim na oblast kalkulaci a nakladd, je zde popséna
a vysvétlena nejdalezitéjsi problematika z téchto okruhl. Popsany jsou zde také druhy
Clenéni a metody sestavovani kalkulaci. V dalSich castech této diplomové prace je
charakterizovana firma Elmar se zaméfenim na soucasny stav kalkulovani a tvorby cen.
Nasledné jsou analyzovany naklady, vynosy a zakazky firmy. V posledni casti prace jsou
podany navrhy moznych feSeni rozpocitavani fixnich nékladi na jednotlivé zakazky véetné

hodnoceni jejich prospésnosti a vyuzitelnosti ve firmé.

Pfedmétem kalkulace jsou Cinnosti, které jsou zjiStovany a nésledné ptifazovany ve formé
nakladi K ur¢itému vyrobku nebo sluzb&. V literatufe jsou popsany i metody a techniky
piifazovani. Tyto literaturou uvedené moznosti feSeni jednotlivych problémut maji v praxi
v nékterych piipadech omezené pouziti. I na ptikladu firmy Elmar je vidét, Ze kazda firma
vyZzaduje individudlni pfistup feSeni jednotlivych problému. To, jaké technika kalkulace a
jaky postup vypoctu bude proveden, je vysledkem rozhodnuti odpovédného pracovnika.

Cim lepsi jsou ale teoretické znalosti, tim snazsi je kalkulaci sestavit.

Soucasna metodika kalkulaci ve firmé Elmar spliiuje veSkeré pozadavky na ni kladené. Je
vSak na prvni pohled slozitd a zorientovat se v ni zabere 1 clovéku s urcitymi teoretickymi
znalostmi a praktickymi zkuSenostmi ¢as. Pouzivané ceniky a materialu jsou zastaralé a
kalkulace podle nich sestavené neodpovidaji skutecnosti. Pravé diky tomuto nedostaku
firma poskytuje své sluzby na urovni ndkladi. Firma sice vykazuje ucetni zisk, ale jeho
vyse neodpovida celkovému obratu. Pro napraveni této chyby je potfeba upravit zptisoby

vypoctu nékterych kalkulacnich polozek.

Za hlavni pti¢inu vzniklych problémt Ize povazovat nepiesné rozdéleni fixnich nakladl na

jednotlivé zakdzky. Soucasny zplsob pfifazovani nakladii podle cenikli neodpovida
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skuteCnosti a diky tomu se stava, ze firma Vv urcitych mésicich cenou svych sluzeb
nepokryje ani naklady. K vyfeSeni tohoto problému staci opustit stavajici zplsob a zavést
novy, ktery tuto chybu odstrani. Pro odstranéni této chyby neni nutné vyrazné meénit
stavajici kalkula¢ni vzorec, sta¢i pouze upravit nékolik polozek uvedenych

Vv pfedchazejicim textu.

Dalsi doporuceni je spiSe obecné, jednd se o nahrazeni zastaralého ucetniho programu
novym, modernéj$im, ktery jiz ma v sob&é zabudované a zohlednéné prvky nékladového
ucetnictvi. Tim odpadne nutnost dvojiho zatuctovani jednotlivych nakladovych polozek. Pti
tomto uctovani miize snadno dojit k numerické chyb¢ a tim i1 zkresleni nédklada a nasledné

kalkulaci.
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