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ANOTACE

Na zikladé kontaktovani firmy Nyklicek a spol.s.or.o. novym zahrani¢nim
partnerem je v ramci této bakalafské prace navrhnut projekt jejich vzajemné spoluprace.

V teoretické ¢asti jsou uvedeny jednotlivé formy sdruzovani a spoluprace
podniku, prinosy i rizika z téchto forem sdruzovani vyplyvajici.

V praktické casti je navrzen projekt spoluprace se zahrani¢nim partnerem
formou outsorcingu. Jsou navrzeny zakladni cile a kroky k dosazeni efektivni
spoluprace prinosné pro oba partnery.

Vysledky vzajemné spoluprace jsou ekonomicky zhodnoceny. V zavéru je
uveden celkovy pohled na danou problematiku a shrnuty poznatky ze zavedeni tohoto

projektu do praxe.

ANNOTATION

On the basis of establishing contact between company Nyklicek & Co. Ltd. and
new foreign business partner this bachelor essay suggest project of their cooperation.
There are introduced some forms of fusion and cooperation of companies, the benefits
even the risks arising from this cooperation in the theoretical part.

In practical part there is suggested project of cooperation with foreign business
partner in the form of outsorcing. There are set the basic aims and steps to reach
effective cooperation for both partners.

The results of mutual cooperation are economically analyzed. In conclusion
there is introduced general view of this problem and there are summarized experience of

setting up the project in practice.
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1. Uvod

Fra globalni ekonomiky podstatné zvysila podnikovy konkurenéni boj. Dnes si jiz
nekonkuruji firmy pouze na domacim trhu, ale stavaji se konkurenty v sousednich
zemich i po celém svété. Dvojnasob tento stav doléha na domaci textilni pramysl, kde je
pocitovan velky tlak ze stran konkurence z vychodnich zemi.

Jednou z cest které vedou ke zvyseni konkurenceschopnosti a prosperité malych a
strednich podnikt je udrzet krok s novymi pozadavky na vyrobni technologie, fizeni
vyrobni i nevyrobni sféry a docilit maximalni produktivitu prace. Mal¢ a stfedni
podniky nejsou nijak limitovany ve svém rozvoji. Naopak se dokazi prosadit, pfi
splnéni zakladnich podminek, v trZznich segmentech které jsou pro velké podniky
nevhodné a neatraktivni. V podnikatelsky vyhodnych spojenich se mohou MSP stat
zdatnou konkurenci velkym firmam, anebo se mohou stat jejich vybornym partnerem.

Cilem této prace je tedy najit vhodné spojeni dvou firem, které by bylo
ekonomicky piinosné pro oba subjekty. Navrhnout a vypracovat projekt vzajemné
spoluprace mezi tuzemskou firmou Nyklicek a spol.s.r.o. ktera byla oslovena a
pozadana o spolupraci némeckym partnerem Gebr.Elmer & Zweifel Vervaltungs —
GMBH.

V teoretick€ Casti je nejprve predstavena historie firmy Nykli¢ek a spol.s.r.o. i
s jeji soucastnou vyrobou. V dalsi kapitole bude stru¢né uvedena teorie moznych druht
spojeni a vazeb mezi jednotlivymi podnikatelskymi subjekty za ucelem ekonomické
prosperity.

V praktické c¢asti bude navrzen projekt spoluprace mezi malymi a strednimi
firmami s cilem zavést do firmy Nykli¢ek a spol. vyrobni systém just in time pro
vytvofeni produkce textilnich vyrobku, ktera by byla vysoce konkurence schopna na
globalnim trhu a to prostfednictvim technické asistence, prevedenim technologického
know-how, pracovnich metod, fidiciho systému a Skolenim personalu. Touto spolupraci
mezi prumyslovymi podniky by se mélo dosdhnout lepsiho vyuziti vyrobnich kapacit
s naslednym zvySenim konkurenceschopnosti. Umozni mistnimu partnerovy rozvinout a
modernizovat technické postupy a pracovni metody. Zaroven vytvofit uéinny systém

Skoleni a vymény technickych pracovniku a odborniki.



V kapitole nazvané ekonomické zhodnoceni budou publikovany vysledky
dosazené navrzenou vzajemnou spolupraci v pribéhu let 2004 - 2005
V zavéru jsou poté uvedeny a shrnuty vsechny zjisténé informace a vysledky,

které byly v pribéhu vypracovani této prace nashromazdény a nasledné vyhodnoceny.



2. Charakteristika firmy

2.1 Historie firmy Nyklicek a spol.s.r.o.

Spole¢nost Nyklicek a spol.s.r.o. patii mezi tradi¢ni spole¢nosti Ceskych
bavlnarskych vyrobcet jejichz historie saha az do minulého stoleti.

1883 byla zalozena spole¢nost A. Bernatzky — tkalcovna bavinéné¢ho. vinéného a
hedvabného zbozi, zaloZzena panem Antoninem Nyklickem. Po zestatnéni v roce 1948
se firma stala soucasti statniho podniku Jasna a poté Tepna, respektive jeji provozovnou
¢islo 14. Po roce 1989 opét vznikl statni podnik Jasna. Na starou tradici firmy navézala
vroce 1994 soukroma spoleénost Nyklicek a spol.s.r.o., pojmenovana po byvalém
zakladateli a majiteli Antoninu Nykli¢ckovy a prevzala i logo — modrou hvézdu ve
zlutém kruhu.

Nyklicek a spol.s.r.o. je jednostupnova vyrobni firma, specializujici se na
vyrobu plosnych textilii tkanim. Stézejnim vyrobnim programem jsou plodné textilie
pro technické ucely z materialti bavlna, viskoza, len a jejich smési do automobilového
prumyslu, zdravotnictvi, obuvnictvi a jinych primyslovych odvétvi. Vyrobni sortiment
je rozSifen o bytové textilie ze 100% baviny a Spickové KkosSiloviny taktéz ze 100%
baviny, které jsou vyrabény predevsim ve mzdové praci pro zahrani¢ni odbératele.

Soucasti spolecnosti jsou dva provozy:

- Provoz tkalcovny — Nové Mésto nad Metuji

- Provoz tkalcovské pripravy — Ceska Skalice

Vroce 2000 dosahla tato spolecnost, jako jedna z prvnich textilnich firem
v Ceské Republice, Gspéchu v podobé ziskani certifikatu systému fizeni jakosti podle
EN ISO 9001:2000.

V dnesni dobé¢ je firma Nyklicek a spol.s.r.o moderni spole¢nosti po strance jak
fizeni firmy a pristupl k zdkaznikim, tak i pfistupem k modernizaci a investovani do
vyrobniho zafizeni. Zacatek nového tisicileti provazely investice do nového strojového
parku tkalcovny, z divodi zvySovani kvality, rozsifeni variability strojového parku,

zvysovani vykont, produktivity a snizeni nakladovosti textilni vyroby.



V poslednich letech se firma Nykli¢ek a spol.s.r.o. stala spolecnosti s kvalitnim a
modernim vyrobnim zafizenim a ve spojeni s profesionalitou zaméstnancu patfi ke

stabilnim firmam textilniho priimyslu v Ceské Republice.

2.2 Organizacni struktura firmy

Schéma organiza¢ni struktury firmy Nykli¢ek a spol.s.r.o. — viz priloha ¢.1 [7]

2.3 Pracovni sily

Celkovy pocet zaméstnancu firmy je 120. To je také jedno z hledisek které fadi
spole¢nost mezi malé a stiedni podniky. 85% zaméstnanci pracuje jako vyrobni a
pomocni délnici, 15% jsou THP pracovnici. Primérna mzda zameéstnanct se pohybuje
kolem 18 620,-K¢/mésic.

2.4 Trh

Dodavky na tuzemsky trh se pohybuji kolem 30% produkce z celkové roc¢ni
vyroby firmy. Hlavnimi odbérateli jsou Platex s.r.o., Tomatex a.s.. Barton s.r.o.- textilni
zavody a Tepna a.s.

Zbylych 70% produkce je vyvazeno na trhy EU, predeviim do Némecka a Italie.
Mimo Evropskou Unii se vyvazi pievazné do Svycarska.

Soucasny obrat firmy Nyklicek a spol.s.r.o. se pohybuje kolem 150.000.000
Ké/rok. Relativné nizky obrat je zapii¢inén praci ve mzdé ktera tvoii zhruba 60%
celkové produkce a z toho divodu se v obratu neobjevi hodnota materialu, ktery firma

nenakupuje, ale pouze aktivné zuSlecht'uje.

2.5 Vyrobni technologie

V poslednich letech firma Nyklicek a spol.s.r.o. investovalo velice razantné do

moderniho vyrobniho zarizeni.



V provozu pripravny se zmodernizovala pfiprava slozitych tkanin z jemnych pfizi
pofizenim pasového (saského) snovaciho zafizeni firmy Beninger, a Slichtovaciho stroje
firmy Rottal.

V provozu tkalcovny se investovalo do novych tkalcovskych vzduchovych stavu
firmy SOMET. Celkovy pocet stavii se ustalil na 76 kusech s produkci 13 500 000
prohodi/mésic. Dalsi velice vyznamnou investici bylo pofizeni ofukovacich stroji,
zajiStujicich kvalitu a Cistotu vyroby a pofizenim novych kompresori se snizila

nakladovost textilni vyroby a celkové se dosahlo Gspor, pii zvySeni produktivity prace.



3. TEORETICKA CAST

3.1 Sdruzovani podniku

V dnesni globalni ekonomice je jiz béznym jevem a nutnosti pro kazdy
ekonomicky subjekt, vytvofit koncepci a strategii pro propojeni s jinymi subjekty.
Sdruzovanim podnikd, jejich kvalitni spolupraci je mozné obstat v tvrdé konkurenci
zahrani¢nich obchodnich fetézcli a siti. V poslednim desetileti se vyrazné zménil
charakter vztahi mezi podnikatelskymi subjekty i vnitini fizeni jednotlivych firem.
Sance MSP Iépe se prosadit na trzich, je ve kvalitni a pfinosné spolupraci s dalsimi
subjekty. (4]

Svétovym trendem poslednich let, je sitovani a sdruzovani podniki do
fungujicich a vzajemné propojenych celki. At uz se jedna o vzajemné odbératelsko-
dodavatelské vztahy, obchodni vztahy, tak vztahy mezi konkurenty, pokud to pfinasi
uzitek jedné i druhé strané pii dodrZeni vzajemné dohodnutych podminek. Uspésné sité
malych podniku jsou zalozeny na nékolika zcela zasadnich predpokladech spoluprace —
na duvére, iniciative, schopnostech a flexibilité.

Duvodem akcelerace sitovani je globalni rozmér hospodarstvi, vysoky tlak na
naklady. rychlost a variabilitu dodavek. MSP se svym jednostrannym zaméfenim,
specializaci a se spravné zvolenou koncepci fizeni podniku, mohou dosiahnout daleko
lepSich vysledki v dodavatelskych vztazich nez velké podnikatelské celky. Vzajemnym
propojenim dobfe fungujicich menSich subjektii mize vzniknout konkurence schopny

celek, ktery se dokaze prosadit na svétovych trzich. [3]

3.2 Pojem sdruzovani (koncentrace)

.Koncentraci zpravidla rozumime sdruzovani (slucovani) jednotlivych podniki
ve veétsi celky. Koncentraci rozdélujeme na:
e horizontalni, spoji-li se dva nebo vice podnikt zabyvajicich se vyrobou

tychz, nebo podobnych vyrobki, nebo



e vertikalni, spoji-li se dva nebo vice subjektu raznych odvétvi.

Oba zplisoby znamenaji zvy$ovani organiza¢ni koncentrace a vytvafeni vySSich
hospodarskych celki. k nimZ patfi hlavné trust, kartel, holdingova spole¢nost, koncern a
novodobé sité subjekti jako jsou primyslové distrikty a clustery . Z historie ovSem
vime, Ze prvni dvé spojeni mohou byt vyslovené spolecensky a hospodaisky nezadouci,

ze jejich zaloZenim se porusuje pravo konkurence a svobodného podnikani.” [1]

3.2.1 Trust

,V trustu jednotlivé sloucené podniky ztraceji svou hospodafskou a vétSinou
také pravni samostatnost. Jejich Fizeni se uskute¢riuje prostrednictvim jednotného
vedeni. K hlavnim cilim trustu zpravidla patfi ovladnuti trhu. JelikoZ €innost trusta
muze byt v rozporu s principy svobodné konkurence, je jejich zakladani v radé zemi

zakazano protitrustovymi zakony.” [1]

3.2.2 Kartel

..Kartel predstavuje smluvni spojeni podnikid konkurentl, které si zachovavaji
pravni i hospodarskou samostatnost. K hlavnim cilim kartelt patii ovliviovani trznich
elementu, napiiklad cen, vyroby, prodeje, vyvozu atd. Tak jako u trustu mnoho zemi

zakazuje pravnimi normami vznik karteli, které omezuji konkurenci.” [1]

3.2.3 Holdingova spolec¢nost

.Za ur€ity druh koncernu je mozné povazovat Holdingovou spole¢nost. Ta je
produktem existence akciovych spolecnosti. Holdingova spole¢nost se na zakladé
finan¢ni kontroly zabyva podnikanim a fizenim téch akciovych spolecnosti , v nichZ ma
rozhodujici (majoritni) kapitalovou ucast. K hlavnim znakim Holdingové spole¢nosti
patri:

e sama se nezabyva vyrobni ¢innosti,

e spravuje cenn€ papiry podniku, které ovlada,



e pravni subjektivita ovladanych podniki zustava zachovana, jejich

hospodarska samostatnost je v rizné mife omezena.” [1]

3.2.4 Koncern

..Koncern predstavuje v soucastné dob& v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou
nejbéznéjsi formu vyssiho hospodaiského celku. Vznikem koncernu se sleduje
racionalizace  a efektivnost vSech podnikatelskych ¢innosti a docileni vysoké
konkurenéni schopnosti. Koncerny vznikaji na zakladé kapitalové Gcasti, nebo na
smluvnim zakladé. Koncern sestava z pravné samostatnych podniki, podléhajicich
jednotnému hospodarskému fizeni nejvyssiho vedeni koncernu — matefskému podniku.*

[1]

3.2.5 Konglomerat

~Pojmem konglomerat byvaji oznatovany organizacni celky, které v sobé
soustfed’'uji vyroby, mezi kterymi neni z hlediska vystupt zadna souvislost. Jejich vznik
byl v minulosti vyvolan usilim o prekonavani odvétvové krize — pokles odbytu
v jednom odvétvi vyrovnavala svou produkci odvétvi, ktera krizi postizena nebyla.
V soucastném obdobi jsou konglomeraty chapany jako nastroj podnikani, u néhoz neni

rozhodujici konkrétni produkce, ale dosahované finanéni vysledky.* [1]

3.2.6 Prumyslové distrikty a klastry

Jedna se o sdruzeni (zesitovani) podniki vétSsinou na smluvnim zakladé, pravné
samostatnych subjekti za Gcelem mezipodnikové spoluprace. Clenové sit'e pak
spolupracuji na transformaci ¢lenu fetézce do znalostnich firem a organizaci. Vytvaii se
spole¢né zdroje, které zajiStuji Skoleni a trénink zaméstnanci i vrcholového fizeni,
vyménu zkuSenosti, zvladnuti a vyuziti technologii, vytvafeni vztahii mezipodnikové
spoluprace a podplrnymi organizacemi (university, odborové a zaméstnanecké

asociace, instituce marketingu, vyzkumu a vyvoje, lokalni vlady centralni agentury).
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Nejznaméjsimi priklady evropskych hospodarskych distrikta jsou italské
VENETO, nebo norské NORDVEST FORUM.

Klastr je regionalni i mezizahrani¢ni odvétvové seskupeni podniku, které si
vzajemné konkuruji, ale také vziajemné spolupracuji a jejich vazby maji potencial
kK upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. [6]

Z:akladnimi znaky klastru jsou:

e seskupeni spole¢nosti podnikajicich pfimo ¢i subdodavatelsky v jednom
oboru,
e vzajemna konkurence spole¢nosti, ale zaroven vzajemna spoluprace,
e koncentrace v jednom regionu
Hlavni funkce klastru jsou:
e podpora ekonomického rustu,
e zvyseni konkurenceschopnosti

e podpora inovaci

3.2.6 Joint ventures

Joint ventures (v pfekladu spojena rizika) jsou podnikatelské subjekty, na jejichz
zalozeni a ¢innosti se kromé tuzemskych fyzickych ¢i pravnickych osob, podileji osoby,
fyzické ¢i pravnické, majici své sidlo v zahrani¢i. Vytvareni Joint ventures predstavuje
procesy mezinarodni koncentrace. Joint ventures mizeme z praktickych duvodu délit do
téchto skupin.

e Podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti, kde na zaloZeni podniku,
ktery ma sidlo na ¢eském uzemi nebo na jeho hospodarské ¢innosti, se
podili zahrani¢ni ucastnik. Podle platnych ceskych pravnich aprav je
za podnik se zahrani¢ni majetkovou ucasti povazovan i takovy
podnik, ktery zaklada, nebo se na jeho podnikani podili vylu¢né
zahrani¢ni ucastnik. Maximalni vySe podilu zahrani¢niho G¢astnika je
100%. Pfi rozhodovani o zaloZeni podniku se zahrani¢ni majetkovou
ucasti je tieba vénovat pozomost kliCovym procentnim podilam

(hranice je uvedena z hlediska zahrani¢niho G¢astnika):
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25% - partner ziskava legalné blokujici minoritu, bez jeho souhlasu
nelze prijmout zadné vyznamné rozhodnuti,
49% - toto je maximalni minoritni podil,
51% - jedna se o minimalni majoritni podil
76% - tento a vy3Si podil znamena, ze zahranicni partner nemusi
uvazovat o zadné blokovaci minorité
100% - jedna se o uplné prevzeti zahranicnim partnerem, nebo o
ziizeni podniku na ceském uzemi, kdy vyluénym zfizovatelem a
provozovatelem je zahrani¢ni spolec¢nost.

Vznik, pravni forma, pravni poméry a zanik podniku se fidi

ceskym pravem

e (Ceské majetkové ucasti v zahrani¢i, kde se majetkovou ucasti rozumi
majetkovy podil ¢eského ucastnika na samostatném pravnim subjektu
v zahranici.

K zakladnimu divodu, ktery vede ke vzniku zahrani¢nich
spole¢nych podnikt vyrobniho charakteru patii pfekonavani prekazek,
které¢ brani dovozu zbozi. Nékteré zemé chrani své domaci vyrobce
pomoci cel, dovoznich omezeni, investi¢nich dotaci apod. Zfizeni
vyrobni pobocky v téchto zemich umoziuje vyhnout se jejich

ochrannym dovoznim opatienim.

e Nadnarodni podniky, které predstavuji jeden ze subjekti svétové
vyroby a obchodu. Uskute¢nuji ¢ast své vyroby pomoci filidlek
umisténych v zahrani¢i. K pfi¢inam vzniku nadnarodnich spole¢nosti
patii:

nasyceni existujicich a snaha po ziskani novych trhu,

pusobeni antitrustovych a antimonopolnich zakonu

prekonavani celnich bariér

vyuziti vyhod nizkych mzdovych nakladu

prosazovani vertikalni integrace v odvétvich primyslové prvovyroby (tézba a

zpracovani kovi, vyroba energie aj.). [1]
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3.3 Procesy organizacniho sdruzovani

3.3.1 Transfér aktiv

Procesy organiza¢ni koncentrace se realizuji riznymi pravnimi formami jako je
napfiklad transfer aktiv. Transfer aktiv je typicky zejména pro flizi (spojeni), nebo
rozdéleni (rozstépeni) podnikatelskych subjekti.

Fluzi muizeme chapat jako nastroj koncentrace. Fuze predstavuje dohodu
podnikatelt o splynuti jejich v jediny podnik. Splynutim bud’ vSechny podniky zanikaji
a vznika novy podnik, nebo jeden podnik existuje dale a ostatni do né€j vplynou. Podle
prava se za fuzi povazuje i dohoda, jiz jeden podnikatel nabude pravni nebo faktickou
moZnost vykonavat kontrolu nad podnikem jiného podnikatele, nebo jeho ¢ésti:

e v piipadé fize dvou mensich firem A a B spojenim svych aktiv vytvareji

vétsi firmu C,
(gt ey
A B
£

e rozstépeni znamena vznik dvou (nebo nékolika) novych firem na zakladé

rozdéleni aktiv ptivodni firmy,



* roz§tépeni muze byt spojeno i s naslednou fuzi, firmy A a B absorbuji

samostatné aktiva zanikajici firmy C.

Podminkou fuze je, aby pfed jejim provedenim existovaly samostatné podniky.
Jejich splynuti muze mit podobu:
e horizontélni, jestlize podniky zabezpecuji bud’ stejné vyrobky a sluzby,
nebo vyrobky a sluzby, které si konkuruji,
e vertikalni, jestlize jeden podnik vystupuje jako potencionalni nebo
skute¢ny dodavatel vyrobki ¢i sluzeb pro podnik druhy,
e konglomeratni, v niz fazujici podniky nejsou spojeny ani horizontalné,

ani vertikalné

Pokud fuze mohou vést k omezeni hospodarské soutéze, podl¢haji kontrole a
schvaleni Utadu pro ochranu hospodafské soutéze.

Flze nepiinasi Gspéch automaticky. Na zakladé svétovych analyz, bylo zjisténo,
ze v poslednim obdobi pouze kazda ¢tvrta fuze vedla ke zvySeni trzni hodnoty akcii
noveho podniku, tj. Ze byla Gspésna. Na zakladé tohoto zjisténi byla zformulovana rada
zasad uspésnosti fuzi. Za nejdilezitéjSi je povazovana nutnost zachovani spolecné
filozofie podniku, pfekonani jednostranného finan¢niho pristupu, respektovani tradic

vsech Gcastniku fize a nutnost cirkulace fidiciho personalu. [1]

3.3.2 Prevzeti ucasti

Tato forma realizace koncentrace spociva predevSim ve vlastnictvi uréitého
poctu akcii jedné spolecnosti spole¢nosti druhou. Rozdélujeme je na:

e jednoduché prevzeti
»O—Or

e vzajemné prevzeti
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e ziizeni spolecné filialky

N/

C

e finan¢ni sdruzovani podniku. [1]

3.3.3 Uzavirani dohod

Nejcastéjsi formou realizace koncentrace, neboli sdruzovani podniki je
uzavirani vzajemnych dohod (kartelovych, asocia¢nich, koopera¢nich apod.) z divodu
zvyseni konkurenceschopnosti, ziskanim vyhod, novych trhi, informaci a podobné.
Tyto dohody se realizuji formou sepsanim pfislusnych smluv, obsahujici potfebné
pravni nalezitosti, s kterymi souhlasi dobrovolné obé zicastnéné strany a jsou jimi
podepsany a dodrzovany.

Velmi moderni formou spoluprace podniki na bazi dohod je tzv. outsorcing,
coz se da prelozit pravé jako kooperace. Outsorcing, neboli vné&jsi zdroj, slouzi ke
zvysovani produktivity a flexibility podniki. Firmy kupuji to, co neuméji délat
dostateéné produktivné. Outsorcing umoZiuje 1 pruznou reakci podniku na kolisani
poptavky. Pfi nahlém rustu poptavky si podnik koupi to, co pfesahuje jeho kapacitni
moznosti ve vyrob&, sluzbach, konstrukci apod. Pfi poklesu vyroby je naopak
outsorcing omezovan. Outsorcing pii velkém celosvétovém previsu kapacit umoznuje

jednotlivym podnikum pracovat témef bez kapacitniho omezeni. [6]
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3.4 Ocenovani podniku

Pokud podnik hodla fuzovat s jinym podnikem, je nutné provést jeho ocenéni, tj.
posoudit jakou cenu by mohl prodavajici pozadovat, respektive jakou by mohl kupec
piijmout. Ocenovani podniku se pouziva nejen pii prodeji podniku jako fungujiciho
systému, ale i1 v dalSich pripadech. Napriklad pfi emisi akcii, pfijeti a vystoupeni
spole¢niku, ziskavani dlouhodobého uvéru, prodeji majetkového podilu, pfi likvidaci
podniku, dédickém fizeni apod.

Pro ocenovani podniku existuje fada metod, které vymezuji ur¢ité¢ hranice,
v jejichz ramci lze o cené jednat. Teoreticky je moZné ocenéni provést nasledujicimi
metodami:

e ucetnim ocenénim, kde je na podnik nahlizeno jako na majetek (soucet
aktiv ponizeny cizimi pasivy).

e posuzovanim penézniho toku, pifi kterém je na ocenovany podnik
nahlizeno jako na nastroj slouzici k vyrobé penéz

e burzovni ocenéni, které je spojeno s fungovanim finan¢niho trhu. Metody
pouzivané v této oblasti maji svuj zdklad v posuzovani trzni hodnoty

akcii. [1]

3.5 Sdruzovani a ochrana hospodarské soutéze

7 historie vime, Ze spoluprace podniku a jejich sdruzovani mize mit i negativni
disledky. pokud jsou jejich vztahy formovany jako Kartely, trusty nebo vzajemné
propojené spravni rady, pfijimajici bezohledné obchodni praktiky, mohou se stat
vyslovené spolecensky nezadoucimi.

Hospodafskou soutéZ lze vymezit jako soupefeni podnikatelskych subjekti
scilem predstihnout jiné subjekty a dosdhnout tim hospodafského prospéchu. Ke
zneuzivani hospodaiské soutéze muze dochazet bud'to tzv. nekalou soutézi nebo

nedovolenym omezovanim hospodafské soutéze. Ochrana hospodafské soutéZe proti
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nekal¢ konkurenci je upravena v ¢eskych podminkach obchodnim zédkonikem, ochrana
nedovolen¢ho omezovani soutéze samostatnym zidkonem o ochrané hospodarské
soutéze (protimonopolni zakon). Protimonopolni (protikartelové) zakony vyuziva
vétsSina zemi s rozvinutou trzni ekonomikou. Tyto zakony jsou zaméfeny proti vzniku a
udrzovani monopolniho nebo dominantniho postaveni pravnickych a fyzickych osob pfi
jejich podnikatelské ¢innosti.

Monopolni postaveni je takové postaveni podnikatele na trhu ve kterém neni
vubec vystaven hospodaiské soutézi.

Dominantni postaveni znamend, Ze podnikatel neni vystaven soutézi podstatné.
Podle naSich zdkonti ma dominantni postaveni na trhu podnikatel. ktery dodavkami na
relevantnim trhu zajistuje v obdobi kalendainiho roku nejméné 30% dodavek shodného,
porovnatelného nebo vzajemné zastupitelného zbozi.

Zpravidla nejsou dovoleny kartelové dohody, které obsahuji:

e piimé nebo nepiimé urceni cen, popiipadé jinych obchodnich podminek.,
pro ucastniky dohody zavaznych,

e zavazek omezeni nebo kontroly vyroby, odbytu, technického vyvoje
nebo investic,

e rozdéleni trhu nebo nakupnich zdrojt,

e zavazek alespon jednoho zucastnikl, ze smlouvy s kupujicimi budou
vazané podminkou, Ze kupujici odeberou i dalSi plnéni, které
s pozadovanym predmétem plnéni, ani vécné, ani podle obchodnich
zvyklosti nesouvisi,

e zivazek ucastniki, ze vuci jednotlivym odbératelim budou pii plnéni
stejného charakteru uplatiovany rozdilné obchodni podminky, kterymi
budou nékteri kupujici v hospodarsky vztazich znevyhodnéni
(diskriminovanti),

e zavazek omezit piistup na trh podnikateltiim, ktefi nejsou ¢leny dohody,

e vyloudeni nebo nepfiméfené omezeni prava na vystoupeni z dohody

Kartelové dohody sjinym obsahem jsou pfipustné, podléhaji vsak v naSich

podminkach schvaleni ufadu pro ochranu hospodafské soutéze. [3]
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 Strategické cile Textilniho prumyslu CR

Textilni a odévni primysl patii k odvétvim zatizenym zna¢nou konkurenci na
globalnim trhu, zejména ze strany tietich zemi, pro které je textilni a odévni primysl
Casto hlavnim zdrojem tvorby hrubého domaciho produktu. Konkurencéni vyhodou
téchto zemi jsou zejména vlastni zdroje textilnich surovin a velmi nizka Groven ceny
prace. ZvySovani konkurence zpusobuje nejen obtiZze v pristupu na trh, ale pfinasi i
znacny pokles v cenach vyrobki. [5]

Rada textilnich a odévnich vyrobcii zejména ze zapadnich zemi EU navézala na
dlouhodobé trendy premisténi textilni vyroby smérem dale na vychod. Zatimco pozice
ztraceji zemé€ stredni a vychodni Evropy, zvySuje se podil jihovychodni Asie na
lokalizaci investic.

Premisténi vyroby do zemi s nizkymi vyrobnimi néklady je jednou z cest, jak
udrzet konkurenceschopnost textilnich a odévnich vyrobku na globalnim trhu. Evropské
podniky by se méli podilet na tviré¢im, technickém, technologickém pokroku, stat se
zdkladnou pro vyrobni podniky v zahranici, poskytovat sluzby s vysokym podilem
pridané hodnoty. Vyroba by se méla soustfedit na nové druhy vyrobku specifického
uréeni s novymi funkénimi vlastnostmi ziskanymi rychlym zavadénim vysledki védy a
vyzkumu do vyrobni praxe. [3]

Evropska technologicka platforma pro textilni a odévni prumysl zahrnula cilové
skupiny vyrobkovych a technologickych inovaci mezi tfi pilife:

e modni a funkéni odévy,
e progresivni vlakna a zpracovatelské technologie,

e technické a primyslové textilie. [5]



Vyznamnym podilem na rist textilniho prumyslu je rozvoj marketingu, kvalita
sluzeb, flexibilita a rychlost pochopeni potieb zakaznika. Na jednu stranu je mozno
snazit se o sladéni s politikou evropského spolecenstvi, na druhou stranu existuje i
dobra sance podloZend schopnosti jednotlivych podnikii vstoupit do uZSich vztahi

spoluprace se zahrani¢nimi podniky s oboustrannou vyhodnosti.

4.2 Definovani projektu

Firma Nyklicek a spol.s.r.o. byla oslovena zahrani¢nim partnerem z divodu
vytvofeni projektu vzdjemné spoluprace, s pfevedenim technologického know-how,
technické asistence, pracovnich metod podle kvalitativnich postupti s podporou Fidicich
systému a $kolenim personalu.

V této praci bude navrzen projekt mezi malymi a stfednimi firmami s cilem
zavést do spoleCnosti Nyklic¢ek a spol.s.r.o. vyrobni systém ,,just in time* (bezzasobové)
pro vytvofeni produkce textilnich vyrobki ve spolupraci se zahraniCnim partnerem,
které by byli vysoce konkurenceschopné na globalnim trhu. Vzajemna spoluprace bude

formou uzaviené dohody o kooperaci a vzajemné spolupraci.

4.2.1 Mistni partner a cile projektu

Nykli¢ek a spol.s.r.o.
Rasinova 278

549 01 Nové Mésto nad Metuji
CZECH REPUBLIC

Vyrobee technickych textilii a kosilovin.

Vlastni cily navrzeného projektu pro firmu Nyklicek a spol.s.r.o. jsou:

e zdokonaleni vyrobniho procesu,
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rozsifeni produkce a zaméfeni se na specializovanou vyrobu.

lepSi  vyuziti  vyrobnich kapacit s naslednym  zvySenim
konkurenceschopnosti a  obchodovatelnosti textilnich  vyrobki na
globélnim trhu, nejen mezi obéma zucastnényma stranami,

rozvinout a modernizovat technické postupy a pracovni metody,

vytvofit G€inny systém Skoleni a vymény technickych pracovniki a
odborniku,

v neposledni fadé ziskani vyrobniho know-how.

4.2.2 Zahranicni partner a cile projektu

Gebr. Elmer & Zweifel GmbH & Co. Textil-KG
D — 72658 Bempflingen, Deutschland

Vyrobce a zpracovatel technického textilu pro automobilovy pramysl,

zdravotnictvi, chemicky primysl a jiné. Vlastni sit maloobchodnich prodejen

s bytovym textilem a kojeneckym textilem.

Velky diraz je kladen na vyzkum a vyvoj.

Sledované cile zahrani¢niho partnera:

Vytvofit vyrobni strukturu, schopnou uspokojit pln¢ pozadavky
evropskeho trhu,

disponovani s vyrobky vysoce konkurenceschopnymi z hlediska ceny a
kvality

vybudovat podnikovy systém. ktery by byl schopen celit adekvatnim
zpuisobem aktudlni ekonomickée situaci,

pruzné a flexibilné reagovat na poptavky trhu a tim zvySeni Sanci na

ziskani trhii novych.



4.3 Hlavni cile projektu

Na zdklad? vyhodnocenych cilii obou partneru projektu, byly stanoveny hlavni

cile, které by tento projekt a postupy navrzené v projektu mély splnit.

® Vytvofit vyrobni strukturu schopnou uspokojit plné pozadavky
evropského trhu zhlediska kvality produktu/vyrobniho procesu, a
dosahnout tak sjednocené vyroby mezi podniky zdvou zudastnénych
zemi, coZ povede ke zvySeni vykonnosti, vyrobnich vynosi a rovnéz i
obratu.

e Vybudovat podnikovy systém plné odpovidajici stavajicim trendiim
moderniho fizeni, kde hlavnim ¢&initelem je ,.¢as“, a kde rozhoduje

flexibilita a v€asnost vyrobnich procesi.

4.4 Doba trvani navrzeného projektu

Doba trvani navrzeného projektu je stanovena na 24 mésict od unora 2004 do

konce tnora 2006.

4.5 Strategické postupy projektu spoluprace

V novém organizaénim modelu ktery chceme navrhnout, budou Cinnosti

identifikovany podle logické, nikoli funkcionalni vazby, budou urceni odpovédni

pracovnici pro cely proces, nikoliv pro jednotlivé druhy €innosti. Vznikne tak pricna

organizace, ktera prochazi celym podnikem a ve svém disledku klade diraz na

integraci. Znalost a strukturalizace ginnosti v jednotlivych procesech je zakladnim
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klicem ke zvyseni vykonnosti podniku. Je tudiz zapotiebi vyty¢it postupy které by

stanovily:
. 0 1 1 > 2l " o L X 4 £
perativni procesy, procesy podpirné, Fidici a predeviim kliCové

procesy pro spolupraci

. . £ r : s d e T w
Zmapovani a propojeni procesi tak, aby bylo z)iSténo, ze model bude
odpovidat potfebam a ciliim spoluprace

L ]

ukazatele procesi, jakozto parametry, které by umoznily hodnoceni

z hlediska ucinnosti/vykonnosti.

Na zdklad¢ dohod se zahrani¢nim partnerem zavést a zdokonalit formou najmu a
dodavatelskych avéra technicko-fidici podnikové know-how a to prostiednictvim:
e zavedeni novych stroju s kontrolou vyrobniho procesu,
e zavedeni fidicich systému, které vyuzivaji IT technologie

e technické asistence

Dalsimi dualezitymi postupy, které jsou soucdsti navrhované spoluprace je
zavedeni pravidelnych $koleni, tykajicich se jak fidicich pracovniki, tak délnickych
profesi a obsluhy strojniho zafizeni, ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem, kde
klicovymi oblastmi budou:

e systém fizeni integrovany se systémem kvality
e programovani a fizeni vyroby
e ochrana zivotniho prostfedi

e etiky ,,Knowledge Based Copany

Kvalita produktu, kvalita procesi, bezpecnost, ochrana prostiedi, eticky postoj

podniku, tyto parametry by mély charakterizovat podnikatelskou kulturu pro nasledujici

roky.

Vyie uvedené procesy vzajemne propojené, by mély vytvaret uceleny systém
fizeni vyroby a zajistit aby se podnik dostal na takovou uroven, aby byl schopen zavadeét
flexibilng vysoce kvalitni vyrobu na bézi organizatni logiky .just in time", coZ znamena

; P . , i : 1zku.
bezzasobovaci vyrobni proces a vyroba primo na zakaz

o
3]



4.5.1 Operativni procesy

Kazdy vyrobni proces se sklada z jednotlivych operativnich pracovnich procest,
které¢ pro kvalitni fizeni a planovani je nutné spravné definovat, popsat, urcit
zodpovédncho pracovnika, kontrolovat a vyhodnotit. Tyto jednotlivé postupy museji
vzajemné navazovat, byt schopné samostatnosti a pruzné reakce na zmeény ve vyrobe.|4]

V pfipad¢ firmy Nykli¢ek a spol.s.r.o. byly jednotlivé vyrobni procesy, které
jsou v souladu s evropskou normou I1SO 9001:2000 shledany kompatibilnimi se
systémem fizeni zahrani¢niho partnera.

Pfi vzajemné spolupraci, pokud méa byt dlouhodoba a vzajemné vyhodna je
potfebné co nejvice sjednotit fidici procesy a filosofie jednotlivych firem, aby se
zabranilo zbyteCnym prostojim ze vzajemné nepochopenych piicin. Aby se zabranilo
prostojum, nesnizoval se vykon vyroby zbyte¢nymi dohady a nedorozuménim. Je nutné
postupovat cilené¢ sjednocenymi kroky ke splnéni pfedem danych cilt pfi dodrzovani
dohodnutych podminek a zaroven zanechat pravni subjektivitu a samostatnost

spolupracujicich podnik.

4.5.2 Propojeni procesu

V dobé maximalniho vyuZivani informacnich technologii a vnitropodnikovych
siti, je dtlezité inovovat propojeni vyrobnich a komunika¢nich procesi s cilem co
nejvice zrychlit pfedavani dilezitych informaci a omezit, €i odstranit chybovost a ztraty
predavanych informaci. Je potieba zavést integrované fizeni toku informaci
(dokumentil), a zajistit jeji piijem, evidenci, distribuci a archivaci, at’ uz dokument
vznikne uvniti podniku, nebo pfijde z vnéjsku.

Vzajemna spoluprace je pevné vazana na nalezeni vhodné formy posilani dat a
informaci, které probihaji pfi mezifiremni komunikaci.

V zavislosti na moznosti pronajmu informaéniho a fidicitho systému od vyse
uvedeného zahrani¢niho partnera, mu bude poskytnut piistup do této sité

prostiednictvim internetové sité, formou pripojeni ke vzdalené plose, stahovani dat a
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vysledki  vzajemné spoluprace.  Toto bude zaroven fungovat jako kontrola

poskytovanych sluzeb ze strany firmy Nyklicek a spol.s.r.o.

4.5.3 Ukazatele funkénosti procesi

V ramci EN ISO 9000:2001 ma organizace uréeno monitorovéni a méfeni, které
je nutno provadet a vlastni méfici zafizeni, ktera jsou potiebna pro poskytnuti ditkazu o
shodé produktu suréenymi pozadavky. Spolecnost planuje a uplatiuje procesy

monitorovani, méfeni, analyzy a zlepSovani v nékolika sektorech a to:

e spokojenost zdkaznika, kde zakladem je shromazdovani a
vyhodnocovani informaci o spokojenosti ¢i nespokojenosti zakaznika.

e internich auditt, kde se planuje systematické provadéni auditi s cilem
zjiSténi, zda jsou vytvareny predpoklady pro neustdlé zlepSovani, zda je
systém efektivné uplatiovan a udrzovan a zda je systém jakosti vyhovuje
pozadavkim ISO 9001:2000,

e monitorovani a méreni procesu, kde je vedenim spolecnosti stanoveno
schéma kontroly vyrobniho procesu a vyrobku, na zakladé kterého se
dosahne planovanych vysledki (provadéno kontrolou a vyhodnocenim
uzivatelskych vykond a po¢tu prohodi jako hlavniho ukazatele vyroby
tkalcovny, dale kvalita vyroby a v€asnost planovanych procesii)

e monitorovani a méfeni produktu, kde jsou urfeny etapy vyroby kdy se
provadi ovéieni pozadavku na vyrobek (bézné se kontrola a vyhodnoceni
provadi po ukonceni dil¢ich vyrobnich procesu) ve spolupraci

s odbérateli a partnery.

Pro potieby kontroly jsou tyto informace zpracovany, vyhodnoceny a v pripadé
neshod jsou nafizena napravna fizeni a postupy. Tyto vysledné zpravy jsou poskytovany
formou tydennich zprav zahraniénimu partnerovy, ktery ma zaroven kontrolu v pfistupu

do informaéniho systému spole¢nosti Nykli¢ek a spol.s.r.o.
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4.5.4 Pouzité prostredky

Po vzijemné dohodé¢ se zahrani¢nim partnerem byly firmé Nyklicek a
spol.s.r.o. poskytnuty formou ndjmu tkalcovské stavy SULZER v mnozstvi 18-ti kusi.
Jedna se o stroje, které nedosahuji konstrukénich rychlosti dnesnich nejmodernéjsich
strojl, ale variabilnosti a vyuzitelnosti je prekonadvaji a dosahuji srovnatelnych
uzitkovych vykonl. Jsou vybaveny mikroprocesorem pro kontrolu funkénosti stavu.
umoziujici naprogramovat set-up stroje a zajistit tak pfizpiisobeni charakteru vyroby ve
fazi tkani, dosahnout tak co nejkvalitn€jsich vyrobnich vysledkii s minimalizaci odpadi.
Déle 1 ks navazovaciho stroje a manipulacni techniku, usnadiiujici pohyb materialu po

vyrobnich a skladovacich prostorech.

4.5.5 Loom control systém

Soucésti pronajatych stavi je i tzv. loom control systém, coz je propojeni
jednotlivych tkalcovskych stavi do sité kde probihd sbér dat zjednotlivych stavi.
Zpracovanim obdrzenych daji se vytvareji ndvrhy a informace potfebné k fizeni a
planovani téchto stavii. Umoziuje okamzité zobrazeni jak celkového vykonu haly, tak i
jednotlivych tkalcovskych stavi. Porovnavd navzdjem stroje, které vyrabi stejny
vyrobek a upozoriiuje na nedostatky zplisobené Spatnym nastavenim stroje a umoziuje
kontrolu kvality tkaniny v osnové i utku pomoci evidovanych pretrht. Systém zvlada
naprogramovani pracovniho zatizeni a tak umoziuje dynamické pridélovani osnovnich
valii prostfednictvim fizeni skladd vali, ze kterého je mozno odebrat osnovu ke
zpracovani a pridélit ji k prvnimu stavu s potrebnymi technickymi charakteristikami.
Shromazd'uje udaje do archivu a umoziiuje jejich pozdéjsi analyzu.

Pofizenim takového systému do provozu jakékoliv firmy se dosahne prostredku

k efektivnimu planovani bezztratové a bezzasobove vyroby s moznosti zavedeni

systému fizeni just in time.

(S
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Systém fizeni ,just in time* je postaven na efektivnim a pruzném planovani
vyroby bez, jakychkoliv zasobovych piebytkii. Pokud lezi material v jakékoliv podobé

delsi ¢as v podniku bez pohybu, byly to §patné vynalozené prostiedky.

4.5.6 Technicka asistence

Podniku by byla ze strany zahrani¢niho partnera poskytovana technickd
asistence, ktera pfedpoklada proskoleni vedouciho useku a vybranych osob pomoci
Skolicich navstév v partnerském vyrobnim provozu. Skoleni budou zaméfena hlavné na
optimalizace jednotlivych pracovnich postupti a predani informaci o problematice
pozadované specifické vyroby.

Je nutné zajisti pravidelnou navstévu pracovnika pro kontrolu kvality za ucelem
predani statistickych piehledi nejcastéjsich chyb a zpusobi jejich feseni.

A vneposledni fadé i asistenci technickych pracovniki udrzby a obsluhy

jednotlivych stroju.

4.5.7 Skoleni

Nejrychlejsi formou zavedeni novych systému do provozu je zaskoleni
odpovidajicich pracovnikii. V ramci spoluprace budou poskytnuty zékladni informace
zavadéni novych systémi fizeni. Skoleni se bude provadét individualné podle potieb
obou zucastnénych stran a na zakladé planu Skoleni.

V prvni fazi se bude prevazné jednat o Skoleni tykajici se obsluhy stroju, jejich
instalace a vyuzivani novych informacnich systémi. Dopomtize to hlavné k plynulosti
startu novych zafizeni a jejich efektivni vyuzitelnosti.

V druhé fazi se bude jednat prevazné o 3koleni v systému fizeni kvality, ochrany

prostiedi, bezpe¢nosti a etiky.
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Plan Skoleni musi byt vypracovan tak, aby minimalné zasahoval do stavajiciho
provozu a jeho chodu a ziroven byl v souladu se systémem Skoleni podle EN ISO
9001:2000.

Kazdy ucastnik kurzu vypracuje zpravu o piinosu a moznostech vyuZitelnosti

dosazenych informaci.

4.6 Zasady spoluprace

Pro spolupraci mezi zahraniéni firmou a tuzemskym partnerem, byly navrzeny

tyto nasledujici zasady:

I. Spole¢nost Elmertex vyrabi vysoce kvalitni textilni vyrobky pro evropsky a
americky trh. Tyto produkty se kvalitativné usadily na nejvys$si Grovni tohoto
trhu.

II. Elmertex vyrabi textilie, které se vyznacuji, kromé vysoké kvality a dobrého
designu také vysokym ekologickym standardem a ¢estnymi podminkami pro

praci kompletniho zpracovani textilii od zajisténi baviny po konfekei.
Pro spolupréci s dodavateli to znamena:

1. Elmertex stavi na dlouhodobé partnerské spolupraci s dodavatelem.

2. Partnefi hledaji Cestné feSeni problému, v pripadé Ze nastal.

3. Elmertex je nutné odkéazany na to, aby se vyrabelo prvotfidni zbozi a aby
se vyrabélo spolehlivé. Tam kde pracuje ¢loveék, se mohou vyskytnout
chyby, ale pfi rychlé, otevien¢ a pravdivé informovanosti zpisobi mensi
skodu nez pii jejich zatajeni. Cim déle je chyba odhalena, tim je drazsi.
Navrhy na zlepSeni jsou vitany. Vsichni dodavatelé¢ se stotoziuji
s vyrobkem a kvalitativnim standardem.

4. Elmertex je odkazany na to, aby kazdy partner pfevzal odpovédnost za

svou praci podle dohodnutych pravidel.



5. Elmertex poskytuje svoje plnéni, platbu dodavateli za dobrou praci,

podle dohody a snazi se na specidlni pozadavky partnera reagovat co

nejpruznéji.
Od firmy Nykli¢ek a spol.s.r.o0. se ocekava:

I. Ze bude dodrzovat terminy a kvalitativni pislib, ktery firmé Elmertex
poskytla. Pokud by mélo na zikladé nedekané udalosti dojit
k neocekavanému zpozdéni dodaciho terminu, musi byt partner
neprodlené informovan.

2. 7e pro kazdy novy druh bude predan firmé Elmertex reprezentativni
vzorek, podle kterého bude prezkoumano zda druh odpovida
pozadavkim. Pokud je vzorek ve shodé, dodavatel zajisti ze cela
vyroba bude vzorku odpovidat. V pfipadé¢ neshody bude okamzité
provedena naprava.

3. kooperativni spolupraci a dodrzeni vsech specifikaci, dobré a cisté
baleni 1 kone¢né zpracovani tkaniny.

4. 7e bude zajistovat kvalifikovanou udrzbu strojniho zafizeni, které je

evidovano v majetku firmy Elmertex
Od firmy Elmertex se o¢ekava:

1. ze bude podavat vEasné a presné informace ohledné zadavané vyroby
a jejich zménach, Ze nezaml¢i podstatné informace tykajici se
jakychkoliv pozadavki zdkazniku.

2. 7e bude sdostateénym predstihem dodavat potiebny material
k vyrobg i technologické priprave nového druhu a zmén.

3. ze bude zajistovat technologickou podporu v piipadé potfeb, aby co

nejméné dochazelo k prostojim a snizovani vykonu ve vyrobé.

Pii dodrzeni navrZenych zasad by se mélo docilit maximalniho omezeni

vypadkii ve kvalité vyroby, informovanosti a plynulosti vyroby a spoluprace.
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4.7 Smlouva o kooperaci

Varianta pouZité smlouvy o kooperaci mezi partnerskymi firmami — viz. pfiloha
&2

4.8 Smluvni dodatky

Krome navrzenych operativnich procesi, zasad spoluprace a sepsané smlouvé o
kooperaci, které zajist'uji vSeobecné podminky spoluprace a formu spoluprace, je
dulezité zaméfit se na feSeni konkrétnich situaci které by mohly nastat a nastinit feseni.
Predejdeme timto vzajemnym dohadim ve chvilich, kdy je pfedn&jsi zaméfit se na
problémy ohledné produkce, kvality a vykonu.

Dohodnout pravidla pfi vyrobé zbozi jako:

e dopravu pfizi, dopravu hotovych vyrobku. V pripadé zajisténi této
dopravy vyrobcem se cena dopravy musi promitnout v nakladech.

e urceni, kdo pofizuje potiebné rezijni materialy pfi zavadéni nové vyroby.
Tato ¢astka neni uvedena v navrhované cené pro praci ve mzd¢.

e podily v pfipadé inovaci ve vyrobé novych, pozadovanych vyrobnich
postupu.

e dalsi dodatky, které budou feseny az v pribéhu vlastni spoluprace a které

nejsou v prvotnich fazich predvidatelné.



4.9 Ekonomické zhodnoceni

V ekonomickém zhodnoceni vzdjemné spoluprace budou pouzity vysledky

obdobi od nora 2004 az Gnor 2006. V prvni Casti budou nastinény néklady spojené

s instalaci strojli a rozjetim vyroby v provozu pripravny v Ceské Skalici, kde budou tyto

stroje a vyroba pro némeckého partnera umistény. V druhé ¢asti budou zvefejnény

vysledky vyroby a jeji vykyvy v pritbéhu roku 2005 a na zavér bude vyhodnocen pfinos

spoluprace za uplynuli rok.

4.9.1 Naklady

Niklady spojené s instalaci tkalcovskych stavli v provozu pripravny v Ceské Skalici:

doprava 18-ti stavii do pripravny v Ceské Skalici z tkalcovny firmy Elmertex,
ktera sidli v Hronové v Ceské Republice &inila 25000,- K&. Na této dopravé se
podilely firmy spolecné, coz ¢ini 12500,-K¢ na firmu.

smluvné dohodnuté vylozeni stavii jefabem v misté instalace ¢inilo 9000,- K¢
Uprava prostoru umisténi tkalcovskych stavii, coZ znamend instalovani stavi,
véetné pripojeni na elektrickou energii, vzduch a kontrolu klimatizace stalo
270000,-K¢, v priméru 15000,- na stav.

Pofizeni a instalace kompresoru na tvorbu vzduchu, ktery je v textilnim provozu
nutnosti stalo 55000,-K¢

Dalsi rezijni naklady, material a ipravy prostoru instalace stavi — 50000,-K¢
Mzdy a odmény zaméstnancim podilejicich se na stéhovani a instalaci stavi:

15 dni. 5 zaméstnanct i s povinnymi odvody ¢inilo 90000,-K¢

Néklady spojené s instalaci pldnovaciho a vyrobniho systému Loom control
systém a efektivnim zesitovanim s moZnosti piipojeni z internetové sité stalo
50000.-K&. Vetsi cast nakladii pfevzala partnerska spolecnost a hradila veskerou

odbornou instalaci a propojeni.

Naklady spojené se $kolenim zaméstnanci v prubéhu projektu se pohybuji

kolem 50000,-K¢.

30



Celkové naklady firmy Nyklicek a spol.s.r.o. spojené s pfevozem a instalaci 18-ti stavii
Cinily 586500,-K¢. Kazdy pievoz a nova instalace stavii ma vliv na jejich vykony
v potatcich jejich spusténi. Do nikladi, nebo ztrat by se méli zapocitat i rozdily mezi
dosazenymi vykony po zabéhnuti provozu (cca. po tfech mésicich) a vykony

docilenymi v pocatcich vyroby.

4.9.2 Vysledky spoluprace

Vyroba pro firmu Elmertex k.s. na zakladé dohod probiha praci ve mzdé.
Nejdiive bylo nutné urcit oboustranné nejvyhodnéjsi formu odménovani a thradu za
provedenou praci. Zvolena byla forma platby za m*/24 qtki, coZ znamend, 7e kazda
vyrobend tkanina libovolné Sife a dostavy musi byt pfepo€itana na m?/24 tki podle

VZOICce:

SiFi (m) * dostava(utkova)

Konstanta (m”/24 (tki) = ~

Tuto konstantu vyndsobime hotovymi béZnymi metry pocitané tkaniny a
dohodnutou cenou, coz v naSem piipadé ¢ini 15,5 Euro centu na m?/24. Tato varianta
byla nejjednodussi a nejobjektivnéjsi vzhledem k mnozstvi a rozdilnosti sortimentu,
které byly piedem avizovany. Cim vy3si uzitkové vykony, tim vys3i fakturovana ¢astka.
Jedinou nevyhodou tohoto systému prace a odménovani je zévislost na disponovani
druhii tkanin od partnerské firmy a naplnéni uZitnych sifi tkalcovskych stavi. Cim méné
je vyuzita uzitna Sife stavl tim mensi je dosazena celkova fakturace. Proto je dulezité co
nejefektivnéji vyuzivat $iff stavii a jeho uzitnych vykond.

Fakturace se provadéji vzdy na konci mésice. Zaroven se zahrani¢nimu

partnerovi zasilaji podklady pro pfekontrolovani mnoZzstvi vyrobenych druht a

inventury piizi a nasnovanych valu.
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Za celé obdobi spoluprace bylo vyprodukovano celkem 15,271.576 béznych
metrd a 71 jednotlivych druhi tkanin urdenych prevazng pro technické ucely.
Prevladaly pfevazné tkaniny o nizkych dostavach jako napfiklad 10/6, 13/5 a podobné.
Toto vysoke Cislo vyprodukovanych metrti je odvislé prevazné od i vyrobenych
tkanin, kde prevlada Sife 80 cm a na stavajicich tkalcovskych stavech o $ifi 360 cm jsme
schopny vyrabét ¢tyfi pruhy soucasné ¢imz se produkce adekvatné nasobi.

Na uvedeném grafu je patrné, Ze vyse fakturace neni pfimo zavisla na vykonech,
ale nemalou tlohu hraje pravé naplnéni a vyuziti uZitné Sife stavi. Napriklad v mésici
II1.O5S byly dosazeny nejvyssi vykony a piesto fakturace za tento mésic dosahla
podprimérnych hodnot a naopak vykony v nasledujicim mésici IV.05 se pohybovaly na
pruméru a pritom fakturace byla nejvyssi za celou dobu spoluprace.

Samotné vykony tkalcovny v jednotlivych mésicich jsou ovliviiovény faktory
jako:

e mnozstvi prestaveb na jiné druhy. Z pocatku spoluprace se prumérné
provadélo 5 prestaveb mési¢né, neboli zmén druhtu. V prubéhu roku
2005 se jiz jednalo v priuméru o 6 prestaveb mési¢né a nyni se jiZ pramér
pohybuje na 7. Kazdé zastaveni tkalcovského stavu je pfi poctu 18-ti
kust rovno 5.2 procentnimu poklesu celkového vykonu tkalcovny.

e slozitost jednotlivych druhii a dostavy. Cim jednodus$i druh, tim
rychleji pfestavba, sefizeni, miii pretrhii a eventualnich oprav.

e kvalita pfipravy osnov a prizi.

e poruchovost a nahlé opravy na vyrobnim zafizeni (velmi spjaté
s kvalitou obsluhy a udrzby stavil).

e kvalitni zaskoleni zaméstnanci a prevedeni ziskanych poznatki do
vyroby.

e cfektivni planovani a fizeni vyroby. VCasné a pruzné reagovani na
zmény druhu v pipravé a vyrobé novych tkanin.

e v neposledni fadé kvalita obsluhy a nemocnost.

Celkova vyfakturovana ¢astka za uvedené obdobi spoluprace je 766468 EUR za

praci ve mzdé. Pfi odecteni véech nakladi spojenych s pfipravou provozu, instalaci

tkalcovskych stavi, odectu najmu, mezd saméstnanct, nakladl spojenych s provozem
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tkalcovny a pfipravy osnov mizeme konstatovat, 7e tato spoluprace z finanéniho
hlediska je pro firmu Nykli¢ek a spol.s.r.o. pfinosna.

Velice dulezitym, finanéné nevyéislitelnym ale o to hodnotné&jsim pfinosem
vzajemn¢ spoluprace pro firmu Nyklicek a spolsr.o. je know-how, které bylo
poskytnuto partnerskou spolecnosti v ramci spoluprace. Vypracovani a zavedeni
efektivniho systému fizeni vyroby a kvalitniho planovani zaru€ujiciho zvySovani
vzitkovych vykon a tim posileni své konkurenceschopnosti na zapadnich trzich.

Dalsi dilezitou vyhodou je ziskani novych trh a prilezitosti vyplyvajicich ze
spoluprace se stabilni spole¢nosti zaméfenou na vyrobu technickych textilii. Technicke
textilie jsou nejdynamictéji se rozvijejicim textilnim odvétvim ve svété a proto je velice

dulezité zaméfit se z hlediska dlouhodobého planovani timto smérem.
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5. Zaveér

Vzajemna efektivni a oboustranné vyhodna mezifiremni spoluprace je z hlediska
globalni ekonomiky v dnesni dobé jiz nutnosti. Vhodné navrienou a implementovanou
formou spoluprace pro MSP je $ance zdatné konkurovat vétsim podnikim které ovladaji
vétSinové trzni podily.

Bakalarskou praci jsem zaméfil na vypracovéni projektu z divodu osloveni
firmy Nykli¢ek a spol.s.r.o. novym zahrani¢nim partnerem. Cilem této prace bylo
navrhnout a vypracovat projekt vzajemné spoluprace ve vyrobé technickych textilii pro
prumyslova odvétvi. Hlavnim cilem obou partnerii bylo vytvofit vyrobni strukturu
schopnou  uspokojit plné pozadavky evropského trhu zhlediska kvality
produktu/vyrobniho procesu, a dosahnout tak sjednocené vyroby mezi podniky z dvou
zucastnénych zemi. Docilit tak zvySeni vykonnosti, vyrobni vynosi, obratu a zaroven
zvysit svou konkurenceschopnost na evropskych trzich.

V teoretické Casti jsem se zaméril na popsani konkrétnich moznosti sdruzovani
podnikt, jejich spolupraci a rizik pfinaSejicich popsané varianty sdruzovani a
spoluprace.

Navrzeny projekt firmé Nyklicek a spol.s.r.o. zanechava veSkerou pravni
subjektivitu a samostatnost. Spoluprace je navrzena formou outsorcingu, nebo-li
kooperace ve vyrobé a dodavani technickych textilii zahrani¢ni partnerské spole¢nosti
praci ve mzdé.

Zakladnim predpokladem fungujici a efektivni spoluprace je vytvofeni co
nejpodobnéjsi vyrobni struktury, fizeni podniki a ur¢it spolecné cile, kroky a zasady
které je nutné vzajemné dodrzovat. Pro firmu Nyklicek a spols.r.o. to znamenalo
vybudovat podnikovy systém plné odpovidajici stavajicim trendim moderniho fizeni,
zaméteny na efektivni planovani ve viech ¢innostech samotné vyroby. Ve spolupraci se
zahrani¢nim partnerem byly implementovany zasady fizeni podniku ,just in time®, a
formou najmu a Skoleni zaveden program fizeni a planovani vyroby ,loom control
systém®.

V tnoru roku 2004 probéhlo na zakladé této spoluprace instalovani vyrobniho

zaiizeni do provozu pripravny v Ceské Skalici. V ekonomickém zhodnoceni jsou



zvefejnény vysledky vyroby na téchto stavech za obdobi spoluprace v ramci projektu,
véetné nastinéni nakladovych polozek a ¢initel ovliviwjicich uzitkové vykony vyroby.
Z divodl rozsahu této prace a predevdim rozsahu tématu jsem se omezil
v navrzeném projektu pouze na zakladni body a kroky obecného modelu k docileni
efektivni spoluprace mezi partnerskymi podniky.
Po uplynuti obdobi trvani navrzeného projektu bylo konstatovano, ze tato

spoluprace je pro firmu Nyklicek a spol.s.r.o. pfinosem.
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Priloha ¢. 2

SMLOUVA O KOOPERACI

mezi

Gebr. Elmer & Zweifel GmbH & Co. Textil-KG
D-72658 Bempflingen, SRN
zastoupena firmou E & Z Beteiligungs-GmbH,
a tato op€t zastoupena jednatelem Rolandem Stelzerem
dale jen ,,pronajimatel*

Gebr. Elmer & Zweifel GmbH & Co. KG
D-72658 Bempflingen, SRN
zastoupena firmou Gebr. Elmer & Zweifel Verwaltungs-GmbH
a tato opét zastoupend jednatelem Rolandem Stelzerem
dale jen ,,objednavatel”

Nykli¢ek a spol. s r.o.
Rasinova 278, 54901 Nové Mésto nad Metuji
zastoupena jednateli
Rudolfem Paarem a Vladislavem Sotolou
dale jen ,,vyrobce™



} . . ’ Preambule:

| ronajlmal'eluje vlastnikem stroji uvedenych v piiloze i pfislusenstvi k témto strojum. Stroje
budqu umistény v zavodé vyrobce v Novém Mésté nad Metuji, Rasinova 278, nebo \ (!‘::s.ké
Sk'ahce'. Bezrucova 370 a budou jim uZivany. Objednavatel ma prednostni pravo zadavat
objednavky na tkaniny a vyrobené tkaniny bude odebirat. Tato smlouva upravuje vztahy
vSech tfi smluvnich stran navzajem. ‘ |

Mezi pronajimatelem, objednavatelem a vyrobcem se uzavira nasledujici

Smlouva o kooperaci

1. Predmét pronijmu

!’ronaj'imatcl pronajima vyrobci pramyslova zafizeni, ktera jsou tvofena movitym
investiénim majetkem uvedenym v piiloze této smlouvy, dale jen ,.predméty pronajmu®, a
to za dale uvedenych podminek.

2. Vlastnictvi

Pronajimatel je a zistava vlastnikem predméti prondjmu uvedenych v piiloze, které jsou
jak nové, tak pouzité.

Vyrobcee je povinen tyto pfedméty pronajmu jako vlastnictvi pronajimatele.

3. Doba trviani smlouvy a jeji vypovézeni

Zacatek pronajmu je dne 1.12.2004.

Koopera¢ni smlouva je uzavirana na dobu neurcitou.

Radna vypovédni lhita &ini 3 mésice od konce ¢tvrtleti. Castecna vypoved vztahujici se
na jednotlivé stroje je mozna.

Vypoveéd’ musi byt pisemna a musi byt zaslana vSem smluvnim stranam.

Vyrobce ma v pfipadé prodeje piedmétu najmu predkupni pravo vici tietim osobam.

4. Pravo na oblozeni stroju a cena za tkani ve mzdé

Objednavatel ma pravo prednostné zadavat objednavky na tkaniny, které vyrobce vyrobi
na predmétech pronajmu.

Cena za tkani ve mzdé& od 1.1. 2005 &ini 15,5EURO centii za m* 24-tku.

Objednavatel si doda piize potfebné k vyrobé danych tkanin. Vyrobce je povinen pouzit
tyto dodané prize pouze pro vyrobu zadanou objednavatelem. Pfize zistavaji ve
vlastnictvi objednavatele.

Vyrobené tkaniny se stavaji bezprostfedné majetkem objednavatele.

Slichtovani probiha na zakladé dohody mezi vyrobcem a objednavatelem, pricemz cena
slichtovacich prostiedki je obsazena v cené za tkani.

Objednavatel mize povéfit firmu Elmertex k.s. zastoupenou jednatelem zajistovanim
svych zajmu.

Pfedpokladana pocet provoznich hodin €ini 6.000 za rok pii uzitkovém vykonu 90%.

5. Najemné gty '
Najemné za stroje je stanoveno ve vysi 3 EURO centy za m~ 24-atku. Vyrobce uvede ve
své faktufe: 1. istou cenu za tkani bez najemného

2. 95% podil z nagjemného

3. 5% podil z najemného jako srazkovou dan.



VSechny 3 polozky dohromady tvofi celkovou cenu za tkani podle bodu 4.

Vyrobee odvede 5% srazkovou dan z najemného piim finan¢nimu Gfadu a preda
pronajimateli pravidelné odpovidajici potvrzeni od finanéniho aadu o odvedeni dané.
95% podil najemného postoupi vyrobee pronajimateli, ktery uplatni tento podil na
najemném piimo u objednavatele.

Tkani a ndgjemné s podilem srazkové dané budou fakturovény po kazdé dodavce.
Objednavatel vystavi 1x mési¢né piehled dodavek pro pronajimatele a provede pfislusna
postoupeni

6. Jakost

Vyrobee vyrabi podle specifikaci objednavatle. Vyrobee je zodpovédny za skody
prokazané objednavatelem za vyrobené tkaniny ve I1. jakosti, které piesahuji 0.5%
vyrobenych tkanin, pokud neprokaze, Ze danou skodu nezavinil.

Vady pfize nespadaji do odpovédnosti vyrobce. Doba zéruky ¢ini 2 roky (podle Standardu
EU).

7. Pojisténi

Pojisténi proti pozaru, vybuchu, zaplavé a potopé za pfedméty pronajmu hradi
pronajimatel, pojiSténi proti boufce a kroupam, vodé z vodovodniho potrubi, vandalismu a
kradezi hradi vyrobce.

V pripad¢ Skodni udalosti nalezi plnéni z vyrobcem hrazeného pojisténi vyrobci, jenz je
povinen toto plnéni pro objednavatele komisné spravovat a pouzit vyhradné na opravu
posSkozeného predmétu pronajmu. Pokud oprava neni mozna, je vyrobce povinen prevést
plnéni pojistovny bez prodleni na pronajimatele. Najemni vztah pfedmétu pronajmu,
ktery se stal dale neopravitelny, dnem pojistné udalosti zanika. Smlouva o kooperaci
vsech ostatnich pfedméti pronajmu ziistava nezménéna.

8. Povinnosti vyrobce

Vyrobce je povinen udrzovat predméty pronajmu po celou dobu pronajmu na své naklady
v udrzovaném a provozuschopném stavu a provadét jejich nutné opravy. Vyrobce jako
provozovatel stroju zajistuje po celou dobu smluvniho vztahu viechny zkousky a revize,
které jsou predepsané ceskymi predpisy.

Obzvlasté je vyrobce povinen hradit vSechny naklady spojené s ¢innosti montéru a
poradct vyrobcet strojii a dalSich Skolicich a servisnich firem.

Pronajimatel je kdykoli opravnéni zkontrolovat stav pfedméti prondgjmu, muze k tomu
pouzit i tfeti osoby.

Vyrobce se déli pronajimateli 1x ro¢né a nebo na piani pronajimatele stav provoznich
hodin resp. stav pocitadla utku vSech jednotlivych stroju.

9, Vyuziti stroju

Pokud objednavatel nechce nebo nemiiZe zajistit dostatecné vytiZeni stroju, je vyrobce po
uplynuti jednoho tydne od bezvysledného vyzvani objednavatele opravnén vyrabét na
piedmétech pronajmu tkaninu na vlastni naklady do t¢ doby nez mu objednavatel opét
udéli objednavky.

Za tyto tkaniny vyrobené vlastnim jménem a na vlastni naklady uhradi vyrobce
pronajimateli ngjemné v jiz dohodnuté vysi. Naijemné se bude vytctovavat a bude splatné
vzdy ke konci mésice. Pokud vyrobee docili a zaplati vjedn_om kalendainim roce za "
tkaniny pro objednavatele a za tkaniny vyrobené na vlastni jméno vice nez 87500 EUR pfi
20 strojich, resp. 80000 EUR pfi 18 strojich, bude mu dalsi najemné za tkaniny na vlastni

jméno v tomto kalendainim roce prominuto.



10. Dané

Vyrobee je podle dohody o dvojim zdanéni mezi Ceskou republikou a SRN ze dne 9.12.
1983 ( Natizeni ¢. 18/1984 odst.12) povinen odvadét za pronajimatele srazkovou dan ve
vySi 5% z vy3e najemného uvedeného v odstavci 4 této smlouvy. Najemné bude o tuto
dan, kterou vyrobce odvede primo finanénimu Gfadu, snizeno. Vypodet srazkové dané je
upraven v bodé 5.

Vyrobce hradi po celou dobu trvani smlouvy veskeré dané, cla a poplatky pfipadajici na
pfedméty najmu. Pfi tom neni rozhodujici, zda povinnosti platit uréité dané, cla nebo
poplatky vznikla ke dni zahdjeni smluvniho vztahu nebo béhem trvani pronajmu.

11. Dolozka o zikazu konkurence
V3ichni uc¢astnici si navzajem zaru¢uji ochranu zakazniku.

12. Poméry v této smlouvé vyslovné neupravené se fidi pravnimi predpisy Ceské
republiky.

13. Rozhod¢i dolozka

Smluvni strany prohlasuji, Ze piipadné spory z této smlouvy, budou fedeny pirednostné
piatelskou dohodou a smirem. Nebude-li dosazeno smiru, budou sporné body predlozeny
Rozhod¢imu soudu Cour Europeenne d”Arbitrage Strassburg, Karlsruhe, Reinholt-Frank-
Str. 72, 76133 v Karlsruhe. Misto rozhod¢iho jednani je Praha. Jednaci fe¢i je némcina.
Rozhod¢i soud vyhotovi jednu verzi rozhod¢iho vyroku v Cestiné.

14. Tato smlouva je vyhotovena v 6 exemplafich — a to 3 v ¢eském a 3 v némeckém
jazyce, z nichz kazdy je povazovan za original. Kazda smluvni strana obdrzi po 1
vyhotoveni v obou jazycich.

15. Priloha tvofi nedilnou soucast této smlouvy.
16. Opravnéni zastupci viech tii smluvnich stran prohlasuji, Ze tato smlouva odpovida

jejich pravé, svobodné a vazné vili, Ze nebyla uzaviena pod natlakem ani za jednostranné
nevyhodnych podminek. Na dikaz toho tuto smlouvu podepisuji.



