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Resumé

Diplomova prace podavéa celkovyghled o exportu jabloneckého skla a bizuterie. Je
zantiena na obdobi mezi lety 1880 — 1980, kdy vyvoz skl@Zuterie v oblasti Jablonecka
dosahoval svého neajisiho rozmachu, ale zaravei velkého poklesu, coZz souvisi
s historickymi udalostmi tohoto obdobi. Prvogatky jizerskohorského obchodu Ize datovat
do obdobi gedowku. Prvni vyznamni vyvozci jsou santegnou sodasti za¥recné prace.

Pozornost je dale zatiena na druhou polovinu 19. stoleti, kde autorkekppuje na
dulezitost a funkce exportnich dana zaloZzeni Grémia exporterkteré vzniklo na felomu
19. - 20. stoleti. Podrobj je analyzovana situace ohletiobchodu ped prvni s¥tovou
valkou, nasledujici zlata 1éta nagatku 20. let 20. stoleti a santepre i Upadek jablonecké
vyroby skla a biZzuterie souvisejici s rokem 1928v&ena léta, konfiskace majetku a
dulezitost spolénosti Jablonex jsou soéasti prace zabyvajici se exportem skla a bizuterie
z historického hlediska. V praci nechybi nastinpodstatnych historickych udalosti, které
zmenily nejen jablonecky gimysl, ale i Zivoty lidi.

Cilem této prace je kro#rjiného i vyswtleni davno znameé fraze — JABLONEC NAD
NISOU, MESTO SKLA A BIZUTERIE...

Kli¢ova slova: sklo, bizuterie, export, Jablonec nasbNi

Summary

This diploma thesis provides a general overviewaiflonec glassware and imitation
jewellery export. It is focused on the period bedwel880 and 1980 when glassware and
imitation jewellery export in Jablonec area reactiedargest boom as well as a large decline,
reflecting historical events of that time. Begingsnof business in Jizera mountains date back
to medieval times. The thesis also covers firstartgnt exporters.

The attention is focused on second half on 19itiucg, where the author points out
the importance and functions of export houses anddation of export gremium, which was
established at the turn of 19th and 20th centuhe Thesis also provides more detailed
analysis of trade situation before the First Woldr as well as during following golden ages
(20's of 28" century) and of course the later decline of Jastoglass and imitation

jewellery production related to the year 1929. Roeat years, property confiscations and



Jablonec company’s importance are an integralgddristorical point of view on this subject.
This thesis further implies substantial historieaénts that have changed not only Jablonec
industry, but also people’s lives.

The objective of this diploma work is also explamatof well-known phrase —
JABLONEC NAD NISOU, CITY OF GLASS AND IMITATION JEVELLERY ...

Key words: glass, jewellery, export, history, Jaiglo nad Nisou

Zusammenfassung

Die Diplomarbeit gibt einen Gesamtuberblick Gben &xport von Glas und Schmuck
aus Jablonec. Sie bezieht sich auf die Jahre 1i88PB0, als die Ausfuhr von Glas und
Schmuck aus der Umgebung von Jablonec ihren gréitischwung ,aber gleichzeitig
auch einen grof3en Rickgang erlebte. Dies hangtienithistorischen Ereignissen dieser Zeit
zusammen. Die Anfangsgrinde des Handels im Iseggelbdssen sich auf das Mittelalter
datieren. Die ersten bedeutenden Exporteure sitidlich Teil meiner Abschlussarbeit.

Weiterhin ist das Augenmerk auf die zweite Haliés d9. Jahrhunderts gerichtet. Hier
weist die Autorin auf die Wichtigkeit und Funktialer Exporthauser und der Griindung der
Exportgremien (um die Jahrhundertwende) hin. Audiitter analysiert wird die Situation
des Handels vor dem ersten Weltkrieg, der nachfolge ,, goldenen 20er Jahre “ des 20.
Jahrhunderts und natlrlich der Riuckgang der Glas- Schmuckproduktion,
zusammenhangend mit dem Jahr 1929. Die Nachkriagsjalie Beschlagnahmung des
Eigentums und die Bedeutung des Unternehmens Jabkind Teile der Arbeit, die sich mit
dem Export von Glas und Schmuck aus historischeint ®ieschéaftigt. In der Arbeit werden
wesentliche historische Ereignisse, die nicht nier lddustrie in Jablonec, aber auch das
Leben der Menschen verandert haben, beleuchtet.

Ziel der Arbeit ist unter anderem das Erlauteen ldnge bekannten Redewendung —
JABLONEC NAD NISOU ( GABLONZ AN DER NEISSE ), STADDES GLASES UND
DES SCHMUCKES ...

Schlusselworter: Glass, Schmuck, Export, GablondearNeisse
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Seznam zkratek a symbai:

GR KJB — Generalnifeditelstvi koncernu jablonecké bizuterie

MSB — Muzeum skla a bizuterie

PZO — Podnik zahragmiho obchodu

SNS - Spoléna narodni sprava

VHJ PJB — Vyrobni hospotkka jednota Rimyslu jablonecké bizuterie
VUSAB - Vyzkumny Ustav skla a bizuterie



Uvod

Jablonec je po celou dobu své existence Uzce spjakléskou vyrobou, kterd ma
tradici sahajici az do istdowku. Skld&stvi zde vy#stalo z pirodniho bohatstvi, zejména
rozsahlych le a dostatk vhodného kemene. Skigkacinnost byla zakladem pro rozmach
bizuterie.

Jablonecky ski&ky pifimysl si razil pozvolna cestu do&a. Aby dosahl usfghu,
uzival obchodu zprvu podomniho, ale jiz¢atkem 18. stoleti vime o i{kopnicich
jabloneckého exportu, KiezboZzi nabizeli po celé Evréa nevynechali ani Palestinu a Egypt.
V 18. stoleti s€eské sklo stalo evropskym fenoménem.

Devatenacté stoleti je obdobi plné érm Je to obdobi pIné rozvoje dopravni a
pramyslové techniky a samigmeé se zngnila i organizace export@innosti, coz souvisi se
vznikem exportnich dotn Staré metody obchodovani jsou postupahrazovany metodami
modernimi.

S rokem 1918 doslo k dalSi Zné. Z celkové vyroby rakousko-uherské jsnieyzali
vétSinu a vyvstala otazka, jak organizovat vyrobuwbyd skla a biZzuterie, abychom si udrzeli
stala odbytist a nesnizovali socialni uroieakinika. Po prvni s¥tove valce dosSlo k naprosto
neaiekavané skilé konjunktde, ktera pivodila velké exportni zisky.

A jak to obvykle byva, po usphu gichazi pad. Druhd polovina dvacatych let
minulého stoleti byla provazena postupnym nezajrogablonecké zboZi. Osudny rok 1929
bohuZel negativh poznamenal i @imysl na Jablonecku. Po druh&twé valce se tomuto
nadhernému &stu nepodalo udrzet silnou pozici ve $t&€. Jeho misto obsadila konkurence
rakouska, dmecka, japonska a italska.

Po roce 1948 nedostala jablonecka bizutetiéefitost proniknout z na gedni
pricky swtového trhu. Vtomto roce klesla bizuterni vyrobanoho zamstnandé bylo
propuséno a rekteré zavody byly fevedeny do strojirenskéhoapmyslu.

O deset let pozji zacala ot stoupat vyrobaeskoslovenské bizuterie a skla, a
zaradila se opt mezi nej¥étSi producenty na gt€. VétSina provoa proSla modernizanimi
zmenami a vznikaly i nové tovarny.

V prabéhu 90. let se hlavnimi htave vyrolE a prodeji staly akciové spdieosti
Preciosa, Ornela, Bizuteriéeska mincovna, Zeleznobrodské sklo a Jablonexoc¥ 2005
vznikla spolénost Jablonex Group sléenim velkych podnik akciovych spolénosti Ornela,

BizuterieCeska mincovna, Jablonex, Zeleznobrodské sklo amBiameJewellery spol. s.r.o.
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Mym cilem je podat fehledovou praci tykajici se exportu skla a bizeterimém
rodném miste. Kdykoliv se n& nékdo zeptal,¢im je mé rodidt vyznamné, ihned jsem
odpowdéla - PRECE SKLEM! Na vysoké 3kole jsem &zda patrat po literate k tomuto
tématu a zjistila jsem, Ze mnoho lidi se timto tEmanezabyva, a uzilbec ne pehledo¥ a
z historického hlediska. NaSla jsem fedgerné mnozstvi literatury, které se tyka techriiokée
a untleckého zpracovani skla, vyroby skla, réledi skel a bizuterie, ale jen minimum o
tématu moji diplomové préace.

Rodie i stryc podnikaji vtomto oboru, a proto je miotdéma velice blizké. Take
jsem mohla vyuzit jejich népbernych Zivotnich zkuSenosti a znalosti tykajicdehpra¥
tématu moji diplomové prace. Rozhodla jsem se teghgat fehledovou praci o exportu skla
a biZuterie, kde se opiram o vyznamné historick#agdi, které ovlivnily nejen nasi zemi, ale
i cely swt.

Neni tajemstvim, Ze dnesSni situace na Jablonecladhvyroby a exportu skla a
biZuterie nenitzova. Je to zisobeno mnoha faktory, coZ neni pro tuto chviliktolilezité.
Dnes a denn slychdm o sotasné krizi, kterd Zjsobila krach firem, zavirani tovéren,
propoustni zangstnand - a to nejen ve skiakém pamyslu. D4 se tato krizefipovnat ke
krizi ze ticatych let minulého stoleti? Z¢#i opst jablonecké sklo a bizuterie, jak tomu bylo
doposudZi je definitivni konec vyznamné skkké pozice Jablonce nad Nisou veét&?

Budou i dalSi generace ,Jabl@@&i“ mluvit o svém ngst jako o nest skla a
bizuterie? Mym cilem je prozkoumat, zda toto azmma Jablonec nad Nisou dostal

Opravreng...
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1 Pocéatky velkoobchodu s¢eskym sklem

Jiz za vlady Lucembuik zejména Karla IV., Ize doloZit vyvoz dutého skl@ech,
zejména do #meckych a rakouskych zemi. Poté nastal utlum, eqFicnila celoevropska
krize, zpisobena mj. i opakujici se morovou epidemii a v prpaloviné 15. stoleti i
husitskymi valkami. O sto let po¥d zacalo ceské sklgstvi ot nabyvat na sile.
Vartenberkové, kterym pidib panstvi skalské, a Stiti, majitelé panstvi navarovského a od
roku 1542 i semilského, povolali na své statky Waagd Schirery a Preisslery, sida
z Krusnych a Luzickych hor, a vytkib jim vhodné podminky pro rozvoj schopnosti a
znalosti. | tim, Ze se dokazali rychlgizpisobit novému progedi, gispeli k rozkvetu
sklaské vyroby Wweskych zemich v 16. a 17. stoleti. Prvni sklarnlozia kolonisté -
hufmistti na moKadlech ve MSeh (1548), zastavbou do té doby negwoie severntasti
Jablonce nad Nisou (dale jen Jablonce). Slechtsnagila vdemoznpodporovat skigtvi
kvuli dosazeni hospodgké prosperity a spalenské prestize. Diky nim se zuzitkovaly ladem
lezici lesy, které byly stalym zdrojem nejen vyrbpéle i pegz. ,Z tehdejSich obchodnikse
nam dodnes dochovalo riégad jméno Petera Hilleho z @hské, jenz v roce 1599 prodaval
duté sklo na dvie saského kuifia v Draz’anech.?

Zadné vélka neprospiva rozvoji z&m spokojenosti lidi a jinak tomu nebylo ani
v prabéhu ticetileté valky, kter&eské skléstvi €Zce postihla. Vericatych letech doslo k
obsazeni hradu Navarov Svédy, iktedtud podnikali loupeZivé vypravy do blizkého i
vzdalergjSiho okoli. ,Na podzim 1635 vpadli do MSena a epli jej. AZ v lednu 1644 se
cis@skému vojsku poddo po nskolikerém obléhani Svédy z navarovského hradu agtfn
Tricetileta valka byla @vodem, pr¢ tvary a dekoryeského skla taka po celé 17. stoleti
rozvijely renesaini vzory. Az koncem 17. stoleti, kdycadi prvni hwmistti tavit dokonale
ciré draselné sklo podobné horskémiistélu, které bylo svou tvrdosti jako stemé ke
zdobeni brusem a rytinou, &da slavaceského skla aj stoupat.Cesky Kistal dokonale

vyhovoval baroknimu vkusu.

! petr NOVY,Exportceského skla ve stoleti filosofkl& a keramik 55/7-8, 2005, s. 176.
2 Antonin LAGHAMER, Galerie podnikatel — Jablonec nad Nisou a okpliiberec 1997, s. 21.

13



1 Prvni exportéri

»Vedle skl&i se zde objevuji kramia kteri kupuji sklo od skiéi, nakladaji je na
trakar, jezdi od mista k mistu, od vesnice k vesnicmnasie’ka k n#ste’ku, kde je prodavaiji.
Jakmile se takovy kram@ovznesl, zénal rozvazet sklo povozem a pakekolika povozy.
Neomezoval se také jen na maly okruh jakadpm, ale jeho cesty uz vedly daleko za hranice

zenw. Stal se z #ho obchodnik.?

Za zakladatele velkoobchoduc¢eskym sklem lze povazovailohanna Kaspara
Ze prvni zpravy o vhodnych trzich Kittel ziskal ldisitt no4i, ktefi vandrovali po severni
Evrope. Zjistil od nich, Ze v tamnich domacnostech je jeélo skledného nadobi. Najal
proto spolehlivé muze a vypravil je do dolniho ZgsRanska a Nizozemi. Ti zde naklad
rychle odbyli a vratili se dot“* Aby Johann Josef Kittel mohl uspokojit poptavku
obchodniki, rozhodl se fesunout své aktivity do Jizerskych hor. N@jd si pronajal sklarnu
v Antonino, poté koupil Betichov a nakonec vystévNovou louku. S Kittlem jsou spojeni
i Riedlové. Jeho synovec Johann Leopold s&ihmalovat a zlatit sklo. Ve dvaceti letech (v
roce 1752) se stal hutnim pisan u svého stryce Johanna Josefa Kittela. Byl dakédem
dynastie, ktera az do roku 1945 v podstatiadala sklgskou prvovyrobu Wechach.

Souwasnikem Kittela bylceorg Franz Kreybich, ktery byl vyweny malf a rytec skla
z Kamenického Senova. Na rozdil od Kittela byl Kiiep solistou a cestoval aZz na vyjimky
sam. Nelze ho tedy povazovat za velkoobchodnikabdbbi 1682 — 1721 vykonaigs ticet
obchodnich cest @skym sklem tégt do vSech evropskych zemi, kde pged/znikly
skla'ské spolénosti — kompanie, se stdlym zastoupenim v padesaipskych nistech.

2.1 Johann Franz Schwan
Jednim z nejvyznandjBich exportér jabloneckého zboZziigobicim na trhu bezméala
pul stoleti, byl Johann Franz Schwan (1740 — 181®&ryksam sebe ozéaval z jednéietiny

za sedldka a z druhé za bussiskla.® Proto ho djiny opravrénd nazyvaji zakladatelem

¥ Arnost KLiMA, Manufakturni obdobi ¥echach Praha 1955, s. 154.
* P. NOVY,Exportceského skla ve stoleti filosofe,177.
® Ronald KIRSCH A KOL.Historie skla'ské vyroby veskych zemich Il/Praha 2003, s. 351.
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jabloneckého exportu. Nakupoval surovinyiazmych huti, kterou poté zpracovaval a jako
hotové vyrobky potom prodaval jak na domacim tlak,i v zahranii. Touto¢innosti daval
praci obyvatelstvu a soasré prinaSel dostatek pém do zems. Pasatky jeho obchodni
¢innosti sahaji do roku 1761. Nagdbval vyznamna evropskadsta, kde se konaly trhy, aby
navazal dalSi obchodni styky, které nadale vyuZivaizvoji ,svého podnikani“ a k ziskani
novych obchodnich partner

Na svych cestach pouziva lehky cestovni vozik, ke misto pouze na jedn@tsi
zavazadlo a malou uzamykatelnou truhlu s obchodpipiry, cestovnimi doklady a dalsi
jiné cennosti. V jeho obchodnich stycickeyazovaly hlavét némecké staty, méncasto i
ltalie, mssta Palermo a Milan, ale i Francie, kdesgbil v PaiZi a Strasburku. Aby se Schwan
dostal i do stdit, které pro sho byly zatim nedostupné, byl ve spojenitsimi exportnimi
firmami, situovanymi nap v Praze, Augsburkwi Norimberku. Tyto firmy pro §
zaji¥ovaly prodej i vé&chto nedostupnych mistech. Proto je také pravidei@isoboval
raiznymi dary. Jihovychodni Evropa vSak byla pro Samvazapowzena. Jednou se o
proniknuti do jihovychodni Evropy pokusil jeho syrantiSek Véaclav. Jeho cesta vSak
skortila tragicky. Jeho obchodni expedice se igkgm zbozim se nevratila démZahynul
tak jako ostatni gikopnici této oblasti nedaleko tureckych hranic.

Po dobu své obchod#éinnosti nabizel Schwan svym zakazinikflakonky, lahvéky a
¢iSe z¢irého i barevného skla. Od roku 1796 toto zboziadadl v pouzdrech z papiru, coz je
jeden z nejstarsich doklad/yroby kartondZze na Jizerskych horalhrouto ideou se tedy
stava zakladatelem jablonecké kartonazni vyrobyodé 1774 zasila do obchodniho domu
Mayer a Handel svou vzorkovnici skigreého zbozZi. Sklo odebiral ze sklaren na Nové louce,
v Antonino¥ a Kristiano¥, od Franze Feixe z kan a dalSich. Jeho obchod rozkvéta
v obdobi 1780-90, kdy vyvezl do Piacenzy v Itald @GDO tuct granat. PoZadavky ze
zahranti stéle rostly, ale také sergmenovaly. Diky tomu musel Schwan svou vyrobu
prizpisobovat pozadavikn trhu.

V roce 1787 zasila do zahransklerené knofliky. Dale vyvazel sklenice, dZbanky,
slanky, malované soudky z mitéeho skla, sklenice préokoladu, umyvadla se dzbany atd.
VSe Slo na odbyt. Poté vSakigel zvrat. Kuili smrti syna (viz vySe), pozaru jabloneckého
domu, kde byly vSechny zasoby zbo#ipmvené k expedici, a v neposledadt napoleonske

valce, kterd ochromila obchod &iMecku, krachuje Schwan doméci a zahragni obchod.

% Petr NOVY,Jablonecka bizuterjePraha 2008, s. 43.
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Jehocinnosti vS8ak motivovaly dalsi podnikatele. Rozmatitéiského pimysl by byl ale
nemyslitelny bez velkéhoiigpeni Johanna Franze Schwana.
Obréazek 1 SCHWANV VOZIK

Zdroj: www. jablonexgroup.com

Jiz v osmdesatych letech 18. stoletitiiaFranz a Josef Dresslerové&edle Hibnek
k nejzandstnargjSim feza&um a obchodnikm ve Vrkoslavicich. Kdyz se &al zahranini
obchod koncentrovat v Jabloncifepesli tam své podnikani. Oba Brasvym objemem
vyroby predstihli vSechny své konkurenty. Obchodovali stzegjSimi skli&skymi vyrobky.
Tento 6Gst produktivity @inasi i fist zaméstnanosti v oboru rytca bruséu skla, stejg tak i
rast zajmu o obory ve skigtvi. ,V roce 1804 si J. Dressler pronajal Zenkerdwt
v Antonino¥ a FrantiSkovu hti v Jiretine. Josef Dressler se stava brzy ne§dsisi
podnikatel roku a ziskava titul c.k. (titul privijevaného tovarnika)“v knize Jablonecka
bizuterie od doktora Nového Zji§i, Ze v roce 1810 ziskal Josef Dressler zemskégium
na provoz rafinérie. V tomto obdobi zé&stnaval pimo ¢i negimo 511 lidi.

Odbyt vyrakkného zboZi v roce 1810 je ze dvdatin pro vyvoz a jednadtina je
urcend pro domaci trh. Jelikoz Dreslerova’ mestéila pokryvat objednavky, byl nucen
odebirat surovinu i z ostatnich konkuteith huti. Zbozi, které bylo nejvice firmou Josefa
Dresslera vyvazeno, se skladalo z napojovych swupéz, stolniho skla, lustratd. ,Export
firmy smefoval ples ristavy Sétin do Danska a Terst na PalermtepLodZ do Ruskajes

Lipsko do Holandska afes Norimberk do Francie. Uskdtel se i obchod fes Hamburk do

" A. LAGHAMER, Galerie podnikatel — Jablonec nad Nisou a oko#i. 21.
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severoamerické Filadelfi€ Po nahlé Dressleréwsmrti firma sice nezanikla, alet§wyznam

rychle ztracela. Sam Dressler po abhnechal zrnaé dluhy.

Mezi prvnimi exportéry nesmi ch§toani Bernard Unger, ktery se zaslouZzil v roce
1785 o vystagni prvni kompozini huti v Jablonci a o dva roky pagidzalozil sklarnu
v Pot@&né. Nechal vyrad nejnizrgjSi druhy barevnych sklénych kamef, které pak
vyvazel do Vid# a jinych zemi. Zawgstnaval dvakrat vice éhiki neZz jeho konkurent
Antonin Riedel na Nové louce, coz samo oésplokazuje velky zajem o bizuterni surovinu
jiz v zawru 18. stoleti. Velmi vyznamné jsou i vztahy meziggry a H.J. Blaschkou. Bratr
Bernarda Joachim se stal &at hodkovického obchodnika H. J. Blaschky. FerdinAager
Unger, ktery byl synem Joachima Ungera, se staladakelem exportni firmy, ktera
z Hodkovic nad Mohelkou wthla na wrkolik desetileti jedno z nejvyznarggich oblasti

obchodu se skiémou bizuterii.

Shrneme-li si tuto kapitolu, tak musime konstatpvat k nejvyznamiSim prvnim
exportéim patili Johann Franz Schwan, Bernard Unger, Johann &alsfitel, Georg Franz
Kreybich a Franz a Josef Dresslerové. J. F. Sch@hristiana Weiss nebo biaDresslerové
velmi ¢asto i vzorky modniho zboZzi. Tyto poznatky umozZipllgloneckym vyrobiém, aby se
nejen velmi rychle fizpasobili poptavce trin, ale aby toto zbozi nabizeli v SirSim sortimentu
nez konkurence. Sistem pétu zakaznilk se neustale rozéival i paiet vyrobd. V této dok
je patrné, Ze drobni jedinci ztraceji pomalu - j@t - spojeni s trhem, a naopak kapité&ov
silné firmy z&inaji na pelomu stoleti strhavat na svou stranu vykup vybtolkakup surovin.
Budoucnost malych podnike tedy dosti ovliiovana vykyvem domaciho, ale i zahgtaniho
trhu.

V 18. stoleti byl zahratni obchod vyznamny jak pro tr&di, tak pro nové vyrobce
skla a bizuterie. Prvnimi prdsdniky mezi vyrobci a stem byly borské a hodkovické
obchodni spolaosti se stalym zastoupenim ve vyznamnych evropskystech. Postupgn
se knim pidavali i obchodnici z Jablonecka. K nejgSmjSim patili zasadsti skia
Hnidkové, TomSové, Markové, Vedralove, Loumovépialinebo Kopalové a téz rychtian
Sourek, ktery byl obchodnikem a zardvmajitelem hospody U Jan ktera byla centrem
Zivota obce. Své zboZi s @shem prodavaligdevSim v 8meckych a italskych statech.

8 P. NOVY, Pocatky obchodu se sklémou biZuterii Ski& a keramik 56/5-6, 2006, s. 83.
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3 18. stoleti v unélecko-historickém kontextu

18. stoleti nebylo obdobim klidu a miru¢ g nazyvané &kem filosofie, ale
v oblastech pro nasibkbzZitych, tedy v oblastechistini Evropy, ztily valky. V jeho prvni
polovir¢ se bojovalo o étictvi Spartiské. V roce 1740 cisavna Marie Terezie nastoupila na
habsbursky tm a v roce 1743 naesky tan, a tim stanuly uprostd boj i Cechy. Marie
Terezie vladla teprve par dni a Pruskeéele s Fridrichem Il. poZadovalo od Rakouska celé
Slezsko vyrinou za dva miliény zlatych, za zaruku rakouskycredrvRisi a za zasazeni se
o zvoleni jejiho manzela cigam. Tento navrh dostala Marie Terezie dne 15.deto 1740.
Po mésicnim ¢ekani na odpayd’, Fridrich Il. dne 16. 12. 1740, kdyZ nedostal odfal)
obsazuje postugncelé Slezskogimz zahajil fadu bitev zndmou jako valky o rakouské
deédictvi. Ve druhé polovié 18. stoleti valky nabiraly na intenzitSedmilet4q valka (1756—
1763) byla valkou, do které se zapojily Velka Bnit§ Prusko a Hannoversko. Bojovaly proti
Francii, Rakousku, Rusku, Svédsku a Sasku. §oagy do konfliktu vtazeny i Spafisko a
Portugalsko a v Indii byla napadena neutralni renagka vojska. Boje probihaly nakolika
kontinentech: v Evraf) Severni Americe, Asii a Africe. A na zfstoleti isla revoluce ve
Francii (1789), ktera zémila zazité peadky.

Prvni polovina 18. stoletifimesla rozk¢t a slavuceského sklétvi. Poprvé se
prosadila specializace vyroby. Baroknidmhtedy gineslo ve sklgstvi nové techniky a tvary
dutého skla. Krombéznych¢isek, lahvi a pohétkto byly honosné poharky s vikem, kdnické
i StihlejSi flétnove&isky, ¢iSe ve tvaru Idky a konvice. Ryté a brouSené pohary dlgmpouze
praktickou funkci, ale slouzily i reprezentaci.

Ceské sklo bylo na evropském trhu natolik oblibemégokonce zastinilo i do té doby
obdivované sklo benatské. Skicech se prodavalo velice d@bi v samotnych Benatkach.
Pak vSak byl dovozeského skla celkem logicky zakdzan. Popularni dybjs€nky s motivy
vyrytymi do zlaté folie a fedméty zdoben&ernou barvou (Svarcoletem) z dilny nialskla

Ignace Preisslerginného na rychnovském panstvi.
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Obrazek 2 HOLBA S CINOVYM VIKEM, RYTINOU A DVOJSENNYM
MEDAILONEM S MOTIVEM SV. JRi VE ZLATE FOLII, 1750

Zdroj: A. LANGHAMER, L. PEKAR.: BOHEMIA CRYSTAL, sklo, které dobyl@tsv
Liberec 1991

Novinky se vSak netykaly pouze dutého skla. Ve dtgah letech 18. stoleti se na
severuCech zaaly zhotovovat lustry s plnymi brousenymi skiegimi owsky. Ve druhé
poloving tohoto stoleti se rozvinula i vyroba zrcadel s &nbnousSenymi, rytymi a hutn
zdobenymi sklegnymi ramy.

Svyrobou zrcadel zatal hralg Josef Kinsky pocatkem druhé poloviny 18. stoleti. Do
Cech pozval odborniky z Norimberka a jinyclést aby tomuto ugni nawili poddané. Ti
velice brzy potvrdili svoji zréinost a natili se vyralEt zrcadla. Proto mohl hrabKinsky
vitézoslavié pozadat o zdkaz dovozu norimberskych zrcadel agamienim, Ze jeho
manufaktury std dostatén¢ zasobit vSechny zeimmonarchie. Uz v 60. letech 18. stoleti
byly exportovany d@gady evropskych zemi.

Hrabs Kinsky byl velice vyznamnyloveék - a to nejen pro skigky pimysl. V prvni
polovirg 18. stoleti bylo diky ému zalozeno nové hospddké stedisko — panstvi Bor
(tehdy Heida), kam se &itovali obchodnici z okolnich obci. ,Diky tomuto wamnému
hraketi byl v roce 1757 povySen dneSni Novy Bor nésto a stal se exportnim centrem

v pravém slova smyslu. V roce 1763 tam piaristés{@nici Radu chudobnycleholnich
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klerikd Matky BoZzi zboznych Skol) zaloZili Skolu, kterasggecialg zantrovala na zahratimni
sklasky obchod.?

Tehdy z&al barokni styl zvolna ustupovat jemnému rokokuoMto stoleti nesmim
zapomenout i na tzv. lidové sklo, coz bylo dutéosidobené nenatnou malbouwi rytinou,
malované lahwiky na kdalku (tzv. prysky), holby na pivo, které si necHavaspoddi
zhotovovat podle svého vkusu, stavu a majetnostzokhou ukazkou zlid@ého ungni jsou
téZ podmalby, &Sinou podobizny sitct, které paily k nedilnym sodastem rokokového
interiéru.

Samozejmeé Ze neSlo pouze o vyrobky, ktetéské skléstvi produkovalo, ale zajem
byl také o jejich turce. Cesti rytci skla cestovali do Svédska a mnoho seeskych skl
pusobilo v dneSnim Bmecku. Velmi vyznam® se projevilo i jejich fisobeni v Anglii.
Londynsky obchodnik se sklem John Akerman mohl glawgrobu brouseného a rytého skla
jeding proto, Ze zawstnaval Kristofa Heyda st. a jeho syna z Kameniok8knova. Jejich
piiklad l&kal do Londyna i dalSi krajany. ,Setkavasees nimi roku 1755 u Benjamina Payna,
vletech 1738 — 1767 u Thomase Betta a dalSich autvdki...“*° ,Sklati z Cech tedy
prokazateld pracovali ve Svycarsku, Italii, Sp&sku, Portugalsku, Lotrinsku a snad i v jizni
Americe.! Tito skl&sti obchodnickasto za zahratii do Cech ve velkém dovéazeli exotické
a luxusni zbozi (tabdk, keni, jemna sukna, kozZeSiny).chieri se novali i Uvrovému
podnikani.

Prontny ¢eského skla ve druhé poloii8. stoleti zfisobily zménu hospodéskych
podminek. Jak jiZz byldeteno dive, tak odlodeni Slezska odech po valce v letech 1740-
1742 bylo ranou pr@eské sklée, ktegi sklo do Slezska dodavali, i pro slezskeae skla,
kterym pak chyBla nejen kvalitni surovina, ale snad {eStice kontakt pr&v se
sever@éeskymi obchodniky.

Prvni pouzitelné statistické Gdaje o vyvozu skidgezh mame dochovany z let 1732,
1733. DalSi pak pro léta 1752, 1768 a 1771. Sitatigtoné doby jsou népsné, ale i@sto
ndm mohou Vv hlavnich rysech deb poslouzit jako pramen pro celkové posouzeni

hospodéského stavu i pro padnmezi jednotlivymi vyrobnimi odstvimi.

® K. WURFEL: Zur Geschichtg des nordbéhmischen Glashan@bmisch Leipa 1924, s. 127-131.
107, LANG]—IAMER, L. PEKAR.: BOHEMIA CRYSTAL, sklo, které dobylétstiberec 1991, s. 17.
' p. NOVY,Exportceského skla ve stoleti filosofie,178.
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Tabulka 1 VYVOZ SKLA VE VYBRANYCH LETECH VE ZLATYCH

Rok | Vyvoz skla ve zlatych

1732| 98 557,10

1733| 94 830,34

1735| 70 962,00

1768| 352 740,00

1771| 243 000,00

Zdroj: KLIMA, A.: Manufakturni obdobi ¢echach Praha 1955

Export skla pdtl po celé 18. stoleti k nejvyznarjdimu z oboit femesiné vyroby.
Presto se vSak nemohl objemem rovnat textilnimu gaami Vyvoz skla dosahoval mezi lety
1732 — 1771 pouze kolem 10 % vyvozu textiligchy byly i dal$im vyznamnym exportérem
zenedélské produkce. Timto faktem vSak nechci zpochybeitiitelnou proslulost a oblibu

ceského skigstvi a obchodu &eskym sklem.

4 Prvni polovina 19. stoleti

Skl&ské zbozi bylo p#atkem 19. stoleti vytlvano z monopolniho postaveni.
Pricinou byly celni zabrany, zakazy dovozu zahtaifio zbozi, zateni trhu pro zahradi.
Vzajemné obchodni vazby bylyigirhany vlivem francouzské revoluce a napoleonskych
valek. Stim je spojeny hospddiy Upadek, protozéeské sklgstvi postihla obchodni a
nasleds vyrobni krize. Na p&atku 19. stoleti bylo na exportd@no téndt 3/4 produkce. Na
vyprazdrinych trzich se z@l prosazovat anglicky olovnatyfi&’al, jenz si ziskal oblibu
lepSimi  s¥telnymi vlastnostmi a novym vytvarnym zpracovanimduchu empiru.
V Cechéach, matské zemi brouseného skla, nebylo rizkého novy styl napodobit, ale po
n¢kolikaleté obchodni izolaci by dobyvani ztracenypdzic napodobeninami médniho zboZzi
negineslo zadoucidinky. A v té dolg zatal bojceskych skl&i o navrat na ztracené trhy!

Biedermeier, styl prvnitétiny 19. stoleti, netouzil p&irém sklu, ale davalipdnost
sklu barevnémuCesti ski& to naSesti velice rychle pochopili a médnim tremd se
prizpasobili. O vytvdeni Siroké Skaly barev se zaslouzikkalik sklaren a rafinerii. Seznam
novych barev a nezvyklych skkych technik, jimiz ¢esti skld obohatili trh, je

obdivuhodny.
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4.1 Friedrich Egermann

O navratceského skla na &iové trhy se zaslouzili znami i neznami siklanalifi,
bruski a rytci skla, ale nikdo nevykonal tolik jako skd&y podnikatel, technolog — vynalezce
a rafinér - Friedrich Egermann (1777- 1864).

Obrazek 3 FRIEDRICH EGERMANN

1777 1864

-
%

Zdroj: www.egermann.com

Friedrich Egermann se nejprve Wumalifem skla v Ckbské, pak se v Misni
seznamil s kouzlem vyroby malovaného porcelanu. yDtkmu se stal vCechach
vyhledavanym maiém skla a brzy se proslavil dekory na &niém matovém skle. V roce
1818 mu bylo fiznano autorstvi Zluté lazury. ,V roce 1829 obdrbédasky patent a
privilegium na lithyalinové sklo (mramorévtznobarevné sklo), ktery ghchranit jeho préaci
Sest let. Red napodobiteli jej ale neuchrantf“Drive neZ jedt skortila ochrana dchto
vyrobka privilegiem, vyralsly lithyaliny stejnych tvai i mramorovani a zlaceni harrachovska
sklarna Novy St v Krkono3ich i beyuoyské sklarny na Novohradskjizwich Cechach.
,Své vyrobky vystavil v Praze naipnyslové vystay v r. 1829.%* Tehdy komise, posuzuijici
zaslané vyrobky, vyslovila politovani nad tim, zgeEnann neposlal spolu s exponaty Zzadné
technické udaje ani poznamky k historii jejich yyo jak organizato vystavy pozadovali.
Ctyricatych let 19. stoleti se zdobikerverg lazurované sklo klouzavou rytinou ve stylu

druhého rokoka. Dekory jsou dodnes pouzivany barskonou Egermann Exbor. Egermann

sam ziskal za své objevykolik ocereni.

123, BROZOVA Lithyaliny a Friedrich EgermanpArs Viteraria 1974, rnik V., s. 75.
13 Bericht der Beurteilungs — Commission ,lber dieJahre 1829 stattgefundene Ausstellung, Prag 1931.
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Egermannovo lazurované sklo tedyispélo ik rozvoji rytiny v borské oblasti.
NejslavrgjSim z rytd prvni poloviny 19. stoleti byl F. A. Pelikan, jehprace byly kvalitou
srovnatelné se slavhym harrachovskym Dominikem Biemem, ktery studoval na prazské
malirské akademii a §tdaw Zil v Praze a FrantiSkovych Laznich. Jeho ryté@rgoy pati k
nejlepSim mezi portrétisty v prvni polo¢irl9. stoleti. Mezi dalSi vynikajici rytce, kiese
prosadili i v zahrasi, pati August B6hm a Franz Eisert. Z Kamenického Serjevanama
rodina Helzel, Glnthet, ale také Karel Pfohl.

4.2 Vesnice Jablonec nad Nisou povySena éstys

Centrem obchodu s bizuternim zboZzim se postgtala ves Jablonec. ,Cisaym
rozhodnutim z 21. dubna 1808 byla vesnice JablpoggSena na #stys. Dekret byl sepsan
20. ffjna a v Jablonci slavnostrvyhlaSen v kétnu nasledujiciho roku*® V té dols mgl
Jablonec fes dva tisice obyvatel a sdehim privilegia ziskal pravo padat jeden tydenni a
dva vyra@ni trhy. V dile Karla Josefa Czoerniga se piSe anaynnosti Jablonce v ramci
Ceského kralovstvi. V tomto dile je Jablongispzovan rychly rozkst a podnikani s vidinou
vytvoieni Jablonce jako jednoho z nejvyznajaith pfiimyslovych misiCeského kralovstvi.
,,Na Jablonecku se v roce 1827 Zivilo vyrobou aopvanim skletnych imitaci a perli fes
Sest tisic lidi, vetnt 1865 brusii v 152 brusirnach, 121 foukadutych perel a vice nez 600
mackai.“1°

Tito skl&i pracovali samazjm¢ rucné. Az ve ctyricatych letech 19. stoleti byl
objeven jabloneckym pdasim a kovéem z MaleSic pasky lis. Mechanické sekani pegk
priSlo do Jizerskych hor az v osmdeséatych letectstbeti.

Obchod geskym sklem tedy zal nabyvat na sile. Prvnich viditelnych o&ense
silicimu jabloneckému pmyslu dostalo na prazskych tpnyslovych vystavach, které
probshly v letech 1829, 1831 a 1836.

Vroce 1829 se Sest skdkych firem - Pfeiffer a spol. a H. Goéble, hodkadvi
Ferdinand Unger a spol. a Blaschka a synové, Zalasdolu Karel Josef Zenkner a také
FrantiSek Riedel z Antoninova, poprvé ¢astnilo pamyslové vystavy v Praze, kterou
uspdadalo Zemské gubernium a Jednota pro povzbuzéniysiu vCechach. Ti z nich byli
odmenéni bronzovou medaili a u pana Goébla z Jablonce bghéic tato cenaifznané

vazana i s ohledem naldZitost tohoto vyrobniho odtvi, které vCechach zagstnava a Zivi

14 A. LAGHAMER, Galerie podnikatel — Jablonec nad Nisou a okoéi. 32.
15 C. J. CZOERNIGTopografisch-historisch-statische Beschreibung neschenbergnebst einen Anhange die
beschreibung von Gablonz enthalekidien, 1829, s. 199.
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tisice lidi. VSichni vystavovatelé vystavovali zbo¥ hodnot okolo 200 zlatych.
Predstavovali tam biZzuterni suroviny ve velkém mnaiZsarevnych variant. FrantiSek Riedel
a Karel Josef Zenker ziskavagstna uznani. Prazsk& vystava zaznamendékkary Uspch

a nabidla pohled na sortiment jabloneckého zbdzblirvSak na celou jeho Skalu.

4.3 Export skla a biZzuterie ve 30. — 50. letechsi@leti

V prvnich dvou desetiletich 19. stoleti iNovelky podil exportuéeského skla vyvoz
do Orientu. Sklo, které bylo ¢gné do Malé Asie, byléiré i ml&né, vesms zdobené malbou
zlatem, svymi tvary fizpasobené pozadavkn zakaznik. Hospod#&ska situace se za
napoleonskych valek jeSzhorSila. V prvni polovié 19. stoleti byla jizerskohorska skéed
produkce utena zejména pro zahrani zakazniky. K negtsim gimym odl@ratelim patila
némecka (ldar-Oberstein, Hamburk, Norimberk, Lipskoankfurt nad Mohanem) a italska
mésta, Francie, Nizozemi, Velka Britanie, Rusko, OsshaiiSe a dnesni Polsko (Lodz,
Stitin). VétSinou fres partnerské firmy pak zboZzi putovalo do severyichodni Afriky, Asie
(Britska Indie), Jizni Ameriky (Dnesni Peru, Mexjkd&everni Ameriky (Filadelfie, New
York) a Oceanie (Haiti).

V letech 1831 az 1851igdstavovala nejvySsSi poloZzku v exportu sklacelpye duté
sklo bez rozliSeni a tabulové sklo a to jak v midzgak v ced. Na p@&atku ticatych let
v3ak tvdila tato skla asi dvtretiny hodnoty exportu. Zatimco v roce 1847itvexport £chto
skel zhruba polovinu, tak koncedtyticatych let nastala obliba skel brouSenyigranych,
briliantovych,¢irych skel a zrcadel a vyvoz dosahoval &siiny celkového vyvozu. ,Vzestup
vyvozu €chto skel byl nejprudSi v letech 1836-1838 a 188511 kdy byla v zahradi velmi
oblibenateska barevna skla ve stylu druhého rokaRarletech 1839 — 1845 celkovy vyvoz

stagnoval afechodr klesal.

16 J. LNENICKOVA, Vyvoz skla a sklenych vyrobk z habsburské monarchie v letech 1831 - 1206
Viteraria 1989, ronik IX., s. 55.
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Obrazek 4 SROVNANI DOVOZU A VYVOZU SKLA VE ZLATYCH
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ZDROJ: Ars Viteraria 1989, tmik 1X

Praw v tomto obdobi udavaly v Hodkovicich nad Mohelkdm obchodu mocné a
navzajem sppznéné rody Blaschk, Spietsch, Ungefi a Zenki. NejwtSimi severdeskymi
exportnimi domy byly bezesporu firmjosef Blaschka&Sodhnea Ferdinand Unger&Co.
Ferdinand Xaver Unger byl po otdiiplusnik jablonecké skiské dynastie Ungéra po matce
sprizrény s Blaschky (vnuk Josefa Blaschky). V kraji kol@imery se do pdpdi dostallosef
Pfeiffer, ke kterému se vratime pagid V rocel832 se topograf Johann Gottfried Sommer
snazil speitat vSechny obchodniky se sklem a bizuterii v mitedeslavském kraji. Po &ité
dok® dosgl k zavratné cife — 1346. Na Sest set z niclitgm ozn&il za, podomni
obchodniky ze severnich horskych oblasti.ipg@d Jizerskych hor se zifije pouze o
obchodnicich z Jablonce a Zasadska.

Obchodnikm z Jablonecka byla konkurence ze Z&sady dloute tléem v oku.
Vymytit ji vSak nedokéazali. ,, Dne 26. dubna 182@sali a odeslali do Mladé Boleslavi vedle
nam jiz znameho Josefa Pfeiffera st. a Josefa Rrasséz Johann Seidmann, Gottfried
Hubner, Franz Josef Posselt, Michael Scholer, Jolaml Felix a Ignaz Vorbach prosebni
list.“'” Obchodnici poZadovali, aby Krajskyail v Mladé Boleslavi zaséahl proti stovkam
podomnich obchodnik kteri bez poitebnych znalosti (Gdajn neuntli ani cist, psat,
vystavovat kalkulace a jednat se zakazniky apaabjzeli v cizi dim od domu nekvalitni
skleréné zbozi za si¥né ceny a tim poSkozovali celé jizerskohorské x@ahi. Stiznost byla

smefovana proti konkurefim za Z4sadska a@gtala nevyslySena.

P, NOVY, Pacatky obchodu se sklemou bizuterij s. 84.
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V poslednim dvou desetiletich prvni poloviny 19.0lsti neproSel obchod
s jizerskohorskym sklem a bizuterifepratnymi strukturalnimi zémami. AZ na vyjimky se
stale jednalo o maloobchod. Nejme@Eimi exportéry bizuterie v krajiiastavaji hodkowiti
Blaschka s Ungrem. V prvni polowrl9. stoleti se &Si firmy buf’ samy ¥novaly vyrolz,
nebo pracovaly nakladnickym systémem, tedy bez tigahsika — faktora (dodavatele).
Nakoupily polotovary ve sklai predaly je k rafinaci a poté hotové vyrobky vyvezBna
typickéd jabloneck& pyramidayrobce — faktor — exportér se zrodila az po polownl9.
stoleti, kéemuz se ale dostaneme. Zaijsvznik vdé¢ila az gichodu novych obchodnik
z nichZz mnozi i ptimé kontakty na zahrami velkoobchodni domy vyvazejici do zaio

Vyrobce ¢asto pracoval ve vlastni rezii zéedem stanovenou cenu. Faktor mél m
zaplatit po pevzeti zboZzi, nejpozf po obdrzeni pefz od exportéra, alasto vSak musel
cekat. Faktor obstaraval styk mezi vyrobcem a eépem. Pedkladal zakaznikem zadany
vzorek do vyroby a iedkladani novych vzotk od vyrobce exportérovi. Exportér byl
rozhoduijici pro fipravu vzorku do ciziny. Ve své provozavuachovaval pdivé roztidené

mnohatisicové vzorky. Zajidval export ¥etrg administrativnich zalezitosti.

5 Druha polovina 19. stoleti

5.1 Nova struktura obchodu

Zatimco padesata léta 19. stoletifiregsla do progedi obchodu nic nového, tak 60.
|éta zaznamenala zvrat o 180 silupV roce 1866 do Jablonce nad NisotiSip novi
obchodnici. Tito obchodnicitigli z Pruska a hanzovnich ést, ale z Francigi Velké
Britanie. Kron& téchto obchodnik hledali v naSem kraji &ti zlatokopové, kié béhem
n¢kolika let dokazali vybudovat bezgaeslych zkuSenosti velké firmy &olika desitkami
zamgéstnand. Nesmim opomenoutifchod Zidi z Prahy, Londyna a Fide, kigi na severu
Cech chgli diky podnikani dosahnout velkych zisk

Nové situace vyvolavala v tragiich jizerskohorskych skiich a obchodnicich n&gp
a strach o Zivobyti. dnto velkopodnikatéim se ¥tSina ¢eskych obchodntk nemohla
vyrovnat ani kapitdlem a ani kontakty vesgvglobalniho obchodu. Bylo tedy logické, Ze
nektefi pavodni vyvozci istoupili na pozice vyhradnich dodavatel nového

,velkopodnikatele“. Bmto dodavatéim setikalo liferanti. ,Liferant mize v prvnim pipadt
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jen dodavat zbozi, aniz by seéastnil vyroby,¢i ma svoji dilnu, brusirndi tiskarnu a podili
se na vyrob.“*®

Toto je velice zasadni obrat v obchoddeskym sklem a nejen s nimiife meli
Lradicni* obchodnici gkolik partnefi po velkych evropskych &éstech. Td byl ¢asto pouze
jeden a vykupoval zbozifimo v Jablonci nad Nisou. To saniegr¢ muselo pinést znény.
Zdokonalila se &lba prace, zkratily se objednaciatit a snizily prodejni ceny. Z takovéto
zmeény nmely samozejme zisk vSechny ztastréné strany. Dlezité také bylo, Ze podnikatelé
omezili - na ukor svych novych obchodnich parinempodnikatelské riziko, které mnohdy
skortilo krachem pevazri malych firem. Za prodej zbozi byl tedy odgday exportér, ktery
si zboZi od dodavatele zav&arbjednal.

V praxi to probihalo nésledo¥n Exportér dortil zakazku liferantovi. Ten praci
rozctlil jednotlivym vyrobdim a pesré specifikoval zakazku a iiu na jeji vytvdeni.
Liferant daval praci domacimébhikim c¢asto ve svych vlastnich dilnach. Surovitiu
polotovary si museli samégme zajistit sami. Vysledné prace byla o#fiovana kus od kusu
a vySe mzdy se zoee liSila dle typu vyrobk, odbytové situace atd. Exportér byl
nejdilezit¢jSi a konény ¢lanek pro pipravu vzork a nabidky do ciziny. Ve své provoz@vn
dbal na pélivé tridéni vzorki, kdy jedna skupina t¥da vzorky vlastni, tedy od liferaft a
druha skupina obsahovala vzorky cizi, které bylja@e zédkazniky.

Export& sami, az na vyjimky, se vlastni vyrolmewnovali. Ti, ktgi se pokouSeli
samostaté pronikat na zahraémi trhy, byli znéeni v konkuretinim boji. Vyjimkou byl
vyrobci strojre brouSenych kamdn ktei jednali gimo s importéry (brét Jagerové,
Dolensky a Brosche, Ouhrabka).

Protoze je na vedeni obchodu zainteresovano \dggdi teba vypracovatikladnou
smlouvu. Idealni navrh takové smlouvy vypracovédstaveny exportni firmy Gerthner,
Ostritz & Hanseldohann Josef Hansel.V Uvodu zdiraziuje zejména pevnouikg’anskou
viru wetré dobrainnosti jako pedpoklady pro kariéru dobrého obchodnika. Firemni
pisemnosti vedeipdstaveny, jenz zasrtéz ri. Spol€énik mize z firmy vystoupit, je vSak
povinen tento Umysl oznamit aspdiéi mésice gedem, aby vyplata jeho podilu podnik

nesrazila na kolenafiRimrti spolénika fechazi jeho majetkovy podil nadice !

18 Adolf LILIE, Der politische Bezirk Gablongablonz 1894, s. 198.
19 Entwurf zu einem Compagnie — Contracte von Josefzdl in: Schebek Edmund, s. 289 — 296.
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5.2 Exportni domy

Jablonecké vyvozni domy se docité miry specializovaly nauené obchodni
komodity. Kron& bizuterie vSech druhobchodovaly téz s krystalerii, lustrovymi &sky,
v mensi mie pak prodavaly i duté sklo z Kamenického Senowdirtky, hraky, vyrobky
z porcelanu apod. Vyvozni domy bylytsinou dole organizované a platila mezi nimi
solidarnost v fisobeni na zahrafmich trzich. Tyto domy se ¢émovaly obchodu s tou
podminkou, pokud byly schopny nabidnout takovyiswnt, ktery bude konkurenceschopny
jak kvalitou, tak cenou. Dodavany vyrobek musel Wytoben za nizsi cenu neZzli vyrobek
konkurergni, avSak za stejnou prodejni cenu. Ve vilastnimhotic byli zamgstnani @etni,
korespondenti, fakturisté apod., Ktenuseli byt dobe jazyko¥ vybaveni — #mcina,
anglitina, francouzstina byly samiegmosti — aby byli schopni svym Ukah dostét.

5.2.1 Exportér
Slovo exportér je ozwiani, které se uzivalo pro jablonecké vyvozce brmitaz

v posledniiteting 19. stoleti, a tim poukazovalo na®wost této Zivnosti. Dle Adolfa Lilie je

VVVVVV

s

pravidelrt navstvoval evropskeé trhy, z nichz k néjeézitéjSim patily jarni a podzimni
veletrhy v Lipsku. Zde obchodnik ziskaval informagsekonkurenci, modnich znach,
poptavce, navazoval nové obchodni kontakiypadré uzaviral smlouvyClovek, ktery se
zabyval obchodem, se déle musel zajimat o &sehpopnost, mistni zvlaStnosti, stabilitu
meny, politickou stabilitu a celnifpdpisy. Nezapominal ani na dopravni moznosti. Eepor
také provad prazkum trhu, jednal se zakazniky, snazil se ziskpev@jSiho dodavatelei
vytvorit nové vzorky dle fani zakaznik, kterymi by mohl pedstihnout své konkurenty.
Jabloneéti exportéi obchodovali s nefrzréjSimi typy sklegnych vyrobki. ,, ObjiZzdli
vSechny kulturni zesn Evropy, ale také Afriku, Asii (Indii), Ameriku, Astralii, ostrovy a

souostrovi vieckéthto swtadili.“2°

2.1.2 Vzorkar
Nezastupitelnou roli v oblasti exportu jabloneakétkla a biZzuterie #to vzorovani.

Vzorka® mél v mnoha vyvoznich domech zardivgozici prodejce, jednal se zakazniky

zcelého stta a patl knejlépe placenym zagstnanédm exportéra. Vzorky byly

Mriviw s

20 A, LILIE, Der politische Bezirk Gablonz. 199.
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rozesilany zastugen firem v dilezitych obchodnich centrech agltelskych zemi. ¥Si
firmy mély vzorkovnu déle rozglenou podle #znych branzi. Kolekce byla ol#ftovana
dvakrat r@&n¢ a to na jée (cca 500 kug a na podzim (cca 500 kids Podle navrh pak byly
zhotoveny specialni prototypy, které byly dle vefkk a barvy naSivany na karty a
ozn&ovany kody. Neswlo chybst cislo vyrobce gislo vyrobku, velikost, coz bylo naslegin
zapisovano do knih nazvanych dle typu vyrobku. iNd@d Kniha knofliki. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze i dnes - vySe popsané - &amigoro jednotlivé vzorky tééh beze znminy
zastalo. S novymi vzory néjghazeli pouze exporité ktefi Zadali toto zbozi vyrobit, ale i
samotni vyrobci, kié je exportéiim prodavali a zarowesi smluvig zaji¥ovali vyhradni
pravo na vyrobugchto vzorki. Stejré jako dnes obstaravali skladefimasi zbozi, expedienti,
balici a ndkugi, ktefi obstaravali vykup.

2.1.3 Filidlky
Rozvoj obchodu si tedy vyzadal zviast \€tSich firem zizovani trvalych obchodnich

(pobaky). Jednalo se o filidlky v P&i, Londyré, Hamburku, Berlia. Ve filidlkach
figurovali obchodni agenti, kteobchodovali krors bizuterie a i s jinymi artiklyCim byla
firmy vétSi a znanysi, tim neéla v zahranii vice pobdek. ,Tak napiklad firmy Jackel
(Lucany) a J. F. Sick a synové (Jablonec nad Nisaty mybudovanou celou sffilialek na
zapadoafrickém pdbzi, hlavi na Gold Coast v Nigerii. Celkovy pet jabloneckych afilaci
dosahoval té®f stovky.”* Do Spasiska, USA, Mexika, Peru a Kolumbie byl export
zaji¥ovan ponejvice ifmo pres Hamburk. F&s partnerské firmy se vyvazelo na Haitye§p
Francii), do Egypta (®@s Livorno), do Levanty a Orientuigs Terst a Konstantinopol).

Vyznamnymi spatbiteli jabloneckého zboZzi byly tézéMecko, Itdlie, Francie, Rusko a
Polsko.

5.3 Vztah mezi dodavateli a adateli

Styk mezi dodavateli a odiateli sefidil celoutfadou zasad odliSnych od ostatnich
pramyslovych od¥tvi. VétSina exportnich doin preferovala osobni naesu, kde se
zékaznik seznamil s novymi vzorky a rovnou si j& idealnim pipact) objednal. Pokud

ovSem zakaznik nealitcestovat, byla mozna i nd¥sa op&na, a to obchodniho zastupce u

2L vaclav KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jelfedrhidai na Jabloneckuknihovna MSB
v Jablonci nad Nisou, 1993 s. 18.
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zékaznika. Zde zalezelo na schopnosti obchodnibim@E@e, protoZze cena se dohadovala na
mis€ a ¢asto se i smlouvalo. DalSi moznosti byla téz pisemabidka, ktera se uzivala
zejména na pro zakazniky #giavnich mist — Hamburk, Terst aj. \ifpac zajmu se
posilaly vzorniky¢i pfimo zbozi ukené ke komisnimu prodeji. To ovSenmelen mnoho
nevyhod. Sotasni podnikatelé mi jistdaji za pravdu, Ze komisni prodej neni pro prasiaic
tolik vyhodny. Nemyslim tim jen to, Ze nedostanauzbozi zaplaceno hned, aliegevsim

to, Ze z&kaznici mohou mit problémy i se splacerBylo treba pditat i se zcizenim
vzorkovnice konkurenci.

Zatimco obchodni cestujici po Eveope pro aktualni vzory vraceli do Jablonce po
n¢kolika tydnech, tak zanisti obchodnici pobyvali v cizénnékolik let a s vyvoznim domem
udrzovali pouze pisemny styk. Exportniind mu posilal zbozi na zakkaddoruienych
objednavek. Pokud byla v zanhaispokojiva poptavka po dostane dlouhou dobu, pak byly
na daném mistziizovany nové exportni domy prodejni poboky. Neékdy zastupovala dana
pobatka vice firem a uplébval se zde provizni systém. Problém byl v tomstegre jako
dnes ®kteri vedouci pobéek ugednostiuji své zajmy ped z4jmy své matské firmy, dle
vySe jejich provize.

Dulezitym ¢lankem mezi vyrobcem a vyvoznim domem byl faktderk zpravidla
dostal objednavku od exportéra, zajistil vyrobu engich podnikaté| zkompletoval a f&dal
zbozi exportnimu domu. Vyvozcecibiza kvalitu zboZi w¢i zahranénimu odMrateli, a proto
vénoval velkou pozornostipjimce a kvalitativni a kvantitativni kontrole zlbo¥yjimkou
byly strojré brousené kameny, které se dodavaly v originalnéder® od vyrobce, ale na
Jablonecku se Zaly strojré brousit az na ptku 20. stoleti.

Dodaci lhity se dodrzovaly s velkourgsnosti. Dle Adolfa Lilie byla dodacim dnem
stteda a dodavateliptéto @ilezitosti zarove obstaraval v Jablonci u dodavateluroviny,
pomocné latky a material pro nové zakazniky. Pldtebdnem byl patek — odtud znamé
jablonecké heslo ,Freitag — Zahltag“. ,Tentoigpb zavedl okresni hejtman pan Jan Wrazda
roku 1876, ktery dbal o piby obyvatelstva. Patek se tak stal préstm nejrussSim
obchodnim a spofenskym dnem aZ do konce 30. let 20. stofétiV piipads nesplini
dodaci lhaty ¢i jinych poZzadavik exportéra bylo zboZi bez nahrady dodavateli vidcBokud
bylo vSe v p#adku a exportér zboZitifal, pak nesl odpasdnost za fipadny neusfch na
svych bedrech jen on sam. ,Velké firmy svym dodekat tydré platily kolem roku 1894
dvacet tisic zlatych, &dni gt aZ deset tisic zlatych, malé pak do tisice ztat{t ,Na

22y KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jelfeqchidci na Jabloneckus. 18.
Z A, LILIE, Der politische Bezirk Gablons, 200.
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koncil9. stoleti dosahoval i objem vyvozu jabloneckého zboZzi dvacet izt milioni
zlatych, gicemz nejétSi firmy vyvezly zbozZi v hodnétjednoho milionu zlatych. Dle
statistiky ministerstva obchodu bylo v roce 189Vezeno skleginého zboZi za 18,976.950

zlatych.®*

5.4 Grémium exportér

V roce 1898 bylo zaloZzenGrémium exportéri, kde byli sdruzeni jizerskohorsti
vyvozci ve velice vlivném spodenstvu se sidlem v Jablonci nad Nisou.

Grémium bylo zaloZeno sto deseékeny. Cilem bylo zamezit konkurenci v oboru.
Pcatet ¢lent se v v piibéhu 20. stoleti &kolikanasoby zvysil a dosahl svého vrcholu mezi
dvéma s¥tovymi valkami — 600 firem {sobicich v jablonecké oblasti vyvozu skla a
bizuterie. Grémium obhajovalo spéte zajmy exportdér pred domacimi i cizimi ¥ady,
obstaravalo zpravy z tih sledovalo dovozni a celnifgulpisy a bankovni reference o
zékaznicich. Ratkem minulého stoleti Grémium upravovalo spofe postupy na
jednotlivych trzich a hlidalo dodrZzovani sjednaeé@avé konvence nazné druhy zbozi. V
Grémiu byla zavedena i rezervace vyrblola utité obdobi, Bhem rhoz nel pravo zaadit
vzorek pouze ten exportér, ktery jej registro¢iénem Grémia se musel stat kazdy, kda@lcht
své zbozZi exportovat do zahr&niPrvnim gedsedou byl zvolen Josef Johann Luke, ktery
svou zivnost v Jablonci zalozil v roce 1868.

NejvétSimi kupci tedy byli v ramci Evropy &inci, Italové, Francouzi a Rusove.
Nejhorsi po¥st neéli Rusove, protoze zbozi objednali v nesmyskelkém mnozstvi, které
samozejme nebyli schopni prodat, tim padem nemohli spladidku a stali se tak dluzniky.
Velmi spolehlivymi zdkazniky ovSem byli Ame&ané, jak z jihu, tak ze severu. ZboZi, které si
objednali, vzdy sfesnosti splatili. Fmym odbytiS¢m jabloneckého skla a bizuterie byla
Indie, do které se dovéazelo velice specifické zbeZlangle. O tomto vyznamném zbozi
budeme vSak mluvit po#f.

Vyvoznim artiklem byly od z&tku jeho historie chapany ozdoby a drobigdpety
vyrobené pedevsim ze skla, poZdi z kovi i jinych material. Existujictyti hlavni skupiny:

1. bizuterni polotovary, 2. hotova biZuterie, 3ne&ni ozdoby, 4. uglé kwtiny. Rozhodujici
roli hraly prvni d¥ skupiny. BiZuternimi polotovary rozumime komponemutné ke

zhotoveni bizuterie.

24 Tamtéz, s. 200.
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Exportéi byli ve druhé polovit 19. stoleti v centru veSkeréhend. Kroms toho, Ze
patili k nejbohatSi vrst¥, obsazovali vysoké funkce v okresnim a mistnimugpgi®lstvu.
Nekteri z nich se staliiSskymi poslanci (Emil Mdaller)¢leny miznych cisgskych komisi
(Adolf Schindler), drziteli vyznamenani (Jakob Mahlatd.

5.4.1 Josef Pfeiffer

OvSem kralem jabloneckého bizuterniho exportuldeg diskuzi podnikatel, ¢bn a
politk Josef Pfeiffer (1808-1869). Josef Pfeiffer pochazel z rodiny rafgn Jeho otec byl
vazenym obanem ndsta Jablonce nad Nisou. Od roku 1820 zastaval funkele nesta a
spolupracoval na &kolika vyznamnych akcich, nappfi stavkE silnice z Jablonce do
Kokonina.

Po studiich z&al Josef Pfeiffer pracovat v rodinné figmkterd jiz byla roz$ena o
pradelnu baviny a poz i textilni tovarnu. Na zaklatizawti svého otce ziskal podilnictvi ve
firmé, kterd byla nazvana Josef Pffeiffer & Co. &avovreéZz obsahovala finami kapital ve
vySi 360 tis. zlatych, coz v této dblpredstavovalo zrany finaréni obnos. Po smrti svého
otce vroce 1939 igbira vedeni nad firmowimz za&ina cestovat po celé Evi@apDiky
tomuto specifickému gmyslu nEl moznost procestovat staty Evropy énmrecké a italské
zems, Svycarsko, Holandsko, Belgii, Francii a AngliileDAdolfa Lilie se ¥noval nejen
rozvoji skl&ského podniku, ale i studiu socialnich a statniohwpt v kulturré vyspilych
zemich. V roce 1950 by | zvolen na post starostgtanJablonec nad Nisou.

V roce 1851 se firma Josef Pffeiffer & Co prezemtiawnha s¥tové vysta¥ v Londyre,
kde ziskala zlatou medaili. Vystavovala skieé knofliky, flakony, &Zitka ze skla aj. DalSi
evropska ocefmi ziskala firma rové¢ na s¥tovych vystavach v Mnichay Praze a R#&i.

Ke konci Sedesatych let vSak obchod se sklgm zbozim z&l upadat. Dvodem
byla zvySena konkurence, stéjtak modni zminy. Zawrem lzefici, Ze Josef Pfeiffer pak

bezesporu k nejvyznarg§im obchodnikm a exportérm této doby.
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Obrazek 5 JOSEF PFEIFFER

Zdroj: A. LILIE, Der politische Bezirk Gablonzablonz 1894

5.4.2 Eduard Dressler

Nezapom#me ani na firmu Eduarda Dresslera, kterd byla nsjptejSim exportnim
domem zarenym na krystaleriiEduard Dressler pochazel z prosté rodiny. V§ili se u
obchodnika Franze Lukeho. Poté se dostal do Jahl&de se zsl venovat skléstvi.

Firma Eduard Dressler gda k nevyznamgSim exportnim doriim druhé polovig
19. stoleti. Byla zaloZena v roce 1860 a speawatila se na export krystalerie. Podle
Fahdtova adresd z roku 1879 firma Dressler nabizela z krystalkrégrové o¥sky, €Zitka,
teplonery, flakony a bizuterni zbozi, zastnavala 200 lidi, provozovala &@brusirny se 100
brusnymi stolicemi, pracovali pro ni malia pozlacova. Firma nela rovreZz pob@&ku
v Berlire a sklady v Londy&a Na mezinarodnich vystavach ziskavaland ocedni. Mezi
sortiment zboZi, které firma uvdld na trh v osmdesatych a devadesatych letechtd@tis
paftily napr. nddobky ze silno&hného pedlisovaného brouseného skla ve tvaru musle, misky
na jehlice, kalam#&, vazy, psaci soupravy adt'alového skla apod. Roku 1906 ziskala zlatou
medaili na vysta¥ v Liberci. V roce 1908 Eduard Dressler zeima firmu gevzali jeho
synové a pedstavili nové vzory v brouSeném skle. Tato firm@mto obdobi dale nabizela
servisy na Sleltku, lahve na rum, dézy na maslo, med a marmeladié kvalitre brousené
dozy na zubni prasSek, sacharin nebo natron, toaetrpravy, menazky, skl&mé podlozky,
Cisky na zubni kartky, stojanky na vagka, solntky a pepenky atd.

V dile Adolfa Lilie se nizeme doz¥dét, Ze se exportem sklémého zbozi koncem

stoleti zabyvalo v Jablonci 150 exportnich dof®bchodnici a drobni podnikatelé podnikali
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na celém Jablonecku. Zasobovali obyvatelstvo vggkepotebnym skleanym artiklem,
které ptimysl nabizel a wity Zivotni standard vyZadoval. \fifoze (niZe) jsou uvedeny Udaje
0 paitu exportéh v jednotlivych ¢astech Jabloneckého okresu. MNigze neni uveden jen
pocet exportél, ale i p@et pekan, zahradnily, klempiu atd. Tyto Udaje se vztahuji k roku
1890.
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Obazek 6 PODNIKANI NA JABLONECKU — PCET PODNIKU CI PODNIKATELU
V JEDNOTLIVYCH CASTECH JABLONECKA A TANVALDSKA
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Jak se z tabulky dozvidame, tak jen v samotnénodabpodnikalo 113 exportér A
kam exporté vlastre vyvazeli? Misty jejich pisobnosti byly Hamburk, B&@, Londyn,
Berlin, Lipsko, Rotterdam, Antverpy, Amsterdam, pela Milan, Rim, Palermo, Petrohrad,
VarSava, Moskva, Konstantinopol, Kalkata, Bombapg&pour, Hongkong, Buenos Aires,
Rio de Janeiro aj. Ne}tsimi partnery jabloneckych exporiéoyli az do konce druhé &wové
valky velkoobchodnici vémeckych a anglickychifstavnich nistech. Od konce 19. stoleti
pak natfistaly téZ pimé obchodni styky se severoamerickymi firmami.

5.5 Rozmach versus krize v druhé poloit9. stoleti

Do druhé poloviny 19. stoleti vstupuje jabloneckéaistvi s bohatou surovinovou
zékladnou, rozvinutou a zdokonalenou vyrobou a oezgbnitelnym Usgchem z vystav ze
tiicatych actyricatych let, ccemz jsme uz mluvili v fedeslé kapitole. Jablonec si v této éob
rozvoje hospodatvi a pftimyslové revoluce roziije swij trh s nejvysplejSimi staty.
Soutasre je ale vystavovan vykyim jejich hospodéstvi. Tato |éta jsou provazena sezonnimi
a modnimi vykyvy.

Patatky neuvtitelného rozmachu, ktery lze jenézko srovnat s usghy
predchazejicich desetileti,iteme z#adit do konce Sedesatych let. V polavi®O. let 19.
stoleti vyvrcholily rozpory Rakouska s jeho severnsousedem a dlouholetym rivalem,
Pruskem. Prusko, které se po napoleonskych valkaadilo mezi gt rozhodujicich
evropskych mocnosti, stale vice usilovalo o svageheonii v celém Bmecku. Jen otazkou
¢asu bylo, kdy se mocenské zajmy Pruska dostanoprakikladu se zajmy rakouskymi.
Rakousko tehdy zastavalo ideu usmani pordri v némecky mluvicich zemich byvalé Svaté
tomu zajmem Pruska bylo co nejrychlejSi sjednocseiého Nmecka pod jeho vlastni
nadvladou. Zatimco Prusko-rakouska valka z roku61RG§imz djistém byly i severnCechy,
neovlivnila tolik jabloneckou biZzuterni vyrobu, tdgkak tomu bylo v pipac vitézstvi Pruska
nad Francii. Vakny rok 1870 byl pro Jablonec velicgiznivy. V roce 1870 zastavila
francouzska bizuterni centra praci, coz znamenakashy vypadek tradnich vyvoza

kovové bhizuterie.

5.5.1 Rozmach
Vyrazenim zapadoevropské konkurence se jabtopesti postavili docela jizerské
bizuterni vyroby. V letech 1867 az 1869 propuklrguseni skla takovy boom, ktery nikdo

necekal. ,VSichni“ brousili a stadli mackarny a brousirny. Mzdy ski& byly oproti dinikam
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z ostatnich odstvi n¢kolikrat vyssi. Z dila pana Hubky se dozvidam, Ealig tenkrat
vydélalo zlatku i vice, dosfly 3 — 4 az 5 zlatych. Jablonecky historik Bendalda@, Ze
Jablonecky okres se stal rakouskou Kalifornii, kdgnci proudili do mésta ze vSech stran,
aby na Jablonecku vyl jméni. | proto se bizuterni vyroba ro#ifd do jinych lokalit, jako
Frydlantsko, Hejnicko, Semilsko a Novopacko.

V roce 1866 byl Jablonec povySen nasto. Diky zngndm v rakouské monarchii,
které zavady ekonomicky liberalismus,ij$lo do Jablonce mnoho schopnych obchotinik
ale i ,novi* podnikatelé, kig pracovali pro velké zahrami firmy jako agenti. V pibéhu
velké konjunktury jabloneckého zbozi se do ijeald dostaly knofliky. Rakouskou Kalifornii
byl Jablonec nazyvani@devSim diky brouSenym skigrym knoflikim. Doktor Novy ve
svém dile (Jabloneckd& biZzuterie) ozma léta 1864 -1869 jako knoflikovou hoke.
Zajimavé na tom vSak bylo, Ze nacptku Sedesatych let nebyla nabidka knéflikibec
Siroka. Slo o pt typi, a to vyhrads z ¢erného skla. Jednalo se ale o modni trend a kvalita
knoflika byla dikazem vynikajici prace. V roce 1864 ziskal skfgnknoflik swtovou pozici
v mOcE. Nékolik tisic dInika proto nestéilo plnit zahranéni objednavky. Knofliky byly déale
doplntny malovanim, brousenim a l&s$im a n&ly rozhodujici tlohu ve vyvozu jabloneckého

zbozi v druhé polovinl9. Stoleti

5.5.2 Bangle

Za erbovni vyrobek osmdesatych let 19. stoleti degazovat naramkové krouzky,
které slouzily jako ozdoba, talism@&nobétina zejména v hinduistické Britské Indii, ale své
zékazniky si nachazely i v islamskych zemich. Diky se intenziva rozvijel export i do
Afriky, Ciny aj. Sklegné naramkové krouzky — bangle <Kdy i bengle) nejménpodiéhaly
sezonnim a modnim vykywm. Zpaiatku seradily mezi dalSi sortiment nabizeny v ramci
krystalerie, ale brzy se osamostatnily a vyiyovlastni obor.

Bangle se vyr&dy v mnoha vzorech a zdobily se ntakymi technikami. Nkdy se na
né pripeviiovaly bizuterni kameny. Zatimco polotovary byly fm#my ve vSech
jizerskohorskych sklarnach, zakladniugpb rafinace sklemych krouzki — brouseni — se
rozSiil predevSim v Jan@vnad Nisou a okoli (n@pfirmy Gustav Preissler, Johan Schorm).
Koncem 19. stoleti #ha minimalre tisicovka dlnikt z Janova, Hranné, Bedichova,
Albrechtic, Litan a Jablonce diky banglim trvalé zastnani. Snaha o co néjgi zisky viak
jizerskohorské podnikatele brzy vedla — stgpko v krystalerii — nejen ke zhorSeni kvality
expedovanych sklénych krouzki, ale tentokrat i k zakladani vyrobnich podnigiimo

v britské Indii.
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Obrazek 7 BROUSENE, MALOVANE A ZLACENE NARAMKOVE KRUZKY -
BANGLE

Zdroj: P. NOVY,Jablonecka bizuteriePraha 2008

5.5.3 Tiziva sedmdesata léta

Zatimco rok 1870 byl pro Jablonec velicdzpivy, tak léta 1874 — 1877 byla pro
sklae z Jizerskych hor tiziva. Paradéxwn pribéhu s\wtové vystavy ve Vidni v roce 1873
propukla prvni skui@¢ globalni ekonomicka krize, ktera bohuzel postinlablonecko. Jeji
nasledky vSak jabloré skl&i brzy prekonali a to i diky zaloZeni Spoknstva pasi a
déInikd nad lampou v Jablonci nad Nisou. Toto spefestvi dalo roku 1876 podnikani
v oboru pevnyad a chranilo jejied vSudypitomnou nekalou konkurenci.

V devadesatych letech vypukly na povrch negatiendénce itomné v jablonecké
pres snizovani kvality expedovaného zbozi, nadproeljsdemo disledek rychlé mechanizace a
délnické nepokoje ziisobené nedostatkem prace a saejo® nizké mzdy. Vykonné sekaci
stroje tak ,vzaly" praci dnikim a postaraly se o socialni nepokoje, které&eziu 1890

vyvrcholily krvaw potlatenouLu ¢éanskou pozdvizkou Co ji vSak pedchazelo?
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Christa Petraskova se vigpivku v ¢asopise KrkonoSe — Jizerské hory o tomto tématu
zminuje. Rokajl (sekané petky ¢i koralky) se zpracovaval v bruséw Hornich Lianech.
Sekani pertiek byla dive velice dobe placena prace, ale bohuzel malo efektivni.
V Benatkach byl znam sekaci stroj jiz od roku 183@sef Riedel sekaci strojcenil do
vyroby, ale jeho stroje nedosahovaly kvalitgniho sekani. Pozadu nestal ani jeho velky
konkurent Breit. Na rozdil od Riedla okopiroval erfatek sekaci stroj, ktery je fummk
dodnes. Jeden stroj tak nahradil praci asi &kaikh. Délnici uZz nebyli poteba a stali se tak
nezandstnanymi. AvSak snazili se najieSeni! Aby mohli zajistit obZivu svych rodin,
rozhodli se rozbit stroje. Vyjednavani s Breitemobypeusgsné. Byl podnikatel a c#it
dosahovat co nejvyssich ziskDélnici byli rozha¢eni a napadltetniky, ktéi vSak krug
zasahli. Jeden ski&entel po bodnuti, druhy byl zasien. Brusirna v L&tanech skryvala
mimo strofi i velké zasoby zbozi: stroje byly rozbity &dmské cesty zaplavil rokajl. V obci
byl vyhlaSen vyjimeény stav a o klid se postaraliiyolani vojaci. Li&anska pozdvizka se
dostala do novin v celém Rakousko-Uhersku, bylangiein k zaloZzeni Odborového svazu
sklaskych clnika.

Zasadni vyznam pro zdarny rozvoj jablonecké kovowklentné bizuterie rdlo
zaloZeni plynarny v roce 1872 a pégablektrarny (1891). Zasadni pré@mou prosla vyroba,
kdyz byl pgimy otop skléskych peci tevem postuph nahrazovan nejive generatorovym
direvoplynem ze Siemensovych genenatarpo roce 1868 plynem uhelnym. Toto dpat
bylo jedinym vychodiskem pro ¢mvnou konkurenceschopnost jabloneckych vyiohla
swtovych trzich, protoZe neustale se zvysujici cefgval také zvySovaly vyrobni naklady.
Diky vyuziti Siemensovych generaiopiechazely firmy natytiadvacetihodinovy vyrobni
cyklus, diky gmuz se zlevnil provoz a také se zvySila produkdivib cemz se zmiuje
Antonin Langhemer ve svém dile — Legend@&ském skle.

Logicky vzato, pro rozvoj skigtvi i jineého ptimyslového odstvi, bylo teba zlepSit
dopravni moznosti. Budovaly se silnice a ZeleznBgla navrhovana traz Liberce pes
Jablonec do Tanvaldu. ,V Zadostiipna 1882 se fpominalo, Ze je tady deév skl&skych
huti, 400 brusiren, 67 kompdnich huti, 250 mi&karen, 180 exportnich dama rekolik set
dilen rozltného zandteni. Dne 4.tijna 1887 jel z Jablonce do Liberce prvni slavndstn
vyzdobeny vlak gestnymi hosty. V roce 1898 ziskal Jablonec od mikisterstva Zeleznic
koncesi dovolujici Jablonecké spoiesti elektrickych drah a elektraren, postavit a
provozovat jednokolejnou tfa délce 23, 618 kilometr?°

% A. LAGHAMER, Galerie podnikatel — Jablonec nad Nisou a okod#i. 45.
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5.6 Skolstvi

Dulezitym predpokladem rozvoje bizuterni vyroby a exportu [BKolstvi Roku 1856
zahajena vyuka na prvni odborné Skoleiski& v Kamenickém Sen&vPrvnimieditelem byl
Jan Dvdé&cek. Protoze se Skola asktila, oteweli podobnou Skolu i v nedalekém Boru.
Zpocatku ol Skoly dotovali jizerskohorsti rafitié pozdji je prevzalo rakouské ministerstvo
kultury a vywovani a pejmenovalo je na c.k. odborné skoly pro ssté. Na své budouci
povolani se takijpravovali malfi, bruski i rytci skla. V roce 1880 vznikla odborna Skola p
kresleni a modelovani a svym vyznamerpstla hranice gsta. Vywovani zgalo v budoy
chlapecke rétanské Skoly, ale jiz za dva roky séegEhovala do vlastni budovyDiky
postupnému roz&vani oboiét o rytce kowi, paste, dekoratéry, vyrobce bronzového zboZi,
ale i knizni apravu a ilustraci, ndshou malbu a grafické obory, se Skole gddavytvorit
komplexni vzdlavaci instituci, a tak mohla poskytnout odborné&ani nejenom skiéam,
bizuternim navrhi@m a vyrobém, ale vychazela vist poZzadavkm na absolventy praizné
umeleckaemesliné disciplinyMezi absolventy jablonecké Skoly byli vyznamni pib@telé a
Spaniel dosahli mezinarodniho vyznamu. Jablonetkpsta a historik Karl R. Fischer se o
Skole zmhuje tak, Ze sama Skola nevyvolala obrovsky rozedeho skigského a bizuterniho
pramyslu, ale byla silou, ktera nad timtaipryslem zéla.

Druha polovina 19. stoleti #a swtlé i stinné stranky. Jablonci vSakinesly
bohatstvi a zaslouZily se o jeho do té doby nelyystdvebni rozvoj. Od roku 1966 se toto
mésto mohlo pysnit honosnymi ke&jnymi budovami, vystavnymginzovnimi domy a

piepychov zaizenymi vilami exportét.

6 Export bizuterie a skla na p&éatku 20. stoleti

Patatek 20. stoleti némesl jizerskohorskym vyvozen skla a bizuterie Zadné
pievratné zrany. VEtSing obott se déilo relativne dolie a v podstétzazival Jablonec az do
pocatku 1. s¥tové valky konjunkturu, kterd je patrna i z¢pw novostaveb jak v Jablonci
sameém, tak v jeho okoli. Vzestup vyvozu skle#ho zboZi souvisel s rychlejSim zadidn
novych technik a technologii do skd&é vyroby a zavasim novych artikk (nagiklad
osWtlovadel). Poatkem minulého stoleti byla zdokonalena galvanizace dekorovani
levného zboZi se prosadila aerografigikani barvou). Red 1. s¢tovou valku se také rozviji
kovani na ndbyteki velkoobjemova produkce hlinikovychipori a nadobi. ,V roce 1900
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bylo skl&stvi stadle vyznamnym obchodnim @tikim a tvdilo 3% z celkového exportu
monarchie, nasledovalo za vyrobky textilniho agdtr&ského pimyslu.<®

Po sto padesét let se orientovala jabloneckd ayrab trhy vzdaleného &a. Red

prvni s\wtovou valkou dokonce naléza jablonecké sklo odkyz 80 % v zahranti. Obchod
se zahragim stale probihal prastdnictvim filidlek, které fimo sidlily v dilezitych
obchodnich centrech a médnichestiscich. V Berlis, Hamburku, Annebergu, New Yorku,
Paizi a Londyr mélo c¢eské jablonecké sklo své filidlky. | v novyctasto exotickych
zemich chili ¢eSti zastupci uzavirat obchodni kontrakty, protainikali nar@né cesty
trvajici mesice i roky. Ze zahragmich obchodnik navstvovali ,mésto skla“ i komision&
z Balkanu a USA, ki¢ jiz tenkrat pracovali jako importéjabloneckého skla. ,Tolikrat
zduraziovanacisla o tom, Ze v roce 1911 hodnota dani placenydhblonci 1,954.904 K se
rovnala sum, kterou odevzdala rakouskému statu korunni &ebalmacie, ma sva
opodstatani.“?” Jablonecka vyroba a export dosahlyiedvaléném obdobi vrcholu a tato
doba bude v budoucnikolikrat srovnavacim gtitkem se stavem z roku 1911 a 1913.

NaSe skléstvi velice ovlivnila pimyslova Spionéz, ktera préfida v roce 1905, za niz
stali v prvnifad Japonci, kt& byli za z&atku v Jizerskych horach velicéele @ijimani. V
roce 1912 bylo rozpudto ,Vyrobni spoléenstvo zhotovitél dutych perli“ poté, co
konkurence z vychodu ovladla vyznamné trhy v Bétskdii aCing. BohuZel se to tykalo
také bangli. Kolem roku 1911 pracovalo ji£'ing, Japonsku aifmo Indii nskolik sklaren na
vyrobu lampovych a lisovanych skkerych krouzk, jejichz vznik byl disledkem japonskych
Spioni v Jizerskych horach. Jablanieskl&i vyvazeli i presto do Indie &kolik tisic beden
bangli, avSak tyto kvalitni vyrobky pomalu nahraaoy Smirglem a polotovary.

Kovové bizuterii se na gatku 20. stoleti ddo velmi doke. Rozvoj jabloneckého
skla a bizuterie tala az 1. sétova valka, kdy doslo k pozastaveni vyroby a omegzgwozu,
tudiZz o jeho dalSi expanzittbeme hoviit az po roce 1918. Pézkych ¢tyiech letech nikdo
netekal, Ze zase vysvitne slgho. Vysvitlo v podol zlaté skléské konjunktury ve
dvacatych letech...

% 3. LNENICKOVA, Vyvoz skla a sklenych vyrobk z habsburské monarchie v letech 1831 - 1908
Viteraria 1989, ronik IX., s. 6Q.
27'S. URBAN a Z. PESATOVAJablonecka biZuteries. 44.
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7 Poval&na léta

Swt po prvni s¥tové valce se zia¢ zmenil. Po rozpadu Rakouska — Uherska a
vzniku samostatnéCeskoslovenské republiky roku 1918stalo na jejim Uzemi 92%
sklaského pimyslu byvalého mocrtétvi. Tomuto vyrobnimu zdzemi neodpovidal zmenseny
vnitini trh, proto byloiteba 60% uzitkového skla a 90% luxusniho skla prddatiziny. Ukol
to nebyl jednoduchy, protoze obchodni vztahy bypterhany a #které staty zéaly
podporovat domaci vyrobu zvySovanim dovoznich cel.

Nedlouhé obdobi od vznikGeskoslovenska kijnu 1918 do podzimu 1922 je pro
vyvoj jabloneckého mmyslu neobyejr¢ dalezité. V €chto ,pouhych” ¢tyfech letech
piekonal jablonecky @mysl |éta stagnace vadledku valky a dosahl téz vrcholu v hodhot
povale&ného vyvozu zbozi. TehdejSi Ur@vhylo dosazeno az zZadu let po druhé stové
vélce.

Na pelomu roku 1918/1919 byla jablonecka vyrobaémaochromena véalkou. Bylo
nedostatek uhli, chyla soda, barevné kovy a dalSi latkyeksera vyrobni zéizeni byla
zastarala. Rozpadem Rakousko-uherské monarchiecass®d vznikem nastupnickych stat
stali odigrateli zahraninimi. Chykeli skléti, bylo nedostatek materialu a vybudovani novych
celnich pehrad zrovna néspelo rozvoji jabloneckého myslu. Nezamsstnanost na
Jablonecku dosahovaladznych¢isel. ,V Jablonci bylo v roce 1919 bez prace 716@loa
jes& v &ervnu téhoZ roku 4931 osobiitem tu Zilo o 11% mén lidi neZ v roce 1911%

V Tanvald byl Ubytek obyvatelstva jeStySsi.

7.1 Zlatécasy odbytu sklgského zbozi

Vycerpana Evropa byla zmitana nepokoji a jen pomakraeela k mirovému Zzivotu.
Pak se ale odehrélaeo, co nikdo néekal. V evropskych zemich i Spojenych stateatalkza
byt obrovsky zajem o sklo a bizuterii a dané spaigilaly své zastupce, aby zajistili dodavky
jabloneckého zbozi. Zastupci st@htli vSe! Jak to, co se prawyrakelo, tak ,lezaky", které
pieckaly valku. Tento obrovsky zajem o jablonecké skloiZzuterii zfisobil vyrazny #st cen.
LZatimco se z&tkem roku 1919 vyraio a vyvazelo do ciziny jablonecké zbozésitné za

18 milioni korun, koncem roku stoupldsiéni objem vyvozu na 80 aZ 140 milibkorun.®°

8 Statni ugedni archiv Praha, fond Ministerstvo socialnt@ésig. A 1I-V, &.j. 18 297
# Ladislav PAT@KA, Jablonecka industrie v mezinarodnim obchdsbirka pednasek pi@danyckeskou
narodohospodékou spolénosti 1923 — 19247, Praha 1924, s. 13.
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Jablonec prozival konjunkturu. | kdyz vyrobni kapagbloneckého gmyslu byly zn&né,
Jablonec nemohl dostate€ uspokojit poptavku. Hutim chylo palivo a chemické latky
potrebné pro vyrobu sklénych tyi, jez byly jednim ze zakladnich polotowgsro skldské
zavody. Zvysujici se poptavku se snazili uspokajrobni podnikatelé.

Od podzimu roku 1919 se nadm¢ dolkre ddilo jabloneckému exportu. Jablonec
zazival obdobi prosperity a lidé z tohoto stavilchitézit co nejvice. Remysleli, jak rychle
zbohatnout, opéti si penize a zé&ali podnikat v bizuternim gmyslu. Ceny vyrobk neustéle
stoupaly, takZze se dalo hadmydélat. TehdejSi powry charakterizoval skfaz Frydstejna,
ktery paatkem roku 1920 napsal do odborovetesopisu. ,Celé okoli bylo zaplaveno
némeckymi iceskymi faktory, které volali: Lidé brustelété se brousit, jestdemnoho prace,
vydélate mnoho petz! A lid brousi. Od pti rano do gti vecer i déle, jen kdyzZ jest petrole;.
Ale malo jest&ch, ktef uvazuji, kam v&echen tenssh vede.*°

Znanych ziski dosahovali nejen majitelé zaWoda vyrobu jabloneckého zbozi, ale i
faktori, exportéi a zahranini odkeratelé. ,Kugikladu v roce 1919 prodaval podnikatel
exportérovi v Jablonci nad Nisou svazek kbrzh 3-4 K, exportér zahratinimu odkrateli
za 6-9 K, tamni velkoobchodnik maloobchodnikovi totéz zlxa#1.3-20 a kori@y zakaznik
zaplatil za vyrobek 24 — 26 &3 Uvedeny piklad je vSak spiSe vyjimkou, protoZe jen
v tomto obdobi mohli podnikatelé dosahovat takovicha.

Velké zisky, které byly dosahovany diky jablonavkezbozi, pildkaly cizince, ktéi
se cheli zapojit do jeho exportu. Velké odiatelské firmy si zakladaly v Jablonci nad Nisou
své obchodni zastouperimz byly u zdroje a mohly si volit vyrobce nebo mzkousely o
vznik konkuregnich zavod na pro¥Si strag hranic. NejétSi z nich mdl vzniknout
v Hirschbergu — Jelenie Gorze.

Prosperitaceského sklétvi se projevovala zejména obrovskou poptavkolBA po
vSech druzich bizuterie, krystalerie a dekorovanduteho skla. V roce 1919 navstivil
Jablonecko vyslanec amerického ministra obchoeithoametian Geigner.

Rostouci ceny vyrolik ovlivnily i délnické mzdy. Vydlky byly na prvni pohled
znane. , Zrweny kvalifikovany brusi si vyclal vroce 1919 derin 150 K¢, za tyden
priblizné 900 K& a v roce 1921 az 300¢kdenrg. Mzda navlékeky cinila v roce 1919 20 Ka

%0 Obrana ski#skych dlnika, r. 1920&. 6
31 L adislav PAT@KA, Jablonecka industrie v mezinarodnim obchad 20.
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vroce 1921 40 K“ *Uvedené mzdy vSakiedstavovaly horni hranici, které dosahovali
pouze ti nejschopsi. Nejlépe byli placeni skiav hutich, pak kvalifikovani domacghhici.

Se vznikemCeskoslovenska uchopili jablosté podnikatelé Sanci ,za pesy a
snazili se vybudovat si stejnou pozici, jakoclimnémeiti konkurenti. \&tSinou vSak
ceskoslovenskym podnikateh chylkEl potiebny kapital, podnikatelsky rozhled a odborna
praprava. Poté, co Jablonec prozival konjunkturu, pekvazré ¢esti lidé z podhorskych
okredi vyrakeli bizuterii. V téchto okresech nebylo mnoho pracovnidfieitosti, proto si
jablonecky podnikatel mohl dovolit maximélrsnizit mzdy a sam tak mitétsi zisk.
Vyznamnym krokem bylo to, Ze jablatié podnikatelé vytviili Svaz vyrobd a vyvoza
jabloneckého zboZi teprve 3@ervence 1920, zatimcoéme:ti podnikatelé se Zzali
sdruzovat jiz dve. Nemén dulezitym krokem v rozvojiceského skigstvi a exportu bylo

zalozeni Odborné $koly sk&ké v Zelezném Brag ale o tom vice az poéjil

7.2 Grémium exportér
Z jablonecké produkce se vyvazelo do zakifd@d6 — 98%. Zbytek se prodaval u nés,

avSak prav tento dil produkce nebyl statisticky podchycenv®% jabloneckého zboZzi byl
mimoradny. ,Soustd’oval se zpravidla do Jablonce nad Nisou, kdtarsidla ¥tSina z 667
obchodnich firem, které se vroce 1920 zabyvalyozgn. Tehdy za#sstnavaly ti a pil
tisice lidi.*® 667 vyvoz& ve sdruZeni Grémia expontébylo viibec nejvic v celé historii!
Neni divu, kdyZz se v tomto obdobi z kraje vyvazabmwzi v ptiméru za 1,8 miliardy korun,
coz bylo témdt 8% z exportu celéh@eskoslovenska. Exportnich dénv pravém slova
smyslu byla v3ak jenghkolik. Vice nez sto zagstnan& méli bratii Mahlové, W. Klaar a
Alexandr Straus, od padesati do sta Thiel- RodeDlb, Dolch & Co, Eduard Dressler, J.
Freudenberg, Freytak & Co, Schindler & Co a Weisk&pCo. V rukou €chto jedenacti
exportnich dom, které mohly zarstnavat asi tisic osob, byla sdeskna podstatn&ast
vyvozu. Na ostatnich 656 firenfipadalo asi dva aup tisice lidi, v piméru jen ¢tyii osoby
véetn® majitele na jeden zavod.

U téchto mensSich firentidil majitel nejen praci svych zamstnand, ale téz sam
pracoval. Zpravidla za#stnaval detniho, cizojazgného korespondenta a skladnika, ktery
byl sowastrt expedientem. Majitel podnikal cesty po Ewop navazoval nové kontakty.

V dobé konjunktury se dmto mensim vyvoznim firmam 8k, avSak kdyz fSly prudSi

32 Miroslav GRISA Jablonecky pimysl od vznik@eskoslovenska do atku 20. letArs Viteraria 1985, rinik
VI, s. 93.
33 M. GRISA, Jablonecky pimysl od vznik@'eskoslovenska do &tku 20. lets. 96.
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krizové vykyvy, tak je fivakly do velice obtizného postaveni a byly veltasto zavislé na
zahranénich odlratelich, pro &z pracovaly za pewndanou provizi.

Ne¢které exportni firmy provozoval pouze majitel. ObdHungoval tak, Ze majitel byl

zpravidla spolénikem rgjaké WtSi zahranini spolé€nosti, ktera odebirala jablonecké sklo a
bizuterii. Ten nakupoval zboZi u stalych dodavatkteri mu zbozi zarovezabalili, aby bylo
moZzné rovnou odcestovat. Ziskat Zivnostensky kdtyfo po valce obtizné. Firmyipasely
svym provozovatéim velké zisky a samy &y prakticky nulové néklady. | to je jednim
z divodu, prad existovalo tolik firem v Grémiu jabloneckych expid.
Jablonecké vyvozni firmy se zabyvaly vedle vlagtbchodnicinnosti téZ tvorbou novych
vzon, tridénim, balenim a expedici zboZzi. Zvlastni postaveninki pro vyvoz zboZzi bylo
dano tim, Ze musely velmi pruZmeagovat na vyvoj stové mody, pedvidat trendy, a tak
ovlivihovat vyrobu. S mezinarodnim obchodem bizuterii smly finartni operace,
uskute€nované v Jablonci nad Nisou priegtnictvim bank a peé#nich Ustau.

Dokladem vyznamného postaveni obchodu afntvi v Jablonci nad Nisou byla
skut&nost, Ze se jim v tomto st Zivilo relativnd hodré obyvatel. Na exportu odesilaného
zbozi do zahrani se podilela vedle Zeleznice i nakladni tramvaj@automobilova doprava,
cetné zasilatelské i pojiévaci kancel&e. S vyvozem jabloneckého zboZzi souviselo i baleni
zbozi, tudiz musela byt pamme rozvinuta vyroba kartonaze, beden, tisk cérdkkatalog.

To vSe se odrazelo ve vysokém stupni gstmanosti v Jablonci. ,,V Jablonci nad Nisou bylo
vroce 1921 51,4% osob Wldéné cinnych, nepoitaje osoby s vedlejSim z&stnanim.
V tomto ohledu zaujimal Jablonec nad Nisou hnechérmnisto WCeskoslovensku hned za
Varnsdorfem. U vSech ostatnictéshve sta&t nedosahovaly vydiecné ¢inné osoby polovinu

obyvatelstva.®

7.3 Prvni znamky nezajmu o jablonecké zbozi

Obdobi prosperity, které se tykalo v piagk oboit perlicek a bizuternich kamén
trvalo asi dva roky. V roce 1923 se objevily prnariamky nezajmu o jablonecké zboZi.
Nezajem byl diky tomu, Ze zahrani konkurence nabizela nizsi prodejni ceny, ktedg b
zdavodnitelné novymi technickymi postupy a saigae zanedbatelnymi mzdami
japonskych dinika, které se nedaly a ani v s@snosti nedaji srovnat se mzdami naSich

délnika. DalSim divodem je to, Ze diky nadprodukci klesly ceny. Pskden vSak neprobihal

3 M. GRISA, Jablonecky pimysl od vznik@'eskoslovenska do &tku 20. lets. 97.
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u vSech druth zboZi steja rychle. Na podzim roku 1922 byl vyvijen Zmg tlak na snizovani
cen, ale v zira prodavali podnikatelé své zboZi jiz se ztratou.

» Je pozoruhodné, Ze vyvoz jabloneckého zbegkntil jesteé v roce 1922 1,5 miliard
korun, avSak nasledujici poklesl na 546 milidtorun, tj. na 28,28 %ipdchoziho stavu,
piicemZ se pimérné ceny za 1 kg zboZi sniZily z 136,831 47,11 K.“*°
Na celkovém vyvozu €eskoslovenska se podilel jablonecky vyvoz sklazatbrie takto:

Tabulka 2 JABLONECKY VYVOZ SKLA A BIZUTERIE ZLESKOSLOVENSKA

ROK | VYVOZZ CSRV %

1920 | 3,5

1921 | 4,84

1922 | 7,91

1923 | 3,96

Zdroj: ARS VITRARIA 8

Neopakovatelna doba velké prosperity skian Po ¢tyfech nadjnych letech tu byla
krize, jez nebyvale zasta konkurerni boj tak giznainy pro nasledujici obdobi.

Ani v obdobi prosperity se vSak vsemskoslovenskym vyrolien bizuterie neda@o
stejre. V roce 1922 uz byly ¢které hu¢ netinné a v gkterych sklarnach byl provoz omezen
na pouhych 48 hodin tydn(Sklarny a rafinerie Josef Inwald Praha). To bgfmisobeno
velkym daiovym zatizeninteskoslovenského skktvi (da z uhli, dopravni dg, coz velmi
zvySovalo vyrobni naklady. Obzvlé&lozita byla situace na Slovensku, kde vyrobuazalst
nékolik podniki pro nedostatek objednavek. Sklgproto odchazeli do ciziny. &ktefi
odchazeli do Jizni Ameriky, kde vytith ¢eské skléské kolonie. Jini hledali praci jak
v zemich s vysgym skl&skym pfimyslem, tak v zemich, které s vyrobou sklgizaly.

Hospodéasky atlum po roce 1923 vedl k poklesu cen zboZze&t jrozsahlejSimu
odchodu sklé&i do zahrariii. Tento rok se hodnstavkovalo, zejména ki snizeni mzdovych
tarifo ve sklarnach na popud firmy Josef Riedel PoluD#lSim nepokdim pak n&ly
piedchazet roztné dohody-naifiklad ujednani o mzdach mezi spgastvy na Jablonecku
roku 1924, které zatovalo pamerné kvalifikovanému brusi skla tydenni mzdu 150 korun,
coz vSak bylotwznymi zpisoby obchazeno.

Co miZzeme v &chto letech také zaznamenat, je snizovani kvaltalného zbozi

souvisejici se snizovanim cen. Mluvime o tzv. ShajrgoZz je undleckd krystalerie bez

35 Tamtéz, s. 99.
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dalsiho zpracovani, napzuslechini. Smirgl byl celko¥ vniman jako zboZi ublizujici
kvalitni vyrok¢ jablonecké bizuterie, a proto byla jeho vyrobanmtivymi biZzuternimi
sdruzenimi zakazanariRporusSeni tohoto r&eni, tj. prodeji Smirglu, hrozily sankce az ve
vySi pohybujici se okolo deseti tisic korun a zakamnosti po dobuit mésice. V jinych
piipadech i odejmuti Zivhostenskeého listu.

Struktura obchodu po padu konjunktury zaznamenal#statné zrny. Zahranini
import&i po zkuSenostech z let konjunktury vytilu zprostredkujici tlohu exportu a sami
navazali styk fimo s vyrobcem a zakladali v Jablonci nad Nisaalki newyorskych firem.
Plati to vSak i opm¢. Jablonecké vyrobni podniky navazujimpé styky se zahratmimi
odkzrateli. Pattl k nim i Brditschka a brat Jagerové.

Heinrich Brditschka patil k nejznangjSim vyrobd@m kvalitni jablonecké biZuterie,
kde se kroma obvyklych kowi uplatnilo i stibro. V roce 1918 — 1919 podnik proSel mensi
krizi, kterou zfisobila vysoka cena matefialale na pdatku dvacatych let potizergkonal,
kdyZ uvedl na trh novinky, které si négti rychle — diky jabloneckym exporién, ktei tehdy
jes& veétSinu zboZi od tovarny objednavali — naSly své zakey. Paitily mezi n¢ stibrné
manZzetové a naprsenkové kngilf, panské a damské dozy na cigarety, zaponkyKepme
vyrobnich prostor se Zt5ilo i exportni zazemi a firma &ala vyvazet konaé piimo, bez
prostednilii. To pineslo firme znané zisky. Brditschka zaloZil prodejni patko
v némeckém Pforzheimu a obchodni zastoupefiiviBudapesti a ve Vidni.

V prabéhu prvni s¥tove valky byla firmaorat¥i Jageni premenéna na dodavatele pro
valeiny primysl. Po konci prvni sstové valky chéli opét obnovit vyrobni program a
modernizovat provozy.iPvyvozu kovové biZzuterie, ktera fga k nejlepSim na Jablonecku,
Jagerové spolupracovali s jabloneckymi exportniorny, ale bizuterni kamersi prodavali

sami. Rima obchodni zastoupeni firma provozovala tiZa_ondyré a New Yorku.

7.4 Mezinarodni vystava v P&i v roce 1925

Prvni velkou pilezitosti pro ¢eskoslovenské skistvi byla mezinarodni vystava
dekorativnich urni v Pdizi roku 1925. Vyrobci, Skoly a vytvarnici si od mddre slibovali,
ale na vystay byla velikd konkurence. ZboZi vystavovali Svédowajové, Belgtané,
RakuSané a domaci Francoutzleskoslovenské expozice skla iat k nejlepsim a po
francouzské ziskala nejvice cen — sediitSMohlas tedy zaznamenala francouzska expozice
v podani René Laliquea. Ten, dle tvrzeni odbdrnidyl se svymi urdleckymi dily sthjcem

dokonalého vyrobniho programu, kterydgska bizuterie gla minimalreé zohlednit.
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Stylem Laliquea se Zala zabyvat takeé jizerskohorska bizuterie,indpsef Schmidt,
Johan Umann, jablonecky exportnind Heinrich Hoffmann apod. PréavHoffmann byl
prikopnikem unilecké krystalerie v Jizerskych horach. Tento stgpatil mezi drahou
bizuterii, ale svym vzhledem ji dokazal plnahradit.

V druhé polovig dvacatych let byl ze strany zakazhik untleckou krystalerii
zna&ny zajem, a proto se stalaregdmitem technologickych z&ém, které tuto vyrobu
usnadovaly. Mluvime o hydraulickém lisu, ktery byl pogrzaveden v Riedlovych hutich
v Polubném. Urdlecka krystalerie zavedena postépio &tSiny sklaren na Jizerskohorsku
byla doplftna o dalSi nasledné operace jako zu$ecni, dobruSovani, leptani a
kombinovala se i s kovy (mosaz, tombak apod.).

Umélecka krystalerie dosahovala z hlediska exportweét&ich Uspchi na trzich
USA, stejre tak Anglii, Francii, Italii a Nmecku. Vyznamnou #mou se na jizerskohorském
exportu krystalerie podili flakdny a stavaji sezadaijSim zbozim této doby. Vlivem spor
0 vySi mezd se préce &ila zadavat i ménkvalifikovanym brusitim, coz zafi¢inilo horsi
kvalitu exportovaného zbozi.ektefi podnikatelé si mysleli, Ze nejlsmsjSi bude ten, kdo

dodava nejlevji, i kdyz je to na ukor kvality.

7.5 Vyznam Skol pro rozvoj skigtvi

Jablonec byl neustéale obchodnim a vyrobnim centrafieskoslovensku, i kdyZ na
okrajich povéalgnych konjunktur se zde poprvé objevuje vyrgghzminka o Zelezném
Brodk jako nového, zatim jeStmére dulezitého stediska skléské a bizuterni pracefiniva
povalgéné situace vytvilla vhodné podminky pro kvalitativni a kvantitativrrast
Zeleznobrodské vyroby. Jednim z vyuziti ZeleznéhodB bylo zaji&ni bizuterniho zboZi
pro jablonecké exportni domg.eskych dinika, ktei vyraksli bizuterii, bylo hods, ale jen
malokdy vykonavali kvalifikovanou praci, protozenjinemecti vyrobci neumoznili zvysit si
kvalifikaci.

V fijnu roku 1920 byla v Zelezném BrddaloZena nova odborna sidiko-obchodni
Skola. Vedle odborné skigké skoly z Kamenického Senova a Nového Borus&itatvelké
pozornosti. Podle slov Stanislava Urbana ,jelém Skoly vychovavat samostatné inteligentni
odborniky pro zpracovani skla, glacky citici, s vyitibenym vkusem, Sir§im rozhledem, kte
mohou samostatnnavrhovati, tvéiti, dovedou se takéfpusobiti vkusu kupg, a ktei
dovedou se svymi vyrobky, jakoz i vyrobky vSech ibskl&ského pimyslu obchodovati a
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navazovati obchodni styky s tuzemskem i cizinduTato Skolaselila pfimému i negimému
tlaku jabloneckych podnikatel kteri slibili postavit v Jablonciteti Emeckou Skolu a to bez
statniho pispsvku, bude-li Zeleznobrodska Skola zruSen&mitti vyrobci skla a bizuterie se
tak vdemoz# snazili, abycesti ski&i nebyli schopni vykonavat kvalifikovanou préci. fdsh
Skoly byl vSak zar€en vynikajicimi diteli, feditelem Aloisem Metelakem i vystavami,
kterych bylo pes sto v pkb¢hu c¢tyricetileté ¢innosti Skoly. Cilem bylo mimo jiné zamezit
snizujici se konkurenceschopnosti jabloneckych bip danou snizujici se vytvarnou
arovni. Toto bylo bezezbytku sg@imo, nebd skldska Skola fispela velkou ngrou

k vytvoreni novych styl, které reflektovaly pdeby lidi na poatku dvacatého stoleti. Tim byl
raist a expanze Zeleznobrodské bizuterie velmiielobastartovdn a zafidval zdravou
konkurenci blizkému Jablonci.

Statni odborna Skola pro whackatremesla v Jablonci usilovala diznani stejného
statutu jako Statni ugeckopfimyslova Skola v Praze. ibodem vSak bylo to, aby se
za&inajici remecti vytvarnici neusazovali na prazskych dkeckych Skolach, a tak zabranili
splynuti s¢eskym kulturnim progedim. Mezi profesory tady byly i znamé osobnosti.
K nejvyznamgjSim pati akad. Architekt Wilhelm Schmidt, ktery se zaslbui novou
umeleckou orientaci jablonecké skoly, ktera ovlivrildejSi architekturu a Zivotni styl.

Vroce 1921 byla naipni Svazuceskych vyrobg a vyvozaé jabloneckého zboZzi
ztizena obchodni akademie s dwddni obchodni Skolou. Od roku 1930 se na ni vedle
néméiny ucilo anglicting, francouzstia a Spasilisting. Tato vylErova Skola pjimala zajemce

z celé republiky. Do patku druhé sstove valky jich absolvovalo asi 900.

7.6 Vyvoz‘eskoslovenské skléné bizuterie do Ameriky

Amerika ma pro nas velky vyznam ohl€édwvozu lustrovych z&si vSeho druhu.
Od roku 1922 do roku 1927 participovaly na jejiailkovém vyvozu dle hodnoty a dle
mnozstvi piimérné 44 — 45 % roné. Roku 1928 klesl zmiémy odbyt na polowiku a o rok
pozdji dokonce na 20 %, cozZ je @gobeno nasledkem omezeni této vyroby na na Jalkdonec
a Zeleznobrodsku, ale také vyrobou lustrovychésfiw Americe i krachem na newyorské
burze, kéemuz se dostaneme p@jd

NejzhawjSim a nejdlezitéjSim odkEratelem jsou pro nas Spojené staty americké
v oboru nepravych sklgnych kamef a kamink nezasazenych. ,Vyvoz tohoto zboZi byl
v roce 1920 neceld 2 %, v nasledujicim roceté20 % a v roce 1922 — 1923 dosahuje 70 %

%5, URBAN, Z. PESATOVAJablonecka bizuterjes. 45.
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hodnoty celkového vyvozu do zahréink udrzuje se na vysi 60% aZ do roku 199%tesri;i
uvedeno v tabulce nize:

Obrazek 8 VYVOZ NEPRAVYCH SKLENNYCH KAMENU DO USA V LETECH 1920
— 1929

Zdroj: Jablonecky gimysl, sklo a bizuterie, Nova vyroba Zeleznobrodgka, r@. 1, 1930

Statistiky vyvozu nepravych sklémych kamef a kamef nezasazenych, lustrovych 2&¥,
naramki, nahrdelnik aj. ukazuji, Ze Spojené staty americké jsou velidezitym odbytiS¢m
jak pro jablonecky, tak pro Zeleznobrodskyrmpysl.

8 Krize prede dvémi

Po roce 1925 vzrostl zase zdjem o kovovou bizutenad i diky konci ,sklemé
konjunktury”. Zastavala pozici nejvyznagjsiho oboru jabloneckého jmyslu spolén¢é s
krystalerii. Nej¥tSimi odbytisti byly Nmecko, USA a Britsk& Indie.dbec nejvySsSi hodnotu
exportu dosahla kovova bizuterie v roce 1928.pljiil na celkovém vyvozu
jabloneckeé bizuterie tehdynil 60 %, coz byl nejvysSi stav v obdobi mezi |&818—

1938. Tento rok byliitom po odbytové stagnaci celkbgiiznivy i pro sklegnou
bizuterii.

~Pramérna rani hodnota vyvozu dosahovala mezi lety 1925-1930riiliardy

37 Antonin CAKL, Amerika — vyvozsl. sklerné bizuterie Jablonecky gmysl, sklo a bizuterie, Nova vyroba
Zeleznobrodska,. 10, r@. 1, 1930, s. 3.
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K¢, cozéinilo stale uctyhodnych 6 % procent z celkovébekoslovenského
zahranéniho obchodu. Ret exportéit se tehdy pohyboval mezi 450-520 isarti
aZ &tyrmi tisici zangstnané.“*

Léta konjunktury brzy skadtfila a po nich v letech 1922 — 24 néasledoval pokkss a
mezd. Konec 20. let byl ve znameni gone stabilizace obchodnich obrat kdyz na nizsi
arovni. P@étek 30. let i jejich pibéh aZz do roku 1937 se nesl v duchu celtmwe krize,

obdobim pozvolného Upadku jabloneckych vyvoznidmii

8.1 Osudny rok 1929

Krach na newyorské burze dne 2Z#na 1929 byl nej$tSim burzovnim krachem v
déjinach. DoSlo k Bmu po fedchozim mnohaletém soustavnéimstu akcii, v 8mz byl 3.
z&i 1929 vytvdgen novy rekord tzv. Dow Jonesova indexu. Teniipkt nejznandjSim
ukazatelm vyvoje na americkém akciovém trhu. Jenom me3i 827 a 1929 doSlo ke
zdesetinasobeni celkovéhogmi investtnich spolénosti.

Pouhé dva dny po historickém maximu - 5 2829 - varoval fed hrozicim padem
akcii vyznamny finaéni analytik Roger Ward Babson s tim, Ze akcie jsadhodnoceny.
Jeho varovani vSakétsinou nebylo brano naretel. Na pelomu zé&i afijna ot doSlo ke
kratkodobému propadu. Investdyli neklidni. Je&t 15. fijna uji¥ovali predstavitelé bank
investory o ,vyborném zdravi americkych burz“. 2¢ha noviny informovaly o tom, Ze ceny
mnoha akcii klesly na kritickou Uroir@ velci obchodnici s akciemi stojiegd jejich nucenym
prodejem. DalSi varovné signalyigly o den pozé&i, v poncli 21. fijna. Tyto zpravy
zpasobily zvySeny prodej akcii investoiktei se obavali finagni ztraty.

Ve ¢tvrtek 24.fijna doSlo k dalSi mohutné drprodeji. V pribéhu pil hodiny bylo
prodano zhruba 1,6 milignakcii. DoSlo k vgerpani nakupnichifkazi a investdi podlehli
panice. Nasledovala nova vina pradgkcii, v té chvili jiz za jakoukoli cenu. Celkova
financni ztrata dosahla 24ijna 11,25 miliard doldr. Krach na newyorské burze odstartoval
Velkou hospod&skou krizi. Nasledujici pokles akcii byl uk@mn aZz roku 1932, kdy kurz
dosahl minima a nastal vzestup. Nasledky krachahtagpostupa cely swt. Jiz nasledujici
den, tzv.Cerny patek nasledky krachu dosly také do Evropy, na jejichZz burzach doslo ke

shodnému efektu. Tato udalost je znama pod naBlaok Friday.

3 P, NOVY, Historie a sodasnost podnikani na Jablonecku, Tanvaldsku, Zebrpadsky 2007, s. 54.
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8.2 Krize vCeskoslovensku

Samozejmé se tato krize dotkla iCeskoslovenska, tedy i Jablonecka a jejiho
sklaského piimyslu. Podnikatele v bizuternim a#dvi zasahla krize az v roce 1930. V té
dok® se snazila pottat dusledky krize v Jablonci nad Nisou Spailest pro podporu
jabloneckého ski&tvi a bizuterniho @myslu (Gesellschaft zur Forderung der Gablonzer
Glass und Schmuckindustrie), ktera vznikla v ro882L Cleny Spolénosti byli vyznamni
vyrobci a vyvozci, ale i f&s jejich snahu se nepdila této instituci dopadu krize zabranit.
Dusledkem finatiniho krachu byla drasticky zesilena ochiaka celni politika tégt ve
vSech pro jablonecké sklo a bizuternileFitych statech sta. ,, Zdaleka nejhorSimi byla léta
1932 — 1934, kdy se celkovy objem vyvozu propadprianérnych 456 tisic korun, tedy na
45 % oproti roku 1928! Ret exportélt klesl na Grove ¢ty set. Mezi lety 1935 — 1937 se
situace poekud zlepsila, kdy? celkové&isla stoupla v g@meru na 570 tisic korun®®
V dusledku vysokych dovoznich cel cada seétove trhy s bizuterii ovladat zahrani
konkurence. Vedle celnichigkazek byla tivodem €zké krize nejen na Jablonecku i obecnéa
nestabilita zahratinich mén a pondrné vysoky kurzéeskoslovenské koruny. Na rozdil od
jinych hospodgskych odétvi v Ceskoslovensku se v3ak export jabloneckého skldwdsie

az do konceticatych let nevzpamatoval.

8.2.1 Katastrofalni neza#stnanost
V Jizerskych horach se v podstatastavila bizuterni prace. Zaéswé hospoddke

krize dosahla nezafstnanost katastrofalnich rozm. Situace na Jablonecku byla natolik
kritickd, Ze nezawgstnanych byla tésf polovina z celkového g@tu zangstnaného
obyvatelstva. Fesrgji feceno: ,K 31. Weznu 1932 bylo na Jablonecku a Tanvaldsku
zaregistrovano 21.012 neungisgch uchaz& o préaci, pesreé o 4 roky pozdji klesl patet na
8.999 a k 31. feznu 1938 jich bylo pouze 4.748“K reSeni stavajici krizové situace na
Jablonecku byla ustanovena vygg@ti komise, sloZzena i ze znamych osobnosti i{nap
Vancura, Pujmanova), ktera zjistila ,, Zze z 2 308 Skalgk jich 1114, coz znamena 48,2%
z krizi postizenych rodin, 574¢d ma otce bez zagstnani, u 400 &i otec pracuje 2 dny

v tydnu. Jednordzovym fmkumem se na Skole dosSlo ktragickému &jist Ze v onen
podzimni jablonecky den roku 1935i§to 42 dti do Skoly bez snida&n 366 dti mélo

%9'P. NOVY,Jablonecka bizuterjes. 45.
‘0 A. LAGHAMER, Galerie podnikatel — Jablonec nad Nisou a oko#i. 66.
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k snidani jen chléb, 98 neo k obidu co do ust atd. A to byl jen jediny ze sedmi ibod
provadiného pizkumu: Pondry na $kolach*

Situace se zmla pomalu stabilizovat mezi lety 1934-198&muz pomohla i vladni
na‘izeni upravujici pogiry ve skl&ském a bizuternim podnikanikartelovy zakon, ktery byl
prijat v roce 1933. Jeho ulohou bylo napomoci Spaitéaci ve sklgském a bizuternim
pramyslu a tuto situaciteSit. Jednotlivi podnikatelé byli nuceni se sdr@towa své
podnikatelské aktivity otgens diskutovali. Cilem bylo zajistit rovnho¥mou cenovou
politiku.

V roce 1934 zavedlgeskoslovenska viada zakon, tzv. numerus clausong, iyly
stanoveny maximalni vyrobni kvoty pro jednotlivénfy podle jejich pkmérné vyrobni
kapacity mezi lety 1926 — 1931. Situace se timtatepim za&ala uklidiovat, coz

reflektovalo snizeni gou nezamistnanych.

9 Vyvoz jablonecké biZzuterie na pelomu let 1929 a 1930

Blize jsem se za#tila na obdobi reflektujici hospoid&ou krizi, které se z@na
projevovat na naSem Uzemi nalpmu mezi lety 1929 a 1930.

Vyhodnotila jsem celkovy objem vyvazeného zbozohlpdu vahového a finéniho,

z ¢ehoz finakni aspekt jsem znazornila i jakoupirnou cenu za prodavané zbozi. Nize
uvedena data velice dimb vystihuji zmihovanou dobu, ktera Ziala byt pro jabloneckée
exportéry jednou z neéjSich.

Dle mého vyzkumu celkovy objem exportniho zboZinzemenava vyznamny pokles,
zbozi, jako jsou sklemé perle, sklefné nahrdelniky aipdntty ze sklegnych perel, jak
zobrazuje graé. 1.

Na klesajici tendence odvolavek museli exgorgagovat snizenim prodejni ceny, za
kterou se zboZzZi prodavalo, jak reflektuje gr&f.3. Cilem bylo minimalizovat pokles
z celkového pohledu prodeje.

Pro vypracovaniéchto grafi jsem pouzila data gasopisu Jablonecky jonysl, sklo a

bizuterie, Nova vyroba Zeleznobrodska, 1929 — 1930.

41 5. URBAN,Jablonecka biZuterjes. 47.
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1000,00

100,00

kg

10,00

12/1929

Objem vyvazeného zboZi v roce 1929/1930 (Kg)

02 /1930

casova osa

03/1930

—e— sklenéné perle zbilého nebo barevného
skla nemalované, nezlacené, nestfibfené

—m— sklenéné perle zbilého nebo barevného
skla malované, zlacené, stfibfené

napodobeniny pravych perel

——>¢—sklenéné ovéskyk lustrim atd., masiwni téz
barewné, brousené s ockem nebo bezného,
skl. predivo téZ barewné

—x— sklenéné knofliky s ockem nebo bezného,
sklenéné korale, kulicky, krapéje téz z
barewného skla, nemalované, nezlacené,
nestfibfené

—e— sklenéné knofliky s ockem nebo bezného,
sklenéné korale, kulicky, krupéje téz z
barewného skla, malované, zlacené,
stiibfené

—+— nepravé kameny nezasazené

sklenéné naramky a nahrdelniky, predméty
ze sklenénych perel, zneprawych kament,
desti¢ek, pfediva a podob. spojené tézs
oby¢. nebo jemnymi hmotami

100 000,00 K&

10 000,00 K&

1 000,00 K&

100,00 K¢

10,00 K&

1,00 K&

Objem vyvazeného zbozi v roce 1929/1930 (K ¢€)

12/1929

02/1930

¢asova osa

03/1930

—e— sklenéné perle zbilého nebo barewvného
skla nemalované, nezlacené, nestfibfené

—=— sklenéné perle zbilého nebo barewného
skla malované, zZlacené, stfibfené

napodobeniny pravych perel

—>¢— sklenéné ové3kyk lustrim atd., masivni téz
barewné, brousené s ockem nebo bezného,
skl. predivo téZ barewmné

—x— sklenéné knofliky s ockem nebo bezného,
sklenéné korale, kulicky, krupéje téz z
barewného skla, nemalované, nezlacené,
nestfibrené

—e— sklenéné knofliky s ockem nebo bezného,
sklenéné korale, kulicky, krupéje téz z
barewného skla, malované, zZlacené,
stiibrené

—+— nepravé kameny nezasazené

—-— sklenéné naramky a nahrdelniky, predméty
ze sklenénych perel, znepravych kamend,
desti¢ek, prediva a podob. spojené tézs
oby€. nebo jemnymi hmotami
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Pramérné cena za kg vroce 1929/1930 (K €)

—e— sklenéné perle zbilého nebo barewného

1000,00ke skla nemalované, nezlacené, nestibfené
—=— sklenéné perle zbilého nebo barevného
skla malované, zlacené, stribrené
napodobeniny prawych perel
100,00 K& e . 7S
— /

sklenéné ovéskyk lustrim atd., masivni téz
X barewné, brousené s ockem nebo bez ného,

x - / skl. predivo téZ barewvné

—x— sklenéné knofliky s ockem nebo bez ného,
sklenéné korale, kulicky, kripéje tézz
barewného skla, nemalované, nezlacené,

10,00 K¢ nestfibfené

—e— sklenéné knofliky s ockem nebo bez ného,
sklenéné korale, kuli¢ky, krupéje téz z
barewného skla, malované, zlacené,
stfibfené

Ké

—+— nepravé kameny nezasazené

100Ke —=— sklenéné naramky a nahrdelniky, predméty
1271929 0271930 03/1930 ze sklenénych perel, znepravych kamenu,
éasova osa desticek, pfediva a podob. spojené tézs

oby€. nebo jemnymi hmotami

9.1 Stav vyvozu véitatych letech

V prabéhu ticatych let tvail vyznamnou roli v exportu vyvoz knoflikkvuli ptiznive
modnim trendm, ktery gedstavoval pblizné étyrnasobny naist oproti dvacatym lém.
Stejre tak se z&ina dait i vyrobcam kovové biZuterie, ki¢ se z hospodaké krize velmi
rychle ofepali a stali se nejprogresijgim odwtvim jabloneckého obchodu. S tim souvisi i
fada technologickych zdokonaleni (lisy, nové makgria cilem zajistit rychlejsi, lewijsi a

Sklaskym bizuternim firmam velmi pomohl pokles kurzuiaoy na jde v roce 1934.
Vroce 1935 mZeme hovtit o zlepSeni situace v exportu biZuterie okiecmikoli vSak
v pripact skleréené bizuterie (perle, bizuterni kameny), ktera stsfi@gnovala. Zsmlo se
naopak d#t vyrob¢ a exportu plastické bizuterie. CelkovSak mizeme konstatovat, Ze
Jablonecky pmysl se na rozdil od jinych hospdsiéych odétvi v Ceskoslovensku
nevzpamatoval az do kondgétych let.

Upadek ve vyvozu je sami@né znat i u jednoho z nejslagiich jabloneckych

artikla — u sklegnych krouzk —bangli. O banglich jsme uz mluviliritve, ale dlezité je, Zze
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krize ve ficatych letech znamenala konec jizerskohorské wyrddolysi jednoho z
nejlukrativrejSiho jabloneckého zbozZi — bangli. Stanislav Urlsanve svém dile zabyva
japonskou konkurenci a indickou vyrobou, ktera maplola znehodnotit jablonecké
standardni zbozi tak, Zze 100 pandickych krouzk se prodavalo na patku 30. let za
stejnou cenu jako v letech 1884-1890 za jediny par.ticatych letech se vyvazelo jen
,zanedbatelné* mnoZstvi bangli — jen za 10 milikorun r@&né, zatimco v roce 1920 se do
Britské Indie a na jiné trhy vyvazelo za 110 mifidkorun r@né. Béhem druhé sitové valky
byl export do Britské Indie prakticky nemozny, atoze japonska a mistni konkurence trh

zcela ovladla, expedovaly se posledni krouzky erdkach hor v roce 1958, a to do Iraku.

9.2 Pnimyslova Spionéz

S cilem odstranit konkurenci a centralizovat zal®rd@nobchod vytvéeji se na
Jablonecku prodejni syndikaty. Ty maji za uk&#devsim chranit obchod proti obchodni a
z nich byly Zizeny pro organizaci odbytu bangli:

Banas — pro oliygjné nedekorované bangle

Fancy Banas — pro dekorované skleikrouzky (bangle)

GABINTRA - byl vybudovan k podge obchodu s Indii. Jehdeny byly nejvyznaméjsi
exportni domy a kartelovAa dohoda se vztahovala etkeré drobné zboZi prodavané na
asijskych trzich.

Bangles Corporation R. Seidel and Co. — zahrnavalens ¢leny Gabintra®?

Spionaz mZe byt politickd, vojenska ajomyslova. O té posledni se nejniéise, ale
velice ohroZuje existémi zajmy gislusniki napadeného odti (délnictva, podnikate,
exportéfi). Podstatnym cilem pmyslové Spionaze, ktera je provozovana zakiramiSpiony,
je vypatrani i takovych vyrobnich metod, aby mobya vyroba zavedena v jiném stat stala
se tak naSi konkurenci. | vjabloneckém &¢#& mizeme mluvit o Spionézi. Jablonecka
vyroba svou pestrosti a jedimosti lakatetné kruhy v cizitd k nasledovani a napodobovani.
Spioni v nasi oblasti maji pro svatinnost Gzasné podminky. Jablonec nad Nisou jako
exportni misto je cilem cizifi¢ ktefi sem ijizd¢ji jako nakupci, resp. jako zastupci
zahrantnich importé. Stanovit zgsoby, kterymi by bylo mozno odhalit Spidny, prakic
neni mozno, protozZe vSichni Spidni nepouZzivajingtenetody. Podéeni vSak zesiluje, kdyz
doty¢ny ma zajem o vyrobdti odborré-technické znalosti. Paska spoléenstva v Jablonci a

42D, PATOCKOVA, Jablonex — 50 let ve &¢ bizuterie Jablonec nad Nisou 2002, s. 4.
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Kokonirg uveejnila koncem kw¥tna roku 1929 v ,Gablonzer Tagblatt® provolani, amz
Zadaji své&tlenstvo, aby nakupcifighazejici do Jablonce jen z&elem zavléeni vyroby
nebyli obsluhovani a jména takovych nakiugtovarniki), aby byla hlaSena Spdknstvu
pastyu, aby mohl byt zamezeriimy obchodni styk paii s takovymi cizinci.

Zatatkem roku 1937 se projevilo v jabloneckémumyslu jisté oziveni odbytu i
vyroby. Této situace se snazili vyuzit gkl@ prosazeni svych pozadavka zvySeni mezd a
uzaveni kolektivnich smluv, které pozbyly v létech lerizplatnost a které odmital
podnikatelé obnovit. ,Po bezvysledném dlouhém wuygd@ni vstoupilo na 15.000 domacich
sklai a cBlnika do stavky, ktera trvala od 25. dwma do 10¢ervna 1937. Vysledkem tohoto
uspEsSného boje bylo vSeobecné zvyse#ihitkych mezd — v gmeéru asi o 60 % a zavedeni
délnické kontroly nad dodrzovanim mzdovych tarf ramcovych kolektivnich smluv™

Za této situace odeslal 8rvna 1937 brugiskla Josef epelik z Tatobit s viastni
pisemny navrh na reorganizaci bizuternihinpyslu a odstraini nezanistnanosti dr. Milanu
HodZovi, dale na ministerstvo vnitra, obchodu, &lmiip&e a financi. V dopise piSe:
~Jako skld, ktery proZil blahé doby konjunktury a ktery nysam na sab citi neblahé
dusledky krize a nastalého uUpadkuiemyslel jsem o tom, co zavinilo Upadek tohoto
pramyslu, tak roz§eného a vyznamného pro nas export. Dovolil jsetizkriat izné akce,
ucinéné ze strany statu. Dovoluji siqaloZit Vam tento navrh, ktery upevni sigiéy ptimysl
a vykesi otazky, tykajici se nezastnanosti.** Dle Ceplika jsou ficiny Upadku ve strojové
vyrob¢ koral v tovarnach, vyrabSmirgloveho zbozi, Spatné organizaci a nedasiatpéi ze
strany tdadi. Dale gedklada navrhy, diky kterym bydha prolEhnout reforma jabloneckého

pramyslu. Navrh byl zamitnut jako nerealizovatelny.

10 FaSizace Jizerskych hor

| kvili hospodaskeé krizi, ktera rla velky dopad na Zivotni styl obyvatelstva, dodhaz
k postupné faSizaci celé oblasti Jizerskych heézk# léta,casténé zpisobena (ERNYM
PATKEM?®, byla na Jablonecku zneuzita k politickéacialni demagogii, zvl&Spo nastupu
faSismu v Nmecku. \&tSina lidi svalovala vinu poklesu vyroby a vyvoablpneckého zboZzi
na vladu, neboli na newtny postoj prazskych centralnich orgahNémecky nacionalismus

lidem sliboval lepSi cile a odstrar starych vladnoucich vrstev. Ti, pod vidinou lighs

3 Miroslav GRISA,Navrh sklare JosefaCepelika z Tatobit na reformu pént v jabloneckém gimyslu z r.
1937, Ars Viteraria 1974, ranik V., s. 98.
* Tamtéz, s. 100.
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zitrka, zatali verit této demagogii, coz vedlo nasleédk upadku celého podnikani na

Jablonecku.

10.1 Mnichovska dohoda

Mnichovska dohoda byla podepsana 2%i 2838 v Mnicho¥. Zastupcictyi zemi —
Neville Chamberlain (Velka Britanie), Edouard DatadFrancie), Adolf Hitler (Nmecko) a
Benito Mussolini (Italie) — se dohodli, Z8eskoslovensko musi do 1@ijna podstoupit
pohranéni tzemi nasledujicim zemim: Sudetyndecku, vychodnéastceskécasti TeSinska
Polsku a jiznicast Slovenska a Podkarpatské Rusidsiaku. Mnichovska dohoda byla
zavrSenim¢innosti Sudetogmecké strany Konrada Henleina a vyvrcholenim sndblfa
Hitlera rozbit demokratick& eskoslovensko, coZ bylo jednim z jeho postupnydh ki
ovladnuti Evropy. Bsledkem této dohodytiglo Ceskoslovensko o sva historicka pohiaii
Gzemi, kterd nalezela zemim Korutgské od sedowku. Dochazelo k vyhami Cechi,
piicemz &m, ktei v pohranéi zistali, odebrali Nmci narodnostni agktera oldanska prava.

Dusledkem pipojeni tzv. Sudet k Bmecku byl bojkot jabloneckého zbozZi v USA,
Kanad a Velké Britanii a politickym @sledkem pak odchodeskych a Zidovskych
obchodnik z Jizerskych hor. &kteti Sli jizné a usadili se v Turnay nékteri mitili rovnou za
hranice. Doceského vnitrozemi odesli medti skl&i, ktefi se chéli vyhnout bojkotu. Jen
velmi &Zce byla hledana nova exportni odbtist

Nackje, které si lidé slibovali spojenim gieckem, vSak nebyly naglmy. Némecka
fiSe nendla zajem o Jablonecké zbozi. Stefak nendla zajem na udrZzeni Jabloneckého
bizuterniho zboZzi, které bylo ozmano v gmeckych novinach za ,cetkové, nicotné,
jarmareni“. Myslenka spojeni s &neckem s cilem rozvinout biZzuterniuprysl byla tedy
mylna, pestoze Nmecko bylo po dlouha léta velmi dobrym odbyinst a obchodnim
partnerem. Mnichovskd dohoda v roce 1938 rizapla i nové cleréni sudetského
hospodéstvi. Diky novym hospodékym pongram v fiSi bylo Spoléenstvo pasi
rozpuséno a jejich majetek zabaven. Byla zabavena rozssiiddist kovi a kovovych dii
a ostatnich paeb, utenych v prodejnich halach k odprodejigiusnikim spol€enstva.

Mnoho importéll v zamdi, prevazr v USA, zastavilo distribuci bizuterniho zbozi a
vytvéreli si skladové zasoby, aby v této nejisté @abohli uspokojovat poptavku. Proto
jizerskohorska bizuterie byla k dispozici i vip&hu druhé sstové valky. ,Konkrétnim
piipadem dopadu embarga na expameackého zboZzi jsou n#glad obraty firmy Johann
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Umann Potony z let 1938 - 1939, kdy klesl jeji vyvoz do USA0% a do Anglie o 45%4°
Nekolik dovozdi vSak reagovalo na nedostatek zboZi vlastni vyrobomapodobovanim
jabloneckého zbozi. Ste&jrtak mnohoceskych skl&i, ktei uprchli gred faSismem, zalo

fungovat v zami.

10.2 Vypuknuti druhé sitové valky

Dlouhého trvani vSak nefia ani okle&tna ceskoslovenska statnost (diky Mnichovské
dohod), kdyZ na jée roku 1939 Nmecko vyhlasilo Protektor&techy a Morava. Bizuterni
polotovary tehdy v Sudetech zhotovovalo jedenalérsk, v Protektoratug a v Nemecku
sameénttyii. Z ohromnéhaisla — 667 exportérve zlatém skigském obdobi —ijsobilo nyni
v Jablonci pouze 367 exportémMNa podzim roku 1939 vypukla druh&swa valka. Vyroba
sklerené a kovové bizuterie sice neustala, ale mnohéikpdyly pievedeny na vatmou
vyrobu.

Sklaské podniky hledaji posledni odby&st zahranii prostednictvim i ¢eskych
vyvoznich firem jiného gimyslu nez skligského (nap Ba'ovy vyvozni organizace Kotva),
navazuji spoje s neutralnimi zémi a snazi se realizovat agpmaly obchod se spojenci
Némecka. Mezitim fichazi druha sstova valka, ktera uzavira léta jabloneckého Upaalku
dovrsuje dilo zkazy.

V roce 1939 vypukla druhé &eva valka. Muzi odesli na frontu &téina bizuternich
podniki se pemenila na vyrobu valénou. Dvanact jabloneckych tovaren sgote
zhotovovalo ¢asovaci granaty. 15.tdzna 1939 obsadilaémecka armada i zbytek
Ceskoslovenska. V pbéhu druhé sstové valky, hlavi po roce 1943, kdy &necko utrglo
prvni vazné porazky, nastalo obdobi §ektitictéjSi pro bizuterni prmysl. V omezeném
mnoZstvi vyroba sklemé biZzuterie pokrgovala. Toaletni sklo bylo inzerovano
prostednictvim ¢asopisu Schaulade mezi lety 1939 — 1942. Nabizelyffirmy Heinrich
Hoffmann, Ernst Schmiedel Rynovice, Grossmann &tdliimrth Smrzovka aj. Vyrolim a
exportéim béhem valky nezbylo nic jiného nez zbytek kapacitzbna vyrobu polotovara

rozSieni sklad a pipravit se tak na povatay nastup jabloneckého skla a bizuterie.

> P. NOVY, Lisované sklo a krystalerie v Jizerskych hord@bsna v Jizerskych horach 2002, s. 49.
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11 Jablonecka bizuterie po 2. sitoveé valce

Vyvoj jablonecké povalmé bizuterie je ozravan jako vyznamny z hlediska #m
ve vyroks i exportu.Ceskoslovensko pozbylo svého prvenstvi ngaxém trhu. ,V té dob
se rozfistd konkuretni vyroba v NSR, Rakousku a USA. BizZuterni vyrobodernizuje
Anglie a Japonsko*

Po roce 1945 zalo nové obdobi nejen pro jablonecké st a bizuterii, ale i pro
pramysl obecd. Téhoz roku veSly v platnost prezidentské dekmetkonfiskaci majetku
Némci, Mad’ani, zrddd@ a kolaborant. Zkonfiskované firmy nad 500 zastnand byly
znarodriny, ostatni se dostaly pod narodni spravu. Timt§lagdak jako na celém uzemi
republiky, ke znarodini vSech ¥tSich podnik, tedy i podnikk pasobicich v bizuternim
praimyslu. ,V roce 1945 zahajil@innost 141 vyvoznich doinz predval@nych aktivre
¢innych asi 200 doin Bylo v nich zanmistnano celkem 1630 pracoviifkroti predvalénym
3500.“7 Urité ramcovétizeni zajigovalo tehdy Gremium vyvorc avSak jen na zaklad
téch podminek, které&lenské firmy dobrovol&é prijaly. Pravni postihy &h, ktgi je
nedodrZovali, nebyl mozny, i kdyfenstvi v Gremiu bylo povinné*®

V dobovémcasopise Skigké rozhledy (rénik XXII, ¢. 3,1946) se dozvidam, Ze na
zaklad § 12 dekretu prezidenta republiky z Zfjna 1945,¢is. 100 Sb. byly vyhlaSeny
narodni skléské podniky v Bednim list republiky Ceskoslovenské dne 28idana 1946.
Pak nasledovalo jmenovani podnikovyidditeli a jejich namistki. 2. dubna 1946 slozili
podnikovitreditelé a jejich nagstkové slib do rukou ministra fmyslu Bohuslava LauSmana.
Toto vyznamné rozhodnuti jihdch ¢eskoslovenského skktvi s opravdovym zajmem

uvitala Siroka skii&kéa veejnost.

11.1 Vznik narodnich podnik

V letech 1945 — 1947 vznikly vlivem centralizaceatni podniky Kovova bizZuterie,
Sklergna bizuterie, Preciosa a Zeleznobrodské sklo, pakeSklarny a rafinerie se sidlem
v Dolnim Polubném — byvalé Riedlovy sklarny, Spéjesklarny jablonecké se sidlem
v Jablonci a Krystalerie. Cilem centralizace bituiteo paimyslu bylo sjednotit a stabilizovat
zahranéni obchod a ziskat znovitquini postaveni na trhu&wevé biZuterie.

“° KOL. (PZO Jablonex)yyvoj vzajemnych vztélvyroby a zahrasniho obchodu v jabloneckém zboZi po 1.
swtové valce Knihovna MSB v Jablonci nad Nisou 1987, s. 11.

4" KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jeffedchidci na Jabloneckul 761 — 1990MSB, s. 29.

8 KOL. (PZO Jablonex)yyvoj vzajemnych vztélvyroby a zahrasniho obchodu v jabloneckém zboZi po 1.
swtové vélces. 11.
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Dle ¢asopisu Ski&gké rozhledy (rénik XXII, ¢.3, 1946) pdilo Spojenym sklarnam
jabloneckym, narodnimu podniku se sidlem v JabloadiNisou:

Bangles Corporation, B. Mahla a spol., kom. splahlonec nad Nisou, tovarni Dolni
Prysk

Ludvik Breit, sklarny, v obch. spol., Léany u Jablonce

Karel Riedel, sklarny, weobch. spol., Josefodol u Jablonce

Dipl. Ing. Karel Riedel, Rynovice, sklarna, Rynowig Jablonce

Leopold Riedel, kom. spol., Rynovice u Jablonce

Jan Schorm a spol., sklarna, kom. spol.fiyarrch u Jablonce

Reditel narodniho podniku: Vaclav Sedelbauer

Namsstek: J. Sopper.

Z materiah archivnich fond, které se nachazeji v podnikovém archivu ZBS, jsem
dale zabyvala firmami, které byly danény do n.p. Zeleznobrodské sklo k 1.1.1948. ,Dle
vyhlasky ministra pimyslu (1929/1948) ze dne 28rvence 1948 o Zkenéni znarodnych
podniki do Zeleznobrodského skla ke dni 1.1.1948¢lefmiji majetkové podstaty
znarodrnych podniki:

1.)Miroslav Bachtik, se sidlem v Jesenném,6, spr. okr. Semily

2.)F. Halama, se sidlem v Zelezném Brodp. 55, spr.okr. Semily af*®
.Miroslav Bachtik zalozil swj zavod vroce 1887. Firma obchodovala s tuzemskymi
odkerateli, prevazre zCech a mila kontakty i na cizinu - Elite Import Brusel a Agig
Caselini, Mildno. Aktiva k 31.12.1947 celkem: 1 7&81,95 Ks.
| zAvod Bohuslav Hasek, ktery byl zaloZzen Josefeiskidm v roce 1892, byl dle vyhlasky
MP ¢&. 1429 z 4.7.1948 2eren do n.p. Zeleznobrodské sklo &nnosti od 1.1.1948. Tato
firma se zamdovala na export. Dodavala do Egypta, leidy, Afriky, USA, Brazilie,

Australie a v8ech evropskych zem?.“

V naprosté ¥tsiné byly na jablonecké vyvozni domy zavedeny narogmé\sy, ale
existovaly i vyvozni domy v soukromém vlastnictdarodni sprava bylaipchodna pravni
forma celospoléenského vlastnictvi majetkovych podstat. Uveden@wgpbyly zavedeny

zejména na dmecké vyvozni domy, které se staly tzv. konfiské&gdniky uz tedy nevedli

9 Uredni list republikyCeskoslovenské ze dne 3. srpna 1948, vyhlaska misisa pimyslu 1929/1948 s.
1286.

M. BARTLOVA, V. MOTLIK, Vznik a vyvoj k. p. Zeleznobrodské sklnihovha MSB v Jablonci nad Nisou,
1985
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puvodni majitelé, ale spravou zkonfiskovanych podrikli powteni ve tSin¢ pripadi tzv.
narodni spravci, ktévice nez na prosperitu&ené firmy hledli na vlastni osobni progph,
coz nevedlo k vyhovujicim vyslefliln, ba naopak. Hospoidké vysledky byly &eln¢
snizovany, aby tim vykazovali malé zisky a hlavrisilim spravé bylo ziskat statni majetek
do vlastnich rukou. Majetek firem demych ke konfiskaci byl tedy zkreslovan a velké
mnozstvi zboZzi bylo spravci samyniemistno do jinych sklad. Jejich zanrem bylo zbozZi
poté prodat za vySSi hodnotu, ktera v pouddedolg razantg stoupala.

Tyto skuté€nosti se dostaly na ignost az v lednu 1947 v souvislosti &&onovou
aférou., Tehdy bylo nalezeno &kolik skladi brouseny kaman které nebyly pihlaSeny ke
konfiskaci. Skoupili je byvali majitelé. i®d valkou se 1kg Saton(sklerena imitace
drahokani) prodaval v USA za 5,13 dolaru, v roce 1947 jefieima stoupla na 25,76 dolaru.
Narodni spravci se Satony spekulovali a ochudifiodai hospod&tvi o zn&né mnozstvi
deviz. Zabavené skladyaty hodnoty rgkolik milionii korunceskoslovenskych®™ Tato aféra
ukazala neudrzitelnost systému narodnich sprévcjednotlivét ve velkych podnicich.
V prabéhu roku 1947 byly tedy vyt¥ény Spoléné narodni spravy.

11.2 Odsun Mmai

Kli¢ovy vyznam pro dalSi rozvoj skiké vyroby milo podepsani dekretu prezidenta
republiky ze dne 2. srpna 1945 o ugréeskoslovenského statnihocalbstvi osob &mecké a
mad’arské narodnosti. Dekret se stal signalentipraw organizovaného odsunu. V tomto
obdobi z#al odsunteskych Nmci do Némecka. To vedlo k odsunu velkésti vyrobni sily.
LViada si uwdomila zavaznost situace a dovolila vyjmout z odsur3 000 Bmeckych
pracovniki. Usnesenim z 19rézna 1946 zvySila pak vladadsb nemeckych specialigtve
sklarskem ptimyslu o dalSich 4 700 osob, tj. celkem na 17 7@b ascelkove kvoty 43 000
Némci, kteii byli zde ponechéani jako nepostradatelni &npyslu.®? Ti, co zistali, byli
ozna&ovani jako skl&ti odbornici. W¥tSina z nich ale odeSla doéMecka v pitbéhu
padesatych a Sedesatych let.

S odsunem vyvstalo préeskoslovenské skigtvi zn&né nebezp#, Ze v sousednim
Némecku dojde k nezadouci koncentraci skl&teri by tam mohli vytvéit konkurergéni
uskupeni. Prvni obavy se vyskytly jiz roku 1946y ls@ k nam dostaly informace o budovani
nového centra vyroby jabloneckého zbozi u bavoskékistetka Kaufbeuren (véasti
Neugablonz). | kdyzeskoslovenskéiady intervenovaly neprodiéru Americké okupéni

°ly/, KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jetiedzhidci na Jabloneckus. 31.
%23, ROSSLERGablonzer Glass und Schmuékiinchen 1979
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spravy, aby usidlovaly transportyCech do jinych oblasti Kili koncentraci skl¥skych
odborniki a Americka okup&ni sprava ihned Zadosti vyhsla, bydlelo jiz v Kaufbeurenu na
10 000 osob?®

V anoru roku 1947 dosSlo zcela k zasadnimu obratu jablonecky export skla a
bizuterie. Dochazi ke spojeni ke spojeni menSidnfido ¥tSich, k tzv. centralizaci. ,Po
provedenidchto znén bylo v Jablonci evidovano 46 vyvoznich doml 438 zawstnanci.®*
V té dol také zaniklo Grémium vyvo#¢ a téZ zanikl posledni spojovnik s jabloneckym

zbozim ped véalkou a to vzita praxe ohledplaceni — Freitag — Zahltag.

11.3 Spoléna narodni sprava jabloneckych vyvoznich dém
V Unoru 1947 vznikla Spot@a narodni sprava jabloneckych vyvoznich ddiaéle

jen SNS),a tim je vytvgen prvni krok k pozgSimu znarodéni a uplaténi monopolu
zahrantniho obchodu v plnéigi

Koncem unora 1948 dochézi na Jablonecku k wgtviogijimacich dvodlennych komisi
SNS jabloneckych vyvoznich dém Cleny byli jak narodni spravci, tak ,politicky"
spolehlivi, tedy levico¥ orientovani. Struktura narodni spravy jabloneckygtoznich dom
obsahovala 61 vyvoznich ddgkteré byly rozdleny do kategorii nasledo¥n

1. Velmi dobré podniky, dale vedené (dosahovaly obrat 13 — 46 misK

2. Dobré stedni podniky, schopné dalSiho provozu (dosahovadgtalo 10 mil. Ks)

3. Malé podniky, které bylo nutno sléiis jinymi (firmy slabé)

4. Podniky zralé pro likvidaci (podézié ze spekulaci, £meckymi zamistnanci)

Vyroba byla do doby centralizace, spftd8NS a znarodmi velmi specializovana a
rozprostena v ramci Jablonecka:
Janovsko: sklemé knofliky
Maxov: zlacené foukané perle
Desné v Jizerskych horach a okoli: drobnéa krystalstanky, pepenky, ...)
Smrzovka a okoli: krystalerie (flakony, pgedky, popelniky, ...), lustrové dily
Jesenny a okoli: bangle (ktiegBachtikové)
Velké Hamry a okolitipky, dvoukratky
Zasada, Nova Ves u Jablonce nad Nisou a okolii¢cggrltiikratky, nahrdelniky, nausnice,

perlickové podloZky, nausnice

*R. KIRSCH,Historie skl&'ské vyroby veskych zemich II. dil/1s. 69.
*\/. KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jeliedzhidci na Jabloneckus. 32.
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Zeleznobrodsko: nékané a vinuté perle

Ponikla nad Jizerou, Vlastitioko: van@ni ozdoby, foukané perle

Tépere: voskované perle (braHaskové)

Bratiikovsko: alabastroveé perle

Jablonec nad Nisou: voskované perle (firma Urban)

Pelechov u Zelezného Brodu: @énmle3tné perle (firma Nejedlo)

Hut u Jablonce nad Nisou, Skuhrov: skie@é Satonovéize

Radlo u Jablonce, Marovicko, Lisny, Zelezny Brakali: bizuterni kameny dublety
Jablonec nad Nisou, FrydsStejn: perle z barevnyet stikojré brousené (firma Wenzel, bfat
Teplikové), sklesné bangle, sintrované bengle a knofliky (firma Riegl@mer)

Tatobitsko: réné brousené kameny polo a celocin

Jablonec nad Nisou, Minkovice, Turnovielin: stroji brousené kameny, perle,&y (brati

Jagroveé, Dolenski &Broshce, Ouhrabka, Weiss)

Spolé&n& narodni sprava jabloneckych vyvoznich domela zajistit plynuly chod
hospodéského Zivota v exportu, zamezit nelegalni rozprodejvyvoz z republiky a
v neposledniradé stanovit jednotny postupinnosti spravovanych firem. Za timtaGalem
spolupracovala spaled néarodni rada jabloneckych vyvoznich doratzv. Odbornou
skupinou vyvozt jabloneckého zboZi, ve kteréigmbila vedle svého ipdstavenstva i
,cenové konvence®. Cenova konvence stanovila pdogédivé druhy zbozi ziskova ro&g,
ktera se mla v piméru pohybovat cca 15% nad vyrobnimi cenami. V prayio toto
omezeni jen velicestko kontrolovatelné a zahra&ni nakugi vyuZzivali roztiSt€nosti vyroby
a vyvozu k docileni nejnizSich cen veijsprosgch.

Lze tedy jednozrae fici, Ze vytvdeni SNS vyvoznich doina postupné stiovani
konfiskati do wtSich celk nemohlo vyeSit problematiku vyroby a vyvozu skla a biZuterie.
Krom¢ slozitych hospoddkych vztali a nedokonalosti strojni vyroby bylo nutno brat
v Gvahu i obtiZznou politickou situaci.

Odborna skupina vyvoigabloneckého zboZi byla ve své praci fioposuzovana, ale
i podporovana zejména Narodni bankOeskoslovenskou a ministerstvem zahtaitio
obchodu. Firmy, které byly soasti této Odborné skupiny vyvazf@bloneckého zbozi, byly
vyhradré exportni a vyvazely zbytné zbozi. Odborna skupiyneozai jabloneckého zbozi
pievzala pevaznowdsteinnosti Grémia exportéra vedle SNS byla rozhodujiciémitelem,

ktery ovliviioval chod exportu na Jablonecku.
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Rok 1948 byl tedy plny zém a zvrath a to nejen v politice. ,1. 8. 1948 vznikla v Praze
Ceskoslovenska akciova spémest pro vyvoz skla. Zakladni akciovy kapital sgatesti ginil
20 000 000 K a byl rozélen na tisic akcii po 20.000¢Kmenovité hodnoty, zfjicich na
jméno. Uvedena akciova spohost byla ¥izena podle zakon& 119/48 Sb., ktery fakticky

stanovil zasady pro uplaivani socialistického monopolu zahrariho obchodu®

11.4 Skloexport

Zatimco pdatkem roku 1948 byly vyvozni domy sotestny pod SNS jabloneckych
domi, tak koncem roku (k 31. 12. 1948) byly konfiskogaa znarodtné firmy sowasti
Ceskoslovenské akciové spéesti pro vyvoz skla v celkovém §to 54 exportnich firem.
Vroce 1949 mini tato akciova spodmost jméno. Od 5. dubna nese nazev Skloexport,
ceskoslovenska akciova spatest pro vyvoz skla (dale jen Skloexpoi$kloexport se stal
monopolnim vyvozcem veSkerého skla, skie¥ho jabloneckého zbozi.

Dle dila Ronalda Kirsche se dozvidam, Ze tehdejgivai ceskoslovenského
zahranéniho obchodu nebyla schopna aktivniho obchodow&gm obchodnim referaimh
byly po Unoru 1948 odebrany pasy. Pas byl ponepbaae kadrovému referentu, ktery vSak
neznal jablonecké zboZi a netlmadny cizi jazyk. Velmi brzy se ukazalo, Ze jedysozni
spole&nost neni schopna pruZnbhospodivat Siroky zahragni trh.

Tim, Ze byly exportni firmy zZdenény po vysSe jmenovanou spofest, bylo zapdebi
vybudovat v Jablonci polsku. Od této udalosti, neboli od 1. dubna 1949, dack Jablonci
k zaloZeni 6 komoditnich odhigrkteré zajisovaly celou agendu od naboru az po expedici.
K odboffim patily:

Lustrové o¥sky

Jablonecka krystalerie

Kameny

Perle a peréky

Sklergna bizuterie

Kovova bizuterie

K dalSi znén¢ doslo az v roce 1952, kdy doSloikzeni samostatného podniku pro zahfani

obchod — Jablonexu.

V. KOZAK, Vyvojové schéma firmy Jablonex a jelfeqthidai na Jabloneckus. 37.
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Dnem 1iijna 1953 také spateost Jablonex €eskoslovenska akciova spétest pro
vyvoz jabloneckého zbozi na Jablonex — podnik zatmého obchodu pro vyvoz
jabloneckého zbozi, se sidlem podniku v JablongiMigou, zaina fungovat.

12 Padesata a Sedesata léta minulého stoleti

Spole&na narodni sprava byla vSak zruSena a exportni diyhyypocatkem roku 1950
opct vynaty a gedany Souhrnné likvidai spraé vyvoznich doni se sidlem v Jablonci nad
Nisou. 9. unora 1950 dochazi na ministerstvu zatm@m obchodu ke konferenci veor
vyclenéni 34 konfiskai ze Skloexportu a Zgobu dalsi likvidace vSech jabloneckych firem.
Duvody vyloweni 34 konfiskovanych exportnich firem byly naslédu Skloexport se stal
pravnim zastupcengc¢hto firem a to mu zejména v zahrénpiineslo mnoho problém Byl
vSak nucen zabyvat se nejasnymi pravnimi zavazkprxich firem a vstupovat do nich. A
za druhé byly sklady veét8irg pripadi neschopné exportu. Tzv. majetkové podstaty pak
ziskala spolénost Jablonex - akciova spé&t®st pro vyvoz jabloneckého zboZzi, které se
budeme ¥novat v samostatné kapitole. &wani a centralizace menSich spalesti a
podniku, jsou znakem celych 50. let 20. stoleti.

O padesatych letech Iz&i, Ze nebyla pro vyrobti export nijak zavratna, nebse
bizuterni ptimysl, oslaben &kolikaletym mankem, dostaval z né§Si krize. ,Je&t v roce
1950 nakupovaly Spojené staty 41 % naSeho vyvddanackeho zbozi, v roce 1951 na jeho
obchodovani uvalily dovozni embarg®.“Mezi Ceskoslovenskem a USA nebyla po druhé
swtové valce uzawena Zadna obchodni dohoda. To v3ak neby&kgrkou pro vyrnu
zbozi, protoze abzent jsouc¢leny GATT. V roce 1951 vSak USA suspendovala v GATT
uplatiovani dolozky nejvyssich vyhodusi Ceskoslovensku™ Ani vlada ovliviovana
sowtskymi poradci nebyla bizuternimugonyslu naklogna. Do popedi naSeho vyvozu se
tedy dostavali spojenci ze zemi $t®kého svazu a dalSi socialistické Zemle i rozvojové
zent v Africe a Asii.

Priznivou znénu ve spolupraci mezi vychodni a zapadni Evrofiegl az rok 1954.
To piineslo Ceskoslovensku jigtvyhody v exportu nejen do socialistickych zemiarysl
jako takovy byl vlivem pedchozich let stagnace velmi zastaraly, a tim fuiyy. Odsunem
Némci priSel i jablonecky bizuterni gmysl o fadu odbornik, specialisi a vyvojovych

*R. KIRSCH, s. 78.
57 Zvlastnicislo mesicniku COK-Ceskoslovensky zahrani obchodg. 1, 1967.
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pracovniki. Pracovnici Jablonexu se snazili téndesetileté manko eliminovat tim, Ze se

neustale snazili navazovat nové kontakty.

12.1 VHJ Sdruzeni podnik jablonecké bizuterie

Velkym podilem na vzestupu technologii a modernigdoneckého pmmyslu se zaslouzili
paradox# i lidé, ktei vlivem znarodovani gisli o svij majetek a zZivnost a tim byli nuceni
pracovat pro statni podnik. Na konci padesatychvieikl kon&né meztlanekiizeni mezi
PZO Jablonex a jednotlivymi narodnimi podniky. \bldaci nad Nisou byla roku 1958
ustanovena VHJ SdruZeni podhikablonecké bizuterie (Vyrobni hospddéa jednota).

Sdruzeni podnik jablonecké bizuterie zdasBSovalo Sest narodnich podiik—
Jablonecké sklarny Dolni Polubny, Brusirny kat@uozdji Preciosa), Bizuterii, Sklgmou
bizuterii (vSechny Jablonec nad Nisou), Zeleznobkéd sklo Zelezny Brod, Lustry
Kamenicky Senov a jablonecky Vyzkumny Ustav skiazaiterie (VUSAB), tedy prvovyrobu,
druhovyrobu i vyvoj. Dle studie, kterou vypracowZO Jablonex — Utvar 910 se jednalo o
trustovou formu usp@dani, ktera ponechavala jednotlivym narodnim gaoni rozsahlé
pravomoci. Sdruzeni se vice projevovalo v oblasging, financi a investic. Cilem sk&kého
pramyslu bylo v kratké dab dosahnout stejné produkce, jaké dosahovali ostatrdbci
v zahranti. Proto bylo statem podporovano i vyiteai technickych pracowiss cilem zajistit
podporu budouci vyrab

Na zahraninich trzichceské lisované sklo po roce 1955 zaZivalo renesabliiy.
Bylo to predevsim diky dokonalé imitaci brusuijjgtelnym cenam, vysoké kvalitdokonalé
rafinaci (zejména matovani), prakiosti, jednoduchému o$etvani €isténi a myti), vysoké
dekorativnosti, velké variabitit vzori, exkluzivnimu baleni pro export a kmmé rychlé
vyfizovani objednévek. Zvysil se také zajem o tradijizerskohorskou krystalerii, jejiz
kouzlo sp@ivalo pra¥ v dokonalé imitaci brousenych dekor

Ve znarodaném podniku Josefa Riedla v Dolnim Polubnérigjrpenovaného na
Jablonecké sklarny Dolni Polubny, potoaala vyroba krystalerie, technického skla (sklenic
ke Sleh&im a mixéfim). Vice jak polovina vyroby Jabloneckych sklarenwyvazela do
nékolika desitek zemi celého&wa. Jako narodni podnik pro vyrobu a export fustpiveski
byl jmenovan podnik Lustry Kamenicky Senov.

Ceské sklo si naslo velkou oblibu i v oblastech iJi&meriky a Jihoafrické republiky,
Holandska, Anglie, Irska, Australie, apod. V kaza#ni byla poptavkaizna. Do Evropy a

Severni Ameriky byla nabizena dlecka krystalerie. Zajem byl o menazky (darkovéaehal
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slanek a penek z kistaloveho skla zdobeného imitaci brusu), flakonériuratleckou
krystalérii. Velky zdjem byl o lisofoukané a lisamaflakony. BohuZel vSak nabidka této doby
neni nijak Sirok& a stale vychaziiegval&né vyroby.

Ke konci padesatych letipobilo na Jizerskohorsk@kolik vytvarniki, ktefi se snazili
zdokonalit a modernizovat vyréhy sortiment. Padesata léta se vSak nesla v duchu
piedvaléné produkce, proto sortimentigpbil velmi stroze. Tato nepruznost vyroby byla
nezadoucim prvkem celych padesétych let. Mnohoopmai bylo pozitivie hodnoceno na
raznych vystavach, nicméntakovéto kusy uastavaly stale jenom prototypy a pouze

sporadicky se dostavaly do sériové vyroby.

12.2 Navrat ztraceného skla

Sedesata |éta se oprotitiet padesatym daji ozéiaza pizniva. Je zavéasho mnoho
technologickych novinek (vyt&pi zemnim plynem, velkokapacitni vanové pece,
automatické lisy apod.). &kolik novych provo# je vysta¥no na ,zelené louce®. Od konce
druhé s¥toveé valky lIzefici, Ze se Jablonecko vraci do pegi zajmu, coZ dokazuje statistika
vyvozu jabloneckého nepotravinového zboZi v koran&eskoslovenskych. , Od ledna do
z&i roku 1965 bylo vyvezeno jabloneckého zbozi v loaell3 miliomi K¢ a v tomto obdobi
o rok pozdji bylo vyvezeno zboZzi za 131 miliarks.“>®

V Jablonci nad Nisou je v fiochu Sedesatych let pidano ®kolik mezinarodnich
vystav, cozZ podtrhovalo vyznam jablonecké bizutedestovém neritku. Cenou za zvySeni
vyrobnich kapacit ale byla jistd unifikace a ztr@estrosti, kterou se jablonecka bizuterie
diive vyzn&ovala. Moznost experimentovat a reagovat p¥ufa poZzadavky trhu se pomalu
ale jist vytracela a zavéai novych prototyfp bylo velmi obtizné. V polovia 60. let doslo
k organiz&ni zmen¢ ve vzajemnych vztazich vyroby a zahtaino obchodu. Vzorkabyli
pievedeni do padzenosti atizeni VHJ PJB. Touto udalosti byl PZO Jablonex ebav
bezprostedniho vlivu na vzorkovani a inovaci a byl nucéizgsobovat se tlaku vyrobnich
zavodi na nabidky &ch druhi zbozi, které byly vyrobhsnazsi, coZz pochopitélrinovaci
negispelo.

Obchodniteditel skupiny 11 Skloexport — Antonin SiSka popassituaci z roku 1967
v ¢asopise Borské skla asopis Borského skla a VUUS grok VII, 2. 2. 1967). Situace na
swtovych trzich uz neni takova, na jakou byeskeé skiéstvi zvyklé. Souvisi to s tim, Ze na
nasich hlavnich odbytiStich dochazi Kité¢ stagnaci ve snaze zabranit igfiam tendencim

%8 Zvlastnicislo misiniku COK-Ceskoslovensky zahrafmii obchodg. 1, 1967, s. 47.
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téchto zemi. Rznymi formami je podvazovana investi cinnost a neni mozno dostatdily

na podnikani. Vychodiskem by dle SiSky bylo rychlesystematicky vzorovat nové tvary a
dekory. V poslednich letech na tuto skimest jablonecké skiétvi pozapomélo a sortiment

se zuzoval. Nové artikly by seéig co nejdive dostat k odiratelim, protoZze diky nim ma
jablonecky piimysl zlepSené moznosti odbytu a prodeje ve ztizekénkuregnim boji.
Velka pozornost by #la byt wenovana kvalit zboZi, protoZze Spatna kvalita neznamené pouze
reklamaci, ale i rozlashi zakaznika, ktery ztraci chobchodovat prays jabloneckym sklem

a bizuterii.

V prab¢hu Sedesatych let sec¢zdo do vyroby zavad lisované sklo jako nahrazka za
sklo brouSené. Lisované sklo bylo vyrébednodussi. Jednim z nevyznaidiich navrhéi,
ktery spolupracoval s Jabloneckymi sklarnami, byicdv HanuS. Pro Jablonecké sklarny
Véaclav Hanu$ extetnnavrhoval od poloviny padesatych let 20. stol@tdle Antonina
Langhamera uss8re zaujal misto Vaclava Platka, kdyZegstavil kolekci jednoduchych
popelniki, po kterych nasledovaly dobruSované d6zy. Novingou vyvozni zbozi se staly
Strasové bizuterni kameny, které se prodavaly pbchadnim nadzvem EXTRA. Ty se

pouzivaly na zdobeni lustrHlavnim odbyti&m bylo Svédsko.

13 Jablonex

Ke dni 1. 1. 1952 vznikla v Jablonci nad Nisou satama vyvozni spoteost
Jablonex,eskoslovenska akciova spatest pro vyvoz zbozi, se sidlem v Jablonci nad
Nisou. Jednalo se fakticky o osamostairbyvalé pobéky akciové spolénosti Skloexport.
Podminky, ve kterych nova vyvozni firma zahajujejst¥innost, byly mim@adre negiznive.
Bylo to zpisobeno i vyhlaSenim prvnitietky v obdobi od roku 1949 do roku 1953, kdy
piiSel obrovsky rozmach¢tkého pémyslu a relativni Gtlum @myslovych odvtvi
vyrabsjicich spotebni zboZzi, tj. skla, keramiky, porcelanu aj. Mdaisi divody mizeme
zaradit nepiznivou mezinarodni situaci odbytu bizuternihodarpysiu a organizai
nesourodost a velky rozptyl agendy Jablonexu.

Pres veSkeré néfznivé okolnosti firma svojéinnost zahdjila a v nasledujicich letech
pIné opodstatnila svoji existenci. Novy vyvozni podbi organiz&né budovan s cilenesit
nejdilezit¢jSi ukoly zabezpayjici jeho existenci a prosperitu v budoucnu. Dighevde PZO

Jablonex pana Kozaka se jednatedevsim o:
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» piekonani nespravnych nasaona vyznam jabloneckého fgpnyslu, zajis¢ni
jeho rozvoje a tim i zvySovani vyvozu

e organiza&ni a kadroveé vytvieni podniku zahratiniho obchodu

» realizace vystavby nového podniku jakéegpokladu Gelné centralizace a
jednotné organizace prace

* navazani a rozvoj kontakse socialistickymi zegmi

» vSeobecnou stabilizaci odbytu jak po strance téditd, tak komoditni.

Dnem 1.tijna 1953 také spateost Jablonex gmi swij nadzev —ceskoslovenska
akciova spolénost pro vyvoz jabloneckého zboZi na Jablonex -nigathhraninino obchodu
(PZO) pro vyvoz jabloneckého zboZzi, se sidlem padni Jablonci nad Nisou (dale jen
Jablonex).

Kvuli roztiiStnosti budov po celém Jablonci nad Nisou nebyl Jaxdoschopny
zvySeni produktivity prace Zadoucim tempem. V rd&1 byla postavena nova budova
Jablonexu, kterd svym vzhledem a modernimi prviyezentovala podnik jako takovy, ale
také podtrhovala ugpnost tohoto podniku.

Obrazek 9 BUDOVA JABLONEXU V ROCE 1961
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Zdroj: www.jablonexgroup.com
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Diky postaveni nové budovy podniku Jablonex se afiv lepSi podminky pro
organizaci baleni, soustini skladi materiah atd. Obdobi od roku 1952 do roku 1958 bylo
ve znameni spoluprace mezi firmou Jablonex a namidpodniky. Mezi nimi neexistoval
mezilanek.

Jablonex si v gib¢hu Sedesatych let vybudoval mezi socialistickymipky velmi
dobré postaveni na zakkadelkové produkce a exportu. , V roce 1961 vyveahldnex o
75% vice zbozi vyrémého Zeleznobrodskym sklem nez v roce 1937, a sk@aiovinu vice
nez vroce 1958. Celkem do kapitalistickych stayvezl PZO Jablonex vroce 1961 o
polovinu vice zboZi nez tomu bylo vroce 1958urRirny racni prirastek vyvozucinil
15%.“° Nesrovnatel& vzrostl jiz od roku 1961 vyvoz do socialistickyzemi, hlavi diky
pravidelnym kontrakim se SSSR arpdstavoval jednuetinu celkového vyvozu Jablonexu.

Slabinou, ktera byla znatelna jiz od fungovani daéku, byla spoluprace mezi
vyrobou (vyrobnimi podniky) a Jablonexem. To i&giovalo nepruznost vyroby a pomalé
reakce na pozadavky trhu. V roce 1965 tedy doch@g#ik zmegnam. Dne 3.ledna 1965 bylo
rozhodnuto o fevedeni PZO Jablonex daigmbnosti VHJ Rmysl Jablonecké bizuterie
(nazev zminén dne 15.6.1965 z VHJ Sdruzeni podnjblonecké bizuterie) s cilem sjednotit
postup a zformulovat jednotné zasady obckodgrobni politiky. Toto experimentalni
propojeni vSak bylo formaéno 13 let poz#i zruSeno.

Vroce 1967 byla provedena vedenim Jablonexu argarii zména obchodnich
skupin z komoditnich na teritorialni. Dle Kozakanikty na za&atku roku 1967 nasledujici
teritorialni skupiny:

OS (5) 1: socialistické zefra Jugoslavie

OS (5) 2: Evropa

OS (5) 4: Severni Amerika, Japonsko, Australie, Nagland a Oceanie
OS (5) 6: Jizni a &dni Amerika

OS (5) 7: komoditni — varai ozdoby a urglé kwetiny.

S vytvaenim g&chto teritoridlnich skupin souvisel i vznik obchédtechnickych
skupin (OTS), které byly pragtdniky mezi exportem a vyrobnimi zavody.
OTS 72: Jablonecké sklarny, ZBS, Skiea bizuterie
OTS 73: Preciosa
OTS 74: vanéni ozdoby, urilé kvétiny, hobby artikly
OTS 75: Bizuterie, Silka

¥ Dagmar PAT@KOVA, D, Jablonex — 50 let ve &¢ biZuterie Jablonec nad Nisou 2002, s. 60.
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Tyto organizani zmeny meély za ukol zefektivnit export zbozi a zvySeni prhtiity
samé. Rowv&Z timto rozdlenim do skupin bylo odbourdno i konkurovani jedimgth
vyrobal spadajicich pod Jablonex. Celkolze fici, Ze teritorialni organizace vyvozu byla
piinosem. To vyplyva i z vysledka bez nadsazky lz#ci, Ze v polovig Sedesatych let
dosahoval Jablonectqdval€éné powsti. Jablonex za#stnaval spoustu profesionalnich
referentt pro jednotlivé oblasti, coZz bezesportispélo celkovému vyvozu. V p@ibéhu
Sedesatych let doSlo také kestBeni portfolia zakaznik hlavre ze socialistickych zemi.

Vlivem rozvinutych kapitalistickych zemi se ¢zda ve zn&né mie objevovat
konkurence. Technologie vyroby byla mnohdy jiz aabizovana. Tento vliv se &a
projevovat nap na trzich USA a Velké Britanie, kde byly dominginkomoditou skleéné

knofliky. Vlivem asijské konkurence &a jejich prodej ale prudce klesat.

13.1 Sedmdesata léeta

V 70. letech minulého stoleti Jablonex upevnil spéstaveni. Firma p#t
k nejvyznamgijSim vyvoz@m na s¥té¢ a vyvazi hotovou skl@émou a kovovou biZuterii,
sklerené knofliky, polotovary tj. skleimé perle a pekiky a kameny. Doglkem exportu jsou
vanani ozdoby a urglé kvétiny.

Na pelomu sedmdesatych a osmdesatych letech firmavAsi@lu mezinarodnich
uznani. Dostava ,Zlaty Merkur® za rozvoj mezinarodpoluprace v zahrafiim obchod.
Déle dostava oceéni ,Mezinarodni cena za export” a i v tuzemsku deatadu ocenni.
Dokladem &chto ocegni je neustaly vyvoz.

Kdatu 1. 1. 1978 na z&kladozhodnuti ministra myslu - vznik& v Jablonci nad
Nisou — Koncern jablonecka bizuterie (KJB). Emu patily tyto organizace:

k.p. Jablonecké sklarny

k.p. Zeleznobrodské sklo

k.p. Preciosa

K.p. Bizuterie

k.p. Centroflor

k.o. Vyzkumny Ustav skla a bizuterie

k.0. Ustav vypeetni techniky a racionalizace.

Dle studie PZO Jablonex (Utvar 910) bylo cilem tétganizani formy je grekonani
izolovanych podnikovych zajm koordinace investni ¢innosti, spoléné zasobovani

vybranymi druhy surovina a prosazeni jednotnycladas
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V obdobi mezi lety 1982 — 1985 byl mezi PZO Jabioee QR KJIB uplatiovan
koncegni experiment, ktery byl zatreny na zefektivéni vrgjSich ekonomickych vztah Na
zakladt vysledki miZzeme konstatovat dosazeni dobrych vysiedlefektivnosti vyvozu, ale

mere priznivé vysledky v oblasti fyzického zvySovani fykéto objemu vyvozu.
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Zaveér:

Mym cilem bylo podat ighledovou praci o exportu jabloneckého skla a bikeit Aby
prace byla pehledna, rodenila jsem ji do Bkolika obdobi, kde jsem aAdaznila mezniky
dulezité nejen pro jablonecky jmysl, ale i pro nas stat a v mnohychipadech i pro cely
S\Et.

Vyroba i export skla a bizuterie byly plnéepratnych zmin. Nekdy zazivalo sklo a
biZuterie obdobi konjunktury, kdy ,vSichni brali eghno®, a vzagi nasledovala hluboka
krize a stagnace jak vyroby, tak vyvozu.

Podrobgji jsem se zarfila na ticata léta minulého stoleti, kde jsem snazila
zachytit prudky pad exportu skla a bizuterighém rekolika mésiai v letech 1929 a 1930.
Vysledkem je prudky pokles vyroby a vyvozu az d@gtku druhé sitové valky, kdy se
bizuterni vyroba z velké&asti georientovala na vyrobu valce préSpou. Az do konce
padesatych let nebyl odbyt zbozZi nijak zavratnyep&eni nastalo v Sedesatych letech 20.
stoleti, ale zlaté éry vyvozu skla a bizuterie digach let minulého stoleti uz nikdy

nedosahlo.

A pro¢ jsem se zafffila vice na léta 1929 a 1930? Uz v Gvodu jsem nitstiZze
dnesni sklgska situace neni nikterakaova. Sklarny se pomalu, ale fistizaviraji. Sotasna
hospodéska situace miiffpomina krach na newyorské burze v roce 1929 adaél krizova
léta.

Vyvoj v roce 2009 je pro cely jablonecky bizutepmimysl vice nez dramaticky.riP
hledani picin je nutné se ohlédnout minimélmo roku 2007, kdy se jiz projevil pokles
poptavky po vSech bizuternich komoditachégwna bizuternich vyrobnich i vyvoznich firem
po mnoha usgEnych letech nebyla na tuto situadippavena. E¢iny poklesu produkce a
odbytu jabloneckého zboZzi jsou jak ¥nittak vigjSi a nelze je zjednodu&emahrnout pouze
pod pojem ,globalni krize 2008-2009":

1. Vliv zahranini (zvlast asijské) konkurence byl patrny jiz od 90. let niéino
stoleti, kdy dochazelo k vyvozu mnoha technologfiiojniho zézeni na vyrobu, m&ani a
brouseni skla, nastigjforem, skléské suroviny apod.) i know-how (tr&di vyrobni postupy
tvorené ceskymi skldi po desetileti, vystavba zahranich pobdek skl&skych firem, Unik
informaci i cilené Skoleni zahr&niho personalu). Vysledek se dostavil jiz v 2. poié 90.

let, kdy asijska konkurence zaplavila trhy, kterdybpo mnoho let doménoweskych
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bizuternich vyrobi. V prvni fack to byly rozvojové zery které vyuzily levné nabidky
kvalitativné horSich vyrobk. Snahaceskych firem u masa@v vyrakenych bizuternich
komponeni i hotovych vyrobk (tzv. standarli, nag.mohamedanské&izence) byla a je v
tomto konkuretnim boji marna. Navic v poslednich letech je pathalitativni i

technologicky rozvoj skigkych a bizuternich firem @ing, Taiwanu, J. Korei nebo v Egypt

2. Vliv pohybu kurzu doméci ¢ny CZK a disledky nepijeti EUR. Jabloneckeé
zbozi je pedevSim vyvozni artikteského pivodu, tj. je vyrabno prevazi z domacich
surovin. Posilovani ceské mdny zpisobilo zdrazeni vyvozu a fip zachovani
konkurenceschopnych cen to znamena sniZéisuqu pe#z do bizuterniho gimyslu.
Prevazna ¥tSina vyrobki je pivodni, takZze dovoz (diky silné CZK) levnych kompotie
které by vyznam snizily konénou cenu, ndfpada v uvahu. Velké firmy pohyb domaci
meny fesi fixovani smainného kurzu k USEEi EUR (tzv.forward) tak, aby mohly zachovat
stalé ceny a sy planovany zisk. S ohledem na vysi forwardovychitii se to tykd pouze
firem s obratem v milionech korun. Spekulativni mgk a prodeje #tdoevropskych gm na
finan¢nich trzich zpsobuji rozkolisanost CZK, cozZ je neblahjskkdek naseho otalenfgul

vstupem do rfnové evropske unie.

3. Vliv vysokych vyrobnich nakl@d Vyroba skla, zpracovani kéva skla jsou
energeticky narné technologie. Rostouci ceny energiiiat minimalnich mezd znamena
neustalé zvySovani naklkadna vyrobu a snizovani konkurenceschopnosti vyiobi
kombinaci s posilenimieské koruny (viz bod 2) je to neudrzitelna situpoe mnohocesky

vyrobai.

4. Vliv podfinancovani bizuterniho jmyslu. Vzhledem ke Spatnym zkuSenostem
bankovnich dorin s financovanim ski&kych firem (viz bankroty 2008 skupiny Porcela Plus
ti.sklarny S¥tla n.S., Pogbrady, Novy Bor atd., a bankroty 2009 skupiny JabloGroup a
dalSich giedre velkych firem) je mala ochota bank nabidnout fec@réani bizuterni vyroby za
podminek pijatelnych vzhledem k dosahovanym nizSim #éisk— viz body 1-3. Bizuterni

vyrobci nemaji dostatek kapitélu na dalSi rozvoj.

5. Vliv opozéné restrukturalizace ¢t8ich firem. Velké firmy nepotaly s
dlouhodobym poklesem poptavky. ,ZesStihleni* a ugper ndkladech na provoz nebyly
dostaténé nebo byly provedenéifis pozd.
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6. Vliv privatizace. Velké bizuterni firmyfide statni podniky koncernu Jablonecka
bizuterie, byly zaatkem 90. let transformovany do akciovych spobsti, gevedeny
soukromym vlastnikm v tzv. Velké privatizaci. Nap u dominantniho exportéra Jablonex

Group byl &tSi paet vlastniki, coz¢asto neumoznilo shodu na dalSimggowani firmy.

DalSi vyvoj tradéniho ¢eského pimyslu, ktery se v jabloneckém kraji rozvijel po
staleti, je nejisty. Mzeme jen doufat, Ze celaguvé znamé pojmy Ceské skletné perle a
sklerené kameny* a ,Jablonecka bizuterie* budou nadapgrezentovany vyrobkygeskych
firem, které svojiemesinou preciznosti, jedifreymi a neopakovatelnymi vzory a schopnosti
piizpasobit se novym podminkdm na zahetamch trzich zajisti zachovani trédi vyroby v
naSem kraji. K tomu budou ffebovat podporu a zachovani odbornéhoékadni (skldéské
Skoly, bizuterni uiliSté, obchodni akademie), profesniho svazu SBV, pdlitikejen

regionalnich a brzkéfpeti mény EURO.
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