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1. UVOD

Strategické planovani je manazersky proces rozvijeni a zajistovani souladu
mezi zdroji organizace a jejimi marketingovymi moznostmi. Jde o &innost
vrcholového fizeni, do niz patii nejen planovani marketingovych ¢innosti, ale take
planovani vyroby, vyzkumu a vyvoje 1 ostatni funkéni oblasti.

Marketingové planovani strategie znamena vyhledavat aktivni moznosti a
rozvijet ziskové marketingové strategie. Marketingova strategie specifikuje cilovy
trh (pomérné homogenni skupina zakazniki, na néz bude spole¢nost pusobit) a k
nému se vztahujici marketingovy mix (kontrolovatelné proménné, které firma
shromazdi, aby uspokojila cilovou skupinu zakazniki). Jak dualezity je cilovy
zakaznik si lze predstavit na kruhovém schématu, v jehoz centru stoji pravé tento
zakaznik a je obklopen kontrolovatelnymi proménnymi, které oznatujeme jako
marketingovy mix. Do typického marketingového mixu patfi vyrobek, nabizeny za
uréitou cenu, propagace, ktera oslovi mozné zakazniky, a zpusob, jak ho dostat k
zakaznikowvi. [ 1]

Tématem této bakalarské prace je analyza prodeje wiskozove stiize,
vyrabéné akciovou spole¢nosti Spolana Neratovice, se zaméfenim na stavajici trhy
severoafrickych zemi, kterymu jsou Tunisko, Alzirsko a Maroko, a porovnani
soucasnych marketingovych strategii pro tyto trhy. Cilem této prace pak je
naznait mozné zmény, které by vedly ke zvySeni prodeje wiskozove sthze
souCasnym zakaznikum v téchto zemich, eventuelné by napomohly rozsiit
klientelu.

Africky trh byl zvolen zamérné Po celém svété existuji potencialni
zakaznic1 se svymi potiebami a penézi, kter¢ mohou utraut Tentona jako je
zapadni a vychodni Evropa, USA nebo dalny a stiedni vychod jsou dostate¢né
prozkoumana a obchod s viskozovou stfizi je zde jiz zaveden Zemé Magrebu jsou
v tomto smeéru outsidery a az do nedavne doby zustavaly bez poviimnuti. Do jisté
miry je to pochopitelné. Vstoupit na neznamy trh zvySuje celkova nzika firmy A
¢im vzdalen€)Si misto, tim vétsi Sance, ze se bude chybovat

Pii hodnoceni pfilezitosti na mezinarodnich trzich se pouZzivaji stejné

myslenky jako ve vztahu k domacimu trhu. V zakladé musi byt kazda prilezitost



toto hodnoceni velmi dilezité a také velmi tézké Odhadnout nzika spojena s
konkrétnimi prilezitostmi mize byt velmi obtizné. Nékteré zemé jsou mené a
nékteré vice stabilni, vice & méné ekonomicky vyspélé. Zkusenosti a usudek jsou v
neznamych oblastech velmi dilezité [ 1 ]

Vzhledem ke kvalité vyrobki, schopnosti vyrobit zadané mnozstvi v
zadaném terminu, piijatelnym cenam a dlouholetym zkusenostem s vyvozem do
mnoha jinych zemi, se domnivam, ze rozsifeni zahrani¢ni klientely o zemé Magrebu
by mohlo byt pro Spolanu as. Neratovice dalsi vstupni branou (1 kdyZ ne nejvétsi)

do sveéta mezinarodniho marketingu.



2. Spolana a.s.

2.1 HISTORIE A SOUCASNOST SPOLANY a.s.

Az k pielomu stoleti sahaji pocatky chemické vyroby v Neratovicich. Od
4.zati 1899, kdy tu byl v elektrickych pecich vyroben prvni karbid vapniku, se
odviji tradice chemie v tomto polabském mésté. Rokem 1939 se datuje pfichod
~t€zké chemie” | jejimz synonymem se v Neratovicich stala viskozova stfiz.

V roce 1950 vznika samostatny statni podnik Spolana a vyrobni program se
rozsifuje o kaprolaktam ( 1958 ) a plasty - PVC ( 1975 ). Transformaci ze statniho
podniku byla formou privatizace zalozena 1kvétna 1992 akciova spolecnost.
Fakticky privatiza¢ni proces byl realizovan prodejem akcii prostrednictvim prvni a
druhé viny kuponové privatizace. Po jejim skonéeni zustalo a stale je 36,7 % akcii v
drzeni Fondu narodniho majetku. Co se tyka rozsifeni vyrobniho programu, bylo to
o linearni alfa olefiny (1992 ). Od roku 1995 se zuzuje pocet vyznamnych vlastnik
Spolany, z pravnickych osob ziskava dominantni postaveni akciova spolecnost
Chemapol Group.

Snaha vyhovét potiebam obchodnich partnerti z riznych odvétvi narodniho
hospodarstvi piinesla do Spolany celou fadu dalSich vyrob, ornentovanych na
chemii pro zemédeélstvi, lesnictvi, potravinarstvi, elektrotechniku, zdravotnictvi a
dalsi odvétvi. Vznikl tak velmi diversifikovany program, predstavujici zhruba 250
vyrobki, svédc¢ici o vyznamu a flexibilité této akciové spolecnosti.

Invenci a investi¢nimi aktivitamu ziskala Spolana nékteré technologie, resp.
produkty, pro jejichz uplatnéni nedosahl zatim tuzemsky zpracovatelsky primysl
potrebneho stupné rozvoje. To, spolu s dalsimi vlivy, vedlo také k orientaci na
vyspélé zahraniéni trhy. Podil exportu na celkovém prodeji spole¢nosti tak v
posledni dobé vzrostl vice nez titkrat, na 63,3 % v r. 1993

Kromé klasickeho poslani se spolecnost dale vénuje strojirenské vyrobé,
adrzbe, logistice, vyzkumu a vyvoji, inzenyrskym a projekénim ¢innostem. Tyto
kapacity vyuziva zCasti pro vlastni potiebu, z¢asti komeréné. Spole¢nost si také
zajistuje vlastni vyrobu energie, uUpravu vody a &iSténi odpadnich vod.

Samoziejmosti pak je poskytovani poradenske sluzby pro zakazniky na nejvyssi



odborné urovni.
Cilem viech 3500 zaméstnancti akciové spolecnosti Spolana je spokojenost

kazdého zakaznika v duchu témér stoleté tradice chemie v Nerarovicich. [ 6 |
2.2 KONKURENCNI VYHODY PODNIKU

Spolana as. je jednou z nejvétsich chemickych spoleCnosti v Ceské
republice. Patii mezi 20 nejvyznamnéjSich firem vSech oblasti narodniho
hospodaistvi a 25 nejvétsich exportéri Ceské republiky. [ 4 ]

Co se tyka vyroby chemickych vlaken, tedy 1 vyroby viskozové stfize, je
vlastné jediny vyrobce tohoto druhu u nas. Coz znamena, ze nema zadnou domaci
konkurenci. Konkurovat mohou jediné zahrani¢ni firmy, ovSem 1 mezi nimi si

Spolana a.s. vydobyla své misto na trhu a to diky pfiznivym cenam a dobré kvalité.
2.3 TRZNIi PRILEZITOSTI A RIZIKA SPOLANY a.s.

Obecny trend stéhovani vyroby VSs a naslednych zpracovani smérem k
jithovychodni Asu vede k podstatnému zostfeni konkurence na evropském trhu.
Modni trendy vsak preferuji pouzivani viskozového vlakna pro jeho vlastnost,
zejména ve smesich s bavlnou. Vzhledem k mnozstvi vSak nelze predpokladat
zvyseni kapacity evropského trhu v oblasti odévnich aplikaci viskozoveého vlakna.

Vétsi prilezitosti nabizi neodévni aplikace, kde je narust predpokladané
spotieby vyrazné vyssi. Spolanska stfiz vSak nespada do tohoto trzniho segmentu.
Pred pronikanim do této oblasti by bylo nutno prozkoumat konkrétni podminky v
tomto sektoru.

Z regionalniho hlediska je v oblasti vychodni a stfedni Evropy mozno
predpokladat wurCité zvySeni spotieby viskozovych vlaken po stabilizaci
ekonomického prostiedi. Pro Spolanu je vyhodna znalost tohoto prostiedi, oviem
je zapotiebi lépe a vice spolupracovat s koncovym zpracovatelem.

Co se tyka nizik, ktera hrozi Spolang, jsou dvojiho druhu. Jednak jsou to
tuzemska nzika. Situace domacich odbérateli spolanské stiize je velmi
problematicka. Rada z nich se potyka s prodejnimi probléemy a platebni schopnosti.

Je to viak nejvétsi trh, ktery Spolana ma. Diky proménlivym ekonomicko -



politickym podminkam, by se viak mohl vyrazné zmensit. Zatim pisobi celni
ochrana, ale tento faktor neni nekoneény . Proto je nutno vénovat tomuto trznimu
segmentu snad i vétsi pozornost nez ostatnim segmentiim trhu. Reprezentuje totiz
skoro polovinu produkce a vice nez 60 % trzeb.

Druhym rizikem je zahrani¢ni konkurence. Ukrajinska a ruska stfiz (viz.
kapitola 4.6) je ve velké mife exportovana na obdobné trhy jako spolanska VSs,
aviak za vyrazné mzsi ceny. Jejich vliv je znaény a je dost pravdépodobne, Ze se
bude stale zvySovat. V budoucnu by pak mohlo jit o velmi zavaznou konkurenci na

trhu stredni Evropy. [ 3 ]

2.4 HLAVNI AKCIONARI PODNIKU

Zakladni jméni Cinilo k datu 31.12.1995 4 479 266 tis. K& Podilnici na

akciich Spolany a.s. jsou uvedeni v nasleduyici tabulce. [ 4 ]

akcionar ‘ % podilu
Fond narodniho majetku CR 36,7 %
Stratton Inv. Comp. Ltd. 18,3 %
VUB Kupon, i.as. 10,5 %
Spofitelni fondy 5,3 %
Fondy Prvni investi¢ni 3.3%
Expandia a.s. 4.8 %
Chemapol Group a.s. 3,4 %
Restitu¢ni investi¢ni fond 2,9%
Ostatni pravnické osoby 4,6 %
Pravnické osoby celkem 91,8
Fyzické osoby celkem 8,2
CELKEM 100%

Tab.1. Podily jednotlivych akcionaii na zakladnim jméni.



2.5 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU
Viz. priloha ¢.1. [ 4]
2.6 VYROBNI SORTIMENT SPOLANY a.s.

Velmi diverzifikovany vyrobni program Spolany, predstavujici vice nez 250
vyrobk, se ¢leni do ¢tyf zakladnich oblasti
1. vyroba vinylchloridu, polyvinylchloridu a linearnch alfa olefinu na bazi etylénu,
2. wyroba poloproduktit pro chemicka viakna (kaprolaktam a viskézova striz),
3. wroba anorganickych produktu (hydroxid sodny, kapalny chlor, kyselina
chlorovodikova, vyrobky na bazi chloru, kyselina sirova),
4. chemické speciality (pfipravky na ochranu rostlin, postaglandiny, Cisté
chemikalie, uméla sladidla, konstrukéni plasty).
Vyrobky Spolany a.s. nachazeji uplatnéni prakticky ve vSech odvétvich
hospodarstvi vyspélych ekonomik. [ 4 |

w r

3. Viskozova striz

3.1 SUROVINY A TECHNOLOGICKE PODMINKY PRO VYROBU

Nejdulezit€)si surovinou pi1 vyrobé wiskozovych vlaken je technicka
celuloza, pouziva se pro ni nazev buni¢ina. Buni¢ina se pfipravuje hlavné ze dreva,
méné z rakosu, z bambusu, ze slamy a z bavinénych odpadi. U nas se vyrabi
smrkova sulfitova a bukova sulfatova viskozova bumi¢ina. Druhou nejdilezitéjsi
surovinou je hydroxid sodny. Dale se spotiebovava sirouhlik, kyselina sirova a
kysli¢nik zine¢naty, popf. siran zinecnaty.

Vyrobu VSs miizeme rozdélit na tyto Useky : piiprava viskozy, zvlakinovani
viskozy, prani a zuslechtovani, suSeni a baleni. Dalsi postup je pak nasledyjici,

pripravena viskoza se potrubim Cerpa ke zvlakfiovani na zvlakiiovacim stroji. Zde



se zubovymi Cerpadly presné davkuje az do zvlakfiovaciho oblouku a trysky.
Oblouk i tryska jsou ponoteny do zvlakfiovaci lazné. Tryska ma od 2800 otvori vy3
o pruméru 0,07 mm, tudy pak vychazeji jemna nekone¢na vlakna. Vlakna jsou
odtahovana bud’ samostatné galetami nebo v kabelu valci a jsou podrobena
dlouzeni. Tak se zvySuje pevnost a snizuje taznost.

Kabel se dal vede soustavou zlabui a postupné se vypira. Nakonec se
rozieze sekacimi stroji na rizné délky podle typu vyrabéné stiize, tzn. B typ, V typ,
PV typ nebo dalsi specialni typy.

Narezané vlakno se dale zuslechtuje avivazemi, které dodavaji jemnéjsi a
piijemné)Si omak a usnadriuji zpracovatelnost stfize. Jednotliva vlakna se rozplavi,
coz ma priznivy vliv na sueni a dalsi zpracovani. Piebytecna avivaz se odzdima a

dopravuje se do susarny. [ 2 ]
3.2 DALSI UPRAVY, BALENI A POUZITI VISKOZOVE STRIZE

Vsechny typy lze vyrabét v ruzném provedeni jako stfiz lesklou nebo
matovanou (pfipadné polomat) a barvenou ve hmoté. Matovani se provadi
pridavkem suspenze TiO, do viskozy pred zvlaknovanim. Barvena vlakna lze
vyrabét v libovolném barevném odstinu a vyznacuji se vysokymi stalostmi vybarveni
1 odstinu. Vlakna mohou byt také bélena, specialnim technologickym postupem lze
ziskat vlakno s vyssi bélosti (az 93 % Mg0O). [3 ]

VSs stiiz je expedovana v balicich o hmotnosti 200 kg zabalenych v
polypropylenové folii opasané draty, velikost je 1080 - 800 - 570 mm.

VSs se pouziva pro zpracovani bavinaiskym a vlnafskym zpusobem
piedeni, bud’ 100%ni, pfipadné ve smési s bavinou nebo syntetickymi vlakna (PESs,
POPs, PADs, acrylova stfiz), dale pak pro netkané textilie, obvazovy matenal, vatu,
apod. [ 6]

Z cisté stiizovych prizi tkaji damské Satovky, nabytkové a dekoraéni
tkaniny. Ze smési se tkaji také damske Satovky, sypkoviny, kosiloviny, dekoraéni
tkaniny atd. V pletarnach se pletou pulovery, puncochy, teplakové soupravy,
damské a panské pradlo. Pfi vinaiském zplsobu zpracovani se z prizi vyrabéji
damské a panské Satovky, plastové a zimnikové tkaniny, flause, plsti, prikryvky

apod. [ 2]



3.3 SORTIMENT VYROBY VISKOZOVE STRIZE SPOLANA a.s.

Sortiment vyroby viskozové stiize Spolany a.s. se piili§ nelisi od sortimentu
jinych vyrobeli, coz dokazuje i nasledujici prehled. Sortiment spolanské VSs se déli
do &tyf zakladnich skupin : B typ, PV typ, V typ a K typ. V rozmezi jemnosti V
typu se nachazi typ V I (od jemnosti 3,6 dtex) a V II (od jemnosti 7,2 dtex). [ 6 ]

Typ viskozové strize Jemnost (dtex ) | Strih ( mm )
B typ i3 31, 36, 38, 40
1,4 40, 44
1,6 31,36,38,40,50
2,0 50,60
PV typ 22 50
2,4 30, 40, 50, 60
2,8 40, 50, 60
3] 38, 50,55, 58, 60
3,3 50, 55, 60
V typ 3,6 40, 60, 80
3,9 60, 80
4,2 50, 60, 65, 80, 100
4.4 60, 80, 100
7,2 60, 80, 100, 120
8.9 70, 80, 100, 120
K typ 13 80, 120
17 50, 80, 100
22 80, 120

Tab.2. Typy VSs vyrabéné a.s. Spolana Neratovice.
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3.4 KVALITA VISKOZOVE STRIZE SPOLANA a.s.

Z hlediska zpracovatel(i je nejvétsim problémem nerovnomérnost kvality
VSs, obsah dlouhych vlaken a slupkovitost. Ale 1 tak se dafi vypfist pfize s dobrymi
fyzikalné - mechanickymi hodnotami. Je otazkou, nakolik se na téchto nedostatcich
v kvalité podili zastaralost technologie, kolisava kvalita surovin - predevsim
buni€iny - a vedeni technologického procesu.

Zahrani¢ni odbératelé maji zajem pouze o stfiz 1. jakosti. Spolanska stfiz je
pomeémé srovnatelna se zahrani¢ni pfi dodrzeni normy PN 80 - 001. Zahrani¢ni
stfiz ma stejnou nebo vyssi pevnost, nizSi obsah slupek a zejména lepsi
rozvolnénost. Na rozdil od zahraniéni stfize, ktera je chemicky bélena, spolanska
stfiz se vyrabi v rezném stavu. Rozsifeni sortimentu o vlakna s lepsimi vlastnostmi a

o specialni vlakna by umoznila pouze rekonstrukce pradelny. [ 3 ]

3.5 PROGRAM OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Z hlediska vlivu na zivotni prostiedi je vyroba VSs vas. Spolana
podminéna dodrzovanim obecné platnych zakonu na ochranu Zivotniho prostiedi a
na né navazujicimi pfedpisy (rozhodnutim MZ CR - hlavniho hygienika CR ¢&.
HEM - 301.1 - 18.191 ze dne 3.6.1991) :

* z. & 17/92 o zivotnim prostiedi

*

z. ¢. 238/91 o odpadech (novelizovan pod ¢. 300/95)

*

z. ¢. 311/91 o statni spravé v odpadovém hospodaistvi (novelizovan pod &

349/92, 466/92, 300/95)

*

z. & 309/91 o ochrané ovzdusi pred znedistujicimi latkami a opatienim FMZP k

1.9.1992 (novelizovan pod ¢. 218/92, 158/94)

*

z. ¢. 389/91 o statni spravé ochrany ovzdusi a poplatcich za jeho zne&ist'ovani
(novelizovan pod €. 211/93, 158/94, 86/95)

* z. ¢ 138/73 o vodach - vodni zakon (novelizovan pod ¢. 425/90, 114/95)

-

* z ¢ 20/1966 Sb. o péci o zdravi lidu (dnes neplati, novy z.¢. 86/92, novelizovan

pod ¢&. 14/97, 79/97)

-

z. € 45/1966 Sb. o vytvateni a ochrané¢ zdravych Zivotnich podminek
(novelizovan pod €. 146/90, 185/90)

*
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Nakladani s pevanymi a kapalnymi odpady je feseno v ramci podniku jako
celku. Piestoze podnik plni predepsana kriteria pro nakladani s odpady a odpadnimi
vodami, je u vyroby stfize problém s vysokym zasolenim odpadnich vod Na,SO; a
s odpadem pfi napradani stfize, ktery musi byt ukladan na skladku zvlastniho
nebezpecného odpadu.

Piimy dopad vyroby stiize je ve slozce ovzdusi, do kterého je emitovano
velké mnozstvi sirouhliku a sirovodiku navzdory tomu, ze od r. 1981 je v provozu
Cistirna exhalaci, pracujici s velkou uéinnosti. V Ceské republice plati nejvyse
piipustna 24 hodinova koncentrace pro sirouhlik kd = 10 pg / m’ a pro sirovodik
kd = 8 pg / m® a kratkodoba koncentrace (tj. kratky Gasovy tsek 30 min.) pro
sirouhlik kmax = 30 g / m® a pro sirovodik kmax = 8 pg / m*. Tyto limity jsou
dosti prisné, protoze WHO dovoluje daleko vyssi hodnoty koncentrace; u
sirovodiku 10krat vyssi a u sirouhliku dokonce 20krat vyssi. Problém je ale v tom,
ze zeyjmena sirovodik ma velmi nizky prah ¢ichového vjemu a jeho zapach obtézuje
obyvatelstvo. Vzhledem k Castému piekracovani predepsanych 1misnich
koncentraci sirouhliku a sirovodiku v okoli Spolany byla rozhodnutim MZ CR - hl.
hygienika CR ¢ HEM - 301.1 - 18.191ze dne 3.6. 1991 ulozena podniku povinnost
snizit do tii let koncentraci téchto dvou Skodlivin ve venkovnim prostredi na
predepsané lmity.

Emisni lmity pro jednotlivé 3kodlivé latky v podobé piipustnych
koncentraci v odplynech pfi vyrobé VSs jsou : vodplynu zregenerace nesmi
hmotnostni koncentrace sirovodiku prekro¢it 10 mg / m* a sirouhliku 100 mg / m*;
v celkovém odplynu z vyroby z vyroby veetné odsavani prostor a piidavného
odsavani zvlaknovacich strojii nesmi hmotnostni koncentrace sirovodiku prekroé¢it
50 mg / m® a sirouhliku 150 mg / m*.

V navaznosti na povinnost podniku splnit legislativné stanovené pozadavky
na emise a imise z vyroby viskozové stfize byl vypracovan soubor opatieni
zahrnujici akce investicni a neinvesti¢ni povahy, jehoz realizaci bylo v letech 1992 a
1993 dosazeno splnéni téchto pozadavku v zadanych terminech. Z neinvestiénich
akci to je predevsim disledna hermetizace zvlaknovacich stroji, z investiénich akci
to pak jsou odplynéni odpadnich vod, odplynéni spradaci lazné, rekonstrukce
filtrace viskozy a pfevedeni Casti ziedénych odplyni na komin energetiky

s pozdé)sim spalenim obsazeného CS;a H,S v energetickém zafizeni. [ 3 |
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Pro obdobi 1995 - 1996 byl vedenim spolecnosti zpracovan a pijat
Program ochrany zivotniho prostiedi. V anoru tohoto roku byla provedena
kontrola a konstatovala, Zze az na jediny bod byl program splnén. Na realizaci
ekologickych opatieni se podilela fada pracovniki a k tomuto ucelu byly
vynalozeny zna¢né finan¢ni prostredky. V roce 1995 téméf 534 mil. K& a v roce
1996 pak 725 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi akce patfily sanace a vystavba skladky
toxickych odpadti. Emise tuhych latek z energetiky poklesly v r. 1996 o 23 %. V
odpadnich vodach pokleslo organické zne¢isténi o 12 %.

Pro obdobi 1997 - 1998 byl jiz piijat dalsi program. Jednak se budou
rekonstruovat kotle, termické zpracovani odplynu, jehoz vysledkem bude radikalni
snizeni emisi chlorovanych uhlovodiki, v neposledni fadé to bude modernizace
biologicke ¢istirny odpadnich vod. Predpokladana vySe investic pro rok 1997 je 411
mil. K¢&.

Snahou podniku je smzovani ekologickych nakladi, a to nejen cestou
bezpetné likvidace odpadu, ale docilenim toho, aby takovyto odpad wiibec

nevznikal [ 5]

4. KONKURENTI SPOLANY a.s.

4.1 RAKOUSKO

Lenzing AG zaujima pfedni misto mezi nejvétsimi svétovymi vyrobci
viskozovych a modalovych vlaken. Z pohledu rakouského vyrobce viskozy se
zapadoevropsky trh viskozy nachazi ve fazi prevratu. Z 22 vyrobet pied 20 lety jich
zustalo jen 6 a do budoucna by tento stav mél poklesnout na pouhé 3, vcetné
Lenzingu. Lenzing dosahuje svych vysledki na svétovém trhu diky vybornym
obchodim dcefinné indonéské spolecnosti South Pacific Viscose, ktera profituje ze
silné poptavky po viskozovych vlaknech na trzich Dalného vychodu. Lenzing v této
spolecnosti vlastni 42,5 %, zbyle dily patii indické skupiné Birla Group a domaci

indonéské P.T. Pura Golden Lion. Dalsi aktivity ma Lenzing v USA. Jednak
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prevzal zavod na VS vlakna dcefinné spole¢nostit BASF Corp. v Lowlandu ve staté
Tennessee. Dalsi ucast Lenzingu v USA pak je v Charlotté v Severni Karolin€, kde

sidli © Lenzing Co “. Tato 100 % dcefinna spole¢nost Allco Chemical Corp. v
Dallasu vyrabi specialni chemikalie a spole¢nost Al International L.P. v Mansfieldu
oochranné odévy. Lenzing se tak svou kapacitou (véetné vsech zdcefinnych
zavodu) vyrovna indické spoleénosti Birla Group.

Lenzing A.G. je v sou¢asné dobé nejvétsi podnik v Evropé vyrabéjici VSs,
jehoz kapacita je 250 kt / rok. Cely koncern ma pres 5000 zaméstnancti. Vyrobni
komplex zahrnuje 1 vyrobu celulozy jak pro vlastni potiebu, tak 1 pro papirensky
prumysl. Nejvétsi ¢ast programu zaujima B typ o jemnosti 1,3 dtex. Specialitou jsou
modalova vlakna o jemnosti 1,0 dtex. Zabyvaji se také vyzkumem, jehoz vysledkem
je napi. vysocenasaklivé vlakno Viscorb pro vyrobu hygienickych potieb a
zdravotnickych netkanych vyrobki a vlakno “ Lenzing Viscose FR " s omezenou
hotlavosti, které se pouziva samostatné ¢ ve smési. Vyuziti nalezne v
domacnostech, automobilovém primyslu, v armadé atd. Dalsim specialnim vlaknem
je mikrovlakno 1,0 dtex a velmi kaderené vlakno “ Lenzing Viscose SC " vzhledem

a chovanim dosti podobné viné.
4.2 NEMECKO

Byvala vychodonémecka 7Thuringische Faser AG Schwarza byla ziskana
malajskou dcefinnou spolecnosti Twenty First Century Oil Sdn Bhd patfici
indickému vice nez 100 let starému pramyslovému koncernu Dalmia Brothers Ltd .
ktery je velmi znamym investorem a angazuje se nejen v Némecku, ale 1 Turecku,
Malajsii a Mad'arsku Tento podnik zaméstnaval okolo 1300 zaméstnanci. Na jeho
zatizenich bylo mozno vyrabét polyamidové prize, viskozovou stfiz (s kapacitou 20
kt / rok), dale granulat PA 6 a polyestergranulat. K 31.3.1997 zde byla vyroba VSs
ukoncena.

Chemiefaser GmbH Guben patfi firmé Hoechst. V Gubenu pracuje okolo
650 zaméstnancli. Vyrabi se zde vysoce pevné polyestery a polyamidy. Pokud se
projevi zvySeni pozadavki na trhu, firma je schopna zvysit vyrobu. Jeji
podnikatelské zaméry sméfuji na Cinu.

AKZO NV tidi zavod Kunstseidenfabrik GmbH Elsterberg, kde se vyrabéji
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viskozové kordy (s kapacitou 5000 t / rok). AKZO vlastni 5 zavodi na vyrobu
viskozovych vlaken, jeho snahou je vytvoiit nejmodernéjsi zavod na viskozova
vlakna.

Pro tyto 1 spoustu dalsich némeckych zavodi nebyl rok 1991 jednoduchy.
Spousta zavodi na vyrobu VSs byla zrusena (Pirna, Plauen a Wolfen). V ostatnich
dochazelo ke zménam vlastniki a vedeni. Byly sem investovany nemalé penézni
Castky pohybujici se v desitkach milioni DEM na inovaci, modernizaci, ekologii,
rozvoj a restrukturalizaci. Finanéni prostiedky byly poskytnuty bud’ komisi EU,
zahrani¢nim vlastnikem anebo pfislusnou zemi Némecka, podle toho, kde se zavod

nachazi.

4.3 SKANDINAVIE

Finska firma Kemira Oy Sateri je druhym nejvétsim vyrobcem viskozové
stfize v zapadni Evropé ( s kapacitou 65 kt / rok). Nejdulezitéjsimi odbérateli jsou
Italie, Francie, Holandsko a Svédsko, Kuba a Mexiko. Vyrabi jak B, tak V typ VSs.
V zapadni Evropé je zajem o jemne typy. Soucasti vyrobniho programu jsou 1 stfize
pro vyrobu vaty a netkanych textilii a dalSich spec. vyrobku jako nasakliva vlakna
pro hygienické ucely. Zajimavosti je vysocepevna stiiz Fibrafinn MS, ktera ma
vlastnosti srovnatelné s modalem, jeji vyrobni naklady jsou vSak mzsi. Toto vlakno
je v soucasnosti vyrabéno v mnozstvi 18 - 20 kt / rok o jemnosti 1,3 - 1,7 dtex v
matném a lesklém provedeni o délce 32 - 54 mm. Vyuziva se na svrchni odévy.
Fibrafin MSU je mikrovlakno s jemnosti 1,0 dtex a ma pfijemny omak. Novinkou je
i viskozové vlakno Visil o jemnosti 1,7 - 8 dtex, které hofi velmi pomalu a
neemituje toxické splodiny. Vyuziva se na vyrobu nehorlavych textilii, filtri a
keramickych kompoziti. Kemira vyvinula vysoce absorpni stfiz s vysokou
gistotou, vhodnou pro filtraci, medicinalni a hygienické tcely a pro cigaretove filtry.
Modalova stfiz se prodava pod oznaCenim Satert Modal nebo Sater1 Modal Prima
(oblouckovana).

Svédska firma Svenska Rayon AB u Valbergu (s kapacitou 25 kt / rok) je

orientovana na vlakna pro netkané textilie a hygienické vyrobky.
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4.4 VELKA BRITANIE

Firma Courtaulds Fibres L.TD vyrabi viskozové vlakno Fibre o jemnostech
1,7 - 5,9 dtex v délkach 32 - 127 mm, lesklé, matné, bélené a nebélené. Specialitou
Je multilobalni viakno Fibre ML s vysokou absorpci o jemnosti 3,3 dtex a 2,6 dtex /
38 mm, oblouc¢kované vlakno Serille v sortimentu 2.4 - 5.8 dtex / 22 - 63 mm. Dale
take vlakno s vyssi pevnosti Flocal HT o jemnosti 1,7 dtex / 40 mm, vlakno vysoce
matované Intermat o jemnosti 1,7 dtex / 37,51 mm a nakonec hydrofobni vlakno
Hydrofobic Viscose pro vyrobu obvazii o jemnosti 3,3 dtex / 32 mm. Firma
Courtaulds vyrabi VSs ve svych zavodech v Anglii (s kapacitou 70 kt / rok), v USA
(s kapacitou 100 kt / rok) a v Kanadé jako jediny vyrobce s kapacitou 38 kt / rok. V
Anglu bylo postaveno zafizeni na vyrobu viskozového vlakna Tencel, vyrabéného
bezsirouhlikovou technologii (kapacita této vyroby je 2 kt / rok , v USA v Alabamé
je kapacita 20 kt / rok). Co se tyka acetatovych vlaken, doslo k fuzi Courtaulds a
Snia Fibre Spa v roce 1992. Kromé uvedeného sortimentu firma vyrabi 1 laky, lodni

barvy a cigaretove filtry.

4.5 SPANELSKO

Sniace je Spanélska statni spolecnost zabyvajici se vyrobou celulozy, papiru
a vlaken. Patii ji zavod na vyrobu VSs (s kapacitou 25 kt / rok) v Torrelavega.
Spole¢nost se potykala s tézkostmi a velkymi financnimi ztratami v letech 1991 az
1992, coz bylo potvrzeno vyrobou VSs jen na 20 % kapacity a na nizsi trovni, tzn.
pro netkané textilie. Sniace se snazila o znovuoziveni podniku a zdvojnasobeni
vyroby celulozy na 8 kt / rok jako hlavniho produktu, coz se nepodaiilo a v
soucasnosti je vyroba pozastavena. Podnik ma take velke ztraty za zneCiStovani
zivotniho prostiedi. Vedle celulozy se vyrabi karboxymetylceluloza, lignosulfity a

dalsi chemikale.

4.6 SNS

Podle neovéfenych udaji v Rusku existuje nékolik velkych vyrobcu VSs, z

nich pouze zavod v Rjazani exportuje, jeho kapacita je 100 kt / rok. Stfiz je
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vyvazena do zemi vychodni Evropy v neznamych objemech. Kvalita stfize je velmi

kolisava.
Stejné jako o ostatnich zemich SNS chybégji presné udaje, pravdépodobné
jadinym exportérem stiize na Ukrajiné je zavod Sokal s kapacitou asi 45 kt / rok.

[3]

S. TRHY VSs SPOLANA a.s.

5.1 GEOGRAFICKA SEGMENTACE TRHU

stat % z celkové produkce
Ceska republika 43,0
Taiwan 17.0
Némecko 15.0
Cina 3,9
Spanélsko 3.7
Italie 3.2
Polsko 29
Francie 23

Tab.3. Vyznamné segmenty z hlediska odbéru VSs za rok 1996

stat % z celkové produkce
Bulharsko 1,6
Slovensko o
Indie 1.3
Turecko 0.8
Egypt 0.8
Tunisko 0.8
Belgie 0.6
Maroko 0.4

Tab.4. Méné vyznamné segmenty z hlediska odbéru VSs za rok 1996.
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stat % z celkové produkce
B <l it R L R 0.3

Chorvatsko 0,3
Rakousko 0,24
Amerika 0,2
Slovinsko 0.1

Korea 0.08
Svycarsko 0,08

Kypr 0.07

Filipiny 0.04

Tab.5. Ostatni malé segmenty z hlediska odbéru VSs za rok 1996.

e —  |@Ceska republikai !
i. Tawan
| O Némecko
‘oéina
'@ Spanélsko
D kale
‘M Polsko
|U Bulharsko
| ® Slovensko
'@ ndie
iEITureckn
‘B Egypt
| @ Tunisko
—  |HBelge
'@ Maroko
‘®¥an
il Chorvatsko
iu&mmm
0O Amerika
|3 Slovinsko
O Korea
|0 Svycarsko
| @ Kypr
A A 2 O Filipiny

velikost odbéru v %

odbératele VSs

Obr 1 Grafické znazornéni pofadi odbérateli VSs podle velikosti odbéru v % za

rok 1996.
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5.2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH TRHU
5.2.1 Situace ve vychodni Evropé

Vzhledem ke své jedine¢nosti, ma Spolana pomémné pevné postaveni na
domacim trhu. Dosahuje zde také nejlepsich cen. Kazdopadné je to pro Spolanu
nejvetsi trh a tento velky podil na tuzemském trhu si chee do i budoucna udrzet.

Mezi nejvétsi odbératele za rok 1996 patii Tiba Beroun,Hybler Semily,
Textilana Liberec, Polydekor Ceska Lipa, Slezan Frydek Mistek, Hartman Rico
Veverska Bityska, Viba Hazlov a Gaza Litvinov.

Na Slovensko byly dodavky postaveny na uroven exportu a tim vznikly i
problémy administrativniho razu. Zpracovatel( nasi stfize neni na Slovensku mnoho
a dnes se potykaji s odbytovymi problémy. Pro Spolanu to vyustuje v problematiku
plateb za stfiz. Mezi nejvétsi odbératele patii Ing. Jozef Ivan, Levitex a s., Slovenka

§.p. a Nitnatex v.d..

V Polsku se uplatiiuje ruska stfiz. Tim jsou uréeny 1 pomémé nizkeé ceny, a
tak celkovy nizky prodej.

Do Bulharska byly 2/3 celkového mnozstvi VSs dodany pfes Centrotex a
dosahlo se dobrych cen.

Do zemi byvalé Jugoslavie se pocita se zvySenim prodeje, ovsem projevuje
se zde vliv ruské stiize, ktera tlaci ceny doli. A po ukonceni valky vliv domacich
vyrobcli Bania Luce a Loznici.

Ve vychodonémeckych zemich je situace dost Spatna, protoze doslo k
poklesu obratu a zaméstnanosti. Podniky bézi jen na omezenou kapacitu, protoze
byly orientovany na export do byvalého SSSR. Poklesla vyroba textilnich vlaken
pro domaci trh v disledku zhorSeni poptavky po obleceni a domacich textiliich.
Poklesla také vyroba kobercovych a celulozovych vlaken pro domaci trh. Stale
chybi impuls poptavky z USA a pies jisté odbéry ze strany zapadni Evropy i nadale

ziistava tempo hospodarského ristu nizké.Pro Spolanu se jedna o vyznamny trh.
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5.2.2 Situace v zapadni a jizni Evropé

Do /ltalie Spolana vyvazi ptes Chemapol as.. Moznosti exportu do Italie jsou
ovlivnény zejména pozadavky ze strany italskych odbérateli na velmi nizké ceny.
Do Francie se prodava pomémné vysoké mnozstvi, oviem ceny jsou zde

stlatovany italskou konkurenci.

Spanélsko je z hlediska objemu velky trh, zeyména v soucasné dobé, kdy

domaci vyrobce nevyrabi.
5.2.3 Situace v USA

Domaci spotfeba VSs v USA se déli z 20% na odévnich textilie, z 38% na
bytové textilie a ze 42% na technické textilie.

Vyrobei VSs jsou firmy North American Rayon Corporation v Elizabethton,
BASF v Lowlandu ve staté¢ Tennessee, dcefinna spol. Lenzingu, a Courtaulds v
Mobile ve staté Alabama, jehoz kapacita je 20000 t / rok. Obé firmy si vedou velmi
dobfe a obcCasné problémy s nadbytkem feSily kratkymi zastavkami ve vyrobé.
Poboc¢ku v USA si ziidila firma Formosa Plastics Group z Taiwanu. Tento zavod by
mél vyrabét denné 2000 tun celulozy na viskozu a 3000 tun viskozovych vliaken.
Mezi dovozce viskozové prize do USA patii firma AKZO, dale firmy z jizni
Ameriky a z Asie.

Spolana se pokousi testovat tento trh. Konkuruje zde polska stiiz. Dalsi

vyvoj lze tézko odhadovat.
5.2 4 Situace na Dalném Vychodé

Primys! chemickych vlaken se v /ndii rozsifoval od padesatych let. Nejdfive
to byla viskozova, pak nylonova, polyesterova a na konci osmdesatych let
polyakrylova vlakna. V devadesatych letech dochazi k utlumu, a to diky zvySovani
cen surovin, vysokym kapitalovym nakladim na vystavbu novych jednotek,
vysokym cliim a levnym dovozim matenalu z ostatnich zemi Dalného Vychodu.

Dvémi nejvyznamngjsimi firmami jsou Birla Group - Century Rayon a

Indian Rayon. Exporty stiize do Indie jsou prakticky znemoziovany az 25%
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dovoznim clem.

Na rozdil od konjunktury v zapadni Evropé koncem osmdesatych let, v

Japonsku vyroba VSs poklesla s ohledem na nepriznivé vysledky v exportu (mj. 1

byvaly SSSR snizil pozadavky). Asi 86 % tvofila vyroba standardnich typti a 14 %
polynosicka vlakna. Na japonském trhu se VSs pouziva pro technické ucely, pro
bytove textilie a jako zakladni material pro vyrobu umélych tsni.

Taiwan je pomérné velky trzni segment. Predpoklada se prodej okolo 5000
tun. I zde je cena snizovana diky znaéné konkurenci. Obchoduje se pres a.s.
Centrotex.

Na Filipiny byla uskute¢néna vzorkova dodavka, ale nepredpoklada se

n¢jaky velky rist, coz dokazuje i posledni pricka mezi odbérateli za rok 1996. [ 3 ]

5.3 PRODEJ VISKOZOVE STRIZE PO TYPECH A ZEMICH URCENI

V roce 1996 se ze Spolany prodalo celkem 25 121 971 kg VSs, jak B, PV, V
npy (leskle, matné ¢ polomatné, BVH), tak 1 barevné prechody (odstin VSs
vznikly v intervalu, kdy barvici linka dobarvila jednim odstinem a zacala barvit
jinym, odlisnym, VSs leskla, matna; podle technickych norem nelze zaradit do
7adné kvality) a separat (obsahuje VSs lesklou, matnou, polomatnou o rizne
jemnosti, délka S0 mm, v rezném provedeni; bézné se neprovéuje). Z celkoveho

mnozstvi zahraniéni trh odebral 14 330 447 kg a domaci trh 10 791 524 kg.

typ viskozové strize mnozstvi v kg
B typ 22 265 647
PV typ 631 306
Vityp 1351 744
VIl typ 238 631
: )
barevné prechody 370 102
779
separat 100 272
CELKEM 25121971
1996.

Tab.6. Prodej VSs Spolany as. podle typu v kg za rok
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V' nasledujici tabulce jsou uvedeny velikosti odbérii VSs jednotlivych zemi

v loniském roce. Odbératelé jsou serazeni podle mnozstvi VSs, které odebrali.

poradi podle teritorium mnozstvi v kg
velikosti odbéru
1. Ceska republika 10 791 524
- 2. Taiwan 4297 624
3 Némecko 3770 661
4. Cina 983 829
5. Spanélsko 928 783
6. Italie 814 395
7. Polsko 720 320
8. Francie 580 760
9. Bulharsko 388 449
10. Slovensko 367 516
11. Indie 314 724
A Turecko 198 377
13. Egvpt 196 089
14. Tunisko 186 747
5. Belgie 137 935
16. Maroko 99 451
17. Iran 79 597
18. Chorvatsko 75 987
19. Rakousko 59 208
20. Amerika 39017
21 Slovinsko 23 500
) Korea 19 732
23, Svycarsko 19 471
4 Kypr 18 743
75 Filipiny 9532
CELKEM 25121971

Tab.7. Prodej VSs Spolany a.s. po jednotlivych zemich v kg za rok 1996.
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Odbératelé doma i v zahranigi nemaji zavaznéjsi pripominky ke kvalité,
prestoze se zatim nedosahuje kvality firem Lenzing a Hoechst.
Velkym konkurentem spolanské stfize je stiiz SNS, ktera je levnégjsi, ale

zase neprili§ kvalitni. Caste¢né Spolanu vytlagila z trhu v Turecku, protoze tam se

nakupuje ve velkém a za co nejnizsi ceny.

6. ANALYZA PRODEJE VSs SPOLANA a.s.
DO ZEMI MAGREBU

6.1 SVAZ ARABSKEHO MAGREBU

V zajmu cCelit disledkim evropského integrace zalozily africké zemé
Alzirsko, Libye, Maroko, Tunisko a Mauretanie tzv. Svaz arabského Magrebu
(UMA). Jeho cilem bylo urychlit hospodarsky rozvoj oblasti, posilit politickou
spolupraci Clenskych zemi a zeymena zvysit prestiz Clenskych zemi jako celku ve
vztahu k EU. Svaz pro chronické neshody a nedostatek finanénich prostredku v 1.
poloviné 90. let prakticky prezival a to pouze diky tomu, Ze se jednalo o jedinou
spole¢nou regionalni organizaci. Ve 2. poloviné 90. let pod tlakem nutnych
vnitinich ekonomickych reforem a predevsim EU, ktera 1 nadale klade jako jednu z
podminek ekonomické a politické spoluprace se zemémi Stfedozemi
institucionalizaci spole¢ného magrebského trhu, bylo Tunisko jednou z prvnich
zemi, ktera se chopila iniciativy a snazila se o prvni kroky k ekonomicke spolupraci
mezi Cleny svazu.

V soucasné dobé svaz sice pretrvava diky aktivitam zemi, ktere dosahly jiz
institutu partnerstvi s EU (Maroko a Tunisko) se stale vice prosazuje ekonomicka
dimenze organizace. Tato spoluprace byla naposledy posilena v roce 1996 zajmem
Libye o rozsifeni ekonomické spoluprace s Tuniskem a bezpe¢nostni s Alzirskem.
Tunisko tak lze bezpochyby oznalit jako prvotniho a hlavniho iniciatora pocatku
této " tiché " prestavby Svazu arabskeho Magrebu. Je tieba fici, ze Tunisko ma pro

tuto aktivitu potrebnou podporu v EU, ale 1 relativné stabilni ekonomiku. [ 7 ]
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6.2 TUNISKO
6.2.1 Geograficka charakteristika

Tuniska republika o rozloze 162 155 km® se rozklada v severni casti
afrického kontinentu na pobiezi Stredozemniho mofe (mapa viz. priloha ¢3). Na
jejim uzemi zije okolo 9,0 miliond lidi, pficemz roéni piiristek obyvatelstva je
2,32 %. Co se tyka narodnostniho slozeni, ziji zde Tunisané arabského ¢i
berberskeho puvodu, dale skupinky Francouzi a Italii. Hlavnim méstem je Tunis,
ve kterém Zzije 890 100 obyvatel. Urednim jazykem je arabstina, v uradech se vSak
bézné uziva 1 francouzstina. Statni ménou je Tunisky dinar (TUD) rozdéleny na

1000 milim@. 1 TUD je cca 0,9334 USD. [ 7 ]
6.2.2 Politicka a ekonomicka charakteristika

Tunisko bylo od roku 1881 okupovano Francii. V roce 1956 byla vyhlasena
jeho nezavislost a roku 1957 se stalo republikou. Hlavou statu je v soucasnosti
prezident Zin Abdin Ben Ali. Uzemi se ¢leni na 23 guvernorati..

Tuniska republika je arabskou rozvojovou zemi vyznavajici islam a hlasici se
k politice nezu¢astnénosti. V jejim ramci se snazi udrzovat dobre vztahy se viemi
zemémi. Tunisko je aktivnim ¢lenem fady organizaci, pfedeviim OSN, LAS, OAJ,
OIK. UMA a WTO (dfive GATT). Tumisko se stalo prvni arabskou zemi, ktera
podepsala dohodu o partnerstvi s EU a to 17.7.1995. Kladny vztah ma Tumsko k
OOP. Tunisko stale zietelnéi politicky aspiruje na misto pfedniho mediatora v
ramei zemi Magrebu a Stiedozemi, je také uznavanym arbitrem pi1 feseni sporu v
Africe.

Tunisko je zemi agramiho charakteru se zpracovatelskym a lehkym
primyslem Vy3e hrubého domaciho produktu GDP byla v roce 1996 v milionech
17 800 USD., tedy doslo k riistu o 8 % oproti roku 1995, Inflace je asi 5.2 %.
Deficit statniho rozpoétu predstavuje 2 % z GDP. Zahraméni zadluzenost je okolo
9 000 milioni USD. Pohledavky z &eskych vladnich uvéri byly zcela splaceny k
31.12 1994 veetné urokti. Hlavnim exportnim artiklem je ropa, fosfaty, olivovy olej,

vino, ryby a ovoce (zejmena datle). Do CR se vyvezly fosfaty, datle, paprika,
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sardinky a nékteré primyslove vyrobky. Dovazi se stroje a primyslova zafizeni,
rovncz spotfebni zboki a polotovary. Z &eského exportu to jsou traktory,
automobily, stroje a zafizeni, potraviny, bavinéné latky, viskozové vidkno, zelezo a
ocel, léCiva a vyrobky z plastickych hmot. Mezi hlavni obchodni partnery Tuniské

republiky patfi Francie, Italie, Némecko, USA, Benelux, Spanélsko, Libye a
Alzirsko. [ 7 ]

emé
| — T — T ——

Tunisko

obrat saldo

44,8 +44.6

Tab.8. Obchodni vyména CR s Tuniskem za rok 1995 v mil. USD.

6.2.3 Obchodni aktivity Spolany a.s. v Tunisku

Pies vyrazny narist obratu CR s Tuniskem a stabilné vysoky objem
obchodu zatim zistavaji stale rezervy. Hlavni pfi¢inou jsou : orientace Tuniska na
zemé EU, zeyména pak na Francu a Italn a omezené platebni moznosti tuniskych
partneru. Je tfeba zohledmit, ze Tunisko je uspé3nym reexportérem do dalSich

africkych stat(, kde nema CR primé kontakty.

Situace v textilnim prumyslu na tuniském trhu nebyla nikdy jednoducha a uz
od konce 70. let, kdy byly uspésné navazany prvni obchodni styky v této oblasti,
bylo ziejmé, ze problémy budou. Tunisko totiz, vzhledem k nedostatku volnych
devizovych prostiedk(i na nakupy v zahranici, muselo zpiisnit dovozné licenéni
rezim. coz znamenalo 1 nékolikamési¢ni ¢ekani na udéleni licence.

Na tunisky trh byly nabidnuty textilni stroje tehdy jesté Ceskoslovenske
vyroby. S ohledem na zadane téma jsem se zaméfila jen na stroje, ktere
urovinu, tzn. pradelnické stroje. Pro kazdy dovezeny stroj

zpracovavaji spolanskou s

musela byt udélena dovozni licence. Bez licenci smély byt dovazeny pouze nahradni

dily ke stavajicimu textilnimu parku. I pies tyto obtize bylo mozné zaznamenat v
textilnich kruzich jistou aktivitu, jak u stavajicich provozil, tak 1 u novych projekta.
Zajem investic se soustiedil pfedevsim na vznik novych pradelen, pficemz vétSina
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Klientli se snaZila vyuZit vyhodnych meziviadnich Gveérti nebo adelovych piijcek
jednotlivych stati. Na druhé strané se rovnes objevila silna tendence nakupu jesté
nezastaralych stroji " second hand " za symbolickou cenu ze zapadni Evropy.

Vyvoz dopradacich strojii z vyrobniho podniku Elitex Usti nad Orlici byl
zapstovan pres PZO Investa a Strojimport. Jednalo se zeymeéna o bezvietenové
dopradaci stroje BDA, BDA 10 N a BD 200 RN. Firmy, které vlastni tyto stroje,
jsou v obchodnim kontaktu s vyrobcem (dnes Rieter — Elitex Usti nad Orlici)
doposud, protoze nahradni dily jsou stale aktualni otazkou. Jedna se tyto tuniské
firmy COFITEX, FILTEX, FILAS, RUCOFIL, SONIT, SITEX. UNIFIL a
SOMOTEX. Viem témto klientim byla vroce 1993 nabidnuta ke zpracovani
spolanska VSs. Prvnim zakaznikem byla a.s. IMAFIL, ktera sice zadné nase stroje
nevlastni, ale projevila zajem o nakup suroviny pravé v CR. Pozdé&ji piibyli i dalsi
zakaznici, ktefi mohli s ohledem na typ vyrobniho zafizeni spolanskou VSs
zpracovavat.

Do Tuniska se vyvazi vyhradné pres zprostiedkovatele. Tim je firma
Fitimatex, ktera je schopna vytvofit nabidku v cenovych relacich pfjatelnych pro
tunisky trh, protoze jeji vydaje na zajsténi exportu jsou mnohem mzsi, nez je tomu
u vyvozcu typu akciova spole¢nost nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym.

V Tunisku jsou zatim tii odbératelée VSs : IMAFIL, SONIT a FILTEX.
Nejvétsi zajem je o B typ v jemnostech 1.3 dtex, 1,6 dtex a delkach 38 mm a 40
mm, dale pak o V typ v jemnostech 3,3 dtex o délce 60 mm. VSs je dodavana
v rezném stavu a 1. jakosti. Teprve od letodniho roku je mozne dodavat dle prani
zakaznika 1 2. jakost (tento zakaznik vyrabi netkané textilie pro hygienicke ucely).
Vyhledové Ize uvazovat o dalsich moznych klientech, ktefi by mohli rozsifit &

zménit sviij dosavadni vyrobni program na vyrobu pfize z VSs. Jsou to firmy

UNIFIL a RACOFIL.

Pro zajisténi obchodnich vztahti do budoucna je nutno udrzovat osobni

kontakt se soucasnymi i potencialnimi klienty na bazi vstiicného a otevieneho

jednani 1 pracovnich cest, a to jak do Tumiska, tak do CR. V soucasnosti se tyto

w

G A
vzajemné obchodni cesty uskuteciuji jednou za 1 az 2 roky.
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[ rok odebrané mnozstvi v kg
1993 200 000
1994 360 368
1995 97 960
1996 186 747

Tab.9. Odbeéry VSs tuniskymi firmami za dana obdobj.

1996

1995

o ————
- . |
o ——
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Obr 2. Grafické znazornéni odbéra VSs tuniskymi firmami za dana obdobi.

6.3 ALZIRSKO

6.3.1 Geograficka charakteristika

Alzirska demokraticka a lidova republika se rozklada na severu Afnky pn

Stredozemnim mofi; z vychodu sousedi s Tuniskem a ze zapadu s Marokem (mapa

viz. priloha & 4). Na rozloze 2 281 741 mil. km’ Zije 27,09 mil. obyvatel. V Alzirsku

z1ji Arabové, berbeii (Tuaregove, Mozambité, Kabylci, Chaouioveé) a nepatrny

podet cizincti. Hlaynim méstem je Alzir a Zije v ném 2 mil. lidi. Ufednim jazykem je

arabitina. ale bézné se hovori i francouzsky. Penézni jednotkou je Alzirsky dinar

(DA), déleny na 100 centimii. 1 USD je cca 5550 DA. [ 7]



6.3.2 Politicka a ekonomicka charakteristika

V roce 1962 na zakladé referenda byla vyhlasena nezavisla alzirska

republika. Funkei prezidenta zastava Liamine Zeroual. Zemé se déli na 51 kraji -
wilji. Statnim naboZenstvim je podle ustavy islam. Zahrani¢ni politika Alzirska je
skoro vzdy podfizovana regionalnim zajmém, viastnim pragmatickym zajmim a
velmi silnému nacionalismu. Je aktivnim &lenem HNZ, OAJ a LAS a UMA. Plné
podporuje odpor Ruska proti rozsiteni NATO a nadale uznava jeho velmocenské
postaveni vi¢i NATO, USA a EU.

Alzirsko je rozvojova zemé s previadajici zemédélskou vyrobou na velmi
nizke urovni, s tézkym a strojirenskym priimyslem, ktery viak pracuje pouze na 30
az 50 % sve kapacity. Pilifem ekonomiky je tézba a prodej ropy a zemniho plynu,
jejichz export zajstuje 97 % devizovych piijmi. Hodnota GDP za rok 1996 &inila
46,8 mid. USD. Inflace se ro¢né pohybuje v rozmezi 15 - 23 %. Nezaméstnanost
dosahuje az 20 %. Alzirsko ma velké dluhy vii¢i Itali, Japonsku, Francii a Rusku a
také viict CR. kde dluh dosahuje vysky 23.2 mil. USD. Tyto pohledavky neni
alzirska strana ochotna splatit napt. dodavkami zemniho plynu. DalSimi obchodnimi
partnery jsou USA, Némecko a Spanélsko. Dovazi se spotfebni zbozi, stroje a
prumyslova zafizeni, a to zeyména ze zemi, které nakupuji zemni plyn (vétSinou
staty EU). Z CR to byly strojirenské vyrobky, trzni vyrobky a spotfebni zbozi,

potraviny, ziva zvifata, ultralehka letadla a dopravni prostiedky. [ 7 ]

dovoz obrat saldo

e — e ——
0,019 21,2 + 21,19

VWVoz

Alzirsko

Tab.10. Obchodni vyména CR s Alzirskem za rok 1995 v mil. USD.

6.3.3 Obchodni prilezitosti Spolany a.s. v Alzirsku

Alzirska ekonomika, rozhodné alespon v tradiénich oborech jakym je 1

textilni vyroba, doznala nékolik organiza¢nich zmén. Zmeény spocivaly v upousteni

od nékdejsich gigantickych statnich projektd (financovanych  zahram&nimi
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pujckami) a v P{OSI]OV&HI’ role soukromého sektoru. V Alzirsku bylo vybudovano s
eskou pomoci nékolik primyslovych zavodi (elektrama, vysilaé atd). Ve
vystavbé byli i dalsi (obilni mlyn atd ), aviak realizace veskerych projektii byla v
roce 1993 zastavena s ohledem na bezpecnostni situaci v zemi. V souvislosti s
hospodarskou  spolupraci, jejiz rozsiteni si Ize pfat po vyfeseni alzirskych
vnitropolitickych probléma, je rozjednano uzavieni Dohody na podporu a ochranu
investic. [ 7 |

Do Alzirska byla naposledy podniknuta obchodni cesta za Giéelem navazani
stykti v oblasti dodavek textilnich strojii v roce 1988. Dalgi cesty se neuskutecnily z
davodu Spatné bezpecnostni situace. PH posledni obchodni cesté se ukazalo, ze
navstévy zakaznikl jsou velmi ucelné, protoze vétsina z nich zada komplexni
projekty. tedy investicni celek (pfipravna, pradelna, tkalcovna, pletarna, vyrobna
netkanych textilii). Jednalo se s nékolika firmami. Vsechny mély zajem o vybaveni
pradelen riznym poctem bezvietenovych dopradacich stroji BDA a vzdy se
jednalo o stroje na vyrobu PES a syntetickych pfizi. Firma RIMATEX méla zajem
0 12 ks BDA, firma SABO projevila zajem o 6 ks BDA, firma MITEX zadala 14 ks
BDA a firma SYNTEX Zzadala 12 ks BDA.

Vzhledem k tomu, ze do téchto textilnich projektu byly zainteresovani nasi
vyrobei textilnich stroju (Elitex), predpokladalo se, ze surovina zpracovavana na
téchto strojich bude dovazena rovnéz od nas. Toto by se tykalo zeyména dvou
nasich monopolnich vyrobcti, a to Silonu as. Plana nad LuZnici (vyrobce PES
stiize) a Spolany a.s. Neratovice ( vyrobce VSs stfize). Zde musime konstatovat, ze
k tomuto jiz nedoSlo z divodu nepfiznivych politickych zmén v zemi, ktere
pretrvavaji dodnes.

Proto je dilezité neustale sledovat politickou situaci, aby okamzité po jejim
uvolnéni byly znovu obnoveny dfivejsi kontakty s obchodnimi partnery a podle

stavajicich podminek udélany nove nabidky z nadi strany. [ 8 ]

6.4 MAROKO

6.4.1 Geograficka charakteristika

vi se rozklada v severozapadni casti africkeho kontinentu

Marocke kralovst
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u pobfezi Stfedozemniho more g Atlantského oceany (mapa viz. pfiloha &.5).
Rozloha uzemi je 446 550 km’ a ije na ném 26 386 mil. obyvatel. Ro¢ni pririistek
% za rok. Spole¢né zde Zi Arabové, berbefi, etnicti Zidé a Evropané
(Francouzi atd.), Senegalci a Mauretanci. V hlavnim mésté Rabatu Zije 1

je 2,4
, ,203 mil.
obyvatel. Ufednim jazykem je arabstina, v Gfadech se uziva francouzstina,

berberstina a Castetné Spanélitina. Marockou pravoplatnou ménou je 1 Marocky
dirham (MAD) a déli se na 100 centimi 1 USD je cca 9,18 MAD. [ 7]

6.4.2 Politicka a ekonomicka charakteristika

Maroko se stalo nezavislym roku 1956. Dnes je konstituéni a socialni
monarchii s viivem panovnického rodu Alaouiti. Hlavou statu je kral Hassan II. a
uzemi je ¢lenéno na 7 ekonomickych regioni, které se ¢leni na provincie a
prefektury. 90 % obyvatel vyznava islam. V zahraniéni politice dominuje snaha o
udrzeni stability kralovstvi pod svétskym 1 nabozenskym vedenim Alaouiti. Maroko
je ¢lenem OSN, MMF, spolupracuje se Svétovou bankou, BAD a BID. Vojensky se
onientuje na NATO. Spolupracuje s LAS, OIK a UMA. Dale je ¢lenem UNESCO a
WTO a 15.11.1995 byla podepsana dohoda o partnerstvi s EU.

Maroko je agrarni zemi s pomémné rozvinutym prumyslem. Vyse GDP za
rok 1996 byla 126 604 mil. MAD, coz je o 11,8 % vice nez za rok 1995. Mira
nezaméstnanosti byla asi 17,0 %. Mezi hlavni exportni komodity patfi mofske ryby
a korysi, fosfaty a kyselina fosfore¢na. Do CR se dovezla zelenina a ovoce, textil,
zlato, fosfaty a rybi konzervy. Do Maroka se importuji primyslova zafizeni, stroje a
potraviny. Z CR to byly ocelaiské vyrobky, stavebni Zzelezo, sklo, bizuterie
spotfebni zbozi, koberce a zdravotnické potteby, uméla textilni vidkna a umélé
tkaci nité. CR nema v Maroku zadné pohledavky. [ 7 J

| zeme dovoz Vyvoz obrat saldo
Maroko 14,2 6.4 20,6 +78

Tab 11 Obchodni vjrména CR S Marokem za rok 1995 v mil. USD.
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6.4.3 Obchodni aktivity Spolany a s, v Maroku

Maroko bude nuceno zvy8it sviij tradiéni pragmaticky zajem o CR v

souvislost s jejim budoucim pinym Elenstvim v EU a NATO a ve snaze pilikat

budouci mozné investory. V ramci nove kvality vzajemnych, predeviim

ekonomickych vztahi, je teba usilovat o uzavien; novych smluvnich dokumenti
mezi ktere patfi napf. Smlouva o ochrané investic. [7]

Obchodni styky s Marokem v oblasti textilniho primyslu byly navazany
temef pred vice nez 20 lety, a to PZO jako Investa a Strojimport, které vyvazely
textilni stroje a PZO Centrotex, ktery vyvazel textilni suroviny a ostatni hotové
vyrobky. Tyto obchodni styky pretrvavaji dodnes, i kdyz zde existuji jisté vykyvy,
zpusobene zmeénou nasi politické a ekonomické situace po roce 1989.

VSs byla do Maroka vyvazena pfes PZO Centrotex az do roku 1996.
Ovsem odbyt pfes tento podnik nebyl posledni dobou (tab.12.) piili§ uspésny,
zeymena diky vysokym cenam, za které Centrotex VSs nabizel. Tyto vysoké ceny
byly zpusobeny vysokymi naklady na provoz budovy Centrotexu a na mzdy
pomérné velkého pottu zameéstnancu. Proto se Spolana rozhodla exportovat do
Maroka pfes mensiho zprostiedkovatele (fyzickou osobu), jehoz vydaje na zajisténi
steyneho objemu exportu jsou podstatné mzsi.

Mez firmy odebirajici VSs ze Spolany as. zatim patii pouze dveé firmy
SOFICOSINE a STE SICTEX. Zajem maji pouze o B typ lesk.

Do Maroka byly uskutefovany pravidelné cesty za ucelem zjsténi a
prozkoumani rozsifeni moznosti vyvozu VSs Posledni cesta se uskutecnila v roce
1995. Jejim vysledkem bylo poznani, ze marocky trh je velmi Siroky a bylo by
mozné nalézt daldi obchodni partnery, ktefi zatim odebiraji z jnych zemi, a o
pisli do styku, by rozhodné zajem meél. Jako
uvazovat firmy COMAFITEX, MAGEFIL
NCATEX, SATEX a BAKALITEX, ktere

spolanskou stfiz, se kterou zatim ne
nadéné se jevici odbératele je mozno
sa, MAROC Fil, COFITEX sa, BLA
se také zabyvaji spradanim stfizi a nekteré z nich dokonce vlastni nase stroje a nasi

technologn DUSE i i
Je viak nutno podotknout, ze potencionalni klienti maji sice zajem o VSs,

. : )
ale pouze za jistych podminek, ktere jsou uvedeny v kapitole 7.2
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rok odebrané mnozstvi v kg
1993 500 000

1994 372 543

1995 19 655

1996 99 45]

Tab.12. Odbéry VSs marockymi firmami za dana obdobi.
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Obr 3. Grafické znazornéni odbéri VSs marockymi firmami za dana obdobi.

7. STAVAJICI MARKETINGOVE METODY
PRO PRODEJ VSs

7.1 SOUCASNA STRATEGIE SPOLANY a.s.

V soucasné dobé ¢&ini celkova mési¢ni produkce V'Ss Spolany 2000 tun. Z
toho je 450 tun barvené stiize (kazdé barvy se vyrobi 10 tun), ostatni je rezna.
Piiblizné 1000 - 1200 tun odebira tuzemsky trh, zbytek je pak uren na vyvoz.
Timto mnoZstvim je vlastné urteno, ze s novymi zahranicnimi obchodnimi partnery
se jiz nepodepisuji dlouhodobe kontrakty na vysoky objem dodavek VSs. Pro

Spolanu jsou prijatelngjsi kontrakty na mensi mnozstvi, které se ale bude odebirat
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pravideln€ (napi. kazdy mésic ¢ kvartal).

Ceny viskézovych viaken na svétovém trhy jsou ovliviiovany cenou dieva
jako suroviny, zvysila se cena celulozy jako reakce na zvyseni poptavky po papiru a
cena chemikalii. Cena, za kterou je VSs nabizena. musi pokryt vyrobni naklady,
naklady na mzdy zaméstnanc( a samoziejmé i jisty zisk. Z vy3e této ceny se vychazi
jak pii prodeji tuzemském, tak i zahraniénim, kde se oviem cena prepocitava podle
platného kurzu CNB. Cena VSs se liSi podle jednotlivych typii (tab.13.), také podle
barvy a upravy. Napf. tmavsi barvy jsou drazsi nez svétlejsi. Matovana VSs je drazsi
0 1 K¢ nez leskla, protoze se na ni musi pouzit matovacich pripravka.

MnozZstevni slevy se poskytuji pouze tuzemskym klientiim a pouze tém, ktefi
odebiraji cca 200 t / mésic. Mezi takové patii Tiba Dvir Kralové, Polydekor Ceska
Lipa, Slezan Frydek Mistek a Hybler Semily.

Co se tyka platebnich podminek, do 30 dni je mozno uhradit zbozi za
zakladni cenu, za dalSich 30 dnu se cena navySuje o 1,3 % z plvodni &astky. V
pfipadé vyvozu je vyzadovan akreditiv. Kazda zemé ma jiné platebni podminky,
Belgie plati do 10 dnti, Némecko do 30 dni a u Tuniska je to 60 az 90 dnu.

Prodej VSs je zapstovan bud pfimym prodejem nebo pres
zprostiedkovatele jako je PZO Chemapol, PZO Centrotex ¢i fyzicka osoba. Ackoliv -
by se prodej mél fidit pravidly nabidky a poptavky, muze si Spolana jako
monopolni vyrobce dovolit omezeni se na pouhou poptavku. VSs se dopravuje do
mista ureni nékolika riznymi zpusoby, do zahrani¢i je to kombinovanou
dopravou. Jednak jsou to kamiony (silni¢ni doprava), které dopravuji naklad do
piistavu (vétdinou Hamburg), dale pak zboZzi pokracuje lodi (namofni doprava). Na
rozdil od tuzemska, kde miizeme uvazovat i dopravu vagony (zelezméni doprava),
do zahrani¢i se neuziva. Dopravu zajistuje Spolana nebo si ji zakaznik zajisti sam.
Napi. do Tuniska je doprava zajistovana Spolanou, ale na naklady khenta.
Vzhledem k tomu. ze se Tunisko nachazi na malo frekventované trase, je sem
dopravné daleko draz3i nez na Dalny Vychod, prestoze samotna delka trasy je
kratsi. Cena za lkg do Tuniska (i do ostatni severni Afrky) ¢ini 6,00 K¢, ale na
Dalny Vychod je to pouhych 2,50 K¢ za 1kg. Mez1 nejosvédcenéjsi dopravee VSs
do Tuniska patii Selektra s.r.o. a P&O Trans European s.r.o., tyto firmy jsou sice

mensi nez zanamé dopravni spolecnosti Cechofracht a.s. a Transforwarding sr.o.,

ale jsou daleko vhodngji pro tuto dopravu a jsou 1 levn&si. Pro dopravu
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2 . 1 . “ » " e
dokumentu, které chce mit zahranieni klient k dispozici vétsinou do 5 dna, se

vyuziva kuryrnich sluzeb firem DHL a UPS. Tyto firmy dopravuji do 24 az 48
hodin. Jejich ceny a sluzby js0u srovnatelné.

rezna leskla striz - | B typ V typ K typ

41,70

Tab.13. Ceny jednotlivych typii VSs v K¢, bez zisku, ze zavodu (EXW) pro rok
1996.

7.2 ZJISTENY PROBLEM

Soucasne marketingové metody Spolany as. jsou v zasadé dostacujici a
ucinne, avsak pouze pro zavedenou klientelu, ktera odebira vysoké mnozstvi VSs.
Pro soucasné 1 potencialni zakazniky v severoafrickych zemich jsou nékteré
podminky jen velmi tézko splnitelné a uvitali by v tomto sméru urcité zmény.

Zajem by byl, pokud by doslo ke zméné devizového kurzu USD v CNB

n '

(tzn. oslabeni K¢&). v jehoz dusledku by se zbozi " zlevnilo ". Ovsem zména
devizového kurzu patii mezi neovlivnitelné proménné. Takze vySe exportu by byla
zavisla na vykyvech kurzu USD a rozhodné by se nedocililo pravidelnych mési¢nich
& kvartalnich odbéri. Daleko zajimave)si a perspektivng€jsi se jevi zmeéna
ovlivnitelnych proménnych. Je to napi. zmeéna platebnich podminek, v tomto
piipadé by se jednalo o prodlouzeni doby splatnosti faktury za dodané zbozi.
Zakaznici by také uvitali pruznsi ¢innost Spolany, ve smyslu zkraceni intervalu
objednévka'- odbér zboz, ktery je v soucasnosti 1 mésic. Dalsi pripominka se
tykala sluzeb Spolany as., tedy piipominka ohledné rychlé komunikace se
Spolanou v piipadé nesrovnalosti pii zpracovani VSs. Zajem by byl take o 2. jakost

VSs, jelikoz néktefi zakaznici vyrabi netkane textilie, tato viak do lonskeho roku
nemohla byt poskytnuta, protoze tradiéné se exportovala pouze 1. jakost VSs.

Tyto piipominky jsou z hlediska severoafrickych klientli nejzavazné)si.

Pokud by je Spolana vyfesila alespon Castecne, napomohla by k oziveni a znovu

navazani kontakt s pivodnimi i novymi obchodnimi partnery.
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8. MOZNOSTI ZLEPSEN] EXPORTU VSs
8.1 TEORETICKY PRIiSTUP K PROBLEMU

Je mnoho moznych zpisobi, Jak uspokojit potfeby cilovych zakazniki.
Vyrobek muze mit spoustu odlignych rysii 1 aroveri kvality. Mize se pfipojit i
uroven sluzeb, riznost baleni, mohou se ménit podminky dodaci, servisu, zaruky a
moznosti obchodnich Gveéri. Firma mize mit své viastni prodejce nebo muiize vyuzit
sluzeb ostatnich odbornikii na prodej. Lze prodavat za riiznou cenu, existuji slevy
atd. VSechny tyto ovlivnitelné proménné jsou zakladem marketingového mixu a
deli se do Ctyf zakladnich skupin : vyrobek (product), propagace (promotion),
misto (place) a cena (price).

Marketingovi manazefi neplanuji strategii ve vzduchoprazdnu. Pii vybéru
cilovych trhii a zpracovani "¢tyf P" musi pracovat s nékolika neoviivnitelnymi
proménnymi. Témito proménnymi jsou zdroje firmy, konkurenéni prostiedi,
ekonomické a technologické prostredi, politické a pravni prostredi, kulturni a

socialni prostredi. [ 1 ]
8.2 NAVRH RESENI

Podstatou u¢inné strategie je navrzeni urcité taktiky, ktera pomuze podniku
dosahnut siln&jsiho postaveni na trhu, ziskat prevahu nad konkurenci a tak 1 ziskat
zakazniky na svou stranu. Taktické kroky, ktere budou nasledné popsany, jsou
uvazovany pro zlepseni obchodnich vztahu se sou¢asnymi a vybudovani novych
obchodnich vztahii s potencialnimi klienty severoafrickych trhi. Je nutno take
rozlidit strategii pronikani na trhy Tuniska a Maroka, které jsou viceméné politicky 1

ekonomicky stabilni a strategii pro trhy v Alzrsku, ktere je v soucasne dobe

zmitano fundamentalismem.

i exportu VSs do 7uniska a Maroka :

Navrhované vananty gr_zgggli_mmpﬁen

1) Spolana a.s. stale pouziva k vyrobé VSs puvodni technologn z roku 1946.

Rekonstrukce. ktera probehla roku 1986 se tykala pouze vyrobny, kde se
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pripravovala viskoza ke zviakiiovani, ale netykala se vlastni pradelny, kde mélo

dojit k vyméné spiadacich stroji. A pravé rekonstrukce tohoto provozu by
znamenala dalsi moznost proniknuti na konkurenéni trhy. Diky nové technologii
by se zde mohla vyrébet nejen tradiéni stfiz, ktera by oviem méla lepsi kvalitu,
ale mohla by se zde vyrabét 1 dalsi nové typy vlaken (napi. vlakna s
antibakterialni ipravou, modalova a vysokopevnostni vlakna), které by rozsifily
souCasny sortiment chemickych vlaken. Zaroveii by se zvysila efektivita prace,
usetfila by se energie, vyrabélo by se ekologicky a snizily se tak naklady na
jednotku vyroby. Klientiim by se nabizel vyrobek vysi kvality pri stejné cené.

2) Dalsi moznou taktikou v oblasti vyrobku, které je jednodussi, rychlejsi a pfinesla
by zisk daleko dfive, je nabizet nejen 1. jakost VSs, ale i 2. jakost, po které
nékteri zakaznici poptavaji. Jsou to vétSinou vyrobci netkanych textilii uréenych
pro hygienicke ucely. 2. jakost VSs je pro né uplné dostacujici, navic je levnéjsi a
tudiz vyhodnéjsi.

3) Vyhodne by bylo ziskat proexportni uvér u Exportni a garanéni banky (EGAB).
Tato banka zajStuje dlouhodobé uvéry za nizsi urok a umozni prodlouzeni
platebnich podminek az na 180 dni. Jesté vyhodnéjsi by bylo ziskat garanci -
uvér u nékteré zahraniéni banky, ktera také poskytuje odklad splatnosti az na
180 dni. Vyhodou je, ze uvér poskytovany v cizi méné je splacen opét cizi
ménou. Na rozdil od nasi EGAB, kde je uvér splacen v K¢, zde neexistuje nziko
snizovani zisku zplsobené piepoctem cizi mény na K¢ (podle kurzu CNB).

4) Spolana a.s. by mohla uvazovat o zizeni pobocky v zahranici, jejimz ukolem by
bylo zasobovani viskozovou stiizi a jeji distribuce klientim. Tato pobocka by
nesidlila v kazdé zemi, ale zvolilo by se jedno spadové uzemi v oblasti , jehoz
situace z hlediska neovlivnitelnych proménnych, tzn. politickych a
hospodarskych, by byla nejstabilngjsi. Pobocka by byla zasobovana v
pravidelnych intervalech dodavkami VSs, protoze doprava veétsiho mnozstvi je

levnéjsi a vyhovélo by se 1 zakaznikovi, ktery by si mohl kdykohv piyjit, vybrat si

okojen by byl jak velky, tak maly zakaznik.

a zbozi okamzité odvezt. Usp

5) Moznosti zlepSeni 1ze najit 1 v oblasti sluzeb. Bylo by vhodné nabidnout klientovi

nejen zbozi, ale 1 kompletni sluzby s vyrobkem souvisejici. Komunikace by

neméla skonéit okamzikem prodeje. Staly kontakt se zakaznikem je zakladem

dlouhodobého obchodniho vztahu. Idealni by bylo zavest poradni servis, na
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ktery by se mohl zakaznik kdykoliv obratit o pomoc a radu (napf. kdyz jsou

problémy pfi spadani VSs). V krajnich pripadech, kdy by klient nemohl situaci
vyresit, by Spolana a.s. zajistila odbornika, ktery by v co nejkrati dobé odstranil

vadu pfimo na misté (tedy v zemi klienta).

6) Nezbytnou soucasti zviditelfiovani firmy na trhu konkurence a ziskavani novych
klienti je informovani zakaznikit o novinkach vyroby a vyhodach nakupu pravé
u dan¢ho podniku. Jednim z nejucinnéjsich zpusobti tohoto druhu jsou

propagacni a reklamni kampané na riiznych domaécich i zahrani¢nich vystavach a

veletrzich.

Alzirsko _je "horkym" potencialnim trhem, ktery do dnenich dni zistaval naprosto
nepovSimnut v pozadi v dusledku stale se Sificiho fundamentalismu. Z hlediska
velikosti uzemi se viak jedna o velmi zajimavy trh. Jak proniknout na tento trh je

otazka Casu, kvalitnich informaci a predevsim pak pouziti nestandardnich metod.

Navrhované strategie pro A/Zirsko :

1) Prvni je tzv. strategie " vyckavaci ", pokud se pro ni podnik rozhodne,
doporucuji neustale sledovat a mapovat vnitropolitickou a ekonomickou situaci

na tomto teritoriu. A thned po zlepseni situace proniknout na textilni trh a

nabidnout svuj vyrobek.

Dalsi dvé strategie jsou tzv. " (toéné "
2) V prvnim piipadé mize Spolana sama jako vyrobce proniknout na trh, ale za
podminky dodrzeni jistych opatieni. Zbozi bude nabizeno telefonicky nebo

faxem, stejnou cestou budou piyjimany i objednavky. Zbozi bude dopraveno do

jistého pristavu v Evropé a dalsi dopravu az do mista urCeni si zajisti zakaznik

sam (zde je tieba brat v potaz moznost daldiho reexportu zbozi; vzhledem k

tomu, ze Spolana si chrani své trhy, bylo by vhodne zvazit 1 toto nebezpeci). Za

klientovy zavazky vaéi Spolané musi rucit divéryhodna banka, kterou klient
- e mit zakaznik potize pf1 zpracovavani

do CR.

vybere se souhlasem Spolany. Pokud bud

suroviny, piicestuje do zemé vyrobcee, tedy
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3) Dalsi moznou variantou je wyhledani spratelené zprostredkovatelské firmy v
Alzirsku, ktera by fungovala jako spojka mezi Spolanou a alzirskymi odbérateli
VSs. Vyhodou této metody je, e domaci firma zna dokonale trh a vi, na koho
se ma obratit. Ze strany alzirskych vyrobel by zase nedochazelo k prvotni
neduvéfe Vici cizi firmé (tzn. Spolan€) a interval nabidka - objednavka by se
zkratil, protoZe jako zaruka dobrého obchodu by zde fungovala domaci firma.

Nevyhodou teto metody je moznost zkresleni a utajeni nékterych informaci o
alzirskem trhu ze strany zprostiedkovatele.
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9. ZAVER

Spolana as. Neratovice je jedinym (monopolnim) vyrobcem viskozové
stfize v Ceské republice. Mezi hlavni odbratele této stfize patfi zejména CeSti
vyrobei vlaken. Uplatnéni si viak Spolana as. vydobyla i na zahrani¢nich trzich jak
zapadnich, vychodnich, tak i americkych.

Pocatkem 90. let rozsifila Spolana a.s. své dosavadni trhy o nova teritoria,
kterymi jsou severoafrické zemé Svazu arabského Magrebu, tzn. Tunisko, Alzirsko
a Maroko.

Cilem me prace bylo navrhnout nejvhodnéjsi a nejucinnéjs marketingove
strategie pro zlepSeni exportu VSs do téchto severoafrickych zemi. Snazila jsem se
vybrat pouze takove strategie, které jsou podle mého tsudku pro tak obrovsky
komplex jako je Spolana a.s. realné uskutecnitelné a na zminéné trhy aplikovatelné.

Ve své praci jsem nejdiive popsala celkovou politickou a ekonomickou
situaci pro uplny piehled o teritoriu. Podle téchto informaci jsem do skupiny stalych
klienti zaradila pouze Tunisko a Maroko. Alzirsko z duvodu nepfiznivé
bezpecnostni situace zatim zaujima misto potencialniho zakaznika, ovsem v "prvni
lini", a to z opravnénych divodi. Koncem 80. let sem byly nakoupeny Ceskeé
spradaci stroje, avSak k vlastnimu obchodnimu styku, co se tyka nabidky VSs, jiz
nedoslo a zatim se stale vyckava na uvolnéni slozite vnitropolitickeé situace. U
prvné jmenovanych zemi jsem provedla analyzu prodeje VSs od prvnich dodavek
az po ty posledni v lofiském roce. Zaméfila jsem se na naroky africkych vyrobet na
VSs z hlediska ceny, platebnich podminek, typu a kvality. Vysledkem tohoto
zkoumani bylo zjisténi, ze zajem o VSs stale je, oviem za podminky jistych
exportnich 1 vyrobkovych zmeén.

Na zakladé téchto poznatki jsem zalozila taktiku prodeje a naznacila mozneé
zmény v soucasné exportni strategii a.s. Spolany. Nékteré navrhy jsou jednoduche,
pomeérné levne, neni treba velikych zasahi do vyroby a jsou uskutecnitelné v
nejblizsi dobé. Jiné jsou slozité, nakladné, z hlediska realizace dlouhodobe, avsak
jejich uginek by mohl byt dalekosahlejsi, vyznamnéjsi, ziskovejsi a zaroven by
budoval nové image podniku.

Spolana a.s. Neratovice vzdy usilovala a stale usiluje o vychovani si staleho

zakaznika, ktery bude navykly na zpracovavani spolanske strize a bude se k ni stale
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vracet. Spolana as. se snazi znat problémy svych zakaznikii, komunikovat s nimi a
v piipadé nouze jim poskytnout radu & osobnj pomoc.

Proto se domnivam, 7e navrhované strategie jsou pro budoucnost vztahi
mezi Spolanou as. a severoafrickymi zemémi perspektivni, napomohly by podniku
k jeste silngjSimu upevnéni si mista na svétovém trhu mezi vyrobei viskézovych
vlaken, pomohly by ke zvyseni dodavek do téchto teritorii, dosahlo by se rozsireni

soucasne klientely o dalsi nové zakazniky a rozhodné neopominutelnym pfinosem

by bylo zvyseni podnikového zisku.
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Viskdzova stiiz Spoland

Po&atky vyroby viskézoveé stfize v Neratovicich, postavené podie technologie
sahaji az do prvnich povalecnych let; jeji ochranna 2ndmka SPOLANA dala pozdéjijrr e€no ce-
lému podniku. Vyrobna za témer pulstoleti prosla mnoha zmenam, naposledy Vv letech 1984-87,
kdy se provadeéla rekonstrukce jeji viskozove &asti. V soucasne dobe vyrabi Spolana viskozo-
vou stfiz v pom&rné sirokém rozsahu jemnosti viakna a délky strinu.

Po dlouhd léta si viskdzova stiiz Spolana udrzovala a stéle udrzuje svou dobrou kvairu, veimi
dobrou zpracovatelnost a viestranne pouZiti

Nase stiiz barvend ve hmoté spliuje viechny pozadavky stdlosti, a profo je pfevainé pouii

Typy viskdzoveé strize

| Jadnotka

CETNOST DLOUHYCH VLAKEN

STV TAHU
TAZNOST

SLEPENA VLAI{NA = SLUPKY
pH VODNEHO VYLUHU

OBSAH _ﬁSQVr&;E' ‘.

*OBSAH MATOVACIHO PROBTREDKU
R LR \__‘_\ 1




vana do [\ébkaov?E:h a dekoracnich tkanin, matracoviny, netkanych textili, pestrobarev-
nych prikryvek a v féchto i v fadé dalsich findinich vyrobku je i s Gspéchem prodavana na
trhu. Bcrevne. ods"rmy jsou vyvieny podle pozadavkl nasich odbératell. Pledevsim se jednd
o syté a velmi syté barevné odstiny s vysokym procentem vybarveni, které jsou jiz fadu let po-
Zadovany.

Véiime, ze tato zakladni informace Vaém pomuze sezndmit se s nasi vyrobou a lépe se orien-
tovat v sor’rim.en‘ru \fiskézovffch stiizi Spolana. Nasi technici, ve snaze vyijit vstiic pozadavkim
z&kaznika, prubézné pripravuji nové typy vidken s vy3si uzitnou hodnotou, pfedeviim jemnéjsi
typy vidken a vidkna pro specialni uziti.

Vyvoj a vyroba viskdzoveé stiize Spolana je certifikovana v systému EN ISO 9001.

Podrobné&jsi Gdaje jsou uvadeény v katalogovych listech. Nasi technici jsou Vam kdykoliv k dis-
pozici k poskytnuti konkrétnich informaci a doporu¢eni v otdzkach zpracovani viskbzove stize

Spolana ve Vasich technologickych podminkach.

barvena reznd barvend reznd barvend rezn@ barvena
ve hmoté lesk a mat ve hmoté lesk a mat ve hmoté lesk a mat ve hmoté
+1/-15 +1/-15 +1/-1,5 x+4/-4 +5/-5| »+4/-4 +5/-5] =*+4/-4 +5/-5 | »+4/-4 +5/-5
<5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
<5 <5 <5 - -
+5/-7 +6/-6 +6/-6 +8/-8 +8/-8 +8/-8 +8/-8
>1,86 >1.92 >1.86 >1,80 >1,60 >1,80 >1.60
>16 >20 >19 >20 >18 >20 >18
<b <b <b <b <b <b <6
55-70 556-70 55-70 55-75 55-75 55-7.5 55-758
- >70 >65 >65
>0,10 >0,10 >0,10 >0,10 >0,10 >0,10 >0,10
08-13 10-15 08-13 10-15 08-13 10-15 08-13
» +4/-4 mm pro délku stiihu 38 - 100mm, +5/-5 pro délku stiihu 101 - 120 mm
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VYHLIDKY TEXTILNIHO HOSPODARSTVI

Svétovy obchod textilem a odivanim dosahl v roce 1955 5,5 mld. USD,
koncem 80. let to bylo jiz 200 mld. USD. Prakticky vSechny zemé ve svété se
aktivné podileji na svétovém obchodu textilem, je jen malo sektort, kde je
mezinarodni konkurence tak silna. S vyvojem textilniho a odévniho prumyslu je
pochopitelné uzce spjat vyvoj prumyslu textilnich surovin véetné VSs. Tato vazba
by proto méla byt voditkem pro dlouhodobé rozhodovani.

Existuje nékolik scénait, popisujicich pravdépodobny vyvoj svétového
hospodafstvi v pristich letech, ¢tyfi z nich jsou vypracovany na obdobi do r. 2015 :

1. Vieobecna zména

Dominantni je obnova volného trhu, coz zpusobi vzkvétani a vzrust
nékterych firem a naopak likvidaci jinych. Evropa se jevi $patné pfipravena oproti
asijsko - pacifickym oblastem. Relativni pokles v Zapadni Evrop€ ma za nasledek
negativni vyvoj ve stiedni Evropé. Svétovy GDP se podle tohoto scénare zvysuje o
3.4 % roc¢né, zapadoevropsky o 1,9 % a stfedoevropsky o 0,4 %. Tato situace neni
do budoucna vylou¢ena z diivodu politickych rozpori EU.

2. Evropska renezance

Klade se diraz na perspektivu volného trhu a evropské koordinace.
Probéhnou pokusy o kombinaci tradi¢ni evropské socialni rovnosti, coz se ma
projevit snahou o co nejmensi nezameéstnanost a spravedlivé rozdélovani piijma. V
roce 2015 bude EU zahrnovat celou Evropu kromeé byvalého SSSR. Svétovy GDP
bude 3,1 %, zapadoevropsky 2.8 % a stredoevropsky 3,4 %.

3. VSeobecna krize

Hlavni regiony svéta budou postupné degenerovat do antagonistickych
ochrannych blokt. Bude vysoka nezaméstnanost a vyvola protekcionismus. Trzni
struktury se stanou men€ schopnymi soutéze. Hospodatstvi zemi vychodni Evropy

bude ovlivnéno mirnym rustem v zapadni Evropé.

4. Vyrovnany rist
Hlavni roli v tomto scénari hraje snaha o oziveni a udrzeni hospodaiského

rozvoje se zvySovanim technologické trovné. Centrem ristu se stanou i nékteré
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byvalé malo vyvinuté zemé. Rychle poroste internacionalismus. GDP zapadnich
zemi bude okolo 3.2 %, stredni Evropa se dopracuje na 2,5 % a svétovy prumer
pak vystoupi navic, a to na 3,6 %.

S naprostou jistotou viak nelze urcit, podle kterého scénafe bude probihat
vyvoj v piistich desetiletich. Vyhlidky vychodni Evropy v textilnim primyslu je
tfeba hledat ve vyrobnim procesu s rychlym rozvojem v pasivnim zuslecht'ovani v
odévnim sektoru. Kone¢né umisténi evropského textilniho a odévniho primyslu je
stale otevienou otazkou.

Nase zemé by mohla hrat dalezitou roli pfi kone¢ném rozhodovani, jestlize
se ovsem podaii pfekonat neuprosnou konkurenci zemi JV Asie a pfemistovani
zpracovatelského primyslu do zemi , kde je cena prace podstatné nizsi a mohla by
zustat nizkou jesté hodné dlouho. Zatimco ve stiedni a vychodni Evropé€ se budou
ceny podstatn€ zvySovat.

Pro nasi republiku, tedy 1 pro Spolanu, budou pfisti léta poznamenana
hlavné hrozbou konkurence smérem z vychodu, at' jiz ze zemi byvalého SSSR
nebo z asijskych zemi, které nabizeji srovnatelné zbozi za nizdi ceny. Vyplyva z
toho 1 jednozna¢na nutnost orientace nejen na trh tuzemsky, ale hlavné na trhy v
zapadni Evropé a v JV Asii.

Dovozy do zemi EU se fidi ujednanim o mezinarodnim obchodu textilnim
zbozim (MFA), od které¢ho se o¢ekava, ze bude regulovat dovoz ze zemi nizkych
vyrobnich nakladl na trhy primyslové vyspélych zemi. Spolecenstvi dale vyvinulo
strategii preferen¢nich vztahti se zemémi kolem Stiedozemniho mote v Evropé a
Africe (Maroko, Tunisko, byv. Jugoslavie, Turecko), ale také se zemémi stiedni a
vychodni Evropy.

Podobny vyvoj lze sledovat v Americe, kde NAFTA bude podporovat
ekonomickou integraci mezi Kanadou, USA a Mexikem. Oproti evropskému
systému budou pfedpisy o plvodu textilniho a odévniho zbozi tak pfisné, ze
povedou pravdépodobné k vybudovani americke pevnosti a tyto zemé budou pro

vyvoz z Evropy nepfistupné. [ 1 ]
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CELOSVETOVA VYROBA CELULOZOVYCH VLAKEN

Svétova vyroba textilnich vlaken v roce 1992 dosahovala arovné 38,4 mil.
tun. Z toho 48,9 % tvotila bavlna, 0,5 % pfirodni hedvabi, 5 % vina, 38,4 %
synteticka vlakna a 7,2 % vlakna celulozova, tedy acetatova a viskozova.

Svétova produkce viskozovych vlaken az do 60. let neustale rostla.
Rekordnim byl rok 1973 - 3,85 mil. tun. S rozvojem syntetickych vlaken
(polyesterovych, polyakrylovych a polypropylenovych) zacala viskoza ztracet na
vyznamu. Diky modnim trendim v 80. letech opét nastal vzestup ve svétove
vyrobé viskozovych vlaken. Na tomto narustu mélo rozhodujici podil zvySeni
vyroby v zemich tretiho svéta, kde se v soucasnosti vyrabi 60 % svétové produkce.

Divodem je velmi levna pracovni sila a levné zdroje celulozy.

Nejvétsi svétovi vyrobcei viskozovych vidken (v tis. tun )

stat kapacita
SNS 693
Japonsko 332
USA 246
Némecko 238
Rumunsko 99
Rakousko 135
Indie 249
Cina 235
Indonésie 168
Taiwan 153
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1991 2000
stfiz vlakna celkem stiz vlakna celkem
SNS 375 100 475 225 70 295
Japonsko | 215 80 295 175 60 235
Cina 170 60 230 55 85 300
Némecko | 145 40 185 150 30 180
Indie 125 50 175 k7S 60 235
Ostatni 1150 125 1275 960 95 1055
Celkem | 2180 455 2635 1900 400 2300

Svétova vyroba celulozovych vlaken v roce 1991 a prognéza pro rok 2000

(v tis. tun).

Viskozova vlakna se vyuzivaji v ¢isté podobé nebo ve smésich s jinymi
vlakny. V posledni dobé se vyzkum i vyroba zaméfuji na zavadéni novych
sortimentnich typu, hlavné typa s nizkou jemnosti.

Obecné pievlada nazor, ze kapacity vyroby viskozovych vldken zistanou
takfka nezménéné. Zfizovani novych kapacit je mozné ocekavat jen na Dalném

Vychodé. Do roku 2000 by Cina méla vyrabét stejné jako SNS. [ 1]
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