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Anotace

Tato prace predkladd nastin moznosti pii transformaci ZOO Liberec piispévkova
organizace na jinou pravni formu. Vysvétli ndam pojmy a nékteré postupy potiebné
pro zalozeni, vznik a zménu obchodnich spolecnosti. Mezi hlavni druhy piemén
obchodnich spolecnosti patti fuze, rozdéleni, ptevod zdkladniho kapitdlu a zména pravni
formy. Hlavni body vedouci k pfeméné obchodni spolecnosti musi obsahovat rozhodny
den, projekt pfemény, roli znalce. Predstavi nam obecné zalozeni piispévkové organizace a
akciové spolec¢nosti, finan¢ni a majetkovou strukturu. Nastini ndm jakou ma ZOO Liberec
ptispévkova organizace strukturu hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a jaké
mé financovani a struktura nakladi a vynost. Uvedeme divody vedouci k transformaci,
analyzu faktort pfi vybéru nejvhodnéjsi pravni formy, SWOT analyzu,
a vybereme nejvhodnéj§i pravni formu. V zavéru navrhuji zdkladni kroky projektu

transformace na akciovou spole¢nost.

Klicova slova

Transformace, pravni forma, ZOO, Liberec, ptispévkova organizace, fiize, rozdélent,

akciova spolecnost, strukturu majetku, analyza faktori, SWOT analyza, projekt pfemény.



Abstract

This diploma work demonstrates an outline of options how to transform ZOO Liberec
allowance organisation to a different legal form. Relevant data as well as some processes
required for set up, formation and transformation of a company are explained. Merger,
split, capital stock transfer and legal form change are the main types of company
transformation. The main points leading to the company transformation include the record
day, transformation project and expert role. The diploma work describes in general the
allowance organisation and joint stock company set up, financial and assets structure. It
shows the structure of ZOO Liberec allowance organisation’s tangible and intangible
goods and describes financing, expenditure and revenue structure. The reasons leading to
transformation, factor analysis within the process of selecting the most suitable legal form
and the SWOT analysis are mentioned. On the basis of the above mentioned the most
suitable legal form is chosen. At the end of the diploma work I propose necessary steps of

the transformation project into the joint stock company.

Key Words

Transformation, legal form, ZOO, Liberec, allowance organisation, merger, split, joint

stock company, assets structure, factor analysis, SWOT analysis, transformation project
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Uvod

Téma transformace ptispévkové organizace ZOO Liberec na jinou pravni formu je aktudlni
hned znéckolik hledisek. Prvni znich je nastartovani optimaliza¢nich procest
v piispévkové organizaci ZOO Liberec. Tato optimalizace sluzeb je nyni jiZz v plném
proudu, ale je potfeba dofesit metrika poskytovanych sluzeb. Druhym hlediskem je smysl,
které maji obchodni spole¢nosti, a to mozno trvale dosahovat co nejvyssiho zisku.
Pro majitele, kterym jsou uzemné spravni celky, neni maximalizace vynost primarni
a jedinou motivaci. Tfetim hlediskem je zkuSenost ze dvou dalSich akciovych spole¢nosti,
které byly zalozeny Statutarnim méstem Liberec a to Technické sluzby mésta Liberce a. s.

a Dopravni podnik mésta Liberce.

V posledni dobé je mnoho organizaci, které se transformuji z piispévkovych organizaci
na jiné pravni formy. Mezi nejvice znamé, hlavné medialné feSené, jsou transformace
krajskych nemocnic z ptispévkovych organizaci na akciové spolecnosti. Tato forma se zda
byt asi nejvice vhodnou pro tento druh spolecnosti. Ale 1 v této dobé by jiz nebude
Z0O0 Liberec prvni, kterd by se transformovala na jinou pravni formu. Prvni zoologickou
zahradou v Ceské republice, kterd se zménila pravni formu na akciovou spole¢nost, byla
Zoologicka zahrada ve Dvote Kralové. Tato spolecnost ukdzala moZznost, ze i tak na
dotace, externi finance a granty citliva a zavisld organizace mize byt transformovana na

ekonomicky samostatnou a prosperujici spolecnost.
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1 Vznik, premény a zanik obchodnich spolecnosti

Pfemény spolecnosti jsou ve vyvoji firem standardnim vyvojovym krokem. Rozvijejici
se firma ¢asem narazi na to, Ze jeji pravni forma je jiz nepostacujici a k jejimu dalSimu

rozvoji je nutné premeénit pravni formu na dalsi stupeni a posunout tak moznosti firmy dale.

1.1 ZaloZeni a vinik obchodnich spolecnosti

Zakladani a vznik obchodnich spolecnosti, vcetné¢ druzstev, se odehravd piiblizné
ve dvou krocich. Prvni krok je zaloZeni spole¢nosti a nasledny druhy krok vede k jejimu

vzniku jako pravnické osoby, a to v den jejiho zépisu do Obchodniho rejstiiku.

Samotné zaloZeni spoleCnosti je$t€ neznamend jeji pravni existenci. V dobé mezi svym
zalozenim a vznikem obchodni spole¢nost nemd pravni subjektivitu, coz vede k tomu,
ze obchodni spole¢nost nemiize nabyvat prava a povinnosti, a to ani vlastnim jednanim,
ani jednanim jinych osob a ani neexistuji jeji organy. Zakladajici osoby spolecnosti jsou

jenom v postaveni zakladateldl, ale ne spolecnik.

V pripad¢, ze zakladatelé, nebo jakékoli jiné osoby, jednaji jménem spolecnosti pied jejim
vznikem, tj. zapsanim do Obchodniho rejstiiku, vznikd z tohoto jednani zévazek. Mize
se jednat naptiklad o jednani o uzavieni pracovni smlouvy mezi zakladateli spolecnosti
a zamé&stnanci ohledné vykondvani prace pro spolecnost, nebo uzavieni najemni smlouvy
k  prondgjmu  prostorti, kde bude spolecnost vykonavat svoji  ¢innost
po svém vzniku. V téchto piipadech plati, Ze spolecnici nebo piislusny organ spolec¢nosti
tato jednani schvali do 3 mésici od samotného vzniku spolecnosti. A proto plati,
ze spole€nost byla zavdzand z téchto jednani od pocatku. V opacném piipadé zistanou
zavazany osoby, které jménem spoleCnosti pied jejim vznikem jednaly.
Dle § 524 Zakona ¢. 40/1964, Obcansky zakonik, se vSak nevylucuje, aby tyto osoby
postoupily pohledavky z takovych jednani spolecnosti, nebo aby spolecnost prevzala takto
vzniklé dluhy, anebo aby k nim pfistoupila podle pfislusnych ustanoveni obcanského

zékoniku. Pied zapisem do Obchodniho rejsttiku, tj. pfed vznikem obchodni spole¢nosti,
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se pohlizi na zalozenou spole¢nost pouze jako na spolecenstvi ve smyslu obcanska

zakonka a ne ve smyslu spole¢nosti Obchodniho zakona.

Zakladani a vznik obchodnich spole¢nosti a druzstev je po pravni strance velice slozity
proces, ktery na sebe vaZze mnoho pravnich a souvisejicich ukonii. Obvykle zakladatelé
tyto ¢innosti sveéfuji pravnim zastupciim, notaiim a nebo advokatim, ktefi pfipravi veskeré
potiebné dokumenty. Tito odbornici fidi cely proces zalozeni a vzniku obchodni

spolecnosti, nebo druzstva, a také komunikuji s ptislusnymi soudy a utady. [1]

1.1.1 ZaloZeni obchodnich spole¢nosti

Obchodni spolecnosti se v piipad¢, ze zakon nestanovi jinak a v ptipad¢, Ze jsou zakladany
vice nez jednou osobou, zakladaji spolecCenskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli.
V ptipadé akciové spolecnosti uvadi Obchodni zdkon, Ze samotnou a. s. mize zalozit
pouze jedna pravnickd osoba a minimalné dvé fyzické osoby. Spolecnici jsou vlastné
akcionafi, kteti vlastni urcité mnozstvi akcii. Nezbytnou podminkou je, aby podpisy vSech
zakladatelli byly ufedné ovéieny a spolecenskd smlouva musi mit formu notatského zapisu.
Utedni ov&fovani podpisti provad&ji zejména notafi, krajské ufady, obecni ufady

s roz§ifenou plisobnosti, obecni Gfady, zastupitelské ufady CR v zahranic¢i a advokati.

Na zaklad¢ specialni pIné moci, kterou nemize nahradit obecna neboli generalni plna moc,
mohou zakladatelé zmocnit i svého obecného zmocnénce ¢i advokata k zalozeni
spole¢nosti. K uzavirani spoleCenskych smluv nemiize slouzit ani prokura. Prokurou
se rozumi dle § 14 Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékon, institut obchodniho,
jimz podnikatel zmoctiuje prokuristu ke vSem pravnim ukonim, k nimz dochazi
pfi provozu podniku, i kdyz se k nim jinak vyzaduje zvlastni plnd moc. Prokura je tedy
zvlastni formou plné moci, jejiz udéleni je G€inné od zapisu do Obchodniho rejstiiku.
Prokuru proto mtze udélit pouze podnikatel, ktery je sdm do obchodniho rejstiiku zapsan,
pricemz se muze jednat jak o fyzickou, tak i pravnickou osobu. Na vSech plnych mocich
vzdy musi byt ufedné ovétren podpis zmocnitele — tedy zakladatele spolec¢nosti a tyto plné

moci jsou vzdy pfilohou spolecenské smlouvy.
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Pokud je obchodni spole¢nost zakldddna jedinym zakladatelem (a to predev§im
u spolecnosti s rucenim omezenim a u akciové spoleCnosti), je spoleCenska smlouva
nahrazena zakladatelskou listinou nebo smlouvou, ktera musi obsahovat stejné nalezitosti

jako spolecenska smlouva.

V obou ptipadech, kdy jde o spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a zakladatelskou smlouvu akciové spolecnosti, musi mit vzdy tyto
dokumenty formu notaiského zapisu. Ten vyhotovi notdi na zdkladé podkladi

a skutecnosti, které mu sd¢li a dolozi zakladatelé spolecnosti ¢i jejich pravni zastupci.

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatelsky subjekt zapsan do Obchodniho
rejstitku. VSechny obchodni spolecnosti zalozené za ucelem podnikani a to i v pfipade,
ze spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti mohou byt zalozeny 1 za jinymi

ucely, se zapisuji do Obchodniho rejstiiku.

Kazdd forma obchodni spolecnosti kterd je dana Obchodnim zdkonikem, ma jasné
stanoven dodatek oznacujici jeji pravni formu:

e Fyzickd osoba - musi byt vzdy jeji jméno a pifijmeni a mize obsahovat
dodatek odliSujici osobu podnikatele nebo druh podnikani vztahujici
se zpravidla k této osobé nebo druhu podnikani.

e Vefejnd obchodni spoleCnost - ,vefejnd obchodni spolecnost®,
,»vef. obch. spol.“ nebo ,,v. 0. s.“. Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho
ze spolec¢niki, postaci dodatek ,,a spol.”“. Tento dodatek je ze zdkona soucasti
obchodni firmy spole¢nosti.

e Komanditni spole¢nost — ,komanditni spolecnost, “kom. spol.“
nebo k. s.“. Obsahuje-li firma spole¢nosti jméno komanditisty, ru¢i tento
komanditista za zdvazky spolecnosti jako komplementat.

e Spolecnost s ru¢enim omezenym — ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, postaci
vSak zkratka ,,spol. s r. 0. nebo ,,s. 1. 0.%.

e Akciova spolecnost —  ,,akciova spolecnost  nebo zkratku
,»akc. spol.“ nebo zkratku ,,a. s..

e Druzstvo —,,druzstvo®, zddné jiné zkratky nejsou piipustné.
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Obchodni firma musi byt pfedev$im nezaménitelna s jinou obchodni firmou, a to ani
foneticky, na tzemi celého statu, pfi¢emz k odliSeni nesta¢i dodatek oznacujici pravni
formu. Obecné zavazné pravni predpisy neurcuji, kolik pismen mé obchodni firma
obsahovat. K tomu, aby byla obchodni firma nezaménitelna, mize obsahovat tieba pouze
dvé pismena. Je ovSem problém takovou firmu dohledat ve vefejném elektronickém
Obchodnim rejstiiku. Rejstiikové soudy vSak zpravidla vyzaduji minimalné tfi znaky,
nebot’ dva a méné znaki neposkytuji dostate¢nou zaruku vylucnosti firmy. Soucasné plati,
ze obchodni subjekty podnikateld, jejichz podniky pfisluseji k jednomu koncernu, mohou
obsahovat shodné prvky. Napftiklad obsahuji-li dodatek o pfisluSnosti ke koncernu a jsou

timto dostatecné navzdjem rozlisitelné. [1]

1.1.2 Splaceni vkladi zakladateli a spravce vkladu obchodnich spole¢nosti

Pred zapsanim spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku, nemize spole¢nost nabyvat svij
majetek, nebot” jest¢ nema pravni subjektivitu. Z téchto diivodid musi vSichni zakladatelé,
ve spolecenské smlouvé nebo zakladatelské listing, povéfit konkrétni fyzickou nebo
pravnickou osobu spravou splacenych vkladd. Ty musi, podle zakona,
byt slozeny jesté pfed vznikem spolecnosti a to u spoleCnosti s ru¢enim omezenym

a akciové spole¢nosti. Tento spravce vkladi ma povinnost o svéfené vklady fadné pecovat.

Spravce vkladi mtze byt néktery ze zakladatelll, ktery je povéren ostatnimi zakladateli
nebo, pokud jde o penézité vklady je povéfen komercni bankovni ustav. V pftipadé,
ze je spravcem vkladl povéfena banka, musi s vykonem této funkce vyslovit souhlas,
a to vétSinou vyhotovenim smlouvy o spravé vkladu uzavienou mezi bankou a zakladateli.
Ve smlouvé o spravé vkladu musi byt zahrnuto zaloZeni konkrétniho typu tctu, na ktery
budou vklady vlozeny od zakladateld a dale i ujednéni o zplisobu pecovani o vklad
bankou. Nejcastéjsim piipadem je spravou vkladl povétfen jeden ze zakladateld, ktery
zalozi u vybrané banky ucet, na ktery budou vklady ostatnich zakladateld splaceny.
Toto musi byt uvedeno ve spolecenské ¢i zakladatelské smlouvé a tyto smlouvy plni také

funkci smlouvy o spravé vkladu. [1]
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V ptipadé, ze je do spolecnosti vkladan nepenézity vklad, musi byt jeho hodnota urcena
soudnim znalcem a to na zéklad¢ znaleckého posudku nebo odhadu. I tento vklad musi
byt cely splacen pted vznikem obchodni spolecnosti tj. pfed podanim navrhu na zapis
spolecnosti do Obchodniho rejstiiku. V ptipade, Zze je nepenézitym vkladem nemovitost,
musi vkladatel k jeho splaceni provést dva ukony:

e predat spravci vkladu pisemné prohldSeni o splaceni vkladu ve formé

nemovitosti s tfedné ovérenym podpisem,
e predat spravci vkladu vklddanou nemovitost a predanim této nemovitosti

je vklad splacen.

Spolecnost se vlastnikem této nemovitosti stane vkladem vlastnického prava na zaklad¢
prohlaseni vkladatele s ufedné ovéfenym podpisem, ne vSak vkladem do katastru
nemovitosti, protoZe spolecnost jest€¢ nevznikla, tudiz nebyla zapsina v Obchodnim

rejstiiku.

V piipadé vkladu véci movité, je vklad splacen pfedanim této véci spravcei vkladu, pokud
ovSem neni spoleCenskou smlouvou nebo zfizovaci listinou stanoveno jinak. U vSech
ostatnich nepenéZzitych vkladu jsou tyto vklady vzdy splaceny uzavienim pisemné smlouvy
o vkladu, kterou jménem spolecnosti uzavira spravce vkladu se zakladatelem,

tj. vkladatelem.

Spravce vkladu je vzdy povinen vydat pisemné prohlaseni o splaceni vkladu nebo jeho
¢asti jednotlivymi spole¢niky. Toto prohldseni je nedilnou ptilohou k navrhu na zapis
spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku. V ptipadé spravce vkladu uvede v tomto prohlaseni
vyssi castku, nez ktera je skute¢né splacena, ru¢i vSem véfitelim spolecnosti za jejich
zavazky a to do vySe tohoto rozdilu, po dobu 5 let od vzniku obchodni spole¢nosti

tj. zapisu spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku u ptislusného soudu. [1]

Zapisem do Obchodniho rejstiiku se stavaji vSechny tyto vklady majetkem spolecnosti

a tato spolecnost s nimi mize libovoln¢ nakladat.
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1.1.3 Potiebna podnikatelska opravnéni

Pokud je obchodni spolenost zalozena za ucelem podnikdni musi pfed vznikem
spolecnosti ziskat veSkera zivnostenska ¢i jind podnikatelska opravnéni a to ve smyslu
Zakona ¢. 455/1991, o Zivnostenském podnikani. Od 1. 7. 2008 bylo vydavani
tzv. Zivnostenskych listli v pisemné podobé zruseno. P¥isluiny Zivnostensky tfad vyda
Vypis z zivnostenského rejstiiku, a to na zakladé Zzadosti zakladatell, poptipadé
statutarnich organii nebo osob, které jsou opravnéné podat navrh na zapis do Obchodniho
rejstitku a to v ptipadé€, Ze spolecnost byla zalozena. Platnost zivnostenského opravnéni
vznika spole¢nostem az dnem zapisu do Obchodniho rejstiiku, a to v rozsahu zapsaného
pfedmétu podnikani. Nebude-li vS8ak podan navrh na zapis do Obchodniho rejstiiku
do 90 dnt od doruceni Zivnostenského opravnéni, nebo v piipad¢ ze neni navrhu na zapis
spole¢nosti do Obchodniho rejstfiku vyhovéno, rozhodne piislusny Zivnostensky urad
o tom, ze ohlasovatel, zalozend spolecnost, podminky pro vznik zivnostenského opravnéni
nesplnil. Dokladem o jiné podnikatelské Cinnosti, je pak opravnéni vydané piisluSnym

organem podle jinych pravnich pfedpist nebo spravnich tikont. [1]

1.1.4 DolozZeni pravniho diivodu sidla spole¢nosti

Jesté nez spolecnost vznikne je dale nutné, aby zakladatelé spolecnosti nebo jejich zastupci
vytvotili dokument, kterym bude doloZen pravni divod uzivani prostor, které budou
slouzit jako sidlo spole¢nosti. Jako dolozeni pravniho diivodu uzivani prostor se akceptuje
bud’ pisemné prohlaseni vlastnika nemovitosti, bytu nebo nebytového prostoru, kde jsou
prostory umistény, nebo prohldSeni osoby opravnéné nemovitosti, bytem nebo nebytovym

prostorem jinak naklddat, ze s umisténim sidla souhlasi.

Na rozdil ode vSech predchdzejicich dokumentech, toto prohldseni nemusi byt podepsano
ufedné ovérenymi podpisy vlastnika nebo oprdvnénych osob. Na zaklad¢ vyhlasky
ministerstva spravedlnosti ¢. 392/2008 Sb., o zavaznych formulafich na podavani navrhii

na zapis do Obchodniho rejstiiku, musi byt kromé prohlaseni dokladan i vypis z katastru
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nemovitosti ne starSi nez 3 mésice, tak aby se mohl provést zapis spolecnosti

do Obchodniho rejstiiku. [1]

1.1.5 Vznik spolecnosti

Obchodni spole¢nosti a druzstva vznikaji az ke dni zdpisu do Obchodniho rejstiiku.
Az timto dnem se zaloZend spolecnost stane pravnickou osobou, kterd miize nabyvat prava
a povinnosti, vlastnim jednanim se zavazovat a byt ucastnikem soudniho nebo jinych
druhii fizeni. Pokud ve spole¢enské smlouveé nebo zakladatelské listin€ neni uvedena doba,

na kterou je spolecnost zaloZena, ma se obecné za to, Ze je zaloZena na dobu neurcitou.

Navrh na zépis spolecnosti do Obchodniho rejstitku musi byt poddn k piislusnému
rejstiikovému soudu nejpozdéji do 90 dnti od zaloZeni spole¢nosti nebo od doruceni

zivnostenského nebo jiného podnikatelského opravnéni.

Doba 90 dnil neni vdzana na to, zda na spolecnosti je vyZzadovano podnikatelské opravnéni
nebo ne. V piipad¢é nedodrzeni této lhility nelze jiz na zéklad¢ ziskaného podnikatelského
opravnéni podat navrh na zapis do Obchodniho rejstiku. Jestlize rejstiikovy soud zamitne

navrh na zapis spole¢nosti, ma se za to, Ze spolecnost nikdy nevznikla.

Ptislusnym rejstiikovym soudem k zapisu spole¢nosti je soud, v jehoz obvodu je obecny
soud pravnické osoby, jiz se zapis tykd. Obecnym soudem v rejstiikovych vécech je vzdy
krajsky soud. V CR to jsou:

e Me¢stsky soud v Praze pro Prahu a Stfedocesky kraj.

e Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich.

e Krajsky soud v Plzni.

e Krajsky soud v Usti nad Labem.

e Krajsky soud v Hradci Kralové.

e Krajsky soud v Brné¢.

e Kirajsky soud v Ostrave.
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Navrh na zéapis spolecnosti do Obchodniho rejsttiku musi byt poddn na specidlnim
formuléfi, ktery je k dispozici na serveru www.justice.cz. Nalezitosti ndvrhu na zapis
spolecnosti do Obchodniho rejstitku a listiny dokladané budou uvedeny nize,

pro jednotlivé formy obchodnich spole¢nosti, zaméfim se predev§im na akciovou

spole¢nost v kapitole 4.

Obecnymi lhitami, které rejstiikovy soud musi dodrzet, jsou:
e 5 pracovnich dnli k provedeni zépisu spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku,
do této lhtty se vSak nezapocitava den, kdy byl podan navrh na zapis.
e pracovni dny kdy nastala fikce zapisu, tj. v piipadé, Ze rejstiikovy soud
v této lhité neprovede piimy zapis nebo nerozhodne ve véci usnesenim, za¢ina
bézet fikce zapisu a fakticka realizace zapisu, tedy preneseni idaji do databaze

musi nasledovat v téchto dvou dnech.

Rejstiikovy soud zapiSe spolecnost ke dni ur€enému v ndvrhu na zapis, ne diive nez v den
jeho provedeni. Rozhodne-li rejstiikovy soud o zapisu usnesenim, provede se zapis

az ke dni pravni moci takového usneseni.

Po provedeném zéapisu nelze jiz zruSit rozhodnuti, jimZ rejstiikovy soud povolil zépis
spole¢nosti, ani se nelze domahat urceni, Ze spole¢nost nevznikla. Lze se jenom domahat

prohlaseni neplatnosti spolecnosti, a to jenom v zdkonem stanovenych piipadech.

Ode dne zapisu spolecnosti do Obchodniho rejstiiku — tedy ode dne vzniku spole¢nosti,
zacinaji spole¢nostem plynout nasledujici povinnosti a lhiity:
e 8 dnii k zaregistrovani u spravy socidlniho zabezpeceni za ptedpokladu,
ze spole€nost ma zaméstnance.
e 8 dnu k zaregistrovani u zdravotnich pojistoven za piedpokladu, ze spole¢nost
ma zameéstnance.

e 30 dnt k zaregistrovani u finan¢niho tfadu (registrace k vybranym danim).

21



1.1.6 Rozdéleni pravnickych spole¢nosti v CR

V Ceské republice je nejvice zastoupena pravni forma zalozenych obchodnich spoleénosti
spolecnost srucenim omezenym. Tato forma pievySuje nékolikanasobné akciovou
spolecnost. Grafy nam ukazuji, jaky pomér se vyskytoval vroce 2005-2008 nejcastéji

vybranych prévnich forem.

Podil pravnickych osob podle vybranych pravnich forem v €R v roce 2005 Podil pravnickych osob podle vybranych pravnich forem v €R v roce 2006

Vefejné obchodni spolecnosti Vefejné obchodni spolecnosti
2% 1%

ostatni

polecnosti s rucenim spoloénosti s rucenim
omezenjm ‘omezenym
am

sdruzeni fyzickych osob,
sdruzeni pravnickjch osob

200

fispévkov vkové organt:
wispivkovt o akciové spolatnost pispévkovt organizace akeiové spolecnosti
% %
stitni podniky .
i 0% organizagni slozky stétu statni podniky
0% 0%
dace; nadaéni fondy
Podil pravnickych osob podle vybranych pravnich forem v €R v roce 2007 Podil pravnickych osob podle vybranych pravnich forem v €R v roce 2008

Vefsjn obchodni spolecnosti Vefejné obchodni spolecnosti
1% %

akeiové spolegnost
%

stétni podniky
o%

Graf. 1 — Podil pravnickych osob podle vybranych pravnich forem 2005 - 2008

Zdroj: CSU, viastni zpracovani

Geografické rozd&leni pravnickych osob v Ceské republice nam ukazuje jaky pomér
vladnich a vetfejnych pravnickych osob je zastoupen na jednotlivé izemné spravni celky tj.
kraje a Hlavni mésto Praha. Zoologické zahrady jsou obsazeny ve vefejném sektoru.

Zvyraznén je Liberecky kraj, kde se ZOO Liberec nachazi. [2]
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Vefejné podniky a spoleénosti v CR v roce 2008 Vladni instituce v CR v roce 2008

BHL m. Praha WStiedocesky kraj  OJinocesky kraj OPizesky kraj B Karlovarsky kraj
8 stecky kraj B Liberacky kraj OPardubicky kraj  BVysotina B Jihomoravsky kraj

BHLm. Praha WStiodocesky kraj  OJinocesky kraj OPizorisky kraj B Karlovarsky kraj
D0lomoucky kral B Zlinsky kraj kra)

8 Ustecky kraj BLiberecky kraj OPardubicky kraj  MVysotina B Jinomoravsky kraj
O 0lomoucky kral _ Bzlinsky kraj g kraj

Graf. 2 — Organizacni struktura narodniho hospodaftstvi podle zatazeni subjekti
do instituciondalnich sektort a izemniho ¢lenéni v roce 2008

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni

1.2 Zmény rozhodnych skutecnosti

Zménou rozhodnych skutecnosti se rozumi zmény, které jsou rozdilné oproti zakladajicim
listindm. Jsou to kuptikladu zmény:

e jmen a poctu spolecnikd,

obchodni firmy,

sidlo firmy,

vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Navrh na zapis, zménu nebo vymaz udajli v Obchodnim rejstitku miize podat pouze
opravnénd osoba. Ojedinéle kdokoli, kdo k tomu prokaze pravni zajem, ptipadné i soud.
Soucésti navrhu jsou vzdy pfilohy a to na zavaznych formulétich. Veskeré podpisy musi

byt ufedné ovéfeny.

Tyto udaje je tieba vzdy zaznamenat a vSechny tyto zmény zapsat do Obchodniho
rejstiiku. Dokument musi mit formu ndvrhu a formuldf urceny k jeho vyplnéni
je na internetovych strankach Ministerstva spravedlnosti - www.justice.cz. Udaje, které
jsou zapsané v Obchodnim rejstiiku jsou k dispozici 1 tfetim osobdm a to ode dne jejich

zvetejnéni. Je mozné, ze by této tieti osobé byly znamy tyto udaje jiz diive. Z tohoto
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divodu musi podnikatel — obchodni spole¢nost, dorucit navrh na zapis zmén zapisovanych

udajii bez zbytecného odkladu poté, co konkrétni zména nastane.

Poplatky spojené se zménami rozhodnych skutecnosti se fidi Zakonem ¢. 549/1991,

o soudnich poplatcich ve znéni pozdé¢jSich predpisii.

V souvislosti s moznosti, Ze tfeti osoba je v informa¢ni vyhodé mize byt naplnén trestny
¢in ,,Zkreslovani udajt o stavu hospodateni a kapitalu“ dle Zakona ¢. 40/2009 Sb., Trestni
zakon, § 254 odst. 2, ,kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje v podkladech
slouzicich pro zapis do obchodniho rejstiiku, nadac¢niho rejstiiku, rejstiiku obecné
prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikl jednotek anebo v takovych
podkladech zaml¢i podstatné skutecnosti, kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani
znaleckého posudku, ktery se ptiklada k navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku,
nadac¢niho rejstiiku, rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi
vlastniki jednotek uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje nebo v takovych
podkladech zaml¢i podstatné tidaje nebo kdo jiného ohrozi nebo omezi na pravech tim,
ze bez zbytecného odkladu nepodd ndvrh na zdpis zdkonem stanoveného udaje
do Obchodniho rejstiiku, nadac¢niho rejstiiku, rejstifku obecné prospéSnych spolecnosti
nebo rejstitku spolecenstvi vlastnikii jednotek nebo neulozi listinu do sbirky listin,

at je k tomu podle zakona nebo smlouvy povinen.'

Trestni sazba se pohybuje dle §254 odst. 3 a 4. takto:
e QOdst. 3 - Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem
bude pachatel potrestan, zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2
na cizim majetku zna¢nou $kodu.”
e (Odst. 4 - Odnétim svobody na dv¢ léta aZ osm let bude pachatel potrestan,
zpisobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku Skodu

velkého rozsahu.’

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakon.
2 7akon &. 40/2009 Sb., trestni zakon.
3 Zakon &. 40/2009 Sb., trestni zakon.
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Tyto skutecnosti vedou k tomu, aby osoby odpovédné dodrzovaly vSechny pravni kroky

a lhlity a povinnosti s t€émito nalezitostmi spojené.

1.2.1 Informace zverejnéni v Obchodnim rejstiriku

Spolecné udaje, které jsou zvetejnény v Obchodnim rejstitku a to u vsSech forem

obchodnich spole¢nosti:

datum zéapisu do Obchodniho rejstiiku,

spisova slozka a u kterého rejstiikového soudu je slozka vedena,

obchodni firma — nazev subjektu,

sidlo spolecnosti,

identifikacni Cislo,

pravni forma — celym nazvem - v. o. s., k. s., s. . 0., a. s., druzstvo, evropska
spolecnost, evropské hospodaiské zajmové sdruzeni, evropskd druzstevni
spolecnost,

pfedmét podnikdni - v souladu s vydanymi Zivnostenskymi listy
a podnikatelskymi opravnénimi,

den vzniku a zaniku funkce statutarniho organu,

zpisob jednédni statutarniho orgdnu - samostatné nebo ve spojeni s dal$im
¢lenem,

jméno a bydlisté prokuristy.

Dopliiujici informace u spole¢nosti s ru¢enim omezenym:

jméno a bydlist¢ nebo firma a sidlo jejich spole¢niki,

vySe zakladniho kapitalu,

vySe vkladu kazdého spole¢nika do zdkladniho kapitalu a rozsah jeho splaceni,
vySe podilu kazdého spolecnika,

zastavni pravo k obchodnimu podilu,

jméno a bydlisté ¢lenti dozor¢i rady a den vzniku a zéniku jejich funkce.
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Dopliiujici informace u akciové spole€nosti:

e vyse zakladniho kapitalu a rozsah jeho splacenti,

pocet, druh, forma, podoba a jmenovita hodnota akcii,

e omezeni pievoditelnosti akcii na jméno,

jméno a bydlisté ¢lenti dozor¢i rady, den vzniku a zaniku jejich funkce,

v piipadé existence jediného akcionafe jeho jméno a bydlist€¢ nebo firma

a sidlo.

Dopliiujici informace u piispévkové organizace:

e predmét Cinnosti,

dopliikova ¢innost,

jméno a bydlisté statutarniho organu tj. jmenovaného teditele,
e jméno a adresa zfizovatele,

ostatni skute¢nosti.

Prekvapenim je, Ze u ¢lend predstavenstva akciovych spole¢nosti je vefejné udano jejich
rodné ¢islo. Tato skutecnost nahrava poruseni Zakona 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich

udajl a 0 zméné nékterych zakont.

1.3 Hlavni druhy pfemén obchodnich spolecnosti

Preménou obchodni spole¢nosti se zabyvaji procesy, pii nichz dochazi k pravni pfeméné

a to:

faze spolecnosti — splynuti spole¢nosti,

e rozdé¢lovani spolecnosti,

e ke kombinaci uvedenych procesti do jednoho nebo vice pravnich néstupct,
tzn. nastupnickych obchodnich spole¢nosti,

e zmeéné pravni formy obchodni spole¢nosti, tj. pouhou zménu vnitinich poméra

JiZ existujici obchodni spolecnosti.
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1.3.1 Fze spole¢nosti

Fuzi nebo slouceni spolecnosti fesil pfedev§im Zakon €. 513/1991Sb. obchodni zakon.

Nyni tuto problematiku pravné fesi novelizované predpisy a to predevsim:

e § 131 - s ucinnosti od 1. 1. 2008 novelizovano predpisy
Zakonem ¢. 269/2007 Sb., o informacnich systémech veiejné spravy a o zméné
nckterych dalSich zdkonil, ve znéni pozdé¢jSich predpist, a dalsi souvisejici
zakony
a Zakonem ¢. 296/2007 Sb., o upadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni
zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, a nckteré zadkony v souvislosti
s jeho pfijetim,

e § 184 odst. 5 - s ucinnosti od 1.12. 2009 novelizovano Zakonem ¢. 420/2009
Sb. zména obchodniho zdkoniku a zména souvisejicich zakont,

e § 220a Smlouva o fazi - s G¢innosti od 1. 7. 2008 novelizovano Zakonem
¢. 126/2008 Sb. zména zakona v souvislosti s pfijetim zdkona o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev, Zakonem ¢. 130/2008 Sb. zména zakona
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdégjSich
ptedpisti, a dalsi souvisejici zakony, a Zakonem ¢. 230/2008 Sb. zména Zakona

¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdé&jSich
ptedpisi, a dalsi souvisejici zdkony,

e § 220b Zprava predstavenstva a dozor¢i rady - s ucinnosti od 1. 1. 2006
novelizovano Zéakonem ¢. 413/2005 Sb. o zméné zdkond v souvislosti
s pfijetim zdkona o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni
zpusobilosti,

e § 220d Informace o slouceni - s u¢innosti od 1. 3. 2008 novelizovano Zakonem
¢. 344/2007 Sb. o zméné zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozd¢jSich predpist, a Zakon ¢. 200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni
pozd¢jsich predpisi,

e § 220e¢ Valnd hromada o slouceni - s ucinnosti od 1. 3. 2008 novelizovano

Zakonem ¢. 344/2007 Sb. o zméné Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
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ve znéni pozdéjsich predpist, a Zakon ¢. 200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

e § 220e Valnd hromada o slouceni - s ucinnosti od 1. 1. 2005 novelizovano
Zakonem ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych
zékont, a Zakonem ¢. 554/2004 Sb. o zméné Zakont ¢. 40/1964 Sb., obCansky
zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist, Zakon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni
fad, ve znéni pozdéjsich predpist, Zakon ¢. 358/1992 Sb., o notéfich a jejich
¢innosti (notafsky fad), ve znéni pozdé¢jsich predpisii, zdkon €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jSich predpisd, a zdkon ¢. 337/1992 Sb.,
o spravé dani a poplatkil, ve znéni pozdéjsich predpist,

e § 220g Vymeéna akcii a vyplaceni doplatki - s uc€innosti od 8. 3. 2006
novelizovano Zakonem ¢. 056/2006 Sb. o zméné€ zakona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikdni na kapitdlovém trhu, ve znéni pozd&jSich piedpisi, a dalsi
souvisejici zékony,

e § 220m Odkoupeni akcii nastupnickou spolecnosti - s €innosti od 1. 4. 2008
novelizovano Zikonem ¢. 104/2008 Sb. o nabidkach prevzeti a o zméné

nekterych dalsich zakont (zakon o nabidkach prevzeti),

Pti slouceni 1 splynuti se méni majetkova struktura pokracujici spolecnosti v zavislosti
na ocenéni jednotlivych obchodnich spolegnosti. Ukolem soudniho znalce je stanovit
hodnotu c¢istého obchodniho majetku vSech spolecnosti a nasledné i spocitat vzajemné
poméry pro vyménu akcii jedné nebo vice zanikajicich spole¢nosti za akcie nastupnické
spolecnosti.  Spolecnici a majitelé akcii zanikajicich obchodnich spole¢nosti
se stavaji spoleCniky a majitelé akcii nové ndastupnické obchodni spole¢nosti.
A to i1 v piipad¢ druzstev, kdy se Clenské podily zanikajicich druzstev méni na podily

druzstva nastupnického.

Zanikajici 1 néastupnické obchodni spole¢nosti musi mit pti fuzi stejnou pravni formu.
Druzstva se mohou zucastnit fize jen s druzstvem. Flize se mize uskutecnit jako slouceni
nebo splynuti obchodnich spole¢nosti. Pii fuzi sloucenim dochazi k zaniku slu¢ované
obchodni spole¢nosti. V ojedinélych ptipadech dochazi také k zaniku vice nez jedné

obchodni spolecnosti, a to zruSenim bez likvidace. Veskery kapital zanikajici obchodni
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spolecnosti veetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahli pfechazi na jinou
obchodni spolecnost. Za fuzi sloucenim se téz povazuje, jestlize se slucuje zanikajici a. s.
nebo spol. sr.0. s nastupnickou akciovou spole¢nosti nebo spolecnosti s rucenim

omezenym, kterd je v roly jediného spole¢nika.

Pokracujici
> Obchodni spoleénost _>

XYz

Zanikajici
Obchodni spolec¢nost
ABCD

Obr. 1 — Faze sloué¢enim

Zdroj: vilastni zpracovani

Splynutim se rozumi takovy zptlisob spojeni obchodnich spole¢nosti, pfi kterém splyvajici
obchodni spolecnosti zanikaji a vznikd nova obchodni spole¢nost. Vlastnimu zaniku
zanikajicich obchodnich spole¢nosti ptedchazi jejich zruSeni bez likvidace. Jejich kapital
prechdzi a to vcetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahli pfechdzi na noveé

vznikajici nastupnickou obchodni spole¢nost nebo druZstvo.

Zanikajici
Obchodni spoleénost
ABCD

Nové vznikla

Obchodni spoleé¢nost _>

XYz

Zanikajici
Obchodni spoleénost
EFGH

Obr. 2 — Faze splynutim

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.3.2 Rozdéleni spolec¢nosti

Pti rozdé€leni dochazi ke zménam ve spolecnostech ve formé:
e vznikem novych obchodnich spole¢nosti nebo druZzstev,
e sloucenim do dvou a vice obchodnich spole¢nosti,
e kombinaci rozdéleni obchodni spolecnosti a vzniku nové ¢i novych obchodnich
spolecnosti nebo druzstev a rozdéleni sloucenim do jinych obchodnich
spolec¢nosti,

e rozdéleni odStépenim.

V ptipad€ rozdé€leni rozdélovand obchodni spole¢nost nebo druzstvo zpravidla zanika,
nebo rozdélovand spole¢nost dale existuje, ale vtom piipadé hovoifime o rozdéleni
odstépenim. Pii zaniku obchodni spolec¢nosti predchézi akt zruSeni bez likvidace
s tim, Ze veSker¢ aktiva i pasiva, a to v¢etné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht,
plné pfechazi na jednu nebo vice nastupnickych obchodnich spole¢nosti nebo druzZstev.
Spolec¢nici nebo ¢lenové se stavaji spole¢niky nebo ¢leny jedné nebo vice néastupnickych
obchodnich spolec¢nosti nebo druzstev. Je velice dileZité, aby zanikajici, rozdélované
1 nastupnické obchodni spolecnosti nebo druzstva méla pii rozdéleni stejnou pravni formu.
Stejné pravni postaveni zakladatele nastupnickych obchodnich spole¢nosti nebo druzstev
je zaruceno i pii rozdéleni se vznikem novych obchodnich spole¢nosti nebo druzstev

a toto pravo ma také zanikajici obchodni spolecnost nebo druzstvo.

Pti rozdéleni spolecnosti se mohou stanovit pravidla, pti kterych spolecnici zanikajici nebo
rozdélované obchodni spolecnosti se stanou spolecniky jen jedné nebo né&kterych
nastupnickych obchodnich spole¢nosti nebo jejich Clenstvi v ostatnich nastupnickych

obchodnich spolecnostech nevznikne.
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Pavodni
_’ Obchodni spole¢nost

XYz

/|

Rozdélena

Obchodni spoleénost
ABCD

Rozdélena

Obchodni spoleénost
EFGH

Obr. 3 — Rozdéleni se vznikem dvou novych obchodnich spole¢nosti

Zdroj: vilastni zpracovani

Pavodni
_> Obchodni spole¢nost

XYz

Obr. 4 — Rozdéleni slouc¢enim

Zdroj: vilastni zpracovani

Puvodni
_’ Obchodni spoleénost

XYz

/
B
/
\

Pokracujici

Obchodni spoleénost
ABCD

Pokracujici

Obchodni spoleénost
EFGH

Pokracujici

Obchodni spoleénost
ABCD

Nové vznikla

Obchodni spoleénost
EFGH

Obr. 5 — Kombinované rozdéleni se vznikem novych obchodnich spolecnosti

pii souc¢asném a rozdéleni sloucenim.

Zdroj: vilastni zpracovani



Mluvime-li o rozd€leni odstépenim, mize k této preméné dojit riiznymi zplisoby:
e rozdélenim odStépenim se vznikem jedné nebo vice novych obchodnich
spole¢nosti,
e rozdélenim odstépenim a sloucenim,
e kombinaci rozdéleni odsStépenim se vznikem jedné nebo vice novych

obchodnich spole¢nosti a rozdéleni odstépenim sloucenim.

V tomto ptipad¢, kdy jde o rozd€leni odstépenim se rozdélovana obchodni spolecnost nebo
druZstvo nerusi ani nezanika, ale vyc€lenéni svou ¢ast kapitalu a ta prechdzi na jiz existujici
nebo teprve vznikajici nastupnickou obchodnich spolecnost. Spole¢nici nebo c¢lenové
rozdélované obchodni spolecnosti se stavaji automaticky spole¢niky jedné nebo vice

nastupnickych obchodnich spole¢nosti. [3]

Pavodni >
_’ Obchodni spole¢nost

XYz

Nové odstépena

Obchodni spoleénost
ABCD

Obr. 6 — Rozd¢leni spole¢nosti odstépenim se vznikem nové obchodnich spole¢nosti.

Zdroj: vilastni zpracovani

Puavodni P>
_’ Obchodni spoleénost

XYz

Pokracujici + odstépena

Obchodni spoleénost
ABCD

Obr. 7 — Rozd¢leni spolec¢nosti odstépenim sloucenim obchodnich spole¢nosti.

Zdroj: viastni tvorba
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1.3.3 Prevod zikladniho kapitalu na spole¢nika spole¢nosti

V ptipadé, kdy se spolecnici nebo pfislusny orgadn obchodni spole¢nosti rozhodnou,
ze se obchodni spole¢nost rusi a to bez likvidace a ze se kapital obchodni spolecnosti
vcetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahl prevezme jeden ptejimajici spolecnik

dochazi po ptevodu zékladniho kapitalu na spole¢nika spole¢nosti.

ZruSeni druzstva s pievodem kapitdlu na clena druZzstva neni dovoleno. Ptejimajici
spolecnik musi byt ke dni podani navrhu na zapis ptevodu kapitdlu do obchodniho rejstiiku

podnikatelem.

Ptejimajici spole¢nik, neni-li fyzickou osobou, miize pievzit firmu zaniklé spolecnosti
s uvedenim dodatku oznacujiciho pravni nastupnictvi a bez dodatku vyjadiujiciho pravni

formu spolecnosti.

1.3.4 Zména pravni formy

Tato prace se zabyvd zménou pravni formy pravnické osoby. Obchodni spolecnost
ve své podstaté¢ nezanikd a ani nepfechazi o sviij kapitdl. Toto pfechazi na novou
pravnickou osobu, tudiZ jejiho nastupce. Vlastni kapital ziistava, jen dochazi ke zméné
vnitinich pravnich poméri a zéaroven pravni postaveni jejich spole¢nikd. Obchodni
spole¢nosti mohou zménit svou pravni formu na jiné formy obchodnich spole¢nosti nebo
na druzstva. Pouze druZstva se mohou zménit svoji pravni formu jen na novou obchodni

spole¢nost.

1.4 ZruSeni obchodnich spolecnosti

Pojem zruSeni obchodni spolecnosti méd jiny vyznam nez pojem zanik obchodni
spole¢nosti. Budeme brat v uvahu zruSeni a zanik obchodni spole¢nosti jako dobrovolny

krok vlastnikl, ktery neni vyvolan jinymi externimi vlivy. V opacném piipadé
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by se jednalo o pravni akt, ktery je vyvolan statnim orgdnem nebo osobami s osvédéenym
pravnim zdjmem.

Obchodni spolecnost vzdy zanika dnem vymazu z Obchodniho rejstiiku. Tomuto pravnimu
aktu pfedchazi zruSeni obchodni spolecnosti, které se sklada z nékolika jednotlivych kroki.
Pocet krokii a jejich charakter zavisi na tom, zda obchodni spole¢nost rusime s likvidaci
nebo bez likvidace. V ptipad¢ zruSeni spolecnosti bez likvidace dochézi v ptipadé,
kdy obchodni spolecnost piechdzi na jejiho pravniho nastupce. Pti ruSeni obchodni
spolecnosti s likvidaci, ¢inime takové pravni kroky, které vedou k rozhodnuti

o kompletnim ukonceni jeji podnikatelské ¢innosti.

Obecné duvody, které vedou k rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti, at’ jiz na dobrovolném
nebo nuceném podkladu, jsou upraveny v § 68 odst. 3 Obchodniho zakoniku. Jsou
to predevsim:
e dosazeni ucelu, pro ktery byla spolecnost zalozena,
e uplynuti doby, na kterou byla spole¢nost zalozena,
e rozhodnuti ptislusného orgdnu spolecnosti o jejim zrueni,
e rozhodnuti pfislusného organu spolecnosti o fuzi, pfevodu kapitdlu na
spolecnika,
e rozdéleni spolecnosti nebo jeji pfeméné na jinou formu spole¢nosti ¢i druzstva,
e v poslednich dvou letech se nekonala valna hromada
e v poslednim roce nebyly zvoleny organy spole¢nosti, kterym skoncilo funkéni
obdobi pied vice nez jednim rokem,
e spolecnost po dobu delsi nez dva roky neprovozuje zadnou ¢innost,
e pokud spole¢nost pozbude vSech opravnéni k podnikatelské ¢innosti,
e pokud zaniknou ptedpoklady vyzadované zakonem pro vznik spole¢nosti,
e pokud spole¢nost nemiize vykonavat ¢innost pro nepiekonatelné rozpory mezi
spole¢niky (napt. zakladni kapitalu u spol. s r.o. poklesne pod 200 000 K¢),
e spolecnost porusuje povinnost vytvaret rezervni fond,
e zruSeni konkurzu z diivodu, Ze majetek upadce nepostacuje k thrad¢ vsech
naklada konkurzu,

e zamitnuti navrhu na prohldseni konkurzu pro nedostatek majetku.
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Ptislusny organ spole¢nosti v piipadé dobrovolného rozhodnuti o ukonceni ¢innosti, mize
své rozhodnuti o zruSeni spolecnosti zrusit a to do doby, nez bylo zapocato rozd¢lovani

likvida¢niho zustatku. V tomto ptipadé je také potieba sestavit mezitimni ucetni zaverku.

Pfi nedobrovolném rozhodnuti o ukonceni ¢innosti a tudiz pied vlastnim rozhodnutim
o zruSeni spole¢nosti, stanovi soud takovou lhitu, ve které ma spoleCnost moznost
odstranit diivod, pro ktery bylo zruseni navrzeno. Pouze v piipad¢ je-li toto odstranéni

divodu viubec mozné.

Problematika pfemén spolecnosti v pfipadech fluze, pfevodu kapitdlu na spole¢nika,
rozdéleni spolecnosti ale také zmény pravni formy je pravné upravena v Zakon¢ C.
125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. Pfi zménach prévnich
forem spolecnosti vlastni spolecnost nezanika, ale jeji existence coby pravnické osoby stale

pokracuje.

V uplném zavéru provedeme vymaz osoby zapsané v Obchodnim rejstitku. K zaniku
spole¢nosti dochazi v disledku pravni moci rozhodnutim o vymazu. V ptipadé vymazu
pravnické osoby bez likvidace se podnikaji nasledujici kroky:
e veSkery nebo urcity kapitdl zanikajici spolecnosti piechdzi na pravniho
nastupce a to v ptipadech fuze, prevodu kapitalu nebo rozdélent,
e navrh na vymaz vzdy poddva zanikajici pravnickd osoba, jejim jménem
tak ¢ini jeji statutdrni organ ¢i povéfeny zmocnénec,
e podpisy osob, které podavaji ndvrh na vymaz z Obchodniho rejstiiku, musi
byt ufedné ovéfen,

e musi se zaplatit spravni poplatek.

V ptipadé, kdy dochazi k vymazu pravnické osoby a to jiz po jeji kompletni likvidaci, musi
se provést nasledujici kroky a to v ptipadé¢ kdy:

e pravnické osobé jiz nezbyl zadny majetek,

e navrth na vymaz podava zanikajici pravnickd osoba nebo jejim jménem

likvidator,
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piedklada doklady, které slouzi jako listiny z pribéhu likvidace, v hlavnim
piipadé zprava o prib¢hu likvidace a to 1 s navrhem na rozdé€leni cistého
majetkového zlstatku, tyto doklady musi byt schvaleny a predloZzeny
spole¢nikim,

musi byt zvetejnén vstup spolecnosti do likvidace a to v obchodnim véstniku,
veskeré podpisy osob, které podavaji navrh na vymaz z Obchodniho rejstiiku
musi byt ufedné ovéteny,

musi se zaplatit spravni poplatek.
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2 Zakladni kroky vedouci k preméné obchodni spole¢nosti

V piipadech, kdy dochazi k pfeméné obchodnich spolecnosti, se predevSim zdlraziiuje
platnd pravni uprava, tj. prava a povinnosti akcionail, spolecniki, statutdrnich organ,
ale také zucastnénych spolecnosti a véfitell z jinych zacastnénych spolecnosti. Predev§im
se stanovi kroky, které vedou k pravné uc¢inné realizaci fuze, prevodu kapitalu na jiného

spole¢nika, rozdélovani obchodnich spole¢nosti, ale také v piipad¢ zmény pravni formy.

Pozadovana ucast znalcli 1 auditori ma predev$im diivod v zajisténi bezproblémového
a hladkého prubéhu vsech téchto krokl a to tak, aby se maximalné¢ omezily moznosti
jakéhokoli zneuziti ve prospéch nékteré ze zucastnénych stran. Z pravni normy vyplyva
1 postupny casovy prubéh jednotlivych krokii v procesu premén. Je i ze zdkona jasné,
ze premény obchodnich spole¢nosti nejsou a nemohou byt zaleZitosti n¢kolika dnl nebo
tydnt. Vzdy se jedna o dlouhodobéjsi proces v fadech nékolika mésicti. V ramci téchto
procest jsou rozhodujici ekonomické a pravni milniky, ke kterym cely projekt premény

obchodni spole¢nosti vede. [4]

2.1 Rozhodny den

Pojmem ,,Rozhodny den* rozumime okamzik, kdy se za¢nou realizovat jednotlivé kroky
vedouci k pfeméné spolecnosti. Od tohoto okamziku, respektive dne, se za¢nou odvijet

jednéni zanikajicich, fuzovanych, rozdélovanych obchodnich spolecnosti nebo druzstev.

Z ucetniho hlediska se timto dnem zahajuji jednani vedouci k platbam uskute¢nénym
na ucet nové, ¢i nastupnické obchodni spolecnosti, druzstva nebo ptejimajiciho spolecnika.
Rozhodny den nemtize byt uskutecnén diive nez 12 mésicii nez bude podan navrh na zépis
do Obchodniho rejstiiku. Kone¢na ucetni zavérka se sestavuje jako fadna nebo mimotradna
ucetni zavérka a to ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni premény. Jestlize se vyzaduje
konecnd ucetni zavérka pii zméné pravni formy, sestavuje se ke dni, ktery ptedchéazi dni,
k némuz je zména pravni formy zapsdna do Obchodniho rejstiiku. V piipadech fuze,

rozdéleni nebo pfevodu kapitdlu na spolecnika se mezitimni UcCetni zavérka sestavuje
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pouze v ptipadé, byla-li konecnd ucetni zavérka sestavena v dobé krat$i nez 6 mésicu.
V ptipad¢ vypracovani projektu na pfeménu obchodni spolecnosti nebo druzstva je
sestavena mezitimni ucetni zavérka, od jejiho sestaveni nesmi uplynout vice nez 3 mésice.
Zahajovaci rozvaha se sestavuje k rozhodnému dni premény. Jestlize se vyzaduje
zahajovaci rozvaha pii zméné pravni formy, sestavuje se ke dni, k némuz byla zména
pravni formy zapsdna do Obchodniho rejstiiku. Pokud jedna ze spolecnosti podléha
finan¢nimu auditu, musi dojit k ovéfeni kone¢né nebo mezitimni ucetni zavérky auditorem.
Pokud vznikla povinnost zacastnénym obchodnim spolecnostem nebo druzstviim ovéfit
kone¢nou nebo mezitimni ucetni zavérku auditorem, jsou vSechny nésledné nastupnické

obchodni spole¢nosti nebo druzstva povinni také ovétovat zahajovaci rozvahy auditorem.

2.2 Vytvoreni projektu vlastni premény

Tvorbou projektu premény obchodni spolecnosti nebo druzstva jsou povétfeny statutarni
organy zucastnénych spolecnosti nebo druzstev a to vzdy v pisemné formé. Podle tohoto
projektu se pak nasledné postupuje a provadi pfeména. Tento projekt musi byt schvélen
ve stejné verzi a to vSemi zucastnénymi obchodnimi spole¢nostmi nebo druzstvy. Pripadné
navrhované zmény ve schvaleném projektu se musi schvalit taktéz vSemi zucastnénymi
obchodnimi spole¢nostmi nebo druzstvy a to vzdy v pisemné formé, jako piiloha
ke stavajicimu projektu. Souhlas spole¢nikii, valné hromady, respektive ¢lenské schiize
musi mit formu notafského zapisu, ktery je ptilohou projektu pfemény obchodni
spole¢nosti nebo druzstva. V piipadé premén:
e vefejné obchodni spole¢nosti a komanditni spole¢nosti musi byt schvalena
vSemi spolec¢niky,
e spolecnosti s ruenim omezenym a akciové spolecnosti musi byt schvalena
valnou hromadou,

e druzstva musi byt schvalena ¢lenskou schizi.
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2.2.1 Minimalni obsah projektu pri preméné fuzi

Projekt musi obsahovat:

nazev obchodni firmy,

sidlo spolecnosti,

identifikacni ¢islo vSech zucastnénych obchodnich spolecnosti nebo druzstev
a jejich pravni formu,

urceni struktury nastupnické obchodni spolecnosti nebo druzstva, ktera piebira
slozky vlastntho a ciziho kapitdlu po zanikajici obchodni spole¢nosti
nebo druzstvu, které nejsou zavazkem,

uréeny rozhodny den fuze,

veskera préava, jez nastupnickd obchodni spolecnost nebo druzstvo poskytne
vlastnikiim dluhopist, poptipad¢€ opatieni, jez jsou pro n€ navrhovana,

urcity den, od kterého vznik4 pravo na podil na zisku z vyménénych podila
(u komanditni spole¢nosti nebo spol. s r. 0.) nebo z vyménénych akcii (u a. s.),
musi byt uvedeny vSechny zvlaStni vyhody, které se poskytuji statutdrnimu
organu nebo jeho ¢lenim, ¢lenlim dozor¢i rady nebo kontrolni komisi, pokud
se tato zvlastni vyhoda zfizuje, odborni znalci, ktefi ptezkoumavaji cely projekt
fize musi se uvést komu je tato vyhoda poskytovana a kdo a za jakych
podminek ji poskytuje,

pokud nejsou uvedeny v projektu fize slou¢enim zmény spolecenské smlouvy
nebo stanov néstupnické obchodni spolecnosti nebo druzstva ma se za to,
7e se spolecenskd smlouva nebo stanovy nastupnické obchodni spolecnosti
nebo druzstva neménti,

v piipad¢ fuze splynutim musi projekt obsahovat také:

* jména a bydlisté nebo firmy nebo nazvy, sidla a identifika¢ni ¢isla
vSech c¢lenll statutarniho organu nebo jeho c¢leni néstupnické
obchodni spolecnosti nebo druzstva a dozoréi rady akciové
spolecnosti,

» i vpfipadé, pokud se zfizuji 1 dozor¢i rady spole¢nosti s rucenim

omezenym nebo kontrolni komise druzstva,
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= novou spolecenskou smlouvu nebo stanovy nastupnické obchodni
spole¢nosti nebo druzstva,
» pisemny projev vile zalozit nastupnickou obchodni spole¢nost nebo

druzstvo.

2.2.2 Minimalni obsah projektu pfi pfeméné

Projekt musi obsahovat:

nazev obchodni firmy,

sidlo spolecnosti,

identifikacni ¢islo vSech zucastnénych obchodnich spole€nosti a jejich pravni
formu,

strukturu jakou bude mit nova nastupnickd obchodni spolecnost, kterd prebira
slozky vlastniho a ciziho kapitdlu zanikajici nebo rozdélované obchodni
spolec¢nosti nebo druzstva, které nejsou zavazkem,

projev dobré vile zalozit nastupnickou obchodni spolecnost nebo druzstvo,
rozhodny den rozdéleni,

prava, jez nastupnickd obchodni spole¢nost poskytne vlastnikiim emitovanych
dluhopisi,

den, od kterého vzniké pravo na podil na zisku a podminky, tykajici se tohoto
prava, pokud ale existuji,

vSechny zvlastni vyhody, které jsou poskytnuty v jedné nebo vice
zucastnénych obchodnich spole¢nosti a ¢lenim jejich statutarnich organt,
dozor¢ich rad, ¢lenim kontrolni komise,

pokud se vyskytne jakékoli zvyhodnéni, znalci vytvoti pfezkoumavajici projekt
rozd€leni; vtomto projektu se musi uvést komu je vyhoda poskytovana
a kdo a za jakych podminek ji poskytuje,

urCeni, ktefi zaméstnanci zanikajici nebo rozdélované obchodni spole¢nosti
nebo druzstva se stdvaji zaméstnanci nastupnickych obchodnich spole¢nosti
nebo druzstev nebo ziistdvaji zaméstnanci rozdélované obchodni spolecnosti

nebo druzstva,
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jednoznacéné urceni, majetku zavazk, ktery piechazi na jednotlivé nastupnické
obchodni spoleCnosti a v pfipadé, ktery majetek a zavazky zistavaji
v rozdélované obchodni spole¢nosti

pii rozdéleni slou¢enim musi byt sepsan projev dobré vile zrusit obchodni
spole¢nost a to bez likvidace,

pfi rozdéleni sloucenim nebo rozdéleni odstépenim sloucenim musi
byt v projektu uvedeny piesné zmény spolecenskych smluv nebo stanov
nastupnické spolecnosti, plati, Ze se spoleCenskd smlouva nebo stanovy
nastupnické obchodni spole¢nosti nebo druzstva neménti,

pfi rozdéleni odStépenim musi byt udaje o tom, kterym spole¢nikiim
rozdélované obchodni spolecnosti vznikd tUcast v jedné nebo vice
nastupnickych spole¢nostech a musi existovat zaznam s veSkerymi udaji
o zménach majetkové ucasti v rozdélované a nastupnickych obchodnich
spolec¢nostech,

pii rozdéleni se vznikem novych obchodnich spolecnosti nebo pii rozdéleni
odstépenim se vznikem jedné nebo vice novych obchodnich spolecnosti musi
existovat zdznam o novych spolecenskych smlouvach nebo zakladatelskych
listinach, poptipadé¢ stanovy vSech néstupnickych spolecnosti,

jména a bydlist¢ nebo firmy nebo ndzvy, sidla a identifikacni ¢isla ¢lend
statutarntho orgdnu nebo jeho ¢lend nastupnické obchodni spole¢nosti
nebo druzstva a Clentt dozor¢i rady akciové spolecnosti, a pokud se zfizuji,
i dozor¢i rady spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo kontrolni komise

druzstva.

2.2.3 Minimalni obsah projektu pri zméné pravni formy

Projekt musi obsahovat:

nazev obchodni firmy,
sidlo spolecnosti,
identifikacni ¢islo obchodni spole¢nosti nebo druzstva pred zménou pravni

formy,
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pravni formu, kterou ma obchodni spolecnost nebo druzstvo nové nabyt,

nazev obchodni firmy,

sidlo spolecnosti,

identifika¢ni ¢islo obchodni spole¢nosti nebo druzstva po zménéné pravni
formy,

den zpracovani projektu zmény pravni formy,

spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu nebo stanovy obchodni
spolecnosti nebo druzZstva po zapisu zmény pravni formy do Obchodniho
rejstiiku,

vSechny vyhody, které obchodni spole¢nost nebo druzstvo ménici svoji pravni
formu poskytuje jak statutarnimu organu nebo jeho ¢leniim, ale i ¢lentim
dozor¢i rady nebo ¢lenim kontrolni komise, pokud se vyskytne jakakoli
vyhoda, znalci provedou ocenéni kapitalu; pfitom se zvlast uvede, komu je tato
vyhoda poskytovana a kdo a za jakych podminek ji poskytuje,

pravidla postupu pfi vypotadani se spole¢nikem nebo ¢lenem, ktery se zménou
pravni formy nesouhlasil, a vysi ¢astky, jeZ mu bude vyplacena, nebo zpisob
jejiho urceni, neni-li ke schvaleni zmény pravni formy nutny souhlas vSech
spole¢nik,

jména, piijmeni a bydlist¢ nebo sidla firmy nebo ndzvy, sidla a identifika¢ni
Cisla osob, kteti budou po zapisu zmény pravni formy do Obchodniho rejstiiku
statutarnim orgédnem nebo ¢leny statutarniho organu obchodni spole¢nosti nebo
druzstva, ¢leny dozoréi rady akciové spolecnosti, a pokud se zfizuje, i dozorci
rady spolec¢nosti s ru¢enim omezenym nebo kontrolni komise druzstva,

méni-li se pravni forma na akciovou spole¢nost a to pocet, podoba, druh, forma
a jmenovita hodnota akcii uréenych pro kazdého akcionatfe po zapisu zmény
pravni formy do Obchodniho rejstiiku. Pravidla postupu a lhita pro jejich
vydani, daje o tom, kolik mist v dozor¢i rad€¢ akciové spolecnosti méa byt
obsazeno osobami volenymi zaméstnanci akciové spolecnosti s uvedenim,
Ze tato mista budou obsazena az po zapisu zmény pravni formy do Obchodniho

rejstiiku.
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2.3 Role znalce

Navrh na jmenovani znalce poddva zucastnénd obchodni spolecnost nebo druzZstvo
nebo prejimajici spole¢nik. Navrh na jmenovani znalce pro vSechny zucastnéné obchodni
spolecnosti nebo druzstva podéavaji spole¢né vSechny zucastnéné strany. Znalec musi
byt jmenovan soudem jestliZe je vyzadovano:
e ocenéni kapitalu obchodni spole¢nosti nebo druzstva,
e pii pfezkoumani projektu premény,
e prezkoumani vySe vypoiadani poskytovaného pii odkupu akcii nastupnickou
spolecnosti,
e pii vystoupeni ze spolecnosti,
e pii prevodu kapitalu zanikajici spolecnosti s ruenim omezenym nebo akciové
spolecnosti na piejimajiciho spole¢nika,
e prezkoumani vySe kupni ceny akcii nebo vySe vypotadaciho podilu
poskytovaného akcionafi akciové spoleCnosti, v pfipadé¢ faze, rozdéleni
nebo zméné pravni formy pravo na odkup svych akcii nebo pravo vystoupit

z akciové spolecnosti.

2.4 Zpravy a informace o preméné

Kazdy statutdrni organ z kazdé obchodni spolecnosti nebo druzstva je povinen zpracovat
podrobnou pisemnou zpravu o preméné, v niz musi objasnit a odivodnit dasledky
premény. Tato zprava o zméné muze byt vypracovana vSemi statutdrnimi organy
zucastnénych obchodnich spole¢nosti a to spole¢né, jako jednu zpravu. Jsou piipady,
kdy se zprava nepoftizuje a to, kdyz dochéazi k pteméné v. o. s. nebo k. s., zanika spol. s r.0.
nebo a. s. fizuje se svym jedinym spolecnikem, vSichni spolecnici zucastnéné spolecnosti s
ru¢enim omezenym jejimi jednateli, a vSichni spole¢nici zacastnéné obchodni spolec¢nosti

nebo ¢lenové zucastnéného druzstva udélili souhlas.

Statutarni organy zucastnénych obchodnich spolecnosti nebo druzstev v ptipad¢ fluze

nebo rozdéleni popfipad¢ statutdrni organy obchodni spolecnosti nebo druzstva ménici
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svoji pravni formu a dale pak statutarni organ obchodni spolec¢nosti zruSované s prevodem
kapitalu na ptejimajiciho spolecnika a také prejimajici spolecnik, jestlize je zapsan
do Obchodniho rejstiiku, ulozi do sbirky listin Obchodniho rejstfiku projekt premény
alesponi 1 mésic pfede dnem, kdy ma byt pfeména schvalena, zvetejni ozndmeni o ulozeni
projektu premény do sbirky listin alesponi 1 mésic pfede dnem, kdy ma byt pfeména
schvalena. Povinnost zapsani informace o pfeméné za statutarni orgén zanikajici obchodni
spole¢nosti nebo druzstva pti fizi nebo rozdéleni miize splnit statutarni organ nastupnické

obchodni spole¢nosti nebo druzstva.

Kazdy spole¢nik nebo ¢len, méa pravo na informace, jez se tykaji ostatnich zicastnénych
obchodnich spolecnosti nebo druzstev, jsou-li dulezité z hlediska pfemény, a to ode dne
zvetejnéni oznameni o ulozeni projektu premény do sbirky listin. Akcionafi zucastnéné

akciové spolecnosti mohou pozadovat tyto informace jen na valné hromadé,

kterd ma schvalit pfeménu.

2.5 Platnost a neplatnost premény

Platnost a neplatnost pfemény spolecnosti zavisi na datu, a pravnich ucincich vSech

pisemnych zaznami souvisejicich s pfeménou.

2.5.1 Platnost pfemény

Pravni u€inky premény nastavaji dnem zapisu piemény do Obchodniho rejstiiku.

2.5.2 Neplatnost premény

K neplatnosti pfemény dochazi jiz pfi neplatnosti projektu pfemény a lze se dovolavat
pouze a zaroveni s neplatnosti usneseni valné hromady nebo clenské schiize,
kterym byla pfeména schvalena. Navrh na ur€eni neplatnosti miize podat jen:

e spolecnik zucastnéné obchodni spole¢nosti nebo ¢len zucastnéného druzstva,

44



e osoba, ktera je statutarnim organem zucastnéné obchodni spole¢nosti
nebo jeho ¢lenem,

e (len dozorci rady zucastnéné spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové
spolec¢nosti,

e prejimajici spolecnik.

Néavrh musi byt poddn do 3 mésici ode dne pfijeti usneseni valné hromady, clenské
schiize, predstavenstvem akciové spolecnosti nebo ude€leni souhlasu s pfeménou poslednim

ze spole¢niki. V jiném ptipadé toto pravo zanika.

Dlvodem pro podani ndvrhu na vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady
nebo Clenské schiize, kterym byla schvalena pfeména je nespravné ureni vyménného
poméru obchodnich podilii nebo akcii a vySe doplatkd lze také napadnout jen navrhem
na dorovnéani nebo Zalobou na ndhradu $kody. Pouze soud miiZze rozhodnout o vysloveni
neplatnosti usneseni valné hromady nebo ¢lenské schize, kterym byla schvalena pfemeéna,
nebo o urceni neplatnosti projektu pfemeény, a to pouze do zapisu ptemeény do Obchodniho

rejstiiku.

V ptipadé, Ze jiz byl zapis ptemény do Obchodniho rejstiiku vytvoten:
e nelze tento zapis zrusit,
e nelze se dovolavat urCeni neplatnosti projektu premény nebo vysloveni
neplatnosti usneseni valné hromady nebo clenské schiize; tim neni doteno
pravo spolecnikl nebo ¢lenti na dorovnéni,

e projekt pfeméeny taktéZz nemiiZze byt zménén ani zrusen.

Lze ale po zapisu pfemény pokracovat pouze, dojde-li ke zmén¢ predmétu fizeni na tizeni

o nahradu skody nebo fizeni o pravu na dorovnani.
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3 Prispévkova organizace

Historicky jsou piispeévkové organizace socialisticky upravenou formou pravné tradi¢nich
vefejnych ustavi vefejného prava. Pokud vznikaji nové, vétSinou se zakladaji
jako neziskové a vefejné prospésné v piisobnosti zfizovatele, které svoji ¢innosti zasahuji

do oblasti jako jsou Skolstvi, kultura, sport, zdravotnictvi atd..

3.1 ZaloZeni prispévkové organizace

Piispévkové organizace v Ceské republice zfizuji organizacni slozky stitu nebo tzemnd
spravni celky pro takové Cinnosti, pro které je potfeba samostatna pravni subjektivita.
Zaklady pravniho postaveni piispévkovych organizaci upravuje Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech statu a Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢ti. Ke vzniku,k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni piispévkové
organizace dochazi dnem urenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimz se téZ urci, v jakém
rozsahu ptechdzeji prava a zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Rozhodne-li
ziizovatel o zruSeni organizace, piechazeji dnem uvedenym v jeho rozhodnuti o zruseni

jeji prava a zédvazky na ztizovatele.

Vsechny dilezité skutecnosti souvisejici se vznikem, rozdélenim, slou¢enim, splynutim
nebo zruSenim prispévkové organizace, stejné jako nalezitosti ziizovaci listiny
se zvetejiuji v Ustfednim véstniku Ceské republiky, ve kterém je zfizovatel povinen

ozndmit do 15 dnt ode dne, kdy k uvedené skutecnosti doslo.

Nova prispévkova organizace musi byt zapsana do Obchodniho rejstiiku. Navrh na zéapis
vzdy podava ztizovatel a to dle § 27 odst. 3, 4 a 6 Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé€jsich predpisi. Vydanim ziizovaci listiny

ziizovatelem vznika ptispévkova organizace.

Ziizovaci listina musi obsahovat vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery
se prispévkové organizaci pieddva do spravy, které bude prispévkova organizace
hospodafsky vyuzivat a vymezuje takovd majetkovd prava, jez organizaci umozni,

aby svéfeny majetek, véetné majetku ziskaného jeji vlastni Cinnosti, spravovala pro ucel
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ale 1 k dopliikové cinnosti, k némuz byla ziizena. Podstatnou soucasti zfizovaci listiny
jsou prava a povinnosti spojené s efektivnim, ekonomicky a ucelnym vyuzitim sveéfeného
majetku. Jeho ochrana, udrzovani a rozvoj. Déle podminky pro jeho ptipadnou dalsi

investic¢ni vystavbu.

Pro finan¢ni hospodareni piispévkové organizace je diilezité vymezeni okruhii dopliikové
¢innosti, které navazuji na hlavni ucel pfispévkové organizace, kterou ji ztizovatel povoli
k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti a odbornost svych
zamé&stnancl, pficemz tato Cinnost nesmi naruSovat plnéni hlavnich ucelti organizace

a sleduje se oddélené.

Statutdrnim organem piispeévkové organizace je zfizovatelem jmenovany teditel, v souladu
se zfizovaci listinou, rozhoduje, tidi a je odpovédny za chod organizace, za odménovani
zamé&stnancl, muze Setfit stiznosti v jeho kompetenci a 1 sméfujici proti nému samému.
Provadi kontrolu hospodateni celé prispévkové organizace. Reditel si jmenuje a odvolava
svého zastupce a fidi se vymezenim své pravomoci pii vykonu své funkce platnymi

ptedpisy, zfizovaci listinou, smérnicemi a pokyny zfizovatele.

3.2 Majetek a financovani prispévkové organizace

Jak bylo uvedeno vyse, pfispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky
ziskanymi vlastni (resp. hlavni a dopliikovou) ¢innosti, s penéznimi prostiedky od jinych
osob a pfedevSim z rozpoctu svého zfizovatele. Ztizovatel poskytuje piispévkové
organizaci prispévek na provoz v ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb

ato dle § 53 Zakona ¢. 218/2000 Sb. a § 27 Zakona ¢. 250/2000 Sb.

3.2.1 Majetek prispévkové organizace

Podle ustanoveni § 27 odst. 2 pism. e) Zakona ¢. 250/2000 Sb., vymezi uzemni
samospravny celek majetek ve svém vlastnictvi, ktery pfispévkové organizaci predava

do spravy k jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti a vymezi takova majetkova prava
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(v zakladaci listin€), kterd organizaci umozni, aby svéfeny majetek, véetné majetku
ziskaného jeji vlastni ¢innosti, spravovala pro hlavni Gcel a predmét, k némuz byla ztizena

nebo 1 k doplitkové ¢innosti, ktera rozsituje hlavni ucel piispévkové organizace.

Majetek mitize prispévkova organizace ziskdvat a pouzivat 1 jinym zpisobem
a to napftiklad:

e darem,

o dédénim,

e na zakladé zédkona (napft. § 2 zakona ¢. 157/2000 Sb.),

e na zakladé smluvnich vztahi,

e vlastni ¢innosti z vlastnich zdrojl (napt. z doplitkové ¢innosti),

e ziskany na zdklad€ vypujcky ¢i jiného beztplatného uzivani,

e ziskany na zéklad¢ ndjemni nebo podnajemni smlouvy vyuzivany k dopliikové

¢innosti.

Ve vlastnictvi zfizovatele ziistava majetek, ktery vlastnil a ptedal jej ptispévkové
organizaci do spravy a k uzivani na jim povolené aktivity. Jeho majetkem je rovnéz
en, ktery poftidila sice piispévkova organizace, ale z ucelovych prostfedkii ziizovatele.

U tohoto majetku zfizovatel vymezi ve zfizovaci listin€¢ majetkova prava.

Vlastnim majetkem pfispévkové organizace se staly prava, pohledavky a zavazky, které
ji byly do vlastnictvi pievedeny piimo zédkonem; v jejim vlastnictvi pak nadale zistane
1 majetek z téchto zdroji pofizeny a dale i majetek ziskany jinym vySe zminénym

zptisobem.

3.2.2 Financovani prispévkové organizace

Provoz ptispévkovych organizaci mize byt obecné financovan z n€kolika hlavnich zdroja.
Uzemni samospravné celky, kraje i obce, mohou ve své pravomoci a k plnéni svych tkold,
zejména k hospodaiskému vyuzivani svého majetku a k zabezpeceni vetejné prospésnych

¢innosti, zfizovat mimo jiné piispévkové organizace, jako pravnické osoby zpravidla
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ve své Cinnosti nevytvarejici zisk. Jedna se zejména o zabezpeceni Cinnosti v oblasti
zdravotnictvi, kultury a cestovniho ruchu, dopravy, socidlnich sluzeb a rovnéz v oblasti
vzdélavani na urovni piedskolniho, zdkladniho a stiedniho Skolstvi. Jelikoz se jedna
0 organizace nevytvarejici zisk je jednim z hlavnich zdroji financovani jejich Cinnosti

ptispévek na provoz od zfizovatele.

Vyse prispévkl na provoz nebo thrad podle jinych zdkont, jimiz ptispévkova organizace
zabezpecuje odménovani za praci svych zaméstnancli, ma vliv i na to, zda organizace

odmeénuje své zamé&stnance platem, nebo mzdou.

Zpisob uctovani a systém ucetnich odpist je u pfispévkovych organizaci popsan tak, aby
bylo zjevné, jaké ma piispévkova organizace povinnosti z hlediska evidence majetku.
Pro daniové ucely s ohledem na vySe uvedené proto musi byt majetek rozdelen na vlastni
a cizi a se zohlednénim pfislusnych ustanoveni § 29 odst. 1 a 2 zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o ucetnictvi, pak pfispévkova organizace muze vlastni majetek vyuzivany

k dosahovani zdanitelnych ptijmt zdaiiovanych v zékladu dan¢ i daiiové odpisovat.

V souladu se Zédkonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, organizace provadi ucetni odpisy
majetku, ktery ji byl zfizovatelem svéfen do spravy k vlastnimu hospodatskému vyuZiti

atodle § 27 odst. 2 pism. f) a g) zdkona ¢. 250/2000 Sb.

Ptispévkova organizace kazdorocné sestavuje financni rozpocet, kde mimo jiné vy¢isli 1
vysi odpisil a necha si jej zfizovatelem schvalit. Odpisy, které jsou v souladu se zdkonem
hlavnim zdrojem naplnéni investi¢niho fondu organizace, by mél zfizovatel organizaci
pokryt formou piispévku. Jelikoz ale nékteré ptispévkové organizace ziskaly do spravy
znacny majetek, zejména budovy a stavby, neni obvykle v moznostech ztizovatele pokryt

finan¢né celou vysi odpisi piispévkove organizace.
Pokud piispévkova organizace ke dni sestaveni ucetni zavérky nezajisti kryti investi¢niho

fondu nebo fondu reprodukce majetku financnimi prostredky, snizi vysledkové o tento

rozdil investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku. Uéetni jednotky v piiloze tdetni

49



zéveérky zdivodni, pro¢ nebylo mozno investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku kryt

finan¢nimi prostiedky.

Od roku 2009 umoznuje zékon ¢.586/1992 Sb. o dani z pfijmu, daiiové odpisy hmotné¢ho
majetku i1 v piipadé, kdy organizace zfizend uzemnim samospravnym celkem je prislusna
hospodafit s majetkem svého ztizovatele.

V souladu se zakonem ptispevkova organizace vytvaii své penézni fondy, a to:

e Rezervni fond je vytvoren tehdy, jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodateni
jsou spolu s pfispévkem ztfizovatele vétsi neZ jeji provozni naklady a slouzi
zejména pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti piispévkové organizace
k dosazeni zlepSeného vysledku hospodateni.

e Investicni fond vytvaii prispévkova organizace k financovani svych
investi¢nich potieb, pokud finan¢ni prostfedky na financovani udrzby a oprav
nemovitého majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery piispévkova organizace
pouziva pro svou ¢innost jsou nedostateéné, mize organizace investi¢ni fond
pouzit i k jejich financovani. Na druhou stranu miliZe zfizovatel rovnéZ ulozit
organizaci odvod z investi¢niho fondu do svého rozpoctu.

e Fond odmén vytvaii ze zlepSeného vysledku hospodateni piispévkové
organizace maximalné do vyse jeho 80 %, nejvyse vsak do vyse 80 % limitu
prostredkil na platy nebo ptipustného objemu prostifedki na platy.

e Fond kulturnich a socidlnich potfeb je tvofen zékladnim piidélem na vrub
nakladl pfispévkové organizace z roc¢niho objemu ndkladi zuctovanych
na platy a nédhrady platd, popifipadé na mzdy a nahrady mezd a odmén
za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykonévanou praci.
Fond kulturnich a socidlnich potfeb je napliiovan zalohové z ro¢ni planované

vySe v souladu s jeho schvalenym rozpoctem.
Zustatky penéznich fondi se po skonceni roku ptevadéji do nasledujictho roku.

S penéznimi fondy piispévkova organizace hospodaii na zaklad¢ svého financéniho

rozpoctu schvaleného zfizovatelem.
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4 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani, nestanovi-li
pravo  Evropskych spolecenstvi, ¢i zdkon jinak, dle Obchodniho zakoniku,
tj. Zakona ¢. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi. Akciové spolecnosti je vénovan

cely oddil IV od § 154 az po § 220zc Zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku.

4.1 ZaloZeni akciové spolecnosti

Zakladni kapital akciové spolecnosti je tvofen urCitym poctem akcii o urcité jmenovité
hodnoté. Akcie jsou dle §155 odst.1 cennym papirem, s nimzZ jsou spojena prava akcionare
jako spolecnika podilet se podle zdkona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, zisku
a pfi zéniku spole¢nosti 1 na likvidacnim zistatku. Spole¢nost za své zavazky ruci celym

svym majetkem, zatimco akcionafi za zavazky spolecnosti neruci.

Akciova spole¢nost miize byt zalozena jednim zakladatelem, v pfipad€ je-li zakladatel
pravnickou osobou, v pfipadné dvéma nebo vice fyzickymi i pradvnickymi osobami.
Zaklada-1i spolecnost jeden zakladatel, podepiSe zakladatelskou listinu, a pokud spole¢nost
zakladaji dva nebo vice zakladateld, uzaviou spolu zakladatelskou smlouvu. Akciova
spole¢nost miize byt zalozena i jednorazove, tj. bez vyzvy k upisovani akcii, a to v ptipadé,
ze zakladatelé se dohodnou a v urcéitém poméru splati cely zakladni kapital spolecnosti

pted konanim ustavujici valné hromady.

Minimalni vySe zékladniho kapitalu ¢ini 2.000.000 K¢, resp. 20.000.000 K¢ pii zakladani
spolecnosti na zakladé vefejné nabidky akcii. Obchodni jméno spole¢nosti musi obsahovat

oznaceni ,,akciova spolecnost nebo zkratku ,,akc. spol.* nebo zkratku ,,a. s.*.

Pti zaklddani akciové spolecnosti bez vefejné nabidky akcii sepisuji zakladatelé
zakladatelskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu, kterd musi obsahovat tyto nalezitosti:
e firmu, sidlo a pfedmét podnikani (¢innosti),

e navrhovany zakladni kapital,
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pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu (eventuelné druhy akcif),

upisované vklady jednotlivych zakladateld,

ma-li byt pouzito nepenézitého vkladu, pak zpilisob a vySe ocenéni,

pfibliznou vysi ndkladd, které v souvislosti se zaloZenim spole¢nosti vzniknou,
urceni spravce vkladu,

navrh stanov.

Pokud se akciova spolecnost zaklad4d na zakladé verejné nabidky akcii, pak musi navic

smlouva nebo listina obsahovat tyto nalezitosti:

dobu a misto upisovani akcii, kterd nesmi byt krat$i nez dva tydny,
postup pfi upsani akeii,

misto a dobu pro splaceni ¢asti upsanych akcii,

zpusob svolani ustavujici valné hromady upisovatelt,

zpisob tvofeni rezervniho fondu.

Nezbytny doklad, ktery slouzi pro potieby zaloZeni akciové spolecnosti, jsou stanovy.

Stanovy akciové spole¢nosti musi zdvazné obsahovat:

obchodni jméno a sidlo spole¢nosti,

pfedmét podnikani,

vyse zakladniho kapitalu a zptsob splaceni akci,

pocet a jmenovitou hodnotu akcii, jakoz i urceni, zda akcie zné&ji na jméno
nebo na majitele,

zpusob svolavani valné hromady, jeji plisobnost a rozhodovani,

pocet ¢lenli predstavenstva, dozor¢i rady nebo jinych organii a vymezeni
pusobnosti a rozhodovani,

vysi pocatecniho rezervniho fondu a vysi, kterou se bude ro¢né dopliovat,
zpusob rozdéleni zisku a thrady ztraty,

disledky poruSeni povinnosti splatit véas upsané akcie,

zpusob zvySovani a snizovani zékladniho kapitalu,

postup pii dopliiovani a zmén¢ stanov.
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Akcie ¢lenime dle:
e podle podoby — akcie listinné a akcie zaknihované,
e podle formy — akcie na majitele a akcie na jméno,

e podle druhu — akcie kmenové a akcie prioritni.

Akcie mohou byt vydany v listinné podobé (cenny papir opatfen ochrannymi prvky, které
slouzi k jejich ochrané pied padélanim) nebo v zaknihované podobé (cenny papir
je ve virtudlni podobé, v pocitacové formé na burze cennych papirti). Akcie mlze znit

na jméno nebo na majitele.

Akcie musi mit tyto nélezitosti:
e firmu a sidlo spole¢nosti,
e jmenovitou hodnotu,

e oznaceni formy akcie, u akcie na jméno firmu, ndzev nebo jméno akcionare,

vysi zdkladniho kapitdlu a pocet akcii k datu emise akcie,

datum emise.

Listinna akcie musi obsahovat i ¢iselné oznaceni a podpis ¢lena nebo ¢lend predstavenstva,
ktefi jsou opravnéni jménem spolecnosti jednat k datu emise. Zaknihovana akcie musi
obsahovat ¢iselné oznaceni v pifipadech, kdy to stanovi zdkon. Oba druhy akcii mohou

mit riznou jmenovitou hodnotu, pokud neni jinak stanoveno zdkonem.

Zaklada-li se akciova spolecnost na zaklad¢ vyzvy, pak zakladatelé musi nejprve vetejnost
informovat o dobé€, mistu a zplisobu upisovani. Prob&hne-li upisovani akcii v souladu
se zamérem zakladatell, tj. do konce stanovené lhity bude upsédna hodnota ve vysi
navrhovaného zdkladniho kapitalu. Poté se muze pfistoupit ke svolani ustavujici valné
hromady. Do doby konani této ustavujici valné hromady musi byt splaceno minimalné

30 % upsanych akecii.
Valna hromada muze byt ustavujici, fadna, mimotadna nebo néhradni.

e Na ustavujici valné hromadé se rozhoduje o zalozeni spolecnosti, schvaluji

se stanovy a voli se organy spolecnosti. Z ustavujici valné hromady je pofizen

53



zapis, ktery je notarsky ovéfen, a slouzi jako doklad pro zapis v Obchodnim
rejstiiku.

e Radna valna hromada se koné jednou za rok a svolava ji piedstavenstvo.

e Mimoiadnd nebo ndhradni valnd hromada se svolava operativné, pii fesSeni
mimotadnych situaci, které vznikly vrdmci cCinnosti akciové spolecnosti

ro~r

nebo jinych piileZitostech mimo terminy konani fadné valné hromady.

Valnd hromada je schopna se usnaSet, pokud piitomni akciondii maji akcie, jejichz
jmenovita hodnota ptesahuje 30 % zékladniho kapitalu spolecnosti, nevyzaduji-li stanovy
ucast vyssi. Rozhoduje vétSinou hlasii pfitomnych akcionaili, pokud neexistuji vyjimky
obsazené ve stanovach. Stanovy mohou urcit vyssi pocet hlasti potfebnych k pfijeti
usneseni. Pocet hlasi, které ma akcionaf na valné hromad¢, odpovidd jmenovité hodnoté

akcii které vlastni.

Pravomoci a plisobnosti valné hromady jsou:
e zmg¢na stanov,
e rozhodnuti o zvySeni a snizeni zdkladniho kapitalu a vydani dluhopist,
e volba a odvolani ¢lenii pfedstavenstva,
e volba a odvolani ¢lenti dozor¢i rady,
e schvaleni ro¢ni ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku a stanoveni vyse
tantiém,

e rozhodnuti o zruseni spole¢nosti.

Statutarnim organem spolecnosti je jeji pfedstavenstvo, které fidi Cinnost spolecnosti
a jedna jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem
nebo stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Navrh
na zapis do Obchodniho rejstiiku podava predstavenstvo a podepisuji ho vSichni ¢lenové
predstavenstva. Clenem piedstavenstva mize byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku
18 let, je zpusobild k pravnim tkoniim, je bezuhonnd ve smyslu Zakona ¢. 451/1992 Sb.,
o zivnostenském podnikdni a u niz nenastala skutecnost, jez je piekazkou provozovani
zivnosti podle Zakona o Zivnostenském podnikani. Piedstavenstvo zabezpecuje obchodni

vedeni spole¢nosti vcéetn¢ tadného vedeni ucetnictvi a piredkladda valné hromadé
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ke schvaleni zdvérku a navrh na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty v souladu se stanovami
spoleCnosti. Nejméné jednou za ucetni obdobi pifedkladd valné hromadé zpravu

o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku.

Cleny piedstavenstva voli a odvoldva valna hromada. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lent
nesmi piesahnout pét let. Pfedstavenstvo ma nejméné tii cCleny; to neplati, jde-li
o spoletnost s jedinym akcionafem. Clenové predstavenstva voli svého piedsedu.
Predstavenstvo rozhoduje vétSinou hlasi svych ¢lend uréenou stanovami, jinak vétSinou
hlasti vSech clenti. Kazdy c¢len ptedstavenstva ma jeden hlas. O pribéhu zasedani

pfedstavenstva se pofizuje zapis.

Kontrolnim organem akciové spoleCnosti je dozor¢i rada, ktera dohlizi na vykon
pusobnosti predstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti. Dozor¢i
rada musi mit nejméné tfi Cleny, pocet jejich ¢lenli musi byt délitelny tfemi. Dvé tretiny
voli a odvolav4d valnd hromada a jednu tfetinu zaméstnanci, ma-li spolecnost vice
nez 50 zaméstnancl v pracovnim poméru na pracovni dobu piesahujici polovinu tydenni
pracovni doby stanovené zvlaStnim pravnim piedpisem v prvni den ucetniho obdobi,
v némz se kona valnd hromada, ktera voli ¢leny dozor¢i rady. Funkéni obdobi c¢lena
dozor¢i rady nesmi presdhnout pét let. Prvni funkéni obdobi ¢lend dozorci rady ¢ini jeden
rok od vzniku spole¢nosti. Clen dozoréi rady nesmi byt zaroveti ¢lenem piedstavenstva,
prokuristou nebo osobou opravnénou podle stavu zapisu do Obchodniho rejstiiku jednat
jménem spolecnosti. Clenové dozoréi rady se ucastni valné hromady spole¢nosti a jsou
povinni sezndmit valnou hromadu s vysledky své kontrolni ¢innosti. Dozorc¢i rada
rozhoduje na zékladé souhlasu vétSiny svych ¢lent, neuréuji-li stanovy vyssi pocet. Kazdy
¢len dozoréi rady ma jeden hlas. O zasedani dozor¢i rady se pofizuje zapis podepsany
jejim predsedou. Pro ¢leny dozorci rady plati obdobné ustanoveni § 194 odst. 2, 4 az 7

a § 196 Zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Pokud upisovatel nesplatil cely emisni kurs upsané akcie pred zapisem spolecnosti
do Obchodniho rejstiiku, vyda spole¢nost po tomto zéapisu upisovateli zatimni list
nahrazujici vSechny jim upsané a nesplacené akcie jednoho druhu. Upisovatel je povinen

splatit emisni kurs akcii, které upsal v dobé uréené ve stanovach, nejpozdéji vSak
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do jednoho roku od vzniku spole¢nosti. Tento papir je po splaceni jmenovité hodnoty akcii

vyménén za akcii.

Spole¢nost vznika dnem zépisu do Obchodniho rejstiiku.

4.2 Majetek a financovdani akciové spoleCnosti

Akciova spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za tcelem podnikani a jeji fungovani

se opira o Obchodni zakonik.

Akciové spolecnosti maji pii financovani svého provozu a rozvoje k dispozici Siroké
spektrum finanénich zdroji, které je mozné ¢lenit podle rtiznych hledisek a to:
e pravniho postaveni poskytovatele kapitdlu - v roli vlastnika, nebo v roli
véritele,
e doby splatnosti kapitdlu - mohou byt ve spolecnosti k dispozici teoreticky
po neomezené dlouhou dobu, anebo je definovana jejich splatnost,
e puvodu zdroju - bud’ vysledkem ¢innosti podniku anebo jde o vklady a pijcky

ze strany externich subjekta.

Pro zabezpefeni své <cCinnosti potfebuje spolecnost kromé jinédho 1 hmotné
1 jiné hospodaiské prosttedky. Konkrétni slozeni téchto prostiedkii se oznacuje
jako majetek a jeho jednotlivé polozky jako aktiva. Aby spole¢nost ziskala potfebna aktiva,
musi mit financni zdroje, kterd oznacujeme jako pasiva. Zdrojem muze byt bud' vlastni

kapitél nebo cizi kapital.

4.2.1 Majetek akciové spolecnosti

Struktura majetku akciové spoleCnosti je zavisld na predmétu podnikani. Majetkem

podniku se rozumi souhrn vSech véci, pen¢z, pohledavek a jinych majetkovych hodnot,
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které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Na rozdil od piispévkové organizace

je vlastnén pouze akciovou spole¢nosti a slouzi k jejimu rozvoji a podnikani.

Jednotlivé polozky majetku se oznacuji jako aktiva a jsou rozdélena na tii zékladni
skupiny:

e dlouhodoby majetek - v rozvaze je oznacen jako stala (fixni) aktiva a obsahuje
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby
finan¢ni majetek,

e obéZzny majetek - v rozvaze je oznacen jako ob&zna aktiva a tvoii ho zésoby
materialu, rozpracované vyroby a hotovych vyrobki, penize v pokladng,
na uctech v bance a pohledavky,

e ostatni aktiva - coz jsou polozky prechodného charakteru mezi majetkem

a naklady nebo vynosy.

Pozadavky na technické vybaveni riznych obord ¢innosti ovliviiuji podil dlouhodobého
majetku. Na majetkovou strukturu ptisobi i doba odpisovani, predpokladanych rist objemu

produkce, tempo inovaci dlouhodobého majetku apod.

Jako soucast pro fizeni struktury majetku je definovana ekonomicka kategorie pracovni
kapital, kterd predstavuje zajisténi chodu podniku a je tfeba ho udrzovat v optimalni vysi
s ohledem na potieby provozniho financovéni, tj. thrad béznych nakladi souvisejicich
s provozem ¢i vyrobou v podniku. Pracovni kapital je tvofen zdsobami, pohledavkami
a finan¢nim majetkem. Odectenim kratkodobych zdvazk zjistime Cisty pracovni kapital.

Zasoby spolu s pohleddvkami tvoii nefinan¢ni pracovni kapital.

4.2.2 Financovani akciové spolecnosti

Financni strukturou podniku nazyvame také pasiva. Pfestoze pasiva rozvahy podniku kryji

aktiva, nelze pfesné fici, ktery majetek byl pouzit na financovani urcitého majetku.
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Financovani akciové spoleCnosti z internich (vlastnich) zdroji rozumime
jako samofinancovani podniku. Zakladnim zdrojem samofinancovani je predevSim
nerozdéleny zisk a tvofi ho 1 prosttedky, které spolecnost vytvori vlastni ¢innosti a nejsou
rozdéleny ve prospéch vlastniki, ale naopak jsou vyuzity k dal§imu rozvoji spolecnosti.
Mezi vlastni zdroje financovani patii také prostfedky (penézité i nepenézité), které vlozi

do podnikatelského subjektu jeho vlastnici (spole¢nici, akcionaii).

Zakladni kategorie internich (vlastnich) zdrojt financovani tvofi:

o zakladni  kapitdl - penézni 1 nepenézni  vklady  spolecnikl
do spolecnosti, v akciové spolecnosti se vytvari povinné a jeho vySe se zapisuje
do Obchodniho rejstiiku,

e nerozdéleny zisk - je casti zisku po odvodu dani, kterd se nerozdéluje

mezi majitele (spole¢niky, akcionafe), ale slouzi dal§Simu podnikani.

Zakladnim zdrojem financovani dalSiho rozvoje spolecnosti prostfednictvim vlastnich
zdroji je navySeni zakladniho kapitdlu firmy, a to formou upisu novych akcii.
V ptipad¢ tpisu novych akcii se miZe spolec¢nost teoreticky rozhodnout, zda se stane
¢1 nestane vetejné¢ obchodovatelnou spolecnosti a zda vstoupi ¢i nevstoupi na kapitalovy
trh. Za nevyhodu financovani pomoci dal$i emise akcii 1ze povazovat zejména vysokou
cenu tohoto zdroje a to z divodu rozdéleni majetkovych pomérti souvisejicimi s moznosti

existence novych spolecnik.

Pokud nejsou spole¢nici schopni slozit dohromady dostate¢né mnozstvi kapitalu
pro zajisténi fungovani subjektu vyuziva akciova spole¢nost vyhod urcitého podilu ciziho
kapitélu, ktery je definovan principem finan¢ni paky. Z uvedeného divodu se v podniku
objevuji 1 prostiedky osob, které nejsou majetkové zacastnény na podnikani daného

subjektu.
Podle doby, po kterou cizi kapitdl v podniku ptlisobi se tyto prostiedky déli na:

e dlouhodoby cizi kapital - dlouhodobé bankovni uvéry, terminované pujcky,

vydané podnikové obligace, leasingové dluhy,
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e kratkodoby cizi kapital - kratkodobé bankovni uvéry (kontokorentni),
dodavatelské uvéry (zavazky z obchodniho styku), zalohy pfijaté od odbérateli
(odbératelsky uvér), puajcky, castky dosud nevyplacenych mezd a platd

(zavazky k zaméstnanciim), nezaplacené dané.

Pii sledovani a fizeni financni struktury je nejpodstatnéjSim hlediskem podil vlastniho

a ciziho kapitalu a naklady na ziskéani jednotlivych forem kapitalu.

V ptipadé¢ dluhového financovani se musi vedeni akciové spolecnosti rozhodnout,
jak vysoké budou tyto zavazky a na jakou dobu je bude spolecnost potiebovat.
Pro nalezeni optimalni kapitdlové struktury neexistuje Zadny obecny vzorec. Uvadéji
se jen ruzné faktory, ke kterym je tfeba ptfihlédnout. V praxi se setkdvame s firmami,
kde podil vlastnich zdroji se pohybuje i nad 80 % a naopak firmy, kde pfevazuje ve velké
mife podil cizich zdroji. Firma by méla mit prave tolik kapitalu, kolik potiebuje. Velkym
problémem u nas je podkapitalizace firem. Firmy roz§ifuji sva aktiva, kterd nejsou
dostatecné kryta. Pokud se firma zadluZzuje u svych dodavatelli a kratkodobymi cizimi

zdroji kryje i dlouhodoba aktiva, mtze se dostat do neptiznivé platebni situace.
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5 Charakteristika prispévkové organizace ZOO Liberec

Libereckd ZOO je jednou z devatenacti a je umisténa v Libereckém kraji ve mésté Liberec

ve ¢tvrti Lidové sady.

5.1 Prdvni tiprava zoologickych zahrad v Ceské republice

%

Zoologické zahrady se fidi Zakonem ¢&. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani
zoologickych zahrad a o zméné nékterych zdkond. Tento zadkon upravuje podminky
pro vydani licence k provozovani zoologickych zahrad. Déle upravuje postup pii vydavani
licence, kontrolu nad dodrZzovanim povinnosti plynoucich z tohoto zékona, zdkladni
podminky pro poskytovani dotaci ze statniho rozpo¢tu a jinych vefejnych zdroji
provozovatelim zoologickych zahrad a uvaluje sankce za poruseni povinnosti stanovenych

timto zakonem.*

Pokud provozovatel obdrzel licenci od Ministerstva zivotniho prostiedi, smi pouzivat
vnazvu organizace oznaceni ,zoologickd zahrada®“. O licenci mohou pozadat

jak pravnické, tak fyzické osoby, které chtéji provozovat zoologickou zahradu.

Zadost o vydani licence musi obsahovat:

e obchodni firmu nebo nazev, identifikacni ¢islo, bylo-li pfidéleno, sidlo a pravni
formu, déale jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu osob,
které jsou Cleny statutarniho orgénu zadatele, je-li Zadatelem pravnicka osoba,

e jméno, piijmeni, poptipadé dodatek, datum narozeni, identifika¢ni ¢islo, bylo-li
ptidéleno, a misto trvalého pobytu, je-li zadatelem fyzicka osoba,

e oznaCeni osoby vlastnika a osoby zfizovatele zoologické zahrady, nejsou-li
totozné s osobou zadatele,

e seznam druht zivocicht a predpokladany pocet Zivocichi fazeny podle fada
zoologické systematiky, ktefi jsou nebo budou chovéni,

e priehled o ucasti ve vyzkumu prospésném pro ochranu druht,

4 Zakon &. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych zahrad a o zméné& nékterych zdkond.
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e pichled o zapojeni do Skoleni v ochranarskych dovednostech,

e informace o Ucasti na vyméng informaci tykajicich se ochrany druhi,

e informace o UCasti na odborné zajist€ném znovuvysazovani druhl volné
zijicich zivocCichl do plivodnich arealt vyskytu (reintrodukce),

e informace o ucasti na vychové vetejnosti k ochrané ptirody, naptiklad
poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich pfirodnich stanovistich
a uloze v ekosystémech,

e informace o zpisobu vedeni pribéznych zaznamii o kolekci volné Zijicich
zivocichu,

e vypis z Rejstiiku trestl osvédCujici bezuhonnost zadatele, je-li jim fyzicka

osoba.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi neni ale jedinym, kdo se podili na vydani licence. Zadatel
o vydani licence 74dd MZP a to si vyzada stanovisko od Ceské inspekce Zivotniho
prostiedi, Ustfedni komise pro ochranu zvifat a piisluiné Krajské veterinarni spravy.
Po jejich pisemném vyjadieni provede Ministerstvo zivotniho prostfedi Setfeni na miste,
kde ma zadajici organizace misto podnikani a to za Gc€asti Komise pro zoologické zahrady,
ktera v ramci tohoto mistniho Setfeni posuzuje predevs§im pravdivost udajii uvedenych

v z&dosti a skutec¢nosti rozhodujici pro udé€leni licence.

5.1.1 Zoologické zahrady v Ceské republice

Zoologické zahrady v CR maji sice spoleéné poslani, ale jsou rozdilné predevsim
umisténim, velikosti, vlastnikem. Zoologické zahrady maji ve své hlavni ¢innosti chov
zivoCichi v podminkach, které smétuji k zajiSténi biologickych a ochrandiskych
pozadavkl jednotlivych druhi a pozadavkli na zajisténi zdravi a pohody zivocicht.
Zoologické zahrady v zahrani¢i i v CR jsou zavislé na navitdvnosti. SlouZi jako zabavni

centrum pro jednotlivee, rodiny s détmi ale i pro organizované skupiny.

V CR jsou tyto zoologické zahrady:

e 14 ve formé piispévkové organizace vlastnéné uzemné spravnimi celky,
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e 1 ve formé akciové spole¢nosti vlastnéna uzemné spravnim celkem,

e 4 700 vlastnéné soukromou fyzickou osobou.

Obrazky Obr. X nam ukazuji celkovou navstévnost zoologickych zahrad v porovnani

s navitévnosti botanickych zahrad a jeskyni a Obr. X navétévnost ZOO v CR 1997 - 2007.

Vyvoj navstévnosti v tis. navstévnikud
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Graf. 3 — Vyvoj navstévnosti zoologickych zahrad, botanickych zahrad a jeskyni
v roce 2008
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf. 4 — Vyvoj navtévnosti zoologickych zahrad CR 1997 az 2007

Zdroj: Unie zoologickych zahrad, vlastni zpracovani
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5.2 Prispévkova organizace ZOO Liberec

Zoologicka zahrada Liberec byla zaloZena jiz v roce 1919, ale jesté pied jejim oficidlnim
otevienim vystavél ornitologicky spolek v roce 1904 v Lidovych sadech velkou voliéru.
Z parku, ve kterém byla voliéra umisténa a ktera se postupné rozriistala o vyb&hy se srnci
zveéti, vznikla vroce 1919 prvni zoologickd zahrada. Do dne$ni doby z tohoto zafizeni

vyrostla sebevédoma a svétoveé uznavana ZOO.

Zahradou prosli stovky zaméstnanct, tisicovky nejriznéjSich druhii zvifat a milidony
navstévniki. Ve funkci fediteli zahrady ptlisobili postupné ¢tyfi vyznamné osobnosti

e Erich Sluwa (1919 - 1945),

e Jifi Badalec (1954 - 1982),

e Josef Janecek (1982 - 2004),

e David Nejedlo (2004 - dodnes).

Soucasny feditel MVDr. David Nejedlo rozsifil ¢innost ZOO o dal$i moderni dimenze.
Pod jeho vedenim se ZOO otevrela SirSimu pojeti vzdélavani Skolské i bézné vetejnosti.
Zaroven piedstavila, ze lze Uspé$né¢ a nendsilné napomahat s vzdjemnou integraci
navstévniki ze vSech socialnich a zdravotnich skupin. Zapojila se i do nékolika

mezinarodnich projektd, dvou védeckych a jednoho humanitarniho.

Od roku 2006 jsou soucasti zahrady dalSi dvé zafizeni Statutdrniho mésta Liberec,
a to Méstské stiedisko ekologické vychovy Divizna a Centrum pro zvifata v nouzi Archa

spolu se stanici pro handicapované tuzemské zivocichy.

pivizNA ZOQO  ARCHA
LIBEREC LIBEREC LIBEREC

Obr. 8 — Firemni loga ZOO Liberec p.o..
Zdroj: ZOO Liberec, Zpracovani ZOO Liberec
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Toto spojeni je v celé republice unikatni a 1ze nadnesené fici, ze se v ném kruh ochrany
piirody uzaviel. Nejbliz§i budoucnost rozvoje ZOO Liberec je spjata s Integrovanym
planem rozvoje mésta (Casti Lidové sady), v jehoz ramci by zahrada mohla ziskat, mimo

jiné, novy vstup a piedevsim dalsi chovatelské a vzdélavaci zdzemi.

Z0OO0O Liberec nemiize dobfe fungovat bez interakce s okolim. Hlavni ¢innost je sice
zamétena na chov ohrozenych zvifat, ale i na podporu vzdélanosti v oblastech chovu zvitat
cizokrajnych a mistnich zvifat. Cinnosti a oblasti souvisejici s ¢innostmi ZOO Liberec ndm

piiblizuji nasledujici obrazek.

— | o

Obr. 9 — Schéma firemni filozofie ZOO Liberec.
Zdroj: ZOO Liberec, Zpracovani ZOO Liberec

5.3 ZaloZeni prispévkové organizace ZOO Liberec

Organizaci, jak ji zname ze soucasné doby, zalozilo Statutdrni mésto Liberec

a to usnesenim Rady mésta Liberce ¢. 187/04 ze dne 6. 4. 2005. Ztizovaci listina byla
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zapsana do Obchodniho rejstiiku dne 27. 4. 2005. Na zédklad¢ vybérového fizeni byl do
funkce feditele jmenovan MVDr. David Nejedlo, ktery vytvofil koncepci dal$iho
fungovani ZOO a také novou organizac¢ni strukturu. Ta efektivnéji rozlozila odpoveédnosti
na jednotlivé oblasti nejen ZOO Liberec, ale 1 Strediska ekologické vychovy DIVIZNA a

Centra pro zvifata v nouzi ARCHA.
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Obr. 10 — Organizacni schéma piispévkové organizace ZOO Liberec.

Zdroj: ZOO Liberec, Zpracovani ZOO Liberec

5.4 Piedmét hlavni a vedlejsi Cinnosti

Mezi hlavni ¢innosti zoologické zahrady, dle vypisu z Obchodniho rejstiiku z 27. 4. 2005,

patii: chov zivo¢ich v podminkach, které smeétfuji k =zajisténi Dbiologickych

a ochranarskych pozadavku jednotlivych druhi a pozadavkl na zajisténi zdravi a pohody
zivoc€ichd, za tim ucelem zejména:

e obohacovani jednotlivym druhiim vyhrazenych vybeéhti pro né specifickymi

dopliiky a udrzovani vysoké trovné chovu, ustdjeni a reprodukce zivocichi

s kvalitnim programem veterindrni péce a vyzivy a jejich predvadéni

navstévniklim; vytvareni vyvazeného a esteticky ucinného prostiedi svého
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arealu jako celku i v jednotlivych expozicich; zabezpeCovani vystavby,
rekonstrukce, modernizace a bézné udrzby chovatelskych, expozi¢nich
a dalSich technickych, hygienickych a jinych zafizeni uréenych provozem
zoologické zahrady, péce o aredl vCetné lesoparku a sluzeb navstévnikim,
piedchazeni S§ifeni paraziti a plivodcii ndkaz z vnéjSiho prostfedi pomoci
technickych a protindkazovych opatteni; vedeni pribéznych zaznami o kolekci
zivocichli zplisobem piiméfenym sledovanému druhu; provadéni likvidace
odpadil z provozu ptispévkové organizace,

ucast na vyzkumu prospésného pro ochranu druhli nebo piipadné Skoleni
v ochranafskych dovednostech nebo vymén informaci ve vztahu k ochrané
druhti, chovu ohrozenych nebo vzacnych druhti Zivocichii v lidské péci s cilem
uchovani biologické rozmanitosti mimo jejich pfirozend stanovisté
nebo v jejich pfirozeném prostiedi nebo Gcast na odborné zajisténém, znovu
vysazovani druhi volné zijicich zivodich do pivodnich aredli vyskytu
(reintrodukce), spoluprdce s ndrodnimi a mezindrodnimi institucemi
pusobicimi v oblasti péCe o zivotni prostfedi a ochrany piirody; v piipadé
potieby spoluprace i s dal§imi zafizenimi, které pro svilij provoz potiebuje,
prodej, ndkup, smena, darovani a piijimani do deponace zvitat k uskutecnéni
svych chovatelskych a expozi¢nich programii a plani s jinymi subjekty
v tuzemsku i zahraniCi; pfijimani darG zvifat; opravnéni darovat zvifata
a to v souladu se Zakonem ¢. 162/2003 Sb., o podminkdch provozovani
zoologickych zahrad, v platném znéni; tyto ukony provadi bud ptimo
nebo za ucasti zprosttedkovatelskych organizaci; ziskavani a vydavani rostlin,
chovatelskych zaftizeni a prostredku, 1¢kti, pomucek, stroji a dalSich pfedméta
a materiali k zajisténi svého provozu; prodej a vymeéna rostlin véetné pomiicek
k jejich péstovani, prodej, vymeéna a koupe krmiva a provadéni vlastni vyroby
krmiv a vlastni zemédélské vyroby,

podpora vychovy vefejnosti k ochran¢ pfirody, zejména poskytovanim
informaci o vystavenych druzich, jejich pfirodnich stanoviStich a uloze
v ekosystémech; spoluprace s narodnimi a mezinarodnimi organizacemi
pusobicimi v oblasti ekologické vychovy nebo organizovani soucinnosti

pti ekologické vychové obyvatelstva; v piipad¢ potfeby spoluprace i s dal§imi
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zafizenimi, které pro sviij provoz potiebuje; organizovani v oboru své ¢innosti
odbornych setkani, sympozii, prednasek, vyménnych burz, vystav a podobnych

akci, zajisStovani vyroby informacnich, vychovnych a vzdélavacich materialti.

A nékolik dopliikovych ¢innosti:
e hostinska ¢innost,
e maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami
a jejich nenahranych nosicd,
e specializovany maloobchod,
e maloobchod s tabdkovymi vyrobky,

e potadani a organizace kulturnich a spolecenskych akeci.

5.5 Struktura hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

Majetek v zoologické zahrad¢ je rozlozen obdobné jako u kazdé jiné organizace. Tento
majetek musi byt velice peclivé evidovan. Zvitata v zoologické zahrad¢ jsou vedena nikoli
jako dlouhodoby hmotny majetek, ale jako zasoby, jsou majetkem ziizovatele, ktery je
predan organizaci ke spravovani. Stav majetku a jeho velikost je ze dne 1. 11. 2009 a cena

je zaokrouhlena na celé koruny.

Jednotlivé specifikace svéfeného majetku:
¢ Dlouhodoby nehmotnym a hmotny:
o dlouhodoby nehmotny majetek — 75 632,- K¢,
o budovy, haly a stavby — 212 854 468,- K¢,
o samostatné véci movité — 9 080 733,- K¢,

o pozemky -5 175 721,- K&.

e Drobny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:
o drobny dlouhodoby nehmotny majetek — 200 054,- K¢,
o drobny dlouhodoby hmotny majetek — 7 824 204,- K&.
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5.6 Financovani a struktura ndkladi a vynosu

Z0O0 Liberec je financovana z n¢kolika zdroji a to vlastnich a cizich.
Mezi vlastni zdroje financovani patfi:

e vstupné,

e prodej zvirat,

e vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti,

e vynosy souvisejici s vedlejsi ¢innosti,

® nijmy a pronajmy,

e vynosy z reklamy,

e ostatni vynosy.

Mezi cizi zdroje financovani v ptipadé piispévkové organizace ZOO Liberec patii dotace
od:

e ziizovatele Statutarniho mésta Liberec,

e Ministerstva Zivotniho prostiedi,

e dotace z EU,

e granty od Libereckého kraje,

e statniho rozpoctu.

Clenéni vlastnich pfijmu a jejich velikosti v tis. K& Clenéni vefejnych dotaci a jejich velikosti v tis. K&
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Graf. 5 — Clenéni vlastnich a vefejnych piijmi ZOO Liberec za roky 2008 a 2009 v tis. K&

Zdroj: Unie zoologickych zahrad, viastni zpracovani
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Prispévek zfizovatele ZOO Liberec na provoz a investice 1998 - 2008
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Graf. 6 — Prispévek ztizovatele ZOO Liberec Statutarniho mésta Liberec na provoz

a investice za roky 1998 az 2008 v tis. K¢
Zdroj: ZOO Liberec p. o., viastni zpracovani

V neposledni fadé jsou to dary od fyzickych i1 pravnickych osob. Tyto piijmy jsou vazany
na hlavni ¢innost, tak na sponzoring jednotlivého zvifete nebo Zivoc¢isného druhu. Dary
nemohou byt vazany na reklamu. Ptikladem by mohl byt orel bélohlavy ,,adoptovany*
rodinou Bé¢lohldvkovych nebo bili tygfi jsou sponzorovani hokejovym druzstvem

HC Bili tygfi Liberec.

Neinvesticni vydaje, tedy provozni vydaje hraji nemalou roli v provozu zoologické
zahrady. Obecnym trendem je diraz na snizovani provoznich vydaji. Bohuzel vlivem
legislativy se nedaji snizovat napiiklad mzdové prostifedky a propousténi by ohrozilo chod

Z00.

Mezi provozni vydaje patii predevsim:
e mzdové prostiedky,
e krmiva a steliva pro zvifata,
e naklady na poftizeni zbozi spojené s hlavni ¢innosti, tak s ¢innosti vedlejsi,
e opravy a udrzba,
e energie,
e vodné a stocné,
e veterinarni péce,

e sluzby ostatni.
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Neinvestiéni vydaje ZOO Liberec v tis. K&

Investiéni vydaje ZOO Liberec v tis. K&
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Zdroj: ZOO Liberec p.o., viastni zpracovani
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6 Vhodna pravni forma pro budouci transformaci p. o.

P11 vybéru budouci pravni formy si musime nejdiive urc¢it hlavni divody, které nas vedou
k zamyslené transformaci. Tyto diivody poté ovlivni, jakou pravni formu zvolime a kam
se po transformaci bude jiz obchodni firma ubirat. Nemalym aspektem vybéru je touha

managementu ZOO Liberec dale rozvijet svéfenou prispévkovou organizaci.

6.1 Duvody vedouci k transformaci

Jednotlivé ditvody vedouci management ZOO Liberec k transformaci rozdélime zhruba
na tyto:

e operativnéjsi rozhodovani souvisejici s provozem a rozvojem ZOO Liberec,

e mala Cetnost zasedani Rady mésta Liberec - v letnich mésicich jsou 2-3 mésice
bez téchto zasedani a neni moznost schvalovani pottebnych kroki, které jsou
vazané na omezeni vyplyvajici ze ztizovaci smlouvy,

e malda moZnost kratkodobého a 1 dlouhodobého financovani a planovani
finan¢nich prostredka,

e jiny zptsob zdanéni vstupného dani z pfidané hodnoty — jako neziskovy
subjekt je vstupné osvobozené od DPH bez naroku na odpocet,
pro ZOO a ne podle tabulek, kde se zohlediiuje odpracovana léta a dosazené

vzdélani.

Jak je vidét, daji se tyto divody rozdelit pfiblizné do dvou oblasti. Prvni je oblast
nezéavislosti manazerského fizeni a druhd oblast je jak co nejlépe rozvijet ZOO
v podminkdch trzniho hospodaistvi se stejnymi majiteli v nov€ vzniklé obchodni

spolec¢nosti, ktefi stale budou Statutdrni mésto Liberec popiipad¢ Liberecky kraj.
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6.2 Transformace na akciovou spolecnost

Uz z historického obdobi, kdy se krajské titady v celé ¢eské republice zbavovaly krajskych
nemocnic a ¢ast zdravotni péce presmérovala do obchodnich spole¢nosti, se ukéazala jako
nejvhodnéjsi forma transformace na jinou pravni formu, ktera skytala mozny rozvoj téchto

zafizeni, byla pravé zvolena nova forma akciové spolecnosti.

Pravni forma zamyslené transformace ZOO Liberec na jinou pravni formu se z pohledu
historickych 1 praktickych zd4 jako nejlepsi volba pravé akciova spolecnost
a to z n¢kolika diivodu. Jsou to:
e uzavieni smlouvy s akcionafi Statutarnim méstem Liberec a ptipadné
1 s Libereckym krajem,
e tvorba zdkonného rezervniho fondu
e moznost rozdélit vliv akcionait, napiiklad 70 % Statutarni mésto Liberec
a 30 % Liberecky kraj. Nyni je vlastnikem celé ptispévkové organizace
jeji zakladatel Statutarni mésto Liberec,
e stabilita a solidnost diky zdkladnimu kapitalu v hodnoté minimalné 2 miliont
K¢,
e mési¢ni schlizky predstavenstva a stim spojend mozZnost operativniho

rozhodovani akciové spolecnosti,

e moznost ¢erpani dotaci z mésta, kraje, ale 1 z Evropskych fondu.

6.3 Ostatni mozné prdavni formy a jejich mozZnosti

V ptipadé, Ze by se uvazovalo i o jinych pravnich forméch, ptipad4d v tvahu dalsi dvé.
Pattily by mezi né tyto:
e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e komanditni spole¢nost
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6.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je pro ZOO Liberec p. o. jedna ze zamySlenych
a moznych variant transformace na jinou pravni formu. Vezmeme-li v uvahu vlastnosti
jaké by méla mit zamysSlena ZOO Liberec s. 1. 0., jsou to tyto:

e spol s r. 0. je nejednodusSim typem kapitdlovych obchodnich spolecnosti.
Je tu mozny rozpor v divodech pro transformaci, protoze ndm jde o prestiz
budouci organizace,

e spol. sr. 0. miZze mit maximalné¢ 50 spolecniki. V ptipadé ZOO Liberec
by se jednalo o spole¢niky dva a to Statutarni mésto Liberec a Liberecky kra;.
Jejich odliseni by bylo ve vysi vkladu do zékladniho kapitélu.

e spol. s . 0. ma minimalni zédkladni kapital 200 000 K¢. Na zékladnim kapitalu
spole¢nosti se mize kazdy spolecnik ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse
vkladu miize byt pro jednotlivé spole¢niky stanovena rozdiln€, musi vSak
byt dé¢litelna na celé tisice. Celkova vySe vkladi musi souhlasit s vysi
zakladniho kapitdlu spolecnosti. V tomto piipadé¢ rozdélime vklady
od Statutarniho mésta Liberec 1 Libereckého kraje. Celkovy soucet ndm musi
dat celkovy zékladni kapital ZOO Liberec.

e spolecnici (Statutdrni mésto Liberec a Liberecky kraj) ru¢i spolecné
a nerozdiln¢ za zadvazky spole¢nosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vklada
vSech spole¢nikil. Podle stavu zapisu v Obchodnim rejstiiku ale ruci i solidarné
do vySe souhrnu vSech nesplacenych prostiedkd. V tomto piipad€ vznika
riziko, Ze se na spole¢nika uspésné obrati vétitel 1 v pripade, ze tento spole¢nik
svj vklad jiz davno uhradil. Toto riziko muaze vzniknout i v prostredi

spole¢nikd, které tvofi statni instituce.

Maji-li byt poskytnuty nepenézité vklady na splaceni vkladu, coZ je situace Statutarniho
meésta Liberec, ktery svlij vklad bude fesit pfevodem hmotného a nehmotného majetku
ze stavajici prispévkové organizace do nové obchodni spole¢nosti, musi byt ve spolecenské
smlouvé nebo v pisemném prohlaseni o zvySeni vkladu nebo v prohlaSeni o prevzeti

vkladu, uvedeny predméty nepenézitych vkladl a ¢astek, kterou se zapocitava na vklad
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spole¢nika. Ohodnoceni veskerého majetku se dé&je za pfispéni pfisluSnych odbornych

soudnich znalcu.

6.3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je pro moznou transformaci ZOO Liberec p. 0. nejméné vhodnou
pravni formou. Statutdrni mésto Liberec a Liberecky kraj budou komplementaii, a tedy
budou rucit celym svym majetkem. Komplementafem miize byt ale jen osoba, ktera
spliiuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho piedpisu
a u niZ neni dana ptekazka provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim pravnim piedpisem

bez ohledu na pfedmét podnikédni spolecnosti.

Dalsi ptipadni investofi v roli komanditistd, ktefi vystupuji jako spolecnici ruci za zavazky
spolecnosti do vySe svého nesplacen¢ho vkladu zapsaného v Obchodnim rejstiiku. Bude
tézké, jakou roli bude zastdvat management ZOO Liberec a jaky bude mit manévrovaci

prostor pro rozhodovani.
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7 Vybérova kritéria pravni formy

Budeme-li transformovat, musime nejprve stanovit jasnou metriku jednotlivych kritérii tak,
abychom mohli urcit priority, jakymi se budeme fidit a také stanovit jasny postup

pfi transformaci.

7.1 Analyza faktoru pii vybéru nejvhodnéjsi pravni formy

Pro vybér faktorti nejvhodné&jsi pravni formy musime brat v ivahu naleZitosti ze Zivota

~~~~~

7.1.1 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii pfedevSim zajiSténi financovani stéZejnich oblasti. K nim

patfi:

Naklady zoologické zahrady:
e mzdy a mzdové naklady
e krmeni a oSetfovani zvirat,
e préce s vefejnosti,

e opravy.

Dalsi finan¢ni naklady se vynakladaji na modernizaci zoologické zahrady a patii mezi né:
e prizplsobeni chovnych zafizeni soucasnym potfebam a legislativé, jako jsou
vybéhy, voliéry, pavilony, ale i herni prvky pro zvifata,
e modernizace navstévnického zatizeni, jako jsou toalety, soucasné herni prvky
pro déti tak, aby odpovidaly legislativé, vzd€lavaci a informacni prvky

u jednotlivych druhti zvitat.
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Vzhledem ke strategii, charakteristice a unikatnosti zatizeni budou vynakladany nésledujici
naklady na rozvoj:
e vystavba novych paviléntl a expozic,
e vystavba novych uceben pro potadani akci pro Skoly v ramci ekologické
vychovy,

e vystavba novych socidlnich zafizeni pro navstévniky.

Ukazatele, které ovlivni rozhodovani o zméné pravni formy, hleddme predevsim takové,

které ndm zvysi ekonomickou nezavislost ZOO Liberec v jeji noveé nabyté forme.

7.1.2 DPH

Jednim z faktorii ovliviiujicim transformaci je i rozdilny pfistup k dani z pfidané hodnoty
pro ziskové a neziskové subjekty. V soucasné dobé¢ piispévkova organizace jako subjekt,
ktery nebyl zalozen za ucelem podnikani, ma dle §61 zak. 235/2004 Sb. o dani z piidané
hodnoty vstupné osvobozené od DPH bez naroku na odpocet dané¢ z pfidané hodnoty
u piijatych zdanitelnych plnénich. V pfipad¢ transformace na obchodni spole¢nost
by vstupné podléhalo snizené sazbé DPH ( v soucasné dobé¢ 10%). V tomto ptipadé
je nutné posoudit, jaky dopad by méla tato zména na vysi zadvazkil ke statu — Finan¢nimu

uradu.

Za ptedpokladu vynosi, které se zhruba rozdé€luji na:
e souhrn dotaci — nejsou predmétem DPH,

vvvvv

e vstupné — osvobozeno od DPH — bylo by zdanéno niZsi sazbou 10%.

Za ptredpokladu naklada, které se zhruba rozdéluji:
¢ mzdové naklady — nejsou pfredmétem DPH,
e krmeni pro zvifata — vstupuji do DPH — 10% v soucasnosti u veskerych
pfijatych zdanitelnych plnéni vztahujici se k chovu zvifat — tj. ke vstupnému se

neuplatiiuje DPH, nasledné by se u krmiv pievazné uplatnilo 10% DPH,
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e energie — vstupuji do DPH — 10%.

Velky vyznam by méla tato zména v pfipad¢ investic do chovatelského zazemi, kdy
by si spolec¢nost uplatnila DPH u pfijatych plnéni. To by pfineslo nemalou ¢ast finan¢nich

prostiedkil do piijmové ¢asti a zlepSeni cashflow.

7.1.3 Utetni odpisy

Prevazna ¢ast dlouhodobého majetku zoologické zahrady je v majetku ztizovatele, ktery
tento majetek zoologické zahrad¢ svétuje na zdkladé ztizovaci listiny, do uzivani. ZOO
Liberec p. o. majetek ucetné¢ odpisuje a zfizovatel, tj. Statutarni meésto Liberec,
ji poukazuje &ast provozni dotace ve vysi odpisti ze svéfeného majetku na Gdet. Uetni
odpisy jsou jednim z hlavnich zdroju investi¢niho fondu, ktery p. o. vyuziva k investicnim
vydajim — nakupem dlouhodobého majetku nebo k technickému zhodnoceni

dlouhodobého majetku.
Statutarni mésto Liberec vétSinou vyuzije svého prava a pozadd o vraceni penéz
z investi¢niho fondu zpét do svého rozpoctu. Timto ZOO Liberec na investicich ptichéazi o

¢ast prostredkl, které by umoznovaly jeji lepsi investi¢ni rozvoj.

Tab. 1 — Odpisy vytvofené a odvedené zpét ziizovateli v letech 2008 a 2009 v tis. K&

Odpisy Ll
L odvedeny
vytvorené o -
ziizovateli
2008 8 551 8 537
2009 8 241 7 525

Zdroj: ZOO Liberec p .o., vilastni zpracovani

V obchodni spole¢nosti by byl majetek ve vlastnictvi této spolecnosti a tim by se mohly
tvofit ucetni odpisy a nemusely by se vracet zpét ztizovateli. Penize z té€chto odpisii mohly

slouzit na dal$i mozny investi¢ni rozvoj ZOO Liberec.
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7.1.4 Pocéet zvirat a druhu

Dal§im méfitelnym ukazatelem je pocet zvifat a druhové zastoupeni. V ramci budouci
transformace a pfipadné smlouvy s méstem nebo krajem o poskytovani sluzeb je tento udaj
dialezity. V ZOO Liberec je zastoupeno nékolik unikatd, jakou jsou dobie znami bili tygii,

kteti se stali po Jestédu dal§im symbolem Liberce a hokejového tymu HC Bili tygti.

Tab. 2 — Zastoupeni druhti a poctu zvitat v letech 2008 a 2009

Pocet zvirat
Celkem Savci Ptaci Plazi, oboj. Ryby Ostatni
2008 1871 257 274 47 988 305
2009 1483 264 262 45 662 250
Druhy zvirat
Celkem Savci Ptaci Plazi, oboj. Ryby Ostatni
2008 173 57 70 15 19 12
2009 164 55 65 14 17 13

Zdroj: Unie zoologickych zahrad, viastni zpracovani

7.1.5 Zastoupeni v mezinarodnich programech

Z0OO0O Liberec je zapojena do mnoha narodnich a mezinarodnich organizaci spojujici
zoologické zahrady. Je ¢lenem téchto organizaci:

e EAZA — Evropska asociace zoologickych zahrad a Akvarii,

e WAZA — Svétova organizace ZOO a Akvarii,

e UCSZ — Unie Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad,

e [ZE — Mezinarodni asociace zoopedagogu,

e Pavucina — Sdruzeni stfedisek ekologické vychovy,

e NSZS — Narodni sit’ zdchrannych stanic.

Vice nez 500 zvifat je zafazeno v rdznych evropskych zachovnych programech. Tyto
narodni programy se snazi chranit druhy zvitat, ohrozenych vyhubenim. Patii mezi né:

e EEP - Evropsky zachovny program,

e ESB - Evropska plemenna kniha,

e RDB - Cerven4 kniha ohrozenych zvitat [UCN,
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e stejnému cili slouzi i amluva CITES o mezinarodnim obchodu s ohrozenymi

druhy zvitat.

7.2 Vyhody, slabiny, piileZitosti a ohroZeni fungovani ZOO Liberec

Provedena SWOT analyza ndm pomohla ohodnotit jednotlivé faktory, kam by se méla
Z0OO0 Liberec ubirat, nehledé na svou pravni formu. Poskytuje manaZerim a zfizovateli
logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice zoologické zahrady. Z tohoto
hodnoceni se mohou déale zaméfit na strategické alternativy, které by mohly byt v jejich
situaci ty nejvhodnéjsi. SWOT analyza muze byt provadéna periodicky, aby manazery
a zfizovatele informovala o tom, které interni nebo externi oblasti nabyly nebo naopak
ztratily na vyznamu vzhledem k podnikovym ¢innostem. Samoziejmé tyto kroky vedou

ke zlepSeni vykonnosti organizace.

7.2.1 Vyhody - silné stranky

e Historickd tradice — diky tomu, Zze ZOO Liberec je nejstarsi zoologickou
zahradou v CR ma jiZ své neodmyslitelné misto v déni, jak odborné, tak laické
vetejnosti.

e Zivé exponaty — nabidka Zivych zvifat je stale aktudlni hlavng pro déti
a mladez, které dokazou ptivést i starsi generaci.

e Jedind ZOO v regionu — v okoli 100 kilometri v CR neni Z4dné podobné
zatizeni odpovidajici charakterem zoologické zahradé.

e Vyznaény turisticky bod — pii navstévé Liberce a jeho blizkého okoli
je navstéva ZOO Liberec jednou z voleb turistll, kteti pfijedou na jeden nebo
vice dni.

e Vyhodna lokalita — Liberec je svym umisténim vhodny pro turisty, jak z CR
tak 1 z Polska a Némecka. Vezmeme-li v uvahu okruh 100 km, je nasnadé

se zaméfit 1 na tyto zdkazniky.
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e Dobra dostupnost — Liberec ma dobfe vybudovanou infrastrukturu,
a da se do n& dojet po rychlostnich komunikacich zCR, PL a DE.
I ve vlastnim meésté je ZOO velice dobfe piistupnd méstskou hromadnou
dopravou a ma své parkovisté pro osobni vozy a autobusy.

e Vysokd navstévnost — diky predeslym okolnostem ma ZOO Liberec jednu
z nejvétsich navitdvnosti v CR. Dokazuji to &isla Unie zoologickych zahrad.

e Nezadluzenost — Statutdrni meésto Liberec a management ZOO Liberec
se dokéazalo dohodnout na takovém dota¢nim mechanismu a investicnim
rozvoji, Zze nebylo potieba vyuzivat Zadnych kratkodobych ani dlouhodobych

uvéru z komercénich bank.

7.2.2 Nevyhody — slabé stranky

e Zavislost na finan¢nich zdrojich — zabavni a nau¢né centrum, jakym
je bezesporu zoologickéd zahrada, neni v dnesni dobé ekonomicky samostatna
a je zavisla na prostiedcich od ztizovatele.

e Mala pruznost systému piispévkovych organizaci — diky zdkonnym normam,
nafizenim ziizovatele a v neposledni fad¢ finan¢ni zavislost na ztizovateli, neni
pfi fizeni zoologické zahrady patrna pruZznost v rozhodovani.

e Omezend rozloha ZOO Liberec — poloha ZOO Liberec v udoli a ohrani¢ena
v zastavéné Casti méstské Ctvrti Lidové sady je omezujici z pohledu dalsiho

e Zastaralé technologie — ZOO Liberec, jak jiz bylo feceno, je jedna z nejstarSich
zoologickych zahrad. Investi¢ni vystavba v posledni dobé byla omezena
jen na nutné rekonstrukce. To se odrazilo na zastaralé technologii a péce
o zvirata, ktera je v zahranic¢i, na zapad od Chebu, na vyssi Grovni.

e Nedostate¢na vybavenost arealu — v predeslém kroku byl bran zietel na zvifeci
¢ast provozu, nyni je kladen diiraz na zdkaznicky servis, ktery je opét v zapadni
Evropé standardem a cCesky zdkaznik by ho uvital a némecky zakaznik ho jiz

vyzaduje.
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e Nevyhovujici podminky v ¢asti expozic — se zastaralymi technologiemi souvisi
c¢ast expozic, které¢ jsou jiz zchovatelského hlediska nevyhovujici
1 po legislativni strance a kontroly z Krajské veterinarni spravy Liberec.
U nékterych expozic muselo dojit k omezeni jejich provozu a muselo se zacit
s jejich rekonstrukei.

e Dail z ptijmu — 30 % ze zdkladu dané — nejméné 300 tis. K¢ az 1mil.K¢.

7.2.3 Prilezitosti

e Nové zdroje financovani — v pfipad¢ transformace zapojenim Libereckého
kraje jako vlastnika ¢asti akcii by dalsi finan¢ni prostfedky mohly plynout jako
dominanté zdejSiho kraje i z hlediska podpory vlastnika. Déle je zde moZnost
financovani dlouhodobymi Uvéry od komer¢nich bank, urené na investi¢ni
¢innosti.

e Lepsi vyuziti marketingu a public relations — vétsi komunikace s vnéjSim
okolim prostfednictvim akci potfddanych v ZOO 1 zvySeni povédomosti
o novinkéch a piiristcich by mélo ptildkat nové zdkazniky.

e Lepsi vyuziti zdroji (finan¢nich, persondlnich, materidlovych) — nastaveni
procest, které efektivné upravi tok financi a materidlu. V neposledni fadé
je tu lidsky potencial zaméstnancti, ktery by se mél spravnou motivaci usmérnit
také k efektivnéjsi praci.

e Nové prostory (okoli ZOO a ARCHA) — v nové koncepci rozvoje méstské ¢asti
Lidové sady je v navrhovanych planech rozsiteni stavajici zoologické zahrady
do prostor Lidovych sadl a lesoparku, kde by mohly byt umisténé expozice
mistni fauny. Centrum ARCHA ma ve svém okoli také nemadlo prostor
pro dal§i mozny rozvoj.

e Nové aktivity (DIVIZNA a ARCHA) — tyto dvé pfidruzené aktivity skytaji
novou dimenzi vyuziti a interakci s Sirokou vefejnosti. Jejich zapojeni do
vychovnych ekologickych programti pro zakladni Skoly poskytuje moznost
ziskani zajmu Skolni mladeze, které ji ptivedou nejen do zoologické zahrady,

ale 1 do téchto dvou neodmyslitelnych soucasti ZOO Liberec.
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e DPH - snizeni odvedené ¢astky DPH finan¢nimu ufadu.

7.2.4 Ohrozeni

e Propad vySe finan¢nich dotaci a zdroji — zoologické zahrady jsou plné zavislé
na externim financovani. Ztrata financnich dotaci a zdroji v dasledku
transformace 1 vaznym ohroZenim fungovani vSech aktivit ZOO a v nejhor$im
ptipadé by to bylo pro ni likvidaéni.

e Zastaveni rozvoje poptipad¢é udrzby aredlu ZOO Liberec — diky transformaci
na pln€ obchodni spolecnost a sniZzenim dotaci ze strany zfizovatele, nyni jiz
majitele podilu, mize dojit k omezeni udrzby nebo rozvoje zoologické zahrady
a jejich aktivit. To vSe s dlirazem na osamoceni a jiné finan¢ni ptijmy jako jsou
DPH, odpisy.

e Omezeni z4jmu vefejnosti — diky prohlubujici krizi a uspornym opatienim
jak v domdacnostech tak ve firemnim sektoru je zde ohrozeni ze ztraty piijmu
na strané¢ vstupného 1 na strané¢ piijmd zreklamy a sponzoringu.
Z dlouhodobého hlediska je omezeni téchto zdrojii velice nebezpecné a toto
ohroZeni by se mélo omezit vhodnym marketingovym mixem.

e Prohloubeni propadu vySe finan¢nich zdroji — pokud by se spojily vSechny
ptedeslé hrozby spolu s tim, Ze by ZOO méla poskytnuty dlouhodoby uveér
a nastald situace prohloubené finan¢ni krize, mohlo by dojit ke kompletni
likvidaci celé zoologické zahrady.

e Demotivace zaméstnanci — tato hrozba vychdzi ze predpokladu Spatného
vedeni a fizeni zaméstnanci. Tato demotivace mulze vzejit i ze Spatného
finanéniho ohodnoceni nebo i ze Spatného finan¢niho zdravi organizace,
kdy opozdéné vyplaceni mezd mize vézt k odchodu zkuSenych zaméstnanct
a ptichod novych nezkusenych nebo nevhodnych.

e Organizacni nezvladnuti novych aktivit — vzhledem k Sirokému pojeti ¢innosti

zde riziko manazerského nezvladnuti fizeni vSech provoznich a rozvojovych

projektq, které by tyto dobfe minéné aktivity mohly ptivést ke krachu.
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7.3 Vybér nejvhodnéjsi pravni formy

Zvoleni vysledné pravni formy, na kterou by se méla ZOO Liberec piispévkova organizace

pievést urcuje zohlednéni téchto oblasti:

vlastni divody k transformaci,

ekonomické a jiné parametry pro vybér,

SWOT analyza,

pohled zfizovatele Statutarniho mésta Liberec na myslenku transformace,
pohled potenciondlniho dal§iho vlastnika obchodni spolec¢nost tj. Libereckého
kraje,

vyjadifeni Ministerstva zivotniho prostiedi,

nabizené pravni formy, které ptipadajici v uvahu,

poskytovani sluzeb jako TSML a DPML, které maji také pravni formu akciové

spolecnosti.

Po zhodnoceni vSech téchto aspektli jako nejvhodnéjsi pravni forma vhodna

pro transformaci ZOO Liberec pfispévkovd organizace na ZOO Liberec je akciova

spolecnost.
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8 Doporuceni a navrh projektu transformace na zvolenou

pravni formu

V této kapitole nastinime, jakymi postupnymi kroky by se ZOO Liberec piispévkova
organizace méla ubirat pfi transformaci na akciovou spole¢nost. Jednotlivé kroky se musi
pfizpusobit tak, aby vSe Casov€ plynule navazovalo a aby se dodrzoval harmonogram
projektu pfemény, na kterém se musi shodnout vedeni ZOO Liberec p. o., Statutarni mésto

Liberec a Liberecky kraj.

Je velice dllezité, aby probehly jednéni, na kterém si zti€astnéné strany dohodnou:
e majetkové a finan¢ni podminky,
e stanoveni rozhodného dne,
e sepsani zakladatelské smlouvy akciové spolecnosti,
e harmonogram setkani,
e cCasové milniky projektu premény,
e kompetence,
e personalni obsazent,

e zapojeni tretich stran.

Témito tfetimi stranami je mySlena pfedev§im spoluprace s osobami a organizacemi, jako

jsou advokati, notafi, soudni znalci, centrum cennych papira atd.

8.1 Strategie vedouci k transformaci spolecnosti

Cilem vzajemnych jednanich je vytvoreni strategie vedouci k transformaci ptispévkové
organizace ZOO Liberec na novou obchodni spole¢nost ZOO Liberec akciova spole¢nost.
Tato schvalend strategie musi obsahovat stanoveni zakladniho postupu a prvky, bez

kterych neptijde vytvofit projekt transformace.
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8.1.1 Stanoveni rozhodného dne

Rozhodny den bude stanoven na 1. leden 2012, a to z diivodu:
e uzavieni veSkerych tcetnich agend k 31. 12. 2011,
e provedeni dikladnych inventur do 31. 12. 2011,
e vytvoifeni kone¢né rozvahy, vykazu zisku a ztrat, 31. 12. 2011,
e zahajovaci rozvaha nové spolecnosti k 1. 1. 2012,

e provede se zapis nové akciové spolecnosti do Obchodniho rejstiiku

ke dni 1. 1. 2012.

8.1.2 Stanoveni majetkovych a finanénich podminek

Upis akcii nové vzniklé akciové spolecnosti je rozlozeno na:
e Statutarni mésto Liberec — 70 % akecii,

e Liberecky kraj — 30 % akecii.

Snaha o zapojeni Libereckého kraje do nové vznikajici akciové spolecnosti s podilem akcii
o velikosti 30 % zcelkového Ttupisu akcii bude teSena odkupem tohoto podilu

od Statutarniho mésta Liberec pted vlastnim rozhodnym dnem.

Akcie budou:
e v zaknihované podobg,
e na majitele,

e kmenové.
Stanovi se, kdo bude spravovat vklady do zdkladniho kapitdlu a jak a kym budou

ohodnoceny nepenézni vklady. Bude vytvoien zékladni kapitdl a to bez vyzvy k pisu

akcii, protoze zakladatelé splati sami cely zékladni kapital.
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8.1.3 Stanoveni harmonogramu setkani v§ech zainteresovanych stran

Veskera setkani a jednani musi mit pisemnou formu, se zapisem odsouhlasenym vSemi

stranami jednani.

Harmonogram setkdni ma 2 roviny:
e pravidelnd kontrolni setkani — kontroluji splnéné ukoly a kde se odsouhlasi
ptisti. Pokud pfi téchto setkanich vznikne potieba fesit dalsi oblast, je nutné

o tomto ud¢lat zaznam,
e operativni setkani — fesi nahle a neocekavané vzniklé problémy a maji za tkol

sjednoceni spole¢ného postupu pii jejich fesSeni.

8.1.4 Stanoveni personalniho obsazeni a kompetenci

ey, e

jednanich. Mé&l by byt bran zietel na velikost téchto organii, vzhledem k velikosti ZOO
Liberec s pfihlédnutim na to, aby rozhodovani bylo pruzné a efektivni. Pocet ¢lenti
by se mél proto pohybovat spiSe pii dolni hranici. Statutarni mésto Liberec a Liberecky
kraj vyberou ze svych tfad pravniky, ktefi je budou zastupovat pii pravnich jednanich.
Pokud nebudou tito pravnici z fad zminénych organizaci, je nutné najmout externiho

JA)

pravnika formou smlouvy o dilo. To plati i v ptipad¢ notafi.

Kompetence jsou rozdéleny podle svéfenych ukoli, funkei zastdvajici ve Statutdrnim

meésté Liberec a Libereckém kraji, vzdélani, roli v nové zaloZené akciové spolecnosti.

8.1.5 Sepsani zakladatelské smlouvy akciové spole¢nosti

Sepsani zakladatelské smlouvy musi mit minimalné tyto nalezitosti:
e zakladatelé — Statutarni mésto Liberec a Liberecky kraj, vcetné sidla,

kdo ji zastupuje,
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e (lanek 1 — obchodni jméno, sidlo a pfedmét podnikani — ZOO Liberec a.s.,
Liberec 1, Masarykova 1347/31, PSC: 460 01, zoologicka zahrada, kulturni,
vzd¢lavaci a obchodni ¢innosti,

e clanek 2 — navrhovany zdkladni kapitdl ve vysi 250 000 000 K¢ vychdzi
z ucetni uzaveérky, vysledky inventarizace a soudnich odhadi,

e cClanek 3 — akcie — zdkladni kapitdl je rozdélen na 100 akcii v zaknihované
podobé. Kazda znich ma nomindlni hodnotu 2 500 000 K¢. Tyto akcie
zajistuji majitelim stejna prava,

e cClanek 4 — upisovani akcii — Statutdrni mésto Liberec upisuje 70 akcii,
Liberecky kraj upisuje 30 akcii. Oba zakladatelé upisuji vSechny akcie,

e cClanek 5 —ndklady na zaloZeni spolecnosti — odhaduji se na 300 000 K¢,

e cClanek 6 — stanovy spolecnosti — soucasti zakladatelské smlouvy je navrh
stanov spolecnosti,

e cClanek 7 — spravce vkladu — spravcem vkladu se ustanovuje Statutarni mésto

Liberec.

8.1.6 Sepsani stanov akciové spole¢nosti

Stanovy akciové spolecnosti ZOO Liberec musi zavazné obsahovat tyto prvky a musi mit
formu notaiského zapisu:

e cClanek 1 — obchodni jméno, sidlo a pfedmét podnikani — ZOO Liberec a.s.,
Liberec 1, Masarykova 1347/31, PSC: 460 01, zoologicka zahrada, kulturni,
vzdélavaci a obchodni ¢innosti,

e cClanek 2 — navrhovany zakladni kapital ve vysi 250 000 000 K¢ vychazi
z ucetni uzavérky, vysledky inventarizace a soudnich odhadi,

e clanek 3 — akcie — zakladni kapital je rozdéleno na 100 akcii v zaknihované
podobé. Kazdd znich ma nominalni hodnotu 2 500 000 K¢. Tyto akcie
zajist'uji majitelim stejnd prava,

e cClanek 4 — upisovani akcii — Statutdrni mésto Liberec upisuje 70 akcii,
Liberecky kraj upisuje 30 akcii. Oba zakladatelé upisuji vSechny akcie,

e clanek 5 — zplsob svoldvani valné hromady, jeji pisobnost a rozhodovani,
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e (lanek 6 — pocet Clent predstavenstva, dozor¢i rady nebo jinych organii
a vymezeni plisobnosti a rozhodovani,

e (lanek 7 — vySi pocateCniho rezervniho fondu a vysi, kterou se bude ro¢né
dopliovat,

e (lanek 8 — zpilisob rozdéleni zisku a hrady ztraty,

e clanek 9 — dusledky poruseni povinnosti splatit v¢as upsané akcie,

e cClanek 10 — zplisob zvySovani a snizovani zékladniho kapitalu,

e cClanek 11 — postup pii dopliiovani a zméné stanov.

8.2 Vrcholové orgdany nové akciové spolecnosti

Veskeré organy akciové spolecnosti jsou upraveny dle Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakon. Je zde upraveno:

e zplsob jmenovani ¢leni téchto organd,

e minimalni pocet ¢lent v jednotlivych organech,

e délka funk¢éniho obdobi,

e podminky pro vykon ¢innosti,

e zpusob rozhodovani,

e pusobnost,

e odpovédnost.

8.2.1 Valna hromada

Valna hromada se bude skladat z akcionaii uzemné spravnich celki, kteti jsou zastoupeni
volenymi zastupitelstvy Statutarniho mésta Liberec a Libereckého kraje v poctech:
e Statutarni mésto Liberec — 40 ¢lent zastupitelstva,

e Liberecky kraj — 47 ¢leni zastupitelstva.
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8.2.2 Predstavenstvo

Predstavenstvo voli valnd hromada. Ma pravo za ZOO Liberec a. s. ¢init pravni tkony.
Musi mit minimalné 3 Cleny, ktefi jsou voleni na 5 let. Ve stanovach by mélo byt uvedeno,
v jakém poméru budou voleni vzhledem k podilu akcii vlastniki. Pokud neni uvedeno

ve stanovach jinak, mohou byt voleni opakované.

Predpokladejme toto obsazeni ptedstavenstva o tfech ¢lenech:
e Statutdrni mésto Liberec — 2 ¢leny,

e Liberecky kraj — 1 ¢len.

8.2.3 Dozor¢i rada

Dozor¢i radu voli valnd hromada. Dozor¢i rada si ze svého stiedu zvoli predsedu dozorci
rady. Ma kontrolni funkci nad ZOO Liberec a. s.. Musi mit minimélné 3 ¢leny, ktefi jsou
voleni na 5 let. Ve stanovach by mélo byt uvedeno v jakém poméru budou voleni
vzhledem k podilu akcii vlastnikli. Pokud neni uvedeno ve stanovach jinak, mohou byt

voleni opakované.

Predpokladejme toto obsazeni ptedstavenstva o tfech ¢lenech:
e Statutdrni mésto Liberec — 2 ¢leny,
e Liberecky kraj — 1 ¢len,

e piedsedou by mél byt zvolen zéastupce Statutdrniho mésta Liberec.

8.3 Zména majetkové a financni struktury

Oproti piispévkové organizaci vede akciovad spolecnost své ucetnictvi podle jiné uctové

smérné osnovy. Tomuto se musi prizpasobit ucetni systém v ZOO Liberec a. s..

Struktura majetku zlistdva stejnd, jak u piispévkové organizace, tak i u akciové spolecnosti.
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Finan¢ni struktura je upravena tvorbou zdkonného rezervniho fondu a naopak zrusenim
fondu investi¢cniho. Systém dotaci bude zménén na smluvni platbu ZOO Liberec a. s.

od Statutarniho mésta Liberec a Libereckého kraje.

Uzaviend smlouva a smluvni platba za poskytnutou sluzbu bude obsahovat méfitelné
udaje, které pies dohodnuty koeficient budou pfepocitany na dohodnutou jednotku. Tato
jednotka bude obsahovat:
e pocet navsteévnikil za mésic,
e pocet zvifat v zoologické zahradé a primérné mési¢ni naklady na jednotliva
zvitata, krmivo, vodné a stocné souvisejici s chovem, energie souvisejici
s chovem, oSetfovatele atd.,
e m¢ésicni ndklady na udrzbu a opravy budov,
e meésicni naklady na energie, vodné a stocné, které nesouvisi s chovem zvitat
ale souvisi se vzdélavacim a ekologickym centrem DIVIZNA,

e naklady na centrum ARCHA — atulek pro opusténa zvifata a zvifata v nouzi.

Tyto smluvni platby by méla ZOO Liberec a. s. mésicné fakturovat v poméru 70:30

Statutarnimu méstu Liberec a Libereckému kraji.

8.4 Vytvoreni planu a projektu vedouci k transformaci

Vhodné zvolend strategie transformace piispévkové organizace ZOO Liberec na ZOO
Liberec a. s., a dale pak predstava o vrcholovych orgdnech, podobé veSkerych smluv
a podobné, je bran jako zdklad pro sestaveni casového harmonogramu vlastni
transformace. V této praci jsou ¢asové milniky jen orienta¢ni a jde jen o laicky odhad

¢asové narocnosti. Je zde pouzita jen jedna z moznych variant postupu celé transformace.

8.4.1 Operace na zac¢atku transformace

e definovani pozadavku na transformaci p. 0. na a. s.,

e stanoveni pravidel poskytovanych sluzeb a firemnich procest,
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e transformace poskytovanych sluzeb,

e stanoveni jednozna¢né metriky pro poskytované sluzby,

e stanoveni pravidel Cerpani financnich zdroji mimo potenciondlni vlastniky
(fondy EU, MZP, MZe, MSaTV, statni rozpocet),

e stanoveni pravidel ziskavani finan¢nich prostiedkid z nestatnich zdroji
(komer¢ni sponzoring, finan¢ni sponzoring, materialni sponzoring, propagace,
firemni akce, ptiméstské tabory, vzdélavaci akce, atd.),

e tvorba projektll pro ziskavani financnich zdrojii mimo potencionalni vlastniky
(fondy EU, MZP, MZe, MSaTV, statni rozpocet),

e prvotni schizka managementu ZOO Liberec p. o., Rady Statutdrniho mésta
Liberec a Rady Libereckého kraje — téma navrhované transformace, vize,
strategie,

e tvorba projektu pfemeény a jeho stéZejnich bodd,

e predneseni a schvaleni projektu na Rad¢ Statutarniho mésta Liberec a Radé
Libereckého kraje,

e piedneseni a schvaleni projektu na zastupitelstvech Statutarniho mésta Liberec
a Libereckého kraje,

e realizace projektu.

8.4.2 Operace v pribéhu transformace

e uloZeni projektu ptemény do sbirky listin v Obchodnim rejstiiku,
e realizace konecnych krokt projektu,

e 1.1.2012 — Rozhodny den,

e realizace prvotnich krokl nové akciové spolecnosti,

e zména ucetnictvi,

e zmeéna agendy na akciovou spolecnost,

e prvotni schiizka pfedstavenstva a dozor¢i rady.
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8.5 Cinnosti nutné po skonceni transformace

Po skonceni transformace, ZOO Liberec a. s. musi pfedev§im sledovat své ekonomické
ukazatele v pravidelnych, nejlépe mésicnich intervalech. Dilezitym krokem je dostat svym

smluvnim zavazkiim vii¢i Statutarnimu méstu Liberec a Libereckému kraji.

Cinnosti provadéné po transformaci se daji rozdélit do oblasti:
e vnéjsi vystupovani jako ZOO Liberec a.s. vii¢i mezinarodnim organizacim,

e pietvoreni veskerych pisemnych materidlii z p. 0. na a. s.,

8.6 Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni celého projektu transformace ptispévkové organizace ZOO Liberec
na akciovou spolecnost provede management ZOO Liberec spolu s piedstavenstvem

akciové spolecnosti. Tento dokument projedna dozorci rada a. s..

Dokument bude obsahovat pfedevS§im ekonomické ukazatele pied a po transformaci
a slovni komentadt k jednotlivym ukazatelim. Budou vyc¢isleny celkové ndklady

na transformaci a zpisob jejich finanéniho kryti.
Bude-li dokument schvalen vSemi vrcholovymi organy ZOO Liberec a. s., pfednese ho

predstavenstvo na valné hromadé¢, tj. zastupitelim Statutdrntho mésta Liberec

a zastupiteliim Libereckého kraje.
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Z.avér

Prispévkova organizace ZOO Liberec je jedna z 19 zoologickych zahrad, které jsou
ve vetsSim poctu prispévkové organizace zifizené tzemné spravnimi celky. Nékteré maji
1 jinou pravni formu a jsou ziizeny osobami ze soukromého sektoru. Podafilo
se priblizit, jakou ma zoologicka zahrada v Liberci finan¢ni a majetkovou strukturu. Je zde
popsano organiza¢ni schéma ZOO Liberec, vnéj$i okoli, rozd€leni hlavnich a vedlejSich

¢innosti.

Transformace na jinou pravni formu bylo porovnano ziizovatelem z nékolika moZnych
druhti pravnich forem. Porovnanim duavodi této transformace byly navrhnuty
tfi nejvhodné&jsi pravni formy a to transformace na akciovou spolecnost, spolecnost
s ru¢enim omezenym a komanditni spolecnost. Zvolenim vhodnych méfitelnych kriterii
pro vybér nové pravni formy, jsou celkové ekonomické faktory, DPH, ucetnich odpisi
pocet chovanych zvifat popiipadé¢ Uucast v mezinarodnich a narodnich programi
na zachranu a ochranu zvitat. Déle jsou tu dal$i parametry, které nejsou méfitelné, ale pro
rozhodovani o vysledné pravni formy jsou dulezité. Provedend SWOT analyza nam

odhalila 1 rizika, které je nutné brat v Givahu.

Akciova spolecnost je vyslednd, nejvhodnéjsi a nejpiijatelnéjsi pravni forma. Pro majitele
je to pravni forma, se kterou ma Statutarni mésta Liberec velkou zkuSenost, protoze
jiz takto transformovala Technické sluzby mésta Liberce a. s. a Dopravni podnik mésta
Liberce a. s.. Jinou moznosti, ktera skyta dalsi feseni je zalozeni akciové spolec¢nosti se 100
% podilem Statutarniho mésta Liberec s dal$im upisem akcii pro Liberecky kraj. Toto
ma za nasledek zvySeni zdkladniho kapitalu ZOO Liberec. Doporuc¢eny navrhovany postup
je jedna z moznych variant, které povedou k navrhované transformaci. Musi byt vytvotfena
strategie jesté diive, néz pristoupime k vlastni transformaci. Stanoveni rozhodného dne,
kdy bude nova ZOO Liberec a. s. bude fungovat, je stanoven na zacatek roku a to 1. ledna,
kdy se konci ucetni rok staré organizace a zacina ucetni rok spolecnosti nové. Postup a
strategie je zavisla na komplexnich jednanich mezi zfizovatelem a managementem ZOO
Liberec. Velky diraz je kladen na pravni Cistotu vSech krokt, které by se mély provadét

s pravniky, advokaty a notafi.
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Seznam priloh

Ptiloha €. 1 — Zfizovaci listina Zoologické zahrady Liberec, piispévkové organizaci.

Ptiloha €. 2 — Vypis z zivnostenského.
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STATUTARNI MESTO LIBEREC .
namésti Dr. E. Benese 1, 460 59 Liberec 1

ZRIZOVACI LISTINA

Zoologické zahrady Liberec, p¥sp&vkové organizace

Statutdrni mésto Liberec usnesenim zastupitelstva mésta &. 220/09 ze dne 29. ¥jna 2009 podle
§ 84 odst. 2 pism. d) zdkona &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich
predpist, v souladu s ustanovenim § 27 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech

uzemnich rozpodtl, ve znéni pozd&jiich predpist

schvaluje

zfizovaci listinu Zoologické zahrady Liberec, ptisp&vkové organizace.

000003
I
ZRIZOVATEL

Ziizovatel : Statutarni m&sto Liberec

Sidlo : Liberec 1, nAm. Dr. Edvarda Benese 1, PSC: 460 59, okres Liberec
Kraj : Liberecky | '
Identifikaéni &islo : 00262978

. 1.
NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nézev : Zoologick4 zahrada Liberec, p¥isp&vkové organizace
~ Sidlo : Liberec 1, Masarykova 1347/31, PSC : 460 01
Identifikagni &fslo : 00079651 |

Prévni forma : pf'ispévkové organizace
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1L
VYMEZENI HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI

1. Hlavni G¢el &innosti

Zoologicka zahrada Liberec, pfisp&vkové organizace (déle jen "piisp&vkova organizace")
ma poslani v souladu s pravem Evropskych spoledenstvi p¥ispét k zachovani biologické
rozmanitosti voln& Zijicich Zivogichi jejich chovem v lidské pééi, se zvlastnim z¥etelem
na zéchranu ohroZenych druhd, jakoZ i vychovavat vefejnost k ochrang piirody, v souladu
se zdkonem o zoologickych zahraddch & 162/2003 Sb. Piisp&vkova organizace
soustfed’uje v expozicich a chovatelskych zafizenich vybrané druhy zvitat, zejména téch,
kterym hrozi vyhubeni. Ve spoluprédci s ndrodnimi a mezindrodnimi institucemi, jejichZ
¢leny se miZe stat, organizuje jejich chov. Touto &innosti se zapojuje do celosvétového
sili o zachovéani ohroZenych druhii zvifat. Ve svych zaf{zenich miiZe poskytovat i pé&i
handicapovanym ¢€i stdtem zabavenym zvifatim. Expozice slouzi i k informovani
vefejnosti o problémech ochrany pkrody a Zivotniho prostfedi a k soustavnému
ekologickému vychovnému plsobeni. Pkisp&vkov4 organizace vytvaii ve svém aredlu
prostiedi vhodné pro oddech ndvitévnikd a obyvatel mé&sta a pro vyuZiti volného &asu.

2. Odpovidajici pfedmét &innosti

a) PHspévkova organizace chovad Zivolichy v podminkédch, které sméfuji k zajisténi
biologickych a ochranafskych poZadavki jednotlivych druhd a poZadavki na zajisténi
zdravi a pohody Zivogichi. Za tim ﬁéelem zejména:

- obohacuje jednotlivym druh; azené vyb&hy pro né specifickymi dopliiky
a udrZuje vysokou troveii chovu, ustajem a reprodukce Zivo€ichd s kvalitnim
programem veterinami péce a vyZivy a jejich pfedvadéni nav§tévnikim; vytvai
vyvazené a esteticky uinné prostiedi svého areélu jako celku i v jednotlivych
expozicich; zabezpeduje vystavbu, rekonstrukci, modernizaci a b&znou tudrZbu
chovatelskych, expozi¢nich a dalSich technickych, hygienickych a jinych
zafizeni urenych provozem zoologické zahrady, péi o areél vetné lesoparku
a sluzby navit&vnikim;

- pfedchdzi Sifenf{ parazitl a pivodci ndkaz zvn&jsiho prostfedi pomoci
technickych a proti ndkazovych opatieni; vede o své kolekei Zivodichl priib&Zné
zéznamy zplsobem pfiméfenym sledovanému druhu; provadi likvidaci odpada
z provozu piispévkové organizace;

- uCastni se vyzkumu prosp&€Sného pro ochranu druhl nebo p¥ipadng Skoleni
v ochrandfskych dovednostech nebo vymé&ny informaci ve vztahu k ochrang
druht, chovu ohroZenych nebo vzicnych druhi Zivogichi v lidské pééi s cilem
uchovéni biologické rozmanitosti mimo jejich p¥irozen4 stanovisté nebo v jejich
piirozeném prostiedi, nebo se udastni odborn& zajist&ného znovu vysazovéni
druhtt voln€ Zijicich Zivogichi do piivodnich aredld vyskytu /reintrodukce/,
spolupracuje s ndrodnimi a mezinarodnimi institucemi piisobicimi v oblasti péte
o Zivotni prostredi a ochrany piirody; v pfipad& potieby spolupracuje i s da151m1
zafizenimi, které pro sviij provoz potiebuje;

- prodava, kupuje, sméfiuje, ddva a pfijima do deponace zvifata k uskutetndni
svych chovatelskych a expozi¢nich programii a plind sjinymi subjekty
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v tuzemsku i zahrani¢i; pfijima dary zvifat; dale je opravnéna darovat zvitata
v souladu se zédkonem ¢&.162/2003 Sb. o podminkéch provozovani zoologickych
zahrad vplatném znénf; tyto tkony provddi bud piimo nebo za udasti
zprosttedkovatelskych organizaci; obdobn& ziskdvda a vydava rostliny,
chovatelskd zafizeni a prostfedky, léky, pomiicky, stroje a daldi predméty
a materialy k zajiSténi svého provozu; proddva a vymétuje rostliny vetnd
pomticek k jejich p&stovéani, prodav, vymétuje a kupuje krmiva a muze
provadét vlastni vyrobu krmiv a vlastni zemé&d&lskou vyrobu.

b) Piisp&vkova organizace podporuje vychovu vefejnosti k ochrané piirody, zejména
poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich p¥irodnich stanovidtich a tloze
v ekosystémech; spolupracuje s ndrodnimi a mezindrodnimi organizacemi ptsobicimi
v oblasti ekologické vychovy nebo organizuje soudinnost p¥i ekologické vychové
obyvatelstva; v piipadé potfeby spolupracuje i s dal§imi zafizenimi, které pro svij
provoz potiebuje; organizuje voboru své &innosti odbornd setkdni, sympozia,
pfednadky, vymé&nné burzy, vystavy a podobné akce, zajistuje vyrobu informagnich,
vychovnych a vzdé€ldvacich materidlii. Pro tyto ukoly ziidila p¥isp&vkova organizace
mimo jiné specializované stfedisko ekologické vychovy.

¢) Prispévkova organizace zaji$t'uje provoz Centra pro zvifata v nouzi, tzn. provoz:
¢ Utulku pro nalezens a opusténd zvifata ze zdjmovych chovii
e Stanice pro handicapované Zivo&ichy fauny CR
e Ekologické vzdélavaci stanice
000003

a vykonava svoji €innost v rdmci plisobnosti obce takto:

ca) Podle veterindrntho zékona &. 166/1999 Sb., v platném znéni a provad&cich
predpist ¥di a koordinuje vykon vefejné spravy:

1) zajidtuje hrazeni ndkladdi spojenych s odchytem a karanténovanim
odchyceného zvifete podle § 42, neni-li jeho chovatel znam,

2) v ramci ochrannych a zdoldvacich opatfeni provadi odchyt
toulavych psi a kofek, popf. jinych, na nebezpednou nikazu
vnimavych zvifat v mist€ a dob& nafizeni zédkazu volného pohybu
zvitat, '

3) provadi odchyt pst a kolek a jejich umistdni vizolaci Centra
v soutinnosti PCR nebo mé&stskou policii, je-li jejich odchyt v zajmu
ochrany zdravi lidi a zvifat, popf. v jiném vefejném zdjmu, ... .. .. ... .

4) pfi vyddvani odchycenych zvifat chovateli postupuje podle
§42odst. 2, - ' .

5) dle § 40 hradi ndklady na neSkodné odstran&ni uhynulého zvitete,
neni-li jeho majitel znam.
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cb) Podle § 135 ob&anského zdkoniku v platném zn&ni:
1) je organem piisluinym k pfijeti nalezenych zvitat,
2) zajidtuje predani zvifat pivodnim vlastnikiim, nebo do nahradni
pée novym osvojitelim,
3) wuzavira dohody s novymi osvojiteli nalezenych zvifat o jejich
prozatimni pééi,
4) u osvojitelii provadi kontroly plném dohod o prozatimni pé¢i zvifat,
5) pfineplnéni podminek dohody odebira osvojitelim sv&fens zvike,
6) jednd svlastniky nalezenych zvifat o ndhradé néakladd, které
vznikly v souvislosti s opatrovanim nalezeného zvitete,
7) po uplynuti marné Ihiity od nalezu zvifete zastupuje Statutérni
mésto Liberec ve v&cech majetkovych v ptipadech prevodu
vlastnickych prav ke zvifatim.

cc) Podle zdkona &. 246/92 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, v platném zn&ni
1) miZe kregulaci populace toulavych a opusténych zvifat provést
(§ 13b):
- informacni, osvétové a jiné udelové cilené preventivni aktivity
- trvalé oznaCovéni viech toulavych a opusténych pst v obci
a evidenci jejich chovateli
- odchyt toulavych a opusténych zvitat
- kontrolu ¢innosti k uskutedn&ni regulace populace
omezovanim nekontrolovanych zdroji potravy neplanovaného
rozmnoZovani pst a kogek podporou jejich sterilizace.

cd) Podle zékona &. 128/2000 Sb.,oq) @beich, v platném zné&ni ¥idi a koordinuje vykon
samostatné piisobnosti v rozsahu vefejného potadku a ochrany rozvoje
zdravi:
1) zajiStuje odchyt opudténych a ztracenych zvitat a jejich nasledné
umisténi, vede o nich evidenci, peduje o n& podle chovatelskych
a veterinarnich zésad,
2) zajist'uje sbér kaddverh na izemi m&sta a Je_]lch naslednou likvidaci;
3) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy provadi programy kastrace
a tlumeni populace zdivo&elych zvitat. :

ce) V piipad€ volné kapacrcy Centra déle zajist'uje:
1) piijem zvifat na zdklad® objedndvky jinych ob01 a mést,
2) chovatelskou a veterindrni pé¢i o tato zvifata a jejich predévéni
majitelim a osvojitelim,
3) vytctovani ndkladii za pobyt a pédi o tato zvitata,
4) oznamuje obecnim Gfadiim piijetf nalezeného zvifete.

cf) Centrum dale za31§t’u_]e
1) piechodné ustijeni a pé&i o volné Zijici hand1capované Zivodichy,
2) a plni tkoly zachranné stanice — sb&mé misto handicapovanych

Zivogichd, ‘
3) zastupovani Statutdrniho mésta Liberec pted ttady p¥i schvalovani
provozniho ¥adu ttulku,

4) provoz utulku podle platnych pravnich pfedpisti a p¥i provozu se Hdi
fadem vydanym Okresni veterindrni spravou v Liberci dne 24.4.2002
pod &.j.164/2002, dokud nebude zmé&ng&n.
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d) Pispévkova organizace provozuje vydavatelskou a nakladatelskou &innost.

e) Pfispévkova organizace provozuje kulturni, kulturn® vzd€lavaci a zdbavni zafizeni,
pofaddni kulturnich produkei, zéabav, vystav, veletrhl, piehlidek, prodejnich ...
a obdobnych akef.

| Iv.
' STATUTARN{ ORGAN PRISPEVKOVE ORGANIZACE

1. Statutarnim orginem piisp&vkové organizace je Feditel, kterého jmenuje a odvolava rada
mésta. o

2. Reditel prisp&vkové organizace jmenuje a odvolava svého zéstupce, kterym je zastupovan
v dobé své nepiitomnosti. .

3. Reditel pfisp&vkové organizace plni tikoly vedouctho organizace a je opravnén jednat ve
viech v&cech jménem této piisp&vkové organizace a podepisuje se tak, Ze knazvu
piisp&vkové organizace ptipoji sviij podpis s uvedenim funkce.

4. Reditel pHspévkové organizace se pti vykonu své funkce ¥idf platnymi pfedpisy, zfizovaci
listinou, smérnicemi a pokyny zfizovatele.

5. Reditel pHsp&vkové organizace je za svou &innost zodpové&dny ztizovateli.

6. Reditel pispsvkové organizace vplném rozsahu zabezpetuje a odpovidd za tplnost,
pravdivost a spravnost vedeni ﬁéetnictvio% %%sggdafeni piispévkové organizace.

7. Reditel piisp&vkové organizace stanovuje vnitfni organizatni strukturu pfispévkové
organizace, organizadni ¥ad a vnitini sm&rnice dle provoznich potfeb v souladu s obecné

z4vaznymi pravnimi pfedpisy a sm&rmicemi ziizovatele.

8. Reditel pisp&vkové organizace ¥di pHsp&vkovou organizaci podle organizacniho fadu
a v souladu s platnymi pracovnpravnimi pfedpisy.

V.

~ _VYMEZENi MAJETKU ZRIZOVATELE =~
PREDAVANEHO ORGANIZACI K HOSPODARENI

Prispsvkové organizaci se pro plnéni hlavniho Glelu a pfedmétu Einnosti pfedava
k hospodafeni ni¥e uvedeny majetek zfizovatele (déle jen svéfeny majetek): .
1. dlouhodoby hmotny majetek nemovity - budovy, stavby a pozemky tvotici funkeni
celek,

2. dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek movity — samostatné
“movité véci a soubory movitych véci, S - , ’

3. drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

‘Svéteny majetek je uveden v piiloze, které je nedilnou soudésti této zfizovaci listiny.
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VI
NABYVANI MAJETKU

1. Prisp&vkova organizace po dobu trvani své &innosti nabyva majetek pro svého

- zfizovatele, neni-li déle stanoveno jinak.

2. Organizace je opravnéna nabyvat pro svého ztizovatele pouze s jeho pisemnym
pfedchozim souhlasem

- nemovity majetek, .

- dlouhodoby hmotny movity majetek a dlouhodoby nehmotny majetek, pokud
je jeho potizovaci cena v jednotlivém piipads vy38i neZ 100 000,- K¢&; predchozi
pisemny souhlas ziizovatele je vyZadovan i pro nabyt{ majetku s niZ3i cenou,
pokud by celkovy objem tohoto majetku pofizeného v kalend4fnim roce
piesahl &4stku 300 000,- K¢&.

Pfedchozi souhlas ztizovatele je vyadovéan k nabyti vySe uvedeného majetku bez
ohledu na zpisob jeho pofizeni.

Majetek nabyvany organizaci do vlastnictvi zfizovatele se povaZuje za svéfeny
majetek ode dne jeho nabyti.

3. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny od data G&innosti této z¥izovaci
listiny na zéklad® kupni smlouvy nabyvé z rozhodnuti zfizovatele do svého
vlastnictvi organizace.

4. Do svého vlastnictvi miXe organizace déle nabyvat majetek jen v ptipadech
a zplsobem stanovenym v zdkon¥ & 250/2000 Sb. v platném znéni, na zdklad&
individuélniho rozhodnuti nebo souhlasu ztizovatele.

5. Organizace je oprdvn&na nabyvat %Q%Orﬁaj etek, ktery sloui dinnostem vymezenym
ve zfizovaci listing.

VIL
VYMEZENI MAJETKOVYCH PRAV

1. PiispEvkové organizace mé pii hospodateni s majetkem svéfenym i s majetkem
ve svém vlastnictvi nasledujici povinnosti: : '

a) majetek spravovat efektivng, hospodarng, a udelnd jej vyuzivat k zaji¥téni
hlavniho Gelu &innosti, pro ktery byla zfizena. K doplitkové &innosti je
opravnéna majetek vyuZivat za podminky, Ze tim nenarusi chod své hlavni
&innosti, popt. neposkozuje z4jmy vlastnika,

b) o majetek pefovat v souladu s platnymi zékonnymi normami, tj. chrénit jej
pied znifenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. Je povinna dbét na to,
aby jeho opotfebeni odpovidalo G&elu a rozsahu jeho pouzZiti a chranit jej pred
neopravnénymi zasahy, .

¢) vést o majetku- ¥adnou uletni a operativni evidenci v souladu s ustanovenim
zdkona &islo 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozd&j§ich predpist. . ..
a navazujicich prdvnich norem; je povinna odd&len& evidovat majetek svéfeny
a majetek ve vlastnictvi organizace,
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d) provadét pravidelnou inventarizaci majetku v souladu se zn&nim ptislusnych
pravnich pfedpisii a v terminech stanovenych zfizovatelem. Inventurni zapis
a inventurni soupisy predkladat zfizovateli v terminu, ktery organizaci stanovi,

e) pfi nabyvani majetku a jeho sprévé dodrZovat ustanoveni platnych zakont
veetne zdkona &. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach,

f) zabezpetit pravidelné a piislu§nymi predpisy stanovené revize a technické
prohlidky majetku,

g) odepisovat dlouhodoby majetek v souladu s platnymi i¢etnimi ptedpisy podle
odpisového planu schvaleného zfizovatelem,

h) zm&ny stavu svéfeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(ph’rﬁstky, Ubytky), které nastanou v priib&hu b&Zného roku, je organizace
povinna bez zbyte¢ného prodleni oznamovat odboru ekonomxky a veécné
ptislu§nému odboru zfizovatele,

i) organizace je povinna vdas podévat navrthy na zahdjeni ¥izeni k vymoZeni
pohledavek a dbit na to, aby nedoslo kproml¥eni nebo prekluzi prav
vyplyvajicich ze zédvazkd dluZnikti. Odpis nedobytnych pohleddvek schvaluje
na zaklad& Zadosti organizace zfizovatel.

2. Svéfeny nemovity majetek

a) Svéfeny nemovity majetek nesmi organizace prodat, zastavit, vloZit, rugit s nim
¢i jinak ho zatiZit. Stane-li se) ?16 pro jeji Einnost nepot¥ebnym, je povinna
neprodlené tuto skuteénost sdélit zfizovateli.

b) Organizace smi uzavirat ndgjemni smlouvy s délkou trvajici maximalng 1 rok.
Uzavfit ndjemni smlouvu na del$i obdobi lze jen s predchozim pl’semng’/m
souhlasem zfizovatele. Smlouvy o vypUJcce lze vZdy wuzavfit pouze
se souhlasem zfizovatele. Prondjmy ani vypljéky nesmi naruSovat chod
organizace a hlavni u&el, ke kterému byla z¥zena.

¢) Organizace je povinna udrZovat svéfeny nemovity majetek v provozuschopném
stavu a za tim i¢elem provadét jeho GdrZbu a opravy v souladus pldnem oprav
a Udrzby, ptedloZeném ve stanoveném terminu, ktery schvaluje vécng p¥isluiny
odbor zfizovatele. Havarijni opravy, nutné k nevyhnutelnému odvraceni $kod
na majetku ¢i vzniku nebezpedi ohroZujiciho zdravi zamé&stnanct a tfetich osob,
je organizace povinna provést okamZit& s tim, e tyto neprodlene (nejpozdéji
do 3 dni) nahldsi' pisemné v&cn& piisluinému odboru zfizovatele vietnd
doloZeni protokolu o havarii.

d) Technickd zhodnoceni, rekonstrukce a modernizace na sv&feném nemovitém
majetku miiZe organizace provadét jen spfedchozim souhlasem v&cng
ptisluiného odboru zfizovatele. Souhlas musi mit pisemnou formu a obsahovat
zékladni technické a ekonomické podminky realizace akce.

e) Nemovity majetek je pojistén zfizovatelem. Organizace je povinna z¥izovateli
neprodlené ozndmit vznik skutednosti ($kod) zakladajicich pojistnou udalost
vécné piislusnému odboru.
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‘3. Svifeny dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek movity

a)

b)

Svéfeny dlouhodoby nehmotny a hmotny movity majetek nesmi organizace
prodat, zastavit, vloZit, rugit s nim &i jinak ho zatiZit. Stane-li se majetek pro jejf
¢innost nepotiebnym, je povinna neprodlené tuto skute€nost sd&lit z¥izovateli.

Organizace smi tento majetek pronajmout nebo vyptjéit pouze za podminky,
Ze tim nebude narufeno plnéni hlavniho Gelu a predmétu jeji Cinnosti.
Prondjem nebo vypGj¢ku majetku na dobu del¥i neZ jeden rok je povinna
neprodleng pisemné ozndmit v&cné piisluinému odboru zfizovatele.

Sv&feny dlouhodoby movity majetek udrZuje organizace v provozuschopném

stavu, zajiStuje jeho wUdrzbu a opravy, a spredchozim souhlasem v&cngd
piisluSného odboru také jeho pfipadné technické zhodnoceni.

Organizace miiZe tento majetek vyfazovat jako neupotiebitelny, likvidovat jako
opotiebovany nebo prodat pouze spfedchozim pisemnym souhlasem
ztizovatele. P¥jmy z prodeje tohoto majetku jsou vynosem organizace.

Organizace je povinna dlouhodoby hmotny majetek movity pojistit.

4. Svéfeny drobn)" dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

2)

b)

Organizace smi tento majetek pronajmout nebo vypijéit pouze za podminky,
Ze tim nebude naruSeno plnéni hlavniho uelu a pfedmétu jeji &innosti.
Prondjem nebo vypijcku mdjétkd3na dobu del¥i neZ jeden rok je povinna
pisemné ozndmit vécné pfisluinému odboru ziizovatele.

Organizace udrZuje svéfeny drobny dlouhodoby movity majetek
v provozuschopném stavu, zaji$tuje jeho udrzbu a opravy.

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a zdsoby miiZe organizace
vyfazovat jako neupotfebitelny, prodat nebo likvidovat jako opottebovany
po pfedchozim souhlasu vécné pfisluiného odboru zfizovatele. V piipadd
provedené likvidace majetku je organizace povinna predat zfizovateli kopie
zépisu likvidaéni komise. P¥{jmy zprodeje tohoto majetku jsou vynosem
organizace,

d) Organizace je povinna tento drobny dlouhodoby hmotny majetek pojistit.
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VIII,
FINANCNI HOSPODAREN{ ORGANIZACE

1. Finanni hospodafeni pfisp&vkové organizace a finanéni vztahy mezi zfizovatelem
a organizaci se Fidi:

a) obecnd zdvaznymi pfedpisy upravujicimi rozpodtovd pravidla a hospodafeni
pfispévkovych organizaci — zejm. zékonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych
pravidlech izemnich rozpoéti v platném znéni,

b) dal¥imi pfedpisy, pravidly a pokyny zfizovatele upravujicimi zejména finan¢ni vztah
k rozpo&tu zfizovatele, hmotnou zainteresovanost organizace, odvodové povinnosti
a zavazné ukazatele pro hospodareni.

A

2. Organizace je povinna vést fAdn& Uidetni evidenci a plnit svoje datiové povinnosti. Pfitom
se Fidi '

a) obecné zdvaznymi predplsy upravujicimi vedeni udetnictvi — zejm. zék. &. 563/1991
Sb., o Gidetnictvi, ve znéni pozdé&j$ich zmén a dopliikil, a pokyny zfizovatele,

b) obecné zdvaznymi pfedpisy upravujicimi datiové vztahy — tj. soustavou datiovych
zakonl v platném znéni.

3. Pfi finan¢nim zajiét’oVéni své ¢&innosti je organizace povinna dodrZovat ustanoveni zékona
¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach.

000003
4. Organizace zaji¥tuje svou cinnost ze zdroji poskytnutych zrozpodtu ziizovatele
a z finan&nich prostfedki ziskanych vlastni ¢innosti. Hospodafi téZ s penéZnimi prostfedky
svych fondd, s pen&Zitymi dary od fyzickych a pravnickych osob popiipadé i s finanénimi
prostfedky z jinych zdroju.

5. Zfizovatel organizaci poskytuje ze svého rozpodtu neinvestiéni pfispévky na provoz,
ucelové neinvestiéni ptisp&vky a pfisp&vky na investice v rozsahu jim uznanych potfeb
provozu a rozvoje organizace.

6. Organizace muZe pouzit k financovani své &innosti granty a dotace (napf. ze zdroju
ustfednich organt stétni spravy, z prosttedkt EU, apod.).
Zadost o poskytnuti grantu nebo dotace ztéchto prostredku muiZe podavat jen
s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele v piipadech, Ze jsou uréeny na pofizeni
dlouhodobého ma_]etku nebo je jejich vyuZiti podminno zajisténim prostiedki
' na pfedfinancovani & spolufinancovani. V ostatnich p¥ipadech postaéuje pouze informovat
0 podan Zadosti v&cné piislusny odbor zfizovatele.
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IX.
DARY

1. Organizace je oprdvnéna poskytovat dary jinym osobam jen v p¥ipadech a za podminek
stanovenych zdkonem €. 250/2000 Sb. v platném znéni.

2. Prijiméani dari organizaci podléh4d predchozimu pisemnému souhlasu ziizovatele v dale
uvedenych piipadech:
- je-li pfedmé&tem daru majetek, k jehoZ pofizeni je zapotiebi pfedchozi souhlas zfizovatele
dle ¢lanku VI, odst. 2. , této zfizovaci listiny,
- jde-li o penézni dar prevy3ujici &astku 300 000,- K&,
- pfi nabyvéni majetku darem do vlastnictvi organizace.

Organizace predklada zfizovateli Zadosti o souhlas k nabyti majetku darem do svého
vlastnictvi prostfednictvim v&cn& pnsluéného odboru.

3. Zftizovatel dava organizaci pfedchozi souhlas pfijimat do vlastnictvi organizace pen&Zité
dary Gcelové neuréend, jejich vyse v jednotlivém pipad® neptekrodi 50 000,- K&,
maximéln¢ viak do celkové &astky 300 000,- K& za kalendaini rok.

X. N
DOPLNKOVA CINNOST
000003
1. Prispévkové organizaci je zfizovatelem povolena nasledujici dopliikovad &innost, kterd
navazuje na hlavni uéel a pfedmét &innosti:
a) hostinska &innost,

b) maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové obrazovych zéznamii a jejich
nenahranych nosic¢i,

¢) specializovany maloobchod,

d) maloobchod tabdkovymi vyrobky,

e) reklamni ¢innost a marketing,

f) zprostfedkovani obchodu a sluZeb,
g) ubytovaci sluzby,

h) prondjem a pijéovani v&ci movitych,

1) prondjem nemovitosti, bytﬁ a nebytovych prostor bez poskytovani jinych neZ
- zakladnich sluZeb, zajistujicich f4dny provoz nemovitosti, bytii a nebytovych prostor.

2. Prispévkova organizace mé pravo uzav1rat smlouvy - o najmu nebytovych prostor
a pozemki a smlouvy o vypijéce:

a) na dobu urditou, nejvySe na dobu 1 roku, bez souhlasu zfizovatele; p¥isp&vkova
organizace je povinna o t&chto smlouvach zfizovatele informovat,

Zfizovaci listina ZOO 1. listopadu 2009 : 10/12




b) na dobu neurditou a dobu uréitou del3f ne¥ 1 rok za ptedpokladu, sv&ti-li pfispévkové
organizaci tuto plisobnost rada mésta (v souladu se zakonem &. 128/2000 Sb., o obcich).
Prondjmy ani vypiijtky nesmi narufovat chod p¥ispévkové organizace a hlavni ucel,
ke kterému byla p¥isp&vkova organizace zfizena.

Ostatni doplitkovd &innost smi byt uskutedfiovéna jen se souhlasem zfizovatele a po jejim

uvedeni v dodatku ke z¥izovaci listing.

3. Pro realizaci doplitkové &innosti lze pouZit shodny majetek jako pro hlavni &innost véetns

shodnych prav a povinnosti pro hospodateni s timto majetkem; jeho uZiti nesmi narusovat
plnéni hlavniho &elu a ptedmétu &innosti piispdvkové organizace.

. Plispévkové organizaci se stanovuji tyto podminky pro uskute&iovéani dopliikové ¢innosti:

a) pii uskuteCfiovani dopliitkové &innosti je nutné dodr¥ovat ustanoveni Fivnostenského
zakona, ob&anského zdkoniku a obchodntho zékoniku,

b) vykony, sluzby a price produkovﬁne’ vramci doplitkové €innosti se realizuji podle
platnych cenovych predpist,

¢) ve vztahu k datiovym zileZitostem je tieba dodrZovat platné datiové zdkony,
d) doplitkové &innost nesmi byt ve svém souhrnu dlouhodob ztratova,

e) piispévkova organizace nesmi uskutediiovat dopliikovou &innost na tikor hlavniho telu
stanoveného touto zfizovaci listinou, _
f) dopliikové &innost musi byt v Getnictvi vedena odd&lend od hlavni ¢innosti,

000003
g) zisk vytvofeny dopliikovou &innosti pouZije prsp&vkova organizace pro zkvalitn&ni

a rozsifen{ stanoveného hlavniho &elu, pokud z¥izovatel nerozhodne jinak,

h) spole¢né néklady na hlavni a dopliikovou &innost napt. (plyn, voda, elektrick4 energie,
teplo) musi Gletni jednotka rozdglit na zaklad$ propodtu mezi &innosti; néklady
a vynosy se zésadné i¢tuji do obdobf, s nim¥ vé&cng a Gasové souvisi, :

i) vyde mzdovych prostfedkdi uplatiiovanych jako néklad doplitkové  &innosti
se neusmériiuje (nafizeni vlady &islo 447/2000 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist).

. Reditel prispsvkové organizace vypracuje smérnici pro realizaci doplikové &innosti
a pfedloZi ji ke schvéleni zfizovateli.

XL
KONTROLA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

. Z¥izovatel provadi pravidelnou kontrolu &innosti, Gdetnictvi a hospodateni ptisp&vkové
organizace. ‘ -

. Kontrolou &innosti, t&etnictvi a hospodateni piisp&vkové organizace nebo jejiho uréitého

- useku miiZe ziizovatel povafit i jiny orgén nebo osobu a piisp&vkov4 organizace je povinna
tuto kontrolu umoznit.
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XII.
ZAVERECNA USTANOVENT

1. Tato zfizovaci listina nabyva uinnosti dnem 1. listopadu 2009.

2. Ke dni nabyti u€innosti tohoto zn&ni z¥izovaci listiny se zruSuje z¥izovaci listina ze dne
16. prosince 2004 v&etné viech jejich dodatk.

3. Tato zfizovaci listina je porlzena ve dvou stejnopisech, z nichZ kazdy ma platnost originalu.
Piispévkové organizace i zfizovatel obdrz po jednom stejnopisu.

4. Piispévkovd organizace se podle § 27 odst. 10 zakona 250/2000 Sb., zapisuje
do Obchodniho rejstiiku, ndvrh na zépis podava zfizovatel.

5. Ukoly zfizovatele podle zvl4stnich zakont, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu mésta, plni
rada mésta podle § 102 odst. 2 pism. b) zdkona &islo 128/2000 Sb., o obcich, v platném

znéni.
6. Piisp&vkova organizace byla zfizena rozhodnutim zastupitelstva mésta na dobu neur&itou.

000003

Liberec 1. listopadu 2009
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Priloha ke zfizovaci listiné

V souladu s usnesenim Zastupitelstva mésta Liberec &. 220/09 ze dne 29.10.2009 byl vymezen majetek ve
viastnictvi Statutarniho mésta Liberec, ktery se organizaci pfedava k hospodareni ke dni:
1.11.2009

CELKEM:

Rozpis svéfeného majetku :
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Rozpis svéfeného majetku :
B 7 $ ST ik

os

258 256,00

4082970 Skoda Vanp LBN 76-93 DHM:ZOO
4085693 Sikmé schodistova plosina DHM:ZOO 264 180,00
4085694 Server HP PL BL460c+ OS DHM:ZOO 89 934,00
4085695 Server - piisluSenstvi - tech DHM:ZOO 55 496,00
4085696 Panelova plocha pod voliéru DHM:ZOO 70 600,00
4085697 Voliéra mobilni se samost. DHM:ZOO 72 000,00
4085698 Sokovy zchlazovad a zmraz. DHM:ZOO 77 231,90
4085699 Auto Berlingo BG FG600 14 _ DHM:ZOO 310 590,00
4086328 Komponent informa&niho a navigacniho systémDHM:Z00 528 360,00
4086329 Motocykl HONDA, NPS50 ZOOMER, Zluta barviDHM:ZOO 47 891,00
4077771 Znackovaci zafizeni DHM:ZOO 30 182,84
4077774 Pila Husqvarna DHM:ZO0O 18 200,30
4077775 Cerpadio 80 KDPU DHM:ZOO 16 974,00
4077776 Vyrobnik sodové vody DHM:Z00 30 996,00
4077778 Videokamera VHS DHM:ZOO 38 500,00
4077780 Vzduchotech.jednotka DHM:ZOO 17 310,00
4077781 Vzduchotech.jednotka DHM:ZOO 17 310,00
4077782 Vzduchotech.jednotka DHM:ZOO 17 310,00
4077784 Narkotizaéni pistole DHM:ZOO 14 238,85
4077785 Vysilatka Elektronik DHM:ZOO 30 000,00
4077786 Fritéza DHM:ZOO 12 000,00
4077787 Kotel plynovy DHM:ZOO 14 190,00
4077788 Elektrokotel DHM:ZO0O 10 374,00
4077789 Kuchyiisky stroj MKJ DHM:ZOO 11 930,00
4077793 Kompresor WAN CP el. DHM:ZOO 20 217,00
4077794 Kompresor PKS 50 2 DHM:ZOO 13 064,00
4077795 Svéfeci agregét DHM:ZOO 10 695,90
4077796 Pasova pila A A~ A DHM:ZOO 13 977,00
4077797 SdruZeny obrab&cistroj - DHM:ZOO 24 505,00
4077798 Kombin.drevoobr.stroj DHM:ZOO 34 928,88
4077799 Vrtacka BK 203 DHM:ZOO 11 449,00
4077800 Bruska DZJA 200 DHM:ZOO 29 570,15
4077801 Ohybacka plechu DHM:ZOO 10 800,00
4077802 Svarecka 180/35 DHM:ZOO 29 890,00
4077803 Vzduch.dopravnik sen DHM:ZOO 32 850,00
4077804 Dopravnik vzduch.el. DHM:Z0O0 22 915,00
4077805 Dopravnik sena DHM:ZOO 16 275,00
4077806 Vzduchovy dopravnik DHM:ZOO 34 150,00
4077807 Kotel VIADRUS G 100 DHM:Z0O0 45 000,00
4077808 Kotel VIADRUS G 100 DHM:ZOO 45 000,00
4077822 Telefax Canon DHM:ZOO 40 590,00
4077823 Dioptronové lampa DHM:ZOO 19 990,00
4077824 Telefonni ustfedna DHM:ZO0O 125 372,40
4077825 Pfenos.telefon Panasonic DHM:ZOO 17 990,00
4077826 Pienos.telefon Panasonic DHM:ZOO 17 990,00
4077827 Kiovinoiez DHM:ZOO 17 690,00
4077828 .El.smazici panev DHM:ZOO 34 953,00
4077829 _ Poégitaé Compagq DHM:ZOO 57 514,50
4077830 Sahara skiiin DHM:ZOO 28 581,00
- 4077831 Televizor Thomson DHM:ZOO 31 190,00
4077832 Poéitaé P 133 {DHM:ZOO 48 690,00
4077833 Videokamera SONY DHM:ZOO - 49 539,00
4077834 WAP SC 730 DHM:ZOO 85 508,00
4077835 Rozhias.Ustfedna DHM:ZOO 56 616,00
4077836 Cerpadio vodni ponor. DHM:ZOO 26 206,00
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Rozpis svéfeného maj

4077837 DHM:ZO0 66 783,00
4077838 PC Pentium s pfisl. DHM:ZOO 36 425,40
4077839 PC Pentium s pfisl. DHM:ZOO 40 194,40
4077840 Myci stroj WAP DHM:ZOO 85 387,80
4077841 El.pokladna FUJITSU DHM:ZOO 24 395,00
4077843 Mycl stroj WAP DHM:ZOO 29 158,00
4077844 Zavora parkovi§té DHM:Z0OO 98 623,40
4077845 Pila pasovéa na kov DHM:ZOO 47 380,10
4077846 Soustruh na kov DHM:ZOO 119 228,10
4077847 Cerpadio KDFU DHM:ZOO 25 864,00
4077848 NUZky tabulové DHM:Z00 35 014,00
4077849 Lihefi COMPACT S84 DHM:ZOO 62 927,00|
4077850 Fréza KPF 300 V DHM:ZOO 92 400,00
4077851 Nahradni napéjeni Ithni DHM:Z0OO0 62 580,00
4077852 Automaticka zaviaha DHM:ZOO 91 657,70
4077853 Fritéza turbo TF DHM:ZOO 64 624,00
4077856 Trezor na zbrané DHM:ZOO 43 554,00
4081133 Server - sekretariat DHM:ZOO 166 362,44
4081134 Nottebook Acer DHM:ZOO 62 088,61
4081135 PC soustavy Triline Profi DHM:ZOO 96 546,20
4081136 Sougastky pro instalaci po&itadti DHM:ZOO 147 774,10
4081137 El.my¢ka Alba Hofovice DHM:Z0OO 82 773,00
4081138 Chladici stlll s pfid.stoly DHM:ZOO 82 886,00
4081139 Chladici vitrina samoobsluzna DHM:Z0OO 47 688,00
4081140 Kontejner K2 DHM:ZOO 60 800,00
4081141 Pracovni plocha se soustavy DHM:Z00 54 580,00
4081142 Myéka el.S50 TT podstolova DHM:ZOO 51 490,00
4077857 __Ford Transit Diesel. - . 000003 DHM:ZOO 409 746,83; -
4077859 Kolovy traktor Z DHM:ZOO 147 943,00
4077862 Malotraktor DHM:ZOO 26 633,00
4077864 Univers.nakladaé DHM:ZOO 243 390,00
4077869 Kontejner uzaviratelny DHM:ZOO 69 174,00
4077810 Sné&hova radlice DHM:ZO0 22 082,00
4077811 Navés Horal DHM:ZOO 245 824,00
4077812 Sklapé&ci navés DHM:ZOO 354 166,00
4077813 Malotraktor TV 824S DHM:ZO0 229 177,00
4077814 Sklapéci navés SP 3 DHM:ZOO 60 390,00
4077816 Kontejner K2 DHM:ZO0 54 900,00
4077817 Kontejner K2 DHM:Z00 54 900,00
4077819 WOLKSWAGEN TRANSPORT DHM:ZOO 800 000,00
4077870 Skfiil na spisy DHM:Z0O0O 15 274,00
4077871 Zesilovag AKT 216 DHM:ZOO 12 326,00
4082445 Sporak kombinovany SPE 4 DHM:ZOO 58 010,00
4082446 DgeitOF nasténna rovna nerez DHM:ZOO 48 710,00
4082447 Vytah nakladni DHM:ZOO 41 122,00
4082448 Traktor ZETOR DHM:Z00 1 200 020,00
. 4081143 Film o ZOO Liberec DNM B 75 632,60
4047368 Masarykova 726/29 (Rybaiska basta) ND-01-P-0726 4 675 668,00
4047369 U Zoologické zahrady 785/2 (Capi hnizdo) ND-01-P-0785 _ 346 267,00
4076540 Masarykova 1347/31 (provozni budova Z00) [ND-01-P-1347 4 895 460,40
4082951 Ostasovska 570 (Utulek pro psy) ND-11-P-0570 11 215 322,90
4047370 Javorova 207/33 ND-14-P-0207 373 092,50
4086746 Sovova 899 (pfirodni divadio) ND-14-P-0899 1 041 093,00
4077418 13541-3,71 PAJ01/2/02945:001/0|P 50 271,10
4077381 1961-2,98 PA/01/2/02945:002/0|P 5 843,80
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PA/01 /2/02945.003/0] P

8 040,10
4077383 306-2,84 PA/01/2/02945:004/0|P 870,00
4077384 1210-792,72 PA/01/2/02945:006/0|P 959 200,00
4077385 544-3 PA/01/2/02945:007/0|P 1 632,00
4077444 597-3,14 PA/01/2/02945:008/0|P 1 879,56
4077387 95-3 PA/01/2/02945:009/0{P 285,00
4080133 51-3,03 PA/01/2/02945:010/0|P 154,60
4077438 50-3 PA/01/2/02945:011/0|P 150,00
4080134 49-3,03 PA/01/2/02945:012/0|P 148,50
4083745 28-3,71 PA/01/2/02945:013/0|P 103,90
4084654 9877-2,40 PA/01/2/02948:003/0|P 23 704,80
4077388 3884-3 PA/01/2/02949:000/0|P 11 580,00
4077389 23393-3 PA/01/2/02950:001/0|P 181 759,00
4077390 2649-2,40 PA/01/2/02950:002/0|P 6 357,60
4077391 501-2,40 PA/01/2/02950:003/0|P 1 202,40
4077392 236-800 PA/01/2/02951:000/0|P 152 154,56
4077393 145-637,79 PA/01/2/03206:000/0|P 92 481,00
4077405 97-800 PA/01/2/03207:000/0|P 78 400,00
4077407 58479-3,36 PA/01/2/03208:001/0|P 196 609,10
4077408 166-2,40 PA/01/2/03208:002/0|P 398,40| -
4077411 201-800 PA/01/2/03208:003/0|P 160 800,00
4077416 567-800 PA/01/2/03208:004/0|P 453 600,00
4077419 153-800 PA/01/2/03208:005/0|P 122 400,00
4077420 730-800 '|PA/01/2/03208:006/0|P 584 000,00
4077421 259-800 PA/01/2/03208:007/0|P 207 200,00
4077422 25-800 PA/01/2/03208:008/0]P 20 000,00
4077423 48-800 s PA/01/2/03208:009/0|P 38 400,00
4077424 679-800 YYEES PA/01/2/03208:010/0|P 543 200,00
4077425 285-3 PA/01/2/03208:011/0]P 855,00
4077426 34-3 PA/01/2/03208:012/0|P 102,00
4077445 207-3,36 PA/01/2/03208:013/0|P 695,52
4077446 75-3,36 PA/01/2/03208:014/0|P 252,00
4077447 264-3,07 PA/01/2/03208:015/0|P 812,64
4077448 887-69,37 PA/01/2/03208:016/0|P 81532,12
4077449 135-3,36 PA/01/2/03208:017/0(P 453,60
4077427 183-3 PA/01/2/03208:018/0|P 549,00
4077428 596-3 PA/01/2/03208:019/0|P 1 788,00
4077429 970-3 PA/01/2/03208:020/0|P 2910,00
4077430 355-3 PA/01/2/03208:021/0|P 1 065,00
4077437 47-3 PA/01/2/03208:022/0|P 141,00
4077439 59-3 PA/01/2/03208:023/0|P 177,00
4080135 165-3,35 _|PA/01/2/03208:024/0|P 552,80
4080136 33-3,35 PA/01/2/03208:025/0|P 110,50
4080137 882-3,35 PA/01/2/03208:026/0|P 2 954,70
4080138 29-3,35 PA/01/2/03208:027/0|P 97,20
4080139 79-3,23 PA/01/2/03208:028/0|P 255,20
4080140 637-3,35 PA/01/2/03208:029/0|P - 2134,00
4080141 35-3,35 PA/01/2/03208:030/0|P | 117,30
4080142 287-3,35 PA/01/2/03208:031/0|P 961,40}
4080143 168-3,35 PA/01/2/03208:032/0|P 562,80
4078392 171-3,36. PA/01/2/03208:033/0|H 574,60
4078393 156-3,36 PA/01/2/03208:034/0]H 524,20
4078394 90-3,36 PA/01/2/03208:035/0|H 302,40
4080144 261-3,35 PA/01/2/03208:036/0|P 874,40
4080145 180-3,35 PA/01/2/03208:037/0|P 603,00
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Rozpis svéfeného majetku :

.| Oznac . L mueslod | 2 (VRS
4080146 24-3,35 PA/01/2/03208:038/0|P 80,40
4077440 659-800 PA/14/2/01636:001/0|P 527 200,00
4077441 251-800 PA/14/2/01636:002/0|P 200 800,00
4077431 66-800 PA/14/2/01637:000/0|P 52 800,00
4077432 186-97,26 PA/14/2/01639:000/0|P 18 092,00
4077433 203-800 PA/14/2/01644:000/0|P 162 400,00
. 4080273 579-3 PA/14/2/01646:001/0|P 1 737,00
4080274 236-276,54 PA/14/2/01646:003/0|P 65 265,00
4080275 653-193,40 PA/14/2/01646:004/0|P 126 291,00
4082965 13056-2,40 PA/15/2/01436:002/0|P 31 334,40
4082964 448-2,40 PA/15/2/01436:006/0[P 1075,20
4082966 464-2,40 PA/15/2/01436:007/0|P 1113,60
4082967 317-2,40 PA/15/2/01436:008/0|P 760,80
4082971 257-2,40 PA/15/2/01436:009/0|P 616,80
4082968 122-2,40 PA/15/2/01436:010/0|P 292,80
4082969 450-2,40 PA/15/2/01436:011/0|P 1 080,00
4077367 vybéh opic Z00 3171 736,00
4047414 hal.senik Javorova, karanténa Z00 1714 479,60
4047415 prodej.kiosek-upominkové pfedméty Z00 27 000,00
4047416 nova lihefi Z00 28 200,00
4047418 hosp. pavilon Z00 5933 022,00
4047419 vybéh a ubik.pro piZmoné Z00 314 706,00
4076534 stéj pro somalské osly Z00 4439 104,77
4047420 ubikace pro gepardy Z00 255 684,00
4077357 ZOO-pavilon exotické zvéie Z00 8 357 001,00
4077366 dravi ptaci Z00 1.381.315,00
4076539 ZO0-WC-piistavba Z00 6 433 187,00
4076538 ubikace prokasudry .. .. nnQQQ0R Z00 ... 351 584,60
4077345 vybé&h pro pandy Z00 3 306 403,08
4076535 ZOO-takini ZO0 5-097 135,33
4076537 kolna na naradi Javorova ul. Z00 565 306,50
4076541 vyhlidkovy pavilon zeber 200 398 481,40
4076530 obsluZna komunikace-horni &ast Z00 4223 992,23
4076531 Klubovna ZOO krouzku Z00 1 087 975,64
4076532 ubikace,vyb&h pro mala zvifata-kasuart a Zelv [ZOO 1768 021,00
4077358 GIBON bufet 200 3173 642,00
4076533 vybéh a zimovisté plameriakl Z00 4 106 328,90
4078395 ZOO0-trafostanice Z00 694 510,00
4078396 Z00-Malé sovy Z00 3 050 606,34
4078413 Z00-Velké sovy Z00 5 537 569,58
4078414 Z00-BazZantnice Z00 5 462 445,72
4047358 bouda pro paovce-kozy Z00:125|H 4 364,00
4047353 most u kruhu Z00:126{H 7 104,00
4047359 oploceni na okruhu Z00:127|H. 6 923,00
4047360 bouda pro lamy Z00:128|H 5 207,00
4047361 bouda pro kozly Z00:129|H 4 894,00
. 4079633 Z00 - Expozice lachtan( 200 15 281 852,47
4079634 - Z00 - Upravna vody Z0OO -6 617 779,86
- 4079635 Z00 - Malé $elmy Z00 5075 019,86
4080582 Dé&tské kontaktni ZOO Z00 1 588 224,50
4080583 Informaéni systém Z00 107 119,00
4080584 Bufet nad lachtany Z00 96 028,00
4082962 Utulek OstaSovska 570, psi hristé Z00 277 983,00
4082963 voliéry pro handicapované ptaky, Gtulek Z00 349 203,00
4047375 pfivad&¢ uzit. vody Z0O 407 000,00
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Rozpis svéieného majetku

4047377

opér.zed pod vyb.antilop

72 000,00

4082375 ‘Ubikace pro lamy a poniky 219 956,00
4082376 Informaéni technologie,Z00 650 224,00
4083447 letni WC, ZOO 1348 873,78
4084229 ubikace pro jezky, ttulek, p. 1436/10 305 000,00
4084463 terénni Upravy pro stanici handicap. Zivocichil 52 288,00
4084464 roz8ifeni vyb&hu pro psy 197 224,48
4085543 sokolnicky amfiteatr 307 828,00
4077368 Z00-obsluZzna komunikace 2 851 234,00
4047379 vyb&hy pro sn. levharty 964 000,00
4047371 . sadové upravy 46 000,00
4047381 teren.upravy u prov.bud. 460 355,26
4047406 voliéry dravych ptaku 2 281 000,00
4047380 soustava jezirek 389 883,50
4047384 prostory pro zahradniky 12 891,00
4047385 hosp.dvir u hosp.pavilonu 2 039 000,00
4047386 vybéh pro gepardy 19 580,00
4047388 pavilon exot. ptactva 28 693 638,60
4047389 dréat.plot kolem ZOO 67 650,00
4047390 staj pro zebry - 1575692,20
4047391 pavilon pro velbloudy ~ 723 805,10
4047392 pavilon pro paviany 405 992,00
4047393 bouda pro kozy 402 005,50
4047395 oploceni soustavy jezirek 12 467,00
4047397 ubik. pro kozoroZce 12 424,00
4047398 Orangutani 212 416,00
4047382 vybé&h Ziraf a nosoroZzcu 3280 184,00
4047400 pavilon pro tlustokoZce 000003 2 854 699,60
4047401 oploceni pav. pro tlustok 266 490,00
4047402 bunka mobilni -33 154,00
4047372 ubikace dikobraz( 18 595,00
4077356 pavilon $elem 23 801 477,95
4047403 dilny a garaZe 917 064,00
4047404 oploceni vyb.sparkata zv. 487 000,00
4047405 ubik.abazén pro tuénaky 250 102,00
4077380 Z00-odstavna plocha a oploceni 377 251,00
4047407 pavilon Ziraf ) 2 573 329,00
4077379 ZO0-labuti jezirko 5 956 572,00
4047408 pavilon nosoroZcu 2 136 078,00
4047409 bunka 1-437 SN 15 000,00
4047410 bunka 439 KN 15 000,00
4047411 bunka 1-077 SA 11 000,00
4077364 pavilon sné&znych levhart(i 1468 000,00
4047412 ocelokolna 420 000,00
4047413 ubik.a vybéh pro antilopy 395 000,00
Celkem :
- POZNAMKA: B

‘Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je uveden v celkové vyél

Liberec 1. listopadu 2009
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Magistrat mésta Liberec
Odbor spravni a Zivnostensky
nam. Dr. E.Benes$e 1, 46059 Liberec 1

C.jz ZU MML/8050/09/Mar/2

Vypis z zivnostenského rejstiiku

Obchodni firma: Zoologicka zahrada Liberec, pfispévkova organizace
Sidlo: Masarykova 1347/31, 460 01, Liberec - Liberec I-Staré Mésto
Identifikaéni &islo: 00079651

Zivnostenské opravnéni ¢, 1

Pfedmét podnikani: Hostinska ¢innost
Vznik opravnéni: 26.10.1992

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Zivnostenské oprdvnéni ¢&. 2
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohich 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Obory ¢innosti: Vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihai'ské a kopirovaci price
Vyroba, rozmnoZovini, distribuce, prodej, proniajem zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu a vyroba nenahranych nosi¢i idaji a zdznami
Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
Zprostiredkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Mimoskolni vychova a vzdélavani, porddani kurzi, Skoleni, véetn& lektorské ¢innosti
Provozovini kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich za¥izeni, pofadani
kulturnich produkei, zabav, vystav, veletrhi, piehlidek, prodejnich a obdobnych akei

Vznik opravnéni: 16.11.1992

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Utad pfislusny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zakona: Magistrat mésta Liberce

/

Bc. Jitka Stichova
ouci odboru spravniho a Zivnostenského

V Liberci dne: 13.08.2009

ID RZP: 2283394
Cislo pripadu: 350506/U2009/11955/Mar Strana 1 ZIV 2.0p010/1020 VYP 0224/028



