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e temoty: eroba_v narodnim podniku Vigona, Svitavy.

Pokyny provypracovdni:

Zpracujte podstatnd hlediska efektivniho vyuZivédni zdkladnich

. prostfedkd, nevyrobnich zaPizeni (vnitrozédvodni doprava) a pracov-

" nikd v ndrodnim podniku. Zjistéte organiza&ni i technologické za-
Ji8t&ni rovnomérnosti (nerovnom&rnosti) vyroby v objemu vyroby, sor-
timentu a jakosti v roce 1972. Zam&¥te se na vyrobu netkanych fex~
tilif jako na hlavni &ldnek Zetfent.

' Ze ziskanych podkladd vypracujte:

1. Prehled o zajiZ¥ovén{ vyroby (plynulosti vyroby) surovinami
- 2 tuzemska i z dovozu.

2. Prehled o dodrZovdn{ norem zésob a o sni%ovéni rozpracovanosti
. Ve vyrobd.

‘3. Zhodnofte uvddsni zdékladnich prost¥edkd do provozu.

4. Pfehle% o plénovitém provdd&ni PPO.

5. Zhodnotte dodrZovéni pldnovené precovni doby ve vztahu k vy-

- robnfim udkoltim ndrodniho podniku.

6.+ Zdhvodn&te podil ndkladd na préci pfesfas v roce 1972,
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Podle dochovalych zprédv se na Svitavsku provozovalo
tkalcoveké Femeslo od pradévna. Jiz v poloving XIV.stoleti
ziskali svitav&ti tkelei a soukenfiei od olomouckého bisku-
pa privilegium pofédat ve mésté trhy na len a pfizi. Reme-
glné vyroba, zvla®td pfadléctvi, tkalcovstvi a soukenictvi,
se rychle rozvijela. UZ pfed prvai svitovou vélkou byly Svi-
tavy nazyvény "zdpadomoravskym Manchestrem".

Obdobi mezi prvni a druhou svétovou vélkou bylo po=-
znamenéno hospodéfskymi krizemi. Teprve 24.F1jnem 1945, kdy
byly dekretem znarodnEny nejvet31 textilni tovérny, zacala
nové etapa rozvoje textilniho primyslu. Rok 1948 znamenal
dokonéeni znarodnovaciho procesu. V r.1949 dochézi v pri-
myslu k reorganizacim a ve Svitavédch vznikaji dva nové tex-
tilni podniky-SVITAP a VIGONA.

Nérodni podnik Vigona se svymi jedendcti zdvody m&l
velmi &lenitou vyrobu a rozmanity sortiment - pozistatek
soukromého podnikéni. Jednotlivé zdvody vyrédbsly tkeniny
na pracovni p¥aceni, tkaniny na loZni pradlo, barchety,
ubrusoviny, ko¥iloviny a mnoho dalfich. A to vZe s rdznou
produktivitou a rentabilitou.

Bihem pétadvaceti let do¥lo ve skladb® a podtu zavodd
k mnoha zm#nam. Celkovy polet zavodl se zredukoval na osm
a podnik pristoupil ke specializaci zdvodd z hlediska sor-
timentu a tim i strojového vybaveni. Byly rozvijeny dv&
typické skupiny vyrobniho programu a to klasicky textil
a od r.1959 netkany textil.

V r.1972 zahrnovala vyroba klasického textilu hlavn&




vigonové prikryvky, z nichZ asi £0% jde na export, déle Zu-
penoviny, levné ¥atovky, tkaniny na pracovni a sportovni o¥a-
ceni (znémy svitaveky cajk, sportovni tkaniny RIFL SPCRT

a RIFL SAFARI), technické tkaniny a z kusové vyroby pra-
chovky, le¥ténky a myci hadry.

Netkané textilie, jejichZ podil na vyrob® zboii pied-
stavoval v r. 1972 50,86%, jsou vyrdb3ny ve Vigon® nékolika
zphsoby:

- technologii Arabeva, pfi niZ se vldkenné rouno proplété
jednotlivymi svazky vlaken (t.zv. projehlovéni)

- technologif Arachne, kde je vlédkenné rouno s podkladem
(podZivka nebo mul) proplétanc jednou soustavou niti vazbou
Ffetizek, sukno nebo kombinaci obou vazeb

- technologii Malimo, kde se sousteva pfi&n& kladenych nit{
proplétéd soustavou niti podélné kladenych.

Tyto netkané textilie vyrobené proplétanim se pouZivaji pro
technické ulely, jako izolaéni material, myel hadry, tepelné
vlozky, le8tdnky a cidici materiél. Vyrdb2ji se hlavnd na
zévodé 5 - Hefmaniv Méstec (technologie Arachne), &&ste&nd
na zévods 1 a 2 ve Svitavéch.

Do skupiny t.zv. pojenych netkanych textilii patid
technologie Netex, Vatex, Callaron a Pofil.x)

PFi vyrobé technologii Netex se vlédkenné rouno lisuje
za pouziti termoplastickych vldken. U technologie Vatex je
rouno propojeno pojivem naimpregnovanym nosnymi nitimi li-
sovanim za studena. Technologii Callaron se vyrébi t.zv.
tuzenka, kdy se rouno napouti butadienakrylonitrilovym

latexem.

x) O této technologii se nebudu bliZe zminovat.




Vyrobky z tichto pojenych netkanych textilif jsou Zé-
dény v obuvnickém, asutomobilovém a odfverském primyslu.
Pouziva se jich jasko vyztuZiného a izoladniho materidlu.

Na zavodd 7 - Opatov se v r.1972 zalala vyréb&t vpi-
chované netkené textilie - dvojitéd vldkenné vrstva (70/30
PES - POPs) netipané, o jednotkové véze 425g/m> v BIFi
110cm. Tato vlakenné vrstva je polotovar, ktery je dodévan
finélnimu zpracovateli n.p. Technoplast v Chropyni. SlouZi
k vyrob® plastické kiZe hygienické (déle jen PKH), ktera
mé byt néhradou zs pfirodni kizi dovéZenou hlavnd z kapi-
talistickych stati. Navrh vyroby PXH je realizovén na za-
klad® vlédniho usneseni ¢.87 dle komplexnihe vyzkumného
ikolu, jehoZ koordinétorem je VOGPT v Gottwaldovd.X)

Do budoucna politéd podnik s dal3{ specializaci jed-
notlivych zavedli, s obnovou strojnfho zafizeni u klasického
textilu & hlavn® s roziifenim vyroby netkaného textilu.

YV procesu vyvoje v3ak nepofité pouze s pédi o rist produkce
a technického vybaveni, ele bude se vdnovat i zlepSovani
pracovniho prostifedi, socidlnim podminkém, bezpetnosti
préce, otdzkém vychovy textilniho dorostu, rozvoji vzddlani
zam&éstnanci a mnohému jinému, jak to ukléda XIV.sjezd KSQ.

Pozornost se soustfedi hlavné na tyto problémy: .

- Jjak ziskévat nové trhy a ty uspokojovat stile kvalitn&jS{mi
Vyrobky
- Jjak tvoPit zdroje pro takovou investiéni vystavbu, ktera

by zarufovale drZet krok s technickym pokrokem ve svdtd

x) Rekonstrukce zavodd 7 Opatov pro vyrobu vlékenné vratvy

PXH




- a jak co nejintenzivn®ji vyuzivat vnitfnich zdrojd pod-
niku jek na dseku stévajicich kapacit,6 tak na useku hospo-
darnosti.

Befenim ti3chto problémi se musi zabyvat kaZdy podnik,
chece - 1i zefektivnit svoji vyrobu a obstédt se svymi vy-

robky na domécim i sv&tovém trhu.

Cilem tohoto diplomového dkolu bylo zhodnotit efek-
tivnoet vyroby netkaného textilu v n.p. Vigona Svitavy.
Ve své pracl jsem nejprve objasnila, v &em je podstata
a smysl souCasného usili za vy33{ efektivnost a uvedla
nejdilezits j&{ vlivy, které vZ8eobecn® na zvySovdni efek-
tivnosti vyroby plsobi. Zéroven jsem uvedla hlavni uka-
zatele, vhodné pro posouzeni kvalitativni a kvantita-
tivni stranky vyroby. Dédle jsem shromaZdila dostupné
udaje o vyrob® netkaného textilu v n.p. Vigona Svitavy
za r.1972 a porovnala je s celkovou vyrobou ve Vigon&
popf. s vyrobou v r.1971.

V zavéru jsem vEechny ziskané poznatky shrnula,




2. B ek il wnwweaitis vy o by

Spln&ni velkych iukold vyty&enych stranou a vlédou na
XIV. sjezdu KSC si vyZadé soustfed&ného isili vZech pracu-
jicich, nej8irs1i rozvoj iniciativy s vyuziti vZech rezerv,
které v hospodarstvi méme. Hlavni metodou se ma stat boj
za vyEE1 efektivnost feskoslovenského hospodarstvi pro
dal&f uspokojovéni vnitfnich potfeb a ristu Zivotni drovné
pracujicich.

“Zvygovéni efektivnosti vyroby je tfeba chépat jako
maximédlnd efektivni tvorbu spolefenského produktu & nérod-
niho dichodu & jejich nejuéinné j81ho rozdélovédni a uZiti.
Je to tedy ucelné a hospodarné vynaklsdani spolefenské pra-
ce ve vEech odv&tvich narodniho hospodéarstvi. V primyslu to
prakticky znamena predev3im zvySovat produktivitu préce
a sniZovat vlastni néklady v kaZdém zédvod®, na kaZdém pra-
coviiti. Jde tedy o to dosséhnout meximélnich dUspor Zivé
i mrtvé prace jednak usporou surovin, materidld, naradi
apod. a lepd3im vyuzitim vyrobniho za¥fzenf, jednak i zvy-
fovénim mnozstvi a kvality vyrobkd u keZdého pracovnika.
Rozhodujicim prostfedkem k tomu je soustavné zavédini a vy-
uzivéani nové techniky a technologie a osvojovédni si pra-
covnich metod.X)

2,1 Hlavni &initelé ovlivnujici efektivnost vyroby.

Abychom wmohli efektivnost vyroby sprévn® zhodnotit,
je tfeba ji mErit e vyjadiovat urditymi ukazsteli. Efek-

tivnost ale zévisi na mnohea riznych &initelich. Nenf proto

x) Tkoncmika Ceskoslovenského primysln s primyslo -
niki - J.Reznilek a kol. str.36 R




mozné, abychom ji vyjadfovali jednim ukazatelem, je ji nutno
méPit eelou soustavou ukazatell. Jen tak je moZno efektivnost
vyroby v celém rozsahu objektivn® posoudit e zhodnotit.

Pozornost musime nejprve zam®¥it na ukazatele charakte-
rizujfei hlavni vysledky vyroby t.j. objem, strukturu a kva-
litu vyroby,s hlavn® za jakych podminek bylo téchto vysledkd
dosaZeno.

K vyrob® je vZdy, bez ohledu na charskter vyrobniho pro-
cesu, zapotfebi tfi zdkladnich &initelh: Zivé prédce, préace
zhmotnélé v pracovnich prostredcich a préace zhmotnédlé v pra-
covnich predm®tech. Proto dzl¥i ¥dsti je zkouméni efektiv-
nosti vyuziti téchto ti*i{ zdkladnich &initeld vyroby:

- podtu a kvalifikace pracovniki, jejich produktivity prace
a vyaslkas

- mnoZstvi a struktury zékladniech fondl, jejich extensivniho
a intenzivniho vyuziti;

- mnozetvi a struktury ob&Znych prostfedki a zrychlovani
jejich obratu.

V neposledni fadé& je tfeba posoudit kvalitativni stréan-
ku vyroby v ukszatelich vlastnich nédkladl, zisku a rentabi-
lity.

2.2 (Objem vyroby

Objem vyroby chrakterizuje vyrobu po kvantitativni
etréance. Ns jeho spréavném stanoveni zévise{ sprévné uréent
pnoha kvalitativnich ukazateld, které se z objemu vyroby vy-
potitavaji. Jsou to: produktivita prdce, vlastni ndklady,
rentabilita, vyuZiti zékladnich fondd a obdZnych prostfedki.

Pro podrobn&jEi rozbor objemu a struktury vyroby je

nutno pri zkouméni efektivnosti vyroby vychdzet i ze




10

sortimentu vyroby m&feného bud pomoei t.zv. jmenovitych
dkold, nebo pfimo podle jednotlivych kolekénich druhd.
Jsem si t8chto hledisek v2doma. Nemohu vXak k nim pfihl{i-

Zet vzhledem ke stanovenému rozsshu préce.

2.5 F¥walita vyroby

Pri zkouméani efektivnosti vyroby se nesmi zapomenout
na kvelitu vyrobkd a s ni souvisejiei technickou droven
vyrobki.

Kvalitu vyrobku definujeme jeko souhrn a miru vlast-
nosti{, které umoZnuji, aby vyrobeé plnil uéel, k ndmuz je
urlen. Kvalita vyrobku ovliviuje rozhodujicim zpisobem jeho
uzitnou hodnotu§)

Pii posuzovani kvality jsou vyrobky rozd2lovény do
nikolika jakostnich tFfid. Na jednotlivé jakostni t¥idy jsou
stanoveny odlifné ceny. Snahou podniku je vyrdb®t co nejvdt-
g1 podil vyrobkd prvni jakostni t¥idy, nebol je to nejvdtif
pfinos pro nérodni hospodafstvi. Krom& toho jsou tyto vy-
robky vyZe ocen2ny. Nejakostni vyroba zvy3uje vlastni né-

klady a zhor3uje ukazatele produktivity prace,.

2.4 Rovnom&rnost vyroby

Soutasn® 8 posuzovénim dosaZenych vysledkd préce pod-
niku je zajimavé otazka, jek rovnom&rn® &i nerovnomd3rn& pro-
bihala za jednotlivé obdobf vyroba. PFi spréavné organizaci

vyroby by m&l byt objem vyroby za jednotlivé obdobi zhruba

x) V.Libal & kol.: Organizace a Pizend vyroby
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stejny, nebo by se m31 nepatrn® zvyZovat.

Nerovnomérnost vyroby mé mnoho pfféin. Je to napf.
nedostate&né organizace préce a Pizeni vyroby, nekvelitni
pfiprava vyroby, nebo zévady v materiéln®-technickém zéso-
bovéani. Odstraninim t2chto pfi%in by se prede3lo porucham
v organizaci a technologii vyroby, pFet¥Zovani pracovnikd

i podminkém pfi nichZ snadno vznikaji vadné vyrobky.

2.5 Pracovnici
Souéasti Usili za vy58{ efektivnost je také posouzeni
vyvo je celkového poltu pracovniki, jejich podtu v jednotli-
vych kategoriich a zvySovani jejich kvalifikace. VSeobecné
lze P#ici, Ze by se mndl sniZovat poéet administrativnich
pracovnikd a nevyrobnich d&lniki. To souvisf s uplatnovanim
opatfeni technického rozvoje ve vyrobd i sprévé. Souéasnd
8 rozvojem automatizace vyroby by mé&la rist kvalifikace pra-
cujicich a zéroven by se md1l zvyZovat i polet techniki.
Kvalifikace pracovnikd mé velky vliv na jakost vyrobkd

a zvy%ovani produktivity préce.

2.6 Produktivita préce

Produktivita préce je jednim z nejdlleZit®jSich uka-
zateld efektivnosti vyroby. Produktivitou préce rozumime
stupen uéinnosti lidské préce vynaklédané pPi vyrobd uiit-
nych hodnot. Produktivita préce je tim vy%%f, &im vyss{
mnozstvi vyrobki lze vyrobit s danym mnoZstvim préce. To
znamens, Ze produktivitu préce lze zvySovat tim, Ze se ZVy-

81 polet vyrobkd vyrobenych za urdité &asové obdobi.
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To vEak nestadi{. Krom® préce, kterou vykonédva délnik (prace
zivé), je na vyrobu potfeba prédce zhmotn®lé (energie, suro-
viny, stroje apod.). Sniiime - 1i spotfebu této zhmotné&lé
préce, produktivita se také zvyZi.

Giniteld, ovlivaujicich rist produktivity prdce je cela
fada, Patf{ k nim lep#{ vyuZzivéni pracovni sily (to znamend
zdokonalovat techniku & technologii, spravné organizovat
préci a umoZnovat zvyZovéni kvalifikace) a lepdf vyuZivani
pracovni doby (odstranovat ztrétové 8asy zplsobené pozdnimi
pfichody na pracovi&t®, poruchami, &ekénim na materiél, ab-
senci apod.).

Zvy&ovat produktivitu prédce je viak treba tak, aby byly
minimélni poZadavky na nové pracovnl sily a mzdové fondy,

s nebylo nutno zvét8ovat objem investiéni vystavby. Z toho
vyplyvé co nejlépe vyuzit vnitfnich rezerv ristu produktivity
prédce v podniku.

V primyslovém podniku se pouzivé rdznych zpisobd vy-
jadfoveni produktivity préce. Zédkladnim ukazatelem je objem
hruvé vyroby na jednoho pracovnika. Tento ukszatel nut{ pod-
nik k tomu, aby udrZoval sprévny pomir podtu d%*lnikd, techni-
ki a Wfednikl. Druhym ukazatelem je objem vyroby a mnoZstvi
¢asu vynaloZeného na tuto vyrobu.

Objem vyroby je moZno vyjadfovat v jednotkéch hmotnych,
pen&inich nebo v normohodinéch. fas se udévéd v hodindch,
dnech nebo mésicich a podle toho rozlifujeme produktivitu
hodinovou, denni a m&siéni. Porovnénim produktivity hodinové,
denn{ a m&siéni je moZno odhalit prostoje uvnit¥ smdny, Zpa-
tné vyuiivéni pracovani doby a tim prisp®t k odhsleni rezerv

dalsfho zvy¥eni produktivity préce v podniku.
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Déle je tfeba sledovat Zerpéni mzdového fondu, jehoz
vyEe je ovlivndna poltem pracovniki a primdrnymi vydélky.
Velkou roli zde hraji napt. preslasy, pPiplatky ke mzdd
a placeni prostoji. To viZechno zvy3uje vlastni néklady vy-

roby a tim zpomaluje rist produktivity prace.

2.7 2ékladni fondy
Lep®i vyuzivéni zékladnich fondd umoZnuje, aby podnik

zvy%oval produktivitu préce bez novych investic a s men3{
spotfebou materi&li, energie atd.. Vede to ke sniZovani
vlastnich nédkladl a rdstu rentebility.

PPi zkouméni efektivnosti wvyuZit{ zdkladnich fondl se
pozornost soustifeduje na tyto otézky:
- pod{l &inného zafizeni na celkovém zaiizeni{. Nepouzivané,
neinstalovené a opravované stroje snizuji vyrobni moZnosti
podniku.
- extenzivni vyuZiti zékladnich fondd (vyuziti v &ase).
S tim uzce souvisi otédzka sminnosti. 8im déle kazdy den
stroj pracuje, tim je jeho &asové vyuZitl{ lep3f{ a sniZuje
se jeho moralni opotfebeni. Také vysoké poruchovost, pro-
stoje, nekvalitni provéddni oprav, nedostatek néhradnich
d114 nebo neplénovitost oprav maji vliv na extenzivni vyu-
Ziti zaPbizeni.
- intenzivni vyuZiti zékladnich fondd. PFi n¥m sledujeme
mnozstvi produkce na zafizenf{ za hodinu. Na zastaralém vy-
robnim zaffzeni je produktivita nizké, zatfzeni jsou poru-
chové a tim se opd&t zvEtiZuji prostoje. K lepiimu intenziv-
nimu vyuziti zéklednich fondd vede zavédini modernf techno-

logie vyroby, mechaniz&cera utomatizace, zvySovani kvali-
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Pro pfiznivy vyvoj vlestnich nékladi je dileZité, aby
postupn® klesal podil zivé préce a stoupal podil prace
zhmotndlé.

S ukezatelem vlastnich nakladd t3sn® souvisi jiny uka-
zatel efektivnosti préce podniku - zisk. Charakterizuje
vysledky vyroby v podniku a jeho vy¥fe je zdvisla na objemu
vyroby, kvalit® vyroby a na vy2i vlastnich nakladi.

Projevuje se jako rozdil mezi realizovanoun cenou
a Uplnymi vlastnimi néklady. Tedy jako rozdil mezi ndklady
na vyrobencu produkeci & trZbami za vyrobené zboZi.

Nejvhodn® j2im ukazatelem k posouzeni kvalitativn{
stranky vyroby je rentabilita jakoZto vysledek pomdru rea-
lizovaného zisku k vlastnim nédkladdm vyroby. V tomto uka-
zatell se pln® projevuji dvE zékladni strénky zkoumané

efektivnosti t.j. ulelnost a hospodérnost vyroby.
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% P1lnéd&ni vyrobnich Ukoldtd

v N. pa ¥ 1 Fpona Svitavy ¥y al972

Pracujici{ n.p. Vigona splnili jiZ 15.prosince 1972
viechny ndroéné ukoly stétniho plénu. Tchto cild bylo
dosaZeno 1 za ztiZenych podminek rozsahlé rekonstrukce
podniku pfi zmEndch techniky, struktury technologie a vy-

robye.

Hlavni ukazatelé vyroby % plndni plénu index 1972/1971

Yyroba zbozi ve sm&r,VC 103,55 125,10
Produktivita préce z HV

na pracovnika 103,72 125,94
Gisty zisk 105,65 241,96

Tento pfiznivy vyvoj byl ovlivnin pifedevEim rozvojem
vyroby netkaného textilu. Na dseku netkaného textilu doZlo
v r.1972 k enormnimu zvyZeni vyroby na viech technologiich.,
Podili se na tom na zavodé 1 najeti na dvousmEnny provoz
u linky Pofil, na zévodd 2 zvyfeni vyroby Vatexu a Calla-
ronu,o0 které byl ze strany odb&rateld v&t31 zdjem. Také
ne zavodé® 5 Hefmaniv Méstec doZlo po dokondeni rekonstrukce
k nédristu vyroby. PfevéZny podil na celkovém zvySeni vyro-
by netkaného textilu pfedstavuje vyroba na technologii PKH
Vv zévod® 7 Opatov, kde byla zahéjena vyroba pro n.p. Techno-
plast Chropyn® a pro koZedélny primysl.

Dynsmiks ristu vyroby netkaného textilu (mifeno na
bédzi vyroby zboZi ve sfrnych VC) Je uvedena v nésleduji-
cich tabulkéch:
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fikace d%lnikd a zdokonslovani organizace préce. Souhrnym
ukazatelem vyuZit{ zdkladnich fondd je ukazatel hrubé vy-

roby na 1 K&s hodnoty zékladnich fonda.

2.8 (0b&zné prostredky

Pri zvySovéni efektivnosti vyroby jde hlavné o to,
aby se sniZila spotfeba ob2Znych prostiedkd, aby jich bylo
v podniku vazéno co nejmén& a aby se zrychlila doba jejich
obratu. Na to mé& vliv dodrZovéni norem spotfeby materidld,
velikost materialovych ztrét, lepsi vyuzivéni odpadu, sta-
bilnost plénu vyroby apod.. Nelze zanedbat vliv organizace
zésobovéni, skladovani, odbytu a vnitrozédvodni dopravy.
Teké nadnormativni a podnormativni zésoby signalisuji, Ze

ndco neni v pofadku.

2.9 Vlastni ndklady

Vlastni ndklady pPedstavuji pen2Zni{ néklady na vyrobu,
t.zn. néklady na spotfebované pracovni predmdty, opotfebeni
pracovnich prostfedkd a ne mzdy. Jejich droven je celkovym
ukazatelem kvality prsace podniku.

Pii posuzovéni drovn® vlastnich ndkladd se neni moZno
spokojit jen s celkovym rozborem jejich vySe, ale je tfeba
zkoumat vS8echny nédkladové poloZky v jejich vyvoji.

Zdroji snizovéani vlastnich nékladl je mnoho. Patii
k nim zvyZovdni produktivity préace, lepfi vyuzivéni zdklad-
nich fondd & obinych prostfedkl, uplathovéni nejmodern® ji{
techniky. Také zlepZovéni organizace préce, ¥izeni vyroby
a sniZovéni neproduktivnich nékladd (pendle, zdriné, stoj-

né spod.) nelze opomenout.




1k

gtvrtletd 1971 1972 index 1972/1971
1. 16 150 31 401 194,43
2, 18 023 34 00& 188,68
B 17 330 28 809 166,24
4, 21 924 42 403 193,41
celkem T3 427 136 619 18€,06
technologie index 1972/1971 nérdst v tis.Kés
Araschne 103,87 1 657
Vatex + Netex 123%,87 1 B22
Callaron 11%,15 749
Pofil + filtry 422,76 15 076
PKH 618,16 45 059

4, Y yrobs mnetkaného e oot 19
[ e B A

Bihem r.1972 doZlo pfi vyrob® netkaného textilu

k uréitym potizim, které negativn® plsobily na rovnom&rné

plnédni vyroby. I kdyZ v celkovém objemu byla vyroba netka-

ného textilu i vyroba celého podniku splné&na, vyroba
ndkterych druhd vyrobkd z riznych divodd plnina nebyla.
Viz tabulke &. 1 v pFiloze

Uvddim alespon zékladni vlivy, které v pribdhu roku
na plndni vyroby pisobily.

Y 1l.&8tvrtleti nesplnil provoz netkasnédho textilu z&-
vodu 1 druh Pofil vlivem heavarie na technologickém zaf{i-
zeni, Na gdvod® 5 nebyla splnéna plénovand vyroba druhd
Izoton a Moaron, ccZ bylo ovlivndno zvy%enou nemocnosti.
Také v obrubovngich zévodu 5 nebyl spln&n plén o 28 862

kusy. T{mto nesplnénim vznikla sortimentn{ manka v do-
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dévkéch tuzemskym odbdrstelim. Na zéved® 7 do¥lo k nepl-
néni vlivem poruchy na technologickém zafizeni pii vyrobe
PEH. Pln&nim vyroby nad stanoveny plén u ostatnich vyrobkd
se tyto negativni vlivy vyrovnaly a plan plnéni objemu
vyroby byl za l.&tvrtleti splndn. K nejvd3t¥3imu pfeplnéni
do%lo na zévod® 1 u tabdkového filtru Aron, kdy byle mimo-
Fédnymi smEnami a brigédnickou praci zsji&tdna zvyZena
poZadovend vyroba. Podle poZadasvku n.p. Mitop preplnil
provoz na z&vodd® 2 druhy Vatex o 57 094 m a Calaron
0 34 405 m. Na zévod® 5 byla prepln®na vyroba druhd
Felon a Aramon o 38 000 m. Rozvojové nosné programy (techno-
logie PKH a linka Pofil) nebyly plné vyuzity, coZ bylo
zapfi&indno odbytovymi potiZemi. Jek odb2ratel vyrobkd
z linky PKH n.p. Technoplast Chropyn&, tak i odb&ratel
vyrobkd z linky Pofil se zpozdoval & vystavbou pro findl-
ni zpracovéni téckto vyrobkid. Problémy s odbytem vyrobkd
z linky Pofil jsou tim vE2t31, Ze se jednéd o specidlni
technologii a vyrobky z této linky nelze zatim uplatnit
u jinych odbiratell. Cdstedné vyuZiti kapacit na techno-
logii PKH je FeZfeno nédhradni vyrobou pro rizné odbiratele,
Bdhem 2,.,Etvrtleti byla op2t preplnéna vyroba Z4ddaného
filtru Aron. Vy2%3{ poZadavky odbErateld byly zajiZtdny
mimofédnymi sménemi na zéklad® uzavienych socialistickych
socialistickych zé&vazki. Na pozadavek odb&ratele byla
na zévodéd 5 zvyfena vyroba druhd Izoton a Izotex o 15 114 m
a8 leftének Fanka o 52 860 ks. Vyroba zboZi u technologie
PKH se potykela se znalnymi potizemi. Vyroba za jednotlivé
mésice byla plné&na takto: duben 96,54 %, kviten 101,37 %,

Cerven 112,21%. Tyto vykyvy byly zapfiZindny potfZemi
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v zésobovani polyestercvou a polypropylenovou striZi

v disledkd neplnéni doddvek z n.p. Silon Plané n.L.

a z n.p. CHZJD Bratislava a poruchou strojniho zarizeni
v dubnu. Aby byl &tvrtletni plan splnén, byly v Eervnu
organizovény mimofédné sobotni a noéni smdny.

Ve 3.¢tvrtleti se i naddle objevovaly potiZe, které
nepfiznivé plsobily na rovnomdrnost a rytmiénost vyroby.
Pln2ni vyrobnich i ostatnich ukazateld ovlivnovaly tyto
éinitelé:

- nedostatek polypropylenové striZe pro vyrobu PKH;

- nedostatek bavlinénych odpadd i ostatnich trhanin z n.p.
Hetex;

- nedostatek precovnikl v ndkterych profesichj;

- vypadek v dodédvce elektrického proudu na zévodech 1 a 3.

Mimo to, Ze dodavatel polypropylenové stfiZe neplnil
svoje povinnosti co do mnoZstvi, vznikaly podniku velké
potiZe s dodanym vlaknem i po strénce kvalitativni. Pri
zpracovéni tohoto materidlu, ktery nesplnoval v8echny kva-
litativni psrametry, do3lo pifi vyrob2® PKH k horS3imu vypadu
kvality, coZ zzpridinilo uréité odbytové potiZe. Také ve
4. &tvrtleti se obtiZe s doddvkami polypropylenové stiiZe,
bavinZnych odpadd a trhanin opakovaly. Hlavnim zpracovate-
lem t2chto materiald je zavod 5 Hefmaniv M3stec, ktery proto
neplnil plénovany sortiment vyroby. Zminény nedostatek
téchto materidld byl vyvolén malym vyskytem na domdeim
trhu a musel se proto nshrazovat dovozem z NSR, nebo pou-
Zitim draz&ich materidld (viskozové stPiZe). To m3lo za
nasledek zvyfeni nékladi na Vyrobu. Pfes vZechny potiZe

byl celkovy plén vyroby celého podniku i netkaeného textilu
eplndn.
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e Yymn 2 i1 makl.adntech #ionda

Ve vyrobnim procesu se zéakladni fony postupn® opo-
tPebovévaji - jejich hodnota se pfend3i do hodnoty vy-
robku v tomto procesu vytvofeného. 0d svého vstupu do
vyrobniho procesu ztréceji zdkladni fondy postupn® svou
hodnotu i uZitnou hodnotu. V praxi neprobfha tento pro-
ces rovnomdrn® a tim vzniké rozpor mezi stupném mate-
riédlniho a hodnotového opotifebeni. Proto také rozezné-
véame dv® formy opotfebeni: materiélni a mordlni.

Rychlost procesu materidlniho opotfebeni zdkladnich

fondd zévisi na stupni provozniho vyuZziti (podtu a délce
sminy, v nichZ jsou zakladni fondyréinnosti, intenzité
vyuziti apod.) a na jejich vlastni kvalit®é. Vedle t2chto
faktord pdsobi na rychlost materidlniho opotfebeni i jind
€initelé, jako je kvalifikace d&1lnikd, pravidelnost a kva-
lita ddrzby a technologie vyroby. Materidlni opotfebenti

je dvojiho druhu. Jedno vezniké z pouzivéan{ zékladnich fon-
dd, druhé z jejich nefinnosti, kdy na né& pisobi vné& j&{
vlivy-tzv. neproduktivni opotrebeni. Neproduktivnim opo-
tfebenim vznikaji nédrodnimu hospodéfstvi zna&né Zkody

a sém podnik si tak zhorZuje své hospodéfské vysledky.
Proto musi keZdy podnik dbat, aby zékladni fondy nezi-
stévely nevyuzity a aby rezervy strolfjl a zafizeni byly
udrzovany pouze V nezbytném rozsshu.

Morélni opotfebeni se projevi tehdy, kdy# v ddsledkd

zavedeni novych, produktivn®j¥ich nebo levnZj&Zich pracov-
nich prostfedkd klesnou primérné spoledenské néklady dané

produkce. Technicky pokrok a jeho cilevEdomé prosazovéni
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zpisobuji, Ze uréitéd E4st strojd a vyrobniho zafizend
musi byt vzdy do jisté miry zastarsla.

Jde o to, aby nepfiznivé vlivy materidlniho a mo-
rélnfho opotfebeni na rist spolelenské produktivity prace
byly maximélnd odstranovény. Toho lze dosdéhnout tim, Ze
se zkracuje #ivotno$ zékladnich fondd jejich optimélnim
vyuzitim. Za optimélni se povaZuje takové vyuZiti za-
klednich fondi, které umoZnuje pomoci préce zpifedm2tn&lé
v zéklednich fondech doséhnout co nejvdtiiho objemu vy-
soce kvalitni produkce s relativn® nejmen3im vynaloZenim
celkové spoletenské préce.

Dosavadni evidence vyuziti zédkladnich fondd v pod-
niku je nedokonzléd - neexistuje ucelenéd soustava ukaza-
teld vyuziti zékladnich fondi. Intenzitu racioné&lniho
vyuziti zakladnich fondd miZeme napi. posoudit z vyvoje
vybranych technicko - hospodéfskych ukazateld, z pfehledu
o provddini ddriby a oprav zékladnich fondli a také z uvé-
d8ni zékladnich fondd do provozu. Nelze opomenout vyba-
venost pracovniki zakladnimi prostfedky s ukazatel hru-
bé vyroby na 1 K&s zékladnich prostfedkd (viz tab.&.2

v pfilozeld.

5.1 Technicko-hospodéfské ukazatele
Vybrané technicko-hospodéfské ukazztele (ddle jen

THU) se Vv n.p. Vigona provdd®ji pouze za technologii
Arachne a jsou uvedeny v tab.¢.3 v priloze.

Jak je z tabulky vidét, dochézi témdF u vi3ech THU
ke zlepfeni. ¥ nepatrnému snizeni dochéz{i u uZitkového

vykonu v % na ntto hodin & to pfedeviim zmdnou sortimentu.
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Snizenim prostoji vZsk bylo docileno, Ze se btto. uZitkovy
vykon stroji zvy8il & tim bylo dosaZeno i absoclutniho zZvy-
Zeni vyroby v hmotnych jednotkéch. Vysledky THU ovlivnuje
pPedeviim zéved 5 Hefmaniv NMéstec, kde je soustfedino &7,5%
z celkové vyroby na technologii Arachne.

Jak v intenzivnim, tak v extenzivnim vyuziti zéklad-
nich fondl mé nédrodni{ podnik velké rezervy. K lepfimu &a~
sovému vyuzivéni zékladnich fondd prispivé zvyZovéani smEn-
nosti & sniZcovéni prostojd. Ve VigonZ byla v&t3ina strojd
vyrébs jicich netkany textil v r.1972 vyuZivéna na dvE sminy.
Vyjimku tvofila linka pro vyrobu tabékového filtru Aron.
S vyuZzitim nejproduktivn® j¥ich zafizeni (Pofil a PKH) na
tfi sm&ny budou pravddpodobng obtiZe, protoZe podnik za-
méstnavé na téchto zaffzenfich 70% Zen. Pozornost se hlavné
zamd71 na odstranovéni prostoji. Je nesporné, Ze vedle n&-
kterych objektivn® nutnych prostoji - technologické pre-
stavky, fyziologické potfeby d2lnikd, znovu seffizeni strojd
atd. - je prevainé &éet prostoji neodivodndnéd a jejich pif-
&iny je nutno hledat v nizké organizaci préce a vyroby,
v nedostateich materidln® technického zdsobovéni, v poru-
Zovani pracovni discipliny a v drovni wvnitrozédvodni do-
pravy. Dal®i rezervou je doba, po kterou jsou zékladni
fondy v nefinnosti pfi opravdch a UdrZb®. Proto by se pii
odstranovéni prostojd ve Vigdg%lkléat diraz na vyreZeni
v8ech uvedenych nedostatkd, které jsou hlavnimi pF{dinami
Jak hrubych tak i vnitrosm&novych prostojd.

¥ lepZimu vykonovému vyuZit{ zékladnich fondd vede

zavadéni moderni technologie vyroby (PKH, Pofil), zdokonalovén]




23

orgenizace préce (pFesné technologické postupy) a maxi-
mélni zkréceni pomocnych a obsluznych praci, které musi
d21nik provadd®t v dobd, kdy neprobihé hlavni technologicky
&as. Dalezitym zdrojem vy3&ftho vyuZiti zékladnich fondd
je i zvySoveni kvalifikace pracujicich.
Pro zlep8eni wvyuziti strojd provedl zdvod 5 Hefmandv

M2stec tato opatireni u technologie Arachne:
- uplatndni jiného zpldsobu krajového a stfedového ofeza-

veni, kde vznikaji podstatné ztréaty vliivem broufeni a vy-
mény ziletek u stifedového orezévani;
- bylo pouZito hedvébi, které sniZzilo polet vymEn osnov;
- vyzkoufelas se moZnost pouziti vEt3ich osnovnich civek;

- zédvod dbel na lep3{ wvyuZiti{ praccvni doby.

5.2 Provédéni oprav
Jednotlivé Césti zéklednich fondl se opotfebovévaji

nestejnom#rnd. Tim stroje ztrdceji na vykonnosti, pfes-
nosti a spolehlivosti, Aby se tyto vlastnoeti obnovily,
je nutno opotfebovené souldsti vymdnit za nové. Vymdna
men¥ich soulfasti se provédi za pomoci tzv. malych a stPed-
nich oprav, vymsna zékladnich souédsti nebo celych kom-
plextt pomoci generélnich oprav. Generélni{ oprava zna-
menéd vlastn® uvedeni zdkladnich fondd do pivodniho stavu.
Mé tedy v1liv ne stupen opotPfebeni zékladnich fondi a je
tfeba ji spojovat s medernizaci.

Smyslem udrzby, malych a stfednich oprav je udrio-
vat zékladn{ fondy ve stavu schopném provozu, odstrano-
vat vice nebo mén® néhodné podkozeni a pfedchézet poru-

chém vyminou drobn& j&ich opotfebovanych soudéetf. Gdriba
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i vEechny druhy oprav siln® ovlivauji Zivotnost a vykon-
nost zékladnich fondd i plynulost a vlactni néklady vy-
roby. Kvalita a pravidelnost ddriby a véaené provedeni
oprev maji vliv na rozsah opravéfskych praci a tim na-
klady na nd® a na dobu nelinnosti zdkladnich fondd. Proto
by opravarské prace nem#ly probihat Ziveln&, ale podle
plénu periodickych preventivnich oprav (PPOQ).

Plénovéani periodickych preventivnich oprav spolivé
v tom, Ze pro kaZdy stroj jsou stenoveny terminy jedno-
tlivych oprav. V obdobl mezi nimi se stroje prohliZeji
a zjiZtuje se stupen opotfebeni nebo podkozeni zdkled-
nich fondi. U&elem t3chto prohlidek je pfedchazet vai-
nd j2im poruchém v ¢éinnosti zdkladnich fondd, udrZovet je
v dobrém stavu, pPipadné zvysovat Jejich technickou uroc-
ven. Casto se stévé, Ze podnik plén PPO nedodrZuje a2 opra-
vy strojh a zaifizeni se stédle odklédaji. Pozd®ji zase ne-
stal{ kapacity opravéfskych dilen zvladnout vZechny opra-
vy. ¢imz se urychluje proces opotfebeni.

V n.p. Vigona byl tento stav v r.1972 zapf{&inén tim,
ze udrzb&ri a stavebni skupina byli zam®stnéni na inves-
ti¢ni vystavb® a neprovaddly se tedy PPO. Byly provéaddny
pouze nutné b&Zné opravy (BO). Celkovou vyZi prostredki
pfidilenych na udrZbu a nejdilezité jE1i provedené akce fi-
nancované z téchto prostredkd jsou uvedeny v tab.f.4 v pri-
loze. DalZ%im nepfiznivym vlivem, pisobicim na zeji*¥ovani
ukold v udrib® zakladnich prostrfedkd bylo nedofefené od-
minovéni pracovnikd v pomocnych provezech. Na jednotlivych
zévodech byla zna®nd fluktuace a projevoval se ndostatek

pracovnikd v profesich elektrik&f, instelatér, zéme¥nik
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a frézér. Pracovnici odchézeli do podnikd, kde m2li vy-
hodn2 j%{ platové podminky. Problém se vyfed3il aZi zave-
denim nové mzdové soustavy.

Kvalite oprav a jeji nérok na &as je podmin®na dosta-
teénym sortimentem a mnoZstvim materidlu, ktery je na tyto
opravy nutny. Zde se projevoval chronicky nedostatek vsech
druhd materidlu na sklad®, coZ mélo vliv na délku oprav
i na jejich kvalitu.

Porizovaci hodnota zékladnich fondd nérodniho pod-
niku mé stédle vzristajicl trend, ktery je patrny od r.1968.
Prevéznéd &ast nového strojniho zafizeni! je dovéZena z ka-
pitalistickych stati a tato skuteénost m%la a bude mit
podstatny vliv na hodnotu ddriby. Podstatn® se zvyZila
cena néhradnich dilG i mzda udribarskych prasci. Pro po-
rovnani uvedim prehled vyZ%e fondu udriby vzhledem k vy&i
zékladnich fondd v tab.é.5 v priloze.

Jak je viddt z tabulky, zatim eco pofizovael hodnota
zékladnich fondd roste, nerostou prostredky na udribu
a opravy. Aby byly opravy fadn® provdddny, bylo by tfeba
plénovat podstatné zvyfeni &éstky na opravy a to nejmén
na 5% z pofizovaci hodnoty z&kladnich fondd.

Opravarskéa Cinnost je v pravomoci vedeni nérocdniho
podniku. Od posledni reorganizace z r.1965 byl dtver péde
o zékladni fondy na ministerstvu spotfebniho primyslu zru-
fen @ metodické PFizeni pfevzalo OR vlnaFského primyslu
v Brné. Tato skutefnost zapfiinila, Ze vyroba néhrad-
nich diled v byvalych zévodech strojirenské vyroby min.

spotfebniho primyslu byla prevainé zrudena a z&vody se
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zamd3¥ily na vyhodn&j31 vyrobni program. U star8ich stroji

a mrtvych typd nebylo moZno zajistit dodavatelskym zpisobem
néhradni dfly. Doped pro zavody narodniho podniku byl takovy,
Ze u stardich mykaecich strojd, tkalcovskych stavi a dprava-
renskych strojd se upustilo od provad®ni preventivnich

oprav & provédély se pouze prohlidky, pfi nichZ se odstra-
fNovely zavady.

V obdobi vystavby a zé&bdhu novych linek (hlavn® PIKH)
se u tichto strojd PPO neprovadély. Zavadély se aZ po skon-
geni zéruéni doby. V zérulni dobd provedil opravu novych
stroji opravef dodavatelské firmy, kteréd také vefkeré tyto

opravy véetné nahradnich dfl1d hradila.

5.3 Uveadéni z8kladnich prostredkdi do provozu

Jesou-1i vyéerpény rezervy zvyZovani efektivnosti vyroby
lep®im vyuZzitim zékladnfch fondd, organizaci préce.apocd.,
pPichézeji na fadu investice. Ueilf o zvyZeni efektivnosti
narodniho hospodaistvi se promitlo i do této oblasti. Vel-
ky vyznam pro zvy3ovani efektivnosti mé sprévnd strukturas
investic, posuzovand z hlediska podilu prostfedkd uréenych
na pofizeni stroji a zafi{zenf a podild na stavebn{ a mon-
taini préce na celkovych investiénich nsékladech. MnoZstvi
vyrobkd, které bude moZno vyrobit po uvedeni zékladnich
fondd do provozu, je zévislé predeviZim na podflu investi&-
nich prostredkd urdenych na stroje a strojni zarizeni. ivy-
Sovan{ efektivnosti investic je také ovlivnino zkracovanim
doby vystavby. Vede to ke sniZovdni ndkladd na vystavbu
a umoznuje to i dfive zésobovat ndrodni hospodéFfetvi no-

vymi, Z4danymi vyrobky.
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Investi&ni vystavba byle v r.1972 jednou z nejv&t3ich

za posledni roky. Plén investi¥ni vystavby byl pln®n takto:

v tis, Kis

plén skutednost % plndni
celkové investiéni vystavba 4B 257 50 660 104,9
z toho netkany textil celkem 21 632 25 76l 119,11
stavebni préce v NT 9 740 10 346 106,2

Pro rozdifeni vyroby netkaného textilu byly provéddny
tyto hlsvni akce:
1) Vystavba haly pro technologii Pofil. Vyrobni objekt byl
na konci r.1972 pripraven k monté#i strojniho zarizeni.
2) Rekonstrukce zé&vodu 7 Opatov pro FPKH. Tato stavba byla
zehéjena v dubnu 1972 jako zévazny uUkol & rozpoltovymi
naklady 63 489 tis.K8s a pokrafuje aZ do scudasnosti.
3) Ze SNDR (stroje nezehrnuté do rozpodtu staveb) byly za-
ji&tovany tyto dodévky pro netkany textil:
Zavod 2-mykaei stroj CV 31 v hodnot® 433 tis.Kés
stiékovadlo v hodnoté 113 tis.K&s
Zéavod T-stavba PKH ze SNDR v hodnct® 631 tis.Ké&s
Vystavba PEH byla ve SNDR vedena proto, Ze stavebni
Upravy byly minimélni a do starych budov bylo monto-
véno nové zefizeni. Garanta d%1al VOV Brno.
Investiéni vystavbou byly ziskény zékladni prostifedky,
Jejichz prevéZnou &8st pfedstavuji vyrobni linky a zaf{-
zeni pro PKH v zé&vodé 7 Opatov. Prehled o vy&i zékladnich
proetredki ziskanych investiéni vystavbou udavs tab.g.6,
a2 jejich uvedeni do provozu tab.%.7 & B v pfiloze. Inves-

tiéni odd®leni si vypracovavé svij interni plén uvéddni
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zékladnich prostrfedkd do provozu, ktery navazuje na dodéni
stroji a konéi ovdPEnim vyrobnich parametri. VEtZina novych
stroji doddvanych n.p. Vigone je dovéZena 2z kapitalistic-
kych stati. Jednou z podminek nz pridéleni devizovych pro-
stfedkd na dovoz strojd je, Ze do Sesti m¥sfcd po dodéni
musi byt uvedeny do provozu¥) U strojd dodavenych jedno-
tlivé k pPekradoveni tohoto limitu nedochézelo. K pfekro-
gen! 1limitu doZlo pouze u celych vyrobnich linek (hlavn®
PEH) .

6. Yyusiti obé&Znvych £ohda

Racionélni vyuZiti ob2inych fondd je pro nade né-
rodni hospodarstvi velmi dileZité a tvori jeden z hlav-
nich smérd zabezpefovani ristu efektivnosti primyslové
vyroby.

Snizoveni spotfeby ob&Znych fondd pfi vyrob®, tedy
lep8f vyuziti materidlu, surovin, paliv atd. umoZnuje,
aby bylo se stejnymi zdroji vyrobeno vice vyrobkl. To
mé stejné dasledky, jako zvyZeni vyroby ob&Znych fondd,
aviek bez nutnosti dalffch investic a bez zvyZené po-
treby pracovnich sil.

fasto se stavd, Ze materiélové ndklady podniku neo-
ddvednéné rostou. Je to zplsobeno prekradovanim norem
spotfeby m@teridlu, surovin, paliv a energie, nedodrZenim
technologické kdzn®, které zpisobuje vysokou zmetkovitost,

nebo vyrobou sortimentu vyrobkd, ktery neni v souladu

x) VEstnik SBES z 1.2.1972 §26
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s potfebami nérodniho hospodéfstvi. Vecelku psk tento ne-
plénovany rdst materidlovych nékladd vede k vycerpani re-
zerv, zejména u zékladnich materidla a surovin.

Raciondlni vyuZziti ob®Znych fondl se v podniku pro-
jevi predeviZim tesporou a uvolndnim finaninich prostredkd,
které by musely byt na nékup vynaloZeny a po uréitou dobu
v nich umrtveny. Znemend to pro podnik i jednu z cest sni-
Zovéni pracnosti vyrobkG. Tim vEim mé& racion&lni spotfeba
obdZnych fondd bezprostfedni vliv na viechny hlavni strén-
ky vyrobni, hospodafské i finanéni &innosti podniku i spo-
lelenské vyroby vibec. Vyuzit ob&Znych fondl je moZno ve
tfech stadiich procesu vyroby:

- ve stadiu p¥ipravy vyroby
- ve stadiu vlastniho procesu vyroby

- ve stadiu ob&hu vyroby

6.1 PPiprava vyrobtniho procesu

Ve stadiu pfipravy vyrobniho procesu lze spotfebu
ob&Znych fondd ovlivnovat velmi intenzivnd. Zna&nou mdrou
lze vyuziti obEZnych fondd ovlivnit napf. technologickou
pripravou vyroby. Stabilni, pfesn® vypracované technolo-
gické postupy snizuji etrédty zbyteén® vynaloZeného mate-
riélu, paliva a energie, pfispivaji ke sniZovédni neja-
kostni produkee 2 maji v1liv na odstranovéni zbyte&nych
prostojd a mnoistvi odpadového materiélu. Tento vliv je
obzvléEté patrny u pokrokovych technologii, pro které
nejsou bohuZel ve Vigon® vypracovany stabilni technolo-

gické postupy. Technologické postupy pro tuto vyrobu
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(jedné se o vyrobu PEH a Pofil) jsou vyvojové provozni

a tedy promdnné. Variabilita technologického postupu pro
vyrobu PKH je zapri€indna kolisajicirkvalitou surovin

a technologickych podminek. To nedovoluje zachovat ve
viech operacich konstantni kvalitativni ukazatele, coZ
mé op®t vliv na celkovou kvalitu vyrobku.

Nejménd vyznsmné pfi zabezpelovéni vyuziti obdzZ-
nych fonddi ve stadiu pifipravy vyrobniho procesu je vy-
tvéfet potfebné zssoby a dobife je skladovat. Jde o to,
vytvorit sprévny systém zasob, odpovidajicich objemem
g rozmisténim vyrobnimu procesu, aby tak byla zabezpe-
¢ena jeho plynulost a nepferufovanost. Aby tento systém
zédsob mohl spravn® fungovat, je tfeba kvalitn® zabezpe-

govat vymobu obdZnymi fondy, zvla¥té surovinami.

6.1.1 ZejiZtovani vyroby surovinami

Aby bylo moZino hmotn® zabezpefovat pribdh vyrob-
niho procesu & nedochézelo pfi vyrob® k vykyvim, musi
se predem plénovat mnozstvi materialu potifebné pro vy-
robu.

Pro materislové pot¥eby existuji tzv. transfor-
maéni bilance, které obsahuji celkovou vyZi potifeby
Jednotlivych surovin pro dald{ vyrobni obdobi. V n.p.
Vigona se jedna o nakup viskozové, polyesterové, poly-
vinylchloridové a polypropylenové stiiZe, havlnénycg vi-
gonovych odpadd, bevlininych a manipulovanyeh trhanin
a sklen®ného vlékna Mitaver. Roéni spotfebu jednotlivych

surovin uddva tab.&.9 v piiloze.
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¥ tomu, eby bylas vyrobs zajiZtdna, slouzi kontraktaini
¢innost provadina &tvrtletnd. Na téchto kontraktech se
schézejl vyrobei i odbEratelé, aby se dohodli o dodévkach
materidld pro pFi%tfi obdobi. Po vzéjemné dohod® uzaviré
podnik s dodavatelem hospodérskou smlouvu podle hospo-
dérského zéakoniku.

V prabdhu r.1972 se v zésobovéni vyroby surovinami
vyskytly obtize, které negativn® ovlivnily pln&ni vyroby
zbozil a sortimentu. Po cely rok trval nedostatek halgé-
nych odpedd s vyjimkou 4.étvrtleti, kdy byle tato suro-
vina dodavédna z NSR. Tyto materialy byly nahrazovany
viskozovou stfiZi, ccz zvy3ilo naklady na vyrobu. K na-
rufeni plynulosti vyroby doSlo také u technologie PKH
vlivem nepravidelnych dodévek polypropylenové striZe
z CHZJD Bratislava. Jedinym zcela nedodatelnym materié-
lem byl Fatrafan pro baleni vyrobkd v zédvodd 5 a 6.

VSechny suroviny se do n.p. Vigona dovéaZeji ve
vagonech. A to do skladu ve Svitavéach pro zaved 1 a 2,
nebo do skladu v jednotlivych zavodech, které jsou od
Svitav vzdaleny. Velikost s véha dodévanyeh balikd ma-
teriald se cd sebe znatn® 1i1%{, coZ zt2Zuje manipulaci
8 materiglem a zvyfuje potfebu skladovacich prostori.
Chemikélie se dodévaji v plechovych barelech. PotiZe
se vyskytuji s dodévkami latexu, ktery je doddvédn v 200kg
sudech. Je to znan® neekonomické, protoZe sudy jsou
nestohovatelné, vyZaduje to komplikovanocu pieprava a né-
roéné sklacdovéni. U latexu je tské nutnost pololetniho

pfedzésobeni (180 dni), protoZe ho neni moZno prepravovat
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v zimd. ReSenim t&chto problémi by bylo sjednoceni for-
méti baliki se surovinami ne 800x800x100 mm (asi 200 kg
baliky), &imZ by vznikls mcznost stohovdni vysokozdviz-
nymi voziky. Co se tyle pPepravy latexu uvaZovalo se o

o jeho pfeprav® v autocisterndch s vyhrivanym obalem.
Bylo by to sice nékladnd j%1,ale odpadla by manipulace

se sudy a rapidn® by se sniZila potreba skladovacich pro-

stor.

6.1.2 Dodrzovani norem zasob

Normy zésob stanovujil optimalni mnoZstvi ob&Znych
fondd, které by milo byt ve vyrobni zasob®, aby zaji¥to-
valo plynulost vyrobniho procesu, ale neod€erpdvalo vy-
rob® pohotové zdroje. Pfehled plénovanych a skute&nych
zédeob udéva tab.lO.

Pri stanoveni norem zésob je nutno brét v dvahu
intenzitu denni spotfeby sledovaného druhu ob2Znych fon-
di. Tato spotfeba je zdavislé na rozsahu dané vyroby, pou-
Zivané technice a technologii a kvalifikaci pracovniki.
Kromé toho je treba uvaZovat délku dodéavkového cyklu
a jeho pravidelnost. B2Znd zésoba musfi byt tak velik4,
aby vyrobu zajistila do pfi%ti dodédvky. Do norem se mus{
zahrnout teké uréity objem obdZnych fondd pro pfipad riz-
nych nehodilosti, napf. zpozdéni dodévky. Tuto ¥&st vy-

robnich zésob nazyvéme pojistnou zésobou. NEkdy teké do

vyrobnich zascb politéme ob&Zné fondy, které po prevzeti
zprecovatelskym podnikem musi je3t® uréitou dobu zistat

vyrobng nepouzity, aniZ by vi3ak jiz plnily funkeci bdZné
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nebo pojistné zésoby. fas, po ktery jsou tyto obd&Zné

fondy skladovany, je nazyvean dobou na technické sklado-

véni nebo pfipravu materiélu pro vyrobu, a zahrnujeme

jej do norem zasob.

VEechny sloZzky norem zé&sob vyjadfujeme ve dnech,
nebot urdujicim elementem je intenzita denni spotfeby.
Proto mluvime o ¢asovych norméch zéscb. Vyjéddfeny vzor-

cem vypadaji &asové normy zasob takto:
NZ:-§+p+t

NZ - &asovd norma zé&sob

¢ - dodavkovy cyklus

P - pojistna z&ésoba

t - doba na technické skladovdni nebo pfipravu materidlu
na vyrobu

VySe skutefné zasoby obEZnych fondd podniku se neu-
stale pohybuje. Raciondlni vyuziti tZchto fondd vyZaduje,
aby pohyb zésob byl co nejpravidelndjif. 8im pravidelnZj&{
a krat¥i je dodévkovy cyklus, tfm je mens1 pojictnéd zésoba,
men¥1 potfeba skladovacich prostor a zvy3uji se predpo-
klady pro zaji&tni rovnom®rnosti vyroby.

Vzhledem k tomu, Ze technologicky proces u vyroby ne-
tkaného textilu je velmi krétky a linky maji velkou vyrobni
kapacitu, jsou normy zésob u rdznych technologi{ a vyrob-
nich procesi odli¥né. Na velikost z&sob mé vliv i to, ze
se ve Vigon& zpracovavé Fada komponent, které se vVyrabs ji
v Jjednom jediném podniku, nebo naopak se dodédvaji ndkteré

suroviny pouze pro Vigonu. Z tohoto divodd je nutné hit
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u tichto vyrobkl zésoby vy%#i. Jednéd se hlavnd o poly-
propylenovou stfi% specielnfho typu s obchodnim nédzvem
Nobelex, kterou vyrdbi n.p. CHZJD Bratislava jako jediny
na evété a polyvinylchloridové vlakno, které se dovéail

z NDR.

PFi uréovéani norem zésob se vychézi z celkové pléno-
vané spotfeby jednotlivych komponent a z dodévkovych cykla
vyrobet odbiratelim. Norma zésob je pek umdrnd Setnosti do-
dévek a specifickym vlastnostem jednotlivych komponent.

Ve Vigon® se mEsi&ni velikost zésob v korunovém vyjéddreni
pohybuje na hranici 15mil.K&s a norma z&sob vzhledem ke
specifickym vlastnostem zpracovdvanych surovin (specielnt
titr, stapl, preparace) predstavuje zhruba 60 kalendéafnich
dni. Velikost zésob udéavé tab.&.ll.

Sprévné tvorba z&sob musi vi3ak byt doprovédzena také
jejich nejudelndj3im rozmistovdanim. V této souvislosti
vystupuje do popfedi dloha skladového hospodéafstvi, Ne-
dostatefna péce vénovana skladovému hospodéfstvi je zdro-
jem znaénych ztrét obdZnych fondi. Spatnym uspoiédénim
z&sob se Fadae produktd nic¢i nebo ztrdaci svou kvalitu, zté-
Zuje se manipulace s materidlem a ¥asto se i ztrdci pre-

hledo pohybu a velikosti z&sob.

€.1.3 Manipulace s materialem

Skladovaci prostory a stejn® tak vnitrozévodn{ do-
prava jsou V n.p. Vigona na pom#rné nizké drovni. V&it-
8ina vyrobnich a skladovacich prostor byla stavina kolem

r.1920 a v scudasné dob® jiZ nevyhovuje. Pol{té se
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s modernizaci jak vnitrozavodni dopravy, tek i sklado-
vacich prostori. V r.1972 byly vypracovany studie pro
zévody 1,5,7,6 a pro novou vyrobu na zavod® 2. Vzhledem
k velké investiéni vystavb® na zavod® 7 byla realizace
t2chto dtudif odloZena a provédily se pouze nepatrné
upravy.

Manipulaeif s matericlem se zabyvalo v r.1972 155
pracovnikd - to byl podet pPimych manipula&nich d#1lnikd.
Mimo to vEsk provadéla &dst vyrobnich a reZijnich pra-
covniki ¢astelnou manipulaci s materidlem na svém pra-
coviZti. Po piepodtu bylo moino politat s nédsledujfcim

stavem menipuladnich d&1lniki:

operace - provoz pivodni potet poéet po redukeil
sklady surovin 14 20
prédelna 19 30
tkalcovna 10 20
upravna 1l 15

ad justace sklad T

sklad hot. vyr. 25 45
transportni dél. E6 86

celkem 155 230

% z celk. po¢tu zam. 6,6 9,6

Vysoky podil manipulaénich d21nikd je ovlivnén ze-
Jména zastaralym strojnim zaf{zenim nZkterych provozd
a umistdnim vyrobnich zafizeni ve starych budovéch, kde
neni moZno uplatiovat mechanizaci v plném rozsshu. Se
zkepfenim tohoto stavu se politéd aZ po realizsaci vypra-

covanych studii.
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6.2 Ylastni proces vyroby

Ve stédiu vyroby se realizuje vlastini spotieba obdz-
nych fondl. Ne sprédvném vyuziti obdZnych fondd i v tomto
stadiu vyroby mé svij podi} péfe o scustavny rist kvali-
fikace pracujicich, roz¥ifovéani progresivnich metod préce,
ispora energie atd.. V procesu vyroby maji ob¥Zné fondy

formu rozpracované (nedokonéené) vyroby.

6.2.]1 Rozpracovenéd vyroba

Rozpracovand vyroba tvofi velkou skupinu ob&znych
fondld, které jiz do vlsstniho procesu vyrobni spotfeby
vetoupily & proces jejich vyrobni spotieby dosud trva.
V tomto stadiu se ob%Zné prostiedky spojujl s pracovni
silou. Rozpracovanost vyroby je nezbytnou podminkou pro
dosazeni plynulosti vyrobniho procesu a je znaén® rizna
v jednotlivych odvEtvich primyslové vyroby. Jeji rozsah
Je obecné& zavisly na délce a slcZitosti daného vyrobniho
procesu. V souvisloeti s celkovym ristem objemu vyroby
vzrista i absolutni objem rozpracované vyroby. Tato ten-
dence oviem neznsmensa, Ze rozpracovangéd vyroba mé rist
stejnym tempem jako vyroba. Raciondlni vyuziti ob&Znych
fondd naopak predpoklédd, Ze rozpracovand vyroba poroste
pomaleji. Toho lze doséhnout zvySovénim produktivity préce,
pouzivanim pokrckové techniky a technologie a ristem kva-
lifikace a inicietivy pracujicich,

,¥elikost rozpracované vyroby je uréovéns normou.
Tento limit rozpracované vyroby rozepisuje podnikové fe-

diteletvi na jednotlivé zévedy a zd4vod sém tento limit
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rozepisuje na jednotlivé provozy. Limit rozpracovené vy~
roby se stanovuje & ohledem na rozsah, charakter a organi-
zaci technologického procesu. PFi vypotu tohoto limitu

se vychézelo z plénovanych vyrobnich dkold, rozepsanych
pro jednotlivé provozy, pPi ¢emZ byla technologem vyroby
stanovena nutna délke jednotlivych pracovnich operaci.
Prehled o vyvoji nedokondené vyroby a dodrZovani jejiho
limitu je uveden v tab.&.12 a 13.

Aby se zsbezpetila rsciondlni spotrfeba ob&Znych fondd,
je nezbytné je mdtit a hodnotit. Proto se vypracovdvaji
normy spotfeby materiéld, surovin, paliv atd.. Jsou z&a-
kladem k vypoétu potifebného mnoZetvi ob2Znych fondd pod-
niku i celém hospodarstvi. Bez nich nelze planovat vyrobu
a vytveret dodevatelsko - odbératelské vztahy.

VétZina spotlfebnich norem mé tuto strukturu:

- ¢isté naklady
- opdpad a ztraty zplisobené technologickym procesem.

Usilf o racionsln{i spotfebu materidlovych zdrojd pred-
pokladd, Ze se tyto ztrdty budou sniZovat spolu s dal3im
vyvojem technologie. Z hlediska zaji%t®n{ podniku mate-
riglem je nutno zvéZit charskter a velikost odpadu. Odpad
Je vratny a nevratny. Zatim co vratny odpad miZe byt te-
chnologicky znovu vyuzit, nevratny odpad nelzevpodniku

déle zpracovévat.

6.2.2 Odpady
V n.p. Vigona maji pri vyrob& netkaného textilu pro-
blémy hlavn® se tremi druhy nevratnych odpadi:

- odpadni vody nasycené latexem
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Vznikaji permanentnim oplachovénim vodfcich transportérd

pfi vyrobd tuZenky. Prim¥rné mnozstvi je asi 4 m3 (dvé

cisterny) dennd. ProtoZe je zakézéno tyto odpadni vody
odvéd3t do verejné kanalizace, vlastni podnik fekalni viz,
ktery je kaZzdy den odvéZi asi 7 km za Svitavy. V budoucnu
ge tento problém bude Fedit postavenim vlastni Cistici
stanice.

- Na zédvod® T Opatov je hlavnim problémem odpad z Vvyroby
PEH. Pri adjustaci se odfezévaji asi 6cm Siroké okra-
jové pésky, které nelze znovu mechenickym zpdsobem zpra-
covat. PrileZitostn® se tento odpad proddvd jako izo-
laéni meteridl. Nédklady na baleni a dopravu viak byly
vy581 nez prodejni cena za 1 kg. V r.1972 byl peodén
zlepZovaci! nevrh, ktery v plné mife odstranuje vyskyt
tohoto cdpadu, zajifiuje regeneraci odfezévaného vlé-
kenného materiédlu nas plnohodnotnou proveozni surovinu.
Realizace tohoto zlep®ovaciho nédvrhu by znamenala pro
podnik pfinos asi 2mil. ¥&s ro¥nd a ufetfeni 40 ti tun
materidlu z dovozu.

- Odpady z vyroby Pofilu. Nelze je ani mechanicky zpra-
covavat ani spalit ani prodat. Tento problém neni do-

posud vyrefen a odpedy se hromadi ve skladech.

6.3 0dbyt vyrobkid

Pro uspokojoveni potfeb odbEratelskych organizaef
& pro racionalizaci cest ob®hu produkce mé mimofédny vy-
znam stélé zvy¥oveni (lohy odbytové strénky materiélnd

technického zésobovani. Je nutné, aby kaidy podnik vy=zébsl
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vyrobky hospodéfsky skutedn® potifebné, které by odpovidaly
poZadavkim domécich i zahraninich odb3rateld.

Dodavatelské a odb2ratelské podniky uzaviraji navzéjem
hospodéiské smlouvy. Jakmile jsou jednotlivé objedndvky po-
tvrzeny, vypracovavé se na zéklad® konkrétnich poZadavkl
odb3ratell prehled objedndvek. Na zéklad® tohoto pfehledu
se druhov® propofité vyroba zboZi a zp2tn%® pak planovaéd
odbytu vypracuje plén odbytu v rozdéleni do jednotlivych
sektord (trinf fondy, vyvoz, odbytové organizace).

Rozpor vzniké v tom, Ze v oblasti vyroby netkanych
textilii muei sortimentafi predat zadédni do vyrobykpléno-
vacimu aktu €0 dni pred vyrobnim obdobim (kvartal, rok),
zatim co povinnost odbdrateld v predkldadéni objednédvek
je podle zékonnych predpisi 45 dni. Proto jsou sortimen-
té4fi nuceni odhadovat. Piri v&t8ich rozdilech mezi pléno-
vanym a Zédanym zboZim se tato nepiijemnd situace fesi
formou operativnich zm®n (zvyZenim z&sob hotovych vyrobkd).
V pfipad®, Ze vyroba neakceptuje zvySeny pozadavek odbd-
rateld, dojde k nepln&ni hospodarskych smluv, coZ mé za
nésledek finanfni sankce. VEtZinou se tyto problémy Fes{
po projednéni s dodavatelem zmZnou termfinu dodéavky.

Velky v1iv na odbyt hotovych vyrobkdl mé jejich jakost.
Pri¢inou véznouctho odbytu byvé &asto prédvd nevyhovujled
Jakost. Krom& naru$ovani plynulosti vyrobnich procesd
v jednotlivych vyrobnich jednotkéch a celkové rytmidnosti
vyroby, mé jakost vliv i na Fizeni vyrobniho plénovént
a materielné technického zéscbovdni. Je tfeba si uvddomit,

Ze zlepfeni jamkosti primyslovych vyrobkd a prodlouZeni
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jejich trvanlivosti mé stejny vysledek jeko zvySeni vyroby

vyrobkd dosavadni jakosti. Jakost vyrobkl je ovlivhovéna

fadou €initeld, k nimZ patfi napf.:

- kvelifikace pracovnikd. 8fim vyZ&{ je kvalifikace pra-
covnikd, tim snazX{ je dosdhnout dobré jakosti vyrobkd
a odstranovat zmetky.

- stav technologie. Predpokladem dobré jakosti vyrobkd je
dokonalé vybaveni technologickych procesi vhodnym néra-
dim a technickou dokumentasci, protoZe se tim pPispiva
k dodrzovéni technologické kézné&,

- organizace pomocnych sluZeb podniku. Na jakost vyrobkd
mé pfimy vliv i stav nastroji, pfipravki a strojd, o které
petuji pomocné sluZzby podniku. Velky vyznam mé F4dna crga-
nizsce skladového hospodarstvi a vnitropodnikové dopravy.

- rytmiénost ?yroby. Nerytmicks préace podniku, pro kterou
je charskteristické, Ze se znalnéd &ast vyrobnich dkold
plni aZ na konei plénovaciho obdobi, se &asto velmi ne-
priznivé projevuje v jakosti vyrobku,

Planovan&g jeskost finalnich vyrobkd byle v n.p. Vigona

u klasického & netkaného textilu v r.1972 plnéna jak ve

finantnim ukazateli, tak v zavazném vypadu I.jakostni t¥idy.

Vysledky jakosti a pln&ni plénu kvality netkaného textilu

udéva tab.¢.l4.

Jak je vidét z tebulky nebyl plén kvality splnén

pouze na zavod® 1. PotiZe vznikly znalnym vyskytem vyrobkd

druhé volby u druhu Pofil, ktery nemizZe byt v této kvelitd

realizovén a je prakticky odpadem za nepatrnou cenu. Vlivem

neddpovidajicf jakosti nikterych dodévek polypropylenové
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stfiZe z CHZJD Bratislava doflo k nepatrnému vyskytu

1I. jekostn{ tPidy u vyrobki netkaného textilu na zavodd 5.
Oproti r.1971 zdstévaji ukazatelé jakosti na stejné drovni.
Zvy&ilo se pouze % slev z hodnoty vyrobkd. A to z 0,57 na
1,24, coZ bylo ovlivnZno zajizdénim vyroby PKH.

Odsun hotovych vyrobkd se provadi vlastnimi néklad-
nimi auty ke viem tuzemskym odbdrateldém. Je to drahé, ale
pro rovnomdrné plnéni dodevek nezbytné. Fontrakty jsou
totiZz nejen kvartélni, ale n®kdy i m&siéni. Tato situace,
spolu s malymi dodévkemi rdznym odb8rateldm nuti podnik
k operativnim zédeahim. Pozedavky ustfedniho skladu hotovych
vyrobkd pro &vitavskou oblast na dopravni odd&leni jsou
proto dévéany maximéln® t¥i dny dopfedu. Z toho divodd
nelze zsjistit vytiZeni vozidel naz zpéatedni cestu.

Pfi expedici se vyrobky bali miniméln®, nebo se ne-
veli vibec, coZ znamend dsporu obalového materidlu a ope-
retivnd j81 tizeni odbytu.

Stav vozového parku nutného k zsji¥t&ni odvozu vy-
robkl je pravideln® &tvrtletn® kontroclovén dopravnim in-

spektoratem.

Fo Zvy S ovadni produktlvityg prdoe

Jek jeem jiZ uvedla, mé na zvySovani produktivity
prace vliv cela Pade ¢initeld. Jednim z nich je kvalifi-

kace pracovniki. Co se ty&e kvalifikace pracovnikiG, neni

za netkeny textil zpracovan plan ani skuteénost rozmis-
t8ni pracovnikG s uréitym vzddlenim. Na mnoha mistech,

kde by m81li byt podle kvalifikaéniho ketalogu zafazeni
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1idé s vysokodkolskym vzd23lenim, jsou pracovnici se stfedo-
Skolskym vzd&lénim a dlouholetou praxi. Tato praxe viak
rozdfl v trovni vzd&léni vyrovnévé jen ¥édste&nd. Soulasny

etav v durovni kvalifikace pracovniki na zévodech 5 a 7 Je

tento:

vzddlani zavod 5 zavod 7T
vysokofkolaci - 1

0s0 6 5

S50 3 9

Nedostatek vysoko¥koléki pifimo souvisi s nedostatkem
byth, které jim Vigona nemohla nabidnout. V soulasné dobé
je tento problém z velké casti vyTeSen podnikovou bytovou
vystavbou.

Vedeni podniku vEnuje odbornému ristu zam®stnancid
velkou pozornoest. 0d svého vzniku podnik uzce spolupra-
coval s byvalou primyslovou Bkolou textilni wve Svitavach
a v soulasné dob® se zaméril na vyuku svyech pracovnikd ve
veCerni primyslové 8kole textilni pro pracujici. RovndZ
vyuce dorostu je vEnovana péfe. 0d r.1963 se vyuduje na
uénovekém stfedisku ve Svitavdch oboru prasdlena a tkadlena.
V tdchto dvouletych oborech se vyudilo do r.1972 vice neZ
250 uénie.

Na produktivitu préce pisobilo i to, Ze v n.p. Vigona
byl jak v r.1971 tek v r.1972 nedostatek d¥lnikd & technicko-
hospodefskych pracovnikii. Tento nedostatek se projevoval
hlavn® u vyroby klasického textilu, u netkaného textilu

prevazné na zédvods 1. Priliv mladych pracovniki z podnikové
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£koly nestadil tuto potfebu kryt, a proto byly chybsjici
pracovnici nshrazovéni praci v prodlouZenych sménsch a mimo-
fédnou praci o volnych sobotéch.

Naproti tomu byl na zévod® 7 prebytefny pofet za-
m&stnencl, coz bylo zavinéno pfestavbou zé&vodu pro PKH.
Problém se Fefil operativnim pfesunem pracovniki do tkal-
coven zévodd 1, 2 2 3 s tim, Ze se po dokonteni rekon-
strukce do zavodu vrati.

Velky vyznam pfi zlepSovani produktivity préce mé
i dodrZzovéni pracovni doby. Pfi nedostatkd pracovniki
znamené kszda zameXkand minuta nutnost tuto pr§§Yk§¥§§
normélni pracovni deobu, coZ samozPejm® vede ke zvyZovani
vlastnich nédkladd. V n.p. Vigona to Fe3i nésledujicim
zpisobem. Zamfstnanci musi nastupovat do prdce miniméln&

5 min. pred zalatkem pracovni doby & odchézet minim&lné

5 min. po skontéeni pracovni doby. Jestlize zam&stnanec
tuto zédsadu nedodrii 3x, kreti se mu cilové prémie az

o 302. VyZi uréi vedouci provozu spoledn® s vedoucim od-
d2leni. Tento finanéni postih vedl k tomu, Ze k porufovéani
tohoto nafizeni dochazelo pouze v ojedindlych ptipadech.

V r.1972 do%lo nZkolikrat ke zvy3eni podilu pifes-
éasové préce. Bylo to hlevn® v 1. &tvrtlet{ na zAvods 1,
kdy byls mimofddnymi sm3nemi zzji%fovéna poZadovéna vy-
roba tabakového filtru Aron a v prabdhum 2.&tvrtleti,
pfotoze vliivem potiZ{ v zéscbovén! byl u technologie PKH
ohroZen pléan vyroby. Presto se v8ak oproti r.1971 procento

piresasovych hodin snizilo, jak to udavéd tab.&.15.
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Néklady na pFes@asovou préci se v n.p. Vigona ne-
sleduji sni za netkany textil zvl&t,ani za cely nérodni
podnik. Za kaZzdou préci, vykonanou mimo normédlni pracovni
dobu, se plati priplatky. A to za préci pres &as 25% z te-
rifu priznané osobni tiidy, za préci ve dnech pracovniho
klidu a v noci 50%, hlidadim, vratnym s zédvodni strézi
33%. Soboty a nedsle jsou navic zvyhodndny piiplatkem ve
vysi 25%.

Z tohoto prehledu je viddt, jak kaZdd hodina pres-
éasové prace zvyZfuje naklady na vyrobu.

Zévdrem uvddim porovnéni produktivity prédce jedno-
tlivych technologii vzhledem k produktivit® préace celého

nédrodniho podniku v tab.é.l1l6.

€. Pinanéni vysledky

Za rok 1972 doséhl narodni podnik velmi dobrych vy-
sledkd ve srovnéni s planem i se skuteénosti r.1971. Vy-
voj zékladnich ekonomickych ukazateld je uveden v tab.&.17.

Zisk podniku byl oproti plénu prepln®n o 2 684 tis.Ké&s,
také bylo doeileno snizeni vlastnich ndkladli v celkové
vyEi 173 tis.Kés, prilemZ Uspora na materialu &inila
1 816 tis.K&s a mzdy a reZzie vykazovaly pPekroleni ve vy3i
1 645 tis.K&e. Dobry vyvoj vech ukazateld ovlivRovala
hlavné vyroba netkanych textilif a rozvoj technologii PEH
a Pofil.

V netkaném textilu byle na zédvod® 1 docilena iispora
zlepfenim kvality u druhu Pofil a lep#im vyuZévénim smds{
u linky Aron.
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V zavodd 2 byla docilen=z dspora ve vyuziti materi-
418, hlavn® u druhu Vatex a Callaron. Ve spotfeb& chemi-
kélif dochdzelo naopak ke znaln® vy3i1 spotfebé u druhu
Callaron (319 tis.K&s),u druhu Vatex a Netex k uspofe
(307 tis.kKés). Udajn® vznikl tento rozpor u druhu Callsron
nesprévn® stanovenym pomSrem materialu a chemikéli{.

V rezijnich nékladech doZlo v zdvods 2 k pPekrofeni na-
kladl na b2Zné opravy z divodd oprav linky Netex.

V zevod® 5 se v provoze netkaného textilu projevila
v pribZhu roku ztratovost v nédkladech na material z ti-
tulu draziZ3iho miseni vlivem nedostatku vhodnych materiéld.
Také vyuziti surovin vykazovalo ztrédtu v disledku mén¥
kvalitnich materiglti a z toho vy#3ich opadd. Prizniva
byly tyto ztraty ovlivnény usporou pri barveni a uspo-
rou ve spotfebd rezijniho materialu.

V zavod® 7 vznikl prfebytek z titulu nepifesného roz-
poétu, jelikoz %lo o novou vyrobu. Ns vysledku se pro-
jevil také vyd&lek na neplédnovanych skeich pro VOV (1 hod.
zkouZek stoji 5 750 Kés).

Vlastni nékledy, zisk a rentabilita za jednotlivé
technologie netkaného textilu a za cely podnik jsou uve-

deny v tab., &.18.
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Vyroba v n.p. Vigona Svitavy se v r.l1l972 neobe&la
bez mnoha problémi. Vyskytly se potiZe v zdsobovani suro-
vinami a chemikéliemi, v kvalit® dodédvaného materialu, pro-
blémy byly & nesprévnym rozmistinim pracovniki. Pfesto Dbyly
v3echny vyrobni dkoly podniku splndny a oproti roku 31971
do%lo u v3t¥iny ukazatell efektivnosti k jejich zlepZeni.

ZlepZeni ukezateld efektivnosti vyroby ale neznamena,
Ze by ve zvySovéani efektivnosti vyroby nemZfla Vigona Z&dné
rezervy. Ty se projevuji napf. v odstranovéni prostojd.

I kdyZz se celkové % prostojd snizilo z 22,86 na 21,25,
stouplo (pravd®podobné z divodi neprovadéni velké PPO) %
z titulu oprav. X dal&imu sniZovéni % prostoji z titulu
tekéni na materidl by uréit® prispdlo zdokonaleni mgni-
pulace s materidlem, zevddi&ni mechanizace i zdokonalovéni
zasobovani podniku surovinami.

Dilezitou otdzkou je vy3%e rozpracované vyroby, ktera
véze znafnou &ast obEZnych fondd. Mohu konstatovat, Ze
zatim co se objem vyroby zvy¥il tém3F na dvojnasobnou hod-
notu, rozpracovand vyroba se zvy3ila pouze nepatrn®. Nor-
mativ rozpracované vyroby byl v r.1972 sice piekroden,
byle to vZak zpisobeno tim, Ze se neprovedls poZadovand
zména normativu nedokonéené vyroby vzhledem ke zna&nému
ristu celkového objemu vyroby. SniZenim stavu rozpracované
vyroby na urleny limit by doZlo k ohroZeni plynulosti vy-
roby.

Rezervy jsou skryty i v hospodafeni s materidlem.

Realizaci zlepZovaciho néavrhu na vyuziti odpadu PKH by
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bylo uletifeno 40 tun materidlu z dovozu ro¢n&. Krom& uve-
denych rezerv jsou V n.p. Vigona i dal3i, které jsem uve-
dla ve své praci. Vzhledem k tomu, Ze se n.p. Vigona za-
m&Pil hlavng® na zvySovéni efektivnosti vyroby technickym
rozvojem, bylo fefeni t3chto mendich problémi prozatim
odsunuto stranou.

V r.1972 dosghl podnik na useku technického rozvoje
nejvé t81ich prinosd za dobu jeho trvéani., Hlavni podil na
tom mé zvySeni vyroby netkanych textilii, hlavn® novych
technologifi (PXH a Pofil). ZvyZenim vyroby PKH dosahl pod-
nik dspory na vlastnich ndkladech ve vyZi 14 182tis.K&s.

a relaetivni uspory pracovnikd 4&%. Také v celkovych uka~
zatelich efektivnosti vyroby se nové technologie jevi jako
znaén® progresivni.

Z tichti divodd lze doporudit, aby vyroba netkanych

textili{ byla v remei n.p. Vigona déle rozvijena.
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Tabulkové ¢ &8st
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1. Vyroba zboZi za rok 1972 v netkaném textilu (v metrech)

Etvritleti

zavod plén skutenost | % plnéni
T €40 400 678 298 105,91
2 639 600 75% 014 10T T

1
3 744 060 804 545 108,1
4 891 560 882 719 99,0
ak 824 000 919 913 111,64
2 836 000 877 724 105,0

2
3 718 000 Tol 957 97,8
4 739 000 859 829 116,4
1 1 180 120 1 21¢ 535 102,5
2 1 339 540 1 474 975 110,1

5
5 1 141 330 1 154 790 101,2
4 1 406 020 1 475 802 105,0
1 166 070 178 915 107,V

: 2 200 000 206 324 103,4
3 131 760 142 590 108,7
4 240 000 292 203 121,8

g 1 2 810 590 2 987 661 106,3

T2 3 015 140 | 3 312 037 109,8

13 2 734 550 | 2 803 882 102,5
4 3 276 580 3 510 553 107,45
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zdv,| technologie | ZP skut.| vybav. |vyr.zb. vyr.zb.
(tis.k&s)| prac.| prac.ZP |v tis.kis na
1 kés Z
Malimo ¥ir. 475 2 238 2 183 4,60
1 Malimo dzké 224 2 112 1 004 4,48
Aron 341 4 85 2 342 6,87
Arachne 1 266 24 53 9 531 T+53
Vatex 1 829 14 131 6 980 3,82
2 Netex 1208 13 93 1 946 1 ;6]
Calloron 1 667 12 139 9 666 5,80
-
5 Arachne 9 401 120 78 37 603 4,00
7 PXH T 952 93 816 |53 T55 0,71
2+ Yybavenost pracovnikd zdkladnimi prostiedky
J3eVybrané THU - Arachne
1B 1972
UZitk.vykon v % na btto hod. 47,36 47,87
UZitk.vykon v % na ntto hod €1,39 60,79
Prostoje celkem v % 22,86 21,25
z toho :
opravy 1595 2,56
Pédné dovolend 4,27 4,29
ostatni absence 12,67 8,94
Eekédni na materidl 2,74 1,99
ostatni prostoje 1,29 3,46
Sménnost 1,90 1,86
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4, Prehled plnin{ plému BO v r. 1972
a hlavni skce.
v tis.kés
plén BO 8 500
pln3ni plénu 8 838
% plndni 104 %
NejddleZit® j81 akce provedené pro NT.
zavod akce nékl.v tis. ks
1 oprava rozvodu v prédelnd 200
oprave mykaciho stroje 52
oprava cest 145
2 prestavba linky Netex a Vatex €5
5 oprava soc.zalfizeni 117
" misfcich komor 25
- vy tahu 18
doprava 524
celkem gk ks
5« Vyfe fondu RO.
68 69 70 71 72 T3
FO,.,, ©8835 7641 8513 9 000 8838 8 886
¥U/2P
pofiz.hodn. 4% 3,4% 3,6 3,6% 2,8% 2,4%
Bocelk 5,1 4,6% 4,1% 5,5% 3, 0% 2,8%
ZPstroje
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E+ZP ziskané investid. vystavbou v NT.

zévod ZP Kts
o\ linka Aron 341 176
linka PEH (8SSR) 10 545 000

jehloveei linky (NSR) 20 083 369

rounotvorné celky 14 697 463
7 srédzeci stroj Artos 3 535 385
(NSR)
pneu doprava 2 045 196
ostat.drobné
stroj.zaefizend 866 355
celkem zavoed 7 51 772 768

Te Uvddéni novych zékl. fondd do provozu.

Skuteéneost do

Plén ®
0 konce ko?ce SlEG;;:gini Z TOG,
roéni sled.obd.| tis.K&s Xapaci ta planu
Investice
celkem 59 146 59 146 €4 965 1 145 tis 109,8
m2
z toho : % 000 tis.
kgt
a) stroje

a zafizeni
nezshr, 59 146 59 146 64 520 1'%&7 tim.| 109,1

b) stavby
celkem - - 445 1 970 tie. =
proh,
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Be Vyuziti strojd z tuzemska a z dovozu.
termin plénovany termin |skute.termin stroj
dodavky uvedeni do provozu |[uv.do provozu
12/70 7/72 4/72 vyrobni linka
PRH )
3/71 T/72 5/72 vyrobni linka
PEH 1
10/71 2/72 4/72 sréZeci stroj
Artos
aktivace L/T2 linka PEH

9. Ro&ni spotfeba hlavnich surovin v netkaném textilu

druh materidlu NT proplétany NT pojeny PKH
spotifeba spotfeba spotfeba
t Kés t Kés t Xis
viskozovéd stf. 293 3 &09 120 1 560 20 260
polyester.stf, - - 55 1 920 275 = 95620
polyprop. stf. 27 1 004 - - L I 7
Pé-Cé vlékna - - 42 903 = —
bavln&né odp. 142 €52 30 180 - -
vigonové odp. 210 1 470 68 476 = 5

buni&ité odp. -~ - - - - -
trhaniny manip. 95% 4 2&9 310 1 345 - -
trhaniny ba. 173 952 120 660 - -

skl.vl.Mitaver - - 8 i1 760 - o
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10. Prehled plénovanych s skuteénych zésob n.p. Vigona
v tis. K&s
1971 1972

plan skut. plén skut.
vyrobni zés, 23 900 25 878 28 280 28 422
nedok.vyr. 18 200 17 432 18 400 16 498
vyrobky 4 000 3 849 4 500 it -
ostatni 750 468 120 115
celkem 46 E50 47 627 51 300 50 856
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11. Velikost norem zésob
Nomenklatura cyklus pojist. Casov&  norma norma

dodévek z&s. norma Z8S8 .,V z88.

dny dny dny mnoZst. Kés
vs 3,5/60 10 45 50 407 5 000
VS 6,5/44 180 90 160 28 360
PES 1,5/38 90 45 90 22 360
POP 1,2/38 12 40 46 64 2152
Pe-Cé3,75/60 20 45 55 29 1 100
FPo 30 15 30 3 60
Vi 4 20 22 29 110
VIII 4 20 22 5] 44
M & & 10 7 50
51 (<] 20 25 > 46
Sklo 6 20 23 14 69
SII 6 10 13 gl 143
Ba nits © 6 9 6 27
Ult., nité € 6 9 il 9
Ef. trikot 12 € 12 6 48
Vigona, Line & 30 53 35 198
Bourett 4 20 22 106 440
m 10, 28- AI 360 180 360 6 360
Cm 17 stiiz 6 20 23 9 207
fm 10 Eesané 6 17 20 10 180
SmEeove 4 22 24 54 1 320
&m 50 PES/ba 90 45 90 2 90
TD 200 16 10 18 9 252
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12 ,Porovnéni nedokonfené vyroby NT -71/72.

I IT 1GEE IV v Y1
1971 1700 1901 1981 1830 1988 1716

NIEONTTT RS EX X X1 XII (4]
1463 1644 1731 1695 1624 1024 1695
I T LEE Y v YI
1972 2002 2330 2199 1931 1936 1285
kL LT T X S XI XL a4
1191 1644 1808 1826 1584 1380 1760

13,Nedokontend vyroba v tis.Ké&és - NT.

I.8tvrdleti II.8tvrtletd

normativ I II 11I| norm.|IV v VI

72| 1 700 | 2 002 2 330/ 2 199 1 700[{1 9%1(1 936|1 285
73] 1 700 | 1 845 1 683 1 768 1 700|1 293(1 707|1 562
71| 1 700 | 1 403 1 604| 1 709 1 7001 580|1 738|1 466

IIT.¢tvrtletl IV.Ctvrtletd

T
normativ VI WL IX | normd X X1 XII

721 1 700 (1 191| 1 €44 |1 80B |1 7001 82€|1 584|1 380
30 [ il s [ s o3 (0 B i B 7 130 B o o i b Kl B B - [ LY BT
71| 1 700 (1 228] 1 414 |1 481 |1 7001 €95|1 624|1 024
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14.a Podil zbozi v jednotlivych jﬁggig;icglziid??hjakosti
X, II1. AG R P pléan.% splnéni %

1. 96,04 3,96 - ~ 97,72 98,22

2. 92,47 74318 0,55 - 86,88 106,43

5. 99,67 0,33 ~ ~ 97,57 102,15

7. 99,68 - 0,32 - 80,00 124,65

NP 96,96 2,70 0,2¢ 0,08 94,23 102,90

14.b Plp&ni pléanu kvality ve finanénich ukazatelich
skut. slevy plan. slevy % pln&n{
% Kes 2 KZs

1, 5,25 110775 4,86 1110 805 99,61

L 0,66 158558 1,01 209 322 100,76

By - 28 293 0,23 81 237 100,28

s el 1280 TEE& 2,81 1463 575 10X 4

NP 1,54 3345 213 1,864 3853 T90 100,51

15, Prestasové hediny pracovnikd v NT
1972 1971
pfrestes. # z odprac. presdéas, % Z odprac,
hodiny doby hodiny doby
1. 1 638/1258 2,10 1982 /1517 2,52
2 915/ 949 2,56 816,/989 2,08
5. 497/939 1,96 827/1287 2,91
7. 1488/2527 G feda 1211/1992 1,79
NT 4538/5673 2,62 4836 /5785 2,2




60
16, Produktivita préce
vyroba zboZi pracovnici | produktivita

technologie plén skut. pldr]l skutJ plén skut.
1. Arachne 9 452| 9 531 28 24 351 SIS 12S

Aron 1 899 2 342 4 4 [474 750|585 500

Malimo % 668| 3 187 4 4 917000 (796 750
2. TuZenka 7 914 9 666 11 12 |719 455|805 500

Netex 1 875 1 94¢ 15 13 |125 000|149 692

Vatex 6 672 € 980 11 14 606 5451498 571
5. Arachne 36 4961 37 603 118 120 |309 288|313 358
7. PKH 50 125| 53 755 80 93 |€2€ 563|576 011
NT celkem 118 101[122 €66 271 284 435 797|431 930
n.p. celkem | 270 000|279 582 2 382 |2 3768 |11% 350117 570

17. Finanéni vysledky podniku v r.1972 a 1971 v tis. Kés
skutelnost skutenost index
LT 1972 1972 /1971
tisty zisk 20 741 50 184 241,96
objem vykoni 226 540 279 912 125,56
tvorba fondu odmén 47 822 49 814 104,17
materidlové néklady|130 127 145 746 112,00
potet pracovniki 2 389 2 382 99573




€1
18, Vliastnf naklady, zisk =2 rentabilita v r.1972
technologie vlastni naklady Ve zisk
1l.Arachne 9059 9 514 455
Pofil 3 281 4 081 800
2.Vatex 4 &&8 5IEGS BB iy A7
Netex 4 447 4 696 249
Tuzenka 4 431 6 050 1 619
5.Arachne 26 245 32 032 5 =T8T
T.PKH 51 255 €6 500 551245
n.p. celkem 229 728 279 912 50 184
technologie plén.rentab. skut. rentab. nadplén
% % hosp.vysl|
1. Arachne 5,01 5,0 +1
Pofil 24,39 24,39 2
2. Vatex 2%,99 24,09 +22
Netex B 5,59 +62
TuZenka 35,62 36,54 +98
5. Arachne 22,14 22,05 -95
7. PKH 110,49 11207 +643
n.p. celkem 21,59 21,91 +2684




