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Diserta¢ni prace Ing. Jaroslava Demla je zaméfena na problematiku internacionalizace, a to
v souvislosti s vyuzitim potencidlu podniku. Zkoumané téma disertant zpracoval v ramci
studijniho programu Ekonomika a management, studijnim oboru Organizace a fizeni
podnikd. Vsou¢asném dynamickém a turbulentnim prostfedi stdle sméfujicim ke
globalizaci je pojem internacionalizace v celé své $ifi velmi ¢asto sklofiovan, a to jak na
urovni hospodafské praxe, tak na trovni védeckych a vyzkumnych pfistupti. Je tedy mozné
Fici, Ze pfedloZena diserta¢ni prdce je jednoznaénym ptispévkem pro dany obor.

Cilem ptedloZené diserta¢ni prace je vytvofeni modelu internacionalizace podniku,
zalozeného na modelu potencidlu podniku. Jako zdkladni vychodiska pro naplnéni cile
formuloval autor tfi vyzkumné otazky a v daném kontextu vymezil tfi pfedpoklady. Otazky
i pfedpoklady sméfuji k zdkladni orientaci ve zkoumané problematice. Stanoveny cil
diserta¢ni prace byl naplnén na zdkladé dostupnych informacnich zdroji, uvedeného
vyzkumu a vlastnich publikaci autora.

Disertaéni prace (177 s.) se tematicky ¢leni na sedm kapitol, které na sebe logicky navazuji a
tvofi uspofadany celek s vhodnym jazykovym projevem, stylizaci a vypovidaci schopnosti.
Soudésti disertaéni prace je dvojjazy¢na anotace, seznam ilustraci, seznam tabulek, seznam
zkratek a pouzitych symbolli, seznam informa¢nich zdrojti a vycet vlastni publikaéni
¢innosti disertanta. Diserta¢ni prace je dale doplnéna dvéma piilohami, které vhodné

dokresluji celou stat.

V kapitole 1 (s. 24 - 27) se autor vénuje vymezeni zkoumané problematiky, pficemz zde
formuloval cil disertaéni prace, tfi vyzkumné otazky (VO1, VOz2, VO3) a tii pfedpoklady (P1,
P2, P3). Soudasti kapitoly jsou také metody zpracovani diserta¢ni prace.

Kapitola 2 (s. 28 ~ 70) je pomérné Siroce zaméfena na teoretickd vychodiska tykajici se
problematiky potencidlu podniku. V kapitole 3 (s. 71 — 83) se autor vénuje jak vychodiskim
pro sestaveni modelu potenciélu, tak samotnému modelu potencidlu podniku. Kapitola 4 (s.
84 - 120) se zabyva internacionalizaci podniku. Je zfejmé, Ze se autor snaZil o provdzanost
vech t¥#i oblasti (i kdyZz nesourodych) specifikovanych ve vy$e zminénych kapitolach,
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pfi¢em? vechny tyto kapitoly maji dva spole¢né aspekty. Za pozitivni aspekt povazuji
vytvofeni relativné dobrého orienta¢niho textu, jeZ prezentuje aktudlni stupeil pozndni
zkoumané problematiky, a ktery méZe byt zdkladem ¢i inspiraci pro dal$i vyzkum ¢i
pedagogické ucely. Negativnim aspektem je vSak popisnost viech tii kapitol (92 stran
textu). V rdmci zkoumané problematiky se jedna o pouhé konstatovani faktdi, a to bez
kriti¢téj§iho pohledu & zjevné vlastni invence autora. Kapitoly obsahuji velmi mnoho
zajimavych informaci, relevantnost nékterych z nich v$ak neni vzhledem k cili diserta¢ni
prace dostate¢né jasnd. Naopak nékteré oblasti jsou diskutovany velmi malo (napf.
vykonnost podniku v kontextu jeho strategického fizeni).

Jadro diserta¢ni prace je tvofeno kapitolami 5 a 6 (35 stran textu), kde autor prokdzal
schopnost vyzkumné prace. Kapitola 5 (s. 121 - 134) vymezuje model internacionalizace
potencialu podniku. Vzhledem k moZnému vzdjemnému porovnavani jednotlivych
podnikatelskych subjektii v oblasti internacionalizace jejich potencidlu povaZuji spider graf
za pomérné vhodné zvoleny nastroj. V kapitole 6 (s. 135 - 155) je pak model
internacionalizace potencialu podniku testovan formou ptipadové studie, kde jsou vyuZzita
data tfi dcefinych spole¢nosti, které jsou vlastnény silné exportné orientovanym
podnikatelskym subjektem. Za slabou strénku této kapitoly povazuji nemoznost uvedeni
relevantnich vysledkd (statisticky podlozenych), a to pravé zdvodu nizkého poctu
sledovanych podnikd, na nich# byl model internacionalizace potencidlu podniku ovéfovan.

V kapitole 7 (s. 156 - 158) se autor vénuje svym zisadnim piinosim ke zkoumané

problematice, jez jsou uvedeny v pfedlozené diserta¢ni praci.

Autor pouzil v disertadni praci vhodné metody védecké prace, které povaZuji za ptiméfené a
korespondujici se zkoumanou tématikou. Z ptedlozeného textu vyplyva, Ze autor dikladné
prostudoval dostupné informaéni zdroje a tyto poznatky se snazil v diserta¢ni praci vyuZit.
Pouzité informa¢ni zdroje co do rozsahu i poétu citovanych autort odpovidaji charakteru

disertadni prace.

Diserta¢ni prace je psdna srozumitelné, pfehledné a ma dobrou grafickou uroven. Text je
doplnén fadou tabulek, grafti a obrazkd, které velmi vhodnym zpiisobem dokresluji a
zptehledniuji celou disertaéni praci.

Disertaéni prace obsahuje nékolik vécnych a formalnich chyb, z nichZ pouze nékteré
uvadim:

- Postraddm komplexnéj$i pohled na celou metodiku diserta¢ni prace, kterd by

mnohem podrobnéji ozfejmila autorovo snaZeni o provazanost potencidlu podniku

a internacionalizace podniku. Kapitola 1 (jeden odstavec na s. 26) se zabyva pouze
vy¢tem a velmi strohym popisem pouZitych metod.

- Vzhledem kcili diserta¢ni prace a tim i k jejimu obsahu nebyl divod k formulaci
predpokladu P3 ,Efektivné realizovand internacionalizace potencidlu podniku md vliv
na vykonnost podniku.“ (uvedeny v kapitole 1, s. 27), coZ v kapitole 7 (s. 158) zmitiuje
isam autor.



- Neni zfejmé, na zékladé jakych vstupnich dat je sestavena Tab. 13 (s. 133), resp.
konstruovan graf na Obr. 23 (s. 132).

— Seznam zkratek neni uspofddan ani podle abecedy ani logicky.

I pfes vySe uvedené pfipominky povaZuji pifedlozenou diserta¢ni praci za zdafilou.
Problematika v ni zkoumand je aktudlni a perspektivni a tato prace je tedy bezesporu
pfinosem pro dany obor i pfislibem pro dalsi védeckou ¢innost autora. Za klad povazuji
autorovu dosavadni publikaéni ¢innost, kterd nejen koresponduje s tématikou zpracované
disertaéni prace, ale svéd¢i také o systematickém piistupu ke zkoumané problematice.

K diserta¢ni praci mam nasledujici otazky:

1. Zdavodnéte, zda je moZné, aby na zdkladé matematickych vztahtt (9) a (10)
uvedenych na s. 126 mohl mit konkurenéni potencial Py, zdpornou hodnotu?

2. Na s. 131 uvadite, Ze ,Pokud je sledovdna internacionalizace z pohledu matefské
(tuzemské) firmy, nelze nikdy dosdhnout stoprocentni internacionalizace ..“. Za
jakych okolnosti je moZné dosdhnout stoprocentni internacionalizace? Je to
skute¢né Zaddouci? Kde se pohybuje optimum?

3. Uvedte, co bude o konkrétnich podnicich vypovidat hodnota ukazatele Up,
pohybujici se napfiklad v intervalu (o,2; 0,35).

4. Vymezte piinosy disertaéni préce, a to v oblasti védecké, praktické a pedagogické.

Prace Ing. Jaroslava Demla splriuje poZadavky kladené na diserta¢ni praci a doporucuji ji
k obhajobé. Dale navrhuyji, aby v pfipadé Gspésné obhajoby byl podle § 47 zdkona ¢. 11/1998
Sb., o vysokych $kolach, udélen panu Ing. Jaroslavu Demlovi akademicky titul doktor
(,Ph.D.).

ova, Ph.D.
iky

doc. Ing. Dana Martinovi
Ustav podnikové ekono
Provozné ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita v Brné

V Brné dne 7. 1. 2014



OPONENTSKY POSUDEK

Disertaéni prace k ziskani akademického titulu doktor — Ph.D.

Autor: Ing. Jaroslav Demel
Nazev: Internacionalizace jako vyznamna oblast vyuziti potencialu podniku

Oponent: doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D.

Zjisténi:

Doktorand ptedlozil disertacni praci v rozsahu 159 stran zakladniho textu, se $esti tituly ptiloh
veéetn€ dotazniku. Obsahem disertaéni prace je seznam pouzité literatury a prament, bibliografie,
seznam zkratek a pouZitych symboll, seznam tabulek a obrazk(, vlastni publikaéni ¢innost

souvisejici s tématem a dvojjazycna anotace prace.

Stanoviska:

a) formdlni aspekty disertacni prdce:

Po formalni strance disertacni prace zachovava pozadované standardy. Text dila je ¢lenén
prehledné, v souladu s obsahem, odkazy na zdroje jsou srozumitelné. V textu uvadéné obrazky,
tabulky a grafy jsou vhodné a podporuji orientaci v textu dila. Jazyk dila odpovida védecké stati.
Bohata reSerSni slozka disertacni prace podtrhuje prezentaci aktualniho stupné poznani
studované problematiky.

b) zhodnoceni vyznamu disertalni prdace pro obor:

Diserta¢ni prace byla zpracovana ve studijnim programu Ekonomika a management, studijnim
oboru Organizace a fizeni podnikd. Refené téma lezi vétsinou v ekonomické a manaZerské
roving a je tedy v rameci studijniho oboru relevantni. Problematika globalizace ekonomického a
politického Zivota neni nové, je vSak vzhledem k vyvoji prostfedi neustale aktualni. Snaha
podchytit potencial podniku a vyuZit jej ve prospéch internacionalizace je smysluplna a ma svj
odraz v podnikové praxi, coz ovefuji i pripojené piipadové studie. Jist€ by bylo piinosné a pro
vystupy prace nezbytné ovétit model internacionalizace potencidlu podniku na vice podnicich a
z vysledkl vyvodit statisticky podloZené zavéry.

¢) vyjadieni k postupu Feseni problému, pouZitym metodam a splnéni stanoveného cile:
Disertatni prace je sepsana piehledné. Cil prace a vyzkumné otdzky uvedené ihned v ivodu
diserta¢ni prace jsou podpoifeny zvolenou metodikou a v nasledujicich Sesti kapitolach dila
postupné rozvijeny. Ztextu prace vyplyva, Ze doktorand peclivé nastudoval &etné zdroje
zasvécené zkoumané metodice a provedl hlubokou reSer$ni ¢innost. To je pfinosem disertacni
prace. Kromé¢ toho je patrno, Ze do obsahu dila byly za¢lenény i vystupy vlastnich vyzkumnych
a publikacnich aktivit. Na zakladé toho je mozné konstatovat, Ze si doktorand vybudoval solidni
zéklad pro formulaci prvkG modelu internacionalizace potencialu podniku. Vlastni model v3ak
nevznikl pouze na zakladé redersi. Ziva data pro jeho konstrukci byla obstarana dotaznikovym
Setfenim. Struktura dotazniku je pfesné vymezena, jeho obsah je jasny a pro respondenta neéini
problém jej v relativné kratkém &ase vyplnit. Tim byly vytvofeny piedpoklady pro jeho $irsi
diseminaci a naslednou zpracovatelnost.

Ackoliv se v diserta¢ni praci diskutovala dvé ne zcela souvisejici témata (potencial podniku a
internacionalizace), bylo jejich finalni skloubeni metodicky provedeno spravné a lze konstatovat,



k obhajobé. V piipadé uspésné obhajoby navrhuji Ing. Jaroslavu Demelovi udélit hodnost
doktora (Ph.D) v oboru Organizace a Fizeni podniku.

V Plzni, dne 31. fijna 2014 Y,

Lo

doc.1ng. Emil Vacik, Ph.D.



