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Anotace

Bakalai'ska prace je zaméfena na téetni a daftovou problematiku pohledavek v prostiedi CR.
Cilem prace je zkoumat legislativni aspekty pohledavek, ucetni a danové dopady, ale také
analyzovat, jak se fidi pohledavky v podnikové praxi. Prvni ¢ast prace ma teoreticky
charakter, definuje zdkladni pojmy tykajici se dané problematiky. V této Casti jsou
pohledavky vymezeny z pravniho pohledu, z pohledu jejich vzniku, splatnosti a jednotlivych
druhii pohledavek. Dalsi dvé kapitoly se vénuji ucetnimu a daniovému hledisku pohledavek
v kontextu legislativy CR. Prakticka &ast zkoumé pohledavky ve vybrané spole¢nosti.
V uvodu této Casti jsou shrnuty zakladni informace o vybrané spolecnosti a je analyzovéano
fizeni pohledavek vybraného subjektu. Zavér prace je zaméfen na zhodnoceni fizeni

pohledavek ve vybrané spolecnosti na zaklad¢ provedené analyzy za posledni tfi roky.
Kli¢ova slova

Pohledavky, véftitel, dluznik, postoupeni pohledavek, faktoring, odpis pohledavek, opravné

polozky, fizeni pohledavek, ocenéni a inventarizace pohledavek, daii z piijma.



Annotation

Accounting and Tax problems of Corporate Receivables in the Czech Republic

The bachelor thesis is focused on accounting and tax issues of receivables in the Czech
Republic. The aim of the thesis is to examine the legal aspects of receivables, accounting
and tax impacts, but also to analyze how the receivables in corporate practice are managed.
The first part of the thesis has a theoretical character where it defines basic concepts related
to the given issue . In this part receivables are defined from the legal point of view, in terms
of their origin, maturity and individual types of receivables. The next two chapters explain
the accounting and tax aspects of receivables in the context of the Czech legislation. The
introduction to this section summarizes basic information about the selected company and
analyzes the receivables management of the selected entity. The conclusion of the thesis is
focused on the assessment of receivables in the selected company based on the analysis of
last three years.

Key Words

Receivables, creditor, debtor, transfer of a debt, factoring, write — off, adjustments,

receivables management, valuation and inventory of receivables, income tax.
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Uvod

Pro svoji bakalafskou praci jsem zvolila téma tykajici se danové a ucetni problematiky
pohledavek v prostiedi CR. Problematika tykajici se pohledavek je v dnesni dobé velice
aktualni a potyka se s ni vétsina podnikd. Nejveétsi mnozstvi pohledavek vznika v kontextu
dodavatelsko-odbératelskych vztahti. V soucasné dobé neni uz obvyklé, aby jednotlivé
podniky hradily své zavazky ihned v hotovosti, proto se musi pocitat s moznymi riziky,
ktera mohou nastat. Ve vétsin€ ptipadu se jedna o situaci, kdy v okamziku povinnosti uhradit
dluznou sumu, nemé dluznik dostatek penéznich prostredkti na thradu svych zavazkd, a tak
dochazi k thradam pohledavek po jejich splatnosti. V nékterych ptipadech neni dluznik

schopen hradit své zavazky véas a nékdy dokonce viibec.

Jak jiz plyne z nazvu, hlavnim cilem bakalaiské prace je zkoumat daiiové a ucetni hlediska
pohledavek podnikt v prostiedi CR. Tato prace je rozdélena do &étyt kapitol. V prvni &asti
bakalatské prace je vénovan prostor charakteristice pohledavek v prostiedi Ceské republiky,
a to pfedevSim pravnimu vymezeni pohledavek Nasledné jsou pak vymezeny parametry,
kterymi Ize pohledavky charakterizovat. Také je v této Casti objasnéno, jak je mozné
pohledavky vymahat a v jakych ptipadech mize nastat jejich zadnik. Druhé Cast se zabyva jiz
ucetni problematikou, a to predevS§im uCetnim rozdélenim pohledavek. Dale je pak
vymezeno, kde je mozné pohledavky nalézt ve smérné uctové osnoveé. Krome toho se prace
v dil¢ich kapitolach zabyva ocenénim a inventarizaci pohledavek. Ve tteti kapitole je
nastinén daflovy pohled, jakym zplisobem pohledavky ovliviiuji dan z pfijmu. Tato kapitola
objasiiuje problematiku opravnych polozek, odpist a postoupeni pohledavek a nezaniklé

pohledavky z hlediska dan€ z piijmi.

V posledni kapitole je provedena analyza pohleddvek ve vybrané firmé XYZ, s. r. 0. V této
¢asti prace je zkoumdno, jakym zplsobem se feSi tato problematika konkrétné v
podnikové praxi. Néasledné tato ¢ast prace seznamuje s organizacni strukturou spole¢nosti a
sluzbami, které spolecnost nabizi. V zavéru této prace jsou zhodnoceny pohledavky ve

vybrané firmé XYZ, s. r. o.

Pti vypracovani bakalafské prace jsem pouzila zdkladni metodické postupy, mezi které patii

metoda analyzy, deskripce, komparace a syntézy. Problematika pohleddvek neni

jednoduchd, v piipadé, Ze by podnik pohleddvky nefeSil, mlize to byt pro ncho
12



problematické, protoze se pak podnik muize dostat do problémi s likviditou, druhotné

platebni neschopnosti, ktera mize skoncit i fatalné — ukonéenim podnikani.
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1 Pohledavky v ekonomickém prostiedi CR

V prvni Casti této bakalarské prace jsou vymezeny pohledavky z pravniho pohledu a
Z pohledu jejich vzniku. Podle toho, jestli se jedna o pohledavky splatné nad jeden rok nebo
do jednoho roku, Ize rozlisit pohledavky kratkodobé a dlouhodobé. V této kapitole jsou
uvedeny jednotlivé druhy kratkodobych a dlouhodobych pohledavek. Pohledavka je
charakterizovana Ctyfmi parametry (dluzna suma, obdobi uskute¢néni platby, zajiSténi a
riziko), kazdy z téchto parametrd je detailnéji rozebran. V zavéru této kapitoly je prostor

vénovan zaniku a vymahani pohledavek.

Z hlediska pravniho pohledu pojem pohledavka je chapéan jako pravo, které vznika vétiteli
vuci dluznikovi. Véfitel ma pravo z pravnich divodu pozadovat piesné vymezené plnéni,
kterym muze byt plnéni penézité, ale i nepenézité. Z mnoha diivodi muze dojit ke vzniku
pohledavky, naptiklad ze zptsobeni $kody nebo bezdiivodného obohaceni, ale nej¢astéjSim
divodem je na zdklad¢ uzavienych smluv. Jednd se tedy o narok urc¢itého plnéni vici
dluznikovi, ktery ma zéavazek tuto pohledavku uspokojit. Kazd4d pohledavka musi byt
splatna, lze ji také nazvat jako dospéla pohledavka, kde véfitel informuje véas dluznika o
splatnosti pohledavky, ale nedojde k uhradé dluzné sumy dluznikem. Splatnost pohledavek
se tyka jak pohledavek penézitych, tak pohledavek nepenézitych (Drbohlav, Pohl, 2011).

Pohledavky se nachéazeji v podnikové rozvaze na strané aktiv, jednd se o ob&ézny majetek
podniku a ptedstavuji narok penézniho plnéni od dluznika. Pokud dojde k vyrovnani dluhu
dluznikem, pak pohledavky zanikaji. V syntetické ucetni evidenci se obvykle nerozlisu;ji
pohledavky splatné do 1 roku, nebo zdali se jedna o pohledavky splatné nad jeden rok.
V analytické evidenci se pak pohledavky rozliSuji podle jednotlivych odbératelt na
tuzemské, ¢i zahrani¢ni a podle dlouhodobosti. Za pohledavky se povazuji pohledavky
z obchodniho styku, pohledavky za zaméstnanci, dale pak pohledavky za spole¢niky
obchodni korporace a spole¢niky sdruzenymi ve spolec¢nosti, dale pohledavky z titulu
derivatovych operaci. Mezi pohledavky dlouhodobé se tadi nékteré pohledavky
z obchodnich vztahti, pohledavky za spole¢niky, dlouhodobé poskytnuté zalohy, dohadné
ucty aktivni a také pohledavky za odlozenou dail. Mezi kratkodobé pohledavky se tfadi
pohledavky z obchodnich vztahti, pohledavky za spoleéniky, pohledavky z titulu SZP

(napfiklad odvod SZP a vyacétovani SZP zaméstnavatele a zaméstnance), danové

14



pohledavky vici statu, kratkodobé poskytnuté zalohy a také dohadné ¢ty aktivni (Brychta,
2017).

Pohledavka je charakterizovdna Ctyfmi parametry. Prvnim parametrem je dluznd suma,
kterou musi dluznik povinng zaplatit. Druhym parametrem je obdobi, kdy se mé platba nebo
platby uskutecnit. Tretim parametrem je, ze pohleddvka muze byt stanovena zajiSténim
je riziko vazajici se K pohledavce. At se jedna o jakoukoliv pohledavku, miizou se k ni vazat

nasleduyjici tii rizika.

Prvnim zdkladnim rizikem je, Ze dluznik nebudeme mit dostatek penéznich prostiedki
v obdobi uskute¢néni platby. Toto riziko je vyrazné predev§$im u pohledavek, které se
uhrazuji velmi dlouhou dobu. Je dilezité s timto typem rizika v kazdé situaci pocitat i bez

ohledu na spolehlivost dluznika.

Druhym rizikem je situace, do které se dluznik dostane, kdyZ neni schopen hradit své
zavazky véas ¢i vibec. Jedna se o nefeSitelny piipad, ktery muze vyustit v insolvenci a
konkurz. V nejlep$im piipadé muze dojit k oddluzeni. Tento ptipad je zna¢né horsi nez

predchozi varianta rizika.

Tfeti mozné riziko miZe nastat v pfipadé, Ze pohledavka bude zajisténa napiiklad
nemovitosti. V této situaci dochdzi ke ztraté hodnoty nemovitosti a ke zjisténi, Ze zajiSténi
bylo méné diivéryhodné, nez tomu bylo v dobé¢, kdy doslo ke vzniku zastavy, nebo v ptipadé
vzniku pohledavky. Vétitel a dluznik se dohodnou na moznostech splaceni po prvni
insolvenci. Obvykle se ptipravuje novy splatkovy kalendat pro dluznika, aby mohl napravit
vzniklou situaci. Tato situace se nazyva restrukturalizaci pohledavek, kde dojde k thradé
zavazku se zpozdénim, tento proces ale neprobihd pouze u zajist€éni nemovitosti.
Restrukturalizace pohleddvek neprobihd pouze u zajiSténi nemovitosti. V nefeSitelnych
ptipadech mize dojit k soustavné insolvenci, ktera mize byt ukonéena likvidaci nebo

insolven¢nim fizenim. (Schonfeld, 2011).
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1.1 Zanik pohledavek

Pohledavky mohou zanikat zn¢kolika davodi. Tyto divody jsou uvedeny v
novém obCanském zakoniku. Jedna se o zanik dohodou smluvnich stran, zapoctenim
pohledavek, prominutim dluhu, vypovédi, odstoupenim od smlouvy, ale také nemoznosti

plnéni a smrti véfitele nebo dluznika.

K zaniku pohledavky dohodou dochazi v ptipad¢, kdy se obé smluvni strany dohodnou a
nevznikne zavazek novy. Druhym zpiisobem, jak muize zaniknout pohledavka, je jeji
zapocteni. Zapocteni Ize nazvat také jako kompenzace, kde se jedna o pohledavky se stejnym
druhem plnéni, které maji vici sob€ véfitelé s dluznikem. Jedna se o jednostranny ukon, kde
jedna ze smluvnich stran se vici druhé strané rozhodne pro zapocteni. Tykad se to
pohledavek, které¢ jsou k zapocteni zpusobilé, coz znamena, Ze se jedna o pohledavky po
splatnosti. Jak bylo dfive zminéno, jedna se o jednostranny ukon, kde ale musi dojit
k oboustranné dohod¢ obou smluvnich stran. Pokud k dohodé nedojde, nelze provést zanik
pohledavky zapoctenim. Také zplisobem zaniku je splynuti, kde jedné osobé€ splyne pravo
S povinnosti, coZ znamena, ze strany vétitele a dluznika budou spojeny. Ke splynuti dochazi

Vv ptipadé prodeje podniku nebo v piipad¢, ze dochazi k fuzi.

Zpiisobem zaniku pohledavek je prominuti dluhu, ke kterému dochazi v ptipadé, jestlize je
dluh dluZnikovi prominut. Dluznik souhlasi s rozhodnutim véfitele. V piipadé, jestlize se
vétitel rozhodne vratit dluzny Upis na cely dluh, 1 kdyZ dluh neni splnén jednomu ze
spoludluznikii, vyplyva z toho, ze dluh je prominut v§em spoludluznikiim. Zavazek muize
zaniknout také vypovédi a to bud’ v ptipadé stanovenym zédkonem, nebo v piipade, pokud

dojde k dohodnuti smluvnich stran.

Dalsi situaci, kdy pohledavka miize zaniknout je odstoupeni od smlouvy. Odstoupeni od
smlouvy, jestlize se smluvni strany dohodnou nebo pokud to stanovi zakon. Z divodu
jednostranného poruseni smlouvy, a to z hlediska poruSeni povinnosti, o kterych tato strana
védela, jinak by druha strana za téchto pifedpokladii na uzavieni smlouvy nikdy
nepftistoupila. K odstoupeni mtlize dojit bez zbyte¢ného odkladu. Predposledni moznosti
zaniku je nemoZnost plnéni. V pifipadé nemoZnosti plnéni mize zaniknout pohledavka,
jestlize se zavazek stava nesplnitelnym uz v obdobi jeho vzniku, proto v tomto ptipadé dojde

k zaniku dluhu z hlediska neschopnosti plnéni. Poslednim piikladem moznosti zaniku
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pohledavky je smrti dluznika nebo vétitele. Zavazek zanika smrti vétitele pfipadné dluznika,

pokud se povinnost uskuteénéni vztahuje pouze na jednu osobu. (Elias a Svatos, 2017).

1.2 Vymahani pohledavek

Jak u malych, tak velkych spole¢nosti se mohou vyskytovat problémy s uhradou pohledavek.
Kazda spolecnost by proto méla pocitat s rizikem, které mlze nastat. Museji pocitat
napiiklad se ztratami, které¢ vzniknou na zaklad¢ platebni neschopnosti. Spole¢nost by si
m¢éla zjistit informace predevsim o svych dlouhodobych odbératelich, aby jasn€ véd¢la, jak

jejich odbératele hospodaii a jak jsou na tom s platebni moralkou.(Pasekova a Kunderova,

2014).

K vymahani pohledavek dochézi v ptipadé neuskutecnéni penézniho plnéni od dluznika.
Vymaéhat pohledavku lze prostfednictvim soukromych vymahaéskych firem, které se
vymahanim zabyvaji, nebo soudni cestou. Pohledavky, které budou vymahany soudni
cestou, musi obsahovat nalezitosti stanovené zakonem, napiiklad ndzev zbozi ¢i sluzby,
formu thrady, cenu za jednotku, celkovou cenu, datum vystaveni a splatnosti. Pokud by
chybéla néktera z ndlezitosti, kterou urcuje zdkon, pak je soud nucen podanou zalobu

zamitnout.

Po promlceci dobé miize dat vétitel dluznika k soudu, ale dluznik to miiZe napadnout.
DluZznik mé pravo v tomto ptipadé vznést namitku, kterd mize ovlivnit rozhodnuti soudu.

Existuje nekolik promlcecich lhtt pohledavek, zakladni je vSak tfi roky.

Jak uz bylo vyse zminéno, vymahat pohledavky Ize bud’ prostiednictvim soukromych firem,
nebo soudni cestou. V obou téchto pfipadech musi véfitel pfipravit vSechny potiebné
podklady. Potfenymi doklady jsou faktury, upominky a smlouvy. Poté mize véfitel teprve

podat zalobu a pfilozit k tomu vSechny kopie.

Véftitel si mize podle svého uvédzeni zvolit zplisob vymahani, ktery musi byt legalni a

zéroven v souladu s pravnim fadem Ceské republiky. Vymahani pohleddvek se miize

zucastnit véfitel sdm a to za pomoci upominek. Jedna se o zptsob, kdy se véfitel na zakladé

téchto upominek snazi, aby dluznik zaplatil. DalSim zpiisobem vymahani je podani zaloby

na zaplaceni dluzné ¢astky. Jednd se o nejvyuzivanéj$i zplisob vymahani, ktery véfitelé
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Vv dnesni dobé vyuzivaji. VéEfitelé si Casto v tomto piipad€ najimaji pravniky, ktefi je v téchto
vécech zastupuji. Dluznik je povinen zaplatit vSechny naklady s tim souvisejici, tedy 1
naklady pravnikovi. Pokud nedojde ani v tomto ptipad¢ k zaplaceni, nasleduje pak exekucni
fizeni. Dluznik musi v tomto piipad¢ zaplatit jest¢ naklady na exekutora. Pfi vymahani
pohledavek prostfednictvim soukromych firem, které se danou problematikou zaobiraji, je
dilezité, aby se tyto firmy drzely legalnich zpisobii vymahani. Ob¢as dochazi i k situaci,
kdy vétitelé pohledavku prodaji, tzv. faktoring. Dé€laji to piedevsim z toho davodu, Ze ziskaji

penize diive, nez by tomu tak bylo od dluznika, coz je pro né vyhodnéjsi.

Jedna-li se o jakykoliv zplisob vyméhani pohledavek, véfitelé musi obvykle zaplatit
pottebnou ¢astku, kterd mize pokryt az polovinu pohleddvané ¢astky. Financné naro¢né je
pro véfitele pfedevSim vymahani pohledavek prostfednictvim soukromych vymahaéskych
firem. Tyto firmy obdrzi procenta z dluzné castky. Z tohoto divodu je dulezité, aby si
vétitelé zvazili, zda je to pro né vyhodné ¢i nikoliv. Oproti tomu vymahani prostiednictvim
exekutora je pro vétitele o dost levnéjsi variantou. Velmi €asto se dluZnici exekuc¢niho fizeni
zaleknou a dojde k rychlé thrad¢é dluhu. Véfitelé jsou povinni zaplatit soudni poplatek
Vv ptipadé podani zaloby (Vymaéhani pohledavek, 2018).

1.3 Faktoring

Nesplacené kratkodobé pohledavky mohou byt odkoupeny faktoringovou spolecnosti.
Faktoring je formou kratkodobého financovani. Jednd se o odkup dosud nesplacenych
kratkodobych pohledavek, kdy se uzavira faktoringova smlouva mezi faktorem a
postupitelem pohledavky. Faktoringovd smlouva obsahuje podminky, za kterych dochazi
k postoupeni pohledavky. Kromé toho je ve faktoringové smlouveé sjednana vyse odmeény za
poskytnutou sluzbu faktoringové spolecnosti a také postup, v piipadé zaplaceni c¢i
nezaplaceni pohledavek v fadném terminu. Dluznika je nutné vzdy o postoupeni pohledavky

informovat.

V okamziku postoupeni pohledavky faktoringova spole¢nost propléaci postupiteli 60 — 80 %
Castky z postoupené pohledavky, a to i za ptedpokladu, ze dluznik jesté nic nezaplatil.

V okamziku, kdy dojde k uhrazeni pohledavky dluznikem, faktoringova spolecnost vyplati
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postupiteli zbyvajici hodnotu postoupené pohledavky. Nejedna se o celou zbyvajici ¢astku

pohledavky, tato hodnota je snizena o Grok a poplatek za poskytnutou sluzbu.

Muze se jednat bud’ o regresni ¢i bezregresni faktoring. Pokud nedojde u regresniho
faktoringu k uhrad¢ dluzné ¢astky dluznikem ve stanoveném terminu, dojde k postoupeni
pohledavky zpét na postupitele. Naopak faktoringova spolecnost na sebe vaze riziko, kdy
dluznik nebude schopen uhradit své zavazky, a to v piipadé bezregresniho faktoringu.
Faktoringova spole¢nost nese toho riziko do vyse stanoveného limitu. Castka za prevzeti

tohoto rizika je obsazena v provizi faktoringové spolecnosti. (Reznakova, 2012).
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2 Uctetni pohled na problematiku pohledavek

Tato cast bakaldiské prace je vénovana ucetnimu pohledu na pohledavky dle platné
legislativy CR. Diky tomu, Ze podnik eviduje pohledavky v G&etnictvi, mé o nich piehled a
muze s nimi pracovat a fidit je. Jedna se o majetek podniku, tedy o aktiva. Pohledavky jsou
zachyceny ve finan¢ni podob¢ v 0bézném majetku podniku. Pro obézny majetek je typické,
ze meéni svoji podobu a jedna predevSim o pfeménu pohledavky na penézni prostiedky.

(Williams, 2015).

Pohledavky jsou v téetni legislativé CR upraveny § 24 — 27, 29 a 30 zakonem o uéetnictvi,
vyhlaskou 500/2002 Sb. a Ceskymi Gidetnimi standardy pro podnikatele &. 017, kde je
definovano obsahové vymezeni a postup Uctovani v piipadé zactovacich vztaha a ¢. 005,
kde je urceno jak ucétovat v ramci opravnych polozek k pohledavkam. Na zaklad¢ smérné
uctové osnovy, kterd presné stanovuje uspofadani a oznaceni uctovych tid a skupin, si ucetni
jednotky sestavuji sviyj Guctovy rozvrh. Pohledavky jsou aktivem a ve smérné ti¢tové osnove
jsou zachyceny v uctové tiidé 3, ktera se nazyva zuctovaci vztahy, jSOU V ni mimo jiné
zachyceny i zavazky. Uétova tfida 3 obsahuje devét uétovych skupin. Pohledavkam se
v ziétovacich vztazich vénuji nasledujici uétové skupiny. Uétova skupina 31, ktera se
nazyva pohledavky, je urena jak pro pohledavky kratkodobé, tak pro pohledavky
dlouhodobé. Uétova skupina 35 je nazvana pohledavky za spoleéniky. Dalsi v potadi je
uctova skupina 37, ktera je pojmenovana jiné pohledavky a zadvazky. Predposledni Gictovou
skupinou tykajici se pohledavek v 3. uctové tiidé uctova skupina ptfechodné ucty aktiv a
pasiv, ktera ma oznaceni 38. Posledni uctovou skupinou, ktera se tyka pohledavek a je ve 3.
uctove tiide€, je uctova skupina 39 — opravna polozka k zac¢tovacim vztahim a vnitini

zucétovani (Brychta, 2017).

Pohledavky z obchodnich vztahii jsou v ucetnictvi zachyceny v uctové skupiné 31-
Pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé). Jednd se o Casto vyuzivanou uctovou skupinu
z uctové tiidy 3 a to predevSim diky uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztaht tj.
pohledavky za odbérateli. Tento ucet je urcen jak pro dlouhodobé, tak kratkodobé
pohledavky, které vznikaji béZnou ¢innosti podniku. Druhym uctem 3. uctové tfidy je ucet
312 — Sménky k inkasu; tento typ u¢tu se vyuziva v piipadé, kdy vétitel ¢eka na splatnost

sménky. Dal§im uctem, ktery se tyka také sménky, ale tentokrat se jedna o pohledavku za
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eskontovanou sménku, je ucet 313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry. Dale se
Vv uctové skupiné 31 uctuje o poskytnutych zalohach, v tomto ptipadé se vyuziva ucet 314 —
Poskytnuté zalohy, kde se Uétuje o zalohach na dodavku sluzeb kratkodobych, tak
dlouhodobych. Jedna se o zalohy pied uskute¢nénim dodavky. Pies tento ucet se uctuji
nejenom poskytnuté provozni zalohy dodavateliim, ale také vyuctovani poskytnutych zaloh
az po vraceni poskytnuté zalohy dodavatelem. Neuctuje se pouze o poskytnutych zalohach
na dodavky provozniho charakteru. Vyskytuje se chybné tctovani v piipadé zaloh. Béznym
omylem v uc¢tovani zaloh na zasoby je zatc¢tovani na ticet 314 — Poskytnuté provozni zalohy.
Spravné se zalohy na zasoby zuctuji v uctové tiidé 1 — Zasoby, na uctech uctové skupiny 15
— Poskytnuté zalohy na zasoby. Dalsi pohledavky jsou zachyceny za pomoci uctu 315 —
Ostatni pohledavky, na tomto uctu se eviduje reklamacni narok v ramci dodavatelsko-

odbératelskych vztaht. (Pilatova, Richter, 2011).

Pohledavkam za spolecniky je urcena uctova skupina 35. V této uctové tridé se eviduji
pohledavky k firmam ve skupiné a to na uctu 351, dale pak pohledavky za upsany vlastni
kapital na uctu 353. Pohledavkam za spolecniky pfti thrad@ ztraty je uréen ucet 354 a ostatni

pohledavky za spole¢niky se uctuji na uctu 355 (Hruska, 2018).

Dalsi problematika, ktera je upravena zakonem o ucetnictvi a dale pak v § 26, § 31av § 55
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., je ti¢etni problematika opravnych polozek. Na zakladé provedené
inventarizace se vytvareji opravné polozky k majetkovym uétim, resp. pohledavkam.
Opravné polozky se v ucetnictvi vyuZzivaji pro sniZeni ocenéni majetku. Jednd se o pfipad,
kdy sniZeni ocenéni majetku neni trvalé. Jiné vyjadieni snizeni ocenéni majetku mize byt

napftiklad realnou hodnotou. (Fucik, 2018).

Pokud ma podnik pohleddvku po dobé splatnosti a ndklady spojené s vymdhanim
pohledavky piesahly vytézek z pohledavky a nejsou splnény podminky pro danovy odpis
pohledavky, tak pak podle vnitropodnikové smérnice mize podnik provést tietni odpis
pohledavky. Dluznik m4, ale nadale povinnost pohledavku zaplatit, protoZze pohledavka
ucetnim odpisem z pravniho hlediska nezanikd. Pohledavky jsou stile vedeny ucetni

jednotkou v podrozvahové evidenci. (Notia, 2017).
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2.1 Ocenéni pohledavek

W

Tato problematika je feSena zikonem o Gletnictvi a vyhlaskou & 500/2002 Sb. Udetni
jednotka mé povinnost zachytit v ucetnich knihéach, a poté i v rozvaze ocenéni pohledavek
nekolika zpiisoby. Prvni typ ocenéni je vztazen k okamziku uskute¢néni tcetniho piipadu,
timto se mysli okamzik vzniku pohleddvky nebo okamzik nabyti pohledavky postoupenim.
Dalsi moznosti ocenéni pohledavek je ocenéni ke konci rozvahového dne nebo k okamziku,
ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou
Vv ptipad¢ jejich vzniku. Pokud je spole¢nost platcem dané z piidané hodnoty a pohledavky
prodava, k prodejni cen¢ bude pfiCtena vypoctena dail a tento soucet tvoii jmenovitou

hodnotu pohledavky.

Dal$im zpiisobem ocenéni pohleddvek je moZnost ocenéni pofizovaci cenou. Timto
zpusobem se ocenuji pohledavky nabyté za tplatu, které je mozné znat i pod pojmem koupé
pohledavky. Ocenovani pofizovaci cenou je mozno vyuzit také v ptipadé pohledavek
nabytych nepenézitym vkladem do spole¢nosti. Pod pojmem pofizovaci cena pohledévek je
povazovana cena pofizeni a ndklady souvisejici s pofizenim. Néklady souvisejici
S pofizenim mizou byt naptiklad odmény pravnikiim, provize a vydaje na znalecké ocenéni

nakupovanych pohledavek.

Pokud jsou pohledavky Vv cizi mén€, musi byt takovéto pohleddvky prevedeny pied
zaucCtovanim na ¢eské koruny. V tomto ptipadé€ je dulezité, aby tcetni jednotka méla urceno,
ktery ze dvou moZnych zplisobt podle zdkona o ucetnictvi bude vyuzivat. V prvnim zpisobu
se jedna o prepodteni aktualnim kurzem CNB. Druhou moznosti, kterou miize detni
jednotka vyuzit je, Ze si stanovi pevny kurz vzhledem na kurz CNB. V ptipadé pohledavek
V cizi méné je pro spravny prepocet na tuzemskou ménu dilezZity den splnéni dodavky nebo

den vystaveni faktury (Pilatova, Richter, 2011).

2.2 Inventarizace pohledavek

Kazda spolecnost potfebuje mit své pohledavky pod kontrolou. Tuto kontrolu provadi
pomoci inventarizace. Problematika inventarizace je upravena v zdkoné o ucetnictvi.

Inventarizace napomaha v ucetnictvi k uplnosti, prikaznosti a spravnosti ucetnich zdznam1.
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Muze se jednat o inventarizaci fadnou, periodickou nebo pribéznou na zékladé toho, kdy
dojde k provedeni inventarizace. Radna inventarizace se provadi k okamziku uéetni zavérky,
respektive patii k uzavérkovym operacim. Co se tyce fadné pribézné inventarizace, tak ta
se provadi béhem tucetniho obdobi. Inventarizace mize byt i mimotfadna. Mimotadna
inventarizace se provadi v pfipadé mimotadnych situaci. Za mimotadné situace se povazuje

naptiklad slu¢ovani a rozd&lovani podnikd a podobng. (Uétovani, 2016).

Ugetni jednotky pomoci inventarizace porovnavaji skuteény stav pohledavek se stavem
ucetnim. Po provedeni inventarizace pohleddvek musi ucetni jednotky povinné ze zédkona
inventarizadni zdznamy archivovat po dobu péti let. Uéetni jednotka by se méla obratit na
své odberatele, aby se na zaklad¢ jeji zadosti ptihlasili ke dluzné ¢astce, kterou maji vici
ucetni jednotky. Pokud ucetni jednotka inventarizaci zjisti inventariza¢ni rozdily, pak tyto
zjisténé rozdily se zauctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizace pohledavek

provadéla. (Kovanicova, 2012).
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3 Danovy pohled na problematiku pohledavek

Tato Cast bakalarska prace je zaméiena na danovou problematiku pohledavek a to predevsim
na to, jak pohledavky ovliviiuji dan z pfijma. Pohledavky jsou v tomto ptipadé upravovany
zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt a zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach. Zaklad
dan¢ z pfijmu je ovlivnén vynosy souvisejici s pohledavkami jiz pii jejich vzniku. Vynosy
souvisejici s pohledavkami se nachazeji ve vysledku hospodaieni, zvysi zisk a zéklad dané

a nasledné¢ i danovou povinnost.

Podnik tidi své pohledavky a snazi se fesit 1 danové dopady zejména u pohledavek po dobé
splatnosti. Dle § 8a zakona o rezervach, pro zjisténi zakladu dané z pfijmu, je mozné
k neproml¢enym pohledavkam po dobé splatnosti vytvotit danoveé i¢inné opravné polozky.
U pohledavek po lhité splatnosti 18 meésict je tvorena opravnd polozka ve vysi 50 %
Z hodnoty pohledavek. Opravna polozka ve vysi 100 % z hodnoty pohledavek je tvofena u
pohledavek, které jsou po lhiité splatnosti 30 mésict a protoze se tvoii do nakladl, snizuje

se zaklad dané.

Podle § 8 Zakona o rezervach pro zjisténi zdkladu dané€ z pfijmul je mozné vytvofit danové
ucinné opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni. Podminkou je,
Ze jsou tyto pohledavky piihlaseny k soudu v dob¢ uréené usnesenim soudu o prohlaseni
konkurzu nebo povoleni vyrovnani. Pokud nedojde ke v€asnému piihlaSeni pohledavek k

soudu, potom nemohou byt tyto pohledavky danove ucinné.

Pokud hodnota pohleddvek u nepromlcenych pohledavek po splatnosti déle nez 1 rok
neptesahuje 30 000 K¢, je mozné u nich tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % z hodnoty
pohledavky. Toto je v souladu s § 8c zdkona o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané€ z ptijmu

(Brychta, 2017).

Zakon o dani z ptijmu § 24 odst. 2 pism. y) udava, za kterych podminek 1ze uplatnit hodnotu
odepsané pohledavky. Jedna se o daiové uznatelny odpis v ptipad¢€, kdy je k daiovému
odpisu pohledavky vytvofena zakonna opravna polozka. Danové uznatelny odpis je ve vysi
vytvofené zakonné opravné polozky. Vyskytuji se ale ptipady, kdy zdkonné opravné polozky

nejsou vytvorené k dafilovému odpisu pohledavky.
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Danovym néakladem je odpis pohledavky, ktery neni kryty zakonnou opravnou polozkou

V ptipadé:

e ZruSeni konkurzu — majetek neni v dostate¢né vysi, ale pohledavka byla poplatnikem

piihlasena u insolven¢niho soudu a mé¢la byt vypotadana z konkurzni podstaty.
e Vysledku insolvenc¢niho fizeni — dluznik je v ipadku nebo dluznikovi ipadek hrozi.

e Smrti dluznika - pohleddvka nemiize byt z tohoto divodu uspokojena zcela nebo

¢astecné, a to ani na dédicich dluznika.

e Zaniku dluznika, ktery byl PO bez pravniho nastupce — véfitel nebyl s dluznikem

spojenou osobou.

e Nafizeni vetfejné drazby na majetek dluznika, ktery je pfedmétem pohledavky -
mozné danove odepsat na zdklade€ vysledkil vefejné drazby. V této situaci se odepise

neuspokojena ¢ast, protoze nebyla uspokojena cela pohledavka.

e Exekuce na majetek, ke kterému se vaze pohledavka - podle toho jak dopadne tato

exekuce, je mozné pohledavku dainiove odepsat. (Notia, 2017).

3.1  Postoupeni pohledavek z hlediska dané z prijmu

Problematika postoupeni pohleddvek se teSi zhlediska dan€ zpi{jmd. Postoupeni
pohledavek ptedstavuje prodej pohledavek, coZz je chapano jako postoupeni uplatné.
V ptipadé, Ze by doslo ke vkladu pohledavky, potom by se jednalo o postoupeni pohledavky
bezuplatné. Touto problematikou se zabyvd Novy obcansky zakonik. K postoupeni
pohledavky dochazi na zaklad€ pisemné smlouvy. Tato pisemné smlouva nemusi obsahovat
podpis dluznika, ale vyskytuje se zde povinnost dluznika o postoupeni pohledavky jiné
osob¢ informovat. Pokud se tak neucini, dluZznik neni povinen pohledavku uhradit. Pfesna

cena postoupené pohledavky neni piesné urcena. Pohledavku v tomto piipad¢ 1ze postoupit
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pohledavek za cenu nizsi.

Jak postoupeni pohledavky ovliviiuje dan z piijmt zélezi na tom, zda vede poplatnik
ucetnictvi nebo danovou evidenci. V ptipadé ze poplatnik vede ucetnictvi, tak danovym
nakladem podle zdkona o danich z pfijmii je jmenovitd hodnota pohledavky v okamziku
postoupeni. Jedna se o pripad, kdy ucetni jednotka eviduje pohledavku ve vysi jmenovité
hodnoty a rozhodne se tuto pohledavku prodat, pak danovy néklad lze uplatnit ve vysi
jmenovité hodnoty pohledavky. Dannovym nakladem je také pofizovaci cena u pohledavek
ziskanych postoupenim. Podle zdkona o danich z piijmt lze za dal$i danovy naklad
povazovat v ptipad€ poplatnika, ktery vede ucetnictvi ndklad, ktery se tyka bezuplatnych
pohledavek v ptipad¢ darovaci dané. Jedna se tedy o pohledavky, které jsou vlozené do

spole¢nosti vkladem a to konkrétné€ do vyse piijmu vyplyvajiciho z postoupeni pohledavky.

Pokud podnik vede danovou evidenci, zékon o dani z piijmu stanovuje, ze v ptipadé vkladu
nebo postoupeni pohledavky do spole¢nosti je pfijem tvofen cenou nizsi, n€Z je jmenovita
hodnota pohledavky. Dale je dulezité poznamenat, ze za zdanitelny piijem se povazuje
hodnota pohledavky, pokud by doslo k postoupeni pohleddvky za cenu vyssi, doslo by ke

zdanéni pfijmu vyssiho.

Ke zdanéni pfijmi musi dojit v roce, ve kterém doslo k postoupeni pohledavky, i kdyz
nedoSlo jesté k jeji tthrad€. Piijmy ziskané z pohledavky v pribéhu dalSiho roku se do

zakladu dané€ uz nepromitaji. (Dauc, 2018).

3.2  Nezaniklé pohledavky z hlediska dané z prijmu

V ptipadé této problematiky se jednd o proml€ené pohledavky. Z hlediska dané z pfijmu se
jedna o zvyseni zakladu dané ve vysi nesplaceného dluhu na strané dluznika. Pokud dojde
k thradé dluhu, dluznik si zaklad dan¢ o zaplacenou ¢astku snizi. Dluznik takto uéini i u

pohledavek, které jsou po splatnosti 30 dni.

Na zaklad¢ ucetnich piedpist je vétitel, ktery vede ucetnictvi povinen si odepsat promlcenou

pohledavku do nakladu. Zakon o danich z pfijma v § 24 odst. 2 pism. y) urcuje, jestli se
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jedna o danovy naklad. Jelikoz nedoslo k pravnimu zaniku pohledavky, ti€etni jednotka si

tuto pohledavku eviduje nadéale na podrozvahovych uctech.

U vetitele, ktery vede danovou evidenci, je to jiné. Promlcené pohledavky neovliviiuji zédklad
dané, protoze jsou soucasti obchodniho majetku véfitele. Zaklad dané by to ovliviiovalo
pouze Vv ptipadg, jestlize by se véfitel rozhodl tuto pohledavku vytadit ze svého obchodniho
majetku. Je dilezité poznamenat, ze vydaje tykajici se této pohledavky nelze v ptipadé
vyrazeni z obchodniho majetku véfitele uplatnit jako vydaje daiiové. Podle § 5 odst. 6 ZDP
musi véfitel v roce vyrazeni této pohledavky zvysit sviij zaklad dané o vydaje spojené

s danou pohledavkou. (Stromware, 2012).
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4 Pohledavky ve vybrané spolecnosti XYZ, s. r. 0.

Pro praktickou ¢ést bakalaiské prace je vybrana skute¢na firma se skute¢nymi udaji. Majitel
dovolil poskytnout udaje tykajici se pohledavek ve spolecnosti za posledni tfi roky, ale ptal

si zachovat anonymitu.

Spolecnost XYZ je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd vznikla v roce 2006 a v soucasné
dobé ma 98 zaméstnancl. Vybrana spolecnost XYZ, s. r. 0. poskytuje komplexni piepravni
a logistické sluzby ve vysoké kvalité po celé CR s pobotkami v Praze, Brng, Liberci a
Lipovci. Pti dopravé nakladu vzdy bere ohled na jeho povahu a maximaln¢ se piizptsobuje
pozadavkim zakaznikd. Vozovy park pravidelné rozsifuji v souladu s nejnovéjsimi trendy
dopravnich technologii. Samoziejmosti jejich automobill je satelitni systém GPS, ktery
umoznuje spole¢nosti mit piehled o poloze a pfiblizném terminu dodani zésilek zdkazniktim.
Tato spolecnost klade piedevsim velky diraz na profesionalitu, bezpecnost a spokojenost

zakazniki a proto nabizi celou fadu sluzeb.

Prvni sluzbu, kterou spole¢nost XYZ s. r. 0. nabizi, je vnitrostatni doprava. Jedna se tedy o
levnou, rychlou, bezpe¢nou a spolehlivou prepravu zbozi a zasilek firem po celé CR.
Spolecnost se predev§im specializuje na rozvoz zbozi pro firmy vcetné téch
Vv potravinaiském odvétvi. Pro firmu je dulezité, aby vSechna vozidla spole¢nosti byla pod

neustalou kontrolou a piepravovany naklad je vzdy pojistén.

Dalsi sluzbou je zajiSténi dopravy po celé Evropé. Spolecnost zajisti vSechny potiebné
dokumenty tykajici se pojisténi nakladu. Garantuje bezproblémové doru€eni nakladl vcas
na misto ur¢eni. Dispecefi sleduji vozidla pomoci GPS a s fidi¢i jsou S nimi v pravidelném

kontaktu.

Kromé vnitrostatni dopravy a zajiSténi dopravy po celé Evropé spolecnost nabizi moZnost
vyuziti skladovych prostort. Prostory se nachazeji v Pardubickém kraji a lze je vyuZit pro
docasné uskladnéni, piekladky i pro uskladnéni zbozi na delsi dobu. Jedna se o piizemni
nevytapéné sklady s neomezenou nosnosti, které jsou elektronicky zabezpeCeny. Velmi

dobré ptistupnost do skladi je jak pro osobni vozidla, tak i pro kamiony.
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Firma dale nabizi expresni doruceni, kdy zajist'uje non-stop expresni piepravu zasilek. Snazi
se dorugit zasilky v co nejkrat$i dobg, a to jak po celé Ceské republice, tak i do zahrani&i.
Na zéaklad¢ jednotlivych pozadavkil zakaznikli zboZzi spolehlivé dopravi v pozadovaném
terminu. Zakaznici jsou potom informovéani o stavu a doruceni zasilky. Spole¢nost ma pro

poskytovani této sluzby k dispozici osobni i nakladni vozy.

Mimo tyto sluzby firma dokaze zprostfedkovat rychlé a efektivni st€éhovani skiini, bytu,
domu, kancelafe nebo také celé firmy, ale pouze v ramci Ceské republiky. Zajistuje také
odvoz jak nepotiebnych prfedmétu, tak materiali urCenych k likvidaci. Diky jejich

zkusenostem je riziko poskozeni minimalni.

Firma poskytuje spedici, to znamena, ze komplexné zajisti nejvyhodnéjsi prepravu zasilek
vSeho druhu s ohledem na rychlost, bezpecnost a zdkazniklim pfesné na miru. Spole¢nost
Vv soucasné dob¢€ jedna o koupi nového aredlu nedaleko sidla spolecnosti, kde by byla

postavena skladovaci hala podle nejnovéjsich standardti EU pro skladovani zasilek a zbozi.

Po nabizenych sluzbach spolecnosti je stale vétsi poptavka. Spolecnost proto pofizuje nové
automobily. V tomto piipad¢ po spole¢nosti XYZ, s. r. 0. vyzaduji spole¢nosti, od kterych
nakupuje automobily zalohu naptiklad ve vysi 30 000 K&. Pohledavka je to pro spole¢nost
v okamziku, kdy zalohu zaplati. Jedna se o pohledavku, protoze doslo k vydaji pencz, ale
proti tomu jesté nemaji zadné zbozi nebo sluzba. Pro spole¢nost XYZ, s. r. 0. je zaplacena
zéloha v pfipadé ndkupu vozidel az do dodani vozidla pohledavkou vétSinou viici

spolecnosti STRATOS AUTO, s. 1. 0.

Za pomoci konzultanta byl vytvofen zdkladni piehled o vSech vztazich ve zkoumané

spolecnosti. Jednoduse vytvoieny organigram lze vidét na obrazku 1.
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Majitel
jednatel

Asistentka
jednatele

S Spréva
Administrativa uctarna Dispedeti vozového
Hlavni ucetni parku

Personalni

odd&leni Ucetni Ridiéi

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti XYZ, s. r. o.
Zdroj: Vlastni tvorba

Na zéklad¢ organizacni struktury je vidét, ze v Cele spole¢nosti je majitel, ktery se pfedevs§im
snazi usmérnovat vSechno déni ve spolecnosti. Kromé toho, Ze je to majitel spolecnosti,
zastava také funkci jednatele, manazera a je statutarnim organem spolecnosti. Plni tedy
velmi dulezitou pozici ve firmé. Z organizacni struktury spolecnosti dale vyplyva, ze
asistentka jednatele je velkou oporou jednatele spolecnosti, jelikoz je majitel spolecnosti
velmi Casové vytizeny. Déle je z organizacni struktury patrné, Ze se spolec¢nost déli na Ctyfi
utvary, a to na administrativu, mzdovou uctarnu, dispe€ery a spravu vozového parku.
Personalni oddéleni spolupracuje s administrativou, Gcetni s hlavni ucetni, dale tidici s

dispecery. Vyskytuje se zde také vazba mezi dispecery a spravou vozového parku.

4.1 Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky ve spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Spolec¢nost si ve svém Ucetnim systému eviduje pohledavky kratkodobé a pohledavky
dlouhodobé. Mezi dlouhodobymi pohledavkami jsou zahrnuté pohledavky za spolecniky.
Pohledavka za spoleéniky se ve spole¢nosti vyskytuje v pripadé, kdy dojde k vypujéeni

penéZznich prostiedkil ze spolecnosti spolecnikem.

Ve spolecnosti se ale vyskytuji spiSe pohledavky kratkodobé. Mezi né patii piredevSim
pohledavky z obchodnich vztahti, které¢ vznikaji na zédklad¢ vystavené faktury. Firma ma

dale pohledavky vuci statu, kde se jedna o pohledavky danové. Tato danova pohledavka
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nastava v pripadé, kdy firma podava ptiznani k dani z pfidané hodnoty a vyjde nadmérny
odpocet. Spolecnosti tak vznika pohledavka vii¢i finanénimu ufadu, kde ma narok na vraceni
penéznich prostfedkii. Krom¢ toho spolecnost plati Ctvrtletni zalohy na silni¢ni dan a
nasledn¢ podava danové pfiznani na silni¢ni dan. Jestlize v pritb¢hu zdanovaciho obdobi
dojde k prodeji automobilii, vznika na silni¢ni dani spolecnosti pieplatek. Mezi kratkodobé
pohledavky se fadi kratkodobé poskytnuté zalohy. Tyto se vyskytuji v pfipadé, kdyz
spolecnost potiebuje kupovat nové automobily do spole¢nosti pro rozsifeni vlastniho

vozového parku.

4.2 Pohledavky z obchodnich vztahii a jejich splatnost

Pohledavky z obchodnich vztaht vznikaji na zaklad¢ vystavenych faktur. V. momenté, kdy
spoleCnost poskytuje nékterou ze svych nabizenych sluzeb, vystavuje fakturu svym
odbérateltim. Pohleddvkou pro spolecnost je cena za poskytnou sluzbu, nejcasteji prepravu

az do okamziku uhrady fakturované ¢astky.

Spolecnost XYZ, s. r. 0. se snazi mit $irs$i §kalu hlavnich odbératelli, aby ptipadné dokéazala
pokryt casovou prodlevu s thradou pohledavek jiného odbératele. Firma ma pfedevsim Sest
hlavnich odbérateld, u kterych eviduje pohledavky s riiznou dobou splatnosti. Spoluprace
S témito zakazniky je na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzeb, kde je pfimo splatnost
pohledavek sjednana. Splatnost pohledavek je nejcastéji sjednana na 21 dni, 30 dni, 45 dni,
60 dni a 90 dni.

Pohledavky se splatnosti do 45 dnii ma spolecnost feSené tak, Ze za piepravu vystavi fakturu
zakaznikovi a ten ji uhradi na bankovni ucet spolecnosti. VétSinu téchto pohleddvek ma
spole¢nost zaplacenou ve splatnosti nebo maximalné do 30 dnt po jejich splatnosti, jelikoz
v né¢kterych smlouvéach o poskytovani sluzeb je splatnost fizena dodanim faktury a tim se
muze liSit splatnost pohledavky ve spole¢nosti a u zdkaznika. Toto se vyskytuje predev§im
v piipade, kdy se faktura posila postou. Jelikoz ma spolecnost ve velké vétsingé vSechny
vystavené faktury s dobou splatnosti 45 dna neboli pohledavky vcasn€ zaplacené, obvykle
svoje pohleddvky nemusi prostiednictvim upominek fteSit. Pouze obcas telefonicky

kontaktuji uctarnu dané spolecnosti, zda maji fakturu v evidenci a kdy bude pohledavka
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spolecnosti XYZ, s. r. 0. uhrazena. Pokud by i po telefonickém upozornéni nedoslo k uhradé

pohledavky, potom by spolecnost byla nucena pfistoupit uz k pisemné upomince.

Smlouvu o poskytnuti sluzeb se splatnosti 60 dni a 90 dni ma spolecnost uzavienou v této
podobé¢ se dvéma zakazniky. Tyto pohledavky jsou feSeny pies faktoring, respektive pies
CSOB faktoring. To tedy konkrétné znamené, Ze spole¢nost XYZ, s. r. 0. vystavi fakturu za
pfepravu na jméno zakaznika, ale na faktufe nebude uvedené ¢islo spole¢nosti XYZ, s. 1. 0.,
ale spole¢nosti CSOB faktoring. Smlouva bude dale obsahovat dodatek, e tato pohledavka
je postoupena spole¢nosti CSOB faktoring. Z toho vyplyva, ze odbératel bude hradit penize
spole¢nosti CSOB faktoring. To znamena, Ze pohledavku spoleénosti XYZ, s. r. o. pievzala
faktoringova spolec¢nost. Okamzikem, kdy spolecnost postoupi pohleddvku na
faktoringovou spole¢nost, tak od té faktoringové spolecnosti dostane spole¢nost XYZ, s. .
o. proplacenych 80 % z ¢astky faktury, a to 1 za ptedpokladu, ze odbératel jesté nic nezaplatil.
Za to, ze jim faktoringova spolecnost poskytne penézni prostiedky, si na oplatku tctuje trok
a poplatek za sluzbu. V okamziku, kdy zdkaznik posSle uhradu pohledavky faktoringové
spolec¢nosti, tak spole¢nost XYZ, s. r. 0. obdrzi zbytek penéz. Je to 20 % zbyvajici hodnoty
pohledavky ponizenych o Grok a poplatek. V pftipadé, ze by zakaznik nezaplatil fakturu ve
splatnosti, tak sama faktoringové spolecnost zakaznika upomind a poptipad€ fesi ostatni
spory. Spole¢nost mé pohledavky v ramci faktoringu pojisténé do vyse 80 %. To znamena,
ze pokud by zakaznik pohledavky neuhradil, tak 80 % pohledavky dostane spole¢nost
proplacenych od pojistovny. Je dilezité poznamenat, Ze tohle pojisténi stoji spole¢nost
samoziejmé néjaky poplatek v urc¢ité vysi. Pokud se jedna ale o zakaznika, ktery neni pfili§
stabilni, tak je lepSi zaplatit poplatek za pojisténi pohledavky, v pfipad€, Ze ho tedy
pojistovna pojisti. Obrazek 2 zobrazuje piibliznou casovou uhradu pohledavek ve

spole¢nosti.
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H Pred dobou splatnosti M Po splatnosti do 30 dn( M Po splatnosti 30 - 90 dni

Obrazek 2: Uhrada pohleddvek spolecnosti XYZ, s. r. o.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro své potfeby firmy Casto sleduji ¢asovou strukturu pohledavek a rozliSuji pohledavky
pred splatnosti, pohledavky po splatnosti do 30 dnii, pohledavky po splatnosti 30 — 90 dni,
pohledavky po splatnosti 90 — 180 dni, pohledavky po splatnosti 180 — 360 dni a pohledavky
po splatnosti vice jak 360 dni. Uhradu pohledavek ve spoleénosti zachycuje obrazek 2. Ve
spolecnosti XYZ, s. r. o je piiblizné 70 % pohledavek pied dobou splatnosti, 25 %
pohledavek je po splatnosti do 30 dnti a pouze 5 % tvoti pohledavky po splatnosti 30 — 90
dni. Spolec¢nost pro fizeni svych pohleddvek potiebuje precizni piehled o splatnosti

jednotlivych pohledavek

4.3 Hodnoceni pohledavek v jednotlivych letech

Zakladni udaje ziskané pro hodnoceni pohledavek v roce 2015, 2016 a 2017 jsou zadany
v tisicich K¢ a to vzdy k 31. 12. toho konkrétniho roku. V tabulce 1 je uveden pichled
pohledavek v letech 2015 — 2017 podle jejich splatnosti.
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Tabulka 1: Prehled pohledavek v letech 2015 — 2017

8 301 11 064 22 966

2 360 2689 7709

Zdroj: Knihy pohledavek firmy XYZ, s. r. 0., vlastni tvorba a vypocty

Pro vyssi vypovidaci schopnost tabulky byla tabulka doplnéna mimo skute¢né udaje o
procentudlni vypocet pohledavek po splatnosti. Na zékladé téchto idajl lze fici, ze stav
pohledavek se postupné v jednotlivych letech zvysuje. To rovnéz plati pro pohledavky po
splatnosti. V roce 2016 se stav pohledavek po splatnosti nezvysil tak rapidné ve srovnani
s rokem 2015, jako tomu je ve srovnani s rokem 2017, kdy doslo ke zvySeni pohledavek po
splatnosti 0 5 020 tis. K¢. Celkovy stav pohledavek je v tomto roce 2017 vyrazné nejvyssi,
spole¢nost zacala spolupracovat s vétsim poctem zakaznikil i ze zahrani¢i. Predevsim tito
odbératelé méli se splatnosti pohledévek ncjvétéi problém. Spoleénost tak v nésledujicim
po splatnosti firmy vykazovala v roce 2016, kdy si spole¢nost nechavala u nepravidelnych
zékaznikl s nizSim obratem platit pfedem za poskytnuté sluzby, nebo obdrzela od nich

nejdiive zalohu.

Nyni je vénovan prostor analyze pohledavek v jednotlivych letech. Pohledavky jsou
zachyceny v letech vzestupné. Nejdfive byla provedena analyza pohledavek v roce 2015.
Pohledavky v tomto roce Cinily celkem 8 301 tis. K¢ a pohledavky po splatnosti 2 360 tis.
K¢&. Jak uz bylo zminéno, tak spolec¢nost ziska obvykle kolem 70 % pohledavek splacenych
pfed dobou splatnosti, 25 % po splatnosti 30 dni a 5 % tvoii pohledavky uhrazené po
splatnosti 30 — 90 dni. Pro lepsi piehlednost jsou tyto tdaje uvedeny v tabulce 2.
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Tabulka 2: Analyza pohledavek v roce 2015

Zdroj: Kniha pohledavek firmy XYZ, s. r. 0. pro rok 2015, vlastni tvorba a vypocty

Pohledavky pted dobou splatnosti v roce 2015 ¢inily ptesné 71,57 %. Co se tyce pohledavek
po dobé¢ splatnosti do 30 dnt, tak ty v tomto roce ¢inily 24, 26 %. Pohledavky po splatnosti
do 30 — 90 dnu tvoii nejmensi podil a to konkrétné 4,17 %. Spole¢nost se snazila své
odbératelé telefonicky upominat, proto vétSina neuhrazenych pohledavek byla uhrazena do

30 dnil po dobé¢ splatnosti.

Pohledavky v roce 2016 ¢inily 11 064 tis. K¢ a stav pohledavek po splatnosti ¢ini 2 689 tis.
K¢&. Podrobné rozepsané pohledavky dle jejich splatnosti jsou za tento rok zobrazeny

v tabulce 3.

Tabulka 3: Analyza pohledaivek v roce 2016

Zdroj: Kniha pohledavek firmy XYZ, s. r. o. pro rok 2016, vlastni tvorba a vypocty

Z této tabulky vyplyva, ze oproti predchozimu roku doslo k mirnému zvySeni pohledavek
pied dobou splatnosti a to se odrazilo jak na poklesu pohledavek po splatnosti do 30 dnd,

tak i pohledavek po splatnosti do 30 — 90 dnti. Z hlediska splatnosti pohledavek lze zatim
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tento rok povazovat za nejlepsi. Toto zlepseni se pfedev§im odviji od placeni predem u
nepravidelnych zakaznikli s niz§im obratem. Tim se povedlo snizit hodnotu pohledavek po

splatnosti oproti pfedchozimu roku 2015.

Posledni rok pro srovnani pohledavek je rok 2017, kdy celkovy stav pohledavek je nejvyssi
proti pfedchozim roktim. Celkovy stav pohledavek k 31. 12. tohoto roku je 22 966 tis. K¢.
Z toho tvoii 7 709 tis K¢ pohledavky po splatnosti. V tabulce €. 4 jsou pro lepsi prehlednost
tyto pohledavky zpracovany.

Tabulka 4: Analyza pohledavek v roce 2017

Splatnost Céstka v tis. K& % z celkovych pohledavek
Pted splatnosti 15 257 66,43
Po splatnosti do 30 dnt 6 857 29,86
Po splatnosti do 30 — 90 dnt 852 3,71
Celkem

Zdroj: Kniha pohledavek firmy XYZ, s. r. 0. pro rok 2017, vlastni tvorba a vypocty

V minulém roce (tedy v roce 2017) doslo k uhrazeni pohledédvek od odbératelt pfed dobou
splatnosti v nejniz§i mife na rozdil od pfedchozich let. Odbératelé v tomto roce hradili
pohledéavky po splatnosti a to do 30 dni, kde tyto pohledavky tvofily skoro 30 % z celkové
hodnoty pohledavek. Pohledavky uhrazené po splatnosti do 30 — 90 dnti se z tohoto hlediska
moc nezménily. Spole¢nost v tomto roce zacala hodné spolupracovat i se zahrani¢nimi
odbérateli. VétSina téchto odbérateltl platila za poskytnuté sluzby po dobé& splatnosti.
Spolecnost by chtéla témto zvyklostem zamezit. V nasledujicim roce proto spole¢nost

uvazuje bud’ nad pojisténim téchto pohledavek anebo nad zaplacenim pohledavek zalohovou

fakturou.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze spole¢nosti kazdym rokem roste celkovy stav pohledavek.
Spole¢nost ma ale ve velké vétsin¢ hrazené pohledavky jiz pfed dobou jejich splatnosti.
Vyskytuji se zde ale i odbératelé, ktefi maji problém s hrazenim svych zavazki a hradi tyto
zavazky az po dob¢ jejich splatnosti. Firma se snaZzi co nejvice zamezit tomu, aby

dochazelo k uhrade pohledavek po dobé splatnosti.
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4.4  Uétovani pohledavky z obchodniho vztahu a bezregresni faktoring

V této podkapitole je veénovan prostor Uctovani pohleddvek z obchodnich vztahi ve
spolecnosti XYZ, s. 1. 0. a je zde také zpracovana ukazka tctovani bezregresniho faktoringu.

V tabulce 5 je uvedeno, jak spolecnost uctuje pohledavky z obchodniho vztahu.

Tabulka 5: Uctovaini pohleddvek z obchodnich vztahii v praxi

Cislo Popis ucetni operace MD DAL
operace
1. Vystavena faktura odbérateli za
poskytnutou pfepravu
Zaklad
DPH

2. Uhrada pohledévky odbératelem
na bankovni ucet spolecnosti

Zdroj: Vlastni tvorba

Spolecnost vystavi fakturu svému odbérateli za pfepravu, kterou zatcétuje na stranu MD ve
prospéch uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahii na strané¢ DAL je vynos konkrétné
ucet 602 — Trzby z prodeje sluzeb. K této operaci je potieba zauctovat jesté dan z pridané
hodnoty, kde Gi¢et na strané¢ MD ziistava stejny, pouze dochazi ke zméné ti¢tu na stran¢ DAL
343 — Dan z ptidané hodnoty. Druha operace je operace, kdy je potieba zatctovat thradu
pohledavky na bankovni et spolecnosti. Na strané MD bude ucet 221 — Bankovni ucet a

na strané DAL, dochazi k vyruSeni pohledavky 311 — Pohledévky z obchodnich vztaht.

Vybrana spole¢nost fesi své pohledavky pies faktoringovou spoleénost CSOB. Tabulka 6

zachycuje zpusob uctovani pohledavek feSenych pres faktoringovou spole¢nost.
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Tabulka 6: Uctovdni bezregresniho faktoringu v praxi

Cislo Popis ucetni operace MD DAL
operace
1. Vystavena faktura odbérateli za prepravu
Zéaklad
DPH
2. Prodej pohledavky faktoringové spole¢nosti
3. Vznik pohleddvky viici faktoringové spolecnosti
4. Uhrazena pohledavka faktoringovou spolec¢nosti pfed dobou

splatnosti ve vysi 80 % na bankovni ucet

5. Doplatek pohledavky od faktoringové spolecnosti ve vysi
20% na bankovni Gcet

6. Poplatek faktoringové spolecnosti

Zdroj: Vlastni tvorba

S J 24

V ptipad¢ uctovani bezregresniho faktoringu si spole¢nost vytvari k syntetickému uctu 311
— Pohledavky za odbératele analytické ucty 311.1 a 311.2. Kde na tcet 311.1 jsou uctovany
pouze pohledavky za odbératelem a na analyticky ucet 311.2 je vzdy zauctovana pohledavka
vuci faktoringové spolecnosti. Pro tuto analytickou evidenci se spole€nost rozhodla, aby
méla lepsi prehled o svém hospodateni. Spolecnost vystavi fakturu svému odbérateli, kterou
zauctuje na stranu MD ve prospéch uc¢tu 311.1 -Pohledavky za odbératelem a na stran¢ DAL
je zauctovan vynos na uctu 602 — Trzby z prodeje sluzeb. K této operaci je potieba zauctovat
kromé toho jesté dan z pfidané hodnoty, kde ucet na strané MD zlstava stejny. Dojde ke
zméné uctu na stran€ DAL 343 — Dan z piidané hodnoty. Druha Gc¢etni operace znazornuje
prodej pohledavky faktoringové spolecnosti, ktera se zalGétuje na ucet 546 — Odpis
pohledavek na stranu MD a na cet 311.1 na stranu DAL. Déle je potieba zatctovat vznik
pohledavky vii¢i faktoringové spolecnosti. Tato operace se zauctuje na ucet 311.2 —
Pohledavka vii¢i faktoringové spolecnosti a na stranu DAL, bude vynosovy ucet 646 —
Vynos z odepsanych pohledavek. Ctvrta a patd ucetni operace se zauétuje uplné stejng,

nejdfive dojde k uhrazeni pohledavky faktoringovou spolecnosti pted dobou splatnosti v 80
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% vysi na bankovni ucet, poté je potfeba zauctovat doplatek pohledavky od faktoringové
spole¢nosti ve zbylé vysi (tedy 20 %), kde z ¢astky je rovnou strzen poplatek faktoringové
spolecnosti. Tyto dvé operace se zauctuji na stranu MD na bankovni ucet spole¢nosti 221 a
pohledavka bude zatc¢tovana na stran¢ DAL na tcet 311.2 — Pohledavka vici faktoringové
spoleCnosti. Je nutné zauctovat poplatek faktoringové spolecnosti, kde na strané¢ MD je
zauctovan naklad na ucet 568 — Ostatni finan¢ni néklady a na strané¢ DAL je zatc¢tovana

pohledavka na ucet 311.2.

4.5 Danové dopady pohledavek

Je potfeba zkoumat datiové dopady pohledavek zachycenych v tGcetnictvi. Postoupeni
vlastnich pohledavek musi spole¢nost spravné zdanit. Pokud se spole¢nost rozhodne
postoupit pohledavku za poskytnutou piepravu, muze na zékladé ZDP uplatnit tuto
pohledavku jako danové uznatelny naklad, a to konkrétné ve vysi pfijmu za postoupenou
pohledavku. Jestlize si spolecnost eviduje pohledavku za poskytnutou sluzbu, kterd ma
jmenovitou hodnotu ve vysi 50 000 K¢ a tuto pohledavku proda za 40 000 K¢, pak zdanitelny
ptijem spolecnosti bude €init 40 000 K¢ a danovy naklad lze uplatnit rovnéz ve vysi 40 000

K¢.

Pokud by méla spole¢nost XYZ, s. r. 0. pohledavku vaéi odbérateli, ktery se nachazi
V insolven¢nim fizeni, tak spolecnost musi tuto pohledavku vyfadit ze svého majetku.
Jelikoz spole¢nost vede ucetnictvi, dochéazi ke snizeni ucetniho hospodaiského vysledku,

protoze se tato pohledavka odepise do nakladu.

4.6 Zhodnoceni pohledavek ve spole¢nosti XYZ, s. r. o.

V souhrnném hodnoceni lze konstatovat, Ze spole¢nost ma vétSinou hrazené pohledavky od
svych odbératelt jiz pfed dobou jejich splatnosti. Toto bylo patrné na zékladé provedené
analyzy, kterd obsahovala skute¢né tidaje spolecnosti viz obrazek 2. DalSim velkym plusem
je urcite také to, ze 1 kdyz nedojde ke v€asnému zaplaceni, snazi se odbératelé uhradit svoji
pohledavku vici firme do 30 dnti. Diky tomu se pak pohledavky po splatnosti 60 az 90 dni
pohybuji kolem 5 %. U jednotlivych odbérateli ma spolecnost stanovenou riznou dobu

splatnosti pohledavek. Spole¢nost se diky tomu nedostane do platebni neschopnosti.
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Jelikoz se vybrana spolecnost bude rozsifovat predevsim z diivodu rostouci poptavky po
jejich nabizenych sluzbach, musi do budoucna pocitat s vét§im poctem hlavnich odbérateli.
To se muze odrazit na budoucim vyvoji pohledavek a budoucim riziku a také budoucim
ptistupu K fizeni pohledavek, proto bych vybrané spole¢nosti doporucila si piedem
dlouhodobé odbératele povétit z hlediska platebni moralky. U zakazniki s niz§im obratem
bych spole¢nosti doporucila to, aby nejdiive pozadovala zalohu na budouci sluzby. Jestlize
se casem ukaze, ze s témito odbérateli neni problém, mohou pak hradit své faktury prevodem

na ucet. Timto zptisobem bude moci spolecnost piedejit ptipadnym rizikiim.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo zkoumat dafové a ucetni hledisko pohledavek z pohledu
Ceské legislativy. Prace byla rozdélena do c¢tyt kapitol. V kazdé casti byly pohledavky

zkoumany z riznych hledisek, kterd jsou ale pro podstatu pohledévek stejné vyznamna.

Prvni kapitola se vénovala charakteristice pohleddvek z hlediska pravniho. Kromé toho byl
definovan rozdil mezi pohledavkami kratkodobymi a dlouhodobymi. V této casti byly
podrobnéji rozebrany Ctyfi parametry pohledavek (dluzna suma, obdobi uskute¢néni platby,
zajisténi pohledavky a riziko, které se vaze k pohledavce). V zavéru této Kkapitoly je

pozornost vénovana vymahani pohledavek, jejich zaniku a vymezeni terminu faktoring.

Druhd cast prace zkoumala ucetni problematiku pohledavek a jejich ¢lenéni v ucetnim
systému podnikii. Byly vymezeny pohledavky v rdmci smérné u€tové osnovy a analyzovany
moznosti ocenovani pohledavek. Jelikoz kazd4 firma potiebuje mit piehled o svych

pohledavkach, byla pozornost vénovana inventarizaci pohledavek.

V kapitole tieti je zkoumano, jak danové pohledavky ovliviuji zaklad dan¢ a jakymi zakony
je danova problematika upravovana. Bylo zde analyzovano, jak opravné polozky a odpisy
upravuji zaklad dané z piijmi. Kromé opravnych polozek a odpisu je zde zkoumano, jak
zaklad dané mlZe byt upraven v situaci postoupeni (prodeje) pohledavky. V piipade
postoupeni pohledavky je odlisny postup pro poplatniky, kteti vedou ucetnictvi a ktefi

danovou evidenci.

V praktické ¢asti prace byly sledovany pohledavky ve vybrané spolecnosti za tiileté obdobi.
Jelikoz si majitel pial zachovat anonymitu, neni nazev spole¢nosti v praci uveden. Byly zde
vyobrazeny sluzby, které spolecnost nabizi. V dalsi ¢asti této kapitoly byly analyzovany
kratkodobé a dlouhodobé pohledavky ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. Nasledné je pak pozornost
zaméfena na pohledavky z obchodnich vztahii ve spoleCnosti a zabyva se Casovym
rozliSenim pohledavek v jednotlivych letech. V praktické casti se také zabyvalo
problematikou Uc¢tovani pohleddvek z obchodnich vztahli a bezregresniho faktoringu. V
zaveru praktické ¢asti je provedeno zhodnoceni fizeni pohledavek ve firmé XYZ, s. r. 0. Lze
konstatovat, Ze vybrana firma nema se splatnosti pohledavek od svych odbérateli problém.

Bylo zjisténo, ze vétSina pohledavek (pfiblizné kolem 70 %) je hrazena pted dobou jejich
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splatnosti. Bylo vyzkoumano, ze v ptipadé€, Ze nedoslo ke véasnému zaplaceni pohledavky
je pak pfiblizné€ kolem 25 % pohledavek hrazeno do 30 dnt po 1huté splatnosti. Zjisténym
pozitivem je urcité stanovena rizna doba splatnosti u stalych odbératelil, na zaklad¢ které se

spolecnost nedostane do platebni neschopnosti.

Na zavér bych rada konstatovala, ze vypracovani této bakalarské prace bylo pro mé velice
piinosné. Vybrané téma tykajici se pohledavek bylo pro mé zajimavé. Ziskala jsem nejenom
nové teoretické znalosti, ale méla jsem také tu moznost vidéet, jak se fidi pohledavky ve

skute¢né spolecnosti.
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