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Anotace
Zalozeni podnikové pobocky na Slovensku

Slovensko neni pouze sousedicim statem s Ceskou republikou, ale je i vyznamnym
obchodnim partnerem. V minulych letech fungovaly tyto dvé zemé jako celek, a tak je
logické, pro¢ firmy na tento trh vstupuji, anebo na ném jiz ptisobi. Nejen kvili odpadajici
jazykové bariéie, ktera s ostatnimi staty vznika, ale také kvili podobnym podminkam
podnikani a kulturnim zvyklostem. Pfedmétem této bakalarské prace je tedy posoudit, zda
je vybrana firma vhodna pro vstup na slovensky trh. Tato prace ma za cil prozkoumat
vybrany trh pomoci PEST analyzy, popsat a charakterizovat vybranou firmu a doporucit

vhodnou formu vstupu spolu s dalSimi kroky, které by firma v zacatcich méla uskutecnit.
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Annotation

Establishment of the business branch in Slovakia

Slovakia is not only a neighbour country to the Czech Republic, but also its significant
trade partner. Over the past years, these two countries have been cooperating as a unit,
therefore it is logical why do companies either enter this very market or they already
operate there. Besides language barrier being worn away, which arises towards other
countries, there are also similar business milieu and cultural conventions present. The topic
of this Bachelor thesis is therefore to assess whether the selected company is appropriate
prospect to enter Slovak market. This thesis aims to scrutinize representative market using
PEST analysis, to describe and qualify chosen company and to recommend proper market

entrance along with other steps that the company should initially implement.

Key Words

International trade, forms of market entry, market analysis, Slovakia, Czech Republic,

macroeconomic indicators, PEST analysis
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Uvod

Obchod obecné se stava celosvétove liberalnéjsim a firmy a podnikatelé chtéji vstupovat
na zahrani¢ni trhy. Divodi je mnoho, napiiklad vy$$i moznost uplatnéni vyrobku
na zahrani¢nim trhu nez na trhu domécim, ziskdni novych obchodnich partnert, ziskani
novych zakaznikl ¢i drazSich zakdzek, levngj$i pracovni sila, vyuziti outsourcingu ¢i
offshoringu v zahrani¢i nebo jiz zminéna moZnost obchodovat bez celniho zatizeni. Sanci
na uspech v zahrani¢i maji jak velké firmy, tak i malé a stiedni podniky ¢i mikro podniky.
Jednim takovym je i firma BTK spol. s r. 0., kterd se rozhodla vstoupit na zahrani¢ni trh,

konkrétné na Slovensko.

Tématem mé bakalarské prace je tedy zalozeni podnikové pobocky firmy BTK spol. s 1. o.
pravé v sousednim Slovensku. Vzhledem k faktu, 7e Ceska republika a Slovensko jsou
Clenské staty Evropské unie, tak mezi sebou mohou obchodovat jednoduseji, a to diky
bezcelnimu piistupu. Ceska republika, ktera je ¢lenem EU od roku 2004, tak muZze plné

vyuzivat vyhod, které¢ ¢lenstvi v EU nabizi.

Zminéna firma BTK spol. s r. 0. je mala rodinna firma, sidlici ve Zlin€. Jedna se o firmu,
ktera na trhu ptsobi vice nez 20 let. Zabyva se nakupem a prodejem Zelezni¢niho materialu
jako jsou prazce, kolejnice a drobny Zelezni¢ni material. Spolec¢nost mé sidlo na Moravé,
ale obchoduje po celé Ceské republice. Své pusobeni jiz &aste¢nd uskute¢iuje i na

Slovensku, avSak ve velmi malé mife.

Cilem této bakalarské prace je tedy vyhodnotit, jaké ma firma moZnosti v ptipadé vstupu
na slovensky trh a na zékladé¢ zjisténych informaci navrhnout nejvhodnéjsi formu expanze
na tento trh. Bakalatska prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola se zabyva
obecnou definici pojmti mezinarodniho obchodu. Predevsim pak moznymi formami vstupu

na zahrani¢ni trhy a déle pak riziky, kterd se s témito vstupy poji.

Druhé kapitola je zaméfena na analyzu zvoleného trhu. Vybrand firma si zvolila jiz
zminéné Slovensko. Pfedev§im je vyuzito PEST analyzy, jejiz jednotlivé slozky jsou
detailnéji rozebrany a popsany. Velka ¢ast této kapitoly je v€novana makroekonomickym

ukazatelim a jejich srovnani s Ceskou republikou a Evropskou unii.

12



Tteti kapitola je vénovéna jiz samotné firm¢ BTK spol. s r. 0. a to pfedevsim ptedstaveni
této firmy a jejiho oboru ¢innosti. Déle je pak vyuzito SWOT analyzy k porovnani silnych
a slabych stranek firmy spolu s pfilezitostmi a hrozbami, které mohou pro firmu nastat,
vstoupi-li na zahrani¢ni trh. Této analyzy je velmi Casto pfi expanzi do zahranici

vyuzivano.

Ctvrta kapitola je podrobnym souhrnem moznosti, doporudeni a navrhd, kterych mize
firma vyuZit pfi vstupu na slovensky trh. Je zde ¢erpano prevazné z informaci z predeslych
tti kapitol a také z vysledkl vySe zminénych analyz. Jedna se predevsim o poc¢atecni kroky,
kterymi by firma méla zacit, pokud hodla na Slovensko expandovat. Soucasti této kapitoly
je 1 celkové zhodnoceni této bakalaiské prace. Jednd se o shrnuti informaci a postiehd,
které byly ziskany béhem psani této prace a nasledné vyhodnoceni realizovatelnosti vstupu

firmy BTK spol. s r. 0. na slovensky trh.

Tato prace byla vypracovana za pomoci bibliografickych i elektronickych zdroji a také
pomoci statistik a analyz dostupnych na internetovych strankach jednotlivych utvari

a instituci. Bylo vyuzito jak ¢eskych tak zahrani¢nich zdrojt.

13



1. Formy vstupu na zahrani¢ni trh

Cilem této kapitoly je v prvni fadé nastinit divody, které mohou firmu vést k myslence
zalozeni podnikové pobocky v zahranic¢i. Dale jsou pak uvedeny jednotlivé formy vstupu
na zahrani¢ni trh a ty, jez jsou relevantni pro firmu BTK spol. s r. o., jsou detailnéji
rozepsany a zanalyzovany. Ve tfeti ¢asti jsou pak zminéna mozna rizika, kterd se poji se

vstupem na zahrani¢ni trh.

1.1 Jednotlivé formy vstupu na zahraniéni trh

Samotné rozhodnuti o vstupu na zahranicni trh neni rozhodnutim jednoduchym, jedna se
naopak o zdlouhavy proces, ktery by nemél byt podcenén. Podnik si miize vybrat ze Siroké
Skaly forem vstupu na zahrani¢ni trh a jeho kone¢ny vybér je ovlivnén celou fadou faktort,
kterymi jsou naptiklad konkurenceschopnost firmy v mezindrodnim prostiedi, rizikovost

podnikani na cilovém trhu, potencial cilového trhu a dalsi.'

Formy vstupu na zahrani¢ni trh miizeme rozdélit do tii velkych zakladnich skupin na’:
e vyvozni a dovozni operace,
e formy nendrocné na kapitalové investice,

e kapitalové vstupy na zahranicni trh.

Nejprve se vénujme kratkému pfiblizeni kapitdlovych forem a forem nenaro¢nych
na kapitalové investice. Dale pak vyvoznim a dovoznim operacim, kterym bude pro ucel

této bakalarské prace vénovana nejveétsi pozornost.

Businessinfo. 2009. Formy vstupu firem na mezindrodni trhy. In: Businessinfo.cz [online].[cit. 2017-12-
18]. Dostupné z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy-
7689.html

> MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 68.
ISBN 978-80-247-5366-9.
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1.1.1 Kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh

Tento typ vstupu na zahrani¢ni trh je velmi investicné narocny a je typicky piredevsim pro
velké firmy. Nejcastéjsi formou jsou piimé (ndkup akcii nebo jinych cennych papirti) ¢i
portfoliové investice (vnitrofiremni pujcky, kapitdlové vklady, reinvestovany zisk).
Nejcastéjsi forma pribéhu piimych kapitdlovych investic v zahrani¢i méa podobu fizi

a akvizic, investic na zelené louce, spoleéného podnikani nebo strategickych alianci.’

Investicemi na zelené louce neboli Greenfieldem, jsou nové postavené a zalozené
podniky. Tyto investice zvySuji piiliv kapitadlu do zemé, zvySuji konkurenci na trhu,
vytvaii nova pracovni mista a pfinasi s sebou nové a moderni technologie. Velmi ¢asto
byvaji podporovany formou investi¢nich pobidek. Pro spolecnost tyto investice znamenaji

rozsiteni vyrobnich nebo prodejnich kapacit v zahrani¢i.*

Vedle pojmu Greenfield se miizeme setkat i s pojmem Brownfield, tedy s investici
na hnédé louce. Jednd se o nemovitosti, které nejsou vyuZzivany, jsou zanedbany ¢i
dokonce kontaminovany. Nelze je vhodné vyuZivat, aniz by probchl proces jejich

regenerace.’

Akvizici se rozumi prevzeti fungujiciho podniku ¢i jeho ¢asti. Bud’ se tak déje formou
»pratelského prevzeti®, kdy usilujeme o synergicky efekt a posileni firemni pozice, anebo

formou ,,nepratelského prevzeti, jehoz cilem je ve vétsiné piipadi likvidace konkurence.®

> MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 81.
ISBN 978-80-247-5366-9

* DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha: C.
H. Beck, 2012.s. 95- 96. ISBN 978-80-7400-224-3

Czechlnvest. 2017. Brownfieldy. In: Czechlnvest [online].[cit. 2017-12-18]. Dostupné
z:https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-
ucely/Brownfieldy

% MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 82.
ISBN 978-80-247-5366-9
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Fuze, jak ji definuje Veber (2012, s. 285) ,,je jeden ze zpiisobii premény spolecnosti, a to
dvema formami- sloucenim nebo splynutim”. Slou¢enim zanika jedna ¢i vice spolecnosti,
které¢ jsou zruseny bez likvidace. Jejich jméni piechézi na jinou spolecnost. Splynutim
zanikaji dve ¢i vice spolecnosti, které jsou zrusSeny taktéz bez likvidace, avsak jejich jméni

ptrechazi na nové¢ zakladanou nastupnickou spole¢nost.’

Spolecni podnikani miizeme oznacit jako druh vlastnictvi. Dochdzi ke spojeni prostredkii
dvou nebo vice subjektii do spolecného vlastnictvi. Cilem této formy podnikani je
realizovat spole¢ny podnikatelsky zdmér, podilet se na vytvofeném zisku, podstupovat
podnikatelska rizika a kryt pfipadné ztraty.® Vyhodou této formy vstupu je moznost vyuzit
kontakty a znalost trhu mistniho partnera a moznost rychlejSiho vstupu na zahrani¢ni trh.

Nevyhodou jsou pak ve vétsiné piipadi problémy spojené se spoleénym fizenim.’

Strategickou alianci oznacujeme formu partnerstvi dvou a vice spolecnosti, sledujici
spole¢ny zajem. Partnery jsou vétSinou velké, kapitalové silné firmy z vyspélych zemi.
Duivody k tvorbé alianci jsou predevSim siln€j$i vyjednévaci pozice, snaz$i expanze
na zahrani¢ni trhy a sniZeni ndkladu. Strategické aliance jsou typické u leteckych dopravci

nebo pro automobilovy pramysl.'

1.1.2 Formy nenaro¢né na kapitalové investice

Pro formy nenédro¢né na kapitalové investice se rozhoduji takové podniky, které nechtéji
do zahrani¢i investovat, ale v rdmci rozvoje své mezindrodni aktivity chté&ji své vyrobky ¢i
sluzby uplatnit na trhu jinou formou jako tfeba poskytnutim licence, franchisingem,

smlouvou o fizeni, outsourcingem v oblasti vyroby a sluzeb nebo vyrobni kooperaci.

7 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikini malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2012. s. 285. ISBN 978-80-247-4520-6.

® DANIELS, John D., Lee H. RADEBAUGH a Daniel P. SULLIVAN. International business:
environments and operations. 12th ed. Upper Saddle River: Pearson Education, 2009. s. 582-583, 590.

ISBN 978-0-13-500112-7.
®  MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 83.
ISBN 978-80-247-5366-9

ZIKMUND, Martin. Strategické aliance aneb s konkurenci se to Iépe tahne. In: Business Vize [online].
[cit. 2017-12-19]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/organizace/strategicka-aliance-aneb-s-
konkurenci-se-to-lepe-tahne
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Licen¢ni dohody jsou velmi Casto vyuzivanou formou vstupu na zahrani¢ni trh. Pojmem
licence se rozumi vyjadfeni svoleni k uzivani nehmotného statku jinou osobou. Firma
zvazuje prodej prav k vyuzivani primyslového vlastnictvi naptiklad tehdy, nema-li
moznost zavést vyrobu, pfi niz by vyuzila své vynélezy ¢i jiné vyznamné védecko-
technické poznatky a vznikla by tim moznost jejich technického ¢i technologického
znehodnoceni. Diivodem opacného ptipadu, tedy k ndkupu prav k zahrani¢nim nehmotnym
statktim, je vétSinou nedostatek prostiedkli k rozvoji vlastniho vyzkumu a vyvoje anebo
prilis§ dokonald patentova ochrana v zahranici, kterd znemoznuje dosazeni vlastniho

originalniho feseni."

Franchising, jak jej definuje Machkova (2015, s. 77) ,,je smluvni vztah mezi partnery,
ve kterém fransizér (poskytovatel fransizy) opraviiuje a zavazuje jednotlivé fransizanty
(nabyvatele) uzivat obchodni jméno a/nebo ochrannou znamku a pravo uzivat predmeét
podnikani své spolecnosti”. Jinymi slovy poskytuje své know-how, systém zabezpecovani
sluZeb a fizeni a také poskytovani prodejni a technické pomoci a fransizant se zavazuje mu
zaplatit smluvné stanovenou odménu a dodrzovat obchodni politiku poskytovatele

franSizy.

Hlavnim divodem, pro¢ je fransiza velmi oblibenou variantou, je oboustranna vyhodnost.
Vyhodou pro franSizanta jsou hlavné niz$i ndklady, vyssi pruznost a u malych firem
omezeni podnikatelskych rizik a rychlej$i ndvratnost vloZenych investic. Pro franSizéra je
vyhodou rychld internacionalizace bez pfili§ velké narocnosti na kapitdlové zdroje

a snizeni rizik, ktera se poji s kapitdlovym vstupem na zahrani¢ni trh."

""" Businessinfo. 2009. Formy vstupu firem na mezinarodni trhy. In: Businessinfo.cz [online].[cit. 2017-12-

18]. Dostupné z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy-
7689.html

2 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. s. 27- 28. ISBN 978-80-247-4874-0
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Smlouva o Fizeni je zvlaStnim smluvnim typem, jenz je Casto vyuzivan firmami
z vyspélych zemi, které maji specifické manazerské know- how. Predmétem je poskytnuti
fidicich znalosti a fidicich manaZert, vétSinou na dobu neurcitou, na smluvnim zakladé.
Muize se jednat napfi. o fizeni vyrobniho zavodu, fizeni v oblasti sluzeb nebo o poradenské
sluzby. Odmeénou je nejcastéji podil na zisku, procento z obratu nebo moznost nabyti ¢asti

akcii za pfedem stanovenych podminek."

Pomoci outsourcingu piendsi firma své urcité aktivity na jinou spolec¢nost nebo subjekt.
Jedna se predevsim o vyrobu ¢i back office operace jako je napt. ucetnictvi. Outsourcing
muze byt vykondvan pfimo ve spolenosti nebo blizko spolecnosti ¢i v uplné jiné zemi.
Pro firmu tak vznik4d moznost soustiedit se na své hlavni silné stranky, které generuji vyssi
pridanou hodnotu. K dal$im vyhoddm outsourcingu patii flexibilita, nizké néklady a nizsi

mira rizik.'

Vyrobni kooperace jsou dle Synka (2011, s. 397) ,,kooperace, pri kterych kazdy partner
vyrabi dily nebo komponenty finalniho vyrobku. Technologie pochadzi od jednoho nebo
obou partnerii. Vyrobni kooperace miize také znamenat, ze kazdy z partneru se specializuje
na néjakou cast vyrobniho programu, aby pak vyménou s ostatnimi partnery doplnil
vyrobni sortiment”. Kooperace vSeobecné znamend spolupraci mezi dvéma ¢i vice
hospodaisky samostatnymi podniky a to prostfednictvim smluv. Tyto podniky nadéle
zlstavaji pravné i hospodaisky samostatné." Pfi této formé vstupu na zahraniéni trh mizou
partnefi vyuzit rozdil v ndkladovosti na finalni vyrobky, na jednotlivé komponenty, zdroje
financovani ¢i v dostupnosti vyrobnich zdroji. Diky tomu mohou snizit své celkové

naklady a tim realizovat své vyrobky na svétovém trhu za konkurenceschopnou cenu.'

Management, marketing. 2009. Smlouvy o fizeni. In: Management, marketing [online]. [cit. 2017-12-19].
Dostupné z: http://managment- marketing.studentske.eu/2009/03/smlouvy-o-rizeni.html

'Y DANIELS, John D., Lee H. RADEBAUGH a Daniel P. SULLIVAN. International business:
environments and operations. 12th ed. Upper Saddle River: Pearson Education, 2009. s. 867.

ISBN 978-0-13-500112-7.

'S SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 397. ISBN
978-80-247-3494-1.

' MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 81.
ISBN 978-80-247-5366-9
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1.1.3 Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trh. Tuto
variantu Casto voli Ceské podniky pro rozvijeni své mezindrodni aktivity. Patfi sem
Prostiednické vztahy, Smlouvy o vyhradni distribuci, Obchodni zastoupeni,

Komisionafska smlouva, Exportni aliance- sdruzeni vyvozcii a Pfimy vyvoz.

Prostiednicky vztah je takovd obchodni metoda, pifi které firma spolupracuje
s prostfednikem, ktery obchoduje vlastnim jménem, na vlastni Gcet a riziko. Prostfednik
prodava dalSim odbératelim anebo konecnym zdkaznikiim zbozi, které nakoupil
na zaklad¢ bézné kupni smlouvy. Odménou prosttednika je tzn. cenova marze, tedy rozdil
mezi kupni a prodejni cenou. Pouziti prostfednika mize byt vyhodnou volbou piedevsim
pro mal¢ a stfedni podniky, pro které je import a export pouze okrajovou zalezitosti anebo
pro podniky, které svou cCinnost zamétfuji na vyrobu a obchodni €innost prenechdvaji
firmam, jako jsou maloobchodni fetézce ¢i velkoobchodni spolecnosti anebo také akciové

spole¢nosti pro zahrani¢ni obchod.

Vyhodou volby prostfednického vztahu jsou niz$i ndklady obéhu a eliminace rizik, které
z mezinarodniho obchodu vyplyvaji a také moznost vyvazet na trhy, které je pfilis
nakladné zpracovavat pifimo. Nevyhodou je predev§im ztradta piimého kontaktu se

zékaznikem a také ztrata kontroly nad cenou a dalsi distribuci."”

Smlouva o vyhradni distribuci, obecné¢ feceno, je ramcovou smlouvou s prostfednikem,
jejiz soucasti je zavazek dodavatele, Ze zbozi, které je ufené ve smlouvé nebude

ve vybrané oblasti dodadvat jiné osobn¢ nez odbérateli (vyhradnimu distributorovi).

Vyhodou volby vyhradniho distributora, v pfipadé, Ze se jednd o smluvni vztah se
zavedenou a solidni firmou, muze byt rychly vstup na cilovy trh v zahrani¢i a takeé
bezproblémova distribuce vyrobkli v zabéhnutych obchodnich cestach. Diky smlouvé

o vyhradnim prodeji mize vyvozce proniknout i na vzdalené trhy popt. na trhy, kde

""MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. s. 69. ISBN 978-80-247-4874-0.
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nepiedpoklada ptili§ vysoky obrat, ale chce byt jejich soucasti diky pomérné nizkym

nakladum a riziku.

Nevyhodou muze byt pfecenéni sil vyhradniho distributora tak, ze neni schopen zajisténi
Siroké distribuce zbozi, coz pro vyhradni smluvni vztah mize znamenat zablokovani
vstupu na zahranicni trh, kvili tomu, Ze vyhradni distributor je ten jediny subjekt, jez ma
pravo k dovozu zbozi na dany trh. Soucasti smluv tedy byva dolozka, v niz je vyhradni
distributor zavazan k odbéru alespoft minimalniho mnozstvi, aby byl zajistén dostatecny
obrat na daném trhu. Mezi dal$i nevyhody patii také ztrata bezprosttedniho kontaktu

s trhem a piili§ velka distributorova samostatnost.'®

Obchodni zastoupeni je v Ceské republice upraveno zakonem ¢&. 89/2012 Sb., NOZ.
,Smlouvou o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce jako nezavisly podnikatel
zavazuje dlouhodobé vyvijet pro zastoupeného cinnost smérujici k uzavirani urcitého
druhu obchodii nebo k ujednani obchodii jménem zastoupeného a na jeho ucet zastoupeny

se zavazuje platit obchodnimu zastupci provizi”."”

Rozlisujeme obchodni zastoupeni vyhradni a nevyhradni. V ptipadé vyhradniho zastoupeni
dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., NOZ ,,nema zastoupeny pravo na rozhodném tvzemi nebo
pro urceny okruh osob vyuzivat jiného obchodniho zdstupce; obchodni zastupce nemad
ve stejném rozsahu pravo vykondavat obchodni zastoupeni pro jiné osoby ani uzavirat

obchody na viastni ucet nebo na ucet jiné osoby”.”’

Pokud bychom hovofili o zastoupeni nevyhradnim tak dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., NOZ
, miiZe zastoupeny poveérit i jinou osobu stejnym obchodnim zastoupenim, jaké ujednal

s obchodnim zdstupcem, a obchodni zastupce muize vykonavat cinnost, ke které se zavazal

'8 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. s. 15- 17. ISBN 978-80-247-4874-0.

" Podnikatel. 2017. Piedpis &. 89/2012 Sb., Nového ob&anského zékoniku, oddil 5, §2483. In: Podnikatel.cz
[online].[cit. 2017-12-19]. Dostupné Z: https://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-
zakonik/f4586784/
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VICT zastoupenému, i pro jiné osoby, popripadé uzavirat obchody, jez jsou predmétem

obchodniho zastoupeni, i na viastni ucet nebo ucet jiné osoby “.”'

Rozdil mezi obchodnim zastoupenim a prostfednickymi vztahy je vtom, ze zastupce
vyhledava riizné piilezitosti pro uzavieni obchodu a o¢ekava odménu, kterou je vétSinou
provize. Prostfednik namisto toho zboZzi nakupuje na vlastni ufet a prodava jej dalSim

obchodnim subjektim.

Pod zastupitelskou Cinnost spada také Smlouva o zprostiedkovani, kterd je stejné jako
smlouva o zastoupeni smlouvou ptikazniho typu. Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., NOZ se
,,smlouvou o zprostredkovani zprostiedkovatel zavazuje, Ze zajemci zprostredkuje uzavieni

urcité smlouvy s tieti osobou, a zdjemce se zavazuje zaplatit zprostiredkovateli provizi .

KomisionaFkou smlouvou se komisionaf zavazuje obstarat pro komitenta na jeho ucet
vlastnim jménem urcitou zalezitost a komitent je zavazdn mu za tuto Cinnost zaplatit

odménu. Smlouva je upravena Novym obcanskym zakonikem (§ 2544- 2470).

Vyuziti sluzeb komisionafe je vyhodné, diky moznosti kontroly nad cenami, jelikoz
komitent je ten, kdo stanovi ceny zbozi a komisionaf dané zbozi za tyto ceny prodava.
Dale pak vyuziti obchodnich kontakti komisionéfe, jeho dobrého jména, postaveni na trhu,
skladovacich moznosti atp. Mezi nevyhody lze zatadit pfiliS velkou samostatnost

komisionafe a také fakt, Ze firma na zahrani¢nim trhu nevystupuje pod vlastnim jménem.*

2l Podnikatel. 2017. Predpis €. 89/2012 Sb., Nového ob¢anského zékoniku, oddil 5, §2483. In: Podnikatel.cz
[online].[cit. 2017-12-19]. Dostupné zZ: https://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-
zakonik/f4586784/

Podnikatel. 2017. Predpis ¢. 89/2012 Sb., Nového ob¢anského zékoniku, oddil 2, §2445. In: Podnikatel.cz
[online].[cit. 2017-12-19]. Dostupné Z: https://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-
zakonik/f4586688/

» MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 72.
ISBN 978-80-247-5366-9
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Exportni aliance je sdruzeni firem, podnikajicich v ptfibuzném oboru, jejichz sluzby
a produkty se mohou vzijemné dopliiovat a které maji za cil spole¢n¢ se prosadit a ptisobit
na zahrani¢nim trhu. Ugast v exportni alianci miiZze byt vyhodna piedevsim pro malé

a stfedni podniky.

Vyhodou aliance je tspora ndklada, které jsou spojeny se vstupem na zahranicni trh,
omezeni exportnich rizik, lepsi pozice k vyjednavani a také moznost uchazeni se o vétsi
a tim 1 vynosngj$i zakéazky, které by malé a stfedni firmy nebyly schopny samy realizovat.
Mezi nevyhody mizeme zaradit nevyvéazenost vztahi v ramci sdruzeni, a tim mozné
nerovnopravné zachdzeni se Cleny, ktefi jsou méné vyznamni nez ostatni. Exportni aliance
jsou v Ceské republice soudasti proexportni politiky. Agentura CzechTrade nabizi témto
aliancim rizné formy propagace naptiklad v tiSt€énych materidlech v zahranici, na svych

webovych strankach ¢i asistenéni sluzby v zahraniéi. **

Piimy vyvoz je obchodni operaci bez zapojeni obchodnich meziclanki. Dochazi ke vzniku
pfimého smluvniho vztahu mezi vyrobcem a koncovym zdkaznikem. Tento vztah byva
zabezpecen uzavienim mezindrodni kupni smlouvy. Byva vyuzivan piedevsim pii vyvozu
primyslovych vyrobkli, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkd. Vyhodou této formy
vstupu na zahrani¢ni trh je moznost kontroly pribéhu dodavek a bezprostiedni zpétna
vazba od zakaznika. Diky pfimému plsobeni se k exportérovi dostavaji bezprostfedni
informace o vyvoji trhu a on tak miize ménit a pfizptisobovat svou marketingovou strategii.
Vyhodou pfimého vyvozu je moznost kontroly jak nad vyrobkem, tak nad cenami a také

moznost realizovat vlastni marketingovou strategii.”

Pro firmu jako je BTK spol. s r. 0., jsou moZnosti kapitadlové formy vstupu anebo formy
vstupu nendro¢né na kapitalové investice velmi nepravdépodobnou variantou. Jednéd se
o malou rodinnou firmu, ktera jen stézi poskytne nékomu své know-how. Obchoduje
v oboru, ve kterém je velmi vysoka konkurence a je tteba hlidat si své veSkeré uskutecnéné

obchody a veskeré informace. Proto za nejvhodnéjsi formu vstupu povazuji posledni

** MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. s. 72-73. ISBN 978-80-247-
5366-9

» SATO, Alexej. PHmy vyvoz. In: Export Guru [online].[cit. 2017-12-18]. Dostupné z:
http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/primy-vyvoz/
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jmenované, tedy dovozni a vyvozni operace, a to ptredevSim pfimy vyvoz a obchodni

zastoupeni.

Pti volbé obchodniho zastoupeni by firma ztratila mimo jiné pfimy kontakt se zdkaznikem,
ovSem mira rizika je v tomto pfipadé mnohem nizsi. Co se pfimého vyvozu tyka, tak je jiz
v soucasné dob¢ v malé mife realizovan, a to nejen pro slovensky trh, ale i1 pro trh polsky.
Firma diky tomu zna své zakazniky a oni ji. Je pro n¢ duvéryhodnéjsi a v piipad¢ problému
¢i zavady na zbozi zde neni zdlouhavé vyjednavani. Firma na trhu pasobi pifimo, a proto
muize reagovat na mozna rizika, kterda mohou pii vstupu na zahrani¢ni trh vzniknout.
V tomto piipadé se jedna piedevsim o rizika kurzova, jelikoz vyhodou piimého vyvozu je

praveé moznost kontroly nad cenou, dale pak rizika trzni a pfepravni.
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1.2 Rizika pri vstupu na mezinarodni trh

Rizik v mezinarodnim obchodé¢ existuje mnoho a néktera z nich jiz byla zminéna vyse.
Hlavni déleni rizik je na rizika:

e trzni

e komer¢ni

e piepravni

e teritorialni

e kurzové

odpovédnostni

Trznim rizika, jak uz nédzev napovidd, souvisi stim, ze v disledku zmény trznich
podminek nemusi byt dosazeno ptedpokladaného vysledku anebo muze dojit ke ztraté.
Zména trzni situace mize byt zplisobena zménou vztahu nabidky a poptavky po urcitém
zbozi, zménami v postaveni rozhodujicich dodavateli a odbérateli ¢i v disledku zmény
v jejich nakupni nebo prodejni politice, technologickymi zmé&nami nebo sezénnimi vykyvy
¢i celkovou zménou konjunkturni situace v urCité zemi. Je to riziko, které ovliviiuje
hospodaiské vysledky podnikii v SirSim rozsahu. Dotyka se jak rozhodnuti s dlouhodobym
u¢inkem, tak realizace budoucich podnikatelskych zaméru ¢i investi¢nich rozhodovani.”
Rizika komerc¢ni souvisi predevsim s nesplnénim zavazku obchodnim partnerem.
Neovliviiuje pouze vztah mezi exportérem a importérem, ale 1 ostatni sluzby vyuzivané
v mezinarodnim obchod€ jako naptiklad vztahy s dopravci, pojiStovnami, kontrolnimi
spole¢nostmi apod. NejcastéjSimi formami tohoto rizika je odstoupeni od smlouvy,
nesplnéni ¢i vadné plnéni smlouvy, platebni nevile dluznika, platebni neschopnost

dluznika anebo bezdtivodné neptevzeti zbozi. **

K hlavnim zplsobiim a moZnostem, jak komerénim rizikiim pfedchéazet je mit dostatecné

mnozstvi divéryhodnych a spolehlivych informaci a v celém rozsahu pfipravy, sjedndni

26 Businessinfo. 2009. Rizika v mezinarodnim obchodg. In: Businessinfo.cz.[online].[cit. 2017-12-17].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rizika-v-mezinarodnim-obchode-7170.html
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1 samotné realizaci obchodni operace. Je tfeba neustile shromazdovat a dopliovat
informace tykajici se obchodnich partneri, zemé vyvozu, celnich ptedpisii ¢i licencich.
Napomocny mohou byt informacni a poradenské sluzby bank, ratingovych agentur

¢i poradenskych kancelaii.”

Prepravni rizika, jak zminuje Machkova (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014,
s. 187) ,,jsou spojena s mezindarodnimi obchodnimi operacemi s hmotnym zboZim. Béhem
dopravy miize dojit ke ztrate nebo poskozeni zbozi a skodu utrpi ten, kdo v daném okamZziku
toto riziko nesl”. Nositelem tohoto rizika je bud’ prodavajici, nebo kupujici. Pfechod rizika
je proto vétsinou sjednan jiz ve smlouvé a to stanovenim dodaci podminky. V takovém
ptfipadé je nositelem rizika i dopravce nebo speditér tim, Ze na né ptrechazi zodpoveédnost
za zbozi béhem dopravy. K piedchdzeni téchto rizik je nutné stanovit povinnosti

prodavajiciho a kupujiciho béhem ptepravy popi. nechat zbozi pojistit.*

Teritorialni rizika vyplyvaji z politického a ekonomického vyvoje v jednotlivych zemich,
ale mohou byt disledkem i ptirodnich katastrof, Zivelnych pohrom ¢i valeénych konflikti.
Tato rizika nejen ze ovliviiuji jednotlivé obchodni operace, ale také mohou mit negativni
vliv na dlouhodobou podnikatelskou strategii v ur¢ité zemi. Nejucinnéj§im preventivnim
opatienim je sbér a analyza informaci o jednotlivych zemich, které jsou predmétem
komeréniho zdjmu podniku. Podniky se mohou pfed témito riziky chranit sami a to
napiiklad respektovanim rizikovosti pii volbé trhu ¢&i teritoridlni diverzifikaci

podnikatelskych aktivit.”!

Kurzova rizika vznikaji v disledku zmén ménovych kurzi. Pokud je vyvoj kurzu
nepiiznivy, mize dojit k celkové ztrat¢ konkurenceschopnosti na zahrani¢nim trhu.
V ptipad€ pfiznivého vyvoje kurzu se miiZze pfistup na trh danému podniku jesté vice

otevfit. Pfed kurzovymi riziky se podniky nemohou tpln¢ chranit, mohou vSak podniknout

2 JANATKA, Frantidek, Arnost BOHM a Jaroslav HANDL. Komercni rizika v zahranicnim obchodu a
ochrana proti nim. Praha: ASPI, 2001. s. 13. ISBN 80-86395-14-6.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. s. 187. ISBN 978-80-247-4874-0.

' SATO, Alexej. Teritorialni rizika. In: Export Guru [online].[cit. 2017-12-18]. Dostupné
z:http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/teritorialni-rizika/
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preventivni kroky, aby k témto rizikim nedochazelo. Je tfeba vénovat pozornost vyvoji

kurzl jednotlivych mén a také faktorim, kterymi je jejich pohyb ovlivnén.

Jako velmi uc¢inné preventivni opatfeni, které byva podniky ¢asto vyuzivano, je volba
meény, ve které jsou vyjadieny zavazky a ve které dochazi k uhradam. Pro omezeni
kurzového rizika je také mozno postoupit nebo prodat pohledavku ¢i vyuzit finan¢nich
derivati, diky kterym dojde k zafixovani podminek, za nichz bude urc¢ita ména v budoucnu

prodana nebo koupena.”

Riziko odpovédnostni souvisi s ochranou spotiebitele na vyspélych trzich, zvlasté¢ v USA
a EU. Za skody na zdravi nebo majetku je vzdy zodpovédny vyrobce, proto je bezpecnost
vyrobku jednim ze zdkladnich pozadavkl pii exportu do vyspélych zemi. Nejvhodngjsi

a nejuc¢innéjsi ochrana proti odpovédnostnimu riziku na téchto trzich je pojisténi.*

Z vyse zminénych rizik by si firma BTK pfi obchodovani na slovenském trhu méla dat
pozor predevs§im na rizika komercni, pfepravni a kurzova. VétSinou dochazi k uzavirani
obchodt se stalymi partnery, avS§ak mohou nastat situace, Ze partner neni schopen zaplatit.
I z toho diivodu je napiiklad na drazs$i dodavku zbozi vystavovana predfaktura (zalohova

faktura).

K ptepravé zboZi vyuziva spolecnost silni¢ni nebo Zelezni¢ni dopravu. V pitipadé Zeleznic
je moznost vzniku rizika relativné mala, v ptipad¢€ silni¢ni dopravy je o néco vétsi, avSak
pfepravuji se prazce, ¢asti kolejnic atd. tedy velké a t€zké dily, kterym 1 v pfipadé nehody,
nehrozi ptili§ velka Gjma. Dal$im dileZitym faktorem jsou rizika kurzova. JelikoZ obchody
probihaji v eurech, je tfeba sledovat pohyb kurzu a pfipadné vyuzit néjakéd preventivni

opattent.

Shrnuti

V této kapitole bylo zminéno, co vede firmy k rozhodnuti vstupu na zahrani¢ni trh. Déle

jsme se zaméfili na vSeobecny popis kapitdlovych forem vstupu, forem nenarocnych

 SATO, Alexej. Teritorialni rizika. In: Export Guru [online].[cit. 2017-12-18]. Dostupné z:
http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/kurzova-rizika/

33 Businessinfo. 2009. Rizika v mezindrodnim obchod&. In: Businessinfo.cz [online].[cit. 2018-12-17].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rizika-v-mezinarodnim-obchode-7170.html
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na kapitalové investice a vyvoznich a dovoznich operaci. Posledni jmenované jsou nejvice
relevantni formou vstupu na zahrani¢ni trh pro zvolenou firmu, a proto byly rozebrany
detailnéji. Zavér této kapitoly je vénovan rizikiim, ktera v zahrani¢nim obchodu mohou

nastat a na které by si firma m¢la dat pozor, v piipad¢ exportu za hranice statu.
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2. Pruzkum slovenského trhu

Tato kapitola ma na cil popsat trh, na ktery firma BTK spol. s. r.o. zvazuje vstoupit.
Nejprve jsou zminéna zakladni fakta o Slovensku. Déle jsou pak podrobné&ji rozepsany 4
zakladni faktory, jez jsou soucasti PEST analyzy, ktera je zdkladnim prvkem k analyze

makrookoli podniku.

2.1 Slovenska republika

Samostatna Slovenska republika vznikla 1. 1. 1993 oddélenim od Ceské republiky. Jedna
se o otevienou ekonomiku zdvislou pfedev§im na ekonomickém vyvoji v okolnich zemich.
Slovensko je vyznamné 1 zhlediska primyslu a to predevSim automobilového,
elektrotechnického, chemického a strojirenského. Vice nez 85 % exportu zemé& smétuje
do ¢lenskych zemi EU, a pravé tato zavislost na ostatnich evropskych zemich vytvaii jisté

predpoklady pro mozné negativni dopady na obchodni bilanci i celou ekonomiku.**

Z hlediska legislativniho se jednd o parlamentni republiku v cele s prezidentem. Ten je
volen, stejné jako v CR, piimo, kazdych 5 let. Pokud v prvnim kole voleb neziska

absolutni vét$inu, kona se 1 kolo druhé.®

Z geografického hlediska se jednd o vnitrozemsky stat, jehoZz celkova rozloha je 49 036
km? a ve srovnani s ostatnimi zem&mi svéta se timto fadi na 131. misto. Ze severu je zemé&
tvofena horskymi masivy, jizni ¢ast zemé je pak spiSe nizinatd.**V dne$ni dobé je
Slovensko velmi oblibenou destinaci turisti z divodu vysokohorské turistiky, zimnich

sportd ¢i navstévy termalnich vod a prament.

* Businessinfo. 2017. Slovensko: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled. In:

Buisnessinfo.cz [online].[cit. 2018-01-10]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-
zakladni-charakteristika-teritoria-17583.html#sec?
tamtéz

36 CIA. 2018. The Word Factbook. In: Central Intelligence Agency [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html
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Hlavnim meéstem je Bratislava, lezici na obou biezich Dunaje, v jihozédpadni Casti zemé.
Celkem je republika rozdélena na 8 kraji, kterymi jsou Banskobystricky, Bratislavsky,
Kosicky, Nitransky, PreSovsky, Trendiansky, Trnavsky a Zilinsky. Slovensko hraniéi
scelkem péti zemémi a to s Ceskou republikou, Rakouskem, Ukrajinou, Polskem
a Mad’arskem, se kterym ma i nejdel$i hranici, tedy 627 km. Nejvyssi horou je

Gerlachovsky §tit dosahujici vysky 2 655 m.”

Jako narod jsou Slovaci, na rozdil od Cechii, vice temperamentn&jsi, emocialngjsi
a problémy fesi mnohem impulzivnéji. V obchodnich jednanich jsou velmi pratelsti,
spontanni a piizpusobivi. Pfi jedndni se spoléhaji a hodné daji na reference od svych
znamych, je tedy tfeba byt obezietngjsi, nebot’ v jednani nemusi byt vzdy pfimi. Podobné
jako Cesi piili§ nehledi na etiketu a formality a i diky své mentalité nékdy nedokazou

dovést véci do uplného konce.*®

2.2 PEST analyza Slovenska

PEST analyza, jak je zminé€no vySe, je analyticka technika, kterd slouzi ke strategické
analyze vngj$iho prostiedi organizace. PEST je akronym pocatecnim pismen rtiznych typt
vngjSich faktorti, kterymi jsou faktory politické, ekonomické, socidlné - demografické a
technicko - technologické. S postupem Casu se PEST analyza rozsitila o dalsi dva faktory a
to faktor legislativni a environmentalni. Z PEST analyzy se tak stala analyza PESTLE ¢i
PESTEL.” Nize je analyza vypracovana pravé pro slovensky trh, ktery je klicovy pro
obchod firmy BTK spol. sr. o.

7 CIA. 2018. The Word Factbook. In: Central Intelligence Agency [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

**  Businessinfo. 2011. Etiketa obchodniho jednani na Slovensku. In: Businessinfo.cz [online].[cit. 2018-01-
10]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/etiketa-obchodniho-jednani-na-slovensku-
568.html

* DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak piezit v konkurencnim prostiedi. Praha:
C. H. Beck, 2012. s. 9-10. ISBN 978-80-7400-224-3
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2.2.1 Politické faktory

Soucasti politickych faktorti je predevsim typ vlady a jeji stabilita, zahrani¢ni politika ¢i
Clenstvi zem& v mezindrodnich organizacich. Slovenska republika je parlamentni
republikou v cele s prezidentem Andrejem Kiskou. Ten je volen pfimo a to kazdych 5 let.

Dalsi volba prezidenta se bude konat v bienu 2019.

Funkce prezidenta republiky je stejné jako v Ceské republice spise formalni. Nejvyssim
legislativnim organem je tedy parlament, ktery ma 150 c¢lentt volenych kazdé 4 roky.
Posledni volby do parlamentu probéhly v roce 2016, kdy nejvice hlast ziskala strana Smér-
SD, nasledovana stranou SaS a OLANO- NOVA, SNS a LSNS. V bfeznu byla
prezidentem jmenovana nova koali¢ni vlada, které byla o mésic pozd¢ji vyslovena divéra

parlamentu. Pfedsedou vlady je Robert Fico, ktery je zaroven lidrem strany Smér- SD.*

Slovensko je také ¢lenem mnoha organizaci jako jsou OSN, NATO, WTO, MMF, Svétové
banky, Rady Evropy, OECD, OBSE, UNCTAD, UNESCO, Evropské celni unie
a Visegradské ctyrky. V druhé poloviné roku 2016 se stalo piedsedajici zemi v Rad¢ EU.
Soucasti Evropské Unie je Slovensko od roku 2004, kdy se zaroven stalo ¢lenem NATO.

Od 1. ledna 2009 je pak i souéasti Eurozony.*

2.2.2 Ekonomické faktory

Do skupiny ekonomickych faktori spada predev§im vyvoj zakladnich ekonomickych
indikatord, jakymi jsou vySe HDP a mira inflace, dale pak ména, vySe cla ¢i vySe dani.

Po vstupu do Eurozony pfijalo Slovensko spole¢nou ménu EU, tedy euro. Jeho soucasna
hodnota se pohybuje kolem 25,335 K¢* za 1 euro. Centralni bankou je Narodni banka

Slovenska (NBS), kterd je od 1. ledna 2009 soucésti Eurosystému. Ve spolupraci

%" CIA. 2017. The Word Factbook. In: Central Intelligence Agency [online]. [cit. 2017-11-30]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

I Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky. 2017. Zahranié¢ni politika.

In: Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR [online]. [cit. 2017-11-30]. Dostupné z:
https://www.mzv.sk/zahranicna-politika

2 CNB. 2018. Kurzy vyhlafované CNB. In: CNB [online]. [cit. 2018-04-10]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/index.html
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s Evropskou centralni bankou a ostatnimi centralnimi bankami ma za prvotni cil udrzovat
cenovou stabilitu v eurozoné. K dalsim uloham NBS patii pfispivat k zabezpeceni
devizovych operaci a devizovych rezerv, platebniho styku, ménové politiky, vydavani
bankovek a minci, mezindrodni spolupraci a v neposledni fad¢ vykonavat dohled
nad finan¢nim trhem. K nejvétsim bankam podle vySe aktiv patii Slovenska spofitelna a.s.,

Vseobecna uvérova banka a.s. a Tatra banka a.s.®

V nize uvedené tabulce je mozné vidét srovnani zdkladnich ekonomickych ukazatel

jakymi je HDP, tempo riistu HDP, mira inflace a mira nezaméstnanosti.

Tabulka 1: Zakladni ekonomické ukazatele

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

EIE Lot ATy 68,49 | 64,02 | 67.57 | 70,62 | 72,70 | 74,17 | 76,08 | 78,89 | 81.15
cenach (mld. Eur)

oy POTSHPE ) 563 |40 | 04| 282 | 166 | 149 | 257 | 383 | 329
Inflace (%) 460 | 1,62 | 0,96 | 3.92 | 3,61 | 1,40 | -0,08 | -0,33 | -0,52

Nezaméstnanost (%) | 9,51 | 12,02 | 14,38 | 13,62 | 13,69 | 14,22 | 13,18 | 11,48 | 9,67

Zdroj: OECD. 2017. OECD data. In: OECD.org [online].[cit. 2017-12-18]. Dostupné:
https://data.oecd.org, vlastni zpracovani

V komparaci s ekonomikou Ceské republiky ta slovenska stile zaostava. Jako ptiklad
muizeme uvést HDP v béznych cenach za rok 2016. Hodnota tohoto ukazatele pro CR
ginila 176,5 mld. EUR, kdezto v SR byl tento ukazatel ve vysi 81,1 mld. EUR. V CR je
1 velmi dobrd situace na trhu prace, s ¢imz se vaZe dlouhodobé niZ§i mira nezameéstnanosti.
Pro srovnani, v roce 2016 ¢inila mira nezaméstnanosti v CR 4% a na Slovensku 9,67%.
I u vySe uvedenych ukazateld je mozné zaznamenat vliv krize. Napiiklad u HDP v béZnych
cenach byl vroce 2009 patrny pokles, byt se nejednalo se o pokles pfiliS dramaticky.
Oproti tomu nezaméstnanost se vlivem krize velmi zvysila a vysokych hodnot dosahovala

dlouhodob¢ a to az do roku 2015.

# Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. 2017. Slovensko In: Ministerstvo zahraniénich véci [online]. [cit.
2017-11-30]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/slovensko/index.html
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Dle dostupnych prognéz a nazort expertii lze vSak ocekévat, Ze slovenska ekonomika
eskou brzy dozene. Ceskou ekonomiku brzdi hlavné vykyvy kurzu, chybé&jici spole¢na

evropska ména a nedokonéena zakladni dopravni infrastruktura.*

Za povSimnuti stoji i kolisava procentudlni hodnota miry inflace, zjistovdna indexem
spottebitelskych cen (CPI). Byt po krizi doslo k jejimu sniZeni, nasledn¢ v letech 2011
a2012 se opét zvysila, nicméné od roku 2013 ma stale klesajici tendenci, a dokonce

dosahla i zapornych hodnot. Diivodem zapornych hodnot je pokles ceny statki a sluzeb.

V CR mira inflace nezaznamenala ve sledovanych letech 2008 - 2016 propad
az do zapornych hodnot a jeji hodnota kolisala v rozmezi 0,3-3,3 % s vyjimkou krizového
roku 2008 kdy doséhla az 6,3 %. Za posledni sledovany rok 2016 byla mira inflace CR 0,7
% a Slovenska -0,52 %.* Dle poslednich informaci se v§ak mira inflace ve tfetim kvartalu
roku 2017 pohybuje v kladnych hodnotach a to kolem 1,5 %. Podle statistik by méla mit

slovenska ekonomika stale rostouci tendenci.*

Z dal$ich ekonomickych veli¢in je tfeba zminit hruby vetejny dluh, ktery za rok 2016
dosahl 51,9 % HDP a od roku 2013 je jeho tendence klesajici. Hruby vetejny dluh SR
se nachazi velmi hluboko pod primérem eurozoény a je tedy patrné, ze s prehledem spliiuje

povolenou hranici stanovenou Maastrichtskou smlouvou, tedy 60 % HDP.

Dalsi ekonomicky ukazatel, tedy platebni bilance, zistala vroce 2016 ve schodku
387 mld. EUR. Bézny tcet byl ve schodku kvilli odlivu kapitalu z dividend, kapitalovy
ucet naopak v piebytku diky kapitalovym transfertim a finan¢ni tcet byl také ve schodku,
na némz se podilely investice slovenskych penéZnich instituci do zahrani¢i a také odliv

vkladu do

* Businessinfo. 2017. Slovenska ekonomika dohani Cesko. Diky euru a vyrobé drazich automobild. In:

Businessinfo.cz. [online].[cit. 2018-01-07]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovenska-
ekonomika-dohani-cesko-diky-euru-a-vyrobe-drazsich-automobilu-95603.html

# (SU. 2018. HDP, narodni téty. In: Cesky statisticky tiad [online].[cit. 2018-01-07]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty

% Businessinfo. 2017. Zakladni charakteristika teritoria. In: Businessinfo.cz [online]. [cit. 2017-12-18].

Dostupné Z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zakladni-charakteristika-teritoria-
17583.html#sec?
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zahrani¢i. Pribézny rlst zaznamenava zahrani¢ni zadluzenost Slovenska, ktera ¢ini témét

74 mld. EUR.Y

Z hlediska pfimych zahrani¢nich investic (PZI) je dle odvétvi nejvice investovano
do vyroby, finan¢nich a pojistovacich sluzeb a dale pak do velkoobchodu a maloobchodu.
Nejvétsimi investory jsou Nizozemsko, Rakousko a CR. PZI byly na konci roku 2015
na Slovensku stoji za zminku Skoda Auto, Energeticky a pramyslovy holding (EPH), a.s.,

Agrofert Holding, a.s., Ceska zbrojovka, a.s., Hamé, a.s. nebo RegioJet, a.s.*

Z ekonomickych faktorii nesmime opomenout i dovoz a vyvoz. Jak je patrné z tabulky
(Graf 1) uvedené nize, tak za poslednich 10 let se vyvoz i dovoz Slovenské republiky stale
zvySuje. Vyjimku tvoii rok 2009, kdy doslo k poklesu obou veli¢in a to z divodu svétové
krize. Tento rok byl zdroven zlomovym, jelikoZ se saldo z minusovych hodnot pfesunulo
do plusovych a vyvoz prevysil dovoz. V roce 2016 ptesahla hodnota vyvozu 70 mld. EUR
a hodnota dovozu 66,3 mld. EUR.

" Businessinfo. 2017. Zakladni charakteristika teritoria. In: Businessinfo.cz [online]. [cit. 2017-12-18].

Dostupné Z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zakladni-charakteristika-teritoria-
17583 .html#sec?

Businessinfo. 2018. Slovensko: Zahran¢ni obchod a investice. In: Businessinfo.cz [online].[cit. 2018-01-
10]. Dostupné z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-a-investice-
17584.html

Businessinfo. 2018. Slovensko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz [online].
[cit. 2018-04-09]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-obchodni-a-ekonomicka-
spoluprace-s-cr-17586.html
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Dovoz a vyvoz zboZi SR v letech 2006- 2016
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Obrazek 1:Vyvoz a dovoz zbozi SR v letech 2006- 2016

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky. 2017. Makroekonomické statistiky. In: Statisticky
urad Slovenskej republiky [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://statdat.statistics.sk, vlastni
zpracovani

Hlavni polozkou vyvozu (Tabulka 1) jsou stroje, jejichz hodnota dosahuje 23,18 mld EUR
za rok 2016. DalSimi komoditami jsou pfistroje a elektricka zatizeni, vozidla a dopravni
zatizeni a zakladni kovy a vyrobky z nich. Jak je patrné v nize uvedené tabulce (Tabulka
2), jsou hlavni polozky dovozu stejné jako u vyvozu. Za povsSimnuti stoji hodnota

dovazenych vozidel a dopravnich zafizeni, ktera byla v roce 2016 oproti vyvozu polovicni.

Tabulka 2:Komoditni struktura vyvozu SR za rok 2016

1. Stroje, pfistroje, elektricka zatizeni 23,18
2. Vozidla, dopravni zafizeni 20,24
3. Zékladni kovy a vyrobky z nich 6,57
4. Plasty, kauc¢uk a vyrobky z nich 4,22
5. Nerostné suroviny 2,58

Zdroj: Businessinfo. 2018. Slovensko: zahrani¢ni obchod a investice. In: Businessinfo.cz [online].
[cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-
a-investice-17584.html, vlastni zpracovani
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Tabulka 3:Komoditni struktura dovozu SR za rok 2016

1. Stroje, pfistroje, elektricka zatizeni 21,82
2. Vozidla, dopravni zafizeni 10,32
3. Zékladni kovy a vyrobky z nich 6,03
4. Nerostné suroviny 4,90
5. Chemické vyrobky 4,34

Zdroj: Businessinfo. 2017. Slovensko: zahrani¢ni obchod a investice. In: Businessinfo.cz [online].
[cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-
a-investice-17584.html, vlastni zpracovani

Nejvétsimi vyvoznimi trhy Slovenska jsou Némecko, Ceska republika, Polsko, Francie

a Velka Britanie. U dovozu jsou na prvnich mistech opét Némecko a Ceské republika,

nasledovany Cinou a Koreou a Ruskou federaci.

Pro Slovensko je Ceska republika dlouhodob& 2. nejvét§im exportnim trhem a i 2.
nejvétsim obchodnim partnerem, jak je zminéno vyse. S Ceskou republikou vykazuje
Slovensko kladnou obchodni bilanci ve vysi 1,12 mld. EUR. Celkova hodnota dovozu
zCR byla vroce 2016 7 158 mld. EUR a hodnota vyvozu do CR 8276 mld. EUR.

Hodnota vyvozu tedy pfevysila hodnotu dovozu a proto je bilance kladna.*

0 Businessinfo. 2018. Slovensko: obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz
[online].[cit. 2018-01-07]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-obchodni-a-
ekonomicka-spoluprace-s-cr-17586.html
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Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky. 2017. Slovenska republika v &islach 2017. In: Statisticky trad
SR [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://slovak.statistics.sk, vlastni zpracovani
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Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky. 2017. Slovenska republika v &islach 2017. In: Statisticky trad
SR [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://slovak.statistics.sk, vlastni zpracovani

V souvislosti s podnikanim je tfeba zminit i vysi dani, platicich v SR. Dan z pfijmu
fyzickych osob (déle jen FO) ¢ini 19 %. Ta se uplatituje u piijma do 176,8 nésobku
platného Zivotniho minima. Castka platného Zivotniho minima byla v roce 2016 stanovena

ve vysi 35 022,31 EUR. K dani z piijmu FO se vaze také povinnost podat daiiové pfiznani
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a to tehdy, presdhnou-li zdanitelné piijmy FO stanovenou c¢astku, kterd je pro rok 2017

ve vysi 1 901,67 EUR.™

Dan z pfijmu pravnickych osob (dale jen PO) ¢ini, diky Novele zdkona od 1. 1. 2018,
21 %. Registracni povinnost neboli poddni zadosti o registraci danovému ufadu, ma
zdanitelna osoba, kterd ma sidlo, misto podnikani nebo provozovnu v tuzemsku (SR), a
pokud nema takové misto, ale ma bydlist¢ v tuzemsku anebo se v tuzemsku obvykle
zdrzuje a ktera dosahla za nejvic 12 po sobé jdoucich kalendarnich mésicich obrat 49 790
EUR. Zadost miize podat i zdanitelnA osoba, ktera nedosahla vy$e zminéna obrat.

Tuzemskem je v tomto ptipadé myslena Slovenska republika.

Registrace k dani je vykonana nejpozdéji do 21. dnti ode dne doruceni zadosti o registraci.
PO a FO je po podani z&dosti o registraci k dani vydano osvédceni o registraci k dani
a identifika¢ni Cislo k dani. Povinnost podat dafiové pifiznani ma kazdy, komu tato

povinnost vyplyva ze zakona.”

Co se DPH tyka, je jeho zadkladni sazba 20% a sniZzend sazba 10%, kterd je stejné jako
v CR, uplatiiovana pouze na vybrané produkty. Témi jsou vedle farmaceutickych vyrobka

a nékterych zdravotnich pomticek také knihy ¢i vybrané druhy potravin®

2.2.3 Socialné - demografické faktory

Jako socialn¢ - demografické nebo socialné - kulturni faktory se povazuje, hustota
zalidnéni, mnozstvi a kvalita pracovni sily, vékova, pohlavni a néboZenska struktura,
irovent vzdélani & Zivotni uroveri. Hustota zalidnéni na 1 km” &nni 111. Celkem ma

Slovenska republika zhruba 5,4 mil. obyvatel z toho 51,2 % zen a 48,8 % muzl. Nejvice

°! Businessinfo. 2017. Slovensko, zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled. In:

Businessinfo.cz [online]. [cit. 2017-11-30]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-
zakladni-charakteristika-teritoria-17583.html#sec?

SLOV- LEX pravny a informacny portal. 2018. E- Zbierka. In: SLOV- LEX pravny a informa¢ny portal
[online].[cit. 2018-01-11]. Dostupné Z: https://www.slov-
lex.sk/static/pdf/2004/222/Z7 2004 222 20180101.pdf

Businessinfo. 2017. Slovensko, zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky pifehled. In:
Businessinfo.cz [online]. [cit. 2017-11-30]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-
zakladni-charakteristika-teritoria-17583.html#sec7
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osob se nachazi v produktivnim véku (15 - 64 let) a to 69,5 %. Zbylych zhruba 30 % je
rozdéleno rovnomérné mezi predproduktivni (0 - 14 let) a poproduktivni veék (65 let
avice). Pfirozeny pfirtistek byl vroce 2016 celkem 5 206 obyvatel. Celkovy piirastek
obyvatelstva za rok 2016 byl 9091 obyvatel. Je tedy patrné, ze migracni saldo tvoii celkem
3 885 obyvatel. Pramérny vék muZil a Zen je o ndco niz§i ve srovnani s Ceskem, celkové

se pohybuje kolem 40,37 roku. Muzi se dozivaji primérn¢ 73,7 roku a zeny 80 let.

Ze socialné - demografickych faktora je tfeba zminit i primérna nominalni mési¢ni mzdu,
ktera byla v roce 2016 u zen 910 € a u muzl 1167 €. Za rok 2016 zaznamenaly nejrychlejsi

nartst mzdy ve stavebnictvi a ve zdravotnictvi a socialni pomoci. **

Z hlediska narodnostniho slozeni zije na Slovensku 85,5 % Slovaki, 9,7 % Mad’ard, 1,7 %
Romi, 0,8 % Cecht a 0,6 % dalsich narodnosti. V SR je zhruba 4,5 milionu véficich,
znichZ 82 % se hlasi k fimskokatolické cirkvi, 8,2 % k evangelické cirkvi augSpurského

vyznani a 4,8 % k feckokatolické cirkvi. Zhruba 13 % osob jsou ateisté. >

2.2.4 Technologické faktory

Na Slovensku vznikaji, diky finan¢nim prostfedkiim ze strukturdlnich fondt EU a také
v ramci operacnich programti Vyzkum a vyvoj a Vyzkum a inovace, védecké parky a
vyzkumna centra. Snaha vlady je vyuziti eurofondl v programovém obdobi 2014 - 2020 a
sméfovani prostfedki do oblasti vyvoje, inovaci, digitdlni agendy a energetické

efektivnosti.*

Nejvice SR investovala do vyzkumu a vyvoje v roce 2015, kdy vydaje €inily uctyhodnych
927,3 mil. EUR. Pro srovnani v roce 2009 byla hodnota vydajii 303 mil. EUR a v roce
2016 640,8 mil. EUR. Podle ¢innosti byly tyto vydaje v roce 2016 rozd€leny ze 41, 8 % na

zakladni vyzkum, z 35,5 % na experimentalni vyvoj a z 22,7 % na aplikovany vyzkum.

> Statisticky urad Slovenskej.republiky. 2017. Slovenské republika v &slach 2017. In: Statisticky trad

Slovenskej republiky [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://slovak.statistics.sk

5 tamtéz

% Businessinfo. 2017. Zakladni charakteristika teritoria. In: Businessinfo.cz [online]. [cit. 2017-12-18].

Dostupné Z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zakladni-charakteristika-teritoria-
17583.html#sec?
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Podle sektorti uréeni ptipadlo 50,4 % na podnikatelsky sektor, 27,7 % na sektor vysokych

skol, 21,4 % na vladni sektor a 0,5 % na soukromy a neziskovy sektor.”’

V nize uvedené tabulce je znazornén vyvoj indikatoru GERD, neboli celkovych hrubych
domécich vydajii na vyzkum a vyvoj. Pro komparaci jsou uvedeny tdaje Slovenska, Ceské
republiky a EU. Je patrné, Ze Slovensko ma oproti Ceské republice a i priméru EU daleko
SR v této oblasti, je nejen v podprimérném financovani, ale i v orientaci na zakladni

vyzkum ¢i nizkém vlivu na inovaéni schopnost slovenského hospodarstvi.™

Tabulka 4:Vyvoj indikatoru GERD v % HDP

1,18 0,79
1,24 1,29 1,34 1,56 1,78 1,90 1,97 1,93 1,68

1,84 1,93 1,93 1,97 2,01 2,02 2,03 2,04 2,03

Zdroj: Eurostat. Gross domestic expenditure on R&D (GERD). In: Eurostat [online]. [cit. 2018- 03-
12].Dostupné z:http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=t
2020 20&plugin=1

Co se infrastruktury tykd, méd Slovensko celkem 35 letiSt' z toho 6 mezinarodni letist,
z nichZ nejvétsi je Letisté Milana Rastislava Stefinika v Bratislavé. V Zelezniéni dopravé
spravuji vice nez 3 626 km trati Zeleznice Slovenské republiky, které jsou podle zakona
provozovatelem drah na uzemi Slovenska. Osobni Zelezni¢ni dopravu zabezpecuji

1 soukromi dopravci jako napiiklad RegioJet, LeoExpress nebo Arriva.

V oblasti silni¢ni dopravy cini celkova délka silni¢nich komunikaci zhruba 54 869 km,
z toho 420 km tvoii dalnice. Vodni doprava je vykonavana na fekach Dunaj, Véh, Bodrog
a Topl'a. Ri¢ni piistavy se zde nachézi dva, a to konkrétné v Bratislavé a Komarnu. Z &asti

se realizuje projekt Véazské vodni cesty, ktery mé mezinarodni vyznam a mél by propojit

°7 Statisticky trad Slovenskej republiky. 2017. Slovenska republika v &islach 2017. In: Statisticky trad

Slovenskej republiky [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z: http://slovak.statistics.sk

Zivé. 2013. Menej ako Slovensko dali na vyskum a vyvoj len tri krajiny EU. In: Zivé.sk [online]. [cit.
2018-03-12]. Dostupné z: https://www.zive.sk/clanok/69041/menej-ako-slovensko-dali-na-vyskum-a-
vyvoj-len-tri-krajiny-eu/
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Dunaj pies Vah s Odrou a Vislou. Pfes tizemi Slovenska také prochazi dva ropovody

a plynovod.”

Dulezitou soucasti technologickych faktora jsou i informace o patentech. V této oblasti byl
rok 2016 vice nez uspésny, jelikoz SR diky predsednictvi v Radé EU a spolupraci se
zemeémi Visegradské Ctyiky uvedla do ¢innosti Visegradsky patentovy institut (VPI), ktery
je kompetentni organem Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO). Tento institut
ma na starosti prizkum mezinarodnich patentovych piihlasek, poskytovani sluzeb

vynalezcim a inovartorim pii hledani optimalnich feSeni mezinarodni patentové ochrany.®

Za rok 2016 bylo podano celkem 235 patentovych piihlasek z toho 220 od domacich a 15
od zahrani¢nich pftihlasovateld. V porovnani srokem 2015 nastal v poctu podanych
ptihlasek 9% pokles. Celkové nejvice prihlasek pochazi z Ceské republiky a Svycarska
a to zejména na oblast elektrotechniky, dopravy a stavebnictvi. Celkem bylo, ke konci roku
2016, na Slovensku 16 362 patentl a z toho 1701 bylo udéleno narodni cestou. Dale bylo
na uzemi Slovenska ke konci roku 2016 evidovano 1778 uzitkovych vzort, 834 platnych

dizajnu, 48 700 narodnich ochrannych znamek a 19 oznaceni ptivodu. *
Shrnuti

Druha kapitola této prace byla zamétfena na charakteristiku slovenského trhu a Slovenska
jako takového. Byly zminény zékladni udaje tykajici se zem¢ a nejvetsi ¢ast této kapitoly
byla v€novana PEST analyze zemé. Detailn€ byly popsany politicko - legislativni,
ekonomické, socialné - demografické a technologické faktory. Tyto popisy blize doplnily

pridané tabulky a grafy.

** CIA. 2018. The Word Factbook. In: Central Intelligence Agency [online]. [cit. 2018-01-07]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

% Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky. 2016. Vyroéna sprava 2016. In: Urad

priemyselného  vlastnictva SR [online]. s. 3- 4 [cit.2017-12-18].ISBN-978-80-88994-89-3.
Dostupné z:http://www.upv.sk/swift data/source/dokumenty na stiahnutie/vyrocne spravy/Annual %20
Report2016 IPO%20SR.pdf

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky. 2016. Vyroénd sprava 2016. In: Urad
priemyselného vlastnictva SR [online]. s. 9- 14 [cit.2017-12-18].ISBN-978-80-88994-89-3.

Dostupné z:http://www.upv.sk/swift _data/source/dokumenty na_stiahnutie/vyrocne spravy/Annual%20
Report2016_1PO%20SR.pdf

61

40



Nejvice byly rozebrany ekonomické faktory, které poukézaly na fadu zajimavych fakti.
Za zminku stoji kolisavd hodnota mira inflace ¢i vysoka mira nezaméstnanosti. Dale pak
vySe hrubého vetejného dluhu, ktera se dlouhodobé¢ nachdzi hluboko pod priamérem
eurozony. Dobrou zpravou je i1 to, ze vyvoz a dovoz SR ma stile rostouci tendenci.
Zajimavou informaci z vyhotovené PEST analyzy byla také vySe vydaji na vyzkum
avyvoj dle indikatoru GERD, kdy je patrné, ze SR se svymi vydaji pohybuje zhruba

na polovicni urovni vydaji CR.
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3. Profil firmy BTK spol. s r. o

Treti kapitola mé prace se =zabyva popisem vybrané spoleCnosti. Nejprve je
charakterizovano o jakou firmu se jedna, pocatek jeji plisobnosti, a celkové zakladni
informace. Dale je pak zminéna SWOT analyza firmy s detailnim popisem jednotlivych

slozek.

3.1 Charakteristika firmy

Firma BTK spol. s r. 0. je ¢eskou firmou, fungujici ispé$né jiz vice nez 20 let na ¢eském
trhu. Tato firma byla zaloZena v listopadu v roce 1994 Jifim Bétakem, ktery je zaroven
jedinym jednatelem a spole¢nikem firmy. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Do roku 2013, nez vstoupil v platnost Novy ob¢ansky zakonik, ktery upravuje
minimalni vysi zdkladniho kapitalu, bylo nutné vlozit minimalné 100 000 K¢ jako zakladni
kapitdl pfi zalozeni tohoto druhu spolecnosti. Zakladni kapital byl 100% splacen.
Za spole¢nost jedna a podepisuje jednatel. Predmétem podnikdni je nakup a prodej
Zelezniéniho materialu®. Timto materidlem jsou piedev§im prazce, kolejnice, vyhybky

a drobny Zelezni¢ni material.

Jak bylo zminéno v 1. kapitole této prace, firma jiz v mensi mife vyuziva pfimého exportu
na Slovensko, avSak pouze z 20 %. Zbylych 80 % tvoii import. Objem zakazek firmy BTK
ma stale rostouci tendenci a to nejen na Slovensku ale i v CR. Pravé z tohoto diivodu

se firma rozhodla tohoto faktu vyuzit a rozsitit svou piisobnost mnohem vice.

Do roku 2004 m¢la firma pouze jediného zaméstnance a tim byl jeji jednatel. V dalSich
letech byla pfijata dal§i osoba na pozici asistentky/sekretatky. Hlavni ndplni préace
jednatele firmy je domlouvéani obchodl, feSeni obchodnich problémt, osobni kontrola
materidlu a vyjednavani s protistranou nebo naptiklad zajistovani dopravy. Asistentka ma
poté na starost vedeni skladové evidence, vystavovani faktur a dokumentaci, zajiSt'ovani

veskeré administrativy spojené s uskuteciovanymi obchody.

62 Justice. 2017. Vypis z obchodniho rejstiiku. In: Justice.cz [online]. [cit. 2017-12-18]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=573153 &typ=UPLNY
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Firma nevlastni zaddny sklad, pouze si za uplatu ¢i bezlplatné pronajimé misto v arealech
vlakovych nadrazi, v aredlech patticich n¢kterému z dopravci anebo v arealech ostatnich

firem, obchodujicich s Zelezni¢nim materidlem na izemi CR nebo SR.

S firmou spolupracuje i externi Ucetni firma, kterd zpracovava celkové ucetnictvi

vvvvv

ktery firmé pomaha. Firmu lze povazovat za vice nez Gspé$nou, jelikoZ jeji roéni obrat se

pohybuje v rozmezi 60 - 100 milioni K¢.

3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z analytickych nastrojii a pfi zvazovani vstupu firmy
na zahrani¢ni trh je jednim z klicovych ukazatelli. RozliSujeme v ni 4 ukazatele, a sice
silné a slabé stranky tvorici vnitini faktory a pfileZitosti a hrozby patfici do faktord

vngjsich.

Tabulka 5: SWOT analyza spolecnosti

Dlouholeta ptisobnost na trhu Minimalni marketingova propagace
Kvalita odvedené prace Plisobnost pouze na CZ a SK trhu
Dokonal4 znalost trhu a konkurentt Pocet pracovniki

Zlep3eni marketingu VEtsi a silngjsi firmy (konkurence)
Pfijem novych pracovnikil Rivalita ostatnich firem

Ugast na vice vybérovych Fizenich Poskozeni dobrého jména

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako silné stranky firmy BTK spol. s r. 0. bych zminila jako prvni dlouholetou ptsobnost
na ¢eském a slovenském trhu. Tim, ze se v odvétvi pohybuje vice nez 20 let, zvySuje svou
divéryhodnost. S tim souvisi dals$i ze silnych stranek, a to je dokonald znalost trhu
a odvétvi, ve kterém pracuje. Tudiz je pro obchodni partnery firmou, kterd vi, co d¢€la, vi
na koho se obratit a komu naopak nedivétovat ¢i s nim viibec neuzavirat obchody. Je tieba
dale zminit 1 kvalitn€ odvedenou praci a diiraz na to, aby vzdy to co bylo smluveno ¢i

slibeno bylo dodrzeno at’ uz dodavka materialu, potfizeni materialu ¢i v€asné platby.
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Mezi slabé stranky fadim na prvni misto minimalni marketingovou propagaci. V dnes$ni
dobé je ve vétSing firem samoziejmosti mit alespoit webové stranky ¢i ,,byt vidét™ uréitym
zpusobem. Firma sice pracuje pievazné se stalymi zakazniky nicméné ti novi, potencialni
o ni nemusi vibec tusit a ptichazi tak o pomysiné zisky ¢i pracovni prilezitosti. Firma je
sice mala nicméné mohla by rozsifit svou piisobnost i na dalsi trhy okolnich zemi. Jistou
nevyhodou je i pocet pracovniki, jelikoz na veskerou praci jsou zde pouze 2. Jednim
z divodi je udrZeni si firemniho know-how. Nicmén¢ 1 ¢i 2 administrativni pracovnici by

firmé¢, dle mého nazoru, velmi pomohli.

Z vngjsich faktori se prvné zamétim na prilezitosti. K té prvni patii zcela nepochybné jiz
zminény marketing. Vytvofeni webovych strdnek ¢i reklamnich bannerti pouzitych
na mistech, kde mutzou oslovit potencidlni partnery (vlakovd nédrazi, firemni haly,
sportovist¢). Dalsi prilezitosti je i tcast na vice vyberovych fizenich, jelikoz ta jsou

pro firmu velmi dilezita pii ziskavani zakazek.

Hlavni hrozbou vtomto oboru podnikéni jsou nejen vétsi a silnéjsi firmy, ale také
drobnéjsi podnikatelé, kterych stale pfibyva. Co se podobnosti sortimentu nize uvedenych
firem a FO tyka, je vétSinou velmi podobny jako ten, ktery méa firma BTK, jedna se tedy

o prazce, kolejnice, vyhybky a drobny material.

Nejvétsimi soucasnymi konkurenty z Ceské republiky jsou pro firmu BTK spol. s r.o FO
Milan Hroch, sidlici v Sobotiné¢ na severu Moravy, Josef Krenzelok sidlici v Bystfici
na vychodni Moravé a firma Dupra sidlici v LitoméFicich v severnich Cechach. Prvni dva
jmenovani jsou FO podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni avSak prvni
jmenovany ma obraty i mnohondsobné vy$§i nez firma BTK. Druhy jmenovany je
obratové zhruba na stejné Urovni jako firma BTK. Firma Dupra je spole¢nost s ru¢enim
omezenym majici obrat 16- 20 mil. K¢ a poctem zaméstnancti odpovida firmé¢ BTK, jedna

se tedy o mikropodnik.®

Na Slovensku je pak za nejvétsi konkurenci povazovéna firma Victory z Banské Bystrice

a firmy Sveda nebo Rasvel sidlici v KoSicich. Jak firma Victory tak firma Sveda maji

% Penize. 2018. Obchodni rejstiik In: Penize.cz [online].[cit. 2018-01-11]. Dostupné z:
http://rejstrik.penize.cz/ares/25488953-dupra-spol-s-r-o
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maximaln¢ 5 zaméstnanct a jejich obrat nepiekracuje 999 tis. EUR (cca. 25 mil. K¢). Tieti
jmenovand, firma Rasvel, dosahuje obratu od 2 000 - do 2 999 tis. EUR (cca. 50 - 76 mil.

K¢) a pocet zaméstnanci se pohybuje v rozmezi 5 - 9.%

Oblast, ve které firmy podnikaji &i uskute¢iiuji své obchody, zahruje celou CR a SR.
Nelze tedy fict, ze pokud ma firma v urCité oblasti své sidlo, obchoduje pouze
tam. I nékteré z vySe zminénych ceskych firem obchoduji také na slovenském trhu stejné,
jako firma BTK. Stejné jako v kazdém podnikani i zde konkurence ¢asto vyuziva nekalych
praktik k prebrani zakazky ¢i posSpinéni jména podnikatelii v této sfére. Jelikoz 1idé daji
na tzv. word of mouth, tedy na to co slysi od ostatnich, muze tato skutecnost byt tim, co
odezene potencidlni zédkazniky anebo je pfimé&je vybrat si jinou firmu. V tomto oboru

podnikani panuje velka rivalita jednotlivych podniki, ktera nemusi byt vzdy “zdrava®.
Shrnuti

V této kapitole jsem se zaméfila na profil firmy BTK spol. s.r.o. Konkrétné byla popséna
organizacni struktura firmy, jeji historie a plisobnost. Déale byla nastinéna a rozebrana
SWOT analyza aplikovana na vybranou spolecnost, véetn¢ detailnich popisii vnitinich

a vnéjsich faktort, které jsou jeji soucasti.

% Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky. 2018. Obchodny register In: Obchodny register

Slovenskej republiky [online].[cit. 2018-01-11]. Dostupné Z:
http://www.orsr.sk/zbl.asp?ID=11949&SID=4
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4. Navrh postupu zaloZeni poboc¢ky na Slovensku

Nasledujici kapitola se zaméfuje na stanoveni moznosti, navrhli a doporuceni pro firmu
BTK spol s r. 0. pfi vybranych formach vstupu na zahrani¢ni trh. Tato kapitola Cerpa,
mimo jiné, také z provedenych analyz, zminénych v pfedchozich kapitolach. Ziskané
informace je nyni tfeba vyuzit a urcit, jak by méla firma v prvni ¢asti vstupu na slovensky

trh jednat a na co by se méla zaméfit.

4.1 Moznosti a doporuceni pro firmu BTK spol. s r. o

Jak bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, pro firmu BTK shleddvam dvé mozZnosti,
jakymi by bylo vhodné vstoupit na slovensky trh a t€émi jsou pfimy vyvoz anebo formou
obchodniho zastoupeni. Piimy vyvoz je jiz ¢astecné uskuteciiovan, proto se budu vénovat

spiSe moznosti obchodniho zastoupeni.

Slovensky trh neni pro firmu BTK Upln¢ novym a neprobadanym trhem. V soucasnosti, jak
je zminéno v ptedchozich kapitolach, jiz v malé mife obchod se Slovenskem probihd a to
pravé formou pifimého vyvozu. Momentdlné je ale klicové, aby své plsobeni firma

na Slovensku jesté vice posilila.

Dtvodem je ptedevSim stale vice uskute¢novanych obchodli na tomto uzemi. Jejich
vyjednavani spolu s riznymi pojizd’kami jsou pouze na jednateli spolecnosti. Bylo by
vhodné mit na Slovensku osobu, kterd veSkeré tyto tikony uskutecni a snizi tak celkovou
naro¢nost cestovani z CR na Slovensko a zefektivni tak praci. Jednatel nebude muset travit
tolik ¢asu na cestach po Slovensku a bude se moci plné vénovat praci zde v CR. Snizi
se tak 1 vydaje jednatele, které je mozné utratit napiiklad za provizi obchodnimu zéstupci

na Slovensku.

V hlavnim sidle spole¢nosti ve Zlin¢ by probihaly veSkeré administrativni ukony jako je
fakturace, vyfizovani objednavek, ucetnictvi. Zastupce by pouze obchod zprostiedkoval
a konecna faze uzavieni kontraktu by byla v rukou jednatele. Celkova ¢innost slovenské

pobocky by byla koordinovana ze stavajiciho sidla.
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je klicova, jelikoz mize velmi ovlivnit pasobeni firmy na slovenském trhu a to jak
pozitivné, tak negativné. Zastupce se tak stdva jakymsi reprezentantem exportéra
na cilovém trhu. Mélo by se jednat o zastupce slovenské narodnosti, ktery se v tomto oboru
pohybuje, ma pfistup ke kontaktim a muze také jednoduseji shanét kontakty nové.
Zaroven ma prehled o zakéazkach, které na Slovensku probihaji v daném oboru a ma

ptistup k informacim o firmach, vyvoji trhu atp.

Se zastupcem firma uzavie smlouvu o obchodnim zastoupeni. Protoze se pravni Uiprava
postaveni zastupci zriznych zemi lisi, mlize vyvozce vyuzit Vzorovou smlouvu
Mezinarodni obchodni komory o obchodnim zastoupeni (ICC Model Contract on
Commercial Agency). Smlouva o obchodnim zastoupeni by méla vzdy mit vymezené
smluvni strany a predmét smlouvy. Co se predmétu tyka, mize zastoupeny svétit zastupcei
cely sortiment anebo pouze ¢ast.”” V piipadé firmy BTK by se mélo jednat zcela urcité

o cely sortiment, jelikoZ portfolio zboZi neni pftili$ rozsahlé.

Zastupce ma za kol pfi svém pusobeni respektovat sjednané podminky, hdjit obchodni
zajmy zastoupeného a dodrzovat jeho pokyny. Déle k jeho povinnostem patii informovat
zastoupen¢ho o vyvoji trhu. Smluvné by mély byt feSeny i vztahy ke konkurenci, jelikoz
zastupitel muze pracovat pro vice firem.* Z toho divodu se firma rozhodla pro vyhradni
obchodni zastoupeni, ¢imz vznikd povinnost zastupci vykonavat cinnost, ke které se
zavazal pouze vici zastoupenému, tedy firmé BTK spol s r. 0. Zastupce by totiZ mohl
vykonavat stejnou ¢innost pro firmy podnikajici ve stejném oboru nebo nabizejici stejny
sortiment, a to by pro firmu BTK mohlo mit fatalni néasledky. Vyhradni obchodni

zastoupeni musi byt vSak vyslovné ve smlouvé sjednano.”’

Hlavni napni prace obchodniho zastupce, ktera je ukotvena ve smlouve, je tedy navazovani
kontaktd s novymi, ale i potencidlnimi klienty, a nasledné uzavirani obchodti s nimi.

Soucasti prace obchodniho zastupce je i péce o stavajici slovenské klienty. Ve smlouvé

% MACHKOVA, Hana. Obchodni zastoupeni. In: Export Guru [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:

http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/obchodni-zastoupeni/

% tamtéz

Bulletin-advokacie. 2016. Obchodni zastoupeni. In: Bulletin-advokacie.cz [online]. [cit. 2018-04-10].
Dostupné z: http://www.bulletin-advokacie.cz/obchodni-zastoupeni?browser=mobi
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s obchodnim zastupcem museji byt oSetfeny 1 jiné Cinnosti souvisejici s vykonem jeho
préce, jako je i cestovani po SR, v pfipadé nutnosti dohled nad nakladkou a vykladkou
zbozi a také komunikace s dopravci. V ptipadée ucasti firmy BTK na veletrzich, které jsou
uvedené nize, by zde obchodni zastupce mohl firmu reprezentovat a navazovat nové
kontakty. Zastoupeny by pak mél zastupce informovat o vSech skutenostech, které jsou
dalezité pro vykon jeho prace a o vsech cinnostech, které ma v planu, predat mu
k dispozici své kontakty, maximaln€ s nim spolupracovat a samoziejm¢ uhradit smluvenou
provizi. Z pocatku by ptipadalo v tivahu, aby obchodnimu zastupci byla vyplacena fixni

¢astka a k tomu byla ptiddna procenta z kupni ceny za zprostfedkovani obchodu.

Zastupce bude pracovné jezdit po celé SR, tudiz bude hodné Casu travit spiSe na cestdch
nez v kancelafi. Pobocka vSak musi n¢kde mit své sidlo a to bych doporucila vytvorit
v misté, kde sidli i konkuren¢ni firmy, tedy v KoSicich ¢i Banské Bystrici. Banska Bystrica
se jevi jako vhodnéjsi, jelikoz je blize Zlinu a je tak dopravné dostupnéjsi. Pokud by bylo
tteba feSit néjakou nesrovnalost, o néfem se poradit, néco zhodnotit je toto misto

vhodnéj$im vybérem.

Pokud by obchody neprobihaly mezinarodné, tedy mezi CR a SR, ale pouze na tizemi
Slovenska, bylo by nutné, aby se firma BTK pfihlasila k dani. Ziskala by tak danové
identifikaéni ¢islo a podavala danové piiznani stejné tak jako je tomu v CR.%® Pokud firma
obchoduje pieshrani¢né, neni tfeba byt piihlaSen k dani na Slovensku. Pfi takovych
obchodech je cena uvedena bez DPH a daii poté odvede firma BTK az v CR. Stejné tak je
tomu v pripadé€, Ze slovenska firma kupuje zboZzi od firmy BTK. Pokud ovSem vzrostou
obchody mezi slovenskym prodavajicim a slovenskym kupujicim, coz v pfipad¢ zalozeni
pobocky firmy BTK nastane, bude nutné vést danovou evidenci a piihlasit se k odvodu
dani. Danlové problematika je ale velmi Siroké a obsahlé téma a tudiz by bylo vhodné ji

prodiskutovat se slovenskym dafiovym poradcem.

8 Finanéna sprava Slovenska republika. 2018. Registraéna povinnost’ pre DPH. In: Finantna sprava
Slovenska republika [online].[cit. 2018-04-16]. Dotupné Z:
https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-pridanej-hodnoty/registracna-povinnost-pre-
dph
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V budoucnu, pokud by firma méla velké mnozstvi zakdzek a obchodni zastupce by nebyl
dostacujici, by bylo mozné uvazovat i o vytvoreni samostatné spole¢nosti naptiklad s r. o.
V takovém piipadé¢ by bylo nutné zameéstnat dal$i alesponn 2 osoby na zpracovani
administrativy, ucetnictvi a dani. Jedna se vSak pouze o navrh, jakym smérem by se mohla

firma déle ubirat, v ptipadé ristu obchodi a GspéSného uchyceni se na zahrani¢nim trhu.

Zalozeni pobocky je pro firmu beze sporu investici. Je tfeba vybrat misto s uspokojivou
vysi najmu, dostupnou polohou, dale je pak tfeba investovat do vybaveni kancelare. Dalsi
vydaje budou nutné k vyuziti rliznych marketingovych aktivit. Ty je nejprve tieba
dukladn¢ zvazit, zkalkulovat naklady na jednotlivé formy a nakonec vybrat tu, kterd se

firmé nejvice vyplati a bude pro firmu pfinosem.

A pravé marketingové aktivity, v souvislosti se zalozenim pobocky a rozsifenim
pusobnosti na zahrani¢nim trhu, je tfeba brat v potaz. Jak bylo zminéno ve SWOT analyze,
je marketing a celkové propagace slabou strankou firmy BTK. Jak v CR, tak na Slovensku

je tieba tuto stranku zviditelnit a vylepsit.

V dnesni digitalni dobé se spiSe vyuziva reklamy na internetu. Jedna se o velmi oblibenou
a jednoduchou formu propagace. Z nejznaméjSich forem reklamy jmenujme naptiklad
reklamu na socidlnich sitich, ziskavani navstévnikii pomoci nékterého z vyhledavacich
systémi jako je Google nebo Seznam, reklamni bannery anebo PPC reklama. Nékteré
formy reklamy na internetu jsou zdarma a nékteré jsou placené. Vzdy je tfeba zvazit, zda je
placena reklama opravdu nutnd, jaké jsou ndklady na ni a jestli se nevyplati jit spiSe cestou

reklamy zdarma.®

Firmé¢ BTK bych v prvni radé, jest¢ nez se vibec pusti do tvorby a umisténi reklamy
na internetu, navrhovala vytvofeni webovych stranek firmy, které jsou v dneSni dobé
klicové. K vytvotfeni webovych stranek je idealni vyuzit sluzeb n€koho, kdo se pohybuje
v oboru informacnich technologii anebo né€koho kdo jim alespoil castecné rozumi. I
na internetu je dnes mozné dohledat spoustu odkazi, které piimo radi, jak samostatné

vytvotit webové stranky.

% Propagace na internetu. 2011. Formy reklamy na internetu. In: Propagace na internetu [online].[cit. 2018-
04-16]. Dostupné z http://www.propagacenainternetu.cz/formy-reklamy-na-internetu
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Stranky pro takovou firmu mohou byt velmi jednoduché a jejich funkce by méla byt spise
informativni. Postaci zminit kontaktni informace, fakturacni adresu spolu s bankovnim
spojenim a ICO. Je vhodné vlozit také mapu, kde se dana poboc¢ka nachazi, aby byla 1épe
dohledatelna a teba i foto, jak budova vypada. Stranky by mohly obsahovat i kratky popis
firmy a napln jeji prace. Neni od véci zminit také informace o jednateli a dalSich
pracovnicich firmy. Navrhovala bych vytvofit webové stranky i v cizojazy¢né verzi, pro

piipadné ziskavani novy kontakt naptiklad ze sousednich statd.

Poté, co budou pln¢ funkéni webové stranky firmy, je idedlni zaméfit se na vySe zminéné
formy propagace. Lidé dnes vétSinu informaci vyhledavaji ptes server Google, je vhodné
umistit daje o firmé i1 sem. Pokud né€kdo zada do vyhleddavace Google nazev firmy BTK,
v pravé casti obrazovky mu naskoc¢i okno s vizitkou a odkazem na webové stranky firmy.
Jedna se o rychly zplsob vyhledavani informaci o firm¢, ktery lidé vyuzivajici PC

¢1 notebook nebo chytré telefony velmi uvitaji.

Dalsi moznosti jak firmu propagovat je vytvofeni reklamnich bannert. Tedy jednoduchych
reklamnich sdéleni, kterd se mohou zobrazovat na strankach, souvisejicich tieba
s zelezni¢ni dopravou. Napiiklad na strankach Zelezni¢nich dopravci jako jsou Ceské
drahy, RegioJet, Leo Express ¢i Arriva. Nebo na strankach Spravy zelezni¢nich dopravnich

cest, Zelezni¢ni spole¢nosti Slovensko anebo Zeleznic Slovenské republiky.

Pokud by firma chtéla do reklamy vice investovat, mohla by uvazovat i o jiz zminéné PPC
reklamé. PPC, neboli pay per clil, tedy platba za prokliknuti je dnes velmi oblibend forma
reklamy. Spole¢nost se muzZe zviditelnit mezi vysledky vyhleddvani na Seznamu
¢1 Googlu. Pokud navstévnik na reklamu klikne, firma zaplati poplatek. Rozpocet je mozné

limitovat a v pfipadé dosazeni limitni ¢astky se reklama ptestane zobrazovat.”

Posledni zminénou formou propagace na internetu bylo vyuZiti socialnich siti. V ptipadé
takové firmy, jakou je BTK spol. s r. 0., bych tuto formu nejspiSe nevolila. Socidlni sité

jsou obecné¢ dnes nejpouzivangj§i pro moznost reklamy, avSak jsou vhodnéjsi

" Propagace na internetu. 2011. Formy reklamy na internetu. In: Propagace na internetu [online]. [cit. 2018-
03-19]. Dostupné z: http://www.propagacenainternetu.cz/formy-reklamy-na-internetu
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pro zviditelnéni spottebniho zbozi, sluzeb ¢i gastronomie a nikoli firmy kupujici

a prodavajici zelezni¢ni material.

Moznosti, jak o sob& dat véddt, je zcela urditd i ucast na vystavé & veletrhu. V Ceské
republice konkrétné v Ostrave, se kazdorocné v pllce Cervna uskuteciiuje Mezinarodni
veletrh drazni techniky, vyrobka a sluzeb pro potfeby zelezni¢ni a méstské kolejové
dopravy Czech Raildays” Na Slovensku by pak bylo mozné vyuzit Mezinarodniho

strojaiského veletrhu, ktery se kazdoro¢né kona na konci kvétna v Nite. ™

Jako dali bych firmé& navrhovala vyuZit inzerce v tisku. Casopisti s Zelezni¢ni tématikou je
mnoho, avsak osobné bych navrhovala napiiklad mési¢nik Zelezni¢ni magazin, ktery je
vénovan nejen soucasnym zeleznicim a aktudlnimu déni ve vSech jejich oblastech, ale také
modelové Zeleznici. ”? Dal$i mozZnosti je Casopis Draha, ktery vychazi také mési¢né a
zabyva se zelezni¢ni a méstskou dopravou. ™ Tyto dvé zminované periodika vychazi v
tisténé forme a je mozna jejich distribuce i na Slovensko. Do tietice bych uvedla ¢asopis
ZSEMAFOR neboli Zelenizéni Semafor, coZ je mésiénik zaméstnanct Slovenské

republiky. Je mozné jej nalézt v digitalni formé na webovych strankach ¢&i ve vlacich ZSR

(Zeleznice Slovenské republiky). 7

Dal8i moznosti pro firmu BTK je vyuZiti sponzoringu. Ten je vhodny spi§ k posileni
povédomi o znacce, na rozdil od reklamy, kterd slouZzi spiSe k prezentaci firmy. Firma
finan¢n¢ podpoii sponzorovaného a ten na oplatku prezentuje firmu svou ¢innosti. Nejvice
oblibeny je dnes sponzoring sportovci ¢i sportovnich udalosti. Aby byl efektivni, je

potiebné znat cil, prostfedi daného sportu a také své vlastni moznosti.” V tomto ohledu by

"' Railway Builder sr. 0. 2018. Czech Raildays. In: Railvolution [online]. [cit. 2018-04-16]. Dostupné z:

http://www.railvolution.net/czechraildays/index.php

7 Agrokomplex. 2018. Mezinarodny strojaisky veletrh 2018. In: Agrokomplex.sk. [online]. [cit. 2018-04-

16] Dostupné z: http://www.agrokomplex.sk/vystavy/medzinarodny-strojarsky-veltrh-2018/

3 Railway Builder s r 0. 2018. Zelezni¢ni magazin. In: Railvolution. [online]. [cit. 2018-04-16]. Dostupné

z: http://www.railvolution.net/zm/index.php

™ Stranky piatel Zeleznic. 2018. Dréha. In: Stranky piatel Zeleznic. [online]. [cit. 2018-04-16] Dostupné z:

http://draha.logout.cz/draha.php

Zeleznice Slovenské republiky. 2018. Zsemafor-¢asopis. In: ZSR. [online]. [cit. 2018-04-16]. Dostupné z:
https://www.zsr.sk/pre-cestujucich/zsemafor-casopis/
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firma BTK mohla vyuzit svych dobrych kontaktl s motocyklovym zdvodnikem Jakubem
Kornfeilem, ktery tsp&$né reprezentuje CR na Mistrovstvi svéta silniénich motocyklt
v tfidé Moto 3. Je to jezdec, v jehoz okoli se pohybuje spousta firem a podnikatelti
z raznych oborl, z riznych koutt svéta, vétSich ¢i menSich. Firma by tak mohla ziskat

kontakty a obchodni partnery, kterych by mohla ke svému podnikéni vyuzit.

Paklize by firma chtéla sponzorovat mensi sportovni udalosti, bylo by vhodné vyuzit
napiiklad sponzorovani tenisovych turnajii ¢i tenisu obecné. Jednatel firmy je vasnivym
tenistou a pravé na tenisovych dvorcich a riznych tenisovych turnajich se setkdva se
spoustou vlivnych a uspésnych lidi, obchodujicich v riznych oborech. Navazani kontaktu

s nimi by také mohlo vést k dalsi spolupraci.
Shrnuti

V této kapitole byly zminény moznosti a doporuceni pro firmu BTK pifi vstupu na
zahraniéni trh. Ty se tykaly pfedevS§im volby vhodného obchodniho zastupce a tim
spojenych ukonti. Dale pak byly zminény moznosti dalSiho riistu spolecnosti a také ukony
nutné k vyfizeni, aby pobocka mohla v pofadku fungovat. Velkd cast byla vénovéna

marketingovym aktivitdm firmy, které povazuji v dnesni dobé za kli¢ové.

4.2 Celkové zhodnoceni realizovatelnosti vstupu na slovensky trh

Na tuzemském trhu a v oboru nakupu a prodeje Zelezni¢niho materidlu patii firma BTK
k dlouholetym stalicim. Neni tedy divu, Ze se rozhodla své aktivity vice rozsifit
1 do sousedni zemé&. Poptavka po zboZi, se kterym firma obchoduje, je stile vysoka a diky
ziskani velké zakdzky praveé na Slovensku nastava idedlni doba, rozsifit firmu a vybudovat
v zahrani¢i pobocku. To je také hlavnim motivem, pro¢ se firma pro tento krok rozhodla,

avSak zvySeni zisku, dosazeni lepsi konkurenceschopnosti s tim samoziejmée také souvisi.

Z vySe uvedené PEST analyzy vyplyva, ze Slovensko je velmi dobrym obchodnim
partnerem. I kdyZ z makroekonomickych udajt je patrné, ze Slovensko je ekonomicky na
horsi urovni, nez Ceska republika, dostupnost, absence jazykové bariéry, podobna kultura
a 1 dostatek firem a potencidlnich zdkaznikd v tomto oboru podnikani jsou stale dobrym

divodem, pro¢ s touto zemi obchodovat. Firma BTK vi, Ze o nabizeny sortiment zboZi je
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zajem, a proto neni ditvod se zaloZzenim pobocky ¢ekat anebo se obavat, Ze firma neuspéje
Klicovym faktorem, ktery jde ruku v ruce s naslednym vybudovanim celé pobocky, je
nalezeni spravného a idealniho vyhradniho obchodniho zastupce. Vyhradni obchodni
zastupce je zvolen predevsim z diivodu obrovské konkurence na tomto trhu. Je nutné, aby
obchodni zéastupce nabizel pouze produkty a sluzby firmy BTK a nespolupracoval tak

s konkurenénimi firmami.

Diky vice nez dvacetiletému plisobeni v oboru ndkupu a prodeje Zelezni¢niho materialu,
dokonalé znalosti trhu a sortimentu, diveéryhodnosti, kvalité odvedené prace, ptistupu
k zakaznikovi a platebni moralce je firma BTK vhodna pro vstup na slovensky trh.
Z analyz v ptedchozich kapitolach a vysledkii z nich ziskanych lze usoudit, Ze firma by se
na zahrani¢nim trhu mohla velmi dobie prosadit. Byt' se v tomto oboru podnikani nachazi
obrovska konkurence, neni pochyb o tom, ze kvality firmy BTK jsou dostate¢né k tomu,
aby se na slovenském trhu udrzela a byla Gspé$nd. Napomocna jim miiZze byt pravé tato
bakalaiska prace a doporuceni zminéna vyse, informace z agentur na podporu exportu jako
je napiiklad CzechTrade ¢i internetové stranky ruznych organizaci a agentur spojenych se

zahraniénim obchodem na Slovensku.
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Z.avér

Slovensko, jakoZto jeden z hlavnich vyvoznich a dovoznich obchodnich partnertt Ceské
republiky, je velmi oblibenym stitem pro obchodovani ale i pro ziskdvani a migraci
pracovni sily. Firmy se snazi vstoupit na tento trh pomoci riznych existujicich forem
vstupti. Takovou firmou je 1 firma BTK spol. s r. o. sidlici ve Zlin¢€. Firma ma v planu

rozsifeni své plisobnosti, a to hlavné z ditvodu riistu obchodii prave na Slovensku.

Cilem této prace tedy bylo nejen vyhodnoceni moznosti firmy pfi vstupu na slovensky trh
anavrzeni nejvhodnéjsi formy expanze, ale také detailni analyza cilového trhu a jeho

mozny potencidl pro firmu BTK.

Prvni kapitola byla zamé&fena na popis jednotlivych forem vstupl na zahrani¢ni trh a také
rizik z nich plynoucich. Pro firmu BTK je nejvhodnégj$i variantou vstup pomoci pifimého
vyvozu bez vyuziti obchodnich mezi¢lankd anebo pomoci obchodniho zastoupeni. Bylo
podrobnéji zdivodnéno, pro¢ jsou nejvhodnéjsi volbou pravée tyto dvé moznosti a také byly
zminény nékteré z jejich vyhod a nevyhod. Stejné tak byla popsana mozna rizika, ktera

firmé pfi vstupu na jiny trh hrozi.

Druha kapitola se vénovala popisu a analyze Slovenské republiky a jejiho trhu. Na zakladé
informaci ziskanych z riznych zdrojii byla vyhotovena PEST analyza, kterd je velmi
Castym analytickym ndstrojem, jez firmy pii vstupu na zahrani¢ni trhy pouzivaji. Naplni
této analyzy jsou dilezitd fakta, kterd firmé pomohou pii rozhodovani, zda vybrany trh je,
¢i neni vhodnou volbou. Jak je patrné z poznatki uvedenych v této praci, je vstup

na slovensky trh pro firmu vhodny.

Tteti kapitola se vénovala popisu samotné spolecnosti BTK spol. s r. 0. Zminéna byla jak
zakladni fakta, tykajici se této spolecnosti, tak silné a slabé stranky spolu s piileZitostmi
a hrozbami znamymi jako SWOT analyza. Diky tomuto analytickému ndstroji si firma
srovnala, v ¢em je lepsi nez konkurence, co mize nabidnout lepSiho, a naopak kde muze
vice zapracovat a na co si dat pozor v ptipad¢ podnikani na zahrani¢nim trhu. Z uvedenych
informaci v této kapitole je patrné, Ze i pfes hrozbu silné konkurence v oboru, ma firma

stale velké Sance na prosperujici fungovani na Slovensku.
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Ve ctvrté kapitole byla zminéna doporuceni autorky prace, na které by spolecnost
pfi vstupu na zahrani¢ni trh méla dbat a brat je v potaz. Jednalo se predevsim o volbu
vhodného obchodniho zastupce, dale pak o marketingové moznosti a zviditelnéni firmy
v Ceské i Slovenské republice. Posledni ¢asti uZ bylo jen celkové zhodnoceno, zda je tato
forma vstupu opravdu vhodna a uskute¢nitelna pro vybranou firmu. Po analyze ziskanych
vysledki bylo zaujato pozitivni stanovisko pifi vstupu spole¢nosti BTK spol. s r. o.

na slovensky trh.

V dnesni dobé, je pro firmy velmi obtizné, aby uspély i v zahrani¢i. Jak je zminéno
vavodu této prace, je pravé sousedni Slovensko trhem pro Cesko velmi blizkym,
ato z mnoha divoda. I obor podnikani zvolené firmy je velmi nevSedni, stile rostouci
a Sance na uplatnéni v zahrani¢i neni nemozna. Jsem presvédcena, ze firma BTK spol. s 1.
0. pfi svém pusobeni na Slovensku bude tspésna a doporuceni ¢i analyzy v této bakalarské

praci budou alespon ¢asteCnou pomuckou pii vstupu na tento trh.

Pti psani této prace bylo vyuzito Ceskych i zahrani¢nich informaci, ziskanych z odborné
literatury, internetovych ¢lankii a dokumenti a statistik. Veskeré pouzité zdroje jsou

uvedeny v seznamu pouzité literatury.
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