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RESUME

Cilem této diplomové prace je provést analyzu Libereckého kraje se zaméfenim na

produkci ndbytku a posoudit moznosti zaloZeni nabytkafského klastru v Libereckém kraji.

Klastr je efektivnim prostiedkem pro rozvoj spoluprice firem, vysokych Skol a
regiondlnich instituci. Uspé¥ny klastr by mé&l obsahovat zapojeni viech téchto subjektd,

kterym piind¥f rizné vyhody.

Prvni ¢ast této prace obsahuje reSerSi z dostupné literatury. Popisuje funkci klastru,

jeho pifnosy, jakym zplisobem se utvafi a také jakymi zdroji mbze byt podporovan.

Druhd ¢ast je vénovana zdkladni analyze Libereckého kraje a klastrové analyze

Libereckého kraje se zaméfenim na vyrobu ndbytku.

Dalsi ¢&ast je zaméfena na informace o podpofe rozvoje Kklastru. Jsou zde

charakterizovéany programy podpory a podminky, které je nutno splnit pro ziskani dotaci.

Py

Zavéreéna &4st obsahuje analyzu potencidlniho nabytkarského klastru. Jeji souéasti je

zmapovani odvétvi v kraji a vytipovani vhodnych firem pro spoluprici.

KLICOVA SLOVA

klastr, ndbytek, rozvoj, podpora, spoluprace, dodavatelé, vyrobci, analyza, kraj,



SUMMARY

The purpose of this diploma paper is to make the analyse of the Liberec Region with a
view to production of furniture and to explore possibilities of establishment of the furniture

cluster in the Liberec Region.

A cluster is an effective instrument for the establishment of cooperation between firms,
universities and regional institutions. A successful cluster should contain participation of all
these subjects and it bears them various benefits and effects.

The first part of this diploma paper contains the literature search. There is described,
what does it the cluster, what are the benefits, how is the cluster featured and by what sources

can it be supported.

The second part contains the basic analyse of the Liberec Region and the analyse of the

Liberec Region with a view to production of furniture.

The another part is focused on the information about support of cluster‘s development.

There are characterized the programs of support and conditions related to floatation.

The final part contains the analyse of the potential furniture cluster, mapping of the

sector in the region and selection of suitable firms for cooperation.

KEY WORDS

cluster, furniture, development, support, cooperation, suppliers, producers, analyse, region



OBSAH

+

PR()HLAS‘ENI LT Y Ly Ly e T e L Y Ly ey L Y Ty L Y e e ey T I Y ey T

RESUME’ KLiC()VA SL()VA ELI Y Y ey e T ey L Y e T e T L T Y T TS ey )
SUMMARY’ KEY W()RDS LTI T Ly Ly e T e T Ly ey Ly Y e Ty L Y T Y SN TS ey Y )

SEZNAM ZKRATEK A SYMB()Li] LI L Yy e Y ey L e e e T ey R Y I Y e Y )

-,

UV()D LI L L Y T Ty Ly e e T ey e L e e ey L Y L Y T e Ry Y ALy LTy )

1. SEZNAMENI § KLASTRY

1.1 HISTORIE KLASTRU ...eeivvvieeievieiiesinnseesinrensiosisssonsinsssssssssssessssssossssssessns
1.2 ZAKLADNI TYPY KLASTRU . oeeieeeeee et eee ettt s eneeneennenneenaennannes
1.3. DIAMANT KONKURENCNE VYHODY ....ooviieieeieeieetreereeieeereeseeseeseessssnsnens
1.4, JAK KLASTRY FUNGUIL 11iivviveiiviivrianriariaiissississsissssssnssonsornsrnsersssnensssnsens
1.5 VLASTNOSTI VYSOCE VYKONNEHO KLASTRU ...ocvvviiieiieiireeiee i seesseannnns
1.6 CHARAKTERISTIKY VYSOCE VYKONNYCH KLASTRU ...ovvivvievireinsinneeninns
1.7 FAKTORY USPECHU ...ccooeveevnerrerraneanessesssessessesseresisssssssssssnsanssssensssnssnsses
1.8 PRIKLADY USPESNYCH KLASTRU ..covevteeieteeeeeeeeeeeseeeeereeneeneseeenaenaennee

2. PRINOSY KLASTRU

2.1 PRINOSY PRO FIRMY ..ooveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesaeeeesaeesssnneessssnnsseessnsessssnssssnnns
2.2 PRINOSY PRO UNIVERZITY ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaeeeeaaaeseeeesnnasseseens
2.3 PRINOSY PRO REGIONALNI SAMOSPRAVY ...oevneeeeeeeeeeeeeeeeeetaeeeseneesssnnns

3. IDENTIFIKACE KLASTRU

3.1 IDENTIFIKACE KLASTRU — PRISTUP ,,SHORA DOLU ....oeovveeeeeeeeeeeeeeeeaen,
3.2 IDENTIFIKACE SPOLECNEHO ZAIMU — PRISTUP , ZDOLA NAHORU* ..........

4. ZALOZENI A ROZVO]J KLASTRU

4.1 ZALOZENIKLASTRU ....oeeeeeeees e eeeeeeeeeeesaaeesssnnsseessnaseeessnassssnnnnsesnennes
4.2 ROZVOTKLASTRU ..evueeieniesseesansassensesnsasssnsssssasssnssasssnssssssssasssssssssanssasens

10
11

12

13
14
15
18
19
22
23
24

25

25
25
26
26
27
28

28



So FINANC()VANi KLASTRU AR RN AR AR AR PR PR AR RS R R AR AR R AR AR PR PR A PR AR R R MM R AR F AR PR PR AR R AN R 31

6. ANALYZA LIBERECKEHO KRAJE 33
6.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMI ... 33
6.2 LIDSKE ZIDROJE ......eeuevirarrerrareerressesneescasesesissssssssssesseansasesssssesssssssosssnsses 34
6.3 VZDELANI oot iceiiinranriatietesteseeasesesssssssssassesssnseasensesnesssssssosssnssen 34
6.4 EKONOMIKA ..vvvtintiteeeeieeeieeseeeseieeseeesesssssssssssssssassnssaessessessserasenssnmernes 36
6.5 INFRASTRUKTURA ......ceeceevirviareanrenrrsrisnissiossisssaseansennsensansessesnssnsesssssssnes 38

7. KLASTROVA ANALYZA VYROBY NABYTKU LIBERECKEHO KRAJE eevevveeress 39

7.1 HISTORIE ODVETVE VYROBY NABYTEKU ..ot eeeieeeeeeeaeeeeesnnessssnnnns 39
7.2 STATISTICKA IDENTIFIKACE ODVETVI PRODUKCE NABYTKU ..vvvvveeirnvnnss 39
7.3 REGIONALNI PROSTREDI PRO NABYTKARSKY KLASTR ovvevvveeianeeerensesnsnnss 42
8. PODPORA ROZVOJE KLASTRU 43
8.1 AGENTURA CZECTHINVEST oetivtvviteirniinsississiierssssnsssssesssassisssssssnssnssassones 44
8.2 CHARAKTERISTIKY PROGRAMU ,,OPPI - SPOLUPRACE .....coevvevvvarenennns 45
8.3 POSTUP ZISKANL PODPORY «eeeeneeeeeeeteeeeeeeesessssasresasesnessssssesssnsssnnasssnnn 46
8.4 PROGRAM ,,OPPP-KLASTRY ™ oottt et e te e eaenreesaeaaeaneeneens 48

9, ANALYZA POTENCIALNIHO NABYTKARSKEHO KLASTRU .vvvvvsvessrssssssessresses 32

9.1 SPLNENI PODMINEK PROGRAMU ,,OPPP — KLASTRY® ......cccoeviiinnnnn. 52
9.2 ZMAPOV ANI POTENCIONALNIHO KLASTRU ....cvcevieevirrienenesrnrerneancrssnneanse 53
9.3 ANALYZA DODAVATELU A VYROBCU V LIBERECKEM KRAJI .................. 56
9.3.1 POTENCIALNI DODAVATELE DREVENEHO MATERTALU ......oovvvviiveiieivnnenecene e 57
9.3.2 POTENCIALNI VYROBCI DREVENYCH PRODUKTU Lvvieviieiiircereienie e sinsin s 59
9.4 VYBER VHODNYCH FIREM PRO SPOLUPRACI NA VZNIKU KLASTRU ......... 61
0.4.1 PRODUKCE NABYTKU V LIBERECKEM KRAIL .....voccvivverrreeeeeverreneneeanrvsneeeenennnns 61
9.4.2 VHODNI KANDIDATI NA SPOLUPRACT .......oooiievieiiiitiieectie s s stte e essnte e esenae s 62
9.5 ZAPOJENI VYZKUMNYCH A VZDELAVACICH INSTITUTU ......covvviveenene 64
9.6 SWOT ANALYZA NABYTKARSKEHO KLASTRU ...coevvieeuieeineeeereeesreeeenns 65
9.7 MOZNE CILE NABYTKARSKEHO KLASTRU ....cuvvivineineereienrensisssnnsensinsians 67



ZLAVER suvveresssesssassssssevsessessrasrassassoassassassassosssessrssrsssassaassassansassassosssassassrasrassarss 09

SEZNAM POUZITE LITERATURY .rvevreeveesserseesassrarsassssnssnsssrasssssassssssrsssassesosssases 10
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK ..vvevvecvcesserssssecssesassassessessransassssssssnnasssssassasanns 7 1

SEZNAM PﬁjL()H EL I L Ly Y e Ty L e e T Y L e Y L L I T Y e Y ] 72



SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

% - procento

§ - paragraf

a.s. — akciovd spolednost

aj. — ajiné

apod. — a podobné

ARES — Administrativni registr ekonomickych subjektt
¢. - &islo

CR — Ceskd republika

EU - Evropsk4 unie

FO — fyzicka osoba

HDP - hruby domadci produkt

J. n. — jinde neuvedeny

mil. - milion

min. — minimédlné

MPO - Ministerstvo prumyslu a obchodu

MSP - malé€ a stiedni podniky

napft. - napfiklad

obr. - obrazek

OECD - Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj
OKEC - Odvétvov4 klasifikace ekonomickych &innosti
PR - public relations

r. - rok

sb. - sbirka

8.r.0. — spoleénost s ruéenim omezenym

str. — strana

tj. — to jest

tzv. - tak zvany

v.0.8. — vefejna obchodni spoleénost

10



Uvop

Dnesni doba je ve znameni velkych nadnarodnich spolecnosti, které v nejedné zemi
valcuji svou konkurenci. Stejné tak velké narodni spolecnosti maji nespornou vyhodu oproti
svym mens$im konkurentim. Malym a stfednim firmdm pak Casto zbyvd pouze vyplnit zbylé
misto na trhu & operovat pouze v rdmci regionu, ve kterém podnikaji. AvSak pro tyto malé a
stiedni firmy se dnes naskytd moZnost spolupracovat, a dosdhnout tak lepsich vysledku, nez

kdyby zkou3ely prorazit sami.

JelikoZz maji i vlddy rbzngch zemi zdjem na tom, aby nevznikaly v ekonomice jen
velké spolednosti s tendenci k monopolu, podporuji malé a stfedni firmy. Vznikajf tak rizné
programy podpor jako v CR napi. Operaéni program Priimysl a podnikéni, ktery mél, v letech
2004 — 2006, za cil podporovat ¢eské firmy ve zpracovatelském prumyslu. Jeho soucdsti byl
program Klastry, ktery byl zaméfen na rozvo] komunikace a spoluprdce mezi firmami,
univerzitami, védecko-vyzkumnymi a dal$imi institucemi. Podporoval tedy vznik a rozvoj
odvétvovych kooperaénich seskupeni — klastrh. Na program Klastry v soucasné dobé navazuje
novy, velice podobny, program Spoluprace, ktery je souédsti Operaéniho programu Podnikani

ainovace.

Klastr je soubor regionédlné propojenych malych a stiednich spoleénosti &i podnikateli
a piidruZenych organizaci, predev$im instituci tercidrniho vzdélavani, jejichz vazby maji

potencidl k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Hlavni cil této prace je, na zakladé nabytych teoretickych védomosti a provedené
analyzy Libereckého kraje se zaméienim na produkci ndbytku, pokusit se o posouzeni
moZnosti zaloZeni ndbytkarského klastru na tizemi Libereckého kraje. Déle pak uéinit analyzu
Libereckého kraje zaméfenou na sektor vyroby ndbytku a posléze vytipovat vhodné kandidaty

pro moznou spolupraci v klastrové iniciative.
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1. SEZNAMENI S KLASTRY

Klastr je soubor regiondlné propojenych spoleCnosti &i podnikateld a pfidruZzenych
instituci a organizaci, pfedevdim instituci tercidmiho vzdélavani, jejichz vazby maji potencial

k upevnéni a zvy3eni jejich konkurenceschopnosti. [1]

Zxi¢astnéné spole¢nosti si navzdjem konkuruji, ale souéasné jsou nuceny fesit fadu
obdobnych problému (vzdéldvani svych zaméstnancu, pfistup ke stejnym dodavateltim,
spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi spoleénostmi, nedostateéné zdroje na vyzkum apod.).
Diky spoluprdci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni pfekonat a ziskat konkurenéni

vyhodu, kterd se tézko napodobuje. [1]

Promyslovym Kklastrem se rozumi snaha firem pusobicich vurditém regionu s
obdobnym podnikatelskym zameéfenim pracovat v uzkych kooperaénich vazbéach. Toto
sdruZzovani pak piinasi kooperyjicim podnikim mnohé vyhody, jako napf. podpofeni
specializace a zvySeni délby prace mezi firmami, sniZeni jednotkovych ndkladi, zlepSeni
dostupnosti piirodnich zdroju a fadu vyrobnich dspor, zjednoduSeni a preskupeni vztahu mezi
dodavateli a dale pak oboustranné prospésnou spolupréaci s fadou podpurnych instituci jako
Jsou univerzity, vyzkumné vstavy, ale i regiondlni samosprdvy apod. Pravé tato otevienost do
vefejnych instituci méni pomérmné vzaviené podnikové sité na klastry, které se navic vétSinou

poji k ur¢itému regionu. (2]

Klastr mbZe zlepSit vysledky spoleénosti do nich zapojenych, zvysit podet inovaci,
zapti¢init vznik novych firem, piilakat atraktivni investice, podpofit vyzkum, zvy$it export a
v neposledni fadé podpofit rozvoj kraje. Struktura klastru miZe byt velmi riznorodd a zdvisi
na zaméfeni, poétu ¢lend a okolnich podminkdch. Zjednodu$ené znizornéni klastru v Eeskych

podminkdch je zachyceno na obrazku €. 1. [3]
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Na obrdzku ¢. 1 je zndzornéno jadro klastru a jeho okoli. V jadru se nachdzi vyrobni
firmy, jejich dodavatelé, poskytovatel€ sluzeb aj. Okoli pak tvoii poradenské firmy, vyzkumné

tistavy, mistni instituce, bankovni{ spole¢nosti, vzdélavaci instituty a rizné asociace.

Schéma klastru

Obr. ¢. 1 — Schéma klastru

Zdroj: [1]

1.1 HISTORIE KLASTRU

Koncept klastri neni Zzddnou novinkou, jiz v 19. stoleti bylo pozorovino, Ze
prumyslovd odveétvi jsou ¢asto mistné koncentrovdna a ziskdvaji znaéné pifnosy z externalit,
jako jsou tuspory zrozsahu a prelévani, plynoucich ztéchto koncentraci. Rozvoj zdroju
(dovednosti, znalosti, dodavatell, specializovanych instituci atd.) je mozny pravé na zdkladé
geografické koncentrace konkrétntho pramyslu. Analyzy vzniklé v 19. stoleti se tykaly
koncentraci prumyslu vytvorenych béhem prumyslové revoluce. Mnoho z nich dnes stéle

existuje. [3]
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1.2 ZAKLADNI TYPY KLASTRU

V odborné literatuie jsou definovany dva typy klastrii, které 1ze identifikovat i v Ceské
republice. [3]

Klastry zaloZené na hodnotovém Fetézci

Klastry zalozené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych
vazeb. Napiiklad automobilovy Kklastr je obvykle vybudovan kolem péatefe hodnotového
fetézce spojujiciho vyrobce automobilu s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dédle spojeni s
vyrobei specializovanych prumyslovych zafizeni, elektroniky, plasth, gumy a textilu. Podpora

LRy

fetézce v z4vislosti na jejich konkrétnich potiebdch.” [3]

Klastry zalozené na kompetencich

Klastr zaloZzeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické expertizy
nebo kompetence v regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdéldvaci dovednosti. V
tomto typu klastru se nejednd o klicoveé dodavatelské vazby v ramci daného sektoru, ale o
aplikaci samotnych znalosti a expertizy ¢asto napfi¢ velmi odlisnymi hospodarskymi
aktivitami. Priklad takového klastru by mohly byt informaéni technologie a software, jejichZ
geografickd koncentrace muZe byt ziejm4, avsak aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou

velmi raznorodé. [3]

! Model hodnotovéhe fetézee viz. Priloha &. 1.
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1.3 DIAMANT KONKURENCNi VYHODY

Po nekolika letech vyzkumu publikoval Michael Porter, profesor Harvardské
univerzity a uzndvany odbornik na konkurenceschopnost, v roce 1990 knihu nazvanou
“Konkuren¢ni vyhoda ndrodd”. Tato kniha a jeji ndsledné recenze a ¢linky se pokusily
vysvetlit, pro¢ je v obdobi zvySujici se globalizace mozné zachovat regiondlni ¢i mistni
ostruvky konkuren¢ni vyhody, které jsou velmi obtizné napodobitelné a zdaji se byt schopny
udrZet svétové prvenstvi ve svych oborech nehledé na postup ¢asu. Své zdvéry Porter vysveétlil
na modelu, ktery je dnes zdkladem pro mnohé price zabyvajici se klastry. Jeho model,
zachyceny na obrdzku ¢. 2, je zndm jako diamant konkurenéni vyhody. (31, [4]

Firemni strategie,
struktura a
rivalita

Neformalni sité, nepsané
znalosti a socilni kapital
vytvari zakotvenou
konkurencni vyhodu

Souvisejici &
podpiirna prumyslova
odvetvi

Obr. ¢. 2 - Diamant konkuren¢ni vyhody
Zdroj: [3], str. 9
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Teorie diamantu nabizi pozitivni a konstruktivni roli pro vSechny narodni aktéry v
konkurenénim prostfedi, at’ uZ to jsou univerzity, tirmy, spotfebitelé, profesionalni spoleénosti

¢i soudni systém. VSichni hrajf svou roli v tvorbé podminek pro vét¥i produktivitu. [4]

Zdroje konkurenéni vihody jsou rizné u riznych primyslovych odvétvi a na riznych
geografickych mistech. Obecné mohou mit ty nejaspédngj$i klastry néjaky unikdtni zdroj
konkurenéni vyhody, ktery je odliSuje od podobnych klastri kdekoliv na svété. Porteriv
wdiamant” poskytuje rdmec pro analyzu konkurenéni vvhody. I kdyZz konkurenéni vyhodu
kazdého konkrétniho primyslu uréuje ,diamant™ jako celek, je kaZdd jeho souddst postupné

rozebrana v nasledujicich odstavcich. [3]

FIREMNI{ STRATEGIE, STRUKTURA A RIVALITA

Usp&iné klastry maji obvykle v zdkladnim klastrovém odvétvi mnoho firem, které si
tvrdé konkuruji. Sout€Z a rivalita jsou zdkladem pro rozvoj klastrl, ktery musi byt dile
udrzovdn a podporovdn vhodnou firemni politikou. Oviem soucasné existuje uvnité klastru
rozsdhla spoluprdce. V pribéhu casu spole¢nosti nevyhnutelng odchdzeji z podnikdni, nebo se
spojuji s jinymi mistnimi podniky. V disledku toho existuje riziko, Ze jedna velkd spoleénost
muze ovlddnout zdkladni odvétvi uvniti klastru. To mbZe vést k narueni inovaci, klastr ztraci
svou konkurenéni vyhodu a mbZe dojit k jeho dpadku. Pro vyvdZeni tohoto procesu je
nezbytny piichod novych tcastniki na trh napt. pomoci piildkédni pifimych investic do klastru.

[3]

PODMINKY POPTAVKY

Regiondlni poptivka md na konkurenéni vyhodu uréitého pramyslového odvétvi
dulezity vliv. Z dlouhodobého hlediska je dilezitd spiSe podstata poptidvky neZ jeji velikost.

Uspésné Klastry potiebuji obsluhovat mezinarodni trhy, a ne pouze trhy mistni & regiondlni.

Konkurenéni vyhoda vSak mbZe byt pohdnéna existenci poptdvajicich zikazniku uvnitf
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klastru. Tito vyspéli ¢i vedouci zdkaznici podporuji a stimuluji inovace. V idedlnim pfipadé by
mély pozadavky mistnich zdkazniki predbihat ¢i predpovidat svétovou poptavku. Za téchto

podminek se schopnost slouZit mistnim zdkaznikim stdvé cestou na mezindrodni trhy. [3]

PODMINKY FAKTORU

Tyto podminky mohou byt rozdéleny na zdkladni a pokroéilé faktorové podminky.
Zdkladnt faktory zahrnuji suroviny, podnebi, dopravni a telekomunikaéni infrastrukturu,
gramotnou pracovni silu a zékladni sluzby, jako je napf. elektrickd energie. Jsou pro
konkurenéni vyhodu nezbytné, ale ne postacujici. Takové faktory jsou Siroce dostupné, mohou
byt snadno napodobitelné a opakovatelné ostatnimi regiony, a neposkytuji klastru jedinecny
zdro] vyhody. Pokro¢ilé & specializované faktory jsou typické pro konkrétni Kklastr,
potencidlné nabizeji jedine¢ny zdroj konkurenéni vyhody a nejsou tak snadno napodobitelné

jinymi regiony (vyzkum, znalosti, know-how aj.). [3]

PODPURNA A SOUVISEJICI PRUMYSLOVA ODVETVI

Jednotlivd prumyslovd odvétvi maji prospéch z dalSich podpurnych a souvisejicich
odvétvi v klastru, kterd jsou mezinarodné konkurenceschopnd. Jde o pramyslova odvétvi,
kterd se mohou cbjevit na mapé klastru”. Podpurni a souvisejici odvétvi zahrnuji dodavatele a
odvérvi, kterd vyZaduji podobné dovednosti, technologie a know-how ¢&i proddvaji stejnym
zdkaznikam. Vysoce kvalitni mistni dodavatelé predstavuji v¥znamnou konkurenéni vyhodu.
Mistni dodavatelé musi byt schopni obsluhovat mezindrodni trhy a ne pouze mistni zdkazniky.

vvvvvv

zdroju. Firmy musi nakupovat globdlné ze zdroju, které nabizeji nejlepsi hodnotu. [3]

? Viz. kapitola 3. Identifikace Klastrit na str. 26.
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VLADA A VEDENI

vvvvvv

vedeni a hraje rozvojovou roli. Obvykle tuto roli hraje pramysl a soukromy sektor. Cinf tak z
davodu vlastniho prospéchu z déasti v ispé$ném klastru. Role vefejného sektoru se muze
menit, ale obecné obsahuje strategie zameéfené na vytvéaieni podnikatelského prostredi
vhodného pro konkrétni Klastry. Role vlady, at’ uZ narodni &i regiondlni, by méla spocivat
v podnécovani a vytvafeni vyzev Kklastra k inovacim a zlepSovani konkurenceschopnosti a
naopak v reagovani na jejich dlouhodobé rozvojové potieby. To ¢€asto zahrnuje podporu
inovacim, vyzkumu a vyvoji, vzdélavani, transferu technologii a tvorbé infrastruktury

souvisejici s klastrem. [3]

1.4. JAK KLASTRY FUNGUJi

ROZV0OJ KONKURENCNI VYHODY

Konkurenéni vyhoda nezdvisi pouze na jednotlivych prvcich diamantu ¢&i snad na
individudlnich firmdch, ale na spojitosti celého diamantu, tj. jak do sebe prvky zapadaji. Aby
mohli poptavajici zdkaznici vytvofit konkurenéni vyhodu, musi existovat dobré podminky
pokrodilych faktord. Podnikatelské a spoleéenské sité a vztahy uvnitf klastru jsou pojivem,

které drzi systém pohromadé. Uspésné klastry jsou dobie vz4jemné propojeny. [3]
SPOLUPRACE A KONKURENCE

Mezi vyznamné vazby klastrt patif vztahy mezi primyslem a akademickou stérou a
vztahy s dodavatelskymi fetézci. I kdyZ zdkladem zustdvd vnitini efektivita jednotlivych

spole¢nosti, v fadé vysoce pijmovych klastrii nabyvd na vyznamu sniZovani ndkladi pomoci

zdokonalovani fizeni dodavatelského fetézce. Spoluprace musi byt zkombinovana s udrZzenim
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soutéZe a rivality. Ne vSechny spole€nosti chtji spolupracovat s dalfimi na zdkladé jedna ku
Jjedné. Nicméné i za téchto podminek se Casto objevuje nepfimd spoluprdce prostfednictvim

obchodnich a primyslovych asociaci. [3]

INOVACE A UDRZENI HYBNE SiLY

Kritickou otdzkou je, jak klastrovy systém Zene zmeény a inovace. Dlouhodoby rozvoj
vyZaduje neustdly proces zmén s postupnym objevovanim novych pramyslovych odvétvi
uvniti stavajiciho klastru. Rada regiondlnich ekonomik s nejvétSim pifjmem na svété je hndna
GspéSnymi primyslovymi klastry. Jakmile je klastr jednou zalozen, nabizi moznost vlastniho
posilovani kumulativniho rastu a rozvoje. OvSem rust neni zaru¢eny a je moiny také
kumulativni propad. Vedeni klastru a pfislusné politiky jej musi pied timto nebezpeéim
chranit. [3]

1.5 VLASTNOSTI VYSOCE VYKONNEHO KLASTRU

Dle mySlenek Michael Portera bylo v Ceské republice spolegnosti Cluster Navigators
identifikovdno nékolik kli¢ovych prvku tvoficich vysoce vykonny klastr. Ty jsou popsény
v nésledujicich odstavcich. Cluster Navigators je specializovanou konzultantskou firmou,

kterd radi spole¢nostem a vliddam po celém svété pii otdzkdch rozvoje klastri. [3]

LIDSKY ROZMER

Uspéch vysoce vykonného klastru je z velké &dsti zphisoben udastniky klastru, ktefi
vytvafeji kvalitni mezilidské vztahy. Tyto vazby jsou obvykle neformdlni a jsou podepieny
formalngj$imi organizacemi a strategickymi aliancemi. Tyto vazby jsou nejefektivnéj$i na
trovni mistniho spoledenstvi, kde uéastnici mistntho primyslu jiz vytvofili Siroky rozsah

vztaha, a kde jiz existuje urcity stupen dialogu a duveéry. [3]
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EXTERNI USPORY Z KLASTROVANI

Klastry pracuji na zdkladé tzv. ,kolektivni efektivity”. Existuji dva typy mechanizmi,
pomoci nichZ klastry podporuji kolektivni efektivitu, Jsou jimi exferni dspory a spolecnd
aktivita, ta je popsdna v ndsledujicim odstavei. Externi dspory jsou vyhody plynouci malym
firmam provozujicim podobné podnikéni ve stejné lokalité. Typicky existuji &tyfi hlavni tipy

externich dspor, které vznikajf firmdm a organizacim diky jejich pfitomnosti v klastru: [3]

v

dostupnost kvalifikované a specializované pracovni sily,

\:_;"

zvysend specializace, dostupnost vstupd a subdodavateli,

v

piildkani zakazniku a otevieni trha,

\:_;"

rychly tok informaci a nové technologie.

SPOLECNA AKTIVITA A AKTIVNI ZISKY Z KLASTROVANI

Externi dspory kontrastuji s druhou kategorii pfinosd, kterymi jsou naopak aktivni
zisky z Klastrovani vznikajici ze zdmémé spolecné aktivity. Klastrovdni podporuje spoleénou
aktivitu, jelikoZ to usnadnuje vertikdlni vazby podél dodavatelského fetézee a horizontdlni

vazby mezi soutéZicimi firmami. V tomto ptipadé se firmy akfivné snazi fefit spole¢né otazky,

pifleZitosti a problémy. [3]

Partnerstvi &i vazby mohou byt bud’ horizontdlni &i vertikdlni povahy. Vertikdlni vazby
jsou opét zase bud” smérem dolil, napt. mezi vyrobei a dodavateli, nebo smérem nahoru, napf.
mezi vyrobei a kupujicimi. Horizontdini vazby mohou byt napi. mezi konkurenénimi firmami,
nebo se jednd o mnohostrannou horizontalni spoluprdci, napf. pomoci podnikatelskych

asociaci a obchodnich komor. Takové organizace jsou také zndmy jako ,,mekké site”. [3]

3 Mozné partnerské vazby jsou zachyceny na obrdzku &. 3 na str. 21.
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I kdyz pasivni zisky z klastrt pomdhaji jednotlivym firmdm, ty musi aktivne
spolupracovat na zdokonalovani a udrZeni trvalé konkurenéni vyhody v globdlni ekonomice.
Klastrovani v dané lokalité, které doprovdzi socidlni kapitdl, usnadiuje horizontdlni i
vertikdlni spolupréci a zajistuje, aby se nejlepsi praktiky $ifily smérem dold i nahoru v celém

dodavatelském fetézci 1 mezi konkurenty. [3]

PARTNERSKE VAZBY A SPOLUPRACE

Na obrédzku ¢. 3 jsou uvedeny ruzné druhy partnerskych vazeb, které jsou déle popsany

v nésledujicim paragrafu.

Obr. €. 3 - Ruzné partnerské vazby v kontextu klastru
Zdroj: [3], str. 19
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Vertikdini vazhby znamenaji spoluprdci mezi subdodavateli a vyrobei, pfipadné mezi
vyrobei a zdkaznikem. V dobie fungujicich vertikdlné propojenych klastrech je vyroba vysoce
specializovand a vztahy se subdodavateli Siroce rozvinuté. Vyrobei a subdodavatelé pracuji
vzijemné v té&sné blizkosti. Vazby smérem nahoru od vyrobeh k zdkaznikim jsou velmi
duleZité pii zavadéni inovaci a vyvoji vyrobkl. HorizontdIni vazby ptedstavuji spoluprdci v
siti mezi firmami (i konkurenty) napfi¢ klastrem, a mezi firmami a jejich podpimou
infrastrukturou. Dvoustrannd spoluprdce probihd mezi firmami obsluhujicimi stejnou tézi
dodavatelského fetézce. Firmy mohou spolupracovat pii spole¢ném ndkupu zdroju pro
dosaZeni dspor zrozsahu nebo sdilenim zafizeni. Mohou vést spoleény vyzkum a vyvoj a
mohou se také spojit pii lobovant u vlddy pro zleps$eni infrastruktury a sluZeb. Mnohostrannd
spoluprdce znamend propojeni klastru s riznymi institucemi, které mohou hrdt v§znamnou
roli pfi podpote kolektivnich akei mezi konkurujicimi firmami. Tam, kde jsou mistni instituce

slabé, mhze piistoupit vlada pro usnadnéni tohoto procesu podporou klastrovych iniciativ. [3]

1.6 CHARAKTERISTIKY VYSOCE VYKONNYCH KLASTRU

Je moZné uréit nékolik prvka, které piispivaji k vykonnosti klastra. To v zéasadé
zahrnuje tymovou praci ve ¢tyfech Sirokych kategoriich. Tyto ¢tyii nezéavislé prvky v klastru
mohou byt zndzornény jako tii kruhy kolem jadrovych podnika, jak je tomu na obrazku €. 4 na
nasledujici strané. V jddru klastru jsou podniky, které jsou jeho vedoucimi déastniky. Vétsina
jejich pifjmu pochézi od zdkaznikd mimo klastr. Ddle existuji podpitrné organizace, které
podporuji podniky v jadru klastru. Nejcastéji se jedna o dodavatele specializovanych stroju,
soucdstek, surovin, a subdodavatele, kterym mohou vyrobei pridélit jednotlivé vyrobni tkoly.

Ve vysoce vykonnych klastrech nejsou podniky v jadru a podpurné podniky izolovéany. [3]

Uspésné Klastry jsou typické Sirokon angaZovanosti celé komunity. Mistni $koly,
univerzity, obchodni a profesni asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj a dalSi instituce
podporuji jejich aktivity a jsou zasadnimi sloZkami vysoce vykonného klastru. Kvalita této

meékké infrastruktury a rozsah tymové prace v ni jsou velmi duleZité klicové faktory pro
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rozvoj jakéhokoliv klastru. Poslednim prvkem klastru je podpurnd technickd infrastruktura
(silniéni komunikace, pfistavy, nakldddni s odpady, komunika¢ni spojeni atd.). Kvalita této
infrastruktury musi dosahovat minimalné stejné kvality jako u konkurenénich klastrd, at’ jiz

mistnich &i vzdalengjsich. [3]

ks infrastd

Obr. ¢. 4 - Klicové prvky vysoce vykonného klastru
Zdroj: [3], str. 23

1.7 FAKTORY USPECHU

Britskd vlida neddvno vydala sbirku ,Pruvodce klastry”, kterd shrnuje poznatky o
klastrech a identifikuje kritické a dopliikové faktory uspéchu v dsp&iné klastrové iniciative. Ty
jsou uvedeny nize. Je v8ak tfeba mit stdle na pameti, Ze kazdy klastr je jiny a Ze u konkrétniho
klastru miZe byt mnoho specifickych faktort, které zpusobuji nejruzngjsi rozdily. Obecné

viak tyto faktory plati. [3]
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Kritické faktory:

.

» pritomnost funkénich siti a partnerstvi,

# silnd inovaéni zdkladna s podpirnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,

# existence silné znalostni zdkladny.

Dopliikové faktory:
# adekvatni technickd infrastrukeura,
» piitomnost velkych firem,

# silni podnikatelska kultura,

» piistup k finanénim zdrojlm.

1.8 PRIKLADY USPESNYCH KLASTRU

Klastry jako Silicon Halley, nedaleko od San Franciska, a nyni domov vice nez 70 000
technologicky vyspélych spole¢nosti, jsou ve svété dobfe znamy. Hollywood v Los Angeles,
ktery se stal hlavnim méstem z4bavy, je stejné dobie znamy. Tento fenomén klastru je rozsifen
globdlné v mnoha prumyslovych odvétvich. Dalsim pifkladem jsou Sinos Valley na jihu
Brazilie, které je tietim nejvét§im vyrobcem obuvi na svété a napi. Montebelluna v Itdlii, kde
se vyrdbi 75 % svétov€ produkce lyZaiské obuvi a oznaduje se jako ,Svétové hlavni mésto

sportovni obuvi®, [3]

I v CR existuje mnoho 1épe & hate fungujicich klastri. Mezi ty Gspéiné se fadi napi.
klastr vyrobcu obalu OMNIPACK, s pasobnosti v Kralovéhradeckém, Pardubickém kraji a
Kraji Vyso¢ina. Posldnim klastru je podpora a rozvoj obalového pramyslu posilovanim
konkurenceschopnosti svych ¢lena a prezentace regionu jako Spi¢kového centra vyvoje a
vyroby obalovych a piepravnich systéma pod spoleénou znatkon OMNIPACK. Uspésnost
klastru dokldda to, Ze byl vyhldSen nejlepSim podnikatelskym projektem roku 2005 v kategorii
.Klastr roku®. [9]
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2. PRINOSY KLASTRU

Klastry jsou efektivnim prostiedkem pro rozvoj spoluprace firem, vysokych 8kol a
regiondlnich instituci. Uspény klastr by mél obsahovat zapojeni vSech vyie uvedenych
subjekty, kterym piindsi razné pifnosy a efekty. VSechny tyto efekty jsou také pfinosem pro

stat, ktery také, pomoci agentury CzechInvest, vznik klastrii podporuje.” [1]

2.1 PRINOSY PRO FIRMY

Uspéiné klastry nabizeji zdgastnénym spoleénostem mnoho konkrétnich pifnost.

Nejdilezitéj$i piinosy jsou nésledujici: [3]

\:_;"

poskytuji uspory z rozsahu a snizuji ndklady,

v

snizuji omezeni mensich firem a zvy3uji specializaci,

\:_;"

zvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globdlni konkurenéni vyhodu,

v

zvySuji rychlost prenosu informaci a technologii,

v

podnécuji vladdu k investicim do specializované infrastruktury.

2.2 PRINOSY PRO UNIVERZITY

Vysoké Skoly sehrdvaji vyznamnou roli v rozvoji inovaci. Pro dnesni globalni trhy, ve
kterych miZe obecné podminky faktoru vyuZivat kdokoliv, jsou inovace dulezitym
diferencidtorem konkurenéni vyhody. Uzk4 spoluprace univerzity se skupinou spole&nosti ve
specializovanych sektorech nabizi moZnost zdokonalovani znalosti a porozuméni
podnikatelskym postupim a potiebdm. To zposobi, Ze absolventi univerzity jsou 1épe

piipraveni pro pramysl a studijni plany 1épe uzpusobeny studentiim. [1]

* Viz. kapitola 8.Podpora rozvoje klastri na str. 43.
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2.3 PRINOSY PRO REGIONALNI SAMOSPRAVY

Aktivni klastrovani je zdkladem rustového programu, ktery je typicky pro klastry
orientované na budovani regionalniho blahobytu. Klastrovani poskytuje férum pro dialog mezi
klic¢ovymi aktéry v regionu se zaméfenim na rust. Namisto obecnéjsiho zaméfeni se na
zvySovani dovednosti, lakani investic, rozvoj MSP atd. v regionu se specifikou kazdého
klastru stava zameéfeni se na ¢innosti ekonomického rozvoje. Tento pfistup je totiz mnohem
mocnéj$i a jeho silu jiz odhalila fada vlad zemi OECD. Efektivni partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru napomdhaji dspornym ndkuplim ze strany vetejné sféry, kterd se zdroven

vice dozvid4 o potfebach podnikatel. [1]

3. IDENTIFIKACE KLASTRU

Klastr muZe vzniknout samovolné &i za pfispéni rdznych iniciativ. V druhém piipadé
je prvnim krokem tzv. ,mapovani* klastrd. Ugelem tohoto procesu je rozpoznat a popsat
oblasti existujicich €i potencidlnich konkurenénich vyhod, které maji potencidl se dile a
rychleji rozvijet. Cilem je jednak uréit, zda v ramci perspektivniho odvétvi existuje potencidl
pro vznik a rozvoj Kklastru, (j. predevS§im vazby mezi firmami v odvétvi a existujici ¢i
potencidlni vazby na univerzitu v daném cboru, ale také definovat spolecné cile a strategie,

které mohou byt nadéle rozvijeny. [1]

Mapa Klastru® je uZitetnym zpasobem znizornéni vztahti dodavatelského ¢&i
hodnotového fetézce v klastru. MiZe téZ napomoci pii podpofe klastru na exportnich trzich i
pii pfilakani novych regiondlnich investic. V oblasti mapovéani klastra se v zavislosti na

puvodu akeéra obvykle uplatinji dva razné pifstupy. Ty jsou popsany niZe. [3]

5 Pifklad mapy klastru viz. Piloha &. 2.
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Uspésnd mapovaci studie by mé&la poskytnout informace o tom, zda m4 klastr potenciél
pro vznik, méla by vyhodnotit cile, identifikovat mozné ¢leny a vazby mezi nim a posoudit
piinosy klastru. Ddle by méla obsahovat navrh struktury klastru, sloZenf fidici skupiny, tifletou

strategii klastru a v neposledni fadé rozpocet. [1]

3.1 IDENTIFIKACE KLASTRU - PRISTUP,,SHORA DOLU*

V rdmci tvorby politiky ndrodntho a regiondlniho hospodatského rozvoje je vSeobecné
akceptovdna nutnost zaméfit se na podporu rozvoje a financovani klicovych sektord, kde
existuje skute¢nd ¢i potencidlni konkurenéni vyhoda. Poté, co jsou tyto sektory identifikovany,
je mozno piistoupit k rozvoji klastrovych iniciativ coby efektivnimu zpasobu podpory jejich

rozvoje na zdkladé dialogu a implementace spole¢né strategie. [1]

Statisticka > Identifikace klitavych >
analyza kraje sektord pomoci ) vibér sektorl s
lokacnich kyocientd e= (kovniy
ramestnanosti nad
50 % v kraji k
dalsimu
Wigher Il:clff:uvifc h Prozkoumani ﬁ;ﬂ:gﬁgrgg i Al
sektord pro 44—  kaZdého sektoru na i o zaméstngnnsti
dalsl zkoumani zakladé du_stupny'tcl] pfidane hodnoty,
dokumentu, jednani produktivity 2 !
misthimi experty —
firmarmi
Dalsl vyzkum Zpracovani stratenie
pomoci inteniew, rozvoje a podpory
henchmarkingu —_— klastripro vladu,
vedouciho k mistni samospravu
detailnimu popisu a mistni lidry klastri
analyzamklastri

Obr. ¢. 5 — Doporucend metodika pro mapovani klastru v regionu
Zdroj: [1]
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Identitikace klastrii v rdmci pifstupu ,shora doli” je aktivitou stitu nebo regionu s
cilem prozkoumat mozné cesty rozvoje konkurenceschopnosti hospodafstvi a stanovit oblast
podpory s potencidlné vysokou ndvratnosti investic. Doporuéenou metodiku pro mapovéani

klastru zndzorfiuje obrazek €. § na pfedchozi strané. [1]

3.2 IDENTIFIKACE SPOLECNEHO ZAJMU - PRISPTUP,,ZDOLA NAHORU*

Skute¢nost, Ze nejsou k dispozici statistické udaje, by neméla ohrozit identifikaci ¢i
vyvoj klastrt. Klastry funguji, kdyZ se spojf lidé, pochopi spoleéné problémy ¢&i prileZitosti, a
rozhodnou se, Ze je budou fesit na zdkladé spoluprdce. Tato spoluprdce se odehrdvad v ramci
dané¢ho primyslu a tam, kde funguji klastrové iniciativy, bude uréité zahmovat i ostatni aktéry
véetné regiondlnich a mistnich vlad. Pifstup zdola nahoru je duleZitym aspektem identifikace
klastru nezdvisle na dostupnych vefejnych udajich za ucelem vytvofeni redlného nahledu do

potencialu klastru. [3]

4, ZALOZENI A ROZVO] KLASTRU

Neexistuje jediny a nejlepdi zpasob, jak by mél probihat proces iniciovaného zaloZeni
a rozvoje Kklastru. Jak je z obrdzku ¢. 6 na ndsledujici strané ziejmeé, proces zadind etapou
mapovani klastru, kterd je nutnd nejen pro shromdZdéni ddaju o klastru, ale také pro
identifikaci jeho kli¢ovych vcastnika a jejich ziskdni pro myslenku tcasti v klastru. Po
ispesném dokondeni etapy mapovani miZe nastat postupnd realizace pfipravené strategie. V

nasledujicich kapitolach budou popsany ruzné typy aktivit, spojené s rozvojem klastru. [1]
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Obr. &. 6 - Proces rozvoje klastru
Zdroj: [3], str. 49

4.1 ZALOZENI KLASTRU

Nacasovani a podstata oficidlniho zaloZeni klastru zdvisi na mnoha faktorech, jakymi
jsou uspéSnost mapovdani, zdroje dostupné v rdmci klastru a cile, které si klastr stanovil. Co se
tyce Casu, vyplati se pockat, aZz néktery z kratkodobych akénich tyma doda vystupy na zdkladé
cilu stanovenych na zac¢atku mapovacich workshopta. Ty lze poté pouZit pro propagaci pii

zakladani klastru. (3]

PRAVNI FORMY INICIOVANEHO KLASTRU

Nacasovani piipravy oficidlni pravni formy klastru je zdlezitosti fidici skupiny. Nemd

smysl vytvédfet ndkladnou pravni strukturu, dokud nebyla zpracovana strategie a neni jasné, Ze
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klastr se opravdu bude vyvijet. Existuje mnoho pravnich forem, ktergych miuze klastr nabyt.

Dokonce se miiZe pravni forma ménit s vyvojem klastru, jeho &leny a strategie. Facilitdtor a

fidici skupina musi zvazit mozné pravni formy z nejrizngj$ich dhli pohledu. [3]

\:_;" \:_;" \:_;"

\:_;"

Pravni formy iniciovaného klastru mohou byt: [1]

SdruZeni podle § 20 obé. zdk. &, 40/64 Sb.

Obchodni spoleénost (a.s., s.1.0.).

SdruZeni podle zikona & 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&and.
Volné sdruzeni (konsorcium) podle Ob&anského zdkoniku § 829.

4.2 ROZVOJ KLASTRU

Pro rozvoj klastrd slouzil v CR (v obdobi 2004 — 2006) program Klastry, keery byl

W

soucdsti Operaéniho programu Pramysl a podnikani (ddle jen OPPP - Klastry). Tento program

podporoval aktivity vedouci k rozvoji spoluprdce mezi ¢leny klastru.® Od roku 2007 funguje

novy program nazvany Operacni program Podnikdni a inovace a jeho soucasti je program

Spoluprace (dale jen OPPI — Spolupréce).? Zamérem je podporovat vzajemnou spolupraci

¢lenu klastru na spoleénych projektech v oblastech: [1]

L L v ¥ v

L

vyzkumu a vyvoje,

nakupu a prodeje,

spole¢né propagace,

pruzkumu trha a konkurence,

zvySovani profesni a odbormé zpiisobilosti zaméstnancd,

rozSifeni spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi a institucemi tercidrniho vzdélavani.

¢ Vice viz. kapitola 8.4 Program ,,OPPP — Klastry* na str. 48.
7 Vice viz. kapitola 8.2 Charakteristiky programu ,,OPPI - Spoluprdce™ na str. 45.
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5. FINANCOVANI KLASTRU

Pristup k financovdni klastrovych iniciativ neni ve svété stejny a vychazi z podminek

dané lokality nebo sektoru. Existuji tfi zakladni modely financovani klastrovych iniciativ:  [1]

1) SOUKROMY SEKTOR

Klastr je financovan klastrovymi firmami, kde obvykle jeden nebo nékolik vudéich
podniki (lidrd) vyuzivd klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci svého dodavatelského
fetézce. Ke konkurenci a spoluprici s vyslednymi inovaénimi efekty dochdzi na drovni
subdodavatelské baze. Typickym pfikladem tohoto modelu jsou klastry automobilového

prumyslu.

2) SOUKROMY A VEREJNY SEKTOR

Inicidtorem klastrové iniciativy maZe byt soukromy i vefejny sektor zdrovei a na jejim
financovani se oba 1¢astnici podileji. Verejny sektor se angaZuje tehdy, kdyZ vidi v podpoie
klastrii ndastroj k rozvoji regiondlni prumyslové dynamiky. MuZe se jednat o nejroznéjsi
modely spoleéného financovani s vyuZitim strukturdlnich fonda, regiondlnich a stitnich

rozpodth formou grantovych schémat a programu, které vyZaduje spolufinancovéni.

3) VEREJNY SEKTOR
Tento model je spife vzdcnéjSi, ale v nékterych piipadech (u novych strategicky

vyznamnych sektorii jako napf. biotechnologie) mbze byt inicidtorem vefejny sektor, tj.

centralni nebo regionélni vlada.
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V rimei strukturdlnich fondd je v CR nejdileXitdj$im finan&nim zdrojem pro klastry a
klastrové iniciativy v obdobi 2007 — 2013 tzv. Operaéni program Primysl a inovace (OPPI),
ktery umoziuje svym programem Spoluprice (diive program OPPP - Klastry) podporovat

klastrovou iniciativu ve dvou fazich.® [11,[3]

Prvni faze zahmuje vyhleddvéni vhodnych firem pro klastry a druhd podporuje nové &
existujici klastry. Zamérem je podporovat vzijemnou spolupraci ¢lemi klastru na spoleénych
projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje, ndkupu a prodeje, spoledné propagace, pruzkumu trhi
a konkurence, zvySovdni profesni a odborné zpusobilosti zaméstnanci ve firmdch v
sdruzenych v klastru a roziifit spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a institucemi
terciarnfho vzdélavani s cilem zvysit konkurenceschopnost, inovace a ekonomicky rist ¢lend

klastru.” [11.[3]

* Tento program je podrobngji popsdn v kapitole 8.2 Charakteristiky programu ,,OPPI — Spolupréce na str. 45.
? Pritheh rozvoje klastru v souvislosti s dotaci z OPPP je uveden v Piiloze &. 3 a popséan v kapitole 8.4 Program
»OPPP - Klastry" na str. 48.
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6. ANALYZA LIBERECKEHO KRAJE

Tato prace pojednidva o mozZnosti vzniku ndbytkdiského klastru v Libereckém kraji.
Proto je na misté zanalyzovat informace, tykajict se tohoto kraje, které by mohli byt piinosné
pro mapovani piipadného ndbytkédiského klastru. Pokud neni uvedeno jinak, udaje se vztahuji
k roku 2001, kdy bylo provedeno posledni s¢itdni lidu.

6.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMIi

Liberecky kraj se nachézi v severni ¢dsti Ceské republiky. Severni hranice dzemi kraje
ke zdroven hranici CR. Kraj sousedi s Némeckou spolkovou republikou (20 km) a Polskem
(130 km). Uvniti dzemi CR hraniéf vychodni &4st kraje s Kralovéhradeckym krajem, na jihu
se Stiedodeskym krajem a na zdpads s Usteckym krajem. Celkovd vyméra kraje &ini 3 163
km”. co? je po kraji Praha druh4 nejmensi rozloha. Na celkové rozloze CR se Liberecky kraj

podili 4 %. [7]

Liberecky kraj se administrativné déli na 4 okresy (Liberec, Ceska Lipa, Jablonec a
Semily). 10 spravnich obvodua obci s rozsifenou pusobnosti a 21 spravnich obvodu povéfenych
obecnich dfadu. Na tizemi kraje je 215 obci, z toho 36 se statutem mésta. Pramérnd rozloha
obce &ni 14.6 km®. V obcich s méng nez 500 obyvateli Zilo v roce 2001 4,6 % obyvatel kraje.
Podil méstského obyvatelstva ¢inil 78,6 %. Hlavnim centrem kraje je t€meéf stotisicovy
Liberec. Druhym nejvétsim méstem je Jablonec nad Nisou se 45 tisici obyvateli. Pramérny

vék obyvatel kraje je pfiblizné 38 let, avSak doch4zi ke starnuti obyvatelstva. [6l. 7]
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6.2 LIDSKE ZDROJE

Liberecky kraj je druhym nejméng lidnatym krajem v CR, vroce 2004 zde Zlo
427 563 obyvatel. Nejveétst podil obyvatel Zije v okrese Liberec (37 %), nejmen3i pak v okrese
Semily (17,6 %). Od roku 1993 do roku 2003 pocet obyvatel Libereckého kraje klesal. Za toto
obdobi se jeho pocet sniZil 0 6,6 %o. Kazdym rokem ubyva poéet obyvatel Libereckého kraje
rychlosti zhruba 1,0 %o. Populace Libereckého kraje v poslednich letech stdrne. Primémy vék
se mezi lety 1991 a 2003 zvySil o vice nez 3 roky a podil obyvatelstva predproduktivniho véku
{0-14 let) se za stejné obdobi sniZil 0 5,2 % na celkovych 15,9 %. Naopak podstatné méné
rapidné se zvysil podil obyvatelstva poproduktivniho véku, pouze o 0,7 % na celkovych 12,8
%. 1 z tohoto duvodu je vékovd struktura Libereckého kraje v porovndni s ostatnimi kraji

relativné mlads. [6]

6.3 VZDELANI

V porovndni s ostatnimi kraji maji v Libereckém vy3Si zastoupeni obyvatelé se
zékladnim vzdélanim (21,5 %}); naopak podil vysoko8kolsky vzdélanych obyvatel je vzhledem
k priméru Ceské republiky podpromémy (7,3 %). Piesto se v dlouhodobém pohledu
vzdélanostni struktura Libereckého kraje zlepSuje. V okrese Liberec byl také zaznamenén
nejvyssi podil osob s vysokoSkolskym vzdéldnim v rdmci kraje — 8.5 %. Nejmensi podil
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel vykazuje okres Ceskd Lipa (5.3 %). Obrézek & 7

srovnava Liberecky kraj s ostatnimi kraji v CR. [6]
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Obr. &. 7 — Poget obyvatel se SS a VS vzdélanim v krajich CR v roce 2004
Zdroj: [6], str. 8

STREDNI SKOLY

V Libereckém kraji se ve Skolnim roce 2004/05 hldsilo na stiedni odborné Skoly 38 %
7aku a na gymndzia pak 14,5 % zaka. V porovndni s ostatnimi kraji byl vyrazné vyssi podil
zdkl na stfednich odbornych ugiliStich, odbornych uéiliStich a ucilistich — 47,7 % oproti
praméru za Ceskou republiku (41,8 %). Nizké procento 74ka na gymnaziich a vysoky podil

z&kt na odbornych u¢iliStich je v rozporu s trendy v ostatnich krajich. [6]

VYSOKE SKOLY

V Libereckém kraji se nachdzi jedind Vysokd Skola — Technickd univerzita v Liberci
s vice nez 7 tisici studenty (2,6 % CR a 10. misto mezi kraji) a 6 fakultami: Strojni,
Hospodaiskd, Pedagogickd, Mechatroniky a mezioborovych inZenyrskych studii, Textilni a
Architektury. Dle kmenovych obort v rdmci univerzity a kraje prevazuji Technické védy a

nauky (56 %) nad Spolec¢enskymi védami a naukami (44 %). [6]
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6.4 EKONOMIKA

Liberecky kraj md primyslovy charakter. PievaZzuje zde hlavné prumysl skla,
keramiky, strojirenstvi, textilni a plastikiisky prumysl. Z hlediska stéZzejniho ukazatele
ekonomické vykonnosti regionu, tj. HDP na obyvatele, je na 12. misté v CR. Tésn& pied nim
jsou Moravskoslezsky a Zlinsky kraj, prvni je s velkym odstupem Praha, jez nejvice ovliviiuje
tuto statistiku z celostatniho hlediska. Liberecky kraj tak v roce 2004 vykdzal 81,5 % praméru
HDP celé CR a 57,8 % HDP Evropské unie. Krajské HDP vykdzalo rist 3,2 % oproti roku
2003, celorepublikové HDP pak vzrostlo o 4,6 %. VySe regiondlntho HDP vroce 2004
dosdhla 94 451 mil. K¢, coz je po Karlovarském kraji druhd nejmensi hodnota. Liberecky kraj
se na celkovém HDP podili z 3.4 %. Od roku 1993 Kklesl tento podil 0 0,2 %. [6]

TRH PRACE

V prvnim pololeti roku 2005 dosahl poet osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim
vyse 110 659. Mira ekonomické aktivity v Libereckém kraji byla 68 %. Liberecky kraj je
charakterizovdn velkym procentem zaméstnanosti v prumyslu. V roce 2004 pracovalo
vprimyslu 38 %, ve stavebnictvi 8,5 % a vsektoru zemédélstvi a lesnictvi 2,6 %
zam&stnanctl.  Z hlediska tfidéni OKEC pracovalo nejvice zamdstnanch v oborech
zpracovatelsky pramysl (38 %), sektoru obchodu a oprav motorovych vozidel a spotfebniho
zbozi (11 %) a stavebnictvi (8,4 %). Primérnd mzda v Libereckém kraji v prvnim pololeti
2005 dosdhla vy¥e 16 701,- K& Ve srovndni mezi kraji se podle vySe primémé mzdy umistil
Liberecky kraj na 6. misté. NejvySsi mzdy byly vypliaceny v oborech vyroba a rozvod
elektiiny, plynu a vody (19 495,- K&} a finanéni zprostfedkovani (18 957 ,- K¢&). [6]

V prvnim pololeti 2005 dosdhla mira registrované nezaméstnanosti v Libereckém kraji

vyse 7.3 %. Vy¥ miry nezaméstnanosti se Liberecky kraj fadi na 6. misto mezi kraji.

[y

Nejvy$$i miru  nezaméstnanosti vykazoval okres Liberec (7.9 %). Nejvy$§i miry
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nezaméstnanosti byly naméfeny v severnich vyb&icich kraje a na zdpadnim okraji
Libereckého regionu. [6]

PODNIKATELSKA SFERA KRAJE

V Libereckém kraji bylo vroce 2004 evidovano 107 354 ekonomickych subjekta.
Z tohoto poctu jich 75,6 % tvofily podnikatelé typu fyzickd osoba nezapsana v obchodnim
rejstitku, 6.8 % pak tvofily spoleénosti s ruenim omezenym. Podle déleni OKEC bylo
nejvice ekonomickych subjekth vroce 2004 registrovdno v oborech obchod, opravy
motorovych vozidel a vyrobka (26,8 %), zpracovatelsky prumysl (16,6 %) a ¢innosti v oblasti
nemovitosti a prondgjmu a podnikatelské ¢innosti (14,9 %). Naopak nejmensi podil poctu
ekonomickych subjektii byl v oborech vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody (0,1 %) a
vefejnd sprava a obrana (0.4 %) . Zhlediska sektorového déleni tvoiil vyrobni sektor
(zemé&délstvi a lesnictvi, pramysl a stavebnictvi) 35,6 % a nevyrobni sektor 654 % z

celkového poétu registrovanych subjekti. [6]

VYZKUM A VYVOJ

Liberecky kraj se s 767 prepoétenymi pracovniky vyzkumu a vyvaje v roce 2004 fadi
na 11. misto mezi kraji, coZ piedstavuje pouze 2,7% podil na CR. Ve srovnani s piedchozim
rokem 2003 viak tento pocet o 15,3 % vzrostl. V rdmci kraje nejvyssi podil pifipadd na
podnikatelsky sektor (73,5 %), ktery ale ma podprimérny podil (44.4 %) vyzkumnych
pracovnika. Nicméné v meziro¢nim srovnani podil vyzkumnych pracovniki se v tomto
sektoru zvysil (o 28,9 %), stejné jako v sektoru vysSiho odborného a vysokého Skolstvi
{0 25,4 %). Dle vynaloZenych finanénich prostfedku na vyzkum a vyvoj zaujimad Liberecky
kraj 9. misto mezi kraji, podil na Ceské republice &ni 2,5 %. Nejvice bylo investovdno

v podnikatelském sektoru (pres 755 mil. K&). V meziro€nim srovnani doslo v celém kraji k
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mirnému naristu investic (o 6,2 %), nejvice pak ve vlddnim sektoru (o 466,3 %) naopak

v sektoru vys¥iho odborného a vysokého Skolstvi vydaje poklesly (o 38,4 %). [6]

6.5 INFRASTRUKTURA

Co se tyée silnicni dopravy, tak Liberecky kraj leZi v izemi mezi dvéma dalni¢nimi
tahy. Jsou jimi ddlnice D8 z Prahy pies Usti nad Labem do Drazdan a dédlnice D11 z Prahy
pies Hradec Krilové do polské Legnice. Obé dvé ddlnice zatim nejsou kompletné
vybudované. Hlavni dopravni osu regionu tvoii rychlostni silnice R10 z Prahy. Jeji
prodlouZeni na sttni hranici umoZni napojeni na délniéni sit’ Spolkové republiky Némecko.
Z Turmova pak rychlostni silnice R10 pokraduje silnici I/10 ve sméru na Harrachov a déale do
Polska. Druhou osou ve sméru sever — jih zajistuje silnice I/9 ze Svoru pies Ceskou Lipu do

Mélnika a ve sméru zdpad — vychod silnice I/13 z Dé&ina pies Novy Bor a Liberec do Turnova

a dale pak smérem na Hradec Kréalové. [6]

Hlavnimi Zeleznicnimi spoji Libereckého regionu jsou traté¢ ¢ 070 a 030 ve sménu
z Prahy pies Turnov do Liberce. Spojeni s Usteckym krajem zajistuje trat’ & 081, resp. 086
z Dééina pies Ceskon Lipu do Liberce. Hustota Zelezniéni sité 0,172 km/km® piesahuje (émeéf
o polovinu celostdtni prumér. V dlouhodobém pohledu se planuje vystavba nového
vysokorychlostniho koridoru, ktery by zajistoval pfimé spojeni Prahy a Liberce. [6]

Na tizemi kraje se nachazi také nékolik menSich regiondlnich lefist’. Nejvyznamnéjsi
z nich je v Liberci a v Ceské Lipé — Ladech. Ostatn{ leti§t& (Lomnice nad Popelkon, Cesky
Dub aj.) jsou zaméfené na sportovni aktivity. Jedinou podobou vedni dopravy na tzemi

Libereckého kraje je rekreaéni lodni osobni doprava na Machové jezefe v katastru obce

Doksy. [6]
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7. KLASTROVA ANALYZA LIBERECKEHO KRAJE SE ZAMERENIM NA PRODUKCI

NABYTKU

Vroce 2005 byla provedena studie potencidlu vzniku klastrovych seskupeni
v Libereckém kraji.'® Bylo vybrano 7 odvétvi, kterd vykazuji nejvy$i potencial pro mozny
vznik klastru. Jednd se o odvétvi textilniho primyslu, skldfstvi, vyroby biZuterie, strojirenstvi,
plastikdfstvi, elektrickych stroji a vyroby nabytku. Tato kapitola, stejné jako celd price, je

zaméfena na odvetvi vyroby ndbytku.

7.1 HISTORIE ODVETVI VYROBY NABYTKU

I piesto, Ze vyroba klasického ndbytku méd v Libereckém kraji dlouhou tradici,
zaniknutim firem jako Interier, Libena &i Dievozpracujici zdvody Frydlant, jeho vyznam
v poslednich letech poklesl. Oproti tomu vyroba nabytku ostatniho, tedy autosedacek, zaunjima

jedno z piednich mist na Zebii¢ku exportnich komodit Libereckého kraje. [6]

7.2 STATISTICKA IDENTIFIKACE ODVETVI PRODUK CE NABYTKU

Sektor produkce ndbytku se dle OKEC" tadi do odvétvi ,36 - Vyroba nabytku;
zpracovatelsky pramysl j. n.*“. Mezi hlavni vyrobky spadajici do této skupiny patii sedaci,

kuchyiisky, kancelafsky, skifiiovy, stolovy a luzkovy nabytek tzv. klasicky nédbytek, déle je to

ndbytek ostatni, coZ jsou autosedacky a jejich piislusenstvi.

" viz. [6].
" Odvetvova Kasifikace ekonomickych sinnosti.
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Pfi hleddni konkurenéné vyhodného odvétvi vur¢itém kraji mbze pomoci tzv.
koeficient lokalizace regionu (ddle jen LQ). Ten udavd, kolikrat je podil odvétvi na zkoumané
veliding v regionu vyS$f neZ prumér stitu. Dle vysledku daného koeficientu lze poté zjistit,

jaké sektory maji v uréitém kraji ,,napfed* vaéi krajdm ostatnim.

Vzorec pro vypocet LQ, definovaného M. Porterem:

(L

Kde (napi. koeficient lokalizace zaméstnanosti):

LQ .. koeficient lokalizace zamé&stnanosti v regionu,

X ...pocet zaméstnanca, pracujicich v odvétvi v daném regionu,
X ...celkovy pocet zaméstnancu v regionu,

y ...podet zaméstnancd, pracujicich v daném odvétvi v CR,

Y ...celkovy poget zaméstnancii v CR.

V porovnani s ostatnimi kraji, méfeno pomoci LQ, je vramci Ceské republiky
Liberecky kraj v odvétvi vyroby ndbytku na 1. misté. Z hlediska ¢asového vyvoje dochdzi u
tohoto sektoru k mirnému ndrastu. Obrizek & 8 ukazuje srovnini jednotlivych odvétvi

v Libereckém kraji dle LQ koeficientu. [6]

40



o pfidana hodnota M
| zamestnanci
O trzby

n W s 3~

Vldknina, papir

25 - Plasty, pryz

- Elektrické stroje
32 Radia, TV, spoje
36 - nabytek,ZPj.n.

29 - Stroje a zafizeni

21

31
34 - Motorova vozidla

20 - Zpracovani dfeva
24 - Chemicky pramysl|

[ J—
15 - Potravinafrstvi E
17 - Textil | —
]
37 - Recyklace surovin E

18 - Odévy a kozZesiny
19 - Obuv, usné apod
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30 - Kancel. stroje a poéitace
33 - Zdrav. optické pfistroje

35 - ost.doprav. prostfedky

28 - Kovové konstrukce, ost.kov

Obr. ¢. 8 — LQ koeficient raznych ukazateld v Libereckém kraji dle OKEC (r. 2003)
Zdroj: [6], str. 12

w

Z obrazku ¢. 8 jsou patrné rozdily u jednotlivych ukazatela (pridand hodnota,
zamestnanost, trzby). Odvétvi ndbytku vykazuje silné hodnoty lokalizace dle produkénich
charakteristik trzeb a pfidané hodnoty, coZ ukazuje na pomérné vysokou miru produktivity
prace. V odvétvi bylo zaméstnano 11 221 lidi, firmy utrzili 20 mld. K& a ucetni piidana
hodnota ¢inila 4,8 mld. K¢&. VeSkeré udaje jsou uvedeny za rok 2003. Jak jiz bylo zminéno,
také kompozitni LQ, ktery je prostym prumérem LQ tiech uvedenych ukazatelu, dosahuje

nejvySsi hodnoty pravé u odvétvi vyroby ndbytku. [6]

7 udaju uvedenych vyse je patrné, Ze vyroba nabytku se stala odvétvim vyznamnym
z hlediska ekonomiky regionu. Aviak z odvétvi OKEC 36 je v daldi prici numé vyélenit

Zpracovatelsky prumysl jinde neuvedeny, jelikoZ se vyznamné&jSim komponentem, spadajicim

pod oznaceni ,,Vyroba ndbytku®, stavaji autosedacky. [6]
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7.3 REGIONALNI PROSTREDI PRO NABYTKARSKY KLASTR

V Libereckém kraji existuje pomérné hustd sitt podpumé infrastruktury tvotici
prostfedi pro rozvoj klastri. Mezi nejvyznamnégj$i patii Krajsky ufad Libereckého kraje,
Krajskd hospodarskd komora, Okresni hospodafskd komora v Liberci, Jablonci nad Nisou,
Ceské Lip& a Semilech, RPIC, s.r.o., ARR-Agentura regiondlniho rozvoje, Czech Invest —
regiondlni kanceldf a Vyzkumny a vyvojovy dstav dievaisky. NejdtleZitéjsimi vzdélavacimi
zafizenimi v kraji vzhledem k oboru jsou predevs$im Technickd univerzita v Liberci (Fakulta
strojni, Hospodafska fakulta a Textilni fakulta) a Stfedni Skola tvorby a designu nabytku a
Stiedni odborné ugilisté ndbytkdiské . Prozkum ukizal na spiSe nefungujici spoluprdci mezi
jednotlivymi aktéry. Ve vztahu krozvoji klastru lze konstatovat, Ze hustota podpurné
infrastruktury je dostateénd a zdleZi pouze na piistupu vyse jmenovanych subjektd k danému

problému. [6]
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8. PODPORA ROZVOJE KLASTRU

Jak jiZ bylo zminéno ve 4. kapitole, program ,,OPPI — Spoluprédce” (pro obdobi 2007 —
2013) je ndstupcem programu ,,OPPP — Klastry* (2004 — 2006). Smyslem téchto programi
bylo a je podporovat vznik a rozvoj klastrovych iniciativ v CR. Této nabidky by mohli vyuZit i

piipadni inicidtofi nabytkarského klastru v Libereckém kraji.

Hlavni problém malych firem, pro které jsou diky konkurenci velkych spoleénosti
nékteré zakizky nedosazitelné, nenf jejich velikost, ale izolovanost. Pro ty firmy, které chtéji
naplno vyuZit svych kapacit nebo realizovat napt. vét¥i védeckovyzkumny projekt, existuje
moZnost spojeni a nédslednd spoluprdace s dalSimi firmami. Pravé pro ty z nich, keefi chtéji
spolupracovat s ostatnimi tirmami v odvétvi a zaloZit klastrové uskupeni, jsou uréeny finance

z programu ,,OPPI - Spoluprace®, [8]

Do programu se rovynéZz mohou zapojit:

» velké firmy, které chtéji vice spolupracovat s univerzitami a védeckovyzkumnymi
institucemi a podpofit tak inovacni schopnosti své spole¢nosti,

» regiondlnf samosprava hledajici pro svijj region Gsp&3ny ndstroj regionalniho
rozvoje, ktery by piinesl ekonomicky rist a vyS3i specializaci,

» univerzity ¢i védeckovyzkumné instituce, kterd usiluji o prohloubeni spolupréce na

konkrétnich projektech se soukromou sférou. [8]

Tento program a spojeni s daldimi regiondlnimi subjekty z odvétvi formou klastru
nabizi viem zicastnénym moZnost ziskat cenné zkuSenosti a znalosti. Diky vzdjemné
spolupréci a Gcasti na spolecnych projektech tak umoziunje zlepsit vzdjemné vazby a nastolit
dlouhodobé vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol, vyzkumngch vstava,

krajskych samosprdv a dalich instituci v regionu.
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Program ,,OPPI - Spoluprice” je jednim z balicku sluZeb poskytovanych Agenturou
pro podporu podnikdni a investic CzechInvest. Program bude vyhldSen v poloviné roku 2007,

ale je mozné, ze ¢ast programu bude odsouhlasena Evropskou komisi difve. [8]

8.1 AGENTURA CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani ainvestic Czechlnvest je stitni pifspévkova
organizace podifzend Ministerstvu primyslu  a obchodu CR, kterd posiluje
konkurenceschopnost  Ceské ekonomiky prostfednictvim  podpory malych  a stfednich
podnikateld, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvdnim zahraniénich investic. V ramci
zjednoduseni komunikace mezi stitem, podnikateli a Evropskou unii CzechInvest zastieSuje
celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském prumyslu, a to jak z prostiedki EU, tak ze

statniho rozpodtu, [1]

CzechInvest dile komunikuje Ceskou republiku v zahrani&f jako lokalitu vhodnou pro
umistovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym orgdnum
predkladat Zadosti o investi¢ni pobidky, a podporuje ¢eské firmy, které maji zdjem zapojit se
do dodavatelskych fetézcu nadndrodnich spole¢nosti. Prostfednictvim svych sluZeb
arozvojovych programu tak Czechlnvest pfispivd k rozvoji domdcich firem, Ceskych a

zahrani¢nich investora i celkového podnikatelského prostiedi. [1]



8.2 CHARAKTERISTIKY PROGRAMU ,,OPPI - SPOLUPRACE*

V nésledujicich odstaveich jsou popsany zdkladni charakteristiky tohoto programu.

PRIJEMCI POPDORY

O podporu z programu mohou Zddat pouze pravnické oscby. Mohou jimi byt firmy
v odvétvi, mistni vysoké Skoly, kraj a klastr. Pfijemci pro konkréini aktivity budou blize

vymezeni v jednotlivych vyzvach agentury Czechlnvest. [8]
FORMA A VYSE PODPORY

Podpora je poskytovdna pomoci dotace a jeji vySe pro jednotlivé typy aktivit neni
vdobé tvorby této prdce znima. Konkrétni informace budou zvefejnény po vydani
relevantnich nafizeni a po ukonceni procesu notifikace programu. [8]
PODPOROVANE AKTIVITY

Podporovanymi aktivitami vramci programu jsou klastry, pély excelence a
technologické platformy. Pro tdéely této prace je podstatnd aktivita klastry — rozvoj

kooperaénich seskupeni sdruzujicich firmy daného odvétvi, krajské samosprivy, VS,

vyzkumné a dal¥{ instituce v regionu. [8]

45



ZPUSOBILE VYDAJE

Témito vydaji se rozumi dlouhodoby hmotny majetek (hardware, zaiizeni a stroje pro
védu a vyzkum, nakup staveb a pozemku), dlouhodoby nehmotny majetek (software a data,
prava duSevniho vlastnictvi) a provozni ndklady (ndjem, mzdy, semindie a marketing).

Zpusobilé vydaje pro konkrétni aktivity budou bliZze vymezeny v jednotlivych v§zvach. [8]
8.3 POSTUP ZISKANI PODPORY

Tato podkapitola obsahuje informace o tom, jakym zpusobem lze podat Zddost o
podporu z programu Operaéni program Podnikdni a inovace (OPPI) a jaké povinnosti ze
ziskani podpory pro usp&$ného Zadatele vyplyvaji. Udaje jsou spoleéné pro viechny
podporované programy, tedy i pro program ,,Spoluprdce*.
1. KROK: KVALITNI PODNIKATELSKY ZAMER

Zékladni podminkou uspéchu je kvalitni podnikatelsky zdmeér. Firmy by méli mit
jasnou piedstavu o tom, jaky projekt chté€ji uskuteénit a zda jsou schopni ho realizovat a
zafinancovat. Zamér musi byt v souladu se zaméfenim piisluiného dota¢niho programu a mél
by byt také dostate¢né efektivni a udrzitelny. [8]

2. KROK: ZiSKANI INFORMACI O MOZNOSTECH PODPORY

Veskeré podklady a informace potfebné ke zpracovani Zddosti o podporu se daji ziskat

na vefejnych 1 soukromych informaénich mistech a agenturdch, [8]
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3, KROK: ZAZADANI O POSKYTNUTI PODPORY A HODNOCENI PROJEKTU

oo s

Zédosti do dotaénich programt OPPI se podévaji ve dvou stupnich (Registraéni Zadost
a Plnd Zadost) prostiednictvim internetové aplikace. Po odeslani Registra¢éni Zadosti se vSemi
poZzadovanymi piilohami provede agentura Czechlnvest jeji vécnou a formdlni kontrolu.
Cilem je posoudit, zda je projeke v souladu s vyhldaSenymi podminkami programu a jestli
spliijete viechny piedpoklady pro ziskdani podpory dle podminek programu. V piipadé, Ze je
Registraéni Z4dost prijata, sdéli CzechInvest firmé datum pro vznik zpusobilych vydaji (od
tohoto data mohou byt vydaje vynaloZené v souvislosti s projektem povaZzovany za uznatelné)
a lhitu pro predloZeni Plné Zadosti. Ta je pro jednotlivé programy odli$nd. Po odesldni PIné
Z4dosti véetné poZadovanych piiloh probéhne na piisludné agentuie jeji kontrola. V piipadé
spravnosti PIné Zadosti bude projekt postoupen do dal$tho hodnoceni, v opacném pfipadé bude

PInd zadost z dalsiho hodnoceni vyfazena a projekt zamitnut. [8]

HODNOCENI PROJEKTU

Hodnoceni projektu probihd vreZimu malych, stfednich a velkych projekeu.
Kategorizace projekta je stanovena dle sloZitosti projektu a vySe dotace. Projekty jsou

hodnoceny na zdkladé jasné stanovenych a zvefejnénych vybérovych kritérii. [8]

4. KROK: REALIZACE PROJEKTU

Projekt je mozno (ve vztahu ke zplsobilym vydajim) zagit realizovat po piijeti
Registra¢ni Zadosti. Jako vspéSny Zadatel je firma povinna dodrZovat podminky, k nimz se
zavdzala pii podpisu Podminek poskytnuti dotace pfed vyddnim Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Mezi podminky, ke kterym se Zadatel zavazuje patif zejména vedeni analytického
U¢etnictvi, vybér dodavatelu zakizek. na které bude poskytnuta podpora z Operaéniho

programu Podnikani a inovace, zajiSténi publicity projektu, na které je poskytnuta dotace a
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déleni projektd na jednotlivé etapy dle harmonogramu praci na zikladé piedem stanovenych

podminek. [8]

5. KROK: ZADOST O PLATBU DOTACE A KONTROLA NA MISTE

s

Podpora se vyplaci zpétné na zdkladé predlozené Zadosti o platbu. Formdlné spravnd a

£

kompletni Zadost projde na piisluSné agentuie procesem autorizace plateb a v pripade, Ze se
nezjisti Z4dné nedostatky. bude pred4na na Ministerstvo pramyslu a obchodu CR ke schvéleni
a ndslednému proplaceni. V pribéhu realizace nebo po ukonéeni realizace projektu & etapy

projektu muZe byt v Zadajici firmé vykondna kontrola na miste. [8]

6. KROK: MONITOROVANI PRINOSU PODPORENEHO PROJEKTU

Monitorovani projektir probihd v prabéhu realizace projektu (tj. pied proplacenim
podpory) i po ukonéeni realizace projektu. Hlavnim cilem monitorovani je prubéZné
zjistovani pokroku v realizaci podpoienych projektu. JakoZto piijemce dotace musi firmy

informovat Czechlnvest o svém projeku v monitorovacich zpravach. [8]

8.4 PROGRAM ,,OPPP — KLASTRY*

Jak jiz bylo zminéno, program ,,OPPI - Spoluprdce” navazuje na pfedchozi program
~OPPP — Klastry*, Specifikace podminek nového programu je zatim otazkou budoucnosti,
aviak daji se ogekdvat podobné parametry, které byly v uplynulém programu nastaveny. Ty

jsou uvedeny v nédsledujicich odstaveich.
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Operaéni program Primysl a podnikdni 2004 — 2006 umoZiioval ziskdni podpory na
inovace a zvySeni konkurenceschopnosti regiond CR v rdmci programu ,Klastry”, Tento

program byl zaméfen na nésledujici aktivity:

# Vyhleddvani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti a piinosu
klastru. Jednalo se o projekt, ktery byl soucasné L. fazi programu pro nasledné zalozeni
klastru.

» Zakladani a rozvoj klastru na zakladé smluvniho charakteru a rozvoje klastru. Jedna se

o projekt, ktery byl soucasné II. tazi celého programu.

Nedoslo-1i v rdmci prvni faze k uspokojivému vysledku, nedlo vyuzit podpory pro tazi
druhou. Z tohoto duvodu nebylo moZné prvni fazi pfeskodit a zicastnit se pouze druhé.
Predpokladem pro Zadost o podporu v prvni fazi bylo provedeni ptedbéiné analyzy regionu,

tzv. vstupni analyzy pro vyhledavani vhodnych firem. Ta je souédsti 9. kapitoly této prace.

PODMINKY PODPORY Z OPPP - KLASTRY

FAZE I — PROJEKT VYHLEDAVANI VHODNYCH FIREM PRO KLASTRY

Projekt identifikace klastru byl zaméfen vedle vyhleddvéani firem pro klastry také na
vyhodnoceni Zivotaschopnosti a pfinosu takového klastru a vypracovani predbéZznych swudii
zaloZeni klastru. Prijemcem podpory mohli byt kraje. jimi uréené organizace, instituce
tercidrniho vzdélavani, vyzkumné organizace, Agentura pro podporu podnikéni a investic
Czechlnvest. Podpora projektim prvni fize programu byla udélovana formou nevratné dotace
na 8 meésich a to formou dotace maximélné do vySe 75 % uznatelnych ndkladid projekeu.
Souéasné dotace mohla €init 0,2 aZz 1 mil. K¢ Na dotaci neni prdvni narok. Podporovanymi
dinnostmi byly projekty zaméfené na rozvoj odvétvi v OKEC: 15 -37. 45, 72 a 73. To

znamend, Ze podporovanou ¢innosti bylo i zpracovéani dfeva a vyroba dievénych vyrobka.
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Podminky prFijatelnosti projektu vyhleddvani vhodnych firem pro klastry byly

nasledujici:

\:_;"

\:_;"

\:_;"

v

v

\:_;"

v

Vyjadieni zdjmu minimédlné 10 firem a instituce tercidrntho vzd&lavani o zalozeni
klastru, pfipadné i vyzkumné organizace nebo krajského dfadu, zaméfeni na inovace a
zvyseni exportu.

Vypracovani vstupni analyzy pro projekt vyhleddvani vhodnygch firem pro klastr.

Vypis zusneseni zastupitelstva krajského dfadu nebo rady kraje o povéfeni jiné
spole¢nosti zpracovdni studie.

Vypis z obchodniho rejstiiku nebo Zivnostensky list Zadatele, ¢i jiné opravnéni
k podnikéni.

Danova piiznani za obdobi poslednich (i let existence Zadatele potvrzend finanénim
ufadem, obce a kraje pfedkladaji ucetni zdvérky véetné auditové zpravy.

Podnikatelsky subjekt predklada téetni zavérku za dveé po sobé jdouci obdaobi.

Doklad o zajisténi zdrojli na spolufinancovani projektu.

Priloha upfesnujici strukturu ndkladua vztahujici se k realizaci projektu.

FAZE II - PROJEKT ZAKLADANI A ROZVOJE KLASTRU

Prijemce podpory projektu zakladani a rozvoje klastrd musel spliiovat vedle dalsich

podminek také podminku registrace jako pravnické osoby dle platného ob¢anského zdkoniku,

a to za ucelem provozu klastru, kterd md ve svych stanovdch nebo zakladatelské listiné

zakotveno, Ze byla zfizena za ucelem podpory inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti

v daném oboru ekonomickych ¢innosti. Podpora projektum byla udélovana formou nevratné

dotace na maximdlné 3 roky a to s dotaéni vdhou v prvnim roce maximélné 75 %, ve druhém

roce 50 % a ve tfetim roce 25 % uznatelnych ndkladd projektu realizovanych v daném roce.

Souéasné celkovy soucet této dotace nesmi presdhnout 50 % celkovych uznatelnych ndkladi

na projekt vrozmezi 3 az 45 mil K& Na dotaci neni prévni nirok. Podporovanymi

innostmi byly projekty zaméfené na rozvoj odvétvi OKEC: 15 - 37,45, 72 a 73.
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\:_;"

\:_;"

\:_;"

\:_;" \:_;" \:_;"

v

v

Podminky pFijatelnosti projektu zaklddani a rozvoje klastru byly nésledujici:

Projekt musi byt realizovan na tzemi CR, mimo re gion Praha.

Klastr musi obsahovat minimdln€ 15 samostatnych subjekti. Musi byt doloZena
dohoda spoleénosti a organizaci o uskupeni v klastru, s vymezenim prav a povinnosti.
Clenem klastru musi byt instituce tercidmiho vzdéldvani nebo vyzkumny Gstav.
Majoritni ¢ast ¢lend (min. 60 %) klastru tvoii MSP dle nafizeni Komise Evropské unie
& 70/2001. Vysoké Skoly a subjekty vyzkumu a v¥voje musi mit sidlo v CR.

Doklad o zaloZen{ klastru, prokazujici jeho pravni subjektivitu.

Stanovy klastru.

Studie proveditelnosti. Dafova pfiznani, aéetni zdvérky.

Musi byt prokdzana udrZitelnost klastru po dobu realizace projekin a zaméfeni na
inovace a zvySeni exportu.

Uplnost a kvalita piedklddaného projekeu.
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9, ANALYZA POTENCIONALNIHO NABYTKARSKEHO KLASTRU

Cilem této obsdhlé kapitoly je provést analyzu zaméfenou na hodnoceni odvétvi
vyroby ndbytku v Libereckém kraji a uréit moznosti jeho daliiho rozvoje pomoci klastrové
iniciativy. Pro udely této price je zOKEC 36 — Vyroby ndbytku vy&lendna vyroba
autosedadek a ¢innosti jinde neuvedenych. Kapitola se tedy zabyva pouze vyrobou klasického

ndbytku. Analyza md ndsledujici ¢asti:

v

Splnéni podminek programu ,,OPPP — Klastry*.

\:_;"

Pfedbézné zmapoviani potencionalniho klastru.

v

Analyza firem ndbytkdfského odveérvi.

\:_;"

Vytipovéni podnikatelskych subjekth, vhodnych pro zaloZeni klastru.

v

SWOT analyza potencidlniho klastru.
Mozné cile nabytkaiského klastru.

v

9.1 SPLNENI PODMINEK PROGRAMU ,,OPPP — KLASTRY*

Jak jiz bylo vtéto praci né€kolikrat uvedeno, program ,,OPPP — Klastry” je jiz
minulosti, avSak od navazujiciho programu ,,OPPI - Spoluprdce” se daji ofekdvat stejné
podminky. Proto je vhodné gjistit, zda by piipadny nébytkdisky klastr spliioval podminky
puvodniho programu a mél by tak $anci dosdhnout na podporu. Tato prace se zabyv4 mozZnosti
vzniku piipadného klastru, proto se zameéfuje spiSe na prvni fazi daného programu, tedy na

vyhleddvani vhodnych firem pro klastry. Jedna se tedy o splnéni podminek prvni faze.

Vyroba ndbytku spaddi pod OKEC 36, je tedy podporovanou ¢&innosti v rdmci
programu. D4 se piedpoklédat, Ze z velkého poltu vyrobca ndbytku v Libereckém kraji by se
alesponn 10 z nich do projektu zapojilo. Co se ty¢e instituce tercidrniho vzdélavani, existuje
v kraji Technicka univerzita v Liberci, ktera by se musela zapojit do dané aktivity. V kraji se

také nachdzi Vyzkumny a vyvojovy ustav dievaisky, ktery by mohl byt do projektu vtdhnut.
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Podminku 60 % malych a stiednich podniki kraj také urcité spliiuje, coZ vyplyva ze

zpracované analyzy firem'>.

9.2 ZMAPOVANI POTENCIONALNIHO KLASTRU

Jak jiz bylo uvedeno ve 3. kapitole, mapa klastru znazorfiuje dodavatelské vztahy a
mela by poskytnout informace o tom, kde ma klastr moZnou konkurenéni vyhodu. Pomoci
mapy klastru je také moiné identifikovat jeho ptipadné &leny. Mapovaci proces byl
podporovanou ¢&innosti prvni faze programu ,,OPPP — Klastry”. To znamena, Ze byli
Zadatelom poskytnuty nevratné dotace na mapovani. Tato kapitola zachycuje, jak by mohlo
mapovani nidbytkafského klastru v Libereckém kraji vypadat. Soucdsti mapovaciho procesu je

tvorba mapy klastru, kterd zachycuje odvétvi a firmy, které by se mohly do projektu zapojit.

MAPA NABYTKARSKEHO KLASTRU V LIBERECKEM KRAJI

Pro vcely této prace byla vytvofena mapa potencidlniho néabytkarského Kklastru
v Libereckém kraji, kterd je soucasti obrazku ¢. 9. Na mapé jsou zobrazeny vazby mezi
dodavateli dievénych a ostatnich surovin a vyrobei, keefi dané vstupy zpracovavaji do formy
hotovych vyrobku. Vazby, které jsou vyznamné z pohledu klastru, jsou vyznaéeny tuéné.
Dalsi ¢asti mapy jsou ¢innosti, které podporuji dodavatelsko-odbératelsky fetézec. Patii sem

logistika, obchod, vyvoj a vyzkum, sluZby aj.

12 yiz. 9.3 Analyza dodavatelii a v¥robet v Libereckém kraji na str. 56.
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Obr. ¢. 9 — Mapa potencionalniho ndbytkédiského klastru v Libereckém kraji

Zdroj: vlastni Zpracovani
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Hlavni surovinou, potfebnou v odvétvi vyroby ndbytku, je dfevo, a tak je prvnim
krokem k ziskani této suroviny jeho péstovdni v lesich. Zdjmem vSech zicastnénych firem
proto musi byt trvale udrZitelny rozvoj lesi, aby nedolo k situaci, kdy nebude co tézit. Jednim

z cilu klastru by proto méla byt péce o lesy.

Na péstovani lesa navazuje tézba dfeva, jako hlavni suroviny v odvétvi, a jeho dalsi
zpracovéni a skladovdni. Ugastnikem klastru proto musi byt firma &i firmy, které se zabyvaji
prave touto ¢innosti. O téchto firmdch v Libereckém kraji a tedy i potencidlnich kandidatech
pojedndva podkapitola 9.3.1 na str. 57 a jejich seznam je uveden v piiloze ¢. 4. Vedle dreva,
jako suroviny pro vyrobu ndbytku, vznikd pfi jeho zpracovani také odpad, ktery se da dile

vyuZit. To zobrazuje mapa také.

Zpracovatelé dodavaji dievo odbératelim, ktefi ho pak pouzivaji k vyrobé rtznych
produktd. Odbeératelé dreva a ndsledni vyrobci nadbytku jsou popsani v kapitole 9.3.2 na str. 59
auvedeni v pifloze ¢. 5. Hlavni vyrobni ¢innosti téchto firem se daji rozdélit do dvou hlavnich

skupin dle typu vyroby.

Do prvni skupiny spada dfevotfiskovd a klasickd vyroba, pii které vznikaji razné tipy
ndbytku. Klasicky ndbytek, jako napt. kuchynské linky, obyvaci stény, skiiné, stoly, sedaci
ndbytek atd., je uréen predevSim do domécnosti. Kanceldisky ndbytek, uz dle ndzvu, slouzi
predevsim v kanceldiich ¢i zasedacich mistnostech firem ¢i dradu. Jednd se o kancelarské
stoly, zidle, skiiné atd. DalSim vyznamnym tipem ndbytku, spadajicim do této skupiny, je
Skolsky nabytek. Ten je urcen do raznych vzdélavacich instituta. Jednd se o Zdkovské lavice,
katedry, tabule, skiinovy ndbytek ale také napt. vybaveni laboratoii ¢i Skolnich kancelafi. U
tohoto typu ndbytku jsou kladeny vysSi poZzadavky na odolnost materidlu, jelikoZ horsi
materidly snadno podlehnou neukdznénym studentam. Zdravotnicky nabytek je pak uréen do

ordinaci a ¢ekdren raznych zdravotnickych zafizeni.
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Druhou skupinou jsou vyrebky zmasivniho dreva. Ty slouii pfedevsim
v domacnostech (stoly, sedaci ndbytek, zabradli atd.) ¢i v zahradach (stoly, lavicky, vyzdoba,

détska hiiste atd.). Dal$imi vyrobky v dané skuping jsou lavky ¢i mosty.

Mimo dfeva jsou pro vyrobu ndbytku potieba i dal¥i dopliikové suroviny. Jak ukazuje
mapa klastru, jsou to pifedevsim textilie (napf. potahy sedaciho ndbytku), plasty (napf. madlau
skiini i souddsti sedaciho ndbytku), miznd barviva, kovové vyrobky (napt. kovové konstrukee,
rodty atd.) a v neposledni fadé sklo, které je soucdsti mnoha vyrobku ze dieva (napf. skiini).

Poskytovatelé téchto surovin se mohou také stat soucasti ispéSného ndbytkaiského klastru.

9.3 ANALYZA DODAVATELU A VYROBCU V LIBERECKEM KRAJI

Mapa klastru, kterd byla uvedena v pfedchozi kapitole na obrazku ¢&. 9, napovidd, které
firmy by se mohly stat potenciondlnimi hra¢i v nabytkéarském klastru. Jsou jimi predeviim
zpracovatelé surového dieva (a zdroven jeho dodavatelé) a vyrobei ndbytku v Libereckém

kraji. Tato kapitola se zabyv4 pravé témito aktéry.

Pomoci internetovych vyhledévaéﬁ” byly nashromdZdény informace o firmach
pusobicich v odvétvi vyroby ndbytku. Firmy jsou rozdéleny do dvou skupin podle jejich
¢innosti. V prvni skupiné se nachdzi zpracovatelé surového dfeva, kieil v Kklastru zaujimaji
misto dodavateli materidlu. Jsou jimi piedevsim pily. V pfiloze €. 4 jsou uvedeny: abecedni
seznam téchto firem, jejich adresy, pocet zaméstnanci a pravni forma'*. Ve druhé skupiné
jsou pak umistény vyrebci a prodejci vyrobkh ze dieva. Ti jsou uvedeni v piiloze €. 5, opét
véetné piisluSnych informaci. V nésledujicich odstavcich jsou ziskand data vyuZita k analyze

podnikatelského prostiedi v kraji.

1 www.firmy.cz, www.inform.cz a www.interier.com, 10.4.2007
' Tato data byla ziskdna pomoci Administrativniho registru ekonomickych subjektt (ARES).
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9.3.1 POTENCIALNI DODAVATELE DREVENEHO MATERIALU

V Libereckém kraji se, dle dostupnych informaci, nachdzi 19 firem, které maji za svou
podnikatelskou &innost zpracovani a prodej dfeva. Obrazek ¢. 10 ukazuje, jak jsou firmy
zastoupeny z hlediska své pravni formy. Tato informace je dulezitd z divodu zapojeni do
mozného klastru. Existuje veétSi pravdépodobnost, Zze do klastru se zapoji spiSe vetSi a

movit&jsi spole¢nosti nez napi. fyzické osoby podnikajici na zdkladé Zivnostenského listu.

Dodavatelé dle pravni formy

12

10

Pocet firem
[+2]

s.r.o. FO a.s. V.0.8.

Druh pravni formy

Obr. €. 10 — Dodavatelé dle pravni formy

Zdroj: vlastni zpracovani

V kraji pisobi 10 spole¢nosti s ru¢enim omezenym, 5 fyzickych osob podnikajicich na
zdkladé Zzivnostenského listu a 4 akciové spole¢nosti. Verejnd obchodni spole¢nost zde neni
zastoupena. 7 celkového poctu devatendcti firem méd na uzemi Libereckého kraje sidlo 17

z nich, zbylé€ 2 jsou pobocky vétsich ceskych firem.
Dalsim daleZitym ddajem, pro posouzeni vhodnosti firem k zapojeni do klastru, je

pocet zameéstnancu, pracujicich v jednotlivych firmach. Cim vice pracovnich sil ma kazdd z

firem, tim vétsi produkci je schopna vyrdbét a tim veétsi je pravdépodobnost zapojeni do
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klastru. Av§ak z pohledu poskytnuti dotaci nesmi byt firmy co do poctu zaméstnanct zase
piili§ veliké. Na obrazku ¢. 11 je vyznaCen pocet firem sriznym pocétem zaméstnancu.
Skupiny jsou tiidény dle OECD", pro tigely této prace jsou mikropodniky (1-4 zaméstnanci) a
velmi malé podniky (5-19) spojeny do jedné skupiny. Ddle pak jsou vyclenény firmy, které
maji oficidlni podet zaméstnanch roven nule.'® V tomto pipadé se jednd o Zivnostniky, ktefi

podnikaji bez zaméstnanc.

Pro rozdéleni podniku dle poctu jejich zaméstnanci se nabizelo také tiidéni dle EU.
Ptislusnost k jednotlivym skupindm, dle tohoto rozdéleni, je totiz jednim z kritérii pro erpéani
prostiedk ze strukturdlnich fondi. Jelikoz se v8ak v odvétvi vyroby nédbytku nachézeji
zpravidla mensi firmy, nemeélo by toto tfidéni takovou vypovidaci schopnost. Proto je v této

préci pouzito jiz zminované tiidéni dle OECD.

Dodavatelé dle po¢tu zaméstnancu

o

i
o

Pocet firem

[ -

0 1-19 20 - 99 vic nez 100

(= A R 2 ¢ o]

Poéet zaméstnancl

Obr. ¢. 11 — Dodavatelé dle poctu zameéstnancu (podle OECD)

Zdroj: vlastni zpracovani

© Viz. [S] nastr. 14.
1 Dle oficidlnich ddaji v registru ARES.
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Z obrizku ¢. 11 je patrné, Ze vétSina firem je dle poctu zaméstnanct zafazena do druhé
a tfeti skupiny. To z pohledu klastru znamend, Ze zde existuje potencidl pro zapojeni firem a
také Ze podminka poskytnuti dotace bude u drtivé vétSiny firem splnéna. Dle zjiSténych
informaci je ve firmach, které poskytuji dieveéné suroviny, zameéstndno celkem 232 lidi, coz
¢ini v priméru 14 osob na jednu firmu. Do téchto ¢isel nejsou zahrnuty jiz zminéné dvé firmy,

protoze vétSina jejich zameéstnanct pracuje mimo poboc¢ku nachdzejict se v Libereckém kraji.

9.3.2 POTENCIALNI VYROBCI DREVENYCH PRODUKTU

Ve srovnani s dodavateli funguje v Libereckém kraji mnohem vice firem, které se
soustfedi na vyrobu produkti ze dieva. Podle zjiSténych tdaju jich zde podnikd 108, véetné 16
pobocek. Dvé ztéchto firem, jmenovité Falcon Mimon, a.s. a TTT-Tomek, s.r.o., se
momentdlné nachdzeji v konkurzu, proto nejsou v této analyze briny v potaz. Z divoda
uvedenych vyse, jsou vyrobci ndbytku roz¢lenéni dle jejich pravni formy, to ukazuje obrazek

c: 12,

Vyrobci dle pravni formy

60
50
40
30
20
10

0 T T T

S.I.0. FO V.0.S. a.s.

Pocet firem

Druh pravni formy

Obr. ¢. 12 — Vyrobci dle pravni formy

Zdroj: vlastni
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V Libereckém kraji podnikd ve vyrob& ndbytku 45 spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
56 zivnostnikd, 4 akciové spolecnosti a 1 vefejnd obchodni spole¢nost. Z obrazku ¢. 12 je
patrné, Ze vice nez polovinu ze vSech téchto firem zaujimaji fyzické osoby. To neni z pohledu
klastru piili§ dobrd zprava, jelikoz Zivnostnici nezaméstnavaji tolik pracovnikd, maji nizsi
kapitdlovou silu a existuje pro né¢ vetsi riziko spojené s podnikdnim. Nedd se od nich tedy

o¢ekdvat ochota k tcasti v potencidlnim klastru.

Stejné jako u dodavateld, je i u vyrobcd daldim dialezitym faktorem podet
zaméstnanych osob v kazdé zfirem. Jak jiz bylo uvedeno, veét$i zameéstnaneckd zdkladna
firmam poskytuje vetsi manévrovaci prostor a takové firmy jsou kandidaty na Gcast v klastru.

Na obrédzku €. 13 jsou zndzornény skupiny vyrobcu s riznym poétem zaméstnanych osob.

Vyrobci dle poctu zaméstnancu
50
40
& w
g 20
o —
a
10
0 T T T I_I
0 1-19 20 - 99 vic nez 100
Pocéet zaméstnanci ve firmé

Obr. ¢. 13 — Vyrobci dle poétu zaméstnancu (podle OECD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z obrazku ¢. 13, v Libereckém kraji podnikd mnoho firem, které nemaji
hlaSené zadné zaméstnance. Témito firmami jsou pievdzné fyzické osoby, které se zabyvaji
vesmes prekupnickou ¢innosti. Stejné tak se mize jednat o skrytou nezaméstnanost, kdy jsou

Py

tyto osoby z raznych davodua pouze vedeny jako FO, ale Zadnou ¢innost nevytvari.
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At uZ je to tak & onak, jejich zapojeni do klastru je spife nepravdépodobné.
Nejpodetngjsi skupinou jsou firmy, které zaméstndvaji v priméru 10 osob. Téch v kraji
podnikd 46. Firem s poftem zamé&stnanch ve skuping 20 — 99 je 17 a vice neZ 100 osob
zaméstndvaji 3 vyrobei. Firmy nachazejici se v poslednich dvou skupindch jsou zdroven

# o

potencidlnimi kandidaty s nejveét$i pravdépodobnosti iicasti v nabytkafském klastru.

Z provedené analyzy vyplyv4, Ze v kraji neexistuje néjaka dominantni firma, kterd by
vyénivala nad ostatnimi a byla tak schopna sama iniciovat vznik klastru. Vyrobei nakupuji u
svych dodavatell pravidelné v mensich objemech a to z duvodu nevelkych skladd a ndronosti

na skladovani vyrobenych produkti.

9.4 VYBER VHODNY CH FIREM PRO SPOLUPRACI NA VZNIKU KLASTRU

Poslanim této kapitoly je vytipovani nejpravdépodobnéjsich kandidatu pro pfipadny
ndbytkarsky Kklastr v Libereckém kraji. V uvahu zde budou brany faktory jako pocet
zaméstnancu, pravni forma ¢i dcast v jiz existujicim klastru. Dal§im velmi daleZitym faktorem
je druh findlni produkce. Kazdy kraj je specificky raznou 8kilou produkce. Proto je i v
Libereckém kraji nutné se zaméfit na odvétvi, kier€ je v kraji nejhojnéji zastoupeno a existuje
zde tak jistd konkuren¢ni vyhoda vaci jingm krajum. Zde se pak naskytd Sance pro vznik

nového klastru tvoreného firmami z daného odvétvi.,

9.4.1 PRODUKCE NABYTKU V LIBERECKEM KRAJI
V Libereckém kraji se vyrdbi veskery sortiment ndbytkaiskych vyrobku. Nabytkéaisky

klastr by se mel zaméfit na produkci téch vyrobki, které jsou v kraji nejhojnéji zastoupeny.

Ndsledujict obrazek (¢. 14) popisuje zastoupeni firem vyrabéjicich rizné druhy ndbytku.
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Vyrobci dle druhu produkce

Pocet firem
I
o

Druh produkce

Obr. ¢. 14 — Vyrobci dle druhu produkce

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina firem se nespecializuje pouze na vyrobu jednoho typu nédbytku, nejéastéji
firmy nabizeji souc¢asné bytovy a kanceldisky nabytek. Z obrazku ¢. 14 lze vy¢ist, na jaky druh
produkce se firmy zameéruji nejvice. V Libereckém kraji je nejhojnéji zastoupena vyroba
bytového nabytku, ktery nabizi ve svém sortimentu 85 firem. Z celkového poctu 106 firem je
to celych 80 %. Vyrobou kanceldiského ndbytku se v kraji zabyva 46 firem, to je témeét 45 %.
Zbyvajici typy ndbytku jiz nejsou tak hojné zastoupeny. Skolni nibytek nabizi 3 firmy,
zahradni 10 firem, stavebni 22 firem a zdravotnicky pouze 2 firmy. Z dané analyzy vyplyva,
ze klastrovd iniciativa by se méla zamerit koalici firem vyrdbg&jicich nabytek kanceldisky a
predevS§im bytovy. Vytipovdni vhodnych firem stimto zaméfenim obsahuje ndsledujici

kapitola.

9.4.2 VHODNI KANDIDATI NA SPOLUPRACI

Cilem této kapitoly je, na zdkladé predchozi analyzy, vybér vhodnych firem pro ucast

v nabytkaiském Kklastru v Libereckém kraji. D4 se ocekdvat vétsi pocet zapojenych vyrobca
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neZ dodavatel. Jak vyplyvé z pfedchoziho odstavee, vyéet kandiddti vyrdbgjicich nabytek je
zizen pouze na producenty bud’ kanceldfského nebo bytového ndbytku. Takovych firem se
v kraji nachdzi 90. Jak jiz bylo diive uvedeno, nejvhodngjsimi kandidaty jsou stiedné velké
firmy s v&t§im podtem zaméstnanch, spiSe prdavnické neZ fyzické osoby. Ddle pak spi¥
mateiské tirmy neZ pobocky. Podle téchto ukazatelh je vybrino 15 vhodnych firem. Jejich

seznam, spoletné s po¢tem zaméstnanch obsahuje tabulka &, 1.

Tabulka ¢. 1 — Vybrani vyrobci nabytku

Nazev firmy Poéet zaméstnancu
ASON interier, s.r.0., Jinsk4 868/8, 460 07 Liberec III 37
ATIZ - DP, spol. s r.0., Capkova 1413, 464 01 Frydlant v C. 37
DARRE s.r.0., 512 43 Jablonec nad Jizerou 540 75
ELBEN, s.r.0., Doubska 428, 463 12 Liberec 23 (pobocka) 75
G-interier, s.r.0., Tanvaldskd 263, 463 11 Liberec 22
Halbos, s.r.0., Sluknovski 3080, 470 01 Ceskd Lipa 75
INTEDOOR, s.r.0., Ceskoslov. armady 348, 471 54 Cvikov 75
KL RINK, v.0.s., Jesenny 12, 512 12 37
Libela, s.r.0., Palackého 493, 511 01 Turnov 37
Nabytek Honza, s.r.0., Tanvaldski 46, 463 11 Liberec 3 15
Ocelot internat., s.r.0., Zitavskd 2991, 470 06 Ceska Lipa 22
SyKkora, spol. s r.0., Vichlického 338/3, 460 01 Liberec XIIT 150
Tilia, s.r.o., ndm Miru 720, 468 02 Rychnov u Jablonce 75
TR AntoS, s.r.0., Na Perchté 1631, 511 01 Turnov 37
Woodface, s.r.0., Soukenné ndm. 586/2, 460 01 Liberec IV 75

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dodavatelh materidlu neplsobi v kraji tolik, jako vyrobed. Proto jsou potenciondlnimi
ucastniky vSechny firmy, uvedené v ptiloze ¢. 4. Nejvhodn&jsimi v3ak jsou predeviim firmy
Dievoobchod DoleZal s.r.o., Dievoobchod K & C Karlovy Vary, as., Dievotrust, a. s.,
Nébytek servis — PRECIS, a. s. a Pila Facek, s.r.o. Divodem je blizkost ke krajskému
meéstu Liberci, kde by klastr pravdépodobné vznikl, a velikost firem.

Po tomto vybéru by ndsledovalo osloveni firem za déelem zjiSténi zdjmu o ucast
v ndbytkdfském klastru. V pifpadé nezdjmu nékterych z oslovenych zpracovatelskych firem by
ndsledovalo kontaktovdni dal§ich kandidath uvedenych v pifloze & 5. Po osloveni by méla
nasledovat prezentace vedend facilitdtorem (napf. zdstupcem firmy CzechInvest), kde by byly

firmy bliZe sezndmeny s vizi a cili klastru.

9.5 ZAPOJENI VYZKUMNYCH A VZDELAVACICH INSTITUTU

Ptedpokladem pro vznik klastru je spoluprdce firem s vyzkumnymi a vzdéldvacimi
instituty. V Libereckém kraji se nachdzi hned nékolik Skolskych zafizeni v oboru vhodnych
ke spoluprdci. Vysoké Skolstvi je zde zastoupeno Technickou univerzitoun v Liberci
{predeviim Fakulta strojni, Hospoddiskd fakulta a Textilni fakulta). DalSimi vzdélavacimi
zafizenimi jsou Stfedni $kola tvorby a designu ndbytku a Stiedni odborné uéilisté ndbytkéiske
v Liberci, Stiedni odbornd $kola, Stfednim odborné uéili§td a Ugilisee v Ceské Lipé a

Soukromad stiedni pramyslova §kola nabytkarska a Integrovand stiedni 8kola v Semilech.

Vyzkumna zékladna je v Libereckém kraji zastoupena jiZz zminénou Technickou
univerzitou v Liberci a Vyzkumnym a védeckym ustavem dfevaiskym v Jablonci nad Nisou.
Ve vztahu k rozvoji klastra 1ze konstatovat, Ze hustota podpurné infrastrukeury je dostate¢nd a

zdleZi pouze na piistupu vyse jmenovanych subjekti k danému problému.



9.6 SWOT ANALYZA NABYTKARSKEHO KLASTRU

Pro posouzeni vhodnosti zaloZeni klastru je pfinosné vytvoiit SWOT analyzu. V této

kapitole jsou proto popsany silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby nabytkaiského klastru.

Silné stranky potencidlniho klastru:

Y WY YW v

v

dostupnost pifrodnich zdroju a z toho pramenici nizké dopravni niklady,
existence vzdélavaci a vyzkumné zdkladny,

kvalitikovana pracovni sila,

vysoka kvalita produktu,

schopnost rychle ménit design vyrobku,

tradice vyroby ndbytku v kraji.

Slabé stranky:

\-:;

v

v

v

v

v

vysoky podil drobnych a malych firem,

nizka kapitdlovd sila zastoupenych firem a z ni pramenici nedostatek financi pro
financovani ¢innosti klastru,

vysok€ zastoupeni firem orientovanych na produkci klasického nébytku, jehoZ odbyt
spise stagnuje,

nizké zastoupeni progresivnich firem,

nezdjem vyrobnich firem o spoluprdci s ostatnimi,

nizkd intenzita vztahu mezi podnikatelskym sektorem a vzdélavacimi institucemi.
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PiileZitosti:

\:_;" \:_;" \:_;" \:_;" \:_;" \:_;" \:_;" \:_;" \:_;"

v

spole¢ny ndkup surovin, materidli, doplitkového sortimentu atd.,

spole¢né marketingové akce (¢ast na veletrzich, katalogy produktd),

vytvoren{ zna¢ky garantujici vysokou kvalitu produkeu,

uzsi propojeni vzdélavaci soustavy s praxi (zaméfeni absolventd dle poZadavkd praxe),
spoleéné vyuZivani unikdtnich piistroju,

vytvofeni vzorkovny produkti,

spole¢ny vyzkum,

moznost vyuZiti dotaci ze strukturalnich fondd,

zvyseni vyjednédvact sily vaéi organtim statni spravy (lobbing),

rychlejsi inovace designu vyrobki (spoluprdce s katedrou designu TUL &i stiednimi

odbornymi Skolami).

Hrozby:

v

v

v

v

nezdjem firem o klastr,

zhorSujici se ekonomickd situace firem v dusledku rostoucich nikladi na energie a
vysokého danového zatizeni prace,

konkurence velkych a levnych zahrani¢nich vyrobca (napi. IKEA &i vyrobci v Polsku),
vystoupeni firem z klastru, pokud nesplni jejich oéekdvani nebo po skonéeni tfiletého
dotovaného obdobi v dasledku rustu ¢lenskych prispévku,

vstup firem s nizkou jakosti produkce ohrozujici dobré jméno klastru.
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9.7 MOZNE CILE NABYTKARSKEHO KLASTRU

Pied zalozenim klastru je nutné stanovit jeho cile, tedy dcéel, pro¢ md byt klastr zaloZen
a komu timto spoluprice prospéje. Klastr by mél pfispét nejen zucastnénym firmdm a
institucim, ale mél by také prospivat kraji, ve kterém je zaloZen. Cile klastru by mohly byt

podobné jako v jiZ fungujicim ndbytkdiském Klastru Vysodina. Ty jsou ndsledujici:

1) ZlepSeni obchodnich dinnosti firem s témito tkoly:

A

Rozvinout exportni aktivity a rozvinout ¢lenské firmy.

\:_;"

Zpracovat spole¢né podnikatelské strategie ¢lenskych firem.

A

Vypracovat a schvalit spoleény kodex pravidel chovéni a jednani.

A

Popsat zajisténi dlouhodobého dostatetného mnozstvi potfebnych surovin.

A

Vytvofit jednotny bali¢ek produkta.

[V

2) Zdokonaleni stdvajicich technologii, zefekiivaéni vyroby inovacemi. Diléi itkoly:

.

» Popsat moZnosti efektivnéj$iho vyuZiti informaénich technologii.

.

» Optimalizovat logistické a vyrobni procesy.

# Popsat technologicky potencidl ¢leni klastru.

[V

3) ZvySeni spotieby dfeva v CR. Dil¥ ikoly:

.

# Cilené pusobit na politické predstavitele.

» Propagovat vyuZiti a spotiebu dfeva ve stavebnictvi, domécnostech atd.

# Zmapovat nedostatky u firem zapojenych do klastru z pohledu legislativy EU.
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[T

4) Systémové zajistént kvalitnich lidskych zdroja a jejich rozyvej. DA tikoly:

\:_;"

Popsat aktudlni potfeby dievozpracujicich firem v oblasti vzdélavani.

\:_;"

Zavést rotaci pracovnikd.

\:_;"

Popsat moZnosti a pfinosy spoluprdce dievozpracujicich firem a vzdélavacich

instituci.

w4

5) Zajisténi externich financnich zdrojn pro aktivity klastru. Dilci tikoly:

-

# Sledovat a aktivné vyhledavat vhodné grantové programy.

# Zpracovavat konkrétni projekty.

e #

6) Praktické vyuZiti modernich poznatkit vizkumu a vyvaje. Did tkoly:

.

# Popsat moZnosti a potieby vyzkumu a vyvaje u ¢lenu klastru.

# Zpracovat pehled oblasti moZného vyzkumu a vyvoje.
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ZAVER

Tato diplomova préice, kterd je jednim z poslednich kroki jejiho autora na Technické
univerzité v Liberci, se zabyv4 problematikou klastri. Klastr je soubor regiondlng propojenych
spole¢nosti ¢i podnikatel a pridruZenych instituci a organizaci, jejichZ vazby maji potencial k
upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Divodem zakldddni klastri jsou vyhody,
které icast v takovém uskupeni piinasi jeho élentim. Tento fakt dokldda fada jiz existujicich

klastri jak ve svétd tak i v Ceské republice.

Hlavnim cilem této prace bylo, na zdkladé nashromazdénych informact tykajici se dané
problematiky a zpracované analyzy Libereckého kraje se zaméfenim na produkci ndbytku,

posoudit moznosti zaloZeni ndbytkafského klastru v Libereckém kraji.

V Libereckém kraji se zabyva zpracovanim dfeva a naslednou vyrobou nabytku velké
mnoZstvi firem. Odvétvi je specifické drtivou vétSinou malych a stiednich firem. V oboru
podnik4d mnoho fyzickych osob, kiteré vyrabi vétSinou pro ménici se klientelu, nikoli pro stalé
zdkazniky. To je vyhoda z hlediska moZnosti zapojeni do klastrové iniciativy z pohledu
splnéni podminek programu OPPI — Spoluprace a néasledného ziskdni dotaci. AvSak z pohledu
rozvoje a prosperity jsou tito drobni podnikatelé spiSe nevhodni. V kraji chybi kapitdloveé silny

vyrobce. Hrozi zde tedy problémy s roztiisténosti zdjmu a izolovanosti malych firem a

nepochopenim mySlenky klastru.

Na druhou stranu v kraji podnik4 i dostatené mnozstvi véSich firem, které by mohly
byt vhodnymi déastniky klastrové iniciativy. Stejné tak v kraji existuje hustd sit’ podpurné

infrastrukeury tvofici vhodné prostiedi pro rozvoj nabytkarského klastru.
Zavérem (€to prace 1ze tedy konstatovat, Ze v Libereckém Kraji existuje potencidl pro

vznik ndbytkarského klastru, av8ak otdzkou zustdava, zda by se takovy Kklastr rozvinul ve

fungujici spolupréci a byl by prospésny pro zicastnéné akiéry.
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PRILOHA C. 1 - OBECNY MODEL HODNOTOVEHO RETEZE DLE PORTERA

Podplimeé Einnosti

Primami innosti

Primarn{ aktivity hodnotového fetézce jsou:

Vstupni logistika - piijem a skladovan{ surovin a jejich distribuce do vyroby.
Provoz - procesy transformace vstupt do hotovych vyrobka a sluZeb.
Vystupni logistika - skladovani a distribuce hotového zboZi.

Marketing a trZby - identifikace potieb zdkazniki a generovani trzeb.

v V. V ¥V VY

Servis - podpora zdkaznik( po prodeji vyrobki a sluzeb.
Tyto primdrn{ aktivity jsou podporovany nésledujicimi aktivitami:
Infrastruktura firmy - organizac¢ni struktura, fidici systémy, firemn{ kultura apod.

Rizeni lidskych zdrojit - ndbor pracovnich sil, $koleni, rozvoj a odmé&tiovan.
Technologicky rozvoj - technologie na podporu aktivit vytvérejicich hodnoty.

Y VWV ¥V V¥V

Doddvky - ndkup vstupt jako je materidl, zdsoby a zafizeni.



PRILOHA C. 2 - UKAZKA MAPY KLASTRU

Mapa Moravskoslezského strojirenského klastru
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PRILOHA C. 3 - PRUBEH ROZVOJE KLASTRU V SOUVISLOSTI S DOTACI Z OPPP

PredbéZnd analyza regionti ———o-— Vstupni analyza pro vyhledavani
vhodnych firem pro klastr
Zadost o dotaci na projekt vyhledivani  AZ¢€ |
Zadost alclwihru * vhodnyich firem pro Klastry Max. 8 mésicd
Mapovaci proces: Studie proveditelnosti zaloZeni klastru:
= rozhovory s firmami = mapa potencidlniho klastru
= tématickeé diskuse = _Porteriiv diamant®
~ semindfe, workshopy ™" — vize, strategie
= SWOT analyza = akéni plan a
- rozpodet g
= zdvéry a doporuéeni i
¥ §
Zidost o dotaci
Zadost schvdlena na zaloZeni a rozvo] klastru Faze |l
Etapzace projekdl
Fteak_zaca plateb
THletd podpora rozvoje Klastru: Moritoring
- spoleéné projekty Max. 3 roky
- ndkup
— marketing
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Spoluprice na dailsich projektech
Zahraniéni spoluprace
Strategické aliance




PRILOHA (. 4 — SEZNAM DODAVATELU DREVENEHO MATERIALU

Nazev Pocet zaméstnanc( | Pobocka | Prav. forma
Ados CZ, a.s. 24 as.
Harrachov 382, 512 46

Dievoobchod Ceska Lipa s.r.o 8 S.1.0
Ceska Lipa - Dubice, U obecniho lesa

Dievoobchod Dolezal s.r.o. 37 S.I.0.
Vysoka 39, 466 Jablonec nad N.

Dievoobchod K & C Karlovy Vary, a.s. 37 a.s.
Vysokd 4705/39, 466 02 Jablonec nad Nisou

Dievosklad s.r.0. 8 8.r.0.
Vichova nad Jizerou 64, 512 41

Dfevotrust, a. s. 375 pobodka a.s.
Katefinska 725, 463 03 Straz nad Nisou

H & M, Pila a truhlarna, s.r.o0. 8 $.1.0.
Novoveska 70, 463 31 Mnisek

Jan Zach - HZ-Elektronic 0 FO
Mirova 225, 511 01 Turnov-Dalim&fice

Jaromir Straka - Pila Vystrkov 3 FO
Cetenov-Vystrkov 16, 463 48

KIMOS com.-CZ, s.r.o. 15 $.I.0.
Nadrazni, 463 42 Hodkovice nad Mohelkou

Lesoprakt, s.r.o. 22 $.I.0.
Kvitkov 61, 470 01

Miroslav Skala 8 FO
Samota 177, 471 03 Kravare

NABYTEK SERVIS — PRECIS, a. s. 75 pobotka as
Ceska ulice, 460 01 Liberec — Vesec

Pila Drabek, spol. s r.o. 3 $.I.0.
Roztoky u Jilemnice 276, 512 31

Pila Facek, s.r.o. 38 5.1.0.
Cldiichov v Hajich 4, 463 31

Pila Sobdakov, s.r.o. 15 8.r.0

Cesky Dub-Sobakov 21, 463 43




Pila Vyhlidko
JeniSovice 86, 468 33

Vlastimil Stépan - Pila Stépan
Haje nad Jizerou 12, 513 01

Wéhlk, s.r.o.
Topolovd 548/14, 460 07 Liberec VI

FO

FO




PRILOHA (. § — SEZNAM VYROBCU DREVENYCH PRODUKTU

Pravni
Nazev Produkce® | Zaméstnanci | Pobotka |forma
ABCD Sluzby gkolam, s.r.0. 1,2,3 3 5.1.0.
28. fijna 94/31, 460 07 Liberec 7
AB - REAL 6 3 pobodka |FO
Stary Ujezd 1643/13, 470 01 Ceska Lipa
ALUPRESS DESIGN, s.r.0. 1.2 8 pobotka |s.r.o
Jedtédska 151, 460 08 Liberec XIX
Artisan 4,6 3 pobolka |FO
Tanvaldska, 463 11 Liberec
Art studio s.r.o. 1,26 3 $.r.0.
Kratka 2, Liberec
ASON interier, s.r.o. 1,2 37 pobotka |s.r.o.
Janska 868/8, 460 07 Liberec llI
ATIZ - DP, spol. s r.o. 1,2,6 37 pobolka |s.r.o.
Capkova 1413, 464 01 Frydlant v €.
Bohumil Bfezina 1,2 0 FO
U Vodniho hradu 61, 470 01 Ceska Lipa
Boom - nabytek, s.r.o. 1,2 3 $.1.0.
Masarykova 424/5, 460 01 Liberec |
Byte¢ek na miru s.r.o. 1,2 3 S.r.o0.
Tanvaldska 166, 463 11 Liberec 30
Cabinet Interiery, spol. s r.0. 2 0 $.r.0.
Prazska 136/12, 460 01 Liberec Il
Caster CZ, s.r.0. 1,6 15 $.r.0.
Barandov 252, 463 31 Chrastava
Conect Art Furniture, s.r.o. 1 5 8.1.0.
U Kolory 231, 460 12 Liberec 25
DARRE s.r.o. 1 75 8.r.0.
512 43 Jablonec nad Jizerou 540
Dorint, s.r.0, 1,26 3 5.1.0.
Doubska 997, Liberec
Dievoline, s.r.o, 1,23 15 S.I.0.

Vesecko 485, 511 01 Turnov




Dievoobchod - Ceskd Lipa, s. 1. 0.
Heroutova 378/3, 470 01 Ceska Lipa

ELBEN, s.r.0.
Doubska 428, 463 12 Liberec XXIII

Endless Comfort
Novy Bor-Pihel 1, 471 18

Falcon Mimon, a.s.
Hvézdovska 644, 471 24 Mimon |

Fojt Petr, zakazkova vyroba nabytku
Tovami 319, Cvikov

G-interier, s.r.0.
Tanvaldska 263, 463 11 Liberec

Halbos, s.r.0.
Sluknovska 3080, 470 01 Cesk4 Lipa

Halbos, s.r.o.
Postovni 2891/11, 466 01 Jablonec nad Nisou

Hane interiér, spol. s r.o.
Ceské mladeze 456, 463 12 Liberec XXl

Hol¢ak Ladislav, Ing.
Bozeny Némcové 2894, 470 01 Ceska Lipa

Ing. Stanislav Mazanek - Prima
Letna 605/44, 460 01 Liberec XlI

INTEDOOR, s.r.o.
Ceskoslovenské armady 348, 471 54 Cvikov

Interbyt — KAPEK, s.r.o.
Zameckd 624, 463 65 Nové Mésto pod Smrkem

INTERIER HMP — kancelafsky nabytek
Havlickova 449 , Ceska Lipa 470 01

Interier Ri¢any, a.s.
Ceska ul., 460 00 Liberec

Interiery RADOSTA s.r.o.
Minkovicka 94, Liberec, 463 12

Interkomplet, s.r.o.
Mlynska 611/35, 460 01 Liberec IV

Iva Hubalova
Tyriova 509/9, 460 05 Liberec V

1,2

1,235

1,2,6

1,2

1,2

1,2

1,2

1,2

1,2

1,6

1,24

75

150

22

75

75

15

15

75

15

750

pobodka

v
konkursu

pobocka

pobolka

pobolka

pobolka

pobocka

S8.1.0.

S.r.0.

FO

8.r.0.

FO

8.1.0.

8.r.o.

8.r.o.

FO

FO

FO

a.s.

FO




Jakub Machadek
Tanvaldska 879, Liberec — Vratislavice

Jamall - CZ, a.s.
Dr. Milady Horakove 447/60, 460 07 Liberec VII

Jan Kuben - Galerie Antique
Mrétikova 399/2, 460 02 Liberec Il

Jana Doskova Sedio D.D.K.
Revoluéni 185/43, 466 01 Jablonec nad Nisou

Jana Vrabcova - Kuchyné pro kazdého
Jiraskova 711, 470 01 Ceska Lipa

Jaroslav Langer YMY-CL

Hrnéiiska 859/84, 470 01 Ceska Lipa
Jifi Kloboucek

Libstat 245, 512 03

Jiii Smid

Kiizikova 235/5, 460 07 Liberec IX

Jif Vencl
Rybna nad Zdobnici 5, 517 55

JOKAVA, s.r.0.
Svijany 12, 463 46

Josef Matéjka
Kostalov 189, 512 02

Josef Matou$
Sadova 3099/6, 466 01 Jablonec nad Nisou

Josef Ulrich
Jablonec¢ nad Jizerou-Blansgko 568, 512 43

Julius Kiss — truhlafstvi Skill
Velké Hamry 360, 468 45

Julius Machadek
Tanvaldska 879, 463 11 Liberec XXX

Katys spol. s.r.o.
463 43, Svétla pod Jestédem 64

KL RINK, v.0.5.
Jesenny 12,512 12

Kuchyné Moby
Severni 2094, 470 01 Ceska Lipa

1,2

1,2

1,2,6

2,6

1,2

4.6

1,4

1.6

1,6

1,2

15

15

37

pobotka

pobocka

FO

a.s.

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

5.1.0.

FO

FO

FO

FO

FO

V.0.58.

FO




Ladislav Jakubd
Jesenny 200, Jesenny 512 12

LG - Dinex, spol. s r.o.
Barvifska 120/11, 460 07 Liberec ll|

Libela, s.r.o.
Zamecka 41, 463 43 Cesky Dub IV

Libela, s.r.o.
Palackého 493, 511 01 Turnov

Marcela Rossmannova
Vratislavicka 337/21, 460 06 Liberec VI

Marek Exner
Studenec 176,512 33

MCH - Liberec
Soukenné nam. 116, LIBEREC

M.F. - zdravotnicky nabytek, s.r.o.
Chrastavska 202/21, 460 01 Liberec |

Milan Bernat
Oldfichov v Hajich-Filipka 307, 463 31

Milan Koufil
Spojovaci 219, 460 01 Liberec XXXIII

Miloslav Bara
U Lesika 616, 468 41 Tanvald

Milod Nosek - Truhlarstvi
Pod Cernym mostem 471, 513 01 Semily

Milod Tomek
Chuchelska 264, 513 01 Semily

Miroslav Holub - kuchyriské studio H+H
Palackého 186, 511 01 Turnov

Nabytek Honza, s.r.o.
Tanvaldska 46, 463 11 Liberec XXX

Nabytek LINEA s.r.o.
Zhoi'eleckd 552/7, 460 01 Liberec

Nabytek Styl spol. s r.o.
HavliSkovo ndm. 1765, 511 01 Turnov

NYKE s.r.o.
Mnisek u Liberce 70, 463 31 Chrastava

1,2

1,46

1,2

1,235

1,2

37

37

37

15

FO

8.1.0.

8.1.0.

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO




Qcelot international, s.r.o.
Zitavska 2991, 470 06 Ceska Lipa

Oldrich Udatny
Wolkerova 567, 513 01 Semily

Ondfej Nikl - ONO
Nachodska 116/7, 460 01 Liberec IV

ORENO s.r.0.
Radlo 222, 46803 Jablonec nad Nisou

Pavel Bacovsky Interiery
Rybaiska 4116/1, 466 01 Jablonec nad Nisou

Pavel Jezek
Bukovina u Cisté 72, 514 01

Pavel Kodytek
Ceska 615, 463 12 Liberec 25

Pavel Opalecky a spol.
Proletarska 195, 463 12 Liberec XXIII

Petr Micek
Velké Hamry 360, 468 45

Petr Stejskal - Stena
Sokolska 287, 470 01 Ceska Lipa

Petr Thma - truhlafstvi
Katefingka 103, 460 14 Liberec XVII

Radek Litera AAA
Koneéna 3751/5, 466 02 Jablonec nad Nisou

RADEKQ s.ro.
Stary Dub 72/2, 463 43 Cesky Dub

RAKMILY, spol. s r.o.
Perlotice pod Ralskem,, 471 24 Mimoni

Roman Bergmann - Rodano
Harrachov-Novy Svét 580, 512 46

Roman Horadek
Studenec 176, 512 33

Roman Lang - Truhlarna RG
Marsovice 101, 468 01

Rostislav Havlicek
Jeriova 9390, 514 01 Jilemnice

1,2

1,6

1,2

1,24

1,2

1,2

1,2

1,2

22

15

37

pobolka

S8.1.0.

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO

FO




Rudolf Sattler
Sluneéni 2556, 470 06 Ceska Lipa

Rykos, s.r.o.
Raspenavska 33, 460 01 Liberec XXXI|

Sykora, spol. s r.o.
Vrchlického 338/3, 460 01 Liberec XilI

TABQO a.s.
CSA 413, 464 01 Frydiant

Tial s.r.o.
Proseéska 768, 463 11 Liberec 30

Tilia, s.r.o.
nam.Miru 720, 468 02 Rychnov u
Jablonce

Tomas Drahokoupil - Linie - nabytek
Sobotecka 1589, 511 01 Turnov

Tomas Fiser - Nabytek Fiser
Vichova nad Jizerou 221, 512 41

Tomas Misaf - Tomis
Pod Vartou 518, 513 01 Semily

Ton, a.s.
Anenské namésti 666/3, 466 01 Jablonec nad N.

TR Anto§, s.r.o.
Na Perchté 1631, 511 01 Turnov

Trastap, s.r.o.

Koberovy 104, 468 22
Truhlarstvi Cizik

Pod strani, 460 10 Liberec

Truhléfstvi Petr Bartofi
Sedmihorky 10, 511 01 Turmov

TTT - Tomek, s.r.0.
Jilemnicka 791, Lomnice n. P., 512 51

U Toma, s.r.0.
Zamecka 51, 470 01 Ceska Lipa

Vitézslav Krupka
Kofenov 30, 468 49

Woodface, spol. s r.o.
nam. Soukenné 586/2, 460 01 Liberec IV

1.6

1,2

1,2

1,2

1.4

1,6

1,2

1.6

1.24

1,2

150

75

1750

37

75

pobocka

v
konkurzu

pobotka

FO

S8.1.0.

a.s.

FO

FO

FO

as.

FO

FO

..o,

FO

S.r.0.




W studio Liberec - Miroslav Vengl
Na Perityné 241/5, 460 04 Liberec 4

Zadara nabytek - kuchyiiské studio
Doksy-Obora 54, 472 01

15

15

FO

FO

*Produkee: (1 - bytovy, 2 - kancelaisky, 3 - skolsky, 4 - zahradni, 5 - zdravotnicky,

6 — stavebni ndbytek)




