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Resumé

Diplomova prace se zabyva problematikou vyzkumu a v¥voje v podminkach stanovenych zakony Ceské
republiky. Hlavnim tématem je sprivné chapani dlouhodobého nelmotného majetku, zejména jeho slozky -

nehmotny v¥sledek v¥zkumu a vyvoje, a spravné uctovan o ném.

V prvoich dvou kapitolich je srovmavano uétovani o dlouhodobém nehmotném majetku podle Seskich
ucetnich pfedpisit a podle Mezinarodnich uéetnich standardi (IFRS). V jedné z dalgich kapitol je toto

srovnaAni pouzito do piipadoveé studie a je zde vyCislen rozdil v uctovani podle dopadu na zaklad dan¢ a daii.

Prakticka &ast se zabyva vivojovymi niklady ve spole¢nosti Skoda Auto. a. s. Technicky v¥voj je provadén

ve vivojovém centry Cesana v Mladé Boleslavi.

V posledni teoretické &asti je prace zaméfend na novelu zikona o danich z pifjmi, kdy od 1. 1. 2005
vstoupilo v platnost ustanoveni §34 odst. 4, kieré se tyka nové odCitatelné poloZky na ndklady vyzkumn a

vyvoje.

Diploma work deals with questions over research and development in conditions given by Czech laws,
Main theme is correct comprehension of intangible assets especially its components — intangible

research and development results and its correct accounts,

In first two chapters is compared intangible assets accounting according to Czech accounting
prescriptions and according to International Financial Reporting Standards. In another chapter is this

comparison used to the case study and the difference is specificated in impact on tax base ant the tax.

Practical part deals with developmental costs in the company Skoda Aute. Technical development is

provided in developmental center Cesana in Mladi Boleslay.

In the last theoretical part is diploma work focused on novel of the Income tax Act. Since the 1%
January 2005 has come in effect regulation of § 34 section 4 which has been related to new deductible

entries at research and development expenses.
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1 Uvod

Spravne daiové posouzeni nikladii na vyzkum a vyvoj miize byt ofiskem. Situaci komplikuji ¢asto se nenici
pravidla a nejasné definice jednotlivich druhi nehmotného majetku. Ceskd republika usiluje podobné jako
fada jinych stati o to, aby podniky pisobici na jejim uzemu investovaly do vyzkumu a vyvoje. V ramci
programu investitnich pobidek proto jiz nékolik let nabizi &eska vilada zvldstni podporu pro ziizovatele
technologickych center (vvzkum a v¥voj s piedpokladem sériové vyroby). Tyto pobidky mitZe ziskat i ¢esky
subjekt, ktery zaklada &i rozéifuje viastni oddéleni vyzkumu a vyvoje, nebo jehoz pfedmétem podmkani je

pravé vyzkum a vyvoj.

Uvedend forma podpory vyzkumu a vyvoje je jisté prospésna, ale bude jesté udinnéjsi, pokud dalsi opatieni
budou pfijata i v dafiové a n¢etni oblasti. Zejména jde o Upravu pravidel pro dafiovon nznatelnost nakladi na
vyzkum a v¥voj. jejichZ zpiesnéni a zjednoduseni by bylo nZitetné pro viechny podniky. §j. i pro fy. které

nespadaji do sektorii podporovanych v rimci programn investiénich pobidek.

V ramci koncerny Volkswagen je Technicky vivoj Skoda Anto se svymi 1329 zaméstnanci tietim nejvétsim
vyvojovych centrem po znafce Volkswagen a Andi. Diky modernimu zafizeni a vysoké kvalifikaci
pracoviikii dokaZe realizovat samostatny vyvoj vozu. Integraci do koncernového svazku je pii pouZivini
novyvch modulii a komponenti jiz od samého pocatku zohlediiovan a sledovan synergicky efekt. V ramci
hlavnich kompetenci a volnych kapacit jsou také uskuteéiiovany vyvojové zakizky pro jiné znacky a
koncernoveé spole¢nosti. Tim je podporovina vyména odbornych zku$enosti a dal$i vzdélavim zaméstnanci
v zahranigi.

Mezi hlavmi kompetence Technického vyvoje Skoda Auto lze politat osobity design, vyvoj konceptii
s pomoci modernich virtndlnich metod digitdlnich datovych kontrolnich modelii, v¥voj karoserie véetné
interiém a exteriéru,. v¥voj motoril. elektriky a elektroniky. ladéni podvozikal a agregati, stavbu prototypi a
provadéni véech dlouhodobych a funkénich zkonsek Zapojenim Technického vivoje do vivojového svazkn
koncermn Volkswagen bylo cca 10 % kapacit vynZivano pro vyvojové prace na zakazkach pro jiné znatky a

koncernové spolecnosti. [11]

Sonfasna legislativni fiprava. kterd upravinje pravé problematikn vyzknmu a vyvoje. viak neni zcela
Jjednoznatnd a vyvstava zde fada otdzek. Jednon z nich je, zda je spravné vynalozené ndklady na vyzkum a
vyvoj aktivovat a tento nehmotny dlouhodoby majetek odepisovat podle zikona o danich z pfijnui a nebo,
zda je spravié uctovat tyto vvdaje pfimo do nakladi béZzného obdobi. Vysledek hospodateni tak ovliviiuji

v roce, ve kterém vznikly. Touto otdzkou se zabyvam v kapitole 2.

Zajimavé je ukazat také rozdil mezi u¢tovamim podle zakona o uéetnictvi a ¢eskych zakomi a mezi uctovani
podle Mezindrodnich uéetnich standardi IFRS. Mezinarodnim uc¢etnim standardiim se vénuji v kapitole 3.

Porovnani rozdilii mezi zmifiovanymi uéetninu metodami je zfejmé z kapitoly 5.



1. ledna vstoupila v platnost novela zikona o danich z piijmu, kde je nové upraven § 34, ktery se tyka
uplatnéni reinvestiénich odpocti. Nové byla do zakona zavedena 100 % odéitatelna polozka na niklady
vyzkumu a vyvoje. Znéni tohoto nového odstavee oviem neni jasné a jednoznacné a pii jeho implikaci by tak
molilo dojit k mnoha chybim a nepiesnostem. Spraviého vykladu se v soucasné dob¢ snazi dosdhnout
Sdruzem automobilového primyslu (S AP) ve spoluprici s Radou pro vyzkum a vyvoj a Ministerstvem

financi. Otazkou 100 % odditatelné polozky se zabyvam v 6. kapitole této diplomové price.

Ve 4. kapitole se zmiiji o v¥zkumu a v¥voji ve Skoda Auto, a. s.

1. 1 Dosud znama pravidla pro a&tovani nikladii na vizkum a vyvoj

Cilem diplomové prace je zanalyzovat niklady na vyzkum a vyvoj a navrhnout postup uétovani o téchto
nakladech Otazka i¢tovani o nikladech na vyzknm a v¥voj byla projednavana ve Skoda Auto jiZ v roce
1996. V této dobé se Skoda Auto obracela na pomoc pii fidtovani na Ministerstvo financi Ceské republiky .
Podle vyjadieni Ministerstva bereme v ivahn naslednjici zikladni zisady pojeti ndkladi na vi¥zkum a vivoj

z hlediska ti¢etnich a dafiovych piedpisii:

1) nutno odlisit naklady na vyzkum a v¥voj od nakladii na pfipravu a zibéh vvroby,

2) u nakladi na vyzkum a obdobnou ¢innost je hlavni rozlisovaci kritérium, zda se provadi ve vlastm
rezil nebo dodavatelsky,

3) uvyzkumu a obdobné Cinmosti providénych ve vlastni rezii se bere v uvahu otizka plynulosti této
céimnosti v delsim ¢asovém useku,

4)  odligne se posuzuji nehmotné a hmotne vysledky vyzkumné a vyvojove Cinnosti.
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti pofizované dodavatelsky (externé) jsou zpravidla. ve
smyslu stanovenych hledisek, nchmotnym dlouhodobym majetkem a neni proto mozné je zitovat

jednordzové do ndkladu (viz. vymezeni dlouhodobého nehmotného majetku éetnimi a dafiovymi predpisy).

Avsak tyto vysledky vytvofené vlastni ¢innosti se neaktivuji a ndklady na né lze béZné profinancovat na vrub

vysledku hospodaiend. jestlize se jednd o pravidelnou Cinnost.
Naklady na piipravu a nab&h v¥roby se asové rozlisuji podle predpisi pro uéetnictvi.
Regeni iikolii vivojové Sinnosti ve vlastni rezii nevyluuje externi kooperaci. Pokud firma prokaze, Ze externi

kooperace se tykala konkrétniho ukolu fedeného ve vlastni rezii, pak postup v ucetmctvi probihd v reZinm

zu¢tovam nakladi na vyvojovou ¢innost provadénou ve vlastni rezii.
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Jestlize nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti pofizované dodavatelsky maji obecnou
upotiebitelnost, napi. pro vice vyvojovych ukoli fe$enych ve vlastni rezii nebo pro vyrobu, a spligi kritéria
pro vymezeni nehmotného dlouhodobého majetku, pak musi byt vedeny v aktivech spole¢nosti a postupné se
reprodukuji na vrub nikladi.

Vyzkumem a v¥vojem se rozumi systematickd tviiréi prace konana za uéelem ziskani novych znalosti nebo

jejich vyuZiti. Dile se rozlisuje:

)  vyzkum, kterym je systematicka tviréi prace roz$ifujici poznini, véetné poznini ¢lovéka, kultury
nebo spole¢nosti, metodan umozZigicimi potvrzeni, doplném &i vyvracem ziskanych poznatki,
provadénd jako

1. zikladni vyzkom, kterym jsou experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem
ziskat znalosti ¢ zdkladech &i podstaté pozorovanych jevii, vysvétleni jejich piiéin a
moznych dopadi pii vyuZiti ziskanych poznatkil. nebo

2. aplikovany vyzkum. kterym jsou experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem
ziskani novych poznatkii zaméfenych na budouci vyuwZiti v praxi: ta ¢ast aplikovaného
vyzkumu jehoZ vysledky se prostiednictvim vyvoje vyuZivaji v novych vyrobeich
technologiich a sluZbach. které jsou uréeny k podnikani podle zvlagtniho pravniho piedpisu
se oznacuje jako pramyslovy vvzkum,

b) vyvoj. kterym je systematické tviiréi vyuZiti poznatki vyzkumu nebo jinvch naméti k produkei
novvch nebo zlep$enych mateniali, vyrobkil nebo zafizeni anebo k zavedeni novych ¢&i zlep$enych
technologii, systémii a sluzeb, v&etné pofizeni a ovéfeni prototypi, poloprovoznich nebo
pledvadécich zafizeni. [12]
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2 Vychodiska aftovani o nehmotném majetku

Tradice naseho ucetnictvi jsou nemalé. Jako v kazde jiné zemi a politicko-ekonomickém uskupeni uéetnictvi
odrazelo soudobé ekonomické, politické a praivoi podminky. Dlouhodobad izolace Ceské ekonomiky, jeji
politické zaméfeni a tradice kodifikovaného (pisemné ustanoveni) priva zpisobily zna¢ny odklon systému

udetnictvi v Ceské republice od systémi nejen v Evropé, ale celosvétove.

Prvni velky krok ke zmén¢ byl proveden s nabytim (¢innosti zikona o Géetnictvi pocatkem devadesatych let
miml¢ho stoleti. V ném se zalala regulace U¢etnictvi stavét na vybranych vieobecné uznavanych zasadach a
principech. Zakon byl silng inspirovan smérnicemi Evropské unie, i kdyZ nepfevzal viechny fidetni metody a

principy.

Dalsi desetilety vyvoj vyistil v zakomponovani prvku zvykového priava do zakona o uletnictvi, a tim je
moZnost regnlovat uéetnictvi
e mna urovni konsolidovanych uetnich zivérek Mezindrodnimi 0detnimi standardy &i jinymi
mezindrodné uzndvanymi nasiroji
* anaurovm aplikace ic¢etnich metod v jednotlivych ucetnich zavérkach umoznit, resp. dosud pouze

pfipustit, vvuZiti ¢eskych uc¢etnich standardii.

Pfi pfekladech mezindrodné uznavanvch zisad, pravidel a nastrojii v oblasti udetmictvi a snaze upravovat
¢eske predpisy se do popiedi dostala skuteénost, Ze ne vzdy je viniman stejny pojem shodngé, Ze nize mit jiny
obsal, jinak je ocefiovan nebo pro ndj ani adekvatni pojem neni. Navic tuto situaci prohlubuje skute¢nost
vyuzivani nestejnych pojmii v riznych pravnich predpisech Ceské republiky. V fadé piipadi dochazi
k vymezeni witych kategorii jen pro ucely daného pfedpisu. aviak poté je snaha bez ohledun na obsah
vykazovat v uetnictvi uréiton skuteénost jen ve vazbé na nazev dané ekonomické kategorie. Tento piistup je
z hlediska nCetnictvi nespradvny a nepfijatelny. Vede to kiomn. Ze json poruSovany zikladni principy
v iéetnictvi,

V zdkon¢ o ucetnictvi. platnych vyhlaskich a opatfenich Ministerstva financi se zakladni kategorie pouzivaji
se znacnou nepiesnosti, bez jejich konkrétniho vymezeni. Vzhledem k mmohaleté praci s mezinarodnimi
pravidly se podvédomé v metodice ucetnictvi jak na teoretické urovni, tak na $pickovych pracovistich praxe

opirime o vymezeni aktiv, zavazkii, vlastniho kapitalu, nakladi 1 vynosii z téchto pramemi.

Pfi definovani zikladniho pojmového aparatu uéetnictvi si musime byt védomi, od &eho jej odvozujeme,
resp. v jakém prostiedi se budou nastroje ucetnictvi uplatiovat. Vychodiskem je dvoji pohled na majetek
v obecném slova smyslu. Obchodni pravo vymezuje obchodni majetek podniku jako jeho veskeré véci,
pohledivky a jinA prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty. Z né) ziskame aktiva tim, Ze podstatmi Cast

obchodniho majetkn spliije podminky kladené na vymezeni aktiv. Pokud véak chybi zejména dostateéna

-12-



Jjistota budouciho ekonomického prospéchu a moZnost spolehlivého ocenéni, nebude mozné polozkn majetku

ve smyslu obchodniho majetku za aktivum v déetnictvi povazovat,

Definovani aktiva je zaloZeno na skuteénosti, Ze ucetni jednotka s nim miize disponovat, a tim ziska budouci
ekonomicky prospéch. Neni podstatné, zda majetek, ktery za aktivum uznala, viastni fakticky (pravné) nebo
pouze ekonomicky (vyuziva jej). Z této skuteCnosti vvplyvaji rozdily mezi aktivy jako dcetni kategorii a
majetkem jakoZto kategorii nejen &eského obchodniho, ale také danového prava. Zakon o danich z prijmu az
na vvjimku technické rekultivace a pievod vlastnictvi hmotného movitého majetku v disledku zajisténi
zavazku pfevodem prava na véfitele vaze naklddani s hmotnym majetkem na vlastnicke privo. Nehmotné
aktivum neni majetkem ve smyslu zakona o danich z piijmi. podstatna neni v dané situaci ani informace, kdo

ma pravo takovéio aktivum vyuZivat.

Uetnictvi v CR sice udélalo vyrazny prilom. e umoZiije ¢tovat o majetku. ktery tletni jednotka
ekonomicky vyuZiva. a tim jej zafadit mezi aktiva (pokud spliyje i daldi kritéria aktiva), aviak striking
vymezyje. kdy tak muZze u¢init a kdy nikoliv. K této sitnaci by mélo byt pfistupovano ve vazbé na obecné
vymezeni aktiva s dirazem na sknteénost, Ze funkci aktiva miZe dany pfedmét v jednom okamZikn plnit
pouze v jednom subjektu — s vyjimkou nehmotn¢ho aktiva. kdy oprdvnéni jej vyuZivat miZe mit vice

subjektii (napf. udéleni licence a jinych prav). [9]

2.1 Obecné vymezeni aktiva

Jestlize se v koncepénim rdmci pro ¢eské ucetni standardy piistoupi k obecné, vieobecn® uznavané definici
aktiva, kterd bude uvedena ve shodném znéni s mezimarodnimi pravidly, odstrani se tak velmi niroéné a
zbyteéné vymezovani jednotlivich skupin a poloZek majetku. kieré do aktiv paifi. Rozhodujici totiZ neni pro
nzndni aktiva doba pouZivani ani konkrétni v¥8e ocenéni, ale na prvnim misté budounci ekonomicky prospéch.
ktery lze s dostate¢non jistoton stanovit. Doba pouZivani a limit (dany (etni jednotkou) uréi. na jaké pozici
v rozvaze bude aktivum (pokud bude uznano) vykazino. Samozigjmy vliv bude mit skuteCnost. Ze se

v pritbéhu ii¢etniho obdobi kratkodoba aktiva spotiebuji, a ovlivni tak vysledek hospodaieni.

Vymezeni nechmotnych aktiv

Dosavadni pojeti v CR a zejména pfistup pod silnym danov¥m vlivem povazuje nehmotné vyskedky za
aktrvum tehdy, jesthize jejich cena je vy§8i nez zanedbatelni. Tento nazor také ovliviimje délka trvani procesu,

ktery v souvislosti s nehmotnymi vystupy probihd.

Daleko méné je piihlizeno ke skute¢nosti. zda budouci ekonomicky prospéch je dostatetné jisty. Uvedena

sitvace je dana nejen piisiupem dafiovym (nezahrnout celkovon vynaloZenou &astkn na nehmoiny vysp do



nakladi v béZném obdobi), ale také mnohdy snahou vykazat vy&si aktiva napiiklad z diivodi ziskani ivém
nebo vhodngjsi finanéni pozice ucetni jednotky pii riznvch typech akvizic. Obecné je situace pausalizovana

a pievaZuje snaha nehmotné v¥stupy zahrnovat do aktiv.

Nehmotna aktiva jsou sloZitou kategorii, k niz se vyviji pfistup 1 v mezindrodné uznavanych pravidlech. [AS
38 pomérmé jedmoznacné (pfi dodrieni zakladnich podminek vymezeni aktiva) stanovuje, Ze nehmotné
aktrvum je identifikovatelné nepenézni aktivum, které nemd hmotnou podstatu a je drZzeno za uéelem pouZiti
pfi vyrobé nebo dodavkach zbozi ¢i sluzeb pro ugely pronaymu jinym subjektim nebo pro udely spravy a

fizeni.

Vymezeni nehmotného aktiva u problematiky vysledki v¥zkumu a v¥voje

Situace v CR je mnohdy pausalizovana a pievazuje snaha vzdy vysledky vyzkumnych a vyvojovych praci
zahrnout do aktiv.

Pii takovémto postoji se posonzeni finanéni situace O¢etni jednotky opird o zcela nespravnon zakladm,
nebot’ vynaloZzené niklady na vyzkum mozZna pomohou zmapovat situaci v oboru, Cinnosti acetni jednotky,
avéak tim jejich efekt kon¢i. Do budoucna bude potfeba vynaloZit prostfedky daldi, aby byly informace
udrzovany, obnovovany a ziskavany napfiklad pro potieby fizeni, kudy se zaméfeni dinnosti tcetni jednotlky
ma nebo nema ubirat. VynaloZené prostiedky tedy nelze uznat jako aktivum, 1 kdyvz je lze spolehlivé zméfit,
resp. ocenit. Jako ubytek prostfedki budou mit povahu ndkladu, piipadné nikladu &asové rozliseneho.
Zahrmuti vyzkumu (nékdy 1 vyvoje) mezi aktiva jen proto, Ze z pohledu finanéniho orgamnu se jednd o polozku

podstatnou, neodpovida obecnému pojeti aktiva.

Casové rozliSeni

Aktivem json nistroje ¢asového rozlifeni, kieré pfedstaviji budouci naklady (vydaj byl jiz nskuieénén —
prostfedky byly jiz vynaloZeny). Lze provést spolehlivé ocenéni a 0fel vynaloZeni téchto prostiedki
v budoncmn pfinese ckonomicky prospéch. z tohoto U¢eln se genernje pohleddvka, kierd bude postupné

transformovana na viub nakladi.

Casové rozlieni by véak nemélo suplovat feseni v pfipad® pochybnosti, zda urdity majetek aktivem je &i
nikoliv. Casové rozlifeni nesmi byt voleno ani z diivodi vhodnéjéiho dariového fedeni (misto. aby bylo
aktivum zafazeno do stilych aktiv a nepiimo odpisovino do nakladi), pfipadné ve vazbé na optimalizaci
ukazatele ,uhrn aktiv (soudet aktiv v brutto hodnoté — neupraveny o korektivmi polozky oprivek a

opravnych polozek). [9]
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2. 2 Vymezeni dlouhodobého nehmotného majetku podle Ceské legislativy

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou zeymeéna;

s ziizovaci vydaje.

«  nehmotné vysledky vvzkumm a vyvoje,

s software,

¢  ocenitelna prava,

+  goodwill
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vy3e ocenéni uréené ucetni jednotkou, s vyjimkou goodwillu, a
pii splnéni podminek dale stanovenych a pfi splnéni povinnosti stanovenych zikonem, zejména respektovani

principu vyznamnosti a vémeého a poctivého zobrazeni majetku. [8]

Hramnice 60 000 K&, ktera platila pro tento majetek do 31. 12, 2002, byla s platnosti od 1. 1. 2003 v uéetnich
piedpisech zcela zrudena, a proto vstupni cenu nehmotného majetku, od které bude ucetni jednotka tento

majetek povaZovat za DNM, si stanovi ve svém vnitinim pedpisu sama, na zakladé svého rozhodnuti. [4]

Dobou ponzitelnosti se roznmi doba. po kterou je majetek vynZitelny pro sontasnon nebo uchovatelny pro
dalsi ¢innost nebo miZe slouzit jake podklad nebo souast zdokonalovanych nebo jinych postupii a fedeni

véetné doby ovéfovani nehmotnych vysledkii

Naklady na pofizeni DNM se promitaji n poplatnikil. ktefi vedon uetnictvi, do vysledku hospodafeni
postupné ve formé ucetnich odpisii.

Nehmotnynu vysledky v¥zkumu a vyvoje a software jsou takové vysledky a software, které jsou bud

vytvofeny vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi a nebo nabyty od jinych osob. [7]

QOdpisy nehmotného majetku

DNM se stejné jako DHM odepisuje v pritbélm jeho pouZivani na zdkladé odpisového plamn, ktery jsou
i¢etni jednotky povinny sestavovat. DNM odpisnje vlastnik a uéetni jednotka, kterd k némn nabyla pravo
nzivani od vlastnika, majitele nebo jiné opravnéné osoby. Majetek odpisuje €2 opravnéna osoba, pokud o
majetky Wétnje. Uvedeny majetek se odpisnje jen do vyse jeho ocenéni. Zikon o ietnictvi Zidnym

zpusobem nestanovi celkovou dobu odpisovani. [4]

Do konce roku 2000 bylo zvIast’ upraveno uéetni a zvIast' datiové odpisovani DNM. Pfed rokem 2001 byla
trvanlivost DNM zakonem povaZovina za relativié kratkodobou, a proto z hlediska opatrnosti mél byt
odepsan do 3 let. Toto ustanoveni prestalo platit pocinaje 1. lednem 2001, kdy jiz zakon o u¢etnictvi hormi

hranici odpisovini DNM neupravoval. Minimalni délka odpisovani DNM byla dva roky, dobu odpisovani
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shora nic neomezovalo. Konkrétni priibéh odpisovani si iéetni jednotka stanovila svym vnitinim pfedpisem.
[5] Od 1. 1. 2004 doSlo k znovuzavedeni daiwvého odpisovani nehmotného majetku v zakong¢ o damich

z piijmi, jehoZ vstupni cena je pro tento uéel stanovena ve vy$i presahujici &dstku 60 000 K& [4]

Pro u¢ely zikona o danich z pfijmii (novela k 1. 1. 2004) se odpisuji zfizovaci vvdaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a jiny majetek, ktery je veden v udetnictvi jako nehmotny
majetek vymezeny zvlastnim pravoim piedpisem (zakon o ucetnictvi) pokud
a) byl
1. mnabyt uplatng, vkladem spolenika nebo tichého spoleénika nebo Elena druZstva,
pieménou. darovanim nebo zdédénim, nebo
2. vytvofen vlastni Cinnosti za elem obchodovani snim nebo kjeho opakovanému
poskytovani a
b) vstupni cena je vvEsi neZ 60 000 KE a
¢) doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok: pfitom dobou pouZitelnosti se rozumi doba. po kterou je
majetek vyuzitelny pro soucasnoun ¢innost nebo uchovatelny pro daldi ¢innost nebo miiZe slouzit
Jjako podklad nebo souddst zdokonalovanych nebo jinych postupil a feseni vietné doby ovéfovani

nehmotnych vysledkii.

Nehmotny majetek mitZe kromé vlastnika odpisovat poplatnik, ktery k nému naby| prave uZivini za uplatu.

Nehmotny majetek, ke kterému md poplatnik pravo uzivani na dobu neurCitou, se odpisuje rovnomérné.

Software 48 mésici, ziizovaci vvdaje 60 mésicii, ostatni nehmotny majetek 72 mésici. [2]
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3 Mezindrodni standardy finanéniho vykaznictvi - IFRS (International Financial Reporting
Standards)

Podle zakona o uletnictvi pouZiji konsolidujici uéetni jednotky. které jsou emitentem cennych papiri
registrovanych na regulovaném trhu cennych papira v ¢lenskych statech Evropské unie, pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezindrodni ucetni standardy upravené pravem

Evropskych spolecenstvi.

S fi¢innosti od 1. kvétna 2004, ode dne piistoupeni Ceské republiky k Evropské Unii. vstoupilo v platnost
dalsi ustanoveni tohoto zakona, které fikd, ze uCetni jednotky, které jsou obchodni spole¢nosti a které jsou
emitentem cennych papiri registrovanych na regulovaném trhu cennych papirii v €lenskych statech Evropské
unie, pouziji pro uc¢tovani a sestaveni uetni zavérky Mezinarodni cetni standardy upravené pravem
Evropskych spoleéenstvi. Regulovanym trhem se v Ceské republice pro tigely tohoto zakona rozumi vefejny

trh podle zvlastniho pravniho piedpisu. [1]

Dosud pouzivané Mezindrodni u¢etni standardy IAS (International Accounting Standards) jsou postupné
upravovany a nahrazovany novymi IFRS. Jde o snahu zdiiraznit vyznam finanénich vykazii a orientaci na
vystupy z tdetnictvi. Ty musi zobrazit v&mé a poctivé realitu. Rada IAS skon&ila vydanim standardu 41 —
Zemédélstvi a byla zapocata nova série standardu IFRS. Stavajici IAS budou dile v platnosti, ale nebudou jiz
nové vytvafeny, nybrz pouze upravovany, piipadné nahrazovany. Obé fady standardu tedy plati soub&zné.

Ke zvefejnéni konsolidovanych téetnich zavérek sestavenych podle IFRS dojde nejdiive v poloviné roku
2005, pro mnoho spole¢nosti ale nastava obdobi velkych zmén jiz letos. Nejvét§i zmény se budou tykat
pfedevsim oblasti finan¢nich nastroju, hedgingu a transakci s cennymi papiry. U mnoha spole¢nosti se bude
ménit fada dilezitych poloZek v jednotlivych vykazech (napf. struktura vlastniho kapitdlu) a zméni se
ocenéni nékterych aktiv a zavazku (hlavné finan¢nich). To v$e se odrazi i na obsahu zvefejiovanych

informaci. [9]

3. 1 Priprava k prijeti IFRS

Nejprve je nutné u¢init nasledujici kroky:
¢ pochopit koncepci IFRS - vykazy, postupy, dopady — Skoleni, manualy,
e naplinovat odpovédnost a moZné problémy — kdo a které bude mit na starosti,
e niklady na uzitky spojené s piijetim IFRS — piipravit rozpocet,
e  piizpusobit podnikovy informaéni systém (pozadavky. omezenti),
e shromazdit relevantni informace od partnerskych spole¢nosti (dcery, matky, klienti, dodavatelé, stat
apod.) — pfipravit komunika¢ni strategii,
e analyzovat nové¢ informace z vykazu podle IFRS (napf. pro daiiové uéely).
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Prvoim z fady novych IAS, tedy z IFRS, je IFRS 1 — Prvni aplikace IFRS (First Time Adoption), ktery byl
vydan 19. &ervna 2003 a mahradil SIC — 8 (Prvni aplikace IAS jako ziklad udetmictvi).' Temto standard se
pouzije pro obdobi po 1. lednu 2004, 1ze jej pouzit i diive. Po aplikaci IFRS 1 je nutné definovat subjekty,
kterych se tento standard tyka. Jsou to tzv. , first-time adopters” — firmy poprvé pfijimajici IFRS.

Spole¢nosti poprveé piijimajici IFRS - jsou to takové spoleCnosti, které poprvé sestavuji své vykazy
v absolutnim souladu s IFRS a jejichz ucetni ziveérky obsalwji jednoznaéné a bezpodmine<né prohlaseni o
piijeti véech IFRS. Patfi sem i ty podniky, které dosud sestavovaly aéetni vvkazy:

+  pouze podle nékterych IFRS,

s  kde zahmuly piehodnoceni jen nékierych poloZek z narodnich pravidel na IFRS.

+ v souladu s IFRS, ale pouze pro interni potiebu managementu.

Zahajovaci rozvaha podle IFRS (IFRS Opening balance sheet) — cilem IFRS 1 je zajistit, Ze jiZ prvni vykazy
sestavené na zakladé IFRS

¢  budou mit vysokou informaéni hodnotu,

¢  budou transparentni a srovnatelng,

+«  poskytnou firmim pevny startovni bod,

¢ nebudon piili§ naroné na tvorbu. aby byl uzitek vy3si neZ naklady. [9]

3. 2 Zpiisob prechodu na IFRS

Zpiisob piechodun na IFRS se soucasné soustiedi na tii oblasti. jejichz dileZitost se pribézné méni.
1) Zména ¢iselnych udaji — tato oblast zalrmuje zménu uéetnich a finanénich udajii. Cilem je:
¢ identifikovat hlavni problémy a rozdily, které vzniknou piechodem z narodnich (¢etnich pravidel na
IFRS,
*  zjistit, jaké daldi informace bude nutné upravit a zvefejnit, a zajistit vhodna vysvétleni piipadnych
rozdili,
¢ zménit stdvajici nebo vytvofit nova Ggetni pravidla a vypracovat prvnd fi¢etni zavérku podle IFRS,
¢ vyhodnotit vliv konverze na Zivotaschopnost uréitych produktii a sluzeb a na celkovy vykon
spoleénosti a vyvodit odpovidajici zavéry.
2) Zména mysleni - tato oblast sestava z organizaénich zimén, zmén chovani a procesii. Cilem je:
+ vyhodnotit disledky piechodu na IFRS pro vedeni podniku a strukturu orgamizace,
s zajistit pfedavani znalosti na trovni vedeni i provozn,

* zménit vvkaznictvi a obchodni procesy a postupy tak, aby odpovidaly novému zpiisobu price

! Vedle standardi existuji také jejich interpretace — pro IAS jsou to SIC (Standards Interpretations
Committee)
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3) Zména informalnich systémil — viéto oblasti se podnik zaméinje na nutné fpravy & nahrazeni
informa¢nich systénui s cilem:
¢ identifikovat nedostatky vkvalité a mnoistvi poskyvtovanych informaci, jakoZ i systémové
nedostatky.
e vytvofit podrobnou systémovou strategii na podporu novvch procesii a postupii a umoZnit
informované rozhodovani o kapitalovych investicich,
s postupné zavést nové systémy a zajistit. aby véichni pracovnici i spoleénost jako celek dokazali plnit

nove ukoly. [10]

3.2.1 Casov§ harmonogram

Pribéh zavedeni IFRS lze rozdélit na ti faze — pfipravnou, pfechodovou a fizi zvefejném. P stanoveni
casového rozvrhu se miiZzeme opfit o ustanoveni IAS 1, které vyzaduje pro prezentaci ucetnich vykazii
minimalng jedno predchazejici obdobi pro srovnani. Z toho vyplyva, Ze pro ucetni zivérku za rok 20035 bude
potieba sestavit vykazy podle stejnych pravidel 1 za rok 2004. Z v¥3e uvedeného je ziejmé, Ze se firmy budou
muset pfipravit jest¢ pied otevienim aéti k 1. 1. 2004, tedy béhem rokn 2003 (piipravna faze). Cilem drhé,
piechodové faze, je sestaveni Oplné Gfetni zavérky podle IFRS za rok 2004, Ve tieti fazi bude jiz
publikovdna i¢etni zdvérka za rok 2005 s moZnosti srovnani s rokem 2004, Jednotlivé etapy na sebe

samoziejmé navaznji nebo se 1 piekryvaji.
Pripravna fize
Cilem bylo sestaveni zahajovaci rozvahy podle IFRS
e do 31l 12 2003 - pfiprava podkladii, analyza vlivn zavedeni IFRS na podnik.
« 1.1 2004 - zahajovaci rozvaha podle IFRS - den pfechodu na IFRS (podle IFRS 1).
Piechodna faze
Cilem je aplikace IFRS a piiprava podkladi pro a¢etni zavérku podle IFRS,

1. 1. 2004 — zahajovaci rozvaha podle IFRS — den piechodu na IFRS (podle IFRS 1),
¢  b&hem roku 2004 - analyza dopadii zmén v diisledku zavedeni IFRS,

« 31,12, 2004 — aplné acetni vvkazy podle IFRS i podle narodnich pravidel,

¢ 31 3 nebo 30 6 2005 — prvni zvefejnéni mezitimnich agetnich zavérek podle IFRS (budon
obsahovat srovndni s rokem 2004),

e 31.12. 2003 —aplné utetni vykazy podle IFRS.
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Fize zveFejnéni

Cilem je sestavit a publikovat ucetni zavérku plné sestavenou podle IFRS
s 3112 2005 - tplné O¢etni vykazy podle IFRS,
¢ 20060 — zvefejnéni ucetni zivérky podle IFRS za rok 20035 (uplné srovnimi s rokem 2004). [9]

3.2.2 Prvni vikazy

Piistp IFRS k pievodu i¢etnictvi bude ze znaéné Easti retrospektivni. jelikoZ budon firmy uétovat o majetku
a zivazcich, jako kdyby pouZivaly IFRS jiz v minulosti. Pro zavedeni IFRS lze na¢rtnout jednoduché
schéma;

= po¢atetni rozvaha podle IFRS = zahajovaci rozvaha podle ndrodnich pravidel

+ aktiva a zdvazky nezahrmni¢ podle narodnich pravidel, ale vyZadované podle IFRS

- aktiva a zdvazky zahrmuté¢ podle narodnich pravidel. ale nepovolené podle IFRS

+ reklasifikace aktiv a zavazki podle klasifikace IFRS

+ piehodnoceni ocengni aktiv a zavazki podle ocefiovacich pravidel IFRS.

Konkrétné u dlouhodobého majetku se tato dprava projevuje tim, ze IAS 38 nepovoluje vykazovat jako
samostatna hmotnd a nehmotnd aktiva v rozvaze zejména nasledujici v¥daje: vyzkum, ziizovaci vydaje,
reklama, st¢hovani. Pokud tyto vydaje uznivala narodni dprava aetnictvi, je nutné je eliminovat z pocitedni
rozvahy podle IFRS. [9]

3.2.3 Vyjimky, které IFRS 1 umoziiuje

Vyjimky z obecnych piistupii IFRS vychazeji z teze, Ze naklady vynaloZené na piepoéty minulych transakci
by byly vy$si neZ ziskany vZitek (informa¢ni hodnota). Je oviem moZné. Ze v disledku vynZiti téchto
vyjimek a obecné v diisledku vyuziti piistuph IFRS 1 nebude zajifténa srovnatelnost historickych informaci
mezi spoleCnostmi pouzivajicimi IFRS a dokonce 1 mezi spolenostmi, kieré nové piijimaji IFRS. Zp&iné
srovnani bude mozné, oviem pouze za pomémé kratky Casovy Usek a jen v omezeném rozsahu. Je to zigjmeé

dari za budouci piinosy nadnarodni harmonizace ucetnictvi. [9]

3. 2. 4 Informace ke zvefejnéni
Pro mmoho u¢etnich jedmotek bude pijjeti IFRS také moZnd nepfijemnou zmEnou tyvkajici se povinnosti

zvelejnit urcité relevantni informace, které dosud nebyvly zvvklé vefejné zpfistupiiovat podle svych narodnich

pravidel nebo alespori ne v takovém rozsahu. Jedna se o udaje, jako jsou informace o segmentech, zisk na
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akcii. podminéné smluvni vztahy, realnda hodnota finanénich instrumentil. rozSifené informace o

konsolida¢nich celcich apod.

IAS 1 pozaduje pln¢ srovnatelnd data za jeden rok zpétng., Uetni jednotka se mize dobrovolné rozhodnout,
zda zvefejni urdité financni udaje podle IFRS i za obdobi predchizejici piijeti IFRS (za rok 2003). Pokud
bude prezentovat tato data sestavena podle ndrodnich standardii, musi to uvést, a navic musi specifikovat
zpuisob tvorby t&chto informaci. Pokud bude udetni jednotka prezentovat udetmi zavérku sestavemou plné
podle IFRS za vice let zpétné, zméni se tim i rozhodné datum piyjeti [IFRS.

IFRS 1 vyZaduje uvedeni informaci. které vysvétli, jak se piijeti IFRS dotklo finanéni pozice. vykonnosti a
cash flow dané jednotky:
¢ srovnani majetku podle mirodni apravy a podle IFRS kdatu zahajovaci rozvahy a ke konci
poslednilio obdobi vykazovaného i podle narodnich pravidel (tzn. pro jedmotky, které budou mit
prvni ostie” vykazy k 31. 12, 2005, se jedna o 1. 1. 2004 a 31. 12. 2004),
s srovnani zisku a ziraty za posledni rok podle narodnich pravidel a podle IFRS,
e vysvétleni uprav v ocenémi a klasifikaci aktiv a zavazki v rozvaze, vysledovce a cash flow,
+«  pokud by¥ly objeveny né&jaké chyby ve vykazech podle narodnich pravidel v procesu piyjimani IFRS,
uvedou se tyto chyby v oddélené piiloze,

s  vysvétleni pouziti vyjimek podle IFRS 1 (napf. pfecenéni na redlnon hodnotu).

Pokud se chystd U¢etni jednotka piejit na IFRS ve svych vykazech k31 12, 2005, musi ve svych
mezitimnich vykazech podle IAS 34 pfed piechodem k IFRS uvést informace tykajici se mozZnych zmgén

v Wetnich postupech, ocefiovani apod.

Utetni jednotka, kterd sestavi k31, 12, 2003 ucetni zavérku na zaklade IFRS, pouZije IFRS 1 ve svych
mezitimnich vykazech (podle IAS 34) b&hem roku 2003, pokud bude v techto vykazech uvedeno, Ze jsou
sestaveny podle IFRS. Jinak miiZe uc¢etni jednotka pouZit jedté nirodni pravidla. [9)

3. 3 Vymezeni zakladnich prvki Géetni zavérky v prostiedi Mezinarodnich standardi finanéniho
vykaznictvi IFRS

Zakladnimi prvky, které¢ vyjadinji finanéni pozici podniku v rozvaze, json podle koncepéniho ramce
Mezindrodnich G¢etnich standardi aktiva, zdvazky a vlastni kapital. Zakladni prvky. které s aktivy a zavazky
bezprostiedné souviseji, jsou niklady a vinosy, pomoci nich? se méfi vykonnost podnikn ve visledovce. Pfi
zhodnoceni toho. zda je prvek v sonladn s vymezenim aktiv. zavazki nebo vlastniho kapitily, je tieba

vénovat pozornost jeho obsahu a ekonomické realité. a nejen jeho pravni forme,

Aktiva
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Aktivumn je podnikem kontrolovany zdroj, ktery je vysledkem minulych udalosti a od néhoZ se o¢ekava, Ze
piinese podniku budouci ekonomicky prospéch. Aktiva by véak neméla byt uznana v rozvaze bez splnéni
nasledujicich podminek:

¢ budouci ekonomicky prospéch je dostateCné jisty.

* aktivum musi byt spolehlivé ocenitelné.

Pravdépodobnost neni samostatné vymezena pro aktiva, ale obecné pro viechny zdkladmi prvky ucetmi
ziverky. Budoucim ekonomickym prospéchem obsazenym v aktivu se rozumi jeho potencial pfispét piimo
nebo nepfimo k toku penéz a penéznich ekvivalentii do podniku. Miize plynout do podniku fadou zpisobii.
Aktivum miiZe byt napfiklad:

¢ vyménEno za jini aktiva,

s pouzito ve vyrobé nebo poskytovanim slnZeb, které bude podnik prodavat,

¢  powito k vypofadianim zivazkii,

s rozdéleno mezi vlastniky.

¢ darovano.

Zavazky

Zavazek je soutasnd povinnost podniky, ktera vznikla jako diisledek minulych udilosti a od jehoz
vypofddani se ofekava odliv zdroji. které piinaseji podnikn ekonomicky prospéch. Podminky pro uznani
zavazkil v rozvaze json nasledujici:

+ ubytek zdrojii pfinadejici ekonomicky prospéch je dostateéné jisty,

s zavazek je spolehlivé ocenitelny,

Snizeni ekonomického prospéchu je v koneéném disledku spjato s odtokem penéz z podmiku. Diiraz se klade
pfedeviim ma soudasnou povinnost podniku, ktera miiZze byt pravné vymahatelna nebo plynouci z bézné
podnikatelské praxe jako disledek zvyklosti ¢ jednani etickym zpusobem. Vyvporadat ji lze nékolika
Zplisoby:

s platbon penézi nebo pievodem jinych aktiv.

+  poskytnutim sluzeb,

+ pahrazenim uvedeného zivazku jinym zdvazkem,

e pieménou zavazkn na vlastni kapital.

Neékteré zavazky lze méfit pouze na zakladé zna¢ného stupné odhadu. Mohou b¥t oznageny jako rezervy. coZ
v neéktervch zemich definici zadvazkn nespliinje. Pojem zdvazek je totiz lzce definovan tak, aby zahrnoval
pouze Castky, které lze stanovit bez provedeni odhadii, proto zakladni definice zavazki vyjadiuje ponékud

sirsi piistup.
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Vlastni kapitil

Je definovan rozdilové jako zbyvajici éast aktiv po odeéteni véech zavazki podniku. Vy$e viastniho kapitalu
je tedy zavisla i na oceném aktiv a zavazki. Celkova vy$e vlastniho kapitalu se jen nahodou shoduje se
soulrnnou trzni hodnotou akcii podniku nebo s Eastkou, kterou by bylo moZno ziskat postupnym prodejem
éistych aktiv nebo trzni hodnotou podniku jako celku (i za pfedpokladu neomezené doby trvani podniku).
Trzni hodnota podniku (odhad ceny, za kterou by bylo moZno podnik realng prodat) byva vétSinou vyv3éi nez
trzmi kapitalizace (sou¢in kurzu akcii a jejich podtu) o jistou prémii. Ta odraZi piedevéim moZnost
kontrolovat spole¢nost. U neobchodovatelnych spolemosti je pak nutno vychazet z aktudlnich cen
srovnatelnych podnikii (tj. podobné veliké. stejné zaméfené. s odpovidajicim trZznim segmentem). Bohnzel ne

véichni investofi maji navic dokonalé informace a vét$ina finan¢nich trhil neni fiplng efektivni.

Odvozené zikladni prvky - ndklady a vinosy

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu, které se projevi bud’ zvySenim aktiv (€1 jejich nZitenosti).
nebo snizenim zavazki a knému? dochazi v pribéhn (ietnibo obdobi jinym zpifisobem neZ vkladem
vlastnikii. IFRS je dale ¢lemi na vynosy z béznych &innosti a pfiristky ekonomického prospéchu z vedlejsich
¢immosti, které se vykazuji samostatné. Zikladm podminkou vykizani vynosi je spolehlivost méfem a
dostatedny stupeil jistoty, ktera je vvmezena pouze jako obecné kritérium pro uznAni viech polozek udetni
zavérky,

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, které se projevi dbytkem nebo sniZzenim aktiv nebo
zvySenim zdvazki a které vede v ufetmim obdobi k poklesu vlastniho kapitilu jinym zpisobem nez jeho
odéerpanim vlastniky, Obdobng jako u vynosi json v ndkladech obsaZeny také ostatni tbytky, Zakladnim
principem vykazani nakladi je jejich souvislost s konkrétnimi vynosy. [9]

3. 3. 1 Kritéria pro uznani prvki afetni zivérky

Pravdépodobnost

Pravdépodobnost je jedmim z kriténi uznani prvki uéetni zivérky a je v uzkém vztahu s nejistotou, ktera

charakterizuje typické okoli podniku. Zhodnoceni stupn nejistoty (tj. stanoveni, zda bude polozka uvedena

v rozvaze € jen v poznamkich) se provadi na zikladé podkladi, které jsou k dispozici v dobé zpracovani
ucetni zaverky.

QOcenovani



Ne viechny poloZky. které splimji definici aktiv nebo zdvazkil. je piipustné zaznamenat do rozvahy. Musi byt
také ocemtelné, jinak se uvedou tvto ziznamy pouze v piiloze k uéetnim vykaziim. Ocefiovani v ucetnictvi
provadime podle ustdlenych pravidel. Nekterd jsou kodifikovana (pisemné ustanovena; napf. v zakomé o
ucetnictvi), jina jsou ve formé obecné uznavanych zisad. Uréujeme pét zdkladnich zisad oceriovani:

1. zasadu trvani podniku v dohledné budoucnosti,

2. zasadu konzistence,
3. zasadu opatrnosti,
4

akrudlmi princip,

o

samostatné ocenéni poloZek aktiv a zivazkii.

wb s

1. trZni ceny se v dusledku vyvoje nabidky a poptavky bézn¢ méni.

2. méni se kupni sila penézni jednotky ponZivané v uletnictvi,

V fidetnictvi a v ocefiovani piedevsim viak vyvstiva fada problémi. piedeviim z divodu subjektivity.
Subjektivita vznika proto. Ze existuji nizné zpusoby. jak ocefiovat. Ale ani pii vybrani jednoho zpiisobu neni
moZné se jednoznacéné shodnout. Ze jde o zpisob nejlepsi. Sama zisada opatrnosti totiZz nedokaze
jednoznacné stanovit, jak intenzivné ma byt aplikovina v ucetnich vykazech. Neni ani ureno, ktera z obecné
uznavanych zasad mé prednost. Princip opatrnosti 1ze aplikovat prostfednictvim opravnych polozek, rezerv,
odpisii, podminénych zavazki. Bere v ivahu nejistotu podnikini — rizikovost, jejimiz nositeli jsou aktiva
firmy. Existuji dvé skupiny pfipadi vyjadieni rizik v rozvaze:
1. smiZeni hodnoty aktiv prostiednictvim opravnych polozek a odpisi,

2. zachvceni moZnosti vzniku zivazka pomoci rezerv.

Zpiisob upravy ocenéni ufetni jednotky pomoci opravnych poloZek nastava v sitnaci, kdy jeho uZitna
hodnota je do¢asné nizéi nez jeho hodnota v icetnictvi. To miiZze nastat u dlouhodobého majetkn (po odeéteni
opravek n odepisovaného majetkn), u zasob, u finanéniho majetkn (s vyjimkon penéZnich plnéni) a
pohledivek (riziko. Z¢ nebudon dluznikem zaplaceny). Na zvydeni hodnoty se opravné polozky netvofi
(pravé vsouladu se zdsadou opatrnosti). Trvalé sniZeni hodnoty dlouhodobého majetkn se provadi

mimofadnym odpisem a naslednou tpravon odpisového planu.

Utetni jednotky vytvateji rezervy na rizika &i ziraty z podnikani znama na zikladé soudasnych skute¢nosti,
podle jednotlivych piipadii, kde tato rizika a ztrity lze ofekavat. Podobné jako u opravnych polozek se tvorba
rezerv uétuje na vrub nakladii a pouziti, respektive rozpusténi ve prospéch nakladi. Stejné tak jako opravné

polozZky ani rezervy nesméji mit aktivni zistatek.
Na pouzitém zpisobu ocenéni zivisi vypovidaci schopnost udaji finanéniho uéetnictvi (vvde vykazovanych

aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu i hospodaiského vysledku). Nazor na ,spravné” ocenéni je motivovan

riznymi divody. Rozdilné se k nému stavi stat, akcionari, vedeni podniku, véiitelé i daldi uzivatelé u¢etnich
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informaci. Existence rozdilii mezi u¢etnim ocenénim aktiv a zdvazku a jejich béznou (trzni) cenou usti do
¢asto vyznamnych rozdili z ocefiovani. Protoze porovmanim aktiv a zavazku se zjiStuje vyse vlastniho
kapitalu, jedna se tedy v kone¢ném dusledku o jednu z nasledujicich situaci:

e vykdzani vyssiho vlastniho kapitdlu tzv. fiktivni slozky vlastniho kapitalu (pfiinou byva
nadhodnoceni aktiv nebo naopak podcenéni zdvazkil, zahrnuti neexistujicich polozek do aktiv nebo
nezohlednéni néktervch zavazkii),

e vykazini niz§i hodnoty vlastniho kapitalu (jako dusledek podcenéni aktiv nebo naopak
nadhodnoceni zavazki. nezohlednéni nékterych existujicich aktiv, pfipadné zahrnuti neexistujicich

zavazku).

Druhy pfipad vede k tzv. tichym rezervam, které jsou ve své podstaté nevykazanou ¢asti vlastniho kapitalu
firmy. To zpusobuje zkresleni vykazanych informaci a vede k protichiidnosti zasady opatrnosti a vérn¢ho
obrazu ticetnictvi. Toho podniky vyuZzivaji ke svym zaimériim — zejména ke stabilizaci vykazovaného zisku.
Snizeni vykazovaného zisku znamend vyplaceni nizSich dividend a z podcenéného vlastniho kapitalu

pocitand vnitini hodnota akcie je niZ8i nez skute¢na. [9]

3. 4 IFRS a ¢eské ucetni piredpisy — porovnini a rozdily

Ministerstvo financi CR vydalo v ndvaznosti na novelu zakona o Géetnictvi u¢innou od 1. ledna 2004 prvni
Ceské ucetni standardy. Piestoze v obdobi po 1. lednu 1993 byla provedena fada tprav &eské ticetni
legislativy. kter¢ priblizovaly ¢esky ucetni systém ucetnim smérnicim EU a IFRS, stile mezi témito ucetnimi

ramci pretrvava mnoho rozdil.

Ceské spolegnosti, které vydaly dluzné nebo majetkové cenné papiry obchodované na regulovanych
vefejnych trzich, musi pouzit IFRS misto ¢eskych ucetnich pfedpisii pro sestaveni svych konsolidovanych i
nekonsolidovanych ucetnich zavérek pro ucetni obdobi zacinajici 1. kvétna 2004 nebo pozdéji. Ostatni
podniky mohou pouzivat IFRS misto &eskych piedpisi pro sestaveni konsolidovanych tcetnich zavérek.
Cesky dattovy zdklad je vSak stale zalozen na Ceskych uéetnich predpisech (CUP) bez ohledu na to, které
ucetni standardy spole¢nosti pouzivaji pro sestaveni ucetnich zavérek. Vsechny tyto spolenosti proto

poticbuji rozumét podobnostem a rozdilim mezi IFRS a CUP.

Pro ucely této prace jsem pouzila pouze rozdily tykajici se dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek - definice
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IFRS

Identifikovatelné nepenéZzni aktivum bez fyzické podstaty. kontrolované podnikem. drzené pro uziti
k vyrobé nebo dodavce zbozi &i sluzeb. pro prondjem ostatnim subjektum ¢i pro administrativni

ucely. Muze byt koupené nebo vytvoifené vlastni ¢innosti.

Existuje vyCet aktiv. kterd jsou klasifikovana jako dlouhodoby nehmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok - ziizovaci vydaje. nehmotné vysledky vyvzkumu a vyvoje, software,

ocenitelna prava (napi. know-how a licence) a goodwill.

Utetni zachyceni - poFizeny nehmotny majetek

IFRS

cup

Plati obecna kritéria pro uctovani o aktivech dle IFRS. Aktivum se uznava, pokud budouci

ekonomické uzitky z néj plynouci jsou pravdépodobné a jeho pofizovaci cenu lze spolehlivé vy¢islit.

Nehmotna aktiva se aktivuji a odepisuji, pokud odpovidaji stanovenému vyctu, jejich pofizovaci
cena je vyssi nez ¢astka stanovena vnitropodnikovou smérnici a oekdvani doba pouzitelnosti delsi

nez jeden rok.

Utetni zachyceni - dalsi kritéria pro nehmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti

IFRS

Pozaduji ¢lenéni nakladu spojenych s vytvofenim nehmotného aktiva ve fazi vyzkumu a vyvoje.
Naklady ve fazi vyzkumu musi byt vzdy zauctovany do nakladu. Naklady ve fazi vyvoje se uctuji do

nakladu. pokud jednotka neni schopna prokazat nasledujici:

e technickou proveditelnost dokonceni nehmotného majetku,

e zamér dokoncit nehmotny majetek,

e schopnost tento majetek uzivat nebo jej prodat,

e zplsob, jakym bude tento majetek vytvafet pravdépodobné budouci ekonomické piinosy
(podnik musi prokdzat existenci trhu nebo, v pfipad¢ vlastniho vyuziti, pouZitelnost
nchmotného aktiva),

e dosazitelnost dostateénych zdroju pro dokonéeni vyvoje a pro uZivani nebo prodej nehmotného
majetku,

¢ schopnost spolehlivého méfeni vydaju. které se vztahuji k danému majetku, béhem vyvoje.

Nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti pro vlastni potiebu se neaktivuje. Aktivuji se naklady

na vyzkum a vyvoj uréené k obchodovani.
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Ocenovani - porizeny nehmotny majetek

IFRS

Pofizovaci cena samostatné pofizenc¢ho dlouhodobého nehmotného majetku je obvykle ziejma. tj.

realna hodnota zaplacené thrady.

Srovnatelné s [FRS — pofizeny nchmotny majetek se ocefuje pofizovacimi cenami, tj. véetné
vedlejich pfifaditelnych nakladu.

Ocenovani - nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

IFRS

cup

Pofizovaci cena zahrnuje vSechny vydaje. které¢ je mozno piimo prifadit k tvorbé, vyrobé nebo

ptipravé majetku, a to od data, kdy byla splnéna kritéria pro jeho uctovani.

Oceiuje se vlastnimi naklady.

Naisledné ocefiovini - nehmotny majetek porizeny a vytvoieny vlastni ¢innosti

IFRS

cup

Nehmotny majetek je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky/sniZzeni hodnoty. nebo v redlné
hodnoté sniZzené o nasledné odpisy/snizeni hodnoty. Nasledné precefiovani nehmotného majetku na

jeho redlnou hodnotu musi byt zaloZeno na cenach na aktivnim trhu.

Pokud podnik aplikuje tento postup (v praxi vyjimecné), musi se precenéni provadét pravidelné

a soucasné pro celou skupinu nehmotnych aktiv.

Nehmotny majetek je ocenén v pofizovaci cené nebo na turovni vlastnich ndkladii snizenych o

opravky. Pfecenéni na realnou hodnotu neni povoleno.

Odepisovani - nehmotny majetek porizeny

IFRS

Vychazi z vyvratitelného pfedpokladu, 7e pouzitelnost nepfekroci 20 let od data, kdy je dany
dlouhodoby majetek uveden do pouzivani. Ve vyjimeénych pfipadech muze podnik prokazat, 7e
ur¢ity nehmotny majetek ma pouzitelnost delsi nez 20 let. Nekonetnou dobu pouZitelnosti viak

uplatnit nelze. Metoda odepisovani musi odrazet postup spotfeby uZitku majetku.

Odepisuje se po dobu pouzitelnosti postupné v souladu s odpisovym planem.
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Snizeni hodnoty - nehmotny majetek pofizeny a vytvoreny vlastni ¢innosti

IFRS Pozaduji provérky snizeni hodnoty. kdvkoliv udalosti ¢i zmény v okolnostech naznacuji, 7ze Cista
hodnota majetku jiz neni ndvratna. Ro¢ni provérky jsou pozadovany. pokud je vyvracen piedpoklad
dvacetileté¢ pouzitelnosti nebo pokud jesté neni dlouhodoby nehmotny majetek zafazen do

pouZivani.

CUP  Snizeni hodnoty se zohledfiuje bud opravnou polozkou nebo mimofddnym odpisem. Postup

stanoveni snizeni hodnoty neni piedepsan.

ODKAZY:
IFRS: IAS 36, IAS 38.
CUP: Zakon o téetnictvi, Vyhlaska 500/2002 Sb., CUS 005, 013. [13]

3.5 Uttovani primyslového vizkumu a vivoje — rozdil mezi CUS a IFRS

Predpokladidme vyzkum a vyvoj, ktery podnik provadi pievazné vlastnimi zaméstnanci, a vysledky interné
materializuje dokonalej$imi nebo novymi vyrobky nebo vyvojem nestandardnich ¢i jednou¢elovych piistroju.
stroju a zafizeni pro vlastni provoz, a tedy vyuzivanych jako dlouhodoby hmotny majetek. Takto

provadénému vyzkumu a vyvoji fikame vyzkum a vyvoj ve vlastni rezii.

Je ucelné upozornit na ur€ity rozdil ve vécné obsahoveé naplni pojmu vyzkum a vyvoj podle TAS 38 a ¢eského
prava, o kterém lze predpokladat. Ze je v tomto ohledu konzistentni s komunitarnim pravem. Ceské pravo
navic proti IAS 38 vymezuje primyslovy vyzkum, ktery je podnikatelské sféfe $it na miru. Podle tohoto
vymezeni se vysledky primyslového vyzkumu prostiednictvim vyvoje vyuzivaji v novych vyrobcich,

technologiich a sluzbach, které jsou ur¢eny k podnikani.

Podle vyhlagky &. 500/2002 Sb., jakoZ i podle viech diivéjsich postupi uétovani pro podnikatele, se vyzkum
a vyvoj ve vlastni rezii i¢tuje v nakladech a jeho nehmotné vysledky se nevykazuji v aktivech. Naproti tomu
IAS 38 — Nehmotna aktiva (Mezindrodni u¢etni standardy 2000, HZ Praha) piipousti zahrnovat fazi vyvoje
provadéného vlastni ¢innosti nejen do nakladi, ale pii splnéni $esti podminek také do nehmotného majetku
(vydaje na vyzkum je nutno vzdy uétovat do nikladu obdobi, kdy byly vynaloZzeny, resp. kdy vznikly). Pfi

uvahach o piipadné aplikaci alternativniho doporuceni IAS 38 je ucelné se témito podminkami blize zabyvat.
Pro dalsi avahy budeme pro podnikovy vyzkum a vyvoj ve vlastni rezii uvazovat jen prumyslovy vyzkum a

jeho projekty v&etné navazujiciho vyvoje oznaCme pro stru¢nost jako ..v¥zkumné projekty™. Tento postup je

opodstatnény ustanovenim § 8 odst. 2 zikona o ucetnictvi, podle kterého je ucetnictvi vedeno spravng, pokud
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neodponyje pravnim piedpisim ani neobchdzi jejich igel, a proto G¢etni jednotky v konkrétnich situacich

postupuji pi1 vvmezeni vyzkumu a vyvoje podle ¢eského priva, a ne podle IAS 38, [9)

3. 5.1 Podminky IAS 38 k uznani nehmotného aktiva

Pro uznani nehmotného aktiva v pfipadé v¥zlkumného projektu (jeho vyvojové fize) providéného vlastmi
éinmosti musi byt podle IAS 38 kumulativié splnéno 6 podminek. Tyto podminky pfedstavuyi mnoZinu
znacné obecnéjdiho rizu a mimo jiné nerozliduji objektivné existujici specifika spocivajici zejména v tom,
zda vyzkumny projekt provadény vlastni ¢innosti je
. fe$en za Gdelem obchodovat s nehmotnymi vysledky. coZ miiZe byt v piipadé¢ vyzkumné instituce,
nebo je provadén ve vlastni reZii, tj. s cilem interni materializace vysledkii ve vlastni {innosti. V obon
piipadech je vyzkumny projekt provadén vlasini Cinnosti, ale se zcela rozdilnym zamérem vyuZiti
vysledki z ekonomického i pravniho hlediska, coz ovliviiuje cely proces i nékteré podminky IAS 38.
Lze opodstatnéné piedpokladat, Ze v piipadé vyrobniho podniku se . vvzkumny program® piilis
ncodchylnje od vyrobniho programn. resp. je profilovan vyrabénym sortimeniem, coZ mil‘e
redukovat podminky IAS 38,
2. provadén v podnikatelské nebo nepodmkatelské sféfe,

3. financovin z vlastnich nebo jinych, zvlasté rozpodtovych prostiedki.

Jednim z markantnich specifik v podminkach IAS 38 je dosahovani pravdépodobného budouciho
ekonomického prospéchu, kdyvz se v tomto ohledu doslova uvadi: , Pofizovaci niklady nehmotného aktiva
vytvofencho vlastni Cinnosti jsou celkové v¥daje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznini nehmotného aktiva®“. Podle TAS 38 se tedy maklady vznikajici v pocatecnich
fazich vyzkumného projektn zahrnuji do nakladii a zanon se aktivovat od okamzZiku. kdy se poprvé projevi

pravdépodobnost ekonomického prospéchu. coz vyZaduje soustavné monitorovani. [9]

3.5.2 Sest podminek I1AS 38 z hlediska vyzkumného projektu provadéného vyrobnim podnikem ve

vlasini rezii

1. Technicka proveditelnost dokonleni nehmotného aktiva je takova. Ze jgj bude moZné vynZivat nebo
prodat.

2. Existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat.
Podnik je schopen nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat.

4. Je mozné prokazat, jakvm zpisobem bude aktivum vytvaiet pravdépodobny budouci ekonomicky
prospdch, Ze existuje trh pro v¥stup z vvuZiti nehmotného aktiva, a pokud bude vyuZivano interng,

jeho uZiteCnost.
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5. Jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokoneni vyzkumného projekin
a pro vvuZiti nebo prodej nehmotného aktiva.

6. Podnik je schopen spolehlivé ocefiovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho vyvoje.

ad 1) Technickou proveditelnost vyzkumného projektu provadéného vyrobnim podnikem ve vlastni reZii lze
v zasad¢ piedpoklidat jako piedem danou. Podminka prodejnosti odpadd. protoZe cilovym zimérem je
vysledky interné vvuZit, ne prodat.

ad 2) Podminka prodejnosti opét odpada. V pribéhu vyzkumného projektu se pfi nislednvch kontrolich
mohou objevit diive nepiedvidand rizika a nejistoty, které mohon vyustit v rozhodnuti vyzknmny projekt
doCasné pozastavil, napf. v diisledku aktudln¢ se vyskytnuvéi jiné naléhavosti, popf. i zmsit. V zisadé lze
povaZovat za dané. Ze uvolni-li vyrobni podnik na vyzkumny projekt prostfedky a projekt je ekonomicky
nadéjny, je cilové programovym zamérem projekt dokonéit a vyuzit. poknd se pochopitelng nevyskyine

néjaka mimofadna udalost.

ad3) Podminka prodejnosti opét odpada. Schopnost nehmotné aktivam vyuZit je dana jak prvni podminkon
technické proveditelnosti, tak i paton podminkon, ktera zni, Ze podnik ma odpovidajici technické, finanéni a

ostatni zdroje pro vyuziti nehmotieého aktiva.

ad 4) K prokazini ekonomického prospéchu slouzi propodty ekonomického prospéchu.

ad 3) Podminka prodejnosti opét odpada, podminka dostupnosti zdroji pro dokonéeni vyzkumného projektu
a vyuziti jeho vysledki je obsazena jiz ve &tvrté podmince, tj. v prokazani ekonomického prospéchu, ktera by

ztracela smysl, pokud by nebyla splnéna tato pita podminka.

ad 6) Splnéni Sesté podminky je samoziejmym piedpokladem tvrté podminky, tj. prokazani ekonomického
prospéchn, kiera by bez znalosti nakladil ztracela smysl. I kdyZ je n vyzkumnych projekii v podnicich
v zasadé pouZivana zakizkova metoda. nelze poustét ze zietele, Ze spolehlivost evidence nakladii je nuiné
brat sjistou rezervou, zvlasi€ jsou-li vramci vyzkumného projektn vyvijeny prototypy. poloprovozni i
technologicka zafizeni a podobné véci, pracovnici soub&zné pracuji na vice projektech nebo jsou angaZovani
v dalgich aktivitich apod.

Zivérem lze fict, Ze ve v¥robnim podniku, u kterého Ize predpokladat jistou trovef racionalniho chovini, je
v piipadé vyzkumného projektu ve vlastni reZii postacupici jedna podminka, a to prokazovani ekonomického
prospéchu, protoZze v ol musi byt nutné obsazeny véechny ostatni podminky. Témi jsou techmicki
proveditelnost, zamér projekt dokongit a vyuZit, existupi prostiedky a zdroje pro vyuziti projektu i evidence
nakladi. [9]
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4 Skoda Auto, a. s.

Skoda Auto je spoletnost s vice neZ stoletou nepfetrzitou historii. Jiz v roce 1895 zalali mechanik Vaclav
Laurin a knihkupec Viaclav Klement vvrabét jizdni kola znacky Slavia, o &tyfi roky pozd&ji zahdjila firma
Laurin & Klement v¥robu motocykli. Prvni automobil opustil brany podniku v roce 1903 a brzy zajistil
firm¢ stabilni postaveni na postupné se rozvijejicim mezinarodnim automobilovém trhu. Naslednd cesta
amtomobilky kjeji dnesni prosperité byla vzhledem k politickim a narodohospodaiskym souvislostem
nelehka a klikatd.

V dubmu 1991 se mladoboleslavskd Skoda stala jednou ze znadek koncernu Volkswagen. Tim bylo zahajeno
obdobi jeji transformace v suverénni, dynamickon a prospemyjici firmn s viastnim v¥vojovym a virobnim
programem, V son¢asnosti vyrabi Skoda Auto osobni automobily ve tfech modelovych fadach: Fabia,

Octavia a Superb, které json ve svych tiidach silnymi konkurenty na svétovém antomobilovém trhu,

Skoda Auto ma vyjimeéné postaveni v &eské ekonomice a je nejvyzmamnéjéim Seskym vyvozcem.
Prostiednictvim své prodejmi sité si drZi piedni misto na domicim trhu, kde pravé Skodovky piedstavuji

zhruba polovinu viech novych prodanych vozi.

Moderni automobil se v dnedni dobé skldda z cca. 7 500 soutastek. Skoda Auto spolupracuje s vice nez 900
domacimi a zahrani¢minu dodavateli, ktefi mnohé z téchto dilii v poZadovaném mnoZstvi a kvalité vyribéji a
dodavayi. Néktefi dodavatelé se piimo ucastni procesu zvaného modulami vyroba. Tuto strategii, uplatnénou
fispésng jiz pfi vyrobé vozn Octavia, pouZiva Skoda Auto také u modelii Fabia a Superb, Podstaton je. Ze
stéZejni dodavatelé jsou zapojeni do celého procesn od okamziku vyvoje systémn aZ po konednon momiaz,
kterou &asteCné i sami pigjimaji. Dodavatelé jsou dileZitym Clankem celého fetézce: jejich kvalita a

vykonnost rozhoduji o uznani a iispéchu v tvrdém konkurenénim boji na automobilovych trzich.

Dynamicky nist spoletnosti Skoda Auto nabizi tuzemskym dodavatelim piileZitost k dalfimu ristu a
Ceskémn priomysln nové obchodni piileZitosti. Podminkou je ovsem splnéni kliCovych ukazateli kvality.
ceny a spolehlivosti. Skoda Auto tak nepfimo vvtvaii dalsi tisice pracovnich piileZitosti v Ceské republice i
v zahrani¢i. [14]

4.1 Technicky v¥vej ve Skoda Auto, a. s.

Technicky v¥voj Skoda Auto probihd ve vyvojovém centru Cesana v Mladé Boleslavi. Hlavni ukol
Technického v¥voje je vyvoj novych vozil v raimci viech tii modelovych fad Fabia, Octavia a Superb, studie
novvch segmentii vozii a soustavng zlepsovini a péée o celou paletu produktii v sériové vvrobé véetné
koncernovych agregitil vyrabénych ve Skoda Anto. Hlavnimi kompetencemi jsou predeviim vlastni design.

konstrukce interiéru a exteriény, vyroba prototypl a realizace zkonsek vozi a komponent. Kromé vlastnich
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vyvojovych akiivit probihd daldi spoluprice s vyvejovymi ceniry koncernn Volkswagen - piegjimini a
vymeéna pracovinich zakiazek na jinych projektech. Tim je posilovian mezinarodni charakter Cinnosti,
zvySovina odbornid wrovenn pracovniki, a tedy i celkovd technickd a techmologicki uroven a

konkurenceschopnost Technického vyvoje Skoda Auto.

V roce 2004 byvla vvuZita nejvetsi Cast vyvojovych kapacit spolecnosti na dalsi vyvoj modeloveé fady Fabia.
Na autosalonu Zeneva 2004 méla svoji premiéru nova Octavia. Na autosalonu PaiiZ 2004 byla svétové
vefejnosti prezentovana druhd modelova varianta, nova Octavia Combi véetné verze 4x4. Technicky vyvoj
Skoda Auto sleduje s kazdou nastupujici generaci modeli zlepéeni spolehlivosti a irovng kvality, funknosti

a atraktivniho designu pii zachovani dobrého pomém ceny a uZitné hodnoty.

Pro viechny dal$i modelové fady byly vyvinuty modelové péée a doglo k zhodnoceni produkth z&asti
snovymi agregity a pfevodovkami, které budou nasazeny v roce 2005, V roce 2004 byle do aktivit
tvkajicich se vyzkumu a vyvoje novych vozii a zlepSovani stavajicich modelii vozii investovdno celkem 4,9
mld. K¢, §j. 3,2 % z celkového obratu firmy. Stav personalu v prosinci 2004 Cinil v oblasti Technického
vyvoje 1 329 pracovniki, a vzrostl tak oproti pfedchozimu roku o 12 pracovnikil. Na modernizaci a obnovi
zkusebnich zafizeni v Technickém vyvoji byly vynZity investice ve vyéi 146.8 mil. K¢, V nasledujicich
letech vyvstanou nové ukoly na zakladé zpiisnénvch zikonnych pozadavki na dodrzovim emisnich limitd a
na zvy$eni bezpednosti, napt. opatfeni na ochranu chodcii. V souvislosti s rozsifenim centra Technického
vyvoje byly schivdleny pro prvoi etapu vystavby (roky 2004, 2003) finanéni prostiedky ve vvai 246 mil. K¢, z

nichZ bylo v roce 2004 proimvestovano 39 mil. K&.

Nova Skoda Octavia

Na antosalonu 2004 v Zenevé byla svétové vefejnosti ispiéng piedstavena nova Octavia Atraktivni a
nadéasovy design, chytrd technicka feseni, dobré zpracovani, vysoka trovefi kvality a spolehlivosti, v¥hodny
pomer ceny a nZitné hodnoty — to jsou silné charakteristické stranky vozu nova Octavia. Ve voze jsou pouzity
spolehlivé koncernové agregaty se silnym to¢ivym momentem. Paleta benzinovych motori je zastoupena
modernimi agregaty 1,4 155 kW 16175 kW; 1.6 185 kW FSI a 2,01 110 kW FSI. V oblasti nafiovych
motoni jsou nabizeny motory 1,9 1 77 kW TDI-PD a 2.0 1 103 kW TDI-PD. Viechny jsou nabizeny s
modernimi manudlnimi pfevodovkami a moderni sportovni antomatickou pfevodovkon DSG (Direct Shift
Gearbox), kterd vvkazuje vysoky komfort fazeni bez ztrity vykonu, vynikajici zrychleni a rovnéZ piiznivou
spotfebu. Viechny kombinace motorizaci a pfevodovek novvch modelii vozi spliiji jiz dnes enusm standard
EU IV. Na autosalonu 2004 v Pafizi byla uspené piedstavena nova Octavia Combi, kterd dopliwje
produktovou paletu vozii Octavia. U tohoto vozu je rovnéz k dispozici zndmy pohion véech kol 4x4 s
osvédéenou a dile vyvijenou pievodovkou Haldex ve dvou motorovych variantaich 1,9 1 77 kW TDI-PD a
2,01 110 kW FSL

-32-



SoubéZné s vozem nova Octavia je i nadale na trthu Uspésng nabizena a pfijimana Octavia Tour. Nad&asovy
design ve spojeni s neustalon modernmizaci éimi dodnes z vozu Octavia Tour konkurenceschopny viz.
Paralelni nabidka obou modeli jasné zdirazige, Ze dal$im vyvojem vozu nova Octavia doslo k posileni

Jizdniho komfortu, funk&nosti a dynamiky, které z ni udélaly vice nez jen naslednika.

Fabia a Superb

V priibéhu rokn 2004 byly prezentovany také nové modelové péée a zhodnoceni produktii modelovych fad.
U vozn Fabia dosle k fadé zmén a modernizaci. Na prvni pohled se Fabia ligi novym designem narazniki,
koncovych svétel a svétlometll. stejné jako novym barevnym provedenim interiéri s novon koncepci
piistrojové desky. U modelu Superb byla v rimci modelové péce vedle nové motorizace vyvinuta mimo jiné
sklopna opéra zadnich sedadel. kterd umozige lepéi vyuziti zavazadlového prostoru. Tak lze pohoding
nakladat i rozmérne predméty az do délky 1,8 m. Do budoucnosti pfipravuje Technicky vyvoj nové koncepty
vozii pro v&asnou obnovu stavajicich modelovich fad. Pomoci designovych studii, naptiklad Skoda
Roomster, pfedstavenych v roce 2004 ma autosalonu ve Frankfurtu, nebo Skoda Yeti, piedstaveny na 75.
mezinidrodnim Zenevském autosalomu, se 1 nadile provadéji prizkumy, jak zakaznici a trhiv akceptuji nové

koncepty vozii. Tim Skoda usiluje o cilové orientované rozéifeni své modelové palety v budoucnosti.

Certifikace

Firma RW TUV provedla 12 ffjna 2004 opakovaci audit podle 1SO 9001 a ISO 14001 a potvrdila. Ze

v Technickém vyvoji jsou viechny potiebné procesy a metody Uspéiné etablovany a pouzivany. [11]

4, 1.1 Etapy technického rozvoje

Plnéni ukoldi technického rozvoje v ramci Skoda Auto zahrnuje nasledujici etapy:
1) v¥zkum,
2)  v¥voj — konstrukéni, technologicky,
3) pfiprava a nAb&éh vyroby.

Vyzkum je cilevédomé planované zkoumani zaméfené na ziskani novych védeckych nebo technickych

znalosti a postupil.

Vyvoj je vywziti visledki vizknmu nebo jinych znalosti k plinovani nebo navrhovani vyroby novych nebo
podstatné zlepSenych materidlii, zafizeni, vyrobki, procesi. systémi nebo sluzeb pied zahdjenim komeréni

vyroby nebo vyuZiti.



Pfiprava a nib&h vyroby predstavuje ¢innosti spojené s vyuzitim vysledkii vyvoje s cilem piivést procesy az

k okamZiku zahdjeni komeréni vyroby.

V¥zkum a vyvoj vyrobki ve vlastni rezii

V¥vo) nového vozu zahrmuje nisledujici ¢innosti:

¢ zadani ikolu technického rozvoje,

¢ navrh zdkladnich technicko-ckonomickych podminek vyrobku

)

o 0 0 0o o 0o 0

o}

o}

*  projekt.

druh v¥robku (fada, charakteristické hodnoty. rozméry. platforma, motory, apod.),

funk¢ni a jiné vlastnosti, parametry.

provedeni. materidl, povrchova iprava,

Casti. vybaveni, ndhradni sonédsti,

ustanoveni 0 bezpetnosti,

oznagovani,

zkusebni metody,

provadéni zkousek (zkousky prototypu, zkousky automobili z ovéfovaci, tzv. nulté série,
homologaéni zkousky apod.),

technické udaje o dodavami a dopravé,

nakladova kalkulace,

« navrh konstrukee,

¢  konstrukéni piiprava prototypil — vyroba, zkouseni a schvaleni prototypu véetné ovéfovaci série,

s vyroba a zkousky v¥robniho prototypn ve fazi ovéfovaci série pro dlouhodobé zkousky prototypu

(podle jejich vysledki se upravnje technicka dokumentace),

*  apravy a schvileni technické dokumentace (konstrukéni a technologicka ¢ast).

Pred zahdjenim sériové vyroby se pfedem urlené Cinitele (technické parametry a vlastnosti, provedeni a

povichova uprava, zpisob opracovanmi, vybaveni vyroby stroji a nafadim apod.) vyzkouseji ma prototypu,

pokud jde o funkci vyrobku, a ma pfedvyrobmich prototypech z multé série, pokud jde o technologii a

technické vybaveni vyroby.

Provedenim vech lprav v technick¢é dokumentaci, kieré vyvolala vyroba ovéfovaci série. je splnén kol

technického rozvoje a vivoj nového typu antomobilu je nkonéen. Poté jiz zalina pfiprava a rozb&h sériové

vyroby, coZ je jiZ zaleZitosti vyrobniho fisekun,
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Priprava a nabéh v¥roby (osvojeni nové vyroby)

Pfiprava a nab&h vyroby zahrnuji nasleduyici Cinnosti:

s Cinnosti véetné projektového a stavebniho inZenyrstvi (planovani koncepce vyrobniho procesn).

e pfizpisobeni stivajicich postupi ke konkrétnim pozadavkiim nebo potfebam zikazniki,

s odstraifiovani problémii v souvislosti s poruchami pfi rozb&hu komeréni vyroby.

*  konstrukénmi priprava sériové vyroby,

s technologicka piiprava sériové vyroby (véetné konstrukce nafadi a technologického projektu), ktera
ma za kol wéit nejvhodngsi a nejhospodarnéjsi technologické postupy, zkonstruovat k tomn
specidlni ndfadi, zafizeni a uprava stroji, stanovit maximalni pfipustnou spotiebitelskou prici a
materidlu urcit, jak co nejvvhodnéi uspofadat vyrobni proces, aby se dalo pfedem pro vyrobu
zabezpedit vie potfebne,

s realizace technologického projektu.

* sefizeni a rozb&h sériové vyroby (ta jiz neni soudisti technické piipravy vyroby, aviak vyZzaduje

spolunéast jejich pracovnikii).

Etapy technické piipravy.
1) technologie.
2) konstrukce specidlniho nafadi,
3) wvyroba specialniho nafadi.

4) organizace a uspoiadani v¥robniho procesu.

Na konto nabéhovych ndkladi (konto .. Zhotoveni prototypu (nabéh vyroby)*) se v souladu s koncernovymi a

ietnimi smérnicemi vEtuji nasledujici naklady:

1) Vyroba

s naklady spojené s vyrobenim vozii pfedvyrobni pilotni a mulié¢ série. které slonzi k odzkouseni
technologie a jizdnich a kvalitativnich vlastnosti a niklady souvisejici s pofizenim materidlu na né,

« piklady na zkouSkové a vzorové dily, které slouzi k odzkoudeni technologie a jizdnich a
kvalitativnich vlastnosti,

s persondlni vicenaklady.

¢ skoleni a zapracovani personalu,

«  materidlové ztraty,

s dodatetné naklady pilothaly, provizorni zafizeni.

+ vicendklady dodavatelii v souvislosti s predsériovymu dily,

s naklady na pfebytetny material v souvislosti s vybéhem dilu a komponenty.

2) Nikup
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+ vicendklady dodavateli vzniklé diky nakladim na pfedsériové dily (rozdil ceny oproti sériové cend),
* Srotace pledvyrobmi a multé série a viceprace na jiz disponibilni materidl na zakladé techmickych

Zmén.

3) Logistika
¢ vicendklady spojené se zajisténim schopnosti dodavatelil dodavat sériové dily (naklady na zvlastni
dopravn),

+ piklady na skladovani (plochy), naklady na fizeni (pfedsériova logistika, fizeni vyb&hu).

4) Kvalita
+ miklady na provoz pfedvyrobni a nulté série — provérky. materidlové zkousky, jizdni zkousky,

s naklady na zji§téni jizdniho vykonu. spotieby. chovani vozn za jizdy.

Piedsériové vozy. agregity apod.. prototypy a ostatndi json vidy sefrotovany. Tyto pfedméty nesplinyji
podminky pro jejich zafazeni do dlouhodobého majetkn, ani je nelze aktivovat do zasob. Piedméty nesplimji
zakonné pozadavky a naleZitosti pro zpiisobilost provozu, bezpednosini piedpisy. kvalitativni predpoklady
apod. [15]

4.2 Vymezeni nakladii na technicky rozvoj

Naklady na vvzkum a vyvoj zahrmuji vedkeré niklady, které jsou pfimo zjistitelné pro vyzkum a vyvoj a které
je mozno piiradit témto ¢innostem na zakladé jejich pri¢inné zavislosti. Jsou to piedeviim

e mzdy. platy. v{ein€ ostainich osobnich nakladii pracovnikil zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem,

s spoticbovany materidl, energie a sluZby (externi kooperace).

o rezijni niklady, jiné nez vieobecné admimstrativoi ndklady, které se vztahui k v¥zkumu a vyvoji;

tvto ndklady se pfifazuji obdobnymi zpisoby pouZivanymi pii ocefiovani zasob. [15]

4, 3 Uketni postup nakladi technického vivoje

Z hlediska U¢etnich postupil se rozli$uji ndklady na vyzkum a vyvoj (technicky rozvoj) od ndkladi na

piipravu a nab&h vyroby.

1) Naklady na vyzkum a vyvoj
Vzhledem k tomn. Ze nelze od sebe piesné oddélit jednotlivé faze vyzknmu a vyvoje, uplatingje se shodny
icetni postup pro obé faze. U vyzknmu a vyvoje. ktery je provadén ve spolelnosti ve vlastni reZii se bere

v uvahn také otazka plymulosti této innosti v deléim ¢asovém faseku. ReSeni fikolu vyvojove ¢innosti ve

- 36 -



vlastni reZii nevyluénje vlastni kooperaci, Tato externi kooperace se vZdy tyka konkrétniho \ikolu (projektu),
provadéného ve vlastni rezii. Jestlize se jedni o pravidelnou ¢innost, pak se niklady na v¥zkum a vyvo)
provadény ve vlastni reZii ¢asové nerozliduji. Zminéné nakladové druhy jsou u¢tovany na vrub provoznich
nakladi dle drubového <Clenéni uétového  rozvrhu. Naklady na technicky rozvoj je sleduji ve

vaitropodnikovém ucéetnictvi oddéleng.

2) Hmotné vysledky vzmkajici pii fe$em ukoli technického rozvoje
Predvyrobni prototypy v& prototypu nulté série se actuji s piildédnutim k jejich dalsi pouZitelnosti:

s v piipad¢. Ze jsou béhem provadénych zkousek a testii zni¢eny. resp. seSrotovany. neaktivuji se a
naklady na vyrobu téchto pfedvyrobnich prototypii se uétuji po skondeni ukolu na vrub provoznich
nakladi,

s v piipad¢ jejich pouZitelnosti ve spolednosti jako shiebni vozy se aktiviiji a iCetni postup je dile
shodny s i¢tovanim dlovhodobého hmotného majetkn. ocefivji se vlastnimi naklady s pfihlédnutim
k jejich opotiebeni.

* v piipadé moZnosti jejich daldiho prodeje se aktivuji pies ucty , Nedokoncenad vyroba™ a , Hotové
vyrobky® do zasob; ocenéni je viastnimi niklady, dalsi uéetni postup je shodny s metodiku O¢tovani

0 zasobach.

3) Naklady na pfipravn a nib&h vyroby
Pod t¢mito niklady zahrmmjeme niklady na planovani a piipravu vyroby. V souladu s &eskymi ficetnimi a

dafiovymi piedpisy se naklady na piipravn a nab¢h Casové rozlisuji.

Doba. po kterou budon tyto naklady rozponstény do nakladi zivisi na délce vyrobniho procesn. po kterou
bude dany vyrobek v nezménéné podobé vyrabén, a to nezménénou technologii. Jedna se o obdobi mezi
nabéhem komeréni vyroby do doby, kdy je vyrabén novy typ vozu s novymi vnéjsimi i vnitinimi rozméry,
designem a konstrukei vyrobmich modelii automobilii. Rozhodujici je zménové fizeni, kdy se rozhodne o
zméné. Vzhledem k plinovani nib&hu v¥roby modeli Skoda se pouzije obdobi 2 let. Poté bude ve vyrobs
model podstatné zménény, at’ jiz technologicky & konstrukéné. Jedni se o nabéh vyroby novych modeli.
Pocitek rozpousténi nikladi je dian zahdjenim SOP (start of production) nového modelu, pfipadné zahdjenim

vyrobniho procesu v novych vyrobnich kapacitach. [13]

4. 4 Prehled vivojovich nikladi ve Skoda Auto, a. s.

Spole¢ny¥ vyvoj platformy PQ 24

Skoda Auto. a. s. je sou¢asti koncernn Volkswagen AG (VW). Spoln s antomobilkami Audi AG, Seat S. A a

Bentley Motorcars se dohodla, Ze je tichba omezit celkovy podet platforem pouZivanych pro riizné znagky,

typové fady a modely vozidel vyrdbénych jejich spole¢nostmi a Ze je nutné vyuZit v co nejsiréi mife spoledné
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komponenty, s cilem optimalizace konkurenceschopnosti viech smluvnich stran. V zajmn vyuZiti nejlepsich
vyvojovych kapacit existujicich v koncernu a k zamezeni duplicitnich vyvojovych a investi¢nich nakladii se

smluvni strany dohodly, Ze budou spoleéin€ vyuzivat své vyvojové kapacity pro v¥voj platforem.

V soucasné dobe je pfedmétem spolecného vyvoje platforma PQ 24 pro vozy fady A0 — A0O pro poticbu
spoletnosti Skoda Auto, a. s., Seat S. A. a Volkswagen AG (platforma vietnd agregatii).

Zminéné spolecnosti vytvofily spoleéné vedeni organizace projektu . Platforma PQ 24, v némz je kazda
z nich zastoupena. Skoda, Seat a VW soustavné planuji, koordinuji, a fidi vivojové prace v ramci organizace
projektn. Prostiednictvi organizace projekm zajistuji spole¢nosti plné pokryti svych poZadavki a zajmi pii
rozhodovani o programech motoni a pievodovek a sonfasné soulad s pracovni skupinou agregatii koncernn.
Zaroveti si také stanovily technické, finanéni a ¢asové poZadavky na vyvojové price. Smluvni strany se
dohodly na spole¢ném vlastnictvi vysledki vyvojovych praci bez ohledu na to, zda splinji podminky

primyslového vlastnictvi jako json patenty, chranéné vzory nebo chranéné modely.

Smluvni strany spole¢né sdileji celkové ndklady vyvoje platformy a svych agregati. Naklady vyvoje

platforem a agregtii si spole¢nosti rozdéluji podle piedem stanovenych pravidel.

Pted zahijenim spoledného vyvoje platformy PQ 24 byla spolednosti Skoda Auto odsouhlasend vyée podilu

na vyvojovych nakladech. Tato suma byla sloZend ze tfi Sasti — naklady na vyvoj, ndklady na nafadi, aroky.

Jelikoz East pfipadajici na vyvojové niklady byla jiZ jednorazové ziuétovana na vrub ndkladi v letech 2000 a
2001, tyto naklady do nakladi bézného roku nevstupuji. Do ndkladit béiného roku wvstupuji pouze

fakturované ndklady na naradi a aroky.

VW - spoleéné projekty

Volkswagen AG se sidlem ve Wolfsburgn se podili nejen na spoleéném vyvoji platformy PQ 24, ale
uskutediinje se zde hlavni vyvoj pro cely koncern. Takovy vyvoj je plné v reZii spolenosti Volkswagen AG.
Pokud Skoda Auto nebo jinad koncernova spole¢nost chee vysledky vivoje (nové vyvimuté motory nebo

platformy) pouzit do svych vozil, musi zaplatit £ast nakladv jiz realizovaného vyvoje.

Cela suma nikladii je rozdélena podle obdobnych pravidel jako naklady na spoleény vvvoj platformy PQ24.
Po zaplaceni podilu na v¥vojovych ndkladech se Skoda Auto stiva spolumajitelem myélenky vyvoje (know-
how) a toto know-how mmize montovat do vozii a prodavat pod svou koncernovou znatkou. Nehmotné

vysledky vyzkumu a vyvoje ziistivaji ve vlastnictvi VW,
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Na zékladé objednavky dodavda VW celé motory. Obvykle Skoda Auto objedndva ponze zikladni verze
agregatii, sama si je ndsledne je$ts vylepsi ve svych provozech. V piipad® platforem ziskivd Skoda Auto
po uhrazeni &asti v¥vojovych nikladii povoleni montovat si nové vyvinuté podvozky sama. Skoda Auto ziska
piistup k vykresové dokumentaci na serveru automobilky Volkswagen, od VW makupuje pouze jednotlivé
dily k platformam. V piipadé. 2¢ Skoda Auto makupuje dily od jinych dodavatelii neZz VW, musi byt tento
dodavatel odsouhlasen automobilkou Volkswagen. Dodavatel je ,oznamkovan”, musi vyhovovat z hlediska

kvality, ceny, dodacich podminek atd.

Vizkum a vyvoej - VW

Toto konto slonzi k ii¢tovani vykomi od VW souvisejicich s vivojem ve Skoda Auto. Obdobné ¢innosti json
provadény v rdmci koncernu i ve spolupraci s firmou Audi. Téchto sluzeb vyuzivd vivoj ve Skoda Auto
z diivodul vybavenosti a technického zazemi ve VW a Andi pro ovéfeni a pfezkonseni vlastnosti vyvinutych

vozi a dilii.

Konkrétné se jednd o:

¢ technickon podporu - technickd vypomoc, pronmjjem okmhu v Ehra. prondjem klimakandly.
aplika¢ni prace, méfeni. zkousky motorii, platby za ponZivani koncernovych systémii. Tyto vykony
jsou provedeny na zikladé objednavky od Skoda Auto a nisledné vyfakturovany podle aktualniho
sazebniku (sazba / 1h).

*  Forschung — podilové platby na vyzkum v koncernu. Podil na koncemové zmalky je vypocitan
z plinovaného obratu, pfedstavuje jeho jedno promile (1 %0). Zpiisob vvpoétu je uveden ve
smlouvé o provadéni Grundlastforschung. Kli¢ vypodtu je odsouhlasen vedoucimi vyvoje
jednotlivych koncemovych znatek (Forschungsbeirat). Vysledky vyzkumm json prezentovany na
urditych ktomn vymezenych grémiich (Forschungsfahrt). Skoda Aunto mA moZnost vysledky
vyzkumn (ziskané informace) neomezené nZivat ve vlastinim vyvoji po vyZadani u konkrétniho
stiediska,

V¥voj u dodavateli
Charakteristickym nAkladem na tomto konté jsou v¥vojové price zadivané u externich firem. Objem vyvoje
je realizovan z pozadavku Skoda Auto. Jedna se napi. o vyvoj klimavedeni, zadniho narazniku, sedadek,

volantu, v¥voj novych potahil,... nebo pouze o vyvojovou zménu. Skoda Auto platnou dokumentaci uklada

v archivu, vyvojovy dodavatel b¥va zpravidla i sériovym dodavatelem.

Naklady na vizkum a vyvoj — tiveti
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Na toto konto se u¢mji prace zadavané n externich dodavatelii jako napf, konstrukéni prace (v hodinové
sazbé), modelové price, lakovim, méfem, pfeprava, zkousky, vyroba dili, maket, testovimi, technickd
spoluprice, kooperace. Tyto price Skoda Auto objedna u riiznych dodavatelii a nasledng jsou vyfakturovany

a zanétovany na vrub nakladii.

Podpora planovani

Toto konto slouzi jako reZijni pro planovaci vykony stfediska ,,Sledovani projektir jako jsou projekéni price,
pomocné prace pii virobé (novy model aunta), piipravné prace (nova linka). Od spole¢nosti Volkswagen jsou

fakturovany podiloveé naklady na koncernové véci jako napf, software na ovladani robotil.

4. 4. 1 Prehled vlastnich vyvojovych nakladii ve Skoda Aute, a. s.

Naklady na vyzkum a v¥voj zahmuji veskeré naklady. které json piimo zjistitelné pro vyzknm a vyvoj a které
Jje mozZno piifadit témio Cinnostem na zakladé jejich piicinné zavislosti. Jsou to piedeviim

e mzdy. platy. v{ein€ ostainich osobnich nakladii pracovnikil zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem,

+ spotifebovany material, energie a sluzby (externi kooperace),

e rezijni ndklady. jiné neZ vieobecné administrativni niklady, které se vztalwji k v¥zknmu a vyvoji.

tvto ndklady se piifazuji obdobnymi zpiisoby pouZivanymi pfi ocefiovani zasob.

Zkufebni materidl — tfeti

s Materidl pro vyzkom a vyvoj — mimo spotieby vlastni vyroby
Jedna se o rezijni materidl se skladii v Mladé Boleslavi a ve Vrchlabi, napt. jekl. ocelovd tv¢, fedidlo. kyslik,

acetylén, latovka. lamino. ...

s  Material pro v¥zknm a vyvoj — tkoly techn, rozvoje
Na tomto konté je zaiftovan nakoupeny material pro vyzkum a vyvoj. kiery netvofi podstam vozu. napi.
barva. ¢erpadlo paliva. tmel, tuZidlo, fablony pro kamuflaZ, folie, spojovaci materidl. folie, carbon hadice,
kamufliZe, Srouby kol, kiize, drziky vypli dvefi. ...

*  Materidl — prototyp. dily od dodavateli

Uttovani o nakoupenych prototypovvch dilech od extermich dodavatelii, konkrétng se jedna o dily sedadel,

tésnéni dvefi, zdmek vika, vvfuk, bowden, loketni opéra. prototypové nafadi. skla. ...

-40 -



Odbéry z v¥roby — technicky rozvoj

¢  Materidl pro vyzkum a vyvoj — spotieba vlastni vyroby
Na toto konto je pfenétovavana vyrobni mzda a vyrobni reZie u vozil a nedokongené vyroby. které json

odebrany z vlastni vyroby pro (iéely vivoje.
¢ Odbéry z vyroby — technicky rozvoj

Zauctovand hodnota materialu u vozii nebo nihradnich dili odebranych z vyroby pro utely vyvoje ze zavodii
v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasin.
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5 Pripadova studie

Vramei pfipadové studie rozeberu a zanalvzuji dva zpisoby uétovani o vvvojovvch nidkladech, a to podle

IFRS a podle &eskych ucetnich standardi. Uttovini podle éeskyvch udetnich standardi rozdélim na dva

pfipady, kdy budu pfedpoklidat, Zze naklady tvpu ,,Vyvoj u dodavatelir™ je spravné uétovat do nikladi a

nebo, Ze je sprivné tyto niklady aktivovat (nakoupené nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje).

Zavedu tii fiktivini vyvojové projekty A, B a C. Podotykam, Ze z diivodu utajeni informaci nepouzivim

konkrétni vyvojové projekty ami &astky. Uvedené &istky jsou vymyvélené a neodpovidaji skutednosti.

Pfedpokladam. Ze nové vzniklé vozy se budou vyrabét po dobu 5 let (60 mésicii).

Projekt A - projekt ukonéen, termin SOP 04/04

Externi kooperace

24971 542 K¢

Vyvoj u dodavatelia 5605 801 K&

NVV-VW 9740 159 K¢E

Material 12 540 744 K&

Konstrukéni a technické hodiny 14 606 hod.

Rezijni niklady 16 627 683 K&
Celkem 69 485 929 K¢

Projekt B — projekt ukoncen, termin SOP 05/04

Externi kooperace 5691 917 K&

Vyvoj u dodavatel 7425 198 K¢

NVV-VW 18 947 797 K&

Material 1547 962 K¢

Konstrukéni a technické hodiny 6 523 hod.

Rezijni niklady 7425 878 K&
Celkem 41 038 752 K&

Projekt C - projekt ukonéen, SOP 03/04

Externi kooperace 3445311 K¢

V¥voj u dodavatelf 17 094 256 K¢&

NVV-VW 13 785 184 K&

Material 52723 525 K¢

Konstrukéni a technické hodiny 23 508 hod.

Rezijni ndklady 26761 849 K¢
Celkem 113 810 125 K¢
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Rezijni naklady:

Rezijni materidl 3338 567 K¢
Persondlni niklady 38623 589 K¢
Interni ndklady 8853 254 K¢

Vahami pro rozpocitani rezijnich nakladu jsou konstrukéni a technické hodiny.

5.1 Aktivace vyvojovych niklada podle IFRS

Pro sledovani vyvojovych nakladi v ramci IFRS je nutné nejdiive popsat vyvojovy projekt, jak prochazi

jednotlivymi fazemi (viz. obr. 1).

Rovnou do vysledku hospodateni

Aktivovano po SOP (odpis)

Hodnota
aktivace nakladi

Niklady

|
| | | I I I 1
INF PS PA LH1 LH2 SB SB SOP +6 (12) més.

Obr. 1 Postup vyvoje projektu

INF — prvotni informace — na zikladé vyrobkového programu znaéky Skoda probéhne zahdjeni planovéni
nového vyrobku suvolnénim pozadovanych finan¢nich prostfedkii. Na zakladé dosud shromazdénych

vysledki faze strategie se rozhodne o sméru déle sledovanych koncepci vozu.

PS — projektova studie — prezentace rozpracovanych koncepénich alternativ. Cilem je udéleni tukolu
k zahajeni Pfipravy projektu véetné uvolnéni finan¢nich prostfedku pro fizi Vyvoj koncepce. Etapa

Definovani projektu zahrnuje planovani a fizeni prub&hu strategie a vyvoje koncepce projektu.

PA — zadatek projektu — tento milnik znamena ukonéeni etapy piipravy projektu a zaroveii je podminkou
pro zahdjeni realizani ctapy projektu. Od tohoto bodu do bodu LHI1 jsou veskeré ndklady na projekt
uétovany piimo do nakladu bézného obdobi.

LH1 - zadatek skuteného projektu — pfi prezentaci designu je potvrzen dale rozvijeny slouceny designovy

model spolu s odsouhlasenym packegem celého vozu. Je schvilena piedloha lastenheft 1 (rozhodnuti o



designu) s piispévky vsech odbornych oblasti a se zohlednénim schvilenych vydaji a cili. V tomto

okamziku je cely projekt jiz konkrétné popsin, je velmi mald pravdépodobnost jeho zrudeni. Od tohoto bodu

se véechny naklady na projekt sbiraji, aktivuji se a do nakladii se odepisuji az po SOP (zadatek vvroby vozii).

SOP — zadatek v¥roby — od tohoto okamZiku je samotny projekt ukonéen a zaéina sériova vyroby vozu. Pred

timto milnikem projekt dspésné profel ovérovaci i nultou sérii.

Pravidla pro aktivaci v IFRS ve Skoda Auto, a. s.:

+ peaktivuji se projekty pod 1 mil. Euro,
¢ neaktiviji se malé projekty (vylepSeni) a nepiifaditelné véci jako kvalita. pfedvyvoj apod.,

o zatitek aktivaci je mésic po LHI1,

¢ neaktivije se vie, co je pied LHI a piil roku (v piipadé karoserie. Faceliftu) nebo | rok (v piipadé

platforem, agregati) po SOP,

* odepisuje se linedmé (mmozstvi financi / doba vyroby v mésicich, max. 9 let).

Tab. 1: Aktivace podle IFRS

Projekt A B c Celkem
aktivace ano/ne ano ano ano
SOP 04/04 05/04 03/04
vy$e aktivace 69 485 929 41 038 752 113810125
mésiéni odpis (60 més.) 1158099 683 979 1896 835
Odplsy
2004 10422 889 5471834 18 968 354 34 863077
2005 13 897 186 8207 750 22762025 44 866 961
2006 13 897 186 8207 750 22762025 44 866 961
2007 13 897 186 8207 750 22762025 44 866 961
2008 13 897 186 8207 750 22762025 44 866 961
2009 3474 296 273597 5 690 506 10003 884
QOdpisy celkem 69 485 929 41 038 752 113810125 224 334 806
ovlivnéni ZD 2004 2005 2006
aktivace (-N) 224 334 806
odpisy (N} -34 863077 -44 866 961 -44 866 961
ZD 180 471 729 -44 866 961 -44 866 961
dan* 53 052 085 -11 665 410 -10 768 071

* daii pro rok 2004 — 28 %, 2005 — 26 %o, 2006 — 24 %

Podle IFRS aktivujeme vedkeré miklady na projekt, které vznikly mezi body LH1 a SOP (viz. obr. & 1).

Aktivovany projekt se do nakladii odpisuje linedrné v dalich letech po dobu vyroby, maximalné viak devét

let. Pokud je tento zpiisob uctovam u poplatnika bézny, je moZno fict, Ze nema vyrazny dopad na ziklad dané
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a dafi. Poplatnik kaZdy rok aktivuje do nehmotného majetkn nové vzniklé nehmotné vysledky vyziknmu a

vyvoje a proti nim odpisuje jiz aktivovany nehmotny majetek.

Dopad na ziklad dané a daii u poplatnika, ktery¥ takto uctuje nové o svych vyvojovych projektech je vidét z
uvedeného fedeni. Vlivem aktivace se uznatelné niklady smizi o 41 mil. K& a v rimei odpisi uplatmi
poplatnik 5,47 mil. K& Datova povinnost se tak zvvsi o 9,96 mil. K&. Timto zpuisobem se zdklad dané a dari
v postupné smiZzuji (odepisujeme jiz aktivovany nehmotny majetek) az se nakonec vrati na svou obvyklou

urover. Rozdil se tak béhem patého nebo Sestého roku vynuluje.

5.2 Zaa&tovani vivojovich nikladi podle Eeskych adetnich piedpisu

A) Vyvoj udodavatehi je spravné uctovan do nakladi

Tab. 2: Uttovani ptimo do nakladi

Projekt A B C Celkem
Ugtovano do nakladii 69 485 929 41038752 113810125 224 334806

ovlivnéni ZD 2004
zZD -224 334 806
dan 62 813 746

Tento zpiisob je zcela opa¢ny od uctovim podle IFRS, kdy celd hodnota projekti byla z naklada vyiiata a
aktivovana. V tomto piipadé se naklady se uplatni jiz v roce, ve kterém vznikly. Ziklad dané se tak sniZi o
2243 mil. K¢ a dai o 62,8 mil. K¢, Tento zpiisob uctovam o vyvojovych ndkladech je nejjednodussi a firme
piinaéi okamzZity vysledek. Poplatnikovi vznika nejnizéi dafova povinnost pro rok ze viech til uvedenych
fedeni.

B) V¥voj udodavatehi je uznan jako nakoupeny nehmotny vysledek vizkumn a vyvoje a jako takovy

aktivovan do nehmotného majetku

Tab. 3: Aktivace vydajii na vyzkum a vivoj

Projekt A B c Celkem
Externi kooperace 24 971 542 5691917 3 445 311 34108770
Naklady na Vv - VW 9740159 18947797 13785184 42 473140
Material 12540 744 1547 962 527238625 66 812231
ReZijni naklady 16 627 683 7425878 26761 849 50 815410
Uttovano do naklada 63880128 33613554 95715869 194 209 551
Viyvoj u dodavatell) 5605 801 7425198 17 094 256 30125255
MEsicni odpis (72 més.) 77 859 103128 237 41
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Odpisy

2004 467 154 618 768 1424 526 2510 448
2005 934 308 1237536 2849052 5020896
2006 934 308 1237 536 2849052 502089
2007 934 308 1237536 2849052 5020896
2008 934 308 1237 536 2849052 502089
2009 934308 1237536 2849052 5020896
2010 487 107 618 750 1424 470 2510327
Qdpisy celkem 5605 801 7425198 17 094 256 30125256
ovlivnéni ZD 2004 2005 2006
aktivace (-N) 30125 255
odpisy (N) -2510 448
Wétovano do N -194 209 551 -5 020 896 -5 020 896
ZD -166 596 744 -5 020896 -5 02089
dan * -48 646 529 -1 305 433 -1 205016

* dail pro rok 2004 — 28 %, 20035 — 26 %, 2006 - 24 %

Poplatnik podle tohoto zpiisobu aktivuje a nisledné odpisuje pouze nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
které jsou bud’ vytvofeny vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi a nebo nabyty od jinych osob (viz. kapitola 2.
2). Konkrétné se v této piipadové studii jedna o naklady zaudtované na konté Vyvoj u dodavateli. Timto
zpuisobem se poplatnikovi snizi zaklad dané o 166 mil. a dail 0 46,6 mil. K&, ale v porovnani s pfedchozim
zpuisobem (vie do nakladi) si firma zvy$i danovou povinnosti 0 16,2 mil. K&, Postupné snizovani zikladu

dané a eliminace rozdilu od jeji obvyklé vvse je identické jako u zpiisobu uétovani podle IFRS.

5. 3 Dopad prechodu na nov¥ zpiisob aétoviani

Pokud by firma nedokazala obhdjit, Ze stivajici zpiisob uCtovani vy¥vojovych nikladil je spravny, zejména
charakter konta .. Vyvoj u dodavateli”. byla by firmé doméfena finanénim ufadem dafi za piedchozi roky.

kdy firma i¢tovala vie do ndkladii, plus pendle za pozdni placeni dané.

Budu-li pfedpokladat, Ze v minulych letech (2001 — 2003) byly uplatiiovany vivojové nidklady za jednotlivé
roky v primém ve vy§i 74 778 269 K& a zioho na konto .V¥voj u dodavateli” bylo zaultovano opét
v priméru za jednotlivé roky 10 041 752 K&, bude situace vypadat nisledoving:

1) dongieni spravné vvée daiové povinnosti,

2) pendle za pozdni uhradu.
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Ad D

Tab. 4: Dongfeni spravné vy ée dafiové povinnosti

Rok 2001 2002 2003 2004
ZD -74 778 269 -74 778 269 -74 778 269 -166 594 744
dan * -23181 264 -23181 264 -23181 264 -46 646 529
Celkem

Aktivace 10 041 752 10041 752 10041 752
N 64736 517 -84 736 517 -84 736 517
ZD -54 694 765 -54 694 765 -54 694 765
dah -16 955 378 -16 955 378 -16 955 378

Rozdil dané 6 225 886 6 225 886 6 225 886 18 677 658

* daid pro roky 2001, 2002, 2003 - 31 %

Pivodné byla do nikladii uznand Zastka ve vy$i 166,6 mil, K¢ za viechny tii roky a daii tak byla niZ$i celkem
0 46.6 mil. K&, Pokud budn pfedpokladat, e v kazdém roce méla byt spravné z nikladii vyiiata a aktivovana
¢astka 10 mil. K&, zvy&uje se datiova povinnost pro kaZdy rok o 6.2 mil, K¢, Celkem je datiovy nedoplatek za
roky 2001 aZ 2003 &ini 18,7 mil. K&

Ad 2) Daiovy dluznik je v prodleni, nezaplati-li splatnou ¢astku dané nejpozdgiji v den jeji splatnosti. Pendle
se poditd za kazd¥ den prodleni podinaje dne nisledujicim po dni splatnosti aZ do dne platby véetné, a to ode
dne pivodniho dne splatnosti. Danovy dluznik je povinen zaplatit kazdy den prodleni penale ve vv&i 0.1 %
z nedoplatku dané. Penale stanovené podle tohoto ustanoveni se uplatm nejdéle za 500 dni prodleni. Za
kazdy daléi den prodleni se uplatni penale ve v¥ii 140 % diskontni sazby Ceské narodni banky platné v prvni
den kalendainiho ¢tvrileti, [16]

Tab. 5: Pendle za pozdni vhradu (0,05 %)

Rozdil dané 2001 2002 2003

500 dni 0,05% 1556 471,50 1556 471,50 1556 471,50
2001 57278151
2002 983 689,99 57278151
2003 983 689,99 57278151
2004 983 689,99

140 %disk. sazby

4. &hwrtleti 2002 23 402,51

1. Etvrtleti 2003 3781117

2. Ehwrtleti 2003 32 596,35

3. Ehwrtleti 2003 27 46213

4. &hwrtleti 2003 21 969,70 11701,25

1. Etvrtleti 2004 21 730,90 21 730,90

2. Ehwrtleti 2004 21 730,90 21 730,90

3. Ehwrtleti 2004 27 46213 27 46213

4. &hwrtleti 2004 3295455 32964,55 17 910,08

Celkem 1 803 391,84 1672051,24 1574 381,58 5 049 824,66
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Z dané domefené podle dodateéného dafiového piiznani nebo hlaseni dafiového dluznika, se vypoéte penale
polovitni sazbou, ). 0,05 %. [16] Za rok 2001 &ini penale 1,6 mil. K&, po 500. dnu nabiha pendle ve v¥éi 140
% diskontni sazby centrilni banky. Pro rok 2001 &ini pendle celkem 1.8 mil. K& Obdobny postup je pouZzity i
v letech 2002 a 2003, Celkem tak poplatnik doplati spravei dané pendle ve vy&i 5 mil. K&

Tab. 6: Penile za pozdni uhradu (0.2 %)

Rozdil dané 2001 2002 2003
500 dni 0,2% 6 225 886,00 6 225 886,00 6 225 886,00

2001 2291 126,05
2002 3934 759,95 2291 126,05
2003 3934 750,95 2291 126,05
2004 3934 750,95

140%disk. sazby

4. Gtyrtleti 2002 23 40251

1. étrtleti 2003 3761117

2. Gtvrtleti 2003 32 596,35

3. Gtvrtleti 2003 27 462,13

4. Stvrtleti 2003 21 969,70 11 701,25

1. étvrtleti 2004 2173020 21730,90

2. ttvrtleti 2004 2173020 21730,90

3. Stvrtleti 2004 27 462,13 27 462,13

4. Stvrtleti 2004 3295455 3295455 17 910,08

Celkem 6472 806,34 6341 465,74 6243 796,08 198 058 068,16

Bylo-li zkriceni dané zjisténo spravcem dané, pendle se vypodte dvojnasobnon sazbou, tj. ve vy$i 0,2 %. [16]
Za roky 2001 - 2003 tak pendle ¢ini 19 mil. K&

Tab. 7: Ovlivieni zikladu dang

Ovlivnéni ZD 2004 Penale 0,05 % Penale 0,2 %
Dafiova povinnost -46 646 529 -45 646 529
Doplatek dané 18 677 658 18 677 658
Penéle 5049825 19 058 069

Celkem -22 919 046 -8 910 803

Zarok 2004 tak poplatnik zaplati nejen fadnou dafiovou povinnost (snizeni dané o 46,6 mil. K<), ale také
doplatek na dani za roky 2001 — 2003 ve vyl 18,7 mil. K¢ véetné penale. Celkové sumy jsou uvedeny
v tabulce &. 7.
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Tab. & Diskontni sazba CNB k 1_dni kalendainiho &tvrileti

Diskontni sazba CNB k 1. dni kalendainiho &tvrtleti

Cvrtleti Sazba 140% sazby Po&et dni
IV. 2002 2% 2,80% )
. 2003 1,75% 2,45% 20
1. 2003 1,50% 2,10% eyl
IIl. 2003 1,25% 1,75% )
IV. 2003 1,00% 1,40% )
. 2004 1,00% 1,40% eyl
1. 2004 1,00% 1,40% eyl
IIl. 2004 1,25% 1,75% )
IV. 2004 1,50% 2,10% )

Anditorska spoletnost PricewaterhonseCoopers. se kterou Skoda Auto spolupracuje v datiovych otazkach,
dosla ve svém zkoumani problematiky vyzkumn a vyvoje k ndzornu. Ze stavajici zpiisob itovani o nakladech

na vyzknm a vivoj ve Skoda Auto je spravny a v sonladn se zakonem (viz. ndsledujici dva odstavce).

Vyvoj je systematické tviiréi vyuZiti poznatkii vyzkuinn nebo jinych naméwi k produkci novych nebo
zlep$enych materidlii, v¥robki nebo zafizeni anebo k zavedem novych &i zlepsenvch technologii, systémii a
sluzeb, véetné pofizeni a ovéfeni prototypil, poloprovoznich nebo pfedvidécich zatizeni. [12] Za vyvoj jsou
povazoviny viechny provadéné Cinmosti az do okamzZiku zahijeni sériové vyroby nebo do okamziku, kdy
vyvinuty proces je mozmé vyuZit v béZném provozu. Vyvoj se mmize od piivodnich plami odklonit a
v pocateénich fizich v¥voje neni jestd jisté, zda vysledkem projektu bude ziskovy produkt nebo aspésny a

hospodamy proces.

Vyvoj ve svém pribé¢hn mize dospét k okamziku. kdy je uZ pravdépodobné, Ze vyvojové &innosti json
realizovatelné a vZiteCné. Management vyvoje na tomto zikladé rozhodne, zda je vhodné projekt dokongit a
pigjit ke komeréni vyrobé anebo nasledné vynZit vysledkii vyvoje. Podle vySe uvedeného, vynalozené
vyvojové naklady nesplinyi definici nehmotného aktiva a spravné by mély byt povaZovany za vzniklé
niklady bé&Zného obdobi.

Nahla zména postupu iétovani o vyvojovych nakladech by mohla byt spravci dané podezield a firma tak
sama upozorinje na to. Ze piivodni zpiisob U¢tovani nebyl spravny. Spravce dan¢ by mohl nisledné doméfit

dai a pendle za piedchozi roky, coZ by mohlo ohrozit likviditu a dobrou povést firmy.

IFRS ukazuji pravdivéjsi pohled na u¢etni zivérku a vysledky odpovidaji vice skuteSnosti. Uttovani podle
IFRS se pouzZiva u zahraniCnich spoleCnosti pro uéely konsolidované ucetni zaverky. Firma uctuje podle
IFRS pouze pro svou interni potiebu, pro deskeé ufady musi vykazovat ucetnictvi podle platnych mistnich

zakonnych pfedpisi.
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6 Alktudlni zména zikona o danich z pHjmi

Od 1. ledna 2005 zavidi novela zikona o danich z piijmi (§ 34 odst. 4 a 5) po¢inaje zdafovacimi obdobimi
zapodatymi v roce 2003 novou moZnost odelist od zikladu dang¢ zvlastni odCitatelnou poloiku ve vvsi
vlastnich nikladii vvnaloZzenych v daném zdanovacim obdobi na vyzkum a vyvoej. Vybrané niklady na

vyzkum a vyvo) tak budou ve své podstaté dafiove uplatnény v dvojnisobné vvéi.

Od zikladi dané 1ze odedist 100 % vvdaji (ndkladi), které poplatnik vynaloZil v daném zdaniovacim obdobi
nebo obdobi, za které se podava dafové priznani, pii realizaci projektii vyzkumu a vyvoje, které maji podobu
experimentilnich &i teoretickych praci, projekénich & konstrukénich praci, vypodtia, navrhi techmologii,
vyroby funkénilo vzorku & prototypu produktu mebo jeho ¢asti a na certifikaci vysledki dosazenvch
prostfednictvim projekti vyzkumu a vvvoje. Pokud vynaloZzené vvdaje (maklady) souviseji s realizaci
projekti vyzkumu a v¥voje pouze z ¢asti. je moZné od zdkladi dané odecist pouze tuto jejich ¢ast. Vydaje
(naklad). které lze odecist od zakladu dané. musi byt v¥daji (ndklady) vynaloZenymi na dosaZend, zajisténi a
ndrZeni zdanitelnych piijmi a musi byt evidovany oddéleng od ostatnich vydajii (nakladii) poplatnika. Tento
odpocet nelze uplatnit na sluzby a nehmotné vysledky vyzkumn a v¥voje pofizené od jinych osob s vyjimkon
vydajii (nikladiiy vynaloZenych za nfelem certifikace vysledki vyzknmu a vyvoje. a dile na tv vvdaje

(naklady), na které jiZ byla i jen z Casti poskytnuta podpora z vefgjnych zdroji.

Uplatnéni této odéitatelné polozky je podmingéno splnénim zikonem definovanych podminek. Odéitatelnou
polozku je moZneé poprvé uplatnit v dafiovém piiznAni za zdariovaci obdobi zapocaté v roce 2003, Pro jeji
uplatnéni v maximalni moZzné vvai a nasledné prokizami je v3ak vzhledem k povinnosti oddélené evidence
nakladi a splnéni dalsich podminek nutné pfizpisobit nékteré intermi procesy jiz od sameho pocitku
zdarovaciho obdobi.

Z hlediska spole¢nosti je nutng:
1) provéfit vyzkum a vyvoj z pohledu nové zavadéné odCitatelné polozky a zjistit, které Cinnosti

vyzkumu a vyvoje se pro od¢itatelnou polozku kvalifikuji a za jakych podminek,
2) provéfit ndkladové druhy (mzdy, materidl, odpisy, atd.) a doporucit, které miklady je mozné do
odtitateln€ poloZky zahrnout, vCetné piedbézné kalkulace vyse odéitaielné poloZky a jeji vliv na

vyéi dafiové povinnosti piipadng odloZené dané.

3) provéfit. zda stavajici ucetni evidence postatuje pro prokazani vyse a obsahu odéitatelné polozky a

doporucit jeji rozsifeni Ci zpfesnénd,

4y provéfit vliv vefejné podpory na moznost uplatnit odéitatelnon polozky. [21]
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6. 1 Nejasnosti vyplyvajici pfime z textu zikona

Na zakladé diskuse &lenské zikladny Sdruzeni automobilového primyslu k novele zakona &, 586/1992 Sb.
byl po dohodé s jednotlivymi firmamu sestaven tvm jehoZ ¢leny jsou mimo finalnich vyrobcii i dodavatelské
firmy, firmy vyuzivajici investiéni pobidky pro v¥zkum a vyvoj a PricewaterhouseCoopers. Cinnost tymu by
méla smefovat nejen k uplatnéni pfipominek k novele zakona, ale zejména ke sjednoceni vvkladu danové
odpocitatelné polozky nakladii na v¥zkum a vyvoj, a to tak, aby vvklad byl co nej$ir$i na jedné strané a

vieobecné respektovany finanénimi ufady na stran¢ druhé.

Nov¢ ustanoveni Zikona o danich z pfijmi nepoddva jasny vyklad, a to piinasi fadu nejasnosti popsanych
nize, Diive neZ poplatnici dané budou moci uplatnit tuto od¢itatelnou polozku v piizndni k dani z piijmu za

zdatiovaci obdobi 2005, bude tieba. aby ministerstvo financi k témito nejasnostem vydalo jednotny vyklad.

1) Pojem ,v¥daje (niklady), které poplatnik vynalozil v daném zdafovacim obdobi nebo obdobi, za

které se podiva dafové pFiznani*

Zakladni otizkou zistavd, jak vvklidat slovo . vynaloZil®. Vzhledem k tomu, Ze cilem je co nejdirsi a
bezprostfedni podpora vyzkumu a vyvoje (viz Programové prohlageni vlady CR ze srpna 2004, které
stanovuje jako jednu z hlavnich priorit vlady: ,,...podporu védy, vyzkumu a &kolstvi rozvijenim spoletnosti
znalosti, rozsifenim pfistupu obami k celoZivotnimu vzdélavini a vyisimi investicenn statu do védy,
vyzkumu a vyvoje, ...), dd se usuzovat, Ze je spravié slovo ,vymaloZené” vvkladat jako vznik zavazku
k uhradé téchto vvdajii (nikladit), a to bez ohledu na to, jestli se nisledn® bude jednat o:

s piimy naklad zai¢tovany na ndkladovych uétech (piipadné o pfimy vydaj ovliviinjici zaklad dang u

osoby nevedouci ucetnictvi), nebo
s (asové rozliSeni, nebo

*  vznik hmotného nebo nehmotného majetku apod.

Pravdépodobné nem tedy rozhodné, jakym zpisobem a kdy se naklady/vvdaje na vvzkum a v¥voj projevi ve
vykazu ziskii a ztrat (u poplatnika, ktery je uetni jednotkou) &i soupisu pfijnmi a vvdajii v ramei danové

evidence. [18]

2) Podminka ,vyvdaje (niklady), které lze odetist od zikladu dané, musi b¥t v¥daji (niklady)
vynaloZzenymi na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijma*

V zdkond neni uvedeno, Ze se musi jednat pouze o . vydaje (naklady) vynaloZené na dosaZeni. zajiSténi a

ndrZeni zdanitelnych piijmi v daném zdafiovacim obdobi nebo obdobi. za které se podava dafiové pfiznani”.

je proto mozné toto ustanovendi vykladat nasledovng:
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V navaznosti na vy$e uvedeny bod 1 se odpolet uplatni v obdobi vznikn zavazku (s vyjimkou pfipadii. kdy
zavazek vzmkl jiz pfed rokem 2003). Podminkou je pouze, aby se bud piimo v tomto obdobi nebo
v nasledujicich jednalo o vydaje (niklady) vvnalozené na dosazen, zajisténi a udrZeni zdanitelnych piijm.
ProtoZe neni v zdkoné pfimy odkaz, je mitno toto ustanoveni vykladat tak, Zze se jedna pfedeviim o veskeré
naklady podle § 24 zikona o damich z pijymii. Navic je mozné uplatnit také daldi vvdaje (naklady), které se
zohlediwji v dafiovém pfiznani — napf. poloZky podle § 23 zdkona o danich z piijmil (pozd& zaplacené
pojistné, omylem nezauctované niklady, které se v dafiovém piiznaAni zohledni mimoucetné, apod.) a také
dal&i vydaje (ndklady). o kterych poplatnik prokiZe, Ze jsou vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrZeni

zdamitelnych pitjm, prestoZe se v konkrétnim piipadé nemusi vZdy jednat o dafiové uznatelny naklad. [18]

3) Podminka ,,pokud vynalozené vvdaje (niklady) souviseji s realizaci projektd vyzkumu a vyvoje

pouze zéisti, je moZné od zakladu dané odegist pouze tuto jejich ¢ast*

Vzhledem k riiznorodosti vynakladanych ndkladi (mzdy, suroviny, voda. plyn. nijem, pracovni cesty. vyuZiti
hmotného majetkn apod.) nelze stanovit dopfedu v zakong. piip. v pokynn fady D jednoznany postup. jak by

mél spravce dané akceptovat kazdé kritérinm na rozdéleni nikladi vynaloZenych na vyzkum a vivoj.

Pokud se jedna o rozumné a logicky zdivodnitelné kritérium — napf. vyznamnost piinosu projektu, vvuZiti
pracovii doby, ¢ jiné obdobné kriterium, pak by mélo byt mozné ho pouZit pro uréeni oddélem nikladi
vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj. Stejné tak by podle tohoto ustanoveni mé&lo byt mozné odecitat pomérnou
¢ast rezijnich, administrativiich a dal$ich celkovych nikladi poplatnika, a to opét podle rozumného a logicky
zdivodnitelného kritéria, které se muiZe poplatnik od poplatnika Lisit. Pfitom by mélo b¥t mozné, aby u

riznych nikladi byla uplatiiovana rizna kritéria rozdéleni. [18)

4) Podminka ,niklady musi b¥t evidovany oddélené od ostatnich v¥dajiu (nakladu) poplatnika®

Zakon o danich z pfijmil stanovi podminkn, Ze vydaje (ndklady) souvisejici s realizaci projektn vyzknmu a
vivoje musi byt evidovany oddélené od ostatnich vydaji poplainika. Zakon viak nefe$i, co se rozumi

oddélenou evidenci.

Vyhldgka €. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi v § 46 stanovi, Ze uéetni jednotky vvtvafeji v rimci
svntetickych uétii uéty analyticke, které zajistuji ¢lenéni syntetickych uétii napi. podle potfeb ucetni zaveérky,
pozadavki pravmiho predpisu apod. Utetni standard pro podnikatele & 1 pak dale vbodé 2. 2. 1. pism. f)
stanovi, Ze analytické uéty jsou vytvafeny také pro ucely dafové, tj. pro transformaci uéetniho vysledku
hospodateni pfed zdanénim na dafiovy zaklad vvmezeny zikonem o danich z piijmi. Vyhlagka ami standard

dile nespecifikuji, jakym zpisobem md byt zajisténa analyticka evidence. V praxi je analvtickou evidenci
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¢asto vnimana sitnace. kdy je k syntetickému uctn (trojéisli) pfifazen poducet. ktery za Ciselnym oznalenim

svntetického uctu obsahwje dalsi Cislo pripadng Cisla.

Vzhledem k tomu, Ze zakon o danich z pfiyjmii nespecifikuje, jakym zpisobem ma byt zajisténa oddélena
evidence, je nutné vvuZit ustanoveni u¢etmich predpisit o amalytické evidenci. Utetni piedpisy viak
nespecifikuji, co vée lze povaZovat za analytickou evidenci. Vzmki tedy otizka, zda-li za analytickou

evidenci 1ze povaZovat 1 utovani za pomoci vaitropodnikovych stiedisek. [18]

5) Podminka, Ze ,tento odpolet nelze uplatnit na sluzby a nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje
pofizené od jinych osob s v¥jimkou vydaji (nikladi) vynaloZzenych za uacelem certifikace vysledku

vyzkumu a v¥voje*

Vopaéném piipadé podle doslovného vykladn vySe uvedencho ustanoveni neni jasné, zda-li se zdkaz
uplatnéni odpoétu vztahuje na viechny nakoupené sluZby nebo pouze na sluzby vyzkumu a vyvoje. Pokud by
se zikaz odpoétu vziahoval na veskeré nakonpené sluzby, nebylo by mozZno odpodet uplatnit napf. u dodavek
tepla pro vyzkumnon laboratof, elektiiny. vody, telefomil. licence za software pounZivany pfi vyzkumu,
pojistné vyzkumnych objekti napi. proti ekologickym $kodam, nijemné za laboratorm prostory, pokud je
poplatnik nevlastni, ale ani u letenky vyzkummého pracovnika na védecky kongres nebo odbornou

konzultaci, které pfedstavuji v praxi vyznamnou ¢ast nikladii na vyvoj a vizkum. [18)

6) Spojeni ,,v¥daje (naklady), na které jiZ byla i jen z{dsti poskytnuta podpora z veiejnych zdroju*

Vefejnd podpora je poskytovana podle zavaznych pravidel stanovenych zikony, resp. dotaénimi programy
(napf. Ramcovy program na podpom technologickych center a strategickych sluZeb). Pifjemce vefgjné
podpory tak podle pravidel pfislu$ného programu obdr?i hmotnon podpom (dotaci) staxativnim vy&tem
i¢elovych nakladii, na jejichZ vhradu 1ze dotaci pouZit. Napf. se miiZe jednat o dotaci na;

e mzdy.

s povinné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi a statni politikn zaméstnanosti,

+  nakup sluzeb od &eskych subjekti, atd.

Zaroveii je stanoveno, na kieré nidklady piijemce vefginé podpory dotaci pouZit nesmi (ndkup slunZeb od

zahrani¢nich subjekil. odpisy majetku).

Pifjemce hmotné podpory dale obdrzi Rozhodnuti o podpofe projektn. ve kierém je zdvazné pro dany subjekt
stanoven taxativni vy&et nfelovych ndkladd, na které je moZné dotaci pouZit. Dotace json obvykle
poskytovany na piisluény rok a to v ndvaznosti na Zadost o dotaci podanou piijemcem podpory. Piijaton

dotaci pifjemce podpory pouZiva k vhrad¢ vyjmenovanych uéelovych nikladi v daném kalenddinim roce.



Problém nastiva pfi ureni, kter¥ konkrétni naklad byl (€asteCné) hrazen pfijatou dotaci. Prijemce vefejné
podpory ma mapi. kromé mezd pracovnikii v oddéleni vvzkumu a vyvoje i mzdy pracovnikii ve vyrobé.
Problém nastavi, zda chipat mzdové naklady ve vyzkumu a mzdové miklady ve vyrobé jako jeden typ

nakladi nebo zda se jednd o dva oddélitelné typy nakladi, které je mozné blize uréit. [18]

7) Okamzik poskytnuti veiejné podpory

Proces ziskani veiejné podpory probihd nasledujicim zpiisobem podle pfedem uréenych pravidel. Napfiklad
podle rAmcového programm na podporu strategickych sluzeb a technologickych center Ministerstvo priimy sl
a obchodn vydd Rozhodmiti o podpoie projektu. které obsahnje zejména vycet jednotlivych druhii podpor,
maximilni mim vefginé podpory a podminky. za kterych je moZno béhem n€kolika let podporu Cerpat.
Piijemce dotace ndsledné kaZdy rok Zida o poskyinuti dotace na niklady vynaloZené v daném kalendainim

roce.

Za pfedpokladn plnéni podminek pro poskytnuti dotace vyda Ministerstvo primyslu a obchodu Rozhodnuti o
poskytnuti dotace a bez zbvtedného odkladu pievede dotaci na acet piijemce. O dotaci je moZno poprvé Zadat
az vroce nisledujicim po vydiani Rozhodmuti o podpofe projektu. Z toho vyplyvi, Ze podpora je sice
rimcové pitznana na zakladé Rozhodnuti o podpofe projektu, ale je nutné kazdoroiné podavat Zadost o
poskytnuti dotace. Teprve na zikladé podané zidosti je rozhodmuto o poskytnuti konkrétni dotace v daném

kalendainim roce.

Interpretace okamziku poskytouti veiejné podpory pro ucely uplatnéni 100% odpodtu neni jednoznacdni.
Podpora miiZe byt poskytnuta napf.:

+ v roce vvdani Rozhodnuti o podpoie projektu,

s  pii poukazani konkréini dotace na Uiéet piijemce. nebo

*  pii zauctovani vynosu z dotace v aéetnictvi spole€nosti. [18]

8) Soubéh odcitatelnych polozek

§ 34 odst. 5 Zakona o danich z piijmi Winny od 1. ledna 2005 stanovi. Ze nelze-li odpodet na védu a vyzkum
uplatnit v roce, kdy narok na odpocet vznikl z divodu. Ze poplatnik vykazal dafiovou ziratu nebo zaklad dané
(sniZzeny o nezdanitelné ¢astky podle § 15 a o dafiovon zirdtn) niZéi neZ tento odpocet. 1ze odpocet na védu a
vyzkum nebo jeho zbyvajici ¢ast uplatnit v nejbliz§im zdailovacim obdobi, ve kterém poplatnik vykaZe
zaklad dané (resp. zaklad dané sniZeny o nezdanitelné Castky podle § 15 a o dafiovon ztratn). nejvyse viak ve
tfech zdafiovacich obdobich bezprostiedng nasledujicich po zdafiovacim obdobi, ve kterém narok na odpocet

vznikl. Ze znéni zdkona tak vyplyva, Ze odpolet na védu a vizkum je nutny uplatnit
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* v plné vysi ve zdafiovacim obdobi &i obdobi, za které se podava daiové pfizndni, ve kterém narok
na n¢j vznikl, proti zakladu dang sniZzenému o nezdanitelné ¢astky podle § 15, popi. t€Z o daifiovou
ztratn (pokud se poplatnik rozhodne v daném zdafiovacim obdobi dafiovon ztratn z pfedchozich
zdafiovacich obdobi vyuzit).

*  ve vysi odpovidajici zdkladu dané sniZzenénu o nezdanitelné Eastly § 13, popt. téz o dafovou ztritu
(pokud se poplatnik rozhodne v daném zdatovacim obdobi dafiovou =ztritu z piedchozich
zdariovacich obdobi vyuzit), ve zdaiovacim obdobi i obdobi, za které se podiva darfiové piiznami,
ve kterém narok na né&j vzmkl,

s ve v¥§i odpovidajici zakladn dané snizenémn o nezdanitelné Sastky podle § 15, popt. 1€Z o dafiovou
ztratu (pokud se poplatnik rozhodne v daném zdaiiovacim obdobi daiovou ztratu z piedchozich
zdariovacich obdobi vyuzit), ve zdafiovacim obdobi bezprostiedné nasledujicim po zdafovacim
obdobi ¢i obdobi, za které se podavi dafoveé pfiznani, ve kterém ndrok na odpodet vznikl, nejdéle ve

tiech bezprostiedng nasledujicich zdariovacich obdobich.
Pfitom v¥$e uvedena kritéria se pouZiji sestupné.

Obdobna tprava uplatnéni polozky od¢itatelné od zakladn dan¢ byla obsaZena v ustanoveni § 34 odst. 7
Zakona o danich z piijmil ve znéni G¢inném do 31. prosince 2004 v relaci k tzv. reinvestiénimu odpoétu a
k ndkladiim vynaloZenym na vyuku Ak Uprava odettu ndkladii vynaloZenych na vyuku 24ki byla novelon
& 669/2004 Sb. piesunuta do § 34 odst. 3 Zikona o danich z piijmi ve znéni i¢inném od 1. ledna 2005,
Uprava tzv. reinvesti¢niho odpottm byla novelou & 669/2004 Sb. zmsena. na zakladé bodu ¢ &L I
{pfechodnych ustanoveni) tohoto zikona viak Ize reinvesti¢éni odpoéet vznikly do konce zdailovaciho obdobi.
kter¢ zapolalo v roce 2004, a v tomto zdatiovacim obdobi nevynZity, vyuZit v nsledujicich zdafiovacich

obdobich , a to podle pravidel upravenych v Zakoné o danich z piijmi ve znéni pro rok 2004.

Na zakladé platné pravni upravy tak miize a velmi éasto bude dochizet k soubéhu niroku (a povinnosti) na
uplatnéni vys$e uvedenych tii odditatelnych poloZek neuplatnénych v roce, ve kterém narok na jejich odetteni
od zikladu dané vznikl. Pfitom platna pravni aprava nefedi disledek toho, kdvby poplatnik odé&itatelnou
polozku v maximilni mozné vysi mevvuzil Zdikce zikoma by tak mohl plyvnout zivér, Zze nevvuZije-li
poplatnik tuto odCitatelnou polozku v prynim dalsim zdarfiovacim obdobi nebo obdobi, za které se podiva

piiznani, v maximalni mozné vy, narok zanika.

Obdobny problém vznikd téZ ve zdafiovacim obdobi ¢i obdobi, za které se podava dafiové piiznani, ve kterém
byly ndklady na vyzkum a vyvoj vynaloZeny (tj. ve kterém ndrok na odecet téchto nakladii od zakladu dané
vznikl), pokud je soucet Castky téchto nakladii a Castky dosud nenplatnéného reinvestiCniho odpoctu, popi
t¢Z dosud neuplatnéného &i nové vzniklého narokn na odelet nakladi na vyukn Zaki. vy§8i nez ziklad dané
(snizeny ¢ nezdaniteln¢é &astky podle § 15 a dafiovou ztrdm), zatimco samotné ndklady vynaloZené na
vyzkum a vyvoj v tomto obdobi jsou niZ8i neZ tento zaklad dan¢. Ustanoveni § 34 odst. 5 Zakona o danich

z piijmil ve znéni pro rok 2005 totiZ poZaduje primamé odeéist od zakladun dané (sniZeného o nezdanitelné

-55-



Castky podle § 15 a dafiovou ztratu, nikoli véak jiz o jiné odéitatelné poloZky) celou ¢i maximdlni moZnon
¢astku nakladii vynaloZzenvch v daném roce na vyzkum a vyvoj a teprve zbyvajici Cast, tj. &ast, kterd
vykazany zaklad dané (sniZzeny o nezdanitelné astky podle § 15 a dafiovou ztratu) pevy$uje, 1ze pievést do
dalgiho obdobi,

Do ucinnosti novely & 669/2004 Sb. tento problém nevznikal, nebot’ jak reinvesticni odpocet tak odpodet
nakladi na vyuku Zaki byly upraveny stejnym ustanovenim zakona, tzn. nemohl vzniknout problém soub&hu

naroku na jejich uplatnéni. [18]

6. 2 Doporuéeni Rady pro v¥zkum a vivoj

Rada pro vyzkum a vyvoj je odbornym a poradnim organem vlidy Ceské republiky, kiery byl ziizen
zakonem ¢ 130/ 2002 Sb.. o podpofe vyzknmu a vyvoje z vefejnych prostfedki a o zméné nékterych
souvisejicich zikomi s i¢innosti od 1. Eervence 2002, Rada pro vyzkum a vyvoj pokratuje v ¢innosti Rady
viady Ceské republiky pro vyzkum a vivoj. zfizené zakonem & 300/1992 Sb.. o statni podpofe vizkumuy a
vyvoje, ve znéni pozdéjsich piedpisi. K projednavani a schvalovani materialii spojenych s plnénim kol
Rady se ¢lenové Rady schizeji na zaseddnich, kteri se konaji jednou za tfi tydny. Mezi zasedanimi Rady se

nejmené jednou tydne schizi predsednictvo Rady.

Pfi aplikaci uvedeného ustanoveni § 34 odst. 4 Zikona o danich z piijom v praxi, tj. pii vypoétu dané
poplatnikem a pfi kontrole ze strany finan¢nich ufadi, se doporucuje vvchazet z piislu$ného ustanovemi
zikona o podpofe vyzkumu a vyvoje, ma ktery se odkazuje, a rovnéz z aplikadni praxe s timto zdkonem
souvisejici, piestoze se daitova ileva netyka vydaji (ndkladii), na které je poskytovana podpora z veiejnych
zdrojii. Jako dalsi pomocné vichodisko se navrhuje ponZit standardni praxi Setfeni o vyzkumn a vyvoji
pouzivanou OECD pro statistické ui¢ely popsanou v Piiméce Frascati 2002 a dale pravidla ES pro posuzovani
vefejné podpory v oblasti vi¥zkumn a vyvoje, nebot’ z obon t€chto zdroji vychazi legislativa vyzknmu a

vyvoje platna v Ceské republice.

Zilkladni vymezeni vizlkumu a vyvoje

Podle znéni Zakona &. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje, § 2 odst. 1 se vyzkumem a v¥vojem
obecné rozumi systematicka tviiréi prace konmana za ucelem ziskimi novvch znalosti nebo jejich vvuziti.
Podrobngji se ddle rozliduje:
e zikladni vyzkum - experimentalni nebo teoretické price provadéné scilem ziskat znalosti o
zakladech ¢&i podstaté pozorovanych jevil, vysvétleni jejich pii¢in a moZnych dopadi pii vynZiti

ziskanych poznatki,
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o aplikovany vyzkum — experimentalni nebo teoretické price provadéné s cilem ziskdni movych
poznatkil zaméfenych na budonci vynZiti v praxi.

e primyslovy vvzkum — &ast aplikovaného vyzkumu, jehoz vysledky se prostiednictvim vyvoje
vyuzZivaji v movych vyrobcich, technologiich a sluzbich, které jsou urdeny k podmikami podle
zvladtniho pravniho piedpisu,

¢ vyvoj — systematické tviirdi vvuziti poznatkl vyzknmu nebo jingch nimétii k produkei novych nebo
zlepSenych materidhi. vyrobki nebo zafizeni anebo k zavedeni novych &i zlep$enych technologii.
systému a slnzeb, véetné pofizeni a ovéfeni prototypil. poloprovoznich nebo piedvadécich zafizeni.
[19]

Pozitivni identifikace vyzkumu a vyvoje

Zikladnim kritériem pro odlideni vyzkumu a vyvoje od ostatnich ¢inmosti je pfitomnost ocenitelného prvku
novosti ve vyzkumu a vyvoji a vyjasnéni vyzkumné nebo technické nejistoty. Pro toto posouzeni doporucuje
Rada pro vyzkum a v¥voj na zikladé Piirucky Frascati tato doplfumici kriteria:

* stanoveni cilil projektu, jejich dosazitelnost a vyhodnotitelnost po ukonéeni projektu,

s prvek novosti nebo novatorstvi,

¢ hledini pfedtim neodhalenvch jevii, struktur nebo vztahi,

» aplikace poznatkil nebo techniky novym zpiisobem.

¢ vysledkem md byt nové, hlubdi chipani jevii, vztahi, principii s vyznamem $ir$im nez pro jednu

Organizaci,

¢ ocekavany patent. licence, chranény vzor apod.,

¢ kvalifikace pracovnikii zarazenvch do projektu,

¢ pouzivané metody,

s  souvislost s vét$im celkem (programem),

* mira obecnosti pfedpoklidanych vysledki,

s souvislost projektu s jinou védeckotechnickon &innosti.

Pfi posuzovani dil¢ich aktivit vyzkumn a vyvoje je Casto dileZity ucel provadéné.

Praktickym zikladem pro posuzovani v obtiznych pfipadech miize byt zakladni pravidlo pivodné stanovené

americkou Nadaci pro v&du (National Science Foundation):

,Je-li prvoiad¥m cilem dosahnou daldiho technického vylepseni v¥roblku nebo procesu, patii price do rimce
definice vyzkumu a vyvoje. Jestlize je na drubé strané vyrobek, proces nebo piistup v podstaté dany a
prvofadym cilem je vytvofit trhy, provadét piedvyrobni plinovani nebo hladce zprovoznit vyrobni nebo

kontrolni systém, prace jiz neni vyzkumem a v¥vojem.” [19]
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Negativni identifikace vyzkumu a vyvoje

Podle pfirucky Frascati je pii identifikaci ¢innosti vvzkummu a vyvoje problematické rozlideni mezi

vyzkumem a vyvojem a souvisejicini dinnostmi, které jiz nelze zahmout do vyzkunu a vyvoje:

1.

vzdélini a v¥evik — tj. veskeré vzdélivani a vvevik pracovnikii na univerzitich a institucich pro
vy&&i a pomaturitni vzdélavani (je viak mozné do vyzkumu a vyvoje zahmout vyzkum provadény
postgradudlnimi studenty na univerzitach, pro tyto 0éely viak pouze za podminky. Ze neni soucasné

podporovan z vefejnych prostiedkir),

piibuzné védeckotechnické ¢&innosti (s vyjimkou piipadi, kdy json tyto Cinnosti provadény
vvluéng pro iely projekt vyzknumu a vyvoje) - tj. napf. informaéni sluzby jako shromazd'ovani.
kédovani. Kklasifikace, zaznamenavani, rozSifovani, pfekladani, analyzovani, vyhodnocovani
provadéné védeckotechnickymi pracovniky. bibliografickon, informaéni, poradenskon &i patentovou
sluzbou, nebo védeckon konferenci, sbér vudajii & pozorovani mitinniho charakteru. jakoz i
zpracovani téchto dajii (napi. geologicky, meteorologicky priizkum, astronomickd pozorovani,
s¢itdni lidu. prizkum trhu). standardizace (udrzovani narodnich standardii. kalibrace a amalyza
materidll, vyrobkil. procesi. pud, ovzdusi apod.). studie proveditelnosti, specializovana zdravotni
pece (rutinmi zkoumdni a pouzivani Iékafsk¥ch znalosti), admimstrativii a pravni dkony spojené

s patentovou a licen¢ni &innosti, studie zaméra politiky ¢i podmikatelské Cinnosti,

rutinni v¥voj softwaru a pofitatova adriba — j. napf. price na vylepSeni systémii nebo

programi, které byly vefejné k dispozici pfed zahajemim projektu, fe$eni technickych problénui,

priamyslové ¢innosti inovaénihe charakteru a pribuzné &innosti — tj. napi. ziskani technologie
(hmotn¢ i nehmotné). vybaveni nastroji, provozni inZenyrstvi, nastartovani vyroby. marketing
novych nebo zdokonalenych vyrobkii. priimyslovad vyroba, predvyrobni piiprava, distribuce zboZi a

sluZeb a piibuzné technické shizby.

administrativa a ostatni podpirné finnosti — tj. Cinnosti, které se nezahrmji do reZijnich nakladi
na vyzknm a v¥voj jako administrativni a kanceldiské Cinnosti. neprovadéné vyluéné pro vyzkum a

vivoj (napf. ¢innost centralnich finanénich a osobnich oddéleni),

Nejvétéim zdrojem chyb je pak rozlideni mezi experimentilnim vyvojem, piedvyrobnim vyvojem a

souvisejicimi Cinmostmi, které vyvZaduje realizace inovace. Naklady na realizaci v¥roby totiz ¢asto mohou byt

vy§&i neZ naklady na vyzkum a v¥voj. [19]

6. 3 Vymezeni polozek uznanych nikladi



§ ¢innostmi vymezenymi jako vyzkum a vyvoj viak asto souvisi fada Cinnosti dalsich. kieré by ale do

danového odpoctu zapoditiny byt nemély. Zikladni podminky pro vypodet dandé vypl¥vaji ztextu

piisludnych ustanoveni a lze je dolozZit pfislugnymi dokumenty:

1.

sl

Naklady vyzkumu a vyvoje musi byt realizoviny na zdkladé existujiciho projektu vyzkumu a
vyvoje. Lze vvZadovat zdkladni atributy dokumentu, vyplyvajici ze zasad projektového fizeni
(ramec projektu — stanoveni cili, postupii (metodika, védecka hypotéza), vystupi/vvsledki a aktivit
k nim vedoucich, pracovmici, naklady). vitana by byla nezivisla oponentura projektu (zikon ji véak
pro tyto ucely nevyzaduje).

Naklady na prisludny projekt jsou v rdmci ufetnictvi poplatnika oddélené evidoviny, pficemz
piifazeni nakladii by mélo byt odiivodnéné a doloZené (napf, pracovni smlouvy nebo dohody.
Jjednotny vypodet rezii, vynZiti pfistrojii apod.). Doporucuje se pfihlédnout k vymezeni uznanych
nakladil na projekty vyzknmu a vyvoje podporovarné z vefgjnych prostfedki stanovenému v nafizeni
viady €. 461/2002 Sb.

Po ukonéeni projektu lze jako pomocné informace pozadovat dokumentaci o dosaZenych v¥sledcich
a jejich ochrané (publikace, patent, licence, ochranny vzor apod.). Jsou-li viak uplatfiovany naklady

na tuto ochrann, doloZeni mnsi byt vyZadovano vzdy,

Pfijemce podpory vede pro kazdy projekt a vyzkumny zamér oddélenou evidenci podle zvladtniho pravniho

piedpisu o uznanych nikladech a v ramici této evidence sleduje vydaje nebo niklady hrazené z podpory.

Do uznanych nikladi 1ze podle § 3 Nafizem viady o ucelové podpore vyzkumu a vyvoje €. 461/2002 Sb.

zahrnout

a) osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné a vyvojové zaméstmance, akademické pracovniky,

techniky a dal$i pomocny personil pfijemice, popiipadé privmicke osoby, jejiz je prijemce
organizaéni slozkou. nebo spolupfijemciim, véetné zaméstnanch délnickych profesi podilejicich se
na feSeni projektn. a jim odpovidajici ndklady na povinné zakonné odvody a piidél do fondu
knltarnich a socialnich potieb nebo jeho pomérnou &ast. pokud neni tento fond tvofen piidély ze
zisku, Do osobnich nikladii nebo vydaju lze zapocitat
1. mzdy nebo platy zaméstnanci pfijatych podle pracovni smlouvy vyhradné na fefeni
projektn.
2. pfislnsnon ¢ast mezd nebo plati zaméstnanci, odpovidajici jejich Uvazkn na fefeni
projektn nebo se na projektu podilgjicich,
3. zvySeni pohyblivé &astky mzdy nebo platu zaméstnanci, ktefi se na fe$em projektu
podileyi,
4, ostatni osobni nAklady nebo vydaje na ziklade dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o

provedeni prace. uzaviené v pfimé souvislosti s fe$enim projektu,

b) mnaklady nebo vvdaje piijemce nebo spolupfijemcii na pofizeni hmotného majetku, pouZivaného

v piing souvislosti s fesenim projektu, jejichz vyée se stanovi takto:

- 50 -



c)

d)

€)

g

h)

1)

I. vySe uznanych nakladi na pofizeni dlouhodobéhoe hmotnéhe majetku s dobon
upotiebitelnosti delsi, neZ je doba ifedeni projektu, nebo na pofizeni hmotného majetku,
jehoZ poiizovaci cena je vvasi nez 40 tis. K& a provozné technicke funkce delsi nez 1 rok a
soucasn deléi, nez je doba fedeni projektu, se stanovi podle vzorce: UN=(A/B)x Cx D,
kde UN jsou uznané niklady. A je doba v letech, po kterou bude majetek uZivan pro fedeni
projektu, B je doba upotiebitelnosti nebo provozné technické funkce majetku v letech,
stanovené podle zvldstnich pravmich piedpisi, C je pofizovaci cena majetku stamovena
podle zvlastniho pravniho predpisu, D je podil uZiti majetku pro feseni projektu,

2. wvy$e uznanych ndkladi na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku s dobou
npotiebitelnosti rovnou nebo kratsi, nez je doba feseni projeknu. nebo na pofizeni hmotného
majetkn, jehoZ pofizovaci cena je vyisi nez 40 tis. K¢ a ktery md provozné technické
funkce delsi neZ | rok a soucasné rovné nebo kratsi. neZ je doba feSeni projektu. se stanovi

podle vzorce: UN = C x D, kde symboly C a D maji stejny v¥znam jako v bodn 1.

sl

vyie uznanych ndkladii na pofizeni hmotného majetkn, kiery neni uveden vbodech 1 a 2,
se stanovi podle vzorce uvedeného v bodu 2,
naklady nebo vydaje na pofizeni nehmotného majetku
1. s pofizovaci cenon vy nez 60 tis. K¢, jejichZ vyse se stanovi podle vzorce uvedeného
v pismenu b) bodu 2,

2. vyhradné vZivaného v pfimeé souvislosti s fefenim projektu a kter¥ neni uveden v bodu 1,
naklady nebo vvdaje na provoz a udrZbu dlouhodobého hmotného majetku s dobou upotiebitelnosti
delsi mez 1 rok, nebo hmotného majetku s provozné technickymi funkcemi deléimi nez 1 rok, ktery
nebyl pofizen z verejnych prostiedkii a soutasné je pro feseni projektu uZivan a jehoZ poiizovaci
cena je vy$8i nez 40 tis. K&, ve vysi, kterd je rovna vy$i odpisi odpovidajicich délce obdobi a podilu
piedpoklidaného uziti tohoto majetlu pro feseni projektu,
daldi provozni ndklady vzniklé v pfimé souvislosti sfeSenim projektu. napfiklad naklady na
materidl, zisoby a drobny hmotny majetek, tj. pouze dalii provozni ndklady vedené v oddélené
evidenci na zaklad¢ zvlasiniho pravniho piedpisu,
naklady nebo vydaje na sluzby vyvuzivané v pfimé souvislosti s fe§enim projektu vedené v oddélené
evidenci na zaklad¢ zvlasiniho pravniho piedpisu,
naklady nebo vydaje na zvefejfiovani vysledki projekni, vEeind nakladi a vydajii na zajisténi prav
k i€mto vysledkim vyzknmu a vyvoje,
cestovni ndhrady v souladu se zvlagtnim pravnim piedpisem vzniklé v piimé souvislosti s fefenim
projektu,
doplitkové (rezijni) naklady nebo vydaje vzmklé v piime souvislosti s feSenim souvislosti s fedenim
projektu, napfiklad administrativoi niklady, niklady na pomocny personal a infrastrukturu, energii a

sluzby neuvedené v pismenech a) a ). [20]

6. 4 Navrhované ieSeni
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V zakong €. 130/2002 Sb., o pedpofe vyzkomu a vyvoje je v § 8 feSeno pouZiti podpory z vefejnych zdroji.

Pfijemce vede pro kazdy projekt a vyzkumny zimer oddélenou evidenci podle zvlastniho pravniho piedpisu
o uznanych nikladech a v ramci této evidence sleduje vvdaje nebo naklady hrazené z podpory. Vvmezeni

polozek uznanych nakladi upravi provadéci pravni predpis.

Ke kazdému projektu nebo vvzkumnénu zaméru musi piijemce vvkazat neyméné jeden samostatny vysledek,

ktery meni zarovei vysledkem jiného projektu nebo vyzlkumného zameru.

Pfi potizeni hmotného a nehmotného majetku podle zvladtniho pravniho piedpisu pro feeni projektu se smi
do uznanych nakladi zahrnout pouze takova Cast nakladii na jeho pofizeni, kierd odpovida piedpokladanému
vyuziti pro feSeni daného projektn. Zpusob stanoveni vyse uznmanych nikladii na pofizeni hmotného a

nehmotného majetku stanovi provadéci pravni piedpis. [12]

Z tohoto ustanoveni jsem vychizela pii stanoveni fesend, jak pnikazné uplatnit 100 % odEitatelnon polozkn
na niklady vyzkumn a vivoje. Pro iely Skoda Auto a nisledn& i pro pfipad jednani s finanénim vfadem
navrhuji vykazovat jednotlivé projekty samostatné v listinné podobé sbéznymi ndleZitostmi projektu

vyzkumu a vyvoje.

Napt.

Nazev projektu

. Cil projektu. jeho zamér. zpusob a podminky dosaZeni, jeho poslani, cile. aktivity. hierarchii,
indikatory dosaZeni. zpiisoby ovéfend

. Vymezeni a zdivodnéni plinovanych a skute¢nych nakladii, personilni zabezpeceni projektu

1) VW spolecné projekty

2) Vyvoj u externich dodavatelii

3) Niklady na vyzkum a vyvoj - VW

4) Zkusebni material nakoupeny

5) Odbéry z vitoby — TR

6) Personalni niklady

7) ReZijni naklady

Celkem K&

100 % odéitatelné polozky se budon tykat pouze polozky 4) a ddle. na body 1) — 3) se vztalmje ustanoveni §
34 odst. 4: ,Tento odpocet nelze uplatnit na shizby a nehmoiné vysledky vyzknmu a vyvoje pofizené od
jinych osob s vyjimkon vydaji (nakladi vynaloZenych za u¢elem certifikace vvzkumu a vyvoje. a dale na ty

vydaje (ndklady). na které byla i jen z&asti poskytnuta podpora z vefejnych zdrojii. ™
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Je tieba na zakladé zpracovanych podkladii od Rady pro vyzikum a vyvoj a anditorské spoleénosti
PricewaterhouseCoopers rozhodnout, jaké vyvojové niklady spligi podminky 100 % odditatelné polozky a
jake jiz tato kritéria nesplimygi. Je tfeba také uréit spravny kli¢ pro rozpoditani rezijnich nakladii na jednotlivé
projekty. Pro tyto udely bvla ve Skoda Auto sestavena ABC amalyza (viz. piiloha & 1). Analyza vychazi

z v¥kazu fixnich nakladi Cesany, kde jsou uttovany veskeré primé i nepfimé naklady na jednotlivé projekty.

V pritbdhu roku bude dariové oddéleni ve spolupraci s ostatnimi oddéleninu ve Skoda Auto analyzovat
jednotlivé druhy nakladii a musi navrhnout zpiisob vedeni oddélené evidence nikladi na vyzkum a vyvoj od
ostatnich nidkladi poplatnika, tak aby vée bylo v souladu se zidkonem a 100 % od¢itatelnd poloZka se mohla

uplatnit v nejvys mozZné vysi,
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7 Zavér

Nehmotné vysledky vyzkumu a v¥voje jsou povazovany za dlouhodoby nehmotny majetek a nasledné po
spinéni zikonnych podminek ucetné a dafiové odpisovany v piipadé, Ze:

¢ naklady na né€ vynaloZené piesalmji uréiton vyéi.

*  jsou mabyty od jin¥ch osob nebo pofizeny vlastni Sinnosti za ucelem obchodovini s nimi a ziroveri

s jsou vyuzitelné pro soudasnou &i budonci innost subjekiu. ktery je vynaloZil. nebo jako podklad pro

daléi vylepSovani pro dobu deldi ne? jeden rok.

Pokud je vwzkum a vyvoj provadén pro vlastni potiebu, neni povaZovan za dlouhodoby majetek a naklady na

néj jsou zpravidla povazovany za danove uznatelné v roce jejich skuteéného vynalozeni,

Utetni odpisy vyZaduji, aby si 0éetni jednotka sama zvolila hodnotovou hranici, od niz bude vysledky
vyzkumu (stejné jako ostatni kategorie nehmotného majetku) zatazovat do dlouhodobého majetku a uéetné je
odpisovat. Jestlize ocenéni vvsledkit vyzkumu nedosihne této hranice, jsou vydaje vvnaloZené na tento
vyzkum uctovany pfimo do nikladi. Hranici pro vymezeni dlouhodobého majetku si uéetni jednotka stanovi
ve své Néetni smérnici. Je pfitom povinna respektovat princip vyznamnosti a vémého zobrazeni majetku. Do
konce roku 2002 nesméla byt tato hranice vyEsi neZ 60 000 K&. Od roku 2003 zaviselo pln€ na rozhodnuti

icetni jednotky,

Od roku 1997 byly G¢etni odpisy vysledkii vyzkumu povaZovany za dafiové uznatelny ndklad. Vydaje na
vyzkum a vyvoj, jejichz vyse nepiesihla hodnotovou hranici stanovenon uéetnimi piedpisy. popi. Uéetni
jednotkon. byly zpravidla dafiové uznatelné. Zikon o danich z piijmi vSak v roce 2004 reagoval na
skutenost, Ze ¢etni piedpisy v roce 2003 uvolnily hodnotovou hranici. od niZ jsou vysledky vyzkumu
povinne ucetné odpisovany. a zavedl vlastni definici nehmotného majetku, ktera zahrnuje vysledky vvzkumu,
a pfedevsim hodnotovou hranici 60 000 K¢. Presahne-li ocenéni vysledkii v¥zkumu tuto éastku, je nutno pro
ucely stanoveni danového zakladu vysledky vyvzkumu odpisovat, a to po dobu 72 mésicu, tj. 6 let (od roku
2005 je to 36 mésicu, tj. 3 roky). Toto je platné pro majetek pofizeny pocinaje rokem 2004, Majetek poiizeny
pfed rokem 2004 je odpisovin podle pivodnich pravidel.

Od roku 2004 mize pfi odpisovini vysledkii vvzkumu dochizet k nasledujicim rozdilim:

s vysledky vyzkumu nejsou odpisovany uéetné, nebot’ jejich ocenéni nepiesihlo hranici stanovenon
ucetni smérnici (napt. 100 000 K&y, pro dafiové ucely viak budou odpisoviny. nebot’ piesahly
zakonem stanovenou hramci 60 000 K&,

¢ vysledky vyzkomu json odpisovany éetné i daiiove, ale uéetné json odpisovany po dobu mnohem
krat$i (dle rozhodnuti iéetni jednotky napf. 4 roky) neZ z daiiového hlediska (6 let. resp. 3 roky).

Po dobu deldi neZ jeden rok museji byt vysledky vyzkumn vyuZitelné, teprve potom json povaZovany za

dlouhodoby majetek, a to pro ucely ietnictvi 1 pro nfely dané z piijmi. PoZadavek vyuZitelnosti po dobu



deldi neZ jeden rok viak miZe byt v piipadé pofizovani nechmotného majetku dosti problematickon
zalezitosti. V praxi mitZze dochizet k situacim, kdy spoleénost nebude mit v béZném roce dostateéné
zdokumentované dlouhodobé vvuziti vysledkii vyzkumu a vydaje vynaloZené na takovy vyzkum budou
uctovany piimo do nikladi, které ve svém disledku snizi ziklad dané. Nasledné dojde k tomu, Ze vysledky

vyzkumu budou ve spole¢nosti skutené pouziviny déle nez jeden rok.

Opa¢nym pfikladem miize byt situace, kdy je naopak velmu pravdépodobné, Ze vyzkum piinese odekavany
vysledek, aviak béhem jeho dokon¢eni dojde k nepiedvidané zméné trzniho prostfedi, v jejimz disledku
nebude mozné vysledky vyzkumu vyuzit ani jako podklad pro daldi vyzkum. Nezbyva nic jindho, nez
vysledky vyzknmu odaétovat do nikladi. Vpraxi vak miiZe nastat problém pfi obhajovani dafiové
nznatelnosti takto vzniklych nakladii. nebot’ finanni ifady poZaduji. aby poplatnik prokazal konkrétnimi
diikaznimi prostiedky souvislost nikladii se zdanitelnymi vynosy, coZ n neuspéiného vyzkumn miiZe byt

dosti obtiZzné.

V prosinci byla piijata obsdhld novela zdkona o danich z piijmi, kierd zasahuje i do oblasti vysledkii
vyzkumn Doslo k v¥raznémn zkriceni doby odpisovani vysledkii vyzknmu ze 72 mésicii na 36 mésicu.
Nové je pak zavedena oditatelnd poloZka od zikladu dang. kierd v podstaté nmoziimje promitnont vybrané
vlastni niklady ma vvzkum a vyvo) do dafiového zakladu podruhé — nejprve jako béiny ndklad a poté

prostiednictvim odéitatelné polozky. Tato nova pravidla plati od letoSniho roku.

Zmény Zakona o damich z piiymii, které byly piijaty zikomem &. 669/2004 Sb. lze oznadit jako jedny
z vaznych krokii uéinénych v poslednich péti az deseti letech, zejména pokud jde o
- zru$em diléich reinvestiénich odpoéti od zakladu dané dosud stimulujicich pofizeni vybraného
nového hmotného majetku,
- zavedeni stoprocentnich odpoéti v¥dajii (nakladi) na vyzkum a v¥voj (provadény poplatnikemy) od
zakladn dang.

Zavedeni stoprocentnich odpoltil vydaju (nakladii) na vyzkum a v¥voj od zdkladu dang nebylo jednoduché
prosadit. Na jedné strané existyji nevyvratitelné argumenty o mimofadném vyznamu podpory firemniho
(podnikového) aplikovaného vyzkumu a vyvoje novich vyrobkih a technologii nejen pro budouncnost.
prosperit a konkurenceschopnost jednotlivych firem, ale i viibec pro typ rozvoje nasi narodni ekonomiky.,

kde by jinak - feeno s uréitou nadsazkou — mohly zadit pfevaZovat montazni linky svétovych firem,

Na druh€ strané existuji vizné obavy metodického charakteru, Ze vydaje (naklady) na vvzkum a vyvoj nemi
mozné bezpeéné oddélit od jinych, zejména rezijnich nikladi poplatnika a Ze provedeni takové zmény
povede k velni obtizné situaci v oblasti spravy dané. Firemni aplikovany vyvzkum a vyvoj (technicky rozvoj)
neni presné definovan a v praxi se neuskuteéimje oddélené od bézného technického a techmologického fizeni
firmy. Prijeti shora uvedeného ustanoveni § 34 odst. 4 ziejmé vyvola potfebu nisledné novelizace Zakona o

danich z pfijomi, popf. 1 aetnich a souvisejicich piedpisii.
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Spravné dafiové posouzeni nakladii na vyzkum a v¥voj dnes tedy miize byt velmi obtiznym tikolem zejména
sohledem na Easto se ménici pravidla a nejasmosti tykajici se 1 samotné definice jednotlivych druhii
nehmotného majetku. Pokud je zamérem Ceské republiky podporovat vyvoj a v¥zkum, a to nejenom
prostiednictvim investi¢nich pobidek, je mutné v tomto ohledu i ujasnit dafiovou legislativu. Nedivie
zkriceni doby odpisovani vysledkil vyzkumu ze soudasnych 72 mésicii na 36 mésici a zavedeni od&itatelné

polozky ve vy$i vlastnich ndkladi na vvzkum je spraivonym korkem kupfedu.

O v¥zkumu a vyvoji toho bylo napsino jiz mmoho, ale zdroje, jak je vidét, se ve svém vykladu mohou ligit.
Pravé v tom, jak si konkrétni osoba vylozi znéni aktudlnich zikonii Kapitola vyzkumu a vyvoje bude ziejmeé
jesté dlouho diskutovana jak na ministerstvu financi, tak i u dalSich organi, které se piipravou a aplikaci
zakona zabyvaji, zejména diky nové 100 % od¢itatelné poloZce na vlastni naklady vyzkumu a vyvoje. Znéni
zakona o danich z piijmi je podle mého ndzom dost obecng, chybi mi konkrétni doporuéeni k jeho aplikaci.
Postradam jasnou a nezpochybnitelnou interpretaci charakteru nakladii. které je moiné uplatnit piimo
do nakladii béZného rokn. a co konkrémné je uz vidaj. kiery se ma spravné aktivovat a nasledng odpisovat do
nakladi. Stejné tak json velké nedostatky v novém ustanoveni § 34 novely zakona o danich z pfijm, jak jsou

popsany v kapitole 6.

Aby v3echny spole¢nosti, které se zab¥vaji vyzkumem a vyvojem, mohli spravné pouZivat zakonné normy,
bude nutné je upravit tak, aby jejich vyklad byl jasny a jedmotny a nedochazelo tak ke zbyteCnym
nepiesnostem a nespravnostem. Tento ukol lezi na Ministerstvu financi, které by se proto touto otizkou neélo

zacit podrobné a zodpovédné zabyvat.
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