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Seznam pouzitych zkratek

a.s. - akciova spolecnost

apod. - a podobne

cca - pribliznée

CZT - centrdlni zabezpedeni tepla
c. = wnisloe
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I. ~reok roku

Sb. - sbirky

s.r.o. - spolecnost s ruc¢enim omezenym
tis. - tisic
tj. - to je

tzn. - to znamena



tzv. - tak zvany

ZTP - P - zdravotné& tézce postizeny s privodcem



1. Uvod

Jiz od poc&atku zahijeni procesu transformace Ceské
ekonomiky, ktery nema ve svété obdoby, bylo jasné, Ze
kone&ny uspéch zavisi predevsim na tom, jak se podafi
nastolit soukromovlastnické vztahy v celém
hospodafstvi. Nezbytnou soudasti tohoto procesu je 1
postupné utvafeni silné vrstvy malych a stfednich

podnikateld, ktefi jsou ve standardnich vyspélych
ekonomikach hybnou silou hospodafského vyvoje,
zarukou udrzovani konkurencéniho prostiedi a
spolehlivého  fungovani trhu. Drobni a  stfedni

podnikatelé, tzv. stfedni stav, je podle zkuSenosti také
vyrazné politicky stabilizujicim prvkem a garantem
ekonomického vyvoje.

Tito novi podnikatelé byli postaven: pred problém,
ktery byl jednim z rozhodujicich faktord v jejich dal3im
VYyvoji. Krom¢ nutnosti profinancovani svych
podnikatelskych zamérd to byla predevdiim nutnost
zvolit st vhodnou pravni formu podnikani, jelikoz kazda
ma svoje klady 1 zapory.

Cilem mé bakaldaifské prace je zjistit, kterd pravni
forma podnikdni je ,nejvyhodné;jsi“, jak z hlediska
legislativniho, tak ekonomického.

Chtél bych se predevs§im zamérit na soukromou firmu
KOVAR, jejimz majitelem je mbj otec a ja sam mam s
touto firmou velmi uzky vztah. Rad bych objektivnée
zjistil, zda je pro tuto firmu vyhodné&j§i zachovani
souCasného pravniho stavu tj. Zivnostnik, nebo by pro ni
bylo vyhodnéj§i transformovat se na spoleinost s
ru¢enim omezenym.



Rad bych zde také jako pripad usp&sné transformace
pravni formy uvedl akciovou spoletnost REPOS plus,
ktera se na sklonku roku 1994 rozhodla ke zmé&né pravni
formy a to ze spole¢nosti s rufenim omezenym na
akciovou spole&nost. Tento fakt mé& zaujal, nebot jsem s
tim v praxi setkal poprvé a vysledek byl pro mé také
dost zajimavy.

Praktické informace jsem se snazil ziskavat od firmy
REPOS - MontaZe s.r.o - jedné z dcefinnych spolecnosti
REPOS plus a.s. V této firmé jsem také vykondval svoji
meésiéni praxi v zafi 1995.

Drobné, respektive Zivnostenské podnikani mne vzdy
velmi zajimalo, a proto jsem se snaZil najit jeho
pfesnou definici, musim fict, Ze nelaspéiné. Jednu
kapitolu jsem vénoval také historii Zivnostenského
podnikani a jeho tradici v ¢eskych zemich.

2. Malé a stiredni podniky

2.1 Definice

Malé a stredni podniky. Co si pod tim mame
predstavit? Jsou to podniky do urc¢itého poctu
zaméstnancit nebo do vysSe roé¢niho obratu? Presna
definice v podstaté neexistuje.

Podnik je samostatnou pravni, ekonomickou,
organizatni a financ¢ni jednotkou a jeho velikost je
ovlivnéna celou fadou ¢initeld. Jsou to napfriklad
prirodni  faktory, demografické faktory, charakter
zakladnich prvk( vyroby, pouzita technika. technologie.
zpusob organizace, védeckotechnicky rozvoj apod.
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Odpovédi na otazku o velikosti podniki je vé&tSinou
volba kritérii pro jejich posuzovani a porovnavani.
Néktefi autofi chapou velikost podniku jako pocet
zaméstnancid. Jind skupina ji pojiméa spife jako rozsah
operaci, vyjadienych vybranymi ukazateli napfiklad
vykony nebo obratem.

Pro klasifikaci a rozhodnuti o zarazeni mezi malé,
sttedni nebo velké podniky se vyuziva nékolika
hledisek. Cisté kvantitativnich, &isté kvalitativnich a
kombinace obou zpusobi.

Pokud jde o kvantitativai hledisko, pouziva se jako
zakladny pro méfeni pofet zamé&stnanci, obrat, vyrobené
mnozstvi, vySe kapitdlu, zisk apod.

Pokud j)de o kvalitativni hlediska, uvadi se v
literatufe tyto hlediska jako charakteristicka vécna,
typicka pro urcitou velikostni skupinu podnikd, jez je
odliSuji od jiné velikostni skupiny - persondlni
strukturu, spojeni vlastnictvi s vedenim podniku,
kapitalové omezeni (nemozZnost rozSifeni kapitéalu
emisi), hospodarska sila (postaveni na odbytovém ¢&i
materialovém trhu) apod.

Kombinace obou hledisek pak umozZiuje vzajemné
propojit vice faktord, odrdazi relevantni hlediska
kvantitativni i kvalitativni. Napt. obrat = jako
kvantitativni hledisko a vedle toho kvalitativni hlediska
napf. spojeni vlastnictvi a vedeni podniku.

Napfiklad Evropské spoleCenstvi pouZiva nasledujici
¢lenéni podniku podle velikosti:



a) podle poltu zaméstnanct

malé podniky - 1-49 zaméstnanci
sttedni podniky - 50-500 zamé&stnancd

Je zavedena i kategorie nejmendich podnikd s 1-9
zaméstnanci.

b) podle celkového obratu

malé podniky - méné nez 2,5 miliéonu liber
stfedni podniky - od 2,5 mil liber do 20 mil
liber

Kromé& kvantitativnich kritérii se pouZivaji jest& dalsi
hlediska, kterd rozhoduji o tom, zda je podnik
povazovan za maly nebo ne. V tomto prfipadé se bere v
avahu i organizatni efekt, zpisob kombinace vyrobnich
faktor apod.

Je to napf. mnozstvi kapitalu pro obchodni operace a
pofet osob, které jej poskytuji a participuji na fizeni,
mnozstvi produkce a prodeje, technické a organizacni
charakteristiky, dominantni postaveni v odvétvi,
moznosti ovliviiovani a uréovani cen apod.

Pro drobné podniky se stanovuji zhruba tyto
charakteristiky:

e nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku,

« relativné omezena Clenitost produkce a technologii,

« kapital je vlastnén jednim podnikatelem nebo
nékolika malo vlastniky, pfitom jde o relativné
omezené kapitalové zdroje,

e pfevazuje zameéfeni na lokdlni trhy,

e« velmi jednoduchy systém fizeni (horizontalni
struktura),



« firma je malad ve srovndni s nejvétsimi konkurenty v
oboru.

Ceskoslovenska praxe pouzivala z hlediska zaclenéni
"malych podnikG" do soustavy ekonomiky hranici 100
zaméstnanci. Pro tyto podniky existovala jina Gcetni a
statistickd povinnost. V soucasnosti je tato hranice u
fyzickych a pravnickych osob zapsanych do obchodniho
rejstiiku posunuta na 25 zaméstnanci.

Zakon &. 105/1990 Sb. o soukromém podnikani
fyzickych osob definoval podnikatele, ktery nebyl
povinen se zapsat do podnikového rejstiiku témito
kritérii: 25 zamé&stnancd a zdroveri zdanitelny zdklad
540 000,- K&s. S piijetim Zivnostenského zikona tato
hranice pozbyla na aktualnosti.

V navaznosti na statistiku je mozné stanovit hranici
25 zamé&stnanclh pro malé podniky. Za stredni je mozZno
povazovat podnik do poltu 200 zaméstnancu. Jako
dopliikové  kvantitativni kritérium pak miZeme uzivat
vys$t Cistého obratu a ¢istého obchodniho jméni.

Kvalitativni hlediska pro pojeti drobného podnikani v
nadich podminkach se zaméfuje zejména na
pocet a charakter vlastnikd (fyzické osoby),
kapitdlové omezeni (neni mozné ziskavat kapital volnou
emisi)
1

Cic

a hospodaiskou silu (nesmi jit o dominantni
monopolni postaveni na trhu).

"Small business Act" z roku 1953 urcuje, Zze drobny
podnik je nezavisle vlastnén a fizen a neni dominantni v
oblasti svého pusobeni. Jsou to samostatné jednotky v
rukou jednoho nebo né¢kolika podnikateld s omezenym
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pocdtem pracovniku, relativné malym vyrobnim
kapitalem a roénim obratem.

2.2 Historie drobného a Zivnostenského
podnikani u nas

2.2.1 Vznik Zivnosti

Zakladem zivnostenského podnikani jsou femesla.
Remeslnici se postupné sdruzovaly do cechd. Dalsim
stupném bylo zakldddni manufaktur a pozdé&ji 1
velkosériové vyroby. Remesla se tomuto vyvoji brdnila
rozvinutim druZstevnich forem podnikdni. Zdisadnim
zplisobem se zménily podminky pro podnikani vydanim
ivnostenského fadu v r. 1859. Zivnostnikem ve smyslu
zivnostenského fadu byl kazdy, kdo provozoval urcitou,
Zivnostenskym fadem upravenou, zamyS$lenou,
usmérnénou, pravidelnou, k vydélku sméfujici a na
vlastni vrub a nebezpeli provozovanou c¢innost. Podle
podminek vzniku Zivnostenského oprdavnéni se Zivnosti
rozlisovaly na zZivnosti svobodné, femeslné a

koncesované.

2.2.2 Mezivaleéné obdobi

V r. 1930 bylo na celém tdzemi republiky 720 007
Zivnostenskych zavodid, z nichz 642 505 bylo o velikosti
do 5 pracovniki. Celkem tyto Zivnostenské podniky
zaméstnavaly 1 117 616 osob.

Remeslné a obchodni Zivnosti byly pfesné vypoclteny

primo v zakoné a byly podminény zruénosti. vvudenim v
oboru a urc¢itou dobou zaméstnani v ném.
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Koncesované zivnosti byly rovnéz uvedeny vV
zivnostenském fadu, bylo jich cca 40. K podnikdni bylo
nutné nejprve ziskat povoleni - koncesi, diale bylo nutno
splnit obecné zakonné néalezitosti a prokdzat zvldstni
zpusobilost pokud jde o vzdélani a odborné znalosti.
Povolovaci ufad pritom bral ohled i na mistni potieby,
fadny a bezpe&ny provoz. Na koncesi bylo wvazano
ztizeni divadel, kin, lékdren, paroplavebnich podniki,
bank, pojistoven apod. Koncese bylo dale potireba k
zalozeni podnikd v urc¢ité pravni podnikatelské formeé -
akciové spolecnosti.

U svobodnych Zzivnosti stacilo, aby uchaze¢ byl
svépravny a nebylo mu zakazano provozovat Zivnost
soudnim nebo administrativnim rozhodnutim.

Zivnostenska opravnéni byla nepfenosna, nedéditelna,
nepfevoditelnd a nedélitelnd, zanikala se smrti
majitele, « ‘'vyjimku . ‘tvofilo « ' pravo ' wvdovské, ktere
umozriovalo vedeni Zivnosti na Gafet nezletilych
potomkd. Dale Zivnostenské opravnéni zanikalo
zrusSenim, zieknutim se, ufednim odnétim. Kazda Zivnost
se provozovala z urcitého mista, stanovisté. Prelozeni
stanovi§té do jiné obce si vyzadovalo nové opravnéni.

2.2.3 Situace po druhé svétové valce

Po skonceni druh¢ svétoveé valky doslo k postupnému
obratu ve vyvoji ¢eskoslovenského hospodarstvi formou
socializace soukromych podnikd. V r. 1945 byly
znarodnény podniky nad 500 zaméstnanch a v r. 1948
podniky nad 50 zaméstnanclG. Po ukonceni této etapy byl
podil malovyrobniho sektoru na tvorbé narodniho
duchodu cca 25%.



Nejveétsi cast soukromého Zivnostensko - femeslného
podnikdni byla utlumena v procesu tzv. dobrovolného
piechodu drobnych podnikatelt a femeslnikd do vyssich
forem socialistického podnikdni. K uplnému zruSeni
zivnostenského fddu doslo pak v r. 1965 v souvislosti se
zavedenim zakoniku prdce. V tomto obdobi pracovalo v
malych podnicich cca 430 000 pracovniki.

Snahy o oziveni rozvoje sluzeb, malosériové a
zakazkové vyroby se projevily az ve vladnim usneseni C.
55/1982. Opatieni se snazila administrativnimi kroky
zvy$it vykonnost a efektivnost podniki mistni vyroby,
sluzeb a vyrobnich druZstev. Tento zamér se nezdafil
piedeviim diky $patnym modeldm fizeni, které byly
uzpusobené pro velké monopolni jednotky a byly
zavazné 1 pro tyto malé podniky.

Pouhym doplinkem na useku sluZzeb a drobné vyroby
byl pak radu let soukromy sektor, ktery predstavovali
obtané poskytujici sluzby na zdkladé povoleni
narodnich vybort. Narodni vybory rozhodovaly o tom, v
kterych oborech povoleni vydat a jaky pocet, Gzemné
omezovaly ¢&innost ob&ant, uréovaly jim, pro které
organizace mohou a nesméji pracovat, nabyla moZnost
zaméstnavat pracovniky apod. Pocdet ob&ant
poskytujicich sluzby na zédkladé povoleni narodnich
vybori zvySoval po r. 1982 ro¢né o cca 5-8% a v roce
1988 dosahl cca 51 109 povoleni.

V roce 1988 pak doslo k novelizaci piedpisi a
podstatnému wuvolnéni platnych omezeni. Zrusila se
Gzemni omezeni a zménil se systém zdanéni pfijma. Do
konce roku 1989 se pocet obCantl pracujicich samostatneé
na povoleni narodniho vyboru zvysil na 86 750.
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2.2.4 Obdobi po listopadu 1989

Teprve vsak az listopad 1989 pfinesl zdsadni zmény Vv
oblasti rozvoje drobného podnikdani. Rozhodujicim
momentem byl zdkon ¢.105/1990 o soukromém podnikdni
ob¢ant, ktery wupravoval podminky registrace a
podnikani fyzickych osob. K 30. 6. 1991 bylo podle
tohoto zakona registrovano 921 tisic podnikateld.
Pfevazna vétSina z nich podnikala vedle svého hlavniho
zaméstnani.

Souc¢asna pravni uprava je dana zejména zdkonem
455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani. Od r. 1990 do
konce r. 1991 pocdet podnikatelskych opravnéni neustale
rostl - celkem o vice nez 950%. Od 1. 1. 1992 dochazi
postupné k poklesu podnikatelskych opravn&ni. Slo
zejména o podnikatele, pro néz bylo podnikani vedlej§i
Cinnosti, dale o plisobnost nového Zivnostenského
podnikani, kdy né&ktefi podnikatelé nevyhovéli novym
podminkdm 1 o aplikaci zikona o zaméstnanosti, ktery
omezil zaméstnavani "podnikateli mezi sebou".

Poc¢et individualné podnikajicich fyzickych osob
vietné samostatné hospodaficich rolnikd dosahl k 1. 3.
1993 poctu 1 013 423 osob, Podnikatelské ¢innosti jako
svému hlavnimu zaméstnani se vénovalo necelych 50%.

3. Pravni formy podnikani

3.1 Zakladni pojmy

Podnikani - podnikanim se rozumi soustavna ¢innost

provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a
na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku. 2

-
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Podnik - podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto uéelu slouzit. [2]

Podniky mtZeme rozliSovat podle rtiznych hledisek.
Jednim z nich je hledisko formy vlastnictvi, tj. komu
patri. Podle toho pak existuji tyto podniky:

o statni, jako napr. CD, Posta, mincovny; svuj vliv si
stdt zachovava i v nékterych akciovych spolecnostech
jako tfreba v bankach, prepravé ropy a plynu apod.,

e soukromé, tj. Zivnosti a obchodni spolefnosti,
rodinné farmy apod.

« druzZstevni, které patfi vSem osobam sdruZenym v
druzstvu

obecni, které jsou majetkem obci

Podnikatel - podnikatelem je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského
opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zakladé& jiného neZ
zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisu,

d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédeélskou vyrobu a
je zapsana do evidence podle zvlastniho pfedpisu.

Sidlem pravnické osoby a mistem podnikani fyzicke

osoby je adresa, ktera je jako sidlo nebo misto
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podnikdni zapsina v obchodnim nebo Zivnostenském
rejstiiku nebo v jiné evidenci. [2]

V Zivnostenském zakoné se pojem podnikatel pouziva
pro oznadeni pravnickych a fyzickych osob, které
spliuji podminky stanovené zikonem pro provozovani
zivnostenského podnikini. Takto vymezeny pojem
podnikatele v§ak plati jen pro okruh plsobnosti
zivnostenského zakona.

3.2 Zivnost
3.2.1 Co je zivnost

Zivnost je podnikani, na které je vyzadovano
Zivnostenské oprdvnéni. Zivnosti nejsou ¢innosti:

« na néz si vyhradil monopol stat,

e na které se vztahuje autorsky zdkon a zakon o
vynalezech (Zivnostnikem neni spisovatel, ani kdyz
vydava své dilo vlastnim ndkladem, ani vyndlezce,
proddvajici svij vynalez),

e svobodna povolani (lékari, pravnici, soudni znalci,
restauratorit kulturnich pamatek apod.),

« poradani kulturnich predstaveni a vystav,

e zemé&délstvi a lesnictvi,

« na které se vztahuji zvlaStni zakonné Gpravy
(penéZnictvi, spoje, energetika, hornictvi, statni
doprava, vyroba 1é¢iv, rozhlasové a televizni

vysilani, zkusebnictvi a loterie),

« zahradkari a chovatele. [3]



3.2.2 Druhy Zivnosti

Zakon rozliSuje Zivnosti podle podminek, jez musi
zivnostnik  spliovat  pro udéleni Jivnostenského
podnikani na ohlasovaci, které smé&ji byt provozovany,
po splnéni stanovenych podminek, na zdakladé ohlaSeni a
na koncesované, které smé&ji byt provozoviany jen na
zakladé stitem udélené koncese (povoleni).

Ohlasovaci zivnosti se diale ¢leni na:

e femeslné, pro jejichZ provozovani je nutny vyuéni list
a minimalné tfileta praxe v daném oboru,

e vazané, které jsou “vazany” na ziskani odborné
zpisobilosti podle zvladtnich pfedpisti (konkrétné jsou
uvedeny v ptfiloze Zivnostenského zdkona),

e volné, pro néz neni odborna zpasobilost podminkou.

(3]

Pro vsSechny druhy Zivnosti musi vS§ak Zivnostnik
spliievat “ vieobeené - ‘podminky,  tj.cxvék . inad =kSsilet:
zpusobilost k pravnim tkonim a bezihonnost.

Podle predmeétu podnikani se pak rozeznavaji
cinnostt:

e obchodni  (prodejny, hostince, hotely, cestovni
kancelafe, pujcovny, mimosoudni drazby),

e vyrobni (v ramci povahy Zivnosti lze vyrobky stejného
druhu i nakupovat, prodavat, opravovat a pronajimat),

e poskytujici sluzby (opravy a udrZba vé&ci. pfeprava
osob a zbozi a jiné prace k uspokojovani potieb
obyvatelstva). [3]



3.2.3 Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni muze ziskat jen fyzicka
osoba, spliuje-li v§echny vseobecné i zvlastni
podminky, urc¢ené pro tu kterou zivnost.

Pravnickd osoba je muze ziskat jen prostiednictvim
odpovédného zastupce, coz je fyzicka osoba ustanovena
podnikatelem, ktera odpovida za fadny technicky provoz
zivnosti a za dodrzovani zivnostenskopravnich predpisi.

Prikazem Zivnostenského oprdavnéni je u Zivnosti

ohlasovacich zivnostensky bist; u zivnosti
koncesovanych koncesni listina. Jedna fyzickd osoba
muze ziskat nékolik zivnostenskych lista nebo

koncesnich listin, pokud v podniku provozuje vice
Zivnosti a pro kazdou spliiuje vSechny podminky.

3.3 Obchodni spoleénosti

Obchodni spole¢nosti jsou pravnické osoby, zaloZzené
za uéelem podnikdani. Mezi sebou se 118i predevsim

rudenim sizaspisvénizavazky d({dlaehy).noZaklddujis se
spole¢enskou smlouvou a vznikaji zapisem do
obchodniho rejstriku. Podnikaji-li \% nékterém
zivnostenském oboru, musi jejich odpové&dni zastupci

mit k nému Zivnostenské opravnéni.

Zakon rozlisuje ¢tyrit druhy obchodnich spolecnosti:
a) osobni - coz je vefejna obchodni spolecnost a
komanditni spolecnost,

b) kapitalové - spoleCnost s rucenim omezenym a
akciova spolecnost.

3.3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Je to takova spolecnost, kdy alespoin dvé osoby
podnikaji pod spole¢nym obchodnim jménem a ruci za



zavazky spoletnosti spoleéné a nerozdilné veskerym
svym majetkem.

Obchodni jméno musi obsahovat oznadeni “vefejnd
obchodni spole¢nost, které mulze byt nahrazeno
zkratkou. Je-li obchodnim jménem prijmeni alespon
jednoho ze spolednikl, postaci dodatek ”a spol.”.

Spoletnost je =zaloZena po podpisu spolecenské
smlouvy, ktera upravuje prava a povinnosti spolecniku.
K vedeni spolecnosti je opravnén kazdy spolecnik podle
dohodnutych zasad, pfipadné mize byt vedenim povéfen
jeden ze spoleénika, ktery se pak fidi rozhodnutim
vétdiny. Pri hlasovani ma kazdy spoletnik jeden hlas.
Zisk 1 ztrata se déli mezi spoleéniky rovnym dilem.

Pro spole¢niky plati zakaz konkurence, coZ znamena,
ze bez svoleni ostatnich spoleéniki nesmi spolecnik
jinde podnikat v predmé&tu podnikani spoletnosti, a to
ani ve prospéch jinych osob.

Verejna obchodni spolecnost odpovidad za své zavazky
celym svym majetkem. Spoleénici ruci za zavazky
spoleénostt  ve§kerym svym majetkem spolecné a
nerozdilné. Spoletnik, ktery do spolecnosti pristoupil,
ruciolih zanizavazky ' ispoletnosti: vzmiklé S prted jeho
pristoupenim. [3]

3.3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz jeden nebo
vice spole¢nikli ruéi za zdvazky spole&nosti do vyse
svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku (komandisté) a jeden nebo vice spolecniki
celym svym majetkem (komplementari).

K obchodnimu vedeni spole¢nosti jsou opravneéni
pouze komplementaii. V ostatnich ptipadech rozhoduji
viéichni spolecné vétsinou hlast. Pro komandisty neplati
zakaz konkurence.

(g9
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Obchodni jméno spolednosti musi obsahovat oznaceni
“komanditni spolecnost”, postaci viak zkratka
"kom.spol.” nebo “k.s.”. [2]

3.3.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nosti s rucenim omezenym je spoleinost, jejiz
zakladni jméni je tvofeno predem stanovenymi vklady
spole¢niki. Spoletnost muze byt zalozeno jednou
osobou a maximalni pocet je padesat spolecniki.

Spolednost odpovida za porudeni svych zavazki celym
svym majetkem. Spoleénik ruéi za zdvazky spolelnosti
do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v
obchodnim rejstriku.

Spole¢nost musi zalinat svoji ¢innost s urlitym
zakladnim jménim, které pfi zapisu do obchodniho
rejstfiku musi <&init .nejmén& 350 tisic K& a kazdy
spoleénik musiisloZit. neyméndgb: tisic: K&, Do ipéticlet
musi kazdy spoleinik splatit svij vklad a to do vyse
minimalné 20 tisic K¢ a zakladni jméni musi &init
nejméné 100 tisic K¢. Je-li spole¢nost zakladdna pouze
jednou osobou, musi byt zakladni jméni v dob¢&¢ zapisu
do obchodniho rejstriku splaceno v plné vysi tj. 100
figiclKe,

Pomér vkladu spoleinika k zakladnimu jméni se
nazyva obchodni podil a predstavuje jeho prava a
povinnosti i odpovidajici ucast na spole¢nosti. Vlozil-li
napi.c 25 tisicnKéuazdkladni jmeéni cinic128 itisichKE e
jeho obchodni podil 100*25/125=20%. Uc&astni se tedy
na spoleénosti 20%, ¢ili z jedné pétiny.

Spoletnost musi téz vytvorit rezervni fond, ktery
musi ¢init nejméneé 10% zakladniho jméni. Ten je
uloZen 'ma '‘G¢tu u ‘banky 4:lslouii.ike skrytisiztrat
spoletnosti. Pokud by jeho stav klesl pod stanovenou
vy$i, musi se ze zisku doplnit a teprve pak lze urcovat
podily na zisku.



Podily na zisku se uréuji podle obchodnich podild
spole¢nikli. K vyplat& zisku v3ak nelze pouZit penéz ze
zakladniho jméni nebo rezervniho fondu ani prostiedki,
urcenych k jeho doplnéni.

NejvySsim organem spolednosti je valnd hromada, na
které ma kazdy spoleénik tolik hlast, kolik ma jeho
vklad tisicikorun. Do plsobnosti valné hromady patfi
mimo jiné schvalovani ro&ni G&etni uzavérky, rozdéleni
zisku a uhrady ztrat, schvalovani stanov, rozhodovani o
zmeéneé spolefenské smlouvy, o zvySeni <¢i sniZeni
zakladniho jméni, jmenovani, odvolani a odménovani
¢lend dozor¢i rady a jednateld a mnoho jiného.

Statutarnim orgadnem spoletnosti je jeden nebo vice
jednatelu cJe-li * jednatell v wice, . je: opravnén:njedunat
jménem spoleinosti kazdy z nich samostatné. Jednatele
jmenuje valna hromada z fad spole¢nikd nebo jinych
fyzickych osob.

Valna hromada také jmenuje minimdlné& tii Cleny
dozor¢i rady. Ta dohlizi na <¢innost jednatelq,
kontroluje obchodni a ucletni knthy a ro¢éni ucetni
uzavérku. Clenem dozor&i rady nemiZe byt jednatel
spolenosti. Na jednatele a <¢&leny dozoréi rady se
vztahuje zakaz konkurence.

3.3.4 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je spoletnost, jejiz zakladni jméni
je rozvrzeno na urcity pocet akcii o urcité jmenovité
hodnoté. Spoletnost odpovida za poruSeni svych zavazku
celym svym majetkem. Akcionaf neruc¢i za zavazky
spolecnosti.

Akcie je cenny papir o urcité jmenovité hodnote,
ktery dava akcionati pravo podilet se jako spole¢nik na
Fizeni spolecnosti, jejim zisku a na likvida¢nim
zGstatku pii zdniku spole¢nosti. Akcie muze znit na
jméno nebo na majitele.



U akciové spolecnosti je jeji zakladni jméni, které
musi Cinit nejméné 1 milion K&, rozvrZzeno na urlity
pocet akcii o dané jmenovité hodnoté.

Akciondf ma pravo na dividendu, tj. podil na zisku
uréeného valnou hromadou k rozd&leni. Na rozdé&leni
zisku se podle stanov mohou podilet i zamé&stnanci
spoleCnosti, pfipadné mohou ziskavat zaméstnanecké
akcie.

Nejvy$sim orgadnem spole&nosti je valnd hromada,
ktera se sklada ze viech na ni pfitomnych akciondfli. Na
valné hromadé ma akcionaf pocet hlasi podle jmenovité
hodnoty jeho akcii.

Pfedstavenstvo je statutarnim organem, jenZ fidi
¢innost spolec¢nosti a jedna jejim jménem.
Pfedstavenstvo rozhoduje 0 viech z4dlezitostech
spolenosti. Cleny predstavenstva voli a odvoldva valna
hromada. Predstavenstvo md nejméné tfi &leny a ze
svého stfedu voli pfedsedu predstavenstva.

Dozor¢i rada, ktera dohliZi na prdci pfedstavenstva a
podnikatelskou <¢cinnost spoletnosti, musi byt téz
nejméné tiiclennda. Pro Cleny predstavenstva a dozorci
rady plati zakaz konkurence. Valnd hromada pro n¢
muze stanovit tzv. “tantiémy,” ‘tj. 'podily ‘na vzisku
uréeného k rozdéleni (vedle dividend).

Akciova spole¢nost milze byt zaloZzena jednou
pravnickou osobou nebo alespon dvéma fyzickymi

osobami. U svého obchodniho jména pak musi mit
oznalfeni "akciovd spole¢nost”, nebo zkratku "a.s.". [3]

3J.3.5 Nezapisované spolecnosti

Jsou' to tspolednosti, Které'Sisenifiegapisujl de

obchodniho rejstiiku. Patfi sem "tichd spoleénost” a
konsorcium.



3.3.5.1 Smlouva o tichém spoledenstvi

Je to pisemny zdvazek tichého spoleénika poskytnout
podnikateli wurcity vklad a tim se podilet na jeho
podnikani i Casti zisku. Jméno tichého spoletnika se
nesmi objevit v ndzvu podniku, jinak by téz rucil za
zavazky podnikatele.

3.3.5.2 Konsorcium

Konsorcium je sdruzeni k provedeni jednoho nebo
vice obchodnich pfipadi na spolecny ucet. Upravuje se
smlouvou o sdruzeni mezi nékolika osobami, podle
Obcanského zakoniku.

4. Srovnani pravni formy Zivnostnik se
spole¢nosti s ru¢enim omezenym

1/ Podnikatel - Zivnostnik

- nema predepsany zadny zakladni kapital, zakladni
jméni ant zakonné fondy,

- mGze ji zaloZit pouze jedna osoba (1 pravnicka),

- ke svému vzniku potrebuje pouze ziskani
zivnostenského listu nebo koncesni listiny a souhlas
obce s umisténim stalé provozovny,

- Zzivnostnik ruc¢i za zdvazky ncomezen€ celym svym
jménim a osobnim majetkem,

- podnik vede sam podnikatel.

2/ Spole¢nost s ru¢enim omezenym - s.r.o.

- zakladni kapital spolec¢nosti je minimalné 100 000 K¢
- 20 000 K& na osobu, musi vytvadret tzv. rezervni fond.
Tento fond ¢ini pfi zalozeni min. 5% zakladniho jméni a
roctné se doplnuje o <¢astku ve vysSi minimalne 5% 2z
cistého zisku az do vyse min. 10% zakladniho jméni,

- spoletnost mlze byt zalozena jednou osobou,
maximalné vsak padesati,

- ke vzniku této pravni formy je nutna spolecenska
smlouva nebo zakladatelska listina ve formeé notarského
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zapisu, stanovy, pokud se vydivaji, doklad prokazujici
zivnostenské &i jiné podnikatelské opravnéni, je-li k
podnikdni potfeba, navrh na z4dpis do obchodniho
rejstfiku podepsany viemi jednateli, doklad o splaceni
nejméné 30% penézitych vkladi zikladniho jméni a
souhlas obce s umisténim sidla &i provozovny,

- spoletnost odpovida za zdvazky celym svym majetkem,
spolenici ruc¢i do vyse svych nesplacenych vkladu,

- spole¢nost fidi organy, které voli valna hromada.
Valnd hromada je nejvys§§im organem spolecnosti.

3/ Vyhody a nevyhody Zivnostnika a spoleénosti s
ru¢enim omezenym

Zivnostnik - Vyhody:

Jednoduchost pfi zaloZeni.

Nejniz§i naklady spojené se zaloZenim, nevyZaduje se
zadny zakladni kapital.

Majitel fidi svou firmu sam, podle svého uvazeni.
Jednoduché preruseni podnikani.

Nevyhody:
Neomezené ruceni veSkerym svym majetkem.
Nedostatek v kontinuité podnikani - pokud majitel

onemocni nebo zemrfe, objevi se potize.

Spolecnost s rucenim omegzenym - l'yvhody:

Nikdo neruc¢i neomezeneé celym svym majetkem.
Spolecnost mize zaloZit i jen jeden zakladatel.
Obchodni podil lze prfevadét na jiné osoby. de¢lit nebo
dedit.

Je mozno ziidit dozor¢i radu jako kontrolni organ
spolec¢nosti.

Nevyhody:

Nutné zakladni jméni ve vysi 100 000 K¢.
Mohou byt potize s prevodem podili na jinou osobu,



AR - S. Dané a pojisténi vypocitavané
Zz prijmia za rok 1995

S.1 Dan z prijmu fyzickych osob pro
rok 1995 d ) =

Poplatniky dané z pfijmu fyzickych osob jsou fyzické
osoby. [4]

Predmétem dané z piijmt fyzickych osob jsou
a) pfijmy ze zdvislé ¢innosti a funké&ni pozZitky,
b) pfijmy z podnikdni a z jiné samostatné vydélecné
cinnosti,
¢c) prijmy z kapitalového majetku,
d) priymy z pronajmu,
e) ostatni prijmy. [4]

Pirijmy z podnikani jsou
a) prijmy ze zemeédelské vyroby, lesniho a vodniho
hospodarstvi,
b) pfijmy ze Zivnosti,
¢) prijmy z jiného podnikani podle zvlastnich predpisit,
d) podily spoletniklt vefejné obchodni spoleCnosti a
komplementari komanditni spole¢nosti na zisku. [4]

Nezdanitelna ¢éast zakladu dané - zaklad dan¢ se
snizi o ¢astky
a) 24 000 K¢ ro¢n¢é na poplatnika,
b) 12 000 K¢ ro¢né na vyzivovaneé dité zijici v
domacnosti s poplatnikem,
¢) 12 000 K¢ ro¢né na manzelku (manzela) zijici s
poplatnikem v domacnosti. pokud nema vlastni pfijmy
piesahujici za zdanovaci obdobi 24 000,
d) 6 000 K& ro¢né, pobira-li ucastnik ¢asteCny invalidni
diachod,
e) 12 000 K¢, pobira-li poplatnik invalidni dichod,
f) 36 000 K& ro¢né&, je-li poplatnik drzitelem prukazu
Z T R=pP 4]




: Dan ze zikladu dané& sniZzeného o nezdanitelnou &ast
zdkladu dan& zaokrouhleného na celd sta K& dold &ini

Ze zakladu dané Dan Ze zakladu

presahujiciho

od K¢ do K¢

0 60 000 15%

60 000 120 000 9000 Ko+ D00 SEasis 60 000
120000 k80500058 214000 K& #2258 -2 120 000
180 000 340000586 000 Ke 13 2% i<- 180 000
340 000 VE'080 000 151 200 Ké + 40%  -*- 540 000

1 080 000 a8 vySe 367 200 K& +-43% = -“~ 12030000
[4]

5.2 Dan z prijmu pravnickych osob pro rok
1995

Poplatniky dané z prfijmu pravnickych osob jsou
osoby, které nejsou fyzickymi osobami. [4]

Predmétem dané jsou prijmy (vynosy) z veSkeré
Sinnosti a z nakladani s veskerym majetkem. [4]

Sazba dané ¢ini 41% ze zakladu dané snizenc¢ho a
zaokrouhleného na celé tisice K¢ dolu. [4]

5.3 Zvlastni sazba dané pro rok 1995

Zvlasgtni sazba dané z prijm@G plynoucich ze zdroji na
azemi Ceské republiky pro poplatniky ¢ini 25% a to z
podilt na zisku u uacasti na spoleCnostech s rucenim
omezenym, z uUcCasti komandisti na komanditnich

spolecnostech. [4]

5.4 Socialni pojisténi za rok 1995

Vvmérovaci zaklad soctalniho pojistént osob
samostatné vydéletné Cinnych se vypocte jako 35% =z




r()'Zdl.loll priymu ze samostatné vydéletné <&innosti a
vydaju na dosaZeni, zaji§téni a udrzeni téchto pifijma.

-ijméfovaci zaklad muze byt minimalné Sestindsobek
minimalni  mzdy platné k 1.1.1996 (2.400 K¢).
Sestindsobek minimdalni mzdy se snizi o ¢astku rovnajici
se poloviné minimalni mzdy za kazdy kalendafni mésic v
roce 1995 v n&¢mz

cely kalenddfni mé&sic netrvala w0d&ast ne
chodovém zabezpecleni osoby samostatné vydélecné
¢inne (OSVC),

po
du

e po cely kalendifni meé&sic OSVC méla narok na
nemocenské z nemocenského pojisténi OSVC,
popripadé pobirala takové nemocenské,

e po cely kalendafni mésic OSVC vykonavala sluzbu v
ozbrojenych silach,

e po cely kalendarni mésic pobirala penézitou pomoc v
materstvi z nemocenského pojisténi OSVC.

Maximdalni vymé&fovaci zaklad 486 000 K¢ se snizi o
Sastku 40 S00 K¢ za kazdy kalendédarni mésic, v némz po
cely mésic trvaly davody pro snizeni minimalniho
vyméfovaciho zakladu.

Pojistné na dichodoveé zabezpeCeni a na statni
politiku zaméstnanosti pro osoby samostatné vydélecné¢

w

¢inné se vypodita jako 30,2% 2z urtené¢ho vymeérfovaciho

zakladu. Zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. [§]

Pojistné na dichodove zabezpecCeni a na statni
politiku zaméstnanosti z pfijmi ze zévislé Cinnosti se
vypocéte jako 35% z téchto prijmu., pridemz 26.25% 2
piijmu hradi zaméstnavatel a zbytek. co2 je 8,75%. si
hradi zaméstnanec sam formou srazek z platu.
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5.5 Nemocenské pojiiténi za rok 1995

Vyméiovaci zaklad nemocenského pojisténi osob
samostatné vydéleiné ¢innych se vypoéte jako 35% z
rozdilu pfijmi ze samostatné vyd&lecné <&innosti a
vydaji na dosaZeni, zaji§téni a udrzeni téchto pfijm.

Vyméfovaci zaklad nemize byt niz§i nez pocet
kalendafnich mésici, ve kterych byla samostatna
vydeélecna Cinnost hlavnim zdrojem ptijmd vynasobenych
2200. Vymeérovaci zaklad nemize byt vy§si nez 486 000,

Pojistné se vypodita jako 13,5% z vymé&fovaciho
zakladu. Zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. [6]

Nemocenské pojiSténi z pfijmi ze zavislé Cinnosti
§e vypodlte jako 13,5% z téchto pfijmit, pritemZ 4,.5% z
pfijmu si plati zaméstnanec sam srdazkou z platu a
zbytek tj. 9% hradi zamé&stnavatel.

6. REPOS plus a.s.
6.1 Zakladni adaje o spolec¢nosti
Cely nazev : REPOS plus akciova spoleCnost

Adresa : RuZova 13
466 01 Jablonec nad Nisou

1ICO : 62 24 19 07
DIC : 187 - 62 24 19 07
Telefonni c¢islo : N4z T 29

Sidlo spolec¢nosti

Mésto : Jablonec nad Nisou
Poloha : blizko stiedu mesta
Region : Severni Cechy
Pocet obyvatel : 46 417
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Management :

Reditel REPOS plus a.s. :  Vybiral Miroslav
Hlavni acetni: Petrackova Hana
Vedouci obchodniho iseku : Kure§ Vaclav

Dcerinné spole¢nosti REPOS plus a.s.

REPOS - MontaZe s.r.o. Svec Frantisek
RuZzovd 13, Jablonee n. N
REPOS - Elektro s.r.o. Vojtisek Miroslav
Podhorskd 74a, Jablonec n. N.
REPOS - Elektronika s.r.o. Noviak Petr
Podhorska 74a, Jablonec n. N.
REPOS - Servis s.r.o. Arazim Vit
Podhorska 74a, Jablonec n. N.
TVB - Projekce Nosek Arnost

Ruzova 13, Jablonec n. N.

Organizacéni struktura :

Valna hromada

Vykonny reditel
Obchod Finance sekretartiat
a marketing a ekonomika feditele

6.2 Charakteristika spolecnosti

REPOS plus akciova spoleénost je privatni spolecnost
vznikla nezavisle na jakémkoliv statnim podniku a bez
casti zahraniéniho kapitalu.

Spoletnost vznikla na sklonku roku I‘)‘)-} z puvodni
REPOS s.r.o.. ktera byla zalozena v roce 1992, Puvodni
zaméfieni spolecnosti na fesent problematiky komunalni
energetiky v rozsahu mésta Jablonce n. N. a ncjhli?,‘iiho
okoli bylo postupem cCasu rozSifovano o dalsi aktivity
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jak v ObOI‘l.l, tak i v oboru plisobnosti. Strategie pivodni
spoletnosti vychdzela z potfeby ziskat trh a piezit v
konkureninim prostiedi. Cinnost v tomto obdobi se
skladala pfevazné z mensich zakazek pro partnery, ktefi
poskytovali jistotu a rychlou obriatku vloZeného
kapitalu. Zaroven firma zabezpedovala servisni sluzby,
poradenstvi a provoz nékterych tepelnych zafizeni. V

oblasti fidicich systémi se orientovala na vlastni vvvoj
a jeho aplikaci.

Pomeérne rychly rozvoj spolecnosti v letech 1993 a
1994, zdvojnisobeni objemu praci a pracovniki, byl
podnétem vedeni spolec¢nosti pro zvazeni zmény pravni
formy spolefnosti. Nova REPOS plus a.s. pievzala
veSkeré zavazky a pohledavky plvodni spolenosti a
pokracuje v nastoupené cesté se snahou prosadit se na
trhu strednich a veét§ich zakazek vystavby, rekonstrukce
a modernizace kotelen, soustav CZT, pramyslovych
podnikd a dalsich objekti.

Hlavni zaméreni spolecnosti je :

e primyslova a komunalni energetika véetn¢ plynovodi,
parovodu a teplovodu,

e ckonomizace a ekologizace stavajicich technologii.
e systémy méfeni a regulace,
e clektroinstalace,
e servisni ¢innost,
e poradenska Cinnost Vv oblasti vytapeni.
V techto oborech spoletnost poskytuje expertni,.
konzultacnui. projekcni a financni sluzby, dale
inzenvrink. dodavatelské a montdZni prace,. V oblasti

svstémi méieni a regulace provadi spolecnost viastni
vyvoj a vyrobu nékterych typl vyrobkd.
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Splolecnost je za?(lédajicim Clenem Cechu topendili a
Asosiace energetickych manazerd o je jejich
regiondlnim centrem. Rovn&z méa statut jako energeticksé

konzultaéni a informaéni stiedisko pro komunalni
energetiku.

: 6.3 Vyvoj zakladnich ekonomickych
ukazatelu :

OBRAT

Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb (v tis. K¢&)

1992 11993 11994

44.400 161.667 66.642

Pro rok 1995 se pfedpoklada dalsi ndrust trzeb pfi
snizeném poctu zaméstnancu,

Zaméstnanci - stav k 30. 09, 1995

76 stalych zaméstnancu

8 fidicich a administrativanich pracovnik

14 specialistd v oblasti energetiky, automatizace a
obchodu

54 zaméstnanca v dé&lnickych profesich, topenar,
instalatér. izolatér, elektromontér, elektronik.

Celkem - 152 zaméstnanci.
V ramci spolupracujicich firem disponuje v pripade¢
potieby firma REPOS plus a.s. cca 120 a fee’ | 50

pracovniky ve vyse uvedenych oborech véetne moznosti

stavebnich praci.
6.4 Bilance aktiv a pasiv - REPOS s.r.0.
k 31.12.1994 (v tis. K¢)
AKTIVA
Aktiva celkem 61.345
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Pohledavky za upsané viastni jméni

Stala aktiva e
i 5 5.908
Nehmotny investi¢ni majetek 432
Hmotny itnvesti¢ni majetek 513
FinancCni investice : 45
Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich a ve skupiné 0
Ostatni finanéni investice 0
O!:)éiné aktiva 55100
Zasoby 22:389
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 19.899
Finanéni majetek 12:812
Ostatni aktiva 337
PASIVA
Pasiva celkem 61.345
Vlastni jméni 8.426
Zakladni jméni 284
Kapitalové fondy 0
Fondy tvofené ze zisku 39
Hospodafsky vysledek minulych let T.T87
Hospodaisky vysledek ucetniho roku 300
Cizi zdroje 49.691
Zakonné rezervy 4.622
Jiné rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 43.949
Bankovni Givéry a vypomoci 1120
3.228

Ostatni pasiva

6.5 Pric¢iny transformace

Vedeni spolecnosti REPOS s.r.o. se na sklonku roku
1994 rozhodlo ke zméné pravni formy podnikani, a to ze
spoleénosti S rucenim omezenym na akciovou
spoleénost. Pricin bylo n¢kolik:

1.y Vzhledem k tomu, 7e se spolelnost =zacala

orientovat na zakazky vétSiho rozsahu, které realizuje
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hlavneé pro statni instituce a velké podniky, je nutné
aby spolecnost vystupovala a jednala s’eriézné r::
spolehlivé. Jednou z#cest ke zlepSeni image a zaruk pro
své partnery je transformace 2 pivodni s.r.o. na
akciovou spolecnost, kterd je diky svému vétsimu
zakladnimu- jmeéni (1.000.000 -) "daleko vEi&l zarukou
pit pfipadném krachu a nasledném uspokojovani
veéritelu.

2.) Dalsim divodem byl velky rozsah &innosti,
kterou spole¢nost REPOS s.r.o. pifed svoji transformaci
méla. Po prechodu na akciovou spole¢nost se jednotlivé
¢innosti od sebe oddélily a byly prevedeny na dcefinné
spolec¢nosti. Dusledkem bylo daleko vétsi zprihlednéni
cinnosti a hospodateni jednotlivych oddéleni, jejich
finan¢ni oddéleni a zvySena motivace a nasledné
zvySeni produktivity a rentability.

3.) Dalsim ptinosem této transformace bylo i
snizeni fidiciho apardtu a zvySeni vykonnosti, coz
znamend, ze pri snizeném poltu zaméstnancil se zvySila
produktivita prace.

6.6 Sprava spolecnosti

Spole¢nost REPOS plus a.s. tidi centralné marketing,
ekonomiku a piipravu vyroby. Ucetnictvi je vedeno
centralne, dcerinng spolecnosti vydavaji viastni
faktury, maji vlastni ucty, ale zpracovani pro financni
urad p'ruv:id{ centralnée REPOS plus a.s.

Akciova spolecnost ma v kazdé dcerinné spolecnosti,
kterych je pét, rizné percentudlni zastoupent, zbytek
- . . ' 1 . . i i
maji feditelé deerinnych spolecnosti. coz vede k jejich
z - , 3 2 . s . . o oo - D o
vétéi motivaci. Reditelé jsou byvali spole¢nici REPOS
P e

Zakladni jmeni spolecnosti je 1.850.000,- K¢,
Akcionafi jsou byvali spole¢nici REPOSu s.r.o. a dalsi
<=rge\ni/ucc._ ktera do spolecnosti kapitalové vstoupila.
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6.7. REPOS - MontaiZe s.r.o.

REPOS - Montdze s.r.o. je jednou z dcefinnych
spoletnosti REPOSu Plus a.s. Obratem, poétem
pracovnikd a naplni prdce je nejvétsi a nejvyznamngjsi
ze vSech dcefinnych spolecnosti akciové spolecnosti.

Spoleénost zajiStuje predevsSim montdz a instalace
tepelnych zafizeni.

Minoritnim ¢ svliastnikem. je ! Feditel spoleénosti
Frantisek Svec a zbytek vlastni zakladatelska spole&nost
REPOS plus a.s. Ve spoleénosti pracuje pfibliZn& 40
zaméstnanchu.

Kromeé téchto velmi zakladnich i1nformaci, se mi
bohuzel nic vic nepodarilo ziskat. To byl také jeden z
divodu' pro: ckteré 'jsem 'se' vice ‘vénoval 'matelfské
spoleénosti REPOS plus a.s., od které jsem dostal
mnohem vice informaci a touto cestou bych chtél
podékovat fediteli spolec¢nosti p. Miroslavu Vybiralovi
za poskytnuté informace a pomoc.

7. Firma KOVAR

Firmu KovaFfF tvofi v soucdasné dobé 2 stfediska.
Obratem mens$i a také mladsi je stredisko Zamednictvi.

7.1 Zamecnictvi

Toto stfedisko se zabyva jak montazni, tak obchodni
¢innosti. Montazni €innost je zaméfena nejen na
sodkromniky, dle 1 -na fiemy. a 1nstituce v repgjonn
Jablonec nad Nisou. pripadné Liberec.

Za dobu zhruba dvou let existence tohoto stfediska se
podafilo ziskat stabilni zakazniky jak 2z okruhu
nejvyznamnejsich jabloneckych firem, ' institucik “stathi
spravy. bankovnich domu. Firma ma také stalou

J
ti

spolupraci s autosalony a to nejen v Jablonci, ale je
dinnost zasahuje aZz do Ceskeé Lipy. Zejména v oblas
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vozi FORD je prakticky vyhradnim dodavatelem pro
veSkeré autosalony a servisy v Jablonci a okoli.

Obchodni ¢innost tohoto stiediska je o néco mladsi -
1,5 roku, ale i1 za tuto pomé&rné kratkou dobu se
podafilo vybudovat specializovanou prodejnu zdmki,
kovani, klich, autoklicd, mechanickych zabezpecovaci a
ostatniho zamecnického zbozi. Firma ma velmi dobrou
spolupraci napf. se zavodem FAB v Rychnové nad
KnéZznou nebo s rakouskou spoleé¢nosti GRUNDMANN. V
prodejné se zdroven zaji§tuje servis a poradenska
cinnost pro zakazniky.

7.2 Izolace

Obchodnim obratem a dobou plisobnosti star§i je
stfiedisko Izolaci, které v sobé& zahrnuje nasledujici
¢innosti; akustické a tepelné izolace, vSechny druby
podhledu, sadrokartonové systémy a klempirské prace s
témito ¢innostmi souvisejici - vzduchotechnika a jiné
drobné¢ klempirské prace.

Zde se opét podafilo za dobu Sestiletého plUsobeni
ziskat prfevazujici pocet stdlych zdkaznikd na kterych je
postavena dlouhodoba strategie vyrobnich ¢innosti.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava 14 pracovniki ve
vyrobni, obchodni a obsluzné sftére.

8. Porovnani pravnich forem
spoleé¢nosti REPOS plus a.s., REPOS - Montaie s.r.o.
a KOVAR - Zivnostnik

Kazda z vySe uvedenych spolecnosti ma jinou pravni
formu podnikani. Kazda z nich dan¢ firme plne vyhovuje
a v soucasné dobé neni divod ke zméne. Prestoze firmy
KOVAR a REPOS podnikaji ve velmi podobném oboru a
vpodstaté na sebe navazuji. musim zde uvést. ze spolu
nemaji nic spolec¢ného ani personalné. ani majetkove. a
doutfam, 7e¢ to tak zhstane 1 do nadale.
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Divody, pro¢ doslo k transformaci a vzniku
spoleCnosti REPOS plus a.s. jsem popsal jiz v kapitole
8.5 - PFiciny transformace. Myslim.si, Ze tento proces
probéhl Uspésné a splnil to, co se od toho ocekavalo.
Pan Teditel je s timto stavem spokojen a pokud by
nedoSlo k vyrazné zmeéné situace, nechce jej meénit. Ja
sam se domnivam, ze uvedené diuvody jsou dostatecné a
Zze transformace opravdu probéhla uspésné.

Spolecnost s rucenim omezenym REPOS - Montaze
vznikla teprve neddvno jako dcefinna spolelnost
akcrove “spoletnostt"REPOS plus. I za tute, pomeras
kratkou dobu, si jiZ na tento systém zvykla a myslim si1,
e " vSem' ‘vyhovuje “vice 'neZl pfedesla "spolecnostyés
rudenim omezenym REPOS s.r.o.

Firma Kovar byla zalozena a vzdy vlastnéna jednim
majitelem a vzhledem k tomu, ze tato prdavni forma je
nejsnazsi, nejrychlejsi a také nejlevné;§i co se zalozeni
tyka, byla zvolena jako nejvyhodné;si.

Jak se pozdéji ukdzalo, je tato forma v konkrétni
situaci nejvyhodnéjsi 1 v prubeéhu podnikani. Zatim
ebyl divod tento stav ménit a také se k tomu majitel v

m,Jhllzm dobé "nechystd.” O ' ‘znméne ‘se!“uvaZuje poue
tegreticky. \fhl dem k povaze majitele. "ho
konzervativnosti a kK narocnosti praktického uskutecnéni

transformace pravni formy, st myslim, Ze pokud ne hudu
opravdu vazny duvod, bude se majitel snazit soucasny
stav zachovat.

Divody ke zméné by mohly byt v podstaté dva.
Pristoupeni nového spol 2énika, coz je nepravdépodobné
a zvysSeni poltu zaméstnancl na dvojndasobek, ¢imz by
pr ekrocil "hranici 25 zamestnancy ‘a nas pravnl rtad

edovoluje, aby zivnostnik zaméstndval vice nez 25
lidi, Muselo by dojit k premén¢ na obchodni spolecnost
zapsanou v obchodnim rejstriku.



i 9. Zména pravni formy firmy
KOVAR - zivnostnik na pravni formu s.r.o.

9.1 Legislativni hledisko

Vyhodou souc asneho pravniho stavu firmy je
pfedevSim mozZnost vést jednoduché ucetnictvi. Vyhodou
jednoduchého ucetnictvi je jak jeho men3i narocnost
oproti podvojnému . Gletnictvi, . tak d.sknteSnost. Ze sv
podvojném ucetnictvi se zdanuje prijem 1 Z
neproplacenych faktur.

Dalsim dfw'odem pro¢ by majitel firmy chtél zachovat
soucasny stav je jeho konzervativnost a urcity strach
pred néc¢im nov_\}'m a neznamym (jak jsem ji1Z uvedl v
predchazejici kapitole).

Zména pravni formy by také sebou nesla uréité
financni zatiZzeni jako napr. poplatky notari,
obchodnimu 'oudu. bylo by nutné uzavirat nové smlouvy
se zaméstnanct a bylo by to také naro¢né na Cas

Nevvhody Zivnostenského podnikdani vidi majitel
nasledujici. Za prvé je to hor§i image v odich
zakaznikad. Vzhledem k vybudované povésti firmy a
spoluprdact vét§inou se stalymi partnery, to v soucasné
dobé neni tak vyznamné

Druhou nevyhodou je ruc¢eni za zavazky spolecnosti.
Zatimco Zivnostnik ruci celym svym maj’lkcm. majitel
$.r.0. pouze do vySe svého nesplaceného vkladu. Pfti
obezietné ekonomické a financ¢ni politice neni diavod
uvazovat o piipadném zaniku firmy a nasledném
zabaveni majetku.

Ja'sdm se s témito nazory plné ztotoznuji, Chtel bych
ale néco fict k poznimce o horS§im image Zivnostnika
oproti spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Jestlize se na
tuto skuteénost podiviame z ¢isté redlného hlediska,
musim fiet,  Eetto nenispravdals Bro' zakanilca gy
Jivnostnik mél byt vétsi zarukou bezpednosti. nebot
vzhledem k ruceni celym svym majetkem, by si pripadny

40



spekulativni krach velice dobfe rozmyslel. Oproti tomu
krach spoletnosti s ruéenim omezenym je pro majitele
daleko snaZ8i, nebot ruli' pouze do': vyie i'svého
nesplaceného vkladu.

Bohuzel se s timto objektivnim pohledem v praxi moc
nesetkame, iU vétéiny lidi slovo Zzivnostnik vyvola
asociaci malého femeslnika, ktery mozZnda rozumi své
praci, ale vétsi zakazky neni schopen zvladnout. Tento
nazor je samozdiejmé C&isté& subjektivni a nezakldda se
na pravdé . Bohuzel je ale velmi roziifen a jen ¥elmi
tézko se ho dari odbouravat.

9.2 Ekonomické hledisko
Mame-li zvazit ekonomické vyhody obou variant,
musime brat v uvahu jak odvody ,statu*, tzn. nej=
dané, ale 1 socialni a zdravotni pojis§téni, tak prcdc Sim
vysi cdisponibilniho dziskuie tof jel tzv. SEistych penez s
kterymt majitel mize nakladat bez jakychkoli omezeni.
Vychazim z legislativnich a finan¢nich podminek pro
rak 1995,
9.2.1 Zakladni pojmy

a) fvzicka osoba

Zaklad dand - viz kap.«7.2- Da#nz pFijmu. fyzickyech
osob pro rok 1995. Rozdil ptijmd fyzické osoby 'a

vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni téechto prijmau.

Pojistné na duchodové zabezpeceni a statni politiku
zameéstnanosti osoby samostatné vvdélecéné dinné
(OSVL):

viz kap. 7.4 Socidlni pojisténi

Piijmy - rozdil prigmua z¢ samostatné vydeélecné Cinnosti
a vydaji na dosazeni, zajiSténi a udrzeni téchto pfijmu.



Urceny vvmérovaci zaklad - 35% z prijma. Minimalni
castka je Sestinasobek minimdlni mzdy platné k 1. 1.
1996 - tj. 14 400 K¢ ro¢n&. Maximéalni vymé&fovaci
zaklad maze byt 486 000 ro¢n¢e.

Pojistné - Pojistné se vypoclte jako 30,2% z uréeného
vymeéfovaciho zdkladu. Zaokrouhluje se na celé koruny
nahoru.

Nemocenské pojiSténi: viz kap. 7.5 Nemocenské
pojisteni

Piijmy - rozdil pfijmi ze samostatné vydélecné ¢innosti
a vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni téchto pfijmu.

Urcenv vvmérovaci zaklad - 35% z prijmia. Minimalni
tastka je podet kalendafnich mésicl, ve kterych byla
samostatna vydéleénda cinnost hlavnim zdrojem pfijma
vynasobenych 2 200 (v naSem ptfipadé je to 26 400 K¢
roéné ) ‘Maxrmalni Sastka jed486 000 Kécrocne:

Pojistné - 'Pojistne \se vypofie jaka 13 3%z nrcencha
vymérfovaciho zdkladu. Zaokrouhluje se na celé koruny

nahoru.
Nezdanitelna ¢ast zakladu dané - polozky o kter¢ se
snizi zaklad dan& - viz . kap. 2.0vDanz prijmu [yzickych

asiob lpro wok 49995
Za rok 1995 to za firmu Kovar tyto polozky:
1) 24 000 K¢ roc¢né na poplatnika
29 :1i2: ¢ 000>« Ko irotne - nad vyZivovanes dite v anioi ooy
domacnosti s poplatnikem. Vzhledem k tomu, ze
poplatnik ma pouze jedno dité splnujici tyto podminky
je tato castka pouze 12 000 K¢ rocné
3) 12 000 K¢ ro¢neé na manzelku - vzhledem k tomu, Ze
manzelka nema zadné vlastni prijmy. muze si1 poplatnik
tuto Wdistkuvodetist:

Zadné jiné polozky podle zakona si poplatnik nemuze
odecist. Celkem v tomto pripadeé Cini nezdanitelna Cast
48 000 K¢ rocne,

Polozky odecitatelné od zakladu dané¢ - sem by patrila
napi. danova ztrata, ktera vznikla v ptedchozim
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zdanovacim obdobi, nebo 10% vstupni ceny hmotného
majetku - v tomto pfipadé& ¢ini tyto polozky 13 484 K¢.

Upravenyv zaklad dané (UZD) - Zaklad dané snizeny o
nezdanitelné casti zakladu dané, polozky odecitatelné
od zakladu dané a o celkové pojistné. Zaokrouhluje se

]

na celé stovky K¢ doli.

Dan - Sazba dané z pfijmu fyzickych osob - viz kap. 7./
Dan z . pEijma fyzickych osob prao rok 1993,

Celkem odvedeno - soucet pojistného celkem a dané¢

b) pravnicka osoba

- hypotetickd verze, kde je firma KOVAR jiZ pfeménéna

l ’
na spole¢nost s ru¢enim omezenym

1) nejdiive 'uvazujeme,*ze mafitel je-vess
zaméstnan, pobira plat 120 000 K¢ ro¢né a
na konci roku ponecha ve firme.

vé firmé sam
veskery zisk

Majitel - jako zaméstnancc - Zaklad dané - pfijem ze
zavislé ¢innosti (plat) - 120 000 K& roéné

Nezdanitelné casti zakladu dané - viz predesly pripad
- 48 000 K¢ ro¢cne

PojiSténi hrazené zaméstnancem - celkové zaplacené
pojistné (socidlni + ‘nemocenské). Vypogita se "jako
13.25% 2z platu (pojistné na socidlni zabezpedéeni &ini
8.75% z platua‘nemocenske 4,5% 2 platu) - 1353 900 K&

toene Zeplaty 120 0040 K¢ todne.

Upraveny zaklad dané - Zaklad dané snizeny o
neczdanitelné casti zakladu dané a o zaplacené pojistné.

Dafi- - viz fyzicka osoba. Jednd se o dan ze zivisie
¢innosti - 8 415 K¢ z daného platu.

Celkem odvedeno - soucet odvedené dane a pojisteni

hrazené zamestnancem.



Cistda mzda - suma penéz, kterou miZe majitel pouzit
pro vlastni potfebu.

Pojistné hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance -
pojistné. které plati zaméstnavatel za kazdého
zameéstnance. Socidlni poji§téni &ini 26,25% z platu a
nemocenské 9% z platu. Celkové zaplacené pojistné je&
tedy"35.25% 2z platu zam@stnance = 42 300 rotoe z
dané¢ho platu.

Firma - jako pravnicka osoba - Zaklad dané - piijmy
{(vynosy) z vedkere Cinnosti 'a 'z naklddani s velkerym
majetkem - viz kap. 7.3 Dan z pFijmu prdvnickych osob
pro rok 1995. V nasem piipadé je zdklad dané& sniZzen o
plat majitele a jeho pojisténi. Celkem o0 162 300 K¢.

Upraveny zaklad dané - zdklad dan& upraveny o
polozky odecitatelné od zakladu dané - viz fyzicka

osoba.s*Viinadem  pfipade sljde "ontl 301434 TK Erocne.
Zaokrouhluje se na celé tisice dola.

Dan - vypocte se jako 41% z upraveného zakladu dane.

Celkem _odvedeno - soucet dani a pojistného odvedené
majitelem a firmou.

Disponibilni zisk - zde musime brat v tGvahu dva
faktory. Majitel miZe volné naklddat pouze se svou
Cistou mzdou ze zavislé cinnosti. Veskery zisk firmy
musi majitel nechat ve firmé, jinak by tyto penize musel
dale zdanit tzv. zvlastni sazbou dané - wviz kap. 7.4
Zyvldstni sazba dané pro rok 1995 a to 25%.

9.2.2 Ekonomické vyhodnoceni
a) Firma jako fyzicka osoba

I Dané a odvody zaplacene statu v roce 1995 (wyse
zisku je zménéna v pomeru, ktery neovlivni vysledek):
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Zaklad dané - 412 284 K¢

Pojistné mna diuchodové =zabezpeleni a na statni
politiku zaméstnanosti OSVC(:

Prijmy za rok 1995 - 409 000 K¢

Uréeny vymérovaci zaklad - 143 150 K¢

Pojistné - zaokrouhleno na celé koruny nahoru - 43
232K

Zdravotni pojisténi:

Prijmy za rok 1995 - 409 000 K¢
Urc¢eny vymérovaci zaklad - 143 150 K¢
Pojistné - zaokrouhleno - 19 326 K¢

Upraveny zaklad dané - sniZeny o nezdanitelné Casti
zakladu dané¢ a polozky odecitatelné od zakladu dané -
350 800K &

Zaokrouhleno - na celé stovky K¢ doll - 350 800 K¢

Dan - 90 656 K¢.

Celkem odvedeno - 153 214 K¢

Disponibilni zisk - 259 070 K¢

2/ Piedpokladejme, ze firma KOVAR mela za rok 1995

Z s ke OO =0.0 OF K
Zaklad dané - 1 000 000 K¢

Pojistné mna duchodové zabezpeceni a na statni
politiku zaméstnanosti OSVC(C':

Prijmy zarok 19295 <1 000 000 K&

Uréeny vymérovaci zaklad - 350 000 K¢

Pojistné - zaokrouhleno na celé koruny nahoru - 103
700 K¢

Zdravotni pojisténi:
Pirijmy za rok 19958 -1 000 000 K¢

Uréeny vymeérovaci zaklad - 350 000 K¢
Pojistné - zaokrouhleno - 47 250 K¢



Upraveny zaklad dané - snizeny o nezdanitelné Casti
zakladu dan¢ a polozky odecitatelné od zakladu dané -
785 637 K¢ .

Zaokrouhleno - na celé stovky K¢ dolu - 785 600 K¢

Dan - 249 440 K¢.

Celkem odvedeno - 402 390 K¢

Disponibilni zisk - 597 610 K¢

3/ Uvaziovany zisk 1 500 000 K¢.
Zaklad dané - 1 500 000 K¢

Pojistné na diachodové zabezpeceni a na statni
politiku zaméstnanosti OSVC(C:

Prijmy za rok 1995 - 1 500000 K¢
Uréeny vymérovaci zaklad - 486 000 K¢ /maximalni
mozna vySe/

Pojistné - zaokrouhleno na celé koruny nahoru - 146
T2 K&

Zdravotni pojisténi:

Prijmy za vok 1995 <1 500 9D0 K&
Uré¢eny vymérovaci zaklad - 486 000 K¢
Pojistné - zaokrouhleno - 65 610 K¢

Upraveny zaklad dané - snizeny o nezdanitelné cCasti
zakladu dan¢ a polozky odecitatelné od zakladu dan¢ - 1
226 205 K&

Zaokrouhleno - na celé stovky K¢ dola - 226 200 K¢

Dan - 430 066 K¢.

Celkem odvedeno - 642 448 K¢

Disponibilnt zisk - 857 3232 K¢

4ixZesk 3600000 K&,
Zaklad dané - 3 600 000 K¢

Pojistné mna duchodové zabezpeceni a na statni
politiku zaméstnanosti OSV(C:

PFijmy za rok 1995 - 3 600 000 K¢
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Urc¢eny vymérovaci zaklad - 486 000 K¢
Pojistné - zaokrouhleno na celé koruny nahoru - 146

172: K&
Zdravotni pojisténi:

Piijmy za rok 1995 - 3 600 000 K¢

Uréeny vymérovaci zaklad - 486 000 K¢

Pojistné - zaokrouhleno - 65 610 K¢

Upraveny zaklad dané - snizeny o nezdanitelné casti
zakladu dane a polozky odecitatelné od zakladu dane - 3

320134 K&
Zaokrouhleno - na celé stovky K¢
K¢
Dan - 1 333 023 K¢.
Celkem odvedeno - 1 545 405 K¢
Disponibilni zisk - 2 054 595 K¢

doli .~ 3:326 LO0

Hruby zisk za rok [Celkem odvedeno [Disponibilni zisk
1995

412 284 153 214 ¢ {5252 3000 T Tl S
1 000 000 ¢ 4027390 o 9 e B -
1 500 000 642448 | 2875 0NN
3 600 000 1'545 405 12 0545595

b) Predpokladejme, e firma Kovar
ruc¢enim omezenym a majitel se sa
platem 120 000 K¢ rocné.

Majitel - Zaklad dané - 120 000 K¢

je spolecnosti s
m zaméstnava s

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané - 48 000

K¢

PojiSténi - zaméstnanec - 15 900 K¢

UZD 367100 Ko

Dan - 8 415 K¢.

Celkem odvedeno - 24 315
Cista mzda - 95 685 K¢
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1/ Vychazime ze skuteé¢nych éisel za rok 1995

Zaméstnavatel (firma) - PojiSténi za zaméstnance -
42300 K¢

Zaklad dané - 249 984 K¢
UZD - 236 571 K¢
Zaokrouhleno - 236 000 K¢
Dan'-"96 700 K¢

Celkem odvedeno - 163 375 K¢.

Disponibilni zisk - 86 609 K¢

2/ Uvazujeme o zisku 1 000 000 Ke&/ro&né

Zaméstnavatel (firma) - Pojisténi za zaméstnance -
42 300 K¢
Zaklad dané - 837 700 K¢
UZD - 824 287 K¢
Zaokrouhleno - 824 000 K¢
Dan - 337 840 K¢
Celkem odvedeno - 404 455 K¢.
Disponibilni zisk - 499 860 K¢

3/ Uvazovany zisk je 1 500 000 Kc/rok

Zaméstnavatel (firma) - PojisSténi za zaméstnance -
42 300 K¢
Zaklad dané¢ - 1 337 700 K¢
UZD =1 324 287 Ke¢
Zaokrouhleno - 1 324 000 K¢
Dan = 342957 -K¢
Celkem odvedeno - 609 455 K¢.
Disponibilni zisk - 794 743 K¢

4/ Zisk 3 600 000 K&/rok

Zaméstnavatel (firma) - PojisSténi za zaméstnance -
4N300"' KE
Zaklad dané - 3 437 700 K¢
UZD - 3 424 216 K¢
Zaokrouhleno - 3 424 000 K¢
Dan - 1 403 840 K&
Celkem odvedeno -1 470 455 K¢.
Disponibilni zisk - 2 033 860 K¢
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Vysledky

porovnavam

¢istou
spoleCnosti tj.

jsem
mzdu

po zdanéni a

shrnul

do
majitele,

tabulky,
disponibilni
celkovou sumu pouzitelnych

které
zisk

ve

penéz majitele a spoleénosti, a.to wSeiv: zavislostEing
vysi hrubého roc¢niho zisku.
Hruby zisk |[Cista mzda|Disponibilni [Celkem
za rok 1995 |majitele zisk

412 284 i 86 609 1 80804 wns
1 000 000 93 683 499 860 L3935 333 5
1 500 000 95 68> | 794 743 | 890 428
3 600 000 93.685 |2.033.860 12 129 945

c) Majitel nepobira ; firmy plat, ale na konci roku si
penize 7 firmy /jeji zisk/ vezme do vlastniho ulivani

V této tabulce porovnavam ¢&isty zisk spoleénosti,
sumu penéz kterou zaplati majitel jako dafn, kdyz  si

prostiedky spole

cnosti

a vys$i dispoziéniho zisku,

k dispozici.

vezme do soukromeho
kterou bude mit majitel volne

pouzivani

Hruby zisk |Cisty zisk Zvlastni Dispozi¢ni
za rok 1995 |spolecnosti sazba dané¢ zisk

412 284 11249 104% vis 6206 & Wl SIS GBS
1 000 000 595 740_____“.149 9w U446 B
1 500 000 __’%_*)_(_)__7_:1_()________ P22 685 AN I eE IS
3600 000 2219 740 F537 a3's 1 687 305

d) Zavérecné porovnani

Zavérectnda porovnavaci tabulka shrnuje vysledky celé

kapitoly: 'Porovndva " mnoistvi .pengz,  Kktere "‘Hude
spolec¢nost nebo majitel mit k dispozici a k volnému

pouziti opet v zavislosti na hrubem ro¢nim zisku.



Dispozi¢ni zisk
Hruby zisk Zivnostnik S.r.0. 5.r.0.
za rok 1995 majitel majitel plat
pobira plat nepobira
412 284 20 90T i 186 828
1 000 000 597 614¢ PoNsa RS a ] 446 805
1 500 000 37T 532 890 428 668 055
3 600 000 2054 595 12:129°945 I 687 305

Z této tabulky vyplyva nasledujici:
Ma-11 firma ro¢ni zisk zhruba do Jednoho miliénu korun,
je  pro .nt TfTinanéné ~vyhodn&;si byt 'z hlediska
disponibilniho zisku fyzickou osobou - Zivnostnikem.
Budeme-1li predpokladat, ze majitel se spokoji s roénim
plat-.,m 120 000 K¢, pak od zisku priblizné 1 000 000 K¢

roéné¢ je  vyhodnéjsi, z ekonomického hlediska,
transtormace na qpole nost s rudenim omezenym.
Predpoklad, Z¢ majitel nebude pobirat plat, ale na konci

roku st veSkery zisk ze spolednositt = wvezihe o
soukromcé¢ho uzivani. sc¢c ukazal jako nejméné vyhodny a
tuto variantu bych nedoporucoval.

10. Zavér

Drobné podnikani v CR vzdy mélo a bude mit velkou
tradict a mnoho zastancG. Po nasilném preruSeni v 50.
letech nastal po roce 1989 rozmach drobné¢ho podnikani.
V soucasné¢ dobeé je jiz cely proces stabilizovan a
nemélo by dochazet k vvraznéjsim zmeénam.

Drobne podnik:ini je dulezitou protivahou velkvch
podnikfl Je zamérfeno vice na zakaznika, miuze se mu
pruzneéji prizpisobovat. e n vyznamna soucast
narodniho hospodarstvi.

Kazdv podnikatel. ktery splni zakonem stanovené
podminky. si maze zvolit ze dvou zakladnich zpusobu
podnikani. At je to forma zivnostnika. nebo obchodni
spolecnost, zalezi <¢isté na Konkrétnim podnikateli.
jakou pravni formu si zvoli. kterda mu nejvice vyhovuje.
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Samozdfejm¢ musi brat v tvahu legislativni podminky
pro kazdou pravni formu.

Kazda pravni forma podnikani ma svoje vyhody a
nevyhody. Neni moZno prfesné urcit, kterd je vSeobecné
vyhodnéj§i a kterd ne. KaZdd ma néco a jeden kazdy
podnikatel se musi rozhodnout, co je pravé pro ngj
vyhodné¢jsi.

Piestoze cilem mé bakalairské prace bylo zjistit, ktera
pravni forma je nejvyhodnéjfi, v podstaté se mi to
objektivné zjistit nepodarilo. Opravdu nejvice zdleZi na
vychozich podminkach podnikani a na uvazZeni kazdého
podnikatele.

Mame-li srovnavat zivnostnika a spolec¢nost s rufenim
omezenym, musime se na to divat ze dvou pohleda.
Pryni . je legislativni. Z tohoto = srovnafi " nelze
jednoznacné usoudit, co je lepSi.

Druhy pohled je ekonomické hledisko, tzn. vySse
disponibilniho zisku.. Ani zde to neni jednoznacné. Do
zisku 1 000 000 K¢ ro¢né je vyhodnéjsi zivnostnik.
Priblizné od 1 000 000 K¢ zisku ro¢né uz mirnég
pfevazuje s.r.o0., MvaZujeme-li, Ze majitel. je .soudasne
zameéstnanec a pobira plat 10 000 K& mési¢neé a zisk na
konct roku necha ve firmé. Pro majitele je vyhodné;s§i
byt . ve; swve  spoletnosti.izamestuan,: neZ s1 Vzit jakeo
spolec¢nik na konct roku penize ze zisku, nebot ty se mu
zdanuji jesté 25%.

Meé osobné& se jevi jako vyhodné&j$i Zivnostenské
podnikani. Jeho zapory jsem objevil v podstaté dva. At
je to neomezené ruceni podnikatele celym svym
majetkem. nebo hors§i image. obou témto vécem se da
poctivym a zodpovédnym pristupem vyhnout.

Zaveéerem bych chtél fict. ze vysledek moji bakalarskeé
priace potvrdil snahu majitele firmy Kovar nemeénit svij
soucasny pravni statut podnikani tj. zGstat zivnostnikem
jak nejdéle to bude mozne.
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