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Tématem dizertatni prace doktorandky Ing. Mgr. Lenky Sukové je problematika Zivotniho cyklu
podniku, ktery mapuje jeho vyvoj a rtst. Teorie Zivotniho cyklu podniku ma sviij pavod v biologii,
nebot se predpoklada, Ze podnik, stejné jako vSechny Zivé bytosti, prochdzi svym Zivotnim cyklem.
Jedinym podstatnym rozdilem je skuteénost, Ze zatimco u Zivych organismi je pfiblizn¢ ddna délka
trvani jednotlivych etap Zivota a poté dochazi k umrti jedince, v piipadé podnikii se mohou délky trvani
jednotlivych fazi Zivotniho cyklu vyrazné lisit a po uplynuti viech fazi nemusi podnik zaniknout, ale
naopak miZe byt nastartovan novy Zivotni cyklus, napt. diky kvalitnimu managementu. Zvladnuti
jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku miZe do ur&ité miry rozhodovat o jeho usp&3ném pokracovani
na trhu anebo v opaéném pfipadé o jeho zaniku. Zmapovani Zivotniho cyklu je predevsim ziskani
znalosti, v jaké etapé se nachazi, jaké jsou jeho typické znaky a ktera fadze ho bude do budoucna Cekat.
Tim se podnikatelsky subjekt miZe do uréité miry pfipravit na budouci vyzvy.

STANOVISKO:
a) K aktudlnosti zvoleného tématu a zformulovani védecko-vyzkumného problému.

Piedkladand dizertatni prace Organizacni transformace a integrace podniku v priibéhu Zivotniho cyklu
pfinasi novy uhel pohledu na moZnosti vyzkumu problematiky Zivotniho cyklu podniku. Autorka se
zabyva Greinerovym modelem ve vazb& na vybrané parametry. GreinerGiv model je jeden z mnoha
modeld, ktery zobrazuje Zivotni cyklus podniki. Jak uvadi sama autorka: ,,Larry E. Greiner sviij vyzkum
predstavil v ¢lanku Evolution and Revolution as Organizations Grow, ktery publikoval poprvé v roce
1972 a v roce 1994. Sviij vyzkum realizoval v prostfedi Spojenych statii americkych, odkud pochdzi.
Avsak nebylo dohledatelné, na jakém vzorku podnikatelskych subjektii bylo empirické Setient provedeno,
tj. pocet podniki, odvérvi podniki, velikost, stdri, geografické zaméreni (1j. oblast nebo édst Spojenych
stari americkych) a jiné .

Dané téma je doposud v Geské literatuie prezentované nedostatené, a to jak z pohledu teorie, tak z
pohledu praxe.

Jednad se o aktudlni v ¢eské odborné literatufe dostate¢né neprobddané téma. Hlavnim cilem
dizertaéni prace je ovéfeni aplikace Greinerova modelu v podminkach Ceské republiky k fizeni
podnikatelskych jednotek a vytvofeni metodiky pro opakované zjistovani faze podnikd, a to i s
moznosti nasledného vyzkumu vyvoje daného jevu v €ase. P¥inos predklddaného tématu proto
vidim nejen v jeho efektivité pro budouci fungovdni podniku, ale také v moZnosti zvySeni
konkurenceschopnosti takovych podnika vuéi ostatnim.



b) K obsahové naplni prace, zda prace vychazi ze soudobych védeckych poznatk, zda jsou zvolené
metody zpracovani prace adekvatni. Formdlni stranka prace.

Préce je rozdélena do deviti Gislovanych kapitol. Za Uvodem nésleduje kapitola 1, ktera deklaruje cil a
koncepéni ramec dizertani prace. V teoretické &asti (kapitoly 2-5) autorka vymezuje zédkladni
problematiku, jsou zde popsany formou védecké reSerSe teorie organizovani, organizalni vystavba
podniku, teorie integrace a velikost podniku. Pfipadovym studiim se vénuje kapitola 6. Metodika a
postup Fedeni empirické &asti dizertadni prace jsou uvedeny v kapitole 7. Shrnuti vysledkl vyzkumu je
vénovana kapitola 8, celkové shrnuti vysledki vyzkumu, diskuze a piinosy prace popisuje kapitola 9.
Na ¢islované kapitoly navazuje kapitola Zavér, Piehled publika¢ni ¢innosti autorky, Seznam pouzZité
literatury a Seznam pfiloh.

Metodicky postup empirické &asti dizertadni prace je uvedeny v logické struktute a prehledné. Vyzkum
byl uskute¢nény na Sesti podnikatelskych subjektech plus dalsi jeden podnik, na kterém byl testovan
pilotni dotaznik a fizeny rozhovor, dotaznikové 3etfeni se uskute¢nilo na pfelomu mésicii srpen a zafi
2019 a fizeny rozhovor byl realizovan na prelomu mésict Fijna a listopadu v roce 2019. Empiricka ¢dst
dizertaéni prace je feSena jako vyzkumna pripadova studie, kterd v sobé zahrnuje veskeré ziskané Gdaje,
proto jsou popis, vysvétleni struktury a metodicky postup feSeni uvedeny v samostatné kapitole 7. 4
Struktura a metodicky postup FeSeni vyzkumné piipadove studie.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze autorka vychazi ze soudobych védeckych poznatk( a adekvatné
zvolenych metod pro zpracovani celé problematiky prace.

Struktura a formalni uroveri dizertaéni prace je na poZzadované urovni, Zadné zasadni nedostatky
nebyly shleddny. Ojedinéle se vyskytly se drobné preklepy, napi. v ndzvu kapitoly 7.4.

c) Ke spInéni vytyéenych cild

Cile bylo dosaZeno na zaklad& realizace dotaznikového 3etieni a fizenych rozhovord s vybranymi
reprezentanty podnik@l v Libereckém kraji ve vazb& na definované parametry a jejich doplnéni
informacemi ze sekundarnich zdroji na zakladé dokumentérni analyzy.

Déle si prace kladla za cil vytvofit databazi podnikatelskych subjektil v rdmci Libereckého kraje, které
by splitovaly stanovené atributy a vytvofeni vzdé€lavacich ptipadovych studii. Ty budou slouZit v
pedagogické ¢innosti na Technické univerzitg v Liberci v ramci vybranych pfedméti.

Pro splnéni hlavniho cile bylo formulovano celkem pét dilgich cilii vyzkumu. Prvni dva dili cile byly
splnény prostiednictvim odborné literarni reSerSe, a to jak zahranicni, tak Ceské. Treti dil¢i cil byl
napln&n pomoci dokumentarni analyzy, kterd se skladala ze sbéru a analyzy sekundarnich zdroji ve
vazb& na vybranou geografickou oblast v ramci Ceské republiky. Dil&i cil &tyfi a pét byl splnén
prostiednictvim realizace vyzkumu.

Autorka spravné interpretuje dosazené vysledky — viz tabulky &. 9-17. Findlni tabulka 18 zobrazuje
souhrnné udaje za viechny podnikatelské subjekty, které se ugastnily empirického 3etfeni. Prehledné
znazoriiuje vysledky vyzkumu ve vazbé na preskakovani nebo naopak plynulé absolvovani jednotlivych
fazi vyvoje podniku v Greinerové modelu. Z tabulky 18 je mozné vy¢ist, Ze tfi podniky si plynule prosly
postupné viemi fazemi svého vyvoje aZ do soucasné etapy a ani jednu z uvedenych fazi nevynechaly.
Naopak tfi podniky v pribéhu svého Zivotniho cyklu pieskogily alespori jednu z fazi svého vyvoje a
rastu — jedna se o podniky s pracovnim ndzvem A1, C3 a D4.

Vsech Sest spolupracujicich podnikatelskych subjektd ve vazb& na Greineriv model si prosly
nésledujicimi tfemi fazemi — 1. fazi = kreativitou, krizi profesionalniho fizeni/vedeni a také 2. fazi =
profesionalni fizeni/vedeni, a to bez ohledu na to, v jaké soucasné etapé se nachézeji. Také dva podniky,
které se dostaly, af ke konci Greinerova modelu si prosly jak fazi krizi byrokracie, tak 5. fazi =
spoluprice, ve které se nyni nachazeji.

Na zdkladé ptredchoziho komentdie ad c) Ize konstatovat, Ze autorka spravné interpretovala
dosazené vysledky. Deklarované cile se podafilo spinit v plné mife.



d) Teoretické a aplikaéni pfinosy prace.

Teoretické piinosy spotivaly ve zpracovani Sirokého piehledu literatury o Zivotnich cyklech podniki
véetné kritickych ndzord autord, vytvoieni $ablony pro metodicky postup uréovani faze Greinerova
modelu a v neposledni fad& ve snaze zpopularizovéni a vétsiho vyuzivani piipadovych studii. Autorka
vyuZila pro dizertaéni praci celkem 235 literdrnich zdrojd.

Aplikaéni rovina piinesla ojedinély vyzkum v ramci Libereckého kraje, tvorbu databaze podniki dle
vybranych a nastavenych parametri, se kterou se bude v blizké budoucnosti pracovat a také vyuZivani
vzdélavacich ptipadovych studif, jez vznikly jako vysledek piedkladané dizerta¢ni prace. Zajimavych
vysledki bylo dosaZeno v ramci ové&Fovani teoretickych znaki Greinerova modelu. Zde bylo potvrzeno,
Ze pouze polovina charakteristickych znakti Greinerova modelu, které definuje a vymezuje literarni
rederSe, se skutené projevuje v praxi u podniki. Naopak podniky maji tendenci nékteré vybrané
charakteristiky, kterymi jsou: orientace na zisk, vysoké pracovni nasazeni pracovnikd, a stile vice
specializované pracovni tikoly a zadéni, vykazovat bez ohledu na to, v jaké soucasné etapé se nachazeji.
Tyto znaky se objevily u viech dotazovanych podniki napfi¢ jednotlivymi fdzemi daného modelu.

Teoretické a aplikacni pfinosy prace jsou na velmi dobré drovni, pfinesly nové poznatky, které
mohou byt zékladem pro dal3i vyzkum, publikaéni éinnost a také pro pedagogickou €innost.

e) Naméty na vyjadieni se autorky k predkladanym otazkdm u obhajoby.

e Jak mohou oteviené inovace ovlivnit Zivotni cyklus podniku? MiZete popsat v kontextu
s Greinerovym modelem?

ZAVER
Rozsah (celkem 235) a kvalita pouzitych informaénich zdroji odpovida poZzadavkiim kladenym na

tento typ praci a jsou v souladu s béZnou praxi. SounaleZitosti dizertatni préce ke studijnimu oboru a

potencialu jeho rozvoje jsou v souladu.
Predkladana doktorska dizertaéni prace Ing. Mgr. Lenky Sukové predstavuje velmi zdafily védecky a
odborny material, ktery jak po strance formalni, tak vécné odpovida narokim kladenym na tento typ

praci.

Proto predlozenou dizertatni praci doporucuji k obhajobé pied pFislu$nou zkuSebni komisi pro
obhajoby dizertaénich praci.

Zaroveh doporuduji, aby po jejim isp&ném obhdjeni byl Ing. Mgr. Lence Sukové udé&len titul
Ph.D.

V Hradci Kralové, 27. dubna 2021

prof. Ing. Hana Mohelska, Ph.D.
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Aktualnost tématu

Téma prace neni nové, nicméné je stale aktudlni. Autorka zaméfuje svoji pozornost na
Fivotni cyklus podniku. Ten je sice b&Znou soudasti vyuky zdkladnich pfedmét( bakalarského
studia, aviak jeho empirické ovéFeni pokulhdva. Téma prace mi tudiz pfipada zajimavé a
aktudlni a maZe slouZit jako vhodny material pro podpofeni a doplnéni soutasného stavu
védéni vtéto oblasti — jak po teoretické strance, tak po empirické. V praci se zaméfuje
autorka pfedevsim na aplikaci Greinerova modelu.

Formulace cild, jejich naplnéni, postup fe$eni problému, pouzité metody

Autorka si stanovuje za hlavni cil ovéfit aplikaci Greinerova modelu v podminkach Ceskeé
republiky a zjistit, vjaké fazi Greinerova modelu se zkoumané podniky nachézeji. Dil¢im
cilem je vytvofit metodiku pro opakované zjistovani faze podnikli ve vazbé na vybrany
model. Dale stanovuje nékolik dalsich dilgich cill. Stanoveny hlavni cil povaZuji za adekvatni
a relativné dobfe nastaveny. Doporudila bych ho mirné poupravit ve vazbé na vytvorenou
databazi podniku tak, aby bylo hned zfetelné, Ze prace je empiricky ovéfovana na vybraném
vzorku podniku. Jde o mirnou tpravu formulace cile.

Autorka stanovuje nékolik vyzkumnych otézek a predpoklad( disertacni prace. Zamérfuje se
predeviim na kvalitativni zpracovani empirické ¢asti vyzkumu. Kvalitativni zpracovani ma své
vyhody i nevyhody. Za nevyhodu povauiji fakt, Ze diskutabilni je zvaZovani ziskanych vystupl
s ohledem na aplikovatelnost v 3ir§im méFitku.

Teoreticka ¢ast prace ma svoji ndvaznost a jeji ¢lenéni do kapitol je smysluplné. V ramci
teoretické ¢asti prace povaZuji za kli¢ové identifikovat dostupné pfistupy v oblasti Zivotniho
cyklu podniku a v navaznosti na empirickou ¢ast prace vyargumentovat, pro¢ byl zvolen
zrovna Greinerlv model (to v zavéru prace autorka ¢ini). Identifikované modely Zivotniho
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cykiu podniku se ve vétiiné pfipadd datuji do roku 2000 (¢asto se zmiriuji 70. léta minulého
stoleti). PovaZovala bych za zajimavé zabyvat se otdzkou, pro¢ se nerozviji a nediskutuji nové
modely. Je to tim, Ze se tato oblast neposouva dale? Bylo vie jiZ definovdno? Tato Cast mi
v teoretické &asti prace chybi. Musim bohuZel také konstatovat, Ze teoreticka ¢ast prace se
¢asto opirad o starsi zdroje literatury, i v pfipadé nékterych dalSich ¢asti prace. Napfiklad do
oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahd, integrace obecné by $lo zakomponovat novéjsi
zdroje literatury. Do uréité miry je tento fakt dan danym tématem prace. Na druhou stranu
bych povaZovala za vyzvu zapracovat tuto zaleZitost i do vyzkumnych otdzek a zabyvat se
otazkou, pro¢ to takto je. V&tsina, autorkou uvedenych modell, je skuteéné star3iho data a
velkou vyzvou by byla jejich aktualizace, & tvorba nového modelu, ktery by respektoval
aktudini podminky. Jak spravné autorka podotyka, napfiklad otdzka digitalizace muiZe byt
velkou zménou pro tyto modely. Na strance 120 uvédi autorka vymezeni teorie ve vazbé na
empirickd data. Autorka uvadi, Ze zpracovala pfehled literatury za ucelem identifikace
modell ristu podniku. Tuto €ast vnimam jako jakési shrnuti systematického pfistupu
k literarni redersi. Zde bych doporutila kritéria pfistupu vice vysvétlit a jasnégji identifikovat
(napfiklad webovy prohlize¢ Google mi pfijde aZ pfili§ vagni). A urtité bych ocenila toto
shrnuti v Gvodu teoretické &asti prace, aby bylo viditelné, jak pfi zpracovani teoretické Casti
prace autorka postupovala.

Vysledky disertaéni price a védecky, pedagogicky a prakticky pfinos prace

Samotné empirické zpracovani prace je postaveno na kvalitativnim ptistupu. Autorka
definuje omezuijici kritéria vybéru vzorku zkoumanych podnikud. Tento vybér chapu, kladu si
oviem otazku, do jaké miry je moZné ziskané vystupy generalizovat. Vysledky prace povaZuiji
za zajimavé predeviim z toho hlediska, Ze jde o praktické ovéreni Greinerova modelu rastu.
Prakticky pfinos prace je tedy neoddiskutovatelny.

Z teoretického hlediska povaiuji prezentovany zaklad pro metodiku ovéfovéni tohoto
modelu za primarné dobfe sestavenou a pfinosnou. Do budoucna bych doporucéila doplnit
tuto metodiku i o jasné postupy, jak zpracovavat nasledné ziskana data. Zpracovany pfehled
dostupnych teoretickych model( k Zivotnimu cyklu podniku povaZuji za pfinosny. Doplnila
bych ho oviem o diskusi aktualnosti danych model(i a jejich modifikaci die soucasnych
podminek.

Formalni aspekty disertacni prace

Formalni zpracovani je na dobré Grovni, ojedinéle se vyskytuji drobné chyby, preklepy, ty ale
nenarusuji porozumeéni textu.
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Publika¢ni ¢innost

Publikaéni ¢innost povaZuji za dostate¢nou a tematicky vhodné zamérenou. V portfoliu se
objevuji predeviim mezindrodni védecké konference, ale obsahuje i ¢ast tykajici se podilu na
tvorbé skript, dale i pFisp&vky v recenzovanych/indexovanych &asopisech.

Otazky k diskusi v ramci obhajoby:

1) Ktery, z Vami uvedenych modeld Zivotniho cyklu podniku, povaZujte za nejvérohodnéjsi a
aktudlni v rdmci soucasného podnikatelské prostfedi? A ktery naopak za jiZ zastaraly?

2) Jakym smérem by se dle Vas mél ubirat budouci vyzkum v této oblasti? Co povaZujete za
stéZejni a proc?

Zavéreéné zhodnoceni

Zvolené téma je zajimavé a ma potenciadl pro védecky pfistup. Je vidét, Ze autorka se
v problematice orientuje. PfedloZend disertaéni prace spliiuje poZadavky kladené na
doktorskou disertaéni praci. Pfi jejim zpracovani autorka prokazala potiebné znalosti v
daném oboru a schopnost védecky pracovat.

Na zékladé uvedeného doporucuji predloZenou doktorskou praci k obhajobé.

V pfipadé uUspéiné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Mgr. Lence Sukové udélen titul
doktor (Ph.D.) ve studijnim oboru Rizeni a ekonomika podniku.

V Plzni dne 12.4.2021

Petra Tausl Prochdzkova



