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Resumé

Bakalaiskd priace se zabyv4 faktory, které ovliviiuji navitévnost na fotbalovych
stadionech. Zaméiuje se zejména na ndsili, koureni a korupci ve fotbale. Kvuli
nedostatku potfebné literatury je <erpdno zejména z internetovych strdnek a
z komunikace s hrdéi a s lidmi pracujicimi kolem fotbalu. Vysledkem je feSeni vedouci

k ristu pifjma z ndvstévnosti fotbalovych zdpasa.

FACTORS INFLUENCING ATTENDANCE ON THE SOCCER STADIUMS
Summary

Baccalaureate work deals with factors influencing attendance on the soccer stadiums.
Especially survey with on force, smoking and corruption. For one’s sake absence needed
literature is pump concrete from internet and communication with field and with people
working in soccer. Result is resolution leading to growth receipts from attendance

soccer matches.

FAKTOREN, DIE EINE BESUCHHAUFIGKEIT AUF DER
FUSSBALLSTADIONEN BEEINFLUSSEN

Zusammenfassung

Die Bachelorarbeit vergleicht die Faktoren, die eine Besuchhiufigkeit auf der
Fussballstadionen beeinflussen. Sie richtet sich besonders auf die Gewalt, das Rauchen
und die Korruption. Wegen Mangel an niitigen Literatur wurde vor allem aus den
Internet-Seiten geschdpft und dann aus der Kommunikation mit den Spielern und
Menschen, die um Fussball arbeiten. Das Ergebniss ist die Losung fiirend zum

Besucheinkommensanstieg.
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»
Uvob

Fotbal je sou¢asnym fenoménem a velmi atraktivni hrou s dlouho tradici. Vybrala jsem
si ho jako téma své bakaldrské prace, protoZe jsem ho diive hrdla na témef vrcholové
tirovni a stdle mé bavi. Jsem Castym ndvStévnikem fotbalovych zdpasi a nemohla jsem

si nepovSimnout nespokojenych obli¢eji kolem mne.

Ackoli dosédhl ceskoslovensky a cesky fotbal ve svété velmi dobrych vysledka, ndvStévy
v Gambrinus lize jsou mnohdy k placi. Pro¢ tomu tak je, bych chtéla objasnit v této
prici, ve které se zaméfim na faktory, jeZ podle mého ndzoru vyrazné ovliviuji
navStévnost na fotbalovych stadionech: ndsili, kvalita hry a nevérohodnost fotbalu. Jsem
velkym pifznivcem anglického fotbalu, atmosféra a ndvStévnost se na ostrovech
pohybuje v tpIn¢ jiné dimenzi. Proto ve své prici porovndvdm cCesky fotbal prave

s anglickym, ktery by pro nds mel byt vzorem.

Nevychdzela jsem jen ze svych zkuSenosti a literatury. Vypracovala jsem anketu a
zjistovala, jaky ndzor na toto téma maji i ostatni pfiznivci fotbalu. Mnoho uZite¢nych
informaci jsem nacerpala na internetovych strankdch, dédle zrozhovort s trenérem
FrantiSkem Komrackym, tiskovym mluvéim FC Slovanu Liberec LukdSem Vdriou a

nékolika hraci, kteif ptsobi v nejvyssi fotbalové lize.



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

1 CILE PRACE

Hlavni cil: analyzovat hlavni faktory ovlivnujici ndvStévnost na fotbalovych stadionech

a navrhnout feSeni, které povede k véts$i ndvStévnosti, resp. rastu piijma z ndvstévnosti

W s

Diléi dkoly:

1. shromdZdit informace z dostupné literatury a webovych stranek

2. analyzovat faktory ovliviiujici ndvstévnost

3. vytvorit anketu; zjistit ndzory fanousku a piiznivcua fotbalu

4. vyhodnotit anketu; navrhnout zmény, které by prildkaly divdky do ochozu
5. porovnat hlavni faktory v ¢eské a anglické fotbalové lize

6. navrhnout, co v ¢eském fotbale zménit, aby se mohl rovnat anglickému
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2 HISTORIE

2.1 ANTICKE OLYMPIJSKE HRY"

Chléb a hry. Jist a bavit se. Jak mdlo stacilo ke spokojenosti naSim predkim a

prapredkam...

Vyznam sportu v zivoté lidi zacal rust jiz pfed vice neZ 2,5 tisici lety. Antické
olympijské hry byly nejvyznamnéjsi z vSefeckych her. Byly pofdddny od 8. stol. pf. n. 1.
do prelomu 4. a 5. stol. n. 1. kazdé ctyti roky v Olympii. Konaly se v srpnu nebo zaii k
pocté boha Dia. Prvni olympijské hry, o kterych se dochovaly zpravy, se v Olympii
uskute¢nily roku 776 pi. n. .. Tento rok, konkrétné pak 8. Cervenec, je povaZovin za
pocatek her 1 feckého kalendédre. Nejvétsi rozkvet OH byl v 5. stol. pf. n. 1. (tzv. klasické
obdobi). V té dob¢ byly skldddny i 6dy na vitéze (epinikie). Od 4. stol. pf n. 1. zdvodili
na OH stéle Castéji profesiondlové (athlétés), piisluSnici nizSich vrstev vycviceni v jedné
discipling (atlet), mnoZi se ale i piipady korupce. Od 3. stol. pf n. 1. soutéZili na OH i

zdvodnici nefeckého puvodu z Egypta, Malé Asie, Syrie.

Po ovlddnuti Recka Rl’many (146 pt. n. 1.) nastal dpadek OH. K novému rozmachu
doslo

v 1. - 3. stol. n. L, kdy byly hry podporovany fimskymi cisafi. Cisaf Nero se sdm
aktivné tucastnil her. Zdvodnici feckého puavodu byli v menS$ing, vitézili Syrané,
Fénicané, Ilyrove, Africané, Babylonané. Ve 4. stol. n. 1. OH upadaly, ostie se proti nim
jako pohanskym hrdm stavélo kiestanstvi, které se v té dobé stalo oficidlni ideologii
fimské fiSe. Roku 393 vydal cisar Theodosius piisny zdkaz kondni her. Presto se OH
jesté néjakou dobu konaly, mély vSak pouze lokdlni charakter. Roku 426 byly zniceny

vSechny budovy v Olympii z piikazu cisare.

Presné zprdvy o dobé trvani her neexistuji. Historikové se shoduji v tom, Ze prvni hry
trvaly jeden den (konala se pouze jedna disciplina - béh na jedno stadio) a Ze se doba
trvdni zvySovala s pfibyvajicim poc¢tem disciplin. VétSina pak zastdvd ndzor, Ze v

konecné podobé trvaly hry pét dnu. Najdou se vSak i taci, ktefi se domnivaji, Ze hry
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trvaly Sest dnti (napi. Georg von Hannover). Ve starsi literatufe uvadéné tvrzeni o délce

trvani sedm dnf je povaZovédno za prekonané.

Pred OH poslové z Olympie zvali k G&asti po celém antickém Recku, oznamovali
presné datum kondni her a vyhlaSovali boZi mir, ekechefrid. Jako zdvodnici se OH sméli
zGcastnit pouze svobodni ob¢ané feckého pivodu (vylouCeni byli cizinci, otroci, Zeny),
prihlizet hrdm mohl kdokoli (kromé reckych provdanych Zen). Pro Zeny se v dobé OH
konaly samostatné zdvody v beéhu. Zavodnici se museli dostavit do Olympie mésic pred
pocdtkem OH k intenzivni piipravé spojené s dietou. Hry byly zahajovdny privodem
zévodniku a jejich slavnostni ptisahou Diovi Olympskému. Jednotlivé zdvody probthaly
pod dozorem hélladoniki, rozhod¢ich. Zprvu byli 2, pozdéji 9. Vitézové v jednotlivych
disciplindch byli odmeénovani olivovym véncem, meli pravo dét si postavit své sochy a
rodné obce jim prokazovaly Cestné pocty. K OH se schédzeli zdstupci feckych statd,
podepisovali zde politické smlouvy, pii hrdch se upevinovalo védomi fecké ndrodni a

kulturni sounélezitosti.

Dnes jsou OH nejvétsi sportovni uddlosti moderni doby. Letni olympijské hry se
potddaji od obnoveni her v roce 1896, Zimni olympijské hry od roku 1924. Vzdy po 4
letech, respektive po 2, kdy se stfidaji letni a zimn{ hry. Zdkladem Her je olympijskd
myslenka, kterou zformuloval Pierre de Coubertin ve svém dile Anticky idedl télesné
krdsy a duchovni dokonalosti (kalokagathfa), posvdtny mir (ekecheiria). Slavnostni
obrady pii zahdjeni antickych OH oZivaji v nové formé pri dneSnich OH obohaceny o
pozadavek rovnoprdvnosti vSech sportovcl bez rasové, politické a ndbozenské

diskriminace, o poZadavek demokracie a internacionalismu.

2.2 HISTORIE FOTBALU

Fotbal vznikl z micovych her, o kterych jsou zminky jiz v ddvné historii lidstva. Nikdo
nevi, kde se pfedchiidce novodobého fotbalu hrdl poprvé, ale prvni zprivy jsou jiz z
praddvnych civilizaci. Staif Rekové hrli tymovou hru s mi¢em, znimou jako episkyros.
Zatimco Rimané hréli harpastum. V Ciné se zase pred 2000 lety hréla kolektivni hra

jménem tsu chu, kdy se hraci snaZili dopravit mi¢ z vycpané kiize mezi bambusové tyce.



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§t&vnost na fotbalovych stadionech

Ve stiedoveké Evropé se pro zmeénu hrdl fotbal zcela bez pravidel a ticastnili se ho celé
davy nadSenct. V Itdlii se z davové hry vyvinula hra cirkevnich hodnostdfi, kdy v
kazdém tymu bylo 27 hrd¢a a gélu bylo dosazeno kopnutim nebo hozenim mice pies
ur¢ité misto na okraji hfiSté. Zajimavosti je také stiedoveky dekret z Anglie, ktery

zakazuje fotbal coby boj o mi¢ s cilem dopravit ho do nékteré méstské brany.

Na prelomu 18. a 19. stoleti vznikd a rozviji se novodoby fotbal. Prvni pravidla vznikla
jiz v roce 1840. Football Association (FA) - nejstar$i fotbalové sdruZeni na svété
vzniklo v roce 1863. Prvni fotbalovd soutéz - Anglicky pohdr byla zahdjena v roce
1871. Fotbal se porddné zdokonalil aZ na univerzitich v Britdnii, kde kazda Skola mela
svd pravidla. Postupem casu se vSak sjednotily. V roce 1872 se odehrdlo prvni
mezindrodni utkdni mezi Skotskem a Anglii. A v roce 1888 byla v Anglii zaloZena

prvni fotbalovd liga. Z Anglie se pak fotbal §itil po Evropé a po celém svéte.

V roce 1904 byla zaloZena The Fédération Internationale de Football Association
(FIFA) - Mezindrodni fotbalovd asociace. Funkci predsedy vykondvd Sepp Blatter.
Prvni mistrovstvi svéta pod hlavickou této organizace se odehrdlo roku 1930 v
Uruguayi.

The Union of European Football Associations (UEFA) - Evropskd fotbalovd federace
byla zaloZena v roce 1954. Od ledna 2007 je piedsedou Michel Platini.

obr. 1 Logo mezindrodnf fotbalu obr. 2 Logo evropského fotbalu
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2.2.1 CESKOSLOVENSKA FOTBALOVA HISTORIE

Na naem tzemi se zacal fotbal hrdt koncem 19. stoleti v raznych sportovnich klubech.
V roce 1901 vznikl Cesky fotbalovy svaz, v devadesdtych letech 19. stoleti byly
zalozeny nejzndméjsi kluby Sparta Praha a Slavia Praha. Na Slovensku jsou prvni
zminky o fotbalu z roku 1893 z Bédnské Bystrice. V roce 1922 byla Ceskoslovenské

fotbalovd asociace pfijata za pravoplatného ¢lena FIFA.

Nase fotbalova reprezentace se také muze pochlubit nemalymi dspéchy: 1934 - 2.misto
na MS v Itdlii, 1962 - 2.misto na MS v Chile, 1964 - 2.misto na OH v Japonsku, 1976 -
I.misto na ME v Jugoslavii, 1980 - 1.misto na OH v Moskvé, 1980 - 3.misto na ME v
Italii, 1990 - postup do ¢tvrtfindle na MS v Itdlii.

S rozdglenim Ceské a Slovenské republiky k 1.1.1993 vznikl Ceskomoravsky fotbalovy
svaz, jehoZ predsedou je v soucasné dobé¢ ing. Pavel Mokry. V roce 1996 ziskala ceskd
reprezentace stifbrné medaile na ME v Anglii, v roce 2000 na ME v Belgii a
Nizozemsku zistalo u boji v zdkladnich skupindch. Na MS v Japonsku a Jizni Koreji
2002 se nas tym neprobojoval. O to vetsi byl dspéch na ME v Portugalsku 2004, odkud
&esti fotbalisté privezli bronzové medaile. Rok 2006 pro nds nebyl tak vesely, Cesi se
sice na Sampiondt do Némecka podivali, ale na osmifindle jiz nedosdhli. PriSti rok se

tedy op&t budou snaZit pfedvést na ME., tentokrat v Rakousku a Svycarsku.

2.2.2 FOTBAL JAKO FENOMEN

Na pocétku byla hra. Radost z pohybu. Setkédni s prételi. Co je smyslem fotbalu dnes?
UZ to neni ten hrejivy pocit z vyhry, vie je zahaleno do mlhy prémii, premr$ténych

vyplat a nesmyslnych prestupnych castek.

Nekone¢ny svét miliond, vifeny letem meruny nad zelenym trdvnikem. Také to je
fotbal. Hra, zpoCatku provozovand tak trochu ilegdlné studenty a jinymi chytréky,

moznd snad intelektudly, se stala mohutnym pramyslovym odvétvim. Penize sice
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neprodukuje, ale stahuje a vstrebdvd je do sebe jako nenasytnd améba. Jen Ceskym

fotbalem protece ro¢n¢ okolo dvou miliard korun.

A svét kopacek se stdvd pro chudé chlapce bleskovym vytahem do fiSe bohatstvi. Tykd
se to i jedné z nejuspésnejSich zemi v tomto sportu — Brazilie. Svét pldZi, slunce a
.kulatého nesmyslu“ na jedné strané; na druhé bohuZel zbrané v rukou déti, obrovskd
korupce, kazdodenni vrazdy a obrovskd propast mezi chudymi a bohatymi. Jediny

zdpas, jediny turnaj — tolik ocekdvané mistrovstvi svéta — méni Zivoty celych rodin.

Divéci plati za vstupenky, za specidlni televizni kandly. Penize ale piindSeji do fotbalu
predev§im firmy, které tto¢i na masové zviditelnéni. Vidyt fotbalem se na celé
zemékouli zabyva piiblizné pual miliardy lidi. Aktivné, tedy Ze kope do miCe. A ty dalsi
stovky miliont, co jim fandi, nebo je aspon nékdy sleduji! Posledni fotbalové Euro v
Portugalsku 2004 vidélo v televizi témér 2,9 miliardy divdki! Vic nez americky Super

Bowl, atletiku nebo cokoliv jiného.

Renomované svétové agentury se zabyvaji vyhodnocovdnim reklamy pii vrcholnych
akcich a dokonce vyddvaji Zebfi¢ky. Mistrovstvi Evropy 2004 vyhrdla Coca-Cola s
McDonald’s. Pro mnoho firem je nabidka fotbalu v portfoliu jejich sluZzeb otdzkou
prestize nebo dobrého rozmaru. Piikladem je mocnd slovenskd firma J&T, jeZ nyni

vlastni Spartu. Kolos s rozpo¢tem okolo 300 miliont korun ro¢né.

Predni svétové kluby tvoii mohutnd impéria. Manchester United vydélal podle
Deloitte&Touche v roce 2006 osm miliard korun, z toho tfi na vstupném. Je na burze
(odhadovand hodnota akcii byla i 30 miliard korun), md vlastni televizni kandl, za
klubové suvenyry utrzi rok co rok dal$i miliony liber, jeho klubovy c&asopis byl

nej¢tengjSim sportovnim ¢asopisem svéta.

Hromady penéz, jejichZ toky ovliviiuji vysledky "hry na ndhodu”, samozfejmé provizeji
nepravosti az zloCiny, predev§im sdzkové podvody a s ni spojend korupce pii
ovliviiovani vysledka. Obrovskd aféra tésné pred startem mistrovstvi svéta v Némecku
2006 kompromitovala italsky fotbal. Dala ji squadra azzura vybojovanym titulem

alespon trochu zapomenout?
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Fotbalovy mi¢ uz byl karikaturisty ¢asto zpodoben jako zemékoule upldcand z baliku

bankovek ...

obr. 3 AC Milén — vitéz LM



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

3 NASILI

Pavodni lidovd forma zahrnovala pouze nevdiné boje mezi mladymi jedinci z
prilehlych vesnic a mést. Pritomnost mice byla skoro vedlej$i u prileZitosti k urovndni
nevytizenych Gcta a sport o pozemky. Paralely existovaly v jinych evropskych zemich,
jako némecké Knappen a Fiorentine calcio, ale kofeny moderni hry fotbalu se nachdzeji
ve starovékych anglickych tradicich. Tyto ritudly, ¢asto doprovdzeny pitkami, docela
pravidelné koncily zdvaznymi zranénimi a dokonce i smrti zdCastnénych. Zatimco
sporadické vypuknuti nésili v soucasnych fotbalovych zdpasech v Evropé maji za
ndsledek urcité sankce, lidé v 13. stoleti neshleddvali nic divného ¢i dokonce zlého na

.

techto daleko krvavéjSich pocdtcich moderni hry fotbalu.

Trvalo to nékolik stoleti, neZ se fotbal stal ,,civilizovangjsi zdbavou™ - nepochybné jako
vysledek urbanizace a industrializace v prabéhu 19. stoleti. Predstavena byla novd

pravidla a fotbal byl exportovdn z Anglie na kontinent.

Ale ani novd pravidla nezajistila nepfitomnost ndsili. Omezenim poctu hracu se pocit, Ze
je fotbal kolektivni hra, nerozplynul. V roce 1909 vypukly ve Skotsku vytrZnosti, které
by si i dnes zaslouZily palcové titulky v tisku. Vypukly poté, co ufednici odmitli
pozadavek fanouSku na prodlouZeni, které by rozhodlo remizu mezi méstskymi rivaly
Glasgow Rangers a Celnic Glasgow. Do vytrZznosti se zapojilo dctyhodnych 6000
divdkd, coz vedlo mimo jiné ke zranéni 50 policistd, t€Zkému poskozeni hraci plochy,
zdravotnického zarizeni a zniceni prakticky vSech pouli¢nich lamp v celé oblasti. Komu

Slo v téchto chvilich o osud zdpasu?

Zpravy o bojich fanouskt v ulicich se v priStich letech vyskytovaly velmi ziidka.
Béhem vilek bylo v Anglii zfetelné sniZeni ndsili spojeného s fotbalem. Také pocet Zen
navs§tévujicich fotbalové zdpasy béhem tohoto obdobi vyznamné vzrostl. Vysokd
tiroven ndrodni solidarity mohla pomoci pokracovat tomuto nendsilnému trendu po
druhé svétové vdlce, stejne jako v 50. letech, ale v 60. letech se objevila novd forma

horlivého patriotismu namifend na pfistéhovalce. Postoj, ktery byl rovnéz odrdZen
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mnohymi fotbalovymi hard-core hooligans. Mnoho sociologi obvinovalo za rozmach

fanousSkovského nésili* nejvetsi médium — televizi.
3.1 HOOLIGANS®

Tak jako kazdy jev ve spolecnosti ma bohuzel i fotbal svou odvricenou tvar. A tim je
pravé chuliganstvi. JestliZze je Anglie povazovéna za kolébku fotbalu, nemuzeme tedy
poc¢atky hooligans datovat jinam. Pojem hooligans je spojen se jménem rodiny
Hooligan, kdy bratii Willim a Wagg Hooliganovi terorizovali kolem roku 1991 tdzemi

East Endu. Tim se termin hooligan vryl do paméti jako oznaceni pro vytrZnictvi.

Hooligans miZzeme rozdélit do dvou skupin. Na jedné strané stoji fanousci, milujici svij
klub, kteff se jen mélokdy zapoji do rvacky. Kdyz uZz k nf ale dojde, jednd se vétSinou
pouze o bitky s tihlavnimi rivaly jejich klubu. Tito lidé pouZivaji misto péstniho souboje
spiSe mluvené slovo. Na opacné strané ovSem jsou taci, jenz fotbalu zcela nerozumi.
Nefandi Zddnému klubu, neznaji pravidla hry ¢i samotné hrace. Tato skupina m4 jediny
cil — ni¢it a ubliZzit. Zddrnym piikladem je Zivot Jacka Molbyho. Piibéh mladého
chuligdna se datuje do 80. let 20. stoleti v Anglii. Bylo mu pouhych patndct let, kdyZ
dosdhl své nejvétsi sldvy. Ve ctrndcti letech byl vyhozen z jednoho liverpoolského
gangu pro své agresivni ndzory. Byl zmldcen a vSichni ¢ekali, Ze ddl uZ o ném neuslysi.
Nemohli se mylit vice. Jack Molby zacal kolem sebe shromazd'ovat skupinku lidi, kterd
se postupné rozrustala. Nutno podotknout, Ze nikomu nebylo vice neZ patndct let.
Béhem pdr mésicu se mu podafil vytvorit monstrézni gang nevidanych rozméra. Jack
Molby vypracoval tiistupfiovy organizacni systém, kde se mezi sebou jednotlivi clenové
neznali. Nosili u sebe nejriznéjsi bodné a dokonce i stielné zbrané. Naucili se zachdzet
s chemikdliemi. Dokonce méli informace o trasdch policejnich obchiizek i ¢asovy pldn

jejich zdsahu.

V dobé jeho nejveétsi sldvy, kdy proti nému nestdly jenom vSechny gangy v Liverpoolu,

ale celd Anglie v¢etné policisti, dochdzelo k nespo¢tu napadenim, kdy dvé z nich

skonéili smrti dvou policistd. DalSich nékolik stovek lidi bylo zjizveno, poboddno ¢i

ponizeno. Konec Molbyho tddéni se stala tragédie v Hillsborough, kde zahynul s

dal$imi 96 liverpoolskymi fanousky. Tim, Ze Jack Molby nerozumél fotbalu ani slovo,
10
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patii pravé do druhé skupiny hooligans. Neznal hrace. Presto chodil na stadion. A to jen
proto, aby sledoval, co tato hra dé€l4 s ostatnimi lidmi. Pozoroval je. Chtél poznat, co je

na fotbale tak uchvacuje a nuti je pfijit na dalSi zdpas. A to mu bylo pouhych 15 let.

Od 60. let 20. stoleti se datuje rozvoj hooligans na ostrovech. Ddvalo se to za vinu
predeviim médiim, které na tento problém poukazovaly. OvSem sami rodice neméli
sebemensi snahu zasdhnout, kdyZ se jejich dvandctileté dité prohdnélo venku s pistoli,
Cekajici na dalSi bitku. NejhorSi nepokoje se objevily v 80. letech 20. stoleti. V tomto
obdobi utrpél anglicky fotbal nejvice. V kvétnu roku 1983 diky fddéni fanousku
Tottenhamu, skong¢ilo 30 lidi v nemocnici. O rok pozdéji bylo okolo dvou set fanouska
zat¢eno po findle Pohdru UEFA.

Vrchol hooligans ovSem nastal v roce 1985, ktery se timto zafadil mezi nejcern¢jsi roky
fotbalu. 28. 5. 1985 se v Bruselu konalo findle PMEZ mezi nesmifitelnymi rivaly FC
Liverpoolem a Juventusem Turin. Zdpas se mél odehrdt na rozpadajicim starém
stadionu. PrestoZe zdstupci obou tymu poZadovali presunuti, nestalo se tak. Diky
naprostému selhdni bruselské policie, neadekvdtnimu stavu stadionu a nepricetnosti
liverpoolskych fanousku zemfelo pod sutinami spadené zdi 39 lidi. Po této udélosti byly
anglické kluby diky svym agresivnim hooligans vylouceni na pét let z evropskych
pohdrt, FC Liverpool dokonce na Sest let. OvSem az ,krvavou revoluci® ve fotbale
pfinesla tragédie v Hillsborough. 15. 5. 1989 se konalo semifindle anglického pohdru
mezi FC Liverpoolem a Nottinghamem Forest. Diky netecnosti policie, zemielo
uslapanim 96 liverpoolskych fanouska. V této uddlosti nemaji Zddnou roli prosluli
angli¢ti rowdies. FanouSci Liverpoolu, ktefi zemieli, méli listky a pii dostatecné
organizaci by k této tragédii nemuselo dojit. Nutno podotknout, Ze po této uddlosti
nebyli potrestdni vinici, jimiZ byli pfedevSim pofadatelé a policisté, jez nezvladli
organizaci a nepomohli umirajicim lidem, mezi nimiZ byli prevdzné mladi lidé. Po této
tragédii se piistup anglické vlady do zdleZitosti fotbalu zcela zménil. Na vSech
stadionech musi mit kazdy clovék své sedadlo, byly odstranény Zelezné konstrukce a
doslo k zpfisnéni postiht hooligans. Zacalo se kontrolovat, co nosi sebou do ochozu. Pii

zatCeni mohou dostat i doZivotn{ zdkaz vstupu na stadiony.

11
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Od pocatku 21. stoleti se fddéni hooligans zmenSilo, i presto se predevSim v Anglii
najdou radikdlni fans, kteif jsou pro svij klub schopni i zabit. OvSem na té druhé strané
se z hools stala spiSe mdda nezletilych. A to pfedeviim u nds. A pojem mdda to
vystihuje nejvice, nebot’ jejich ¢astym rozhovorem je, jaké obleceni se na priSti vecerni
akci vezmou. A naStésti jejich ¢iny zastdvaji vétSinou pouze u slov. Bohuzel se ale stile
propojuje hooligans s rasismem. V poslednich letech hooligans masoveé vyuZivaji
internet jako mocny ndstroj k organizovdni svého nésili. Potvrdily se tak policejni
obavy. Tyto fotbalové gangy se obraceji na moderni technologie a jejich pouZziti jim
casto pomdhd k oklaméni policistd. Diky zlepSené praci policie, vlidy a samotnych
klubu se presto daii vliv hooligans ¢4ste¢né oslabit. OvSem jelikoZ je to jev provazejici
fotbal uz od jeho vzniku, nemiZeme Cekat, Ze zmizi tiplné. To by se stalo jeding, kdyby

ze sportovni scény zmizel i fotbal samotny.

3.2 HISTORIE NASILI V EVROPE

Fotbalové ndsili dnes zanechdvd jizvu na tvdfi Evropy. Chuligdnské projevy na
fotbalovych stadionech byly kdysi povaZovdny za ,anglickou nemoc”. Nésledujici
prehled ndsilnosti pti klubovych i mezistatnich zdpasech, které se neobesly bez obé&ti na

Zivote, vSak dokazuje, Ze jde uz péknych pér let o epidemii postihujici celou Evropu.

v" kvéten 1984: V Bruselu byl pii nepokojich pfed findlovym utkdnim Pohdru
UEFA mezi ,,domdcim” Anderlechtem a Tottenham Hotspur zastfelen fanousek

anglického klubu. Belgick4 policie zadrzela 200 chuligand.

v’ kvéten 1985: Tragédie na Heyselové stadionu v Bruselu pred findle Pohdru
mistri evropskych zemi mezi Juventusem Turin a FC Liverpool. Pfi rvackdch
mezi fanousky obou klubi a ndsledné vravé pfislo o Zivot 39 lidi, z toho 32

Ttald.

v duben 1989: Tragédie na stadionu Hillsborough v severoanglickém Sheffieldu.
Pred semifindle Pohdru FA mezi Liverpoolem a Nottinghamem Forest se C4st
12
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divdkl snaZila probit na tribunu, kterd uz byla plnd k prasknuti. V nastalé

tlacenici bylo umackéno 96 lidi, dalSich 200 vyvdzlo se zranénim.

v" leden 1991: Na utkdni recké ligy mezi AEK Atény a Olympiakosem Pireus byl

pii srdZkdch mezi priznivci zabit Sestnactilety chlapec.

v" leden 1995: Pfed utkdnim s mildnskym AC byl uboddn 24lety fanousek CFC

Janov. Nésledujici nedéli byly v Itdlii zruSeny vSechny sportovni podniky.

v' biezen 1995: Pii bitce na istanbulském derby Fenerbahge-Galatasaray piiSel o

Zivot 17lety fanousek.

v srpen 1995: Mlady fanouSek tureckého klubu Sakaryaspor zemfel poté, co byl
pii utkdni svého klubu s Diizcesporem zasaZzen kamenem vrZzenym piiznivci

soupere.

v' biezen 1997: Pii predem domluvené bitce mezi piivrzenci Ajaxu Amsterdam a

Feyenoordu Rotterdam byl smrtelné zranén fanda Ajaxu.

v’ biezen 1998: Za tcast ve rvacce mezi piiznivci Gillinghamu a Evertonu zaplatil

jeden anglicky fanousek Zivotem.

v' fjen 1999: Po prohie 2:0 s Partizanem rozzufeni ptiznivci Crvené Zvezdy
Bélehrad vytrhdvali sedacky a napadali zasahujici policisty. Jeden fanouSek

nepiezil.

v duben 2000: V Istanbulu byli uboddni dva fanouSci Leedsu United pied

semifindlovym utkdnim Pohdru UEFA s domé4cim Galatasarayem.
v" duben 2001: Pétadvacetilety Némec podlehl zranén{ hlavy, které utrpél, kdyZz se

pokousel uniknout z dosahu bésnicich chuligdnt pii pratelském zdpase mezi

muzstvy Darmstadt 98 a Eintracht Frankfurt.

13



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

v" Cerven 2002: V Moskvé byl uboddn mladik pii poty&ce opilych fandl, k niz

doslo po pordzce Ruska na mistrovstvi svéta v Japonsku.

v’ biezen 2003: Pii pouli¢nich bitkdch béhem druholigového zédpasu v polské

Vratislavi zahynul jeden fanousek. Policie zatkla 120 vytrZnika.

v listopad 2006: Francouzsky policista v civilu zastfelil jednoho mladika a dalSiho
zranil poté, co na ng zadatoCili fanouSci PariZe Saint-Germain, ktefi po
prohraném zdpase jejich tymu s Hapoelem Tel Aviv v Pohdru UEFA piavodné

honili zidovského fanouska.

v' tinor 2007: V Itdlii byly na neurcitou dobu zruSeny vSechny fotbalové zdpasy
poté, co pii srdZkdch provdzejicich sicilské derby mezi Catanii a Palermem

pfiSel o Zivot policista.

3.3 ANGLIE NA VLASTNI KUZI®

Zastanci zmén legislativy v této oblasti Casto pouZivali argumentaci, Ze Anglie je vzor
zemé, kterd se s fotbalovym chuligdnstvim jiZz vypofddala. Zménila doopravdy pouze

legislativa chovani{ anglickych chuligdn? Nebo se jednalo o systémové zmény?

O celkové situaci v Anglii a Walesu se presvédcila skupina dvandcti fotbalovych
fanouskt (zdstupct fotbalovych klubi 1. FC Brno, Sldvia Praha, Slovan Liberec,
Bohemians 1905), studentd a studentek socidlné védnich obort z Karlovy (FHS, FSV) i
Masarykovy univerzity (FSS). FanouSci volné sdruZeni v obcanském sdruZeni Pro-
Fotbal Fans vyuZili nabidku Britské rady k zajiSténi tydenniho vzdéldvaciho pobytu v

Anglii a Walesu.

Skupina napt. shlédla utkdni Premier League Fulham F. C. vs. Manchester City. Na
tomto utkdni byla patrna ve srovnani s Ceskou republikou mj. minimélni pFitomnost
policie béhem fotbalového utkani. Bezpecnost na fotbalovém stadionu byla
zajiStovdna profesiondlni poradatelskou sluzbou. I fotbalovy stadion pusobil

14
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privétivéjsim dojmem neZ vétSina fotbalovych stadion v Ceské republice. Zajimavé
bylo predevsim to, Ze na celém stadionu po ukonéeni zdpasu bylo pfipraveno priblizné
30-50 policisti, pficemzZ ndvStéva presahovala 22 tisic divaka (z toho bylo piiblizné

500 hostujicich fanousku).

obr. 4 Anglicti policisté na stadionu Fulhamu

Pozdéji se sezndmili se stadionem londynského klubu Chelsea F. C., s klubovym
fanshopem a prohlidkou stadionu (bezpecnostni opatieni, tiskové centrum, Satny atp.).
Pro fotbalové fanouSky bylo skute¢nym zaZitkem sezndmeni s klubovym muzeem, kde
byla zachycena ve fotografiich, fotbalovych programech, klubovych §dldch ¢i trofejich

témér stoleta tradice fotbalového klubu.

Navstivili také velSsky fotbalovy svaz, jehoZ generdlnim sekretifem (Head of
Competition) je pan John C. Deakin. Po vykladu o historii velSského fotbalu a jeho
specifik se diskuse vénovala sportovnim tématim: fotbalovi rozhodéi, vel$skd
reprezentace, rasistické incidenty ve velSském fotbale (coZ jsou spiSe ojedinélé
vyjimky), korupce ve fotbale a vztahu velSského fotbalového svazu k velSskym
fotbalovym muZstviim, kterd hraji anglické soutéZze a nespadaji tak pod velSsky
fotbalovy svaz (Wrexham, Cardiff, Swansea). Rozprava s panem Johnem C. Deakinem
byla zajimavd o to vice, Ze pan Deakin je byvalym rozhod¢im s mezindrodnimi
zkuSenostmi. Ddle spole¢né¢ diskutovali o hooligans Cardiffu (Z chuliganské skupiny
Soul Crew md v soucasnosti vice neZ 150 jedincu zakaz vstupu na stadion) a

bezpecnostnich opatieni pfi fotbalovych zdpasech.

15
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Zajimavd byla ukazka uzavieného kamerového systému na stadionu Cardiffu
(CCTV) a promitdni video zdbéri z nepokoji zachycenych kamerovym systémem,

kterého se zicastnili jak domdci, tak hostujici priznivcei.

Pokud lze srovnat legislativni tpravu této problematiky, lze konstatovat, Ze nastavené
parametry jsou v Anglii i v Ceské republice na stejné trovni. Kde je vSak situace

rozdilnd, je oblast preventivnich aktivit.
PredevSim se jednd o:

» opatieni ke stabilizaci skupin fanousku, fan-klubui a regionalnich komunit

fanousku pomoci doprovazeni a podileni se na skupinovych procesech,

* komunikaci mezi jednotlivymi aktéry fotbalovych zapasu (policii, fanousky,

zastupci klubu, poradatelskou sluzbou),
* podporu a posilovani individualnich iniciativ a odpovédnosti mezi fanousky

* nekomercni volnocasové nabidky (fotbalové turnaje, moZnost sportovani v

centrech mést) atp.

Lze predpoklddat, Ze i v Ceské republice se tato specifickd oblast socidlni price stane
etablovanou a uzndvanou oblasti a Ze ojedinélé fanouSkovské projekty se osvédei a

budou je ndsledovat mnohé dalsi.

3.4 NASILi V CESKE REPUBLICE?

V ligovém roéniku 2005/2006 bylo v Ceské republice vynaloZzeno 14 miliont korun na
zajisténi bezpelnosti na stadionech a v okoli pii prvoligovych utkdnich. Skody
napachané chuligdny béhem zdpasi jenom na stadionech byly vyc¢isleny na 2 a pul

milionu korun. Nezapomenutelny byl den, kdy ostravsti rddoby fandové zdemolovali
16
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stadion v Opavé, dva vagény vlakové soupravy, ubliZili na téle nékolika policistim,
civilnim ob¢anim, dokonce jednoho napadli v kostele. Je to naprosty dikaz toho, jak
Ceskd spolecnost, ¢eskd policie a CeSti politici ignoruji ndsili na fotbalovych stadionech,
protoZe je to obehrand pisnicka. Ta agresivita, kterd se vdze k fotbalovym utkdnim, se
celé roky opakuje, je to dlouhodoby jev a nic fddného se s tim ned&ld. Moznd je to ddno
tim, Ze nasStésti nikdo zatim pfi téchto vytrZznostech nepfiSel o Zivot. Jinak samoziejmé
nejde o fanousky fotbalu, ale o agresivni skupiny mladiku, kteii zneuzivaji fotbalovych

utkdn{ k vybijeni své agrese. Maji piileZitost pomeérné beztrestné se poprat s policisty.

Podle Frantiska Kommackého se do feSeni téchto problémd jen tak nékdo nepohrne.
»Myslim si, ze tady chybi vile to viubec néjak fesit, tady se spoléhd na to, Ze to vZzdycky
néjak dopadne. Dokud se nestane opravdu velky prasvih. My v8ichni vime, Ze to tu je,
ale pdlit si s tim prsty nikdo nechce. To nechdme na nékom jiném. Dokud se nestane
prasvih, dokud se nékdo nepropichne nebo néco s nékym nespadne a nebude 5 mrtvych,

tak se nestane nic. A to je samozfejme chyba®.

Na tuto problematiku vSak zcela radikdlné zareagoval FC Slovan Liberec. ..My se svymi
fanousky pracujeme a myslim si, Ze s nimi pracujeme dobfe. V roce 2003 jsme udélali
tlustou ¢aru a rozmetali kotel. Skoro jednu sezonu jsme tu méli na stadionu ticho, coZ je
tedy hrozné, vtom se musi tém klukim hrdt strasné. Podafilo se ndm ,,vyStipat®
skinheady a dalSi podiviny a postupné se ndm kotel zacal napliovat mladymi, sluSnymi
a pomerne i vzdelanymi lidmi, ktefi se o kotel staraji, a jedinou jejich nefesti je to, Ze se
radi opiji a obcas jsou sprosti na rozhod¢iho, jinak s nimi neni problém. Nemdme
problém s ndsilim®, fikd mluvéi klubu. Ten nastdvd v okamziku, kdy na stadion, kde se
jiz s vytrzniky vyporddali, pfijede tym, ktery md divoké fanouSky. Tomu se dd téZko
predejit, kdyZ s nimi jejich klub nepracuje. ,.KdyZ kluby budou se svymi fanousky
trpélive pracovat, tak si myslim, Ze se to da vyreSit. Pokud je to klub, kde je ten pocet
takovych fanousku velky, tak je to samoziejmé problém, ale v&iim tomu, Ze Sparta i
Ostrava ma 90 % slusnych fanouska a bez 10 % grazlu by se obesli. Ale je to na nich,

jak si to vyfesi a jak moc je v tomhle sméru podpoii nasi poslanci®, dopliuje Vana.

Ndvod, jak tomu zabrénit, neleZi daleko od hranic naSi zemé. Staci se podivat do Velké

Britdnie, konkrétné do Anglie. I tam meli problémy s chuligdny. V 70. letech minulého
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stoleti se fotbalovi hooligans ¢i rowdies, opili rvici, stali postrachem anglickych i
evropskych mést a stadiént. Zustdvali za nimi zranéni i mrtvi. NejveétSi tragédii
zpusobili ve findle Pohdru mistra 1985, kdy v hledisti bruselského Heyselova stadiénu
zemielo dvaactyficet divakt. Obétmi tutokd ze strany piiznived Liverpoolu byli
fanousci Juventusu Turin. Situace byla neudrZitelnd, a tak se feSeni divdckého ndsili
stalo jednim z hlavnich politickych témat v Anglii. VIdda uvolnila obrovské statn{
prosttedky na rekonstrukce stadiénu (kluby rovnéZz investovaly) a pracovala na
legislativé. Tak vznikl specidlni zdkon o sportu, ale spiSe o fotbale. U nds se o ném ze
zprdv v tisku napiiklad vi, Ze umoZiuje pomérné¢ snadnou eliminaci vytrznika. Byvaji
zpravidla odsouzeni do ¢tyfiadvaceti hodin. Krome¢ jiného se postihuji i nekolikaletym
zdkazem vstupu na fotbalové stadidény v celé zemi a po dobu trestu se musi hlédsit v den
utkdni na urcené policejni stanici. Nyni jsou stadiony vyproddny, neni tam potfeba
stavet Zadné ploty. Je tam prosteé klid, vybornd atmosféra a na fotbal se nebojf piijit celd

rodiny.

Stejnou cestou se rozhodla jit Slavie Praha. Dlkazem je novy stadion po anglickém
stylu bez jakychkoli zdbran. Divéaci budou fotbal sledovat z bezprostfedni blizkosti.
.. Myslim si, Ze sldvisté samotni to zvlddnou, ale aZ tam prijede tfeba Banik, bude se hrat
o titul a nebude tam ani jedna miiZ, jako na ostatnich stadionech, tak ti to vezmou
ttokem. Ztoho mdm docela strach®, obdvd se o budoucnost nového stadionu
Komnacky.

Klidu v Anglii pomohlo také pouziti nékolika duleZitych prostiedki:

1. vstupné je relativné vyssi - Uvédomili si, Ze asi cilovou skupinou by neméli byt
pravé vytrznici z téch socidlné nejslabSich vrstev. Proto se ceny vstupenek
zvedly. Ale jen do té miry, aby neodradily béZné lidi od ndvstévy na fotbalovych
stadionech. To je jedna véc.

2. perfektni monitoring — Cely stadion je pod dohledem.

3. vytrznici jsou okamzité identifikovani - Osvedcil se kamerovy systém tzv. ,,na
obli¢ej*. Tito lidé jsou rychle odsouzeni, jednak k rGznym trestim, a také k
tomu, Ze se napifklad nékolik let nebo az do konce Zivota nemohou dostat na
fotbalové utkdni. U lidi, ktef{ se provinili, je vedena registrace, a pokud by se
nékdo pokusil dostat na zdpas, jsou odhaleni a zadrZeni.

4. tvrdé tresty - Hrozi i doZivotni zdkaz vstupu na stadion.
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Byvaly ostravsky trenér vSak nachdzi pro ceskou ligu dal§si kdmen trazu. ,Je to
samozrejme i 0 penézich. Kamerovy systém tady a v Anglii stoji stejné penize. To ano.
Ale tfeba v Jablonci to bude 1/30 rozpoctu a v napi. v Liverpoolu 1/300 rozpoctu.
Penize, které vtékaji do fotbalu tady a v zahranic¢i, jsou neporovnatelné jiné. NeZ se
dostaneme k tomu, Ze v Cesku budou na viech stadionech kamerové systémy. bude
jesSté néjaky Cas trvat™. Jak potvrzuji jeho dalsi slova, je ndvstéva stadionu opravdu
riskantni. ,.Dnes je riskantné&j$i brat na fotbal celou rodinu, déti, pfitelkyni nebo
manzelku. BohuZel je to tak. KdyZ jsem pusobil v Ostravé, tak jsem to vidél z blizka.
Mezi témi fanousky — ,,ultras* — témi, kteii nejdou jen na fotbal, ale néjakym zpisobem
vydat energii, vybit se nebo se realizovat, tfeba vydat 1 ndsili. Ti tam samozifejmé jsou.
Casto &ekaji na sebemensi zdminku a jsou velmi ndchylni k samotnému ndsili. A vy
muzete sedét nékde pobliZ nebo u vchodu a uz je to nebezpec¢né. Tihle lidé jsou téZko
uchopitelni a spi§ je to zdleZitost pro psychiatra tahle davovd psychéza. TakZe to
nebezpeci, Ze se muze mé Zené nebo piitelkyni néco prihodit je pomeérné velka.
Podobné je to s détmi, navic pochyti jenom ty negativni véci, vidi ,.legitimn{* ndsili,
naddvky apod. A ti fanouSci, kteff opravdu pfisli jen na fotbal, pobavit se, tak ty to

v

rust .

Bezpedi sluSnych divdka je v Anglii zajiSténo tak, Ze ti nejnebezpecnéjSi vytrznici,
nejsurovéjsi a nejbrutdlnéjsi, kteii dostali nejvyssi tresty, se v dobé konani zapasu
musi hlasit na policejni stanici. Jak se ukazuje, jde to. Proto také v Anglii nemaji
problémy s vytrZznostmi na ligovych zdpasech, ale maji problémy pouze, kdyZ hraje
ndrodni muzstvo v zahrani¢i, protoZe ti vytrznici se snaZi tento systém obejit, dostat se
do zahrani¢i a tam si vybijet svoji agresivitu. Je to tedy otdzka vhodného monitoringu a

rychlosti prdce orgdnt ¢innych v trestnim rizeni.

Je to ale i otdzka zdkont a vibec piistupu celé spolecnosti k fotbalovému nésili, které je
u nds zatim tolerovdno. Sméfuje to pouze k tomu, Ze se prichystaji policejni manévry a
pak dojde k bitce schuliginy. Neni to né&jakd rozsdhld sit, jsou to spiSe hrstky
jednotlivet. Policie moc dobfe vi, kde se tito lidé schdzeji, vSechno vi, pfesto jenom

P

ne¢inné piihlizi, vymlouva se na zdkony. Politici a poradatelé zase tvrdi, Ze to je veéc
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policie, tak to jde pordd dokola a danovi poplatnici tak déle plati za policejni manévry
pred nékterymi fotbalovymi zdpasy. Lidé, ktefi bydli blizko stadiont nebo jdou na
stadion, se pak boji o své zdravi. A nic se s tim nedeld. Obcas nekdo vystoupi a odsoud{

to, ale to je vSechno.

Legislativni zmény se pripravuji. BohuZel jsme stdle u piiprav. Jde konkrétné o novelu
zdkona 343/2006 Sb. ze dne 29. kvétna 2006, kterym se zménil trestni zdkon ¢.
140/1961 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist (v priloze). Zdkon upravuje trestni rad tak,
aby bylo moZné obvinit vytrzniky uZ i za to, Ze vniknou na hracf plochu, nejen za nasili,
jak je to mozné doposud. V tomto piipadé hrozi sankce v podobé trestu odnéti svobody
aZ na tii roky. Samozirejmé by také melo byt postiZeno ndsili samo o sob& daleko
piisnéji a meélo by se to tykat také vysloveni zdkazu vstupu na fotbalovd utkéni, tfeba i
do konce Zivota. Jako v Anglii, kde se tato metoda osvéd¢ila. Je zajimavé, Ze tamni
politici se odhodlali aZ v dob¢, kdy doSlo k velké tragédii, pfi které zahynulo zhruba sto

lid{ a dalSich n€kolik set bylo zranéno. MiZeme se i my t€Sit na novy zdkon o fotbale?

Asi ne. S odmitavym ndzorem se prezentova nynéjSi ministr vnitra Ivan Langer. Tvrdi,
Ze za soucCasné problémy s chuligdny, které vyvrcholily jejich fadénim pii derby Slavie
se Spartou, si do velké miry maze fotbal sdm. Podle n&j kluby zatim odmitaji prebirat
vetsi zodpovednost v souvislosti s bezpecnosti na stadionech. Je navic presveédcen, Ze se
lidé kolem fotbalu staraji jen o sebe a své funkce a ne o fotbal jako takovy. Zaroven se
nedomnivd, Ze by byl zdkon potieba — vSe je podle né&j pravdépodobné mozné felit v
rdmci soucasné legislativy. Napadd funkciondre z fotbalového svazu, Ze se dosud starali
sami o sebe, ted’ se probudili a volaji po fotbalovém zdkonu. Jako piiklad "spanku"
svazu uvedl Langer kauzu kamerovych systému, jeZ jsou zdsadnim bodem fotbalovych
pldnt pro odhalovani vandala v hlediStich. Kamery by mély byt v blizké budoucnosti
zakotveny v licen¢nich podminké4ch, bez jejichZ splnéni nebude klub vpusStén do prvni
ligy. Neni v8ak pfitom zcela ziejmé, jak piresné mohou kluby s kamerovym systémem
naklddat, aby se nedostaly do rozporu se zdkonem. Znovu se tak dostdvdme do kolotoce
slovnich vymén a vzdjemné napaddni obou stran. Pravdu tak asi bude mit pan
Komnacky, ktery uvedl, Ze dokud se nestane opravdu velky praSvih, tak se nestane

nic...
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Novinkou se mohl pochlubit ocekdvany zdpas na Letné. Pfi zdpasu Sparty s Banikem
10. 5. 2008 byla na stadionu kvuli vytrznikim ziizena soudni sifi. Obvodni soud pro
Prahu 7 zasedal pfimo v utrobdch aredlu na Letné. Soudce mohl udélit maximdlne
dvoulety trest. Duvodem také bylo to, aby rowdies pochopili, Ze je za vytrznosti ¢ekd
tvrdy trest, ktery piijde velmi brzy. Utednici jsou odhodldni i nadéle trestat viechny
prestupky, které s fotbalovym utkdnim souvisi, tedy i f4déni fanouSkii po cesté na
stadion. Nakonec policisté zadrZeli tii pfiznivce ostravského klubu a predvedli je ke
spravnimu fizeni. Divodem byla potycka. Odbornici se shoduji, Ze pravé to, Ze fanousci
vedeli, Ze mohou byt potrestdni okamZité po svém prohfeSku jesté na stadionu, pfispélo

k tomu, Ze policie, statni zdstupci ani soudci nemuseli resit Zadny trestny ¢in.

3.4.1 CESTI HOOLIGANS °

Témér absolutni volnost chuligdnt v8eho véku. Minimdln{ postih, ¢asto Zadny.
Nekontrolované vchody na stadiony. Pyrotechnika v ochozech. To je jen maly vycet
toho, co bohuZel charakterizuje ¢eské fotbalové stadiony. Je nacase tvrde zasdhnout,

dokud se nestane tragédie.

Fotbalistim prazské Sparty vyhroZovala béhem prosince 2007 ¢ést jejich vlastnich
fanouSku. A nezuistali jen u slov, vloupali se na letensky stadion, postiikali sprejem
sedacky na stfidacce a na travniku ve sttredovém kruhu nechali transparent s ndpisem

"Posledni varovani". Skoda se vy§plhala do desetitisict, ptiblizng 20-30 tisic korun.

obr. § Spartanstf Ultras
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Akce, kterou s nejveétsi pravdépodobnosti provedli ¢lenové spartanského tvrdého jadra,
byla reakci na nevydarené vysledky a vykony tymu z posledni doby. Fanousci a ultras
jsou samoziejmé razného véku a Sparta si uvédomuje, Ze mnozi z nich nejsou plnoleti,
dokonce jim jeSté neni ani patndct let (fanouSkam, kteff manipulovali s pyrotechnikou,
byli ve véku dvandct aZ ¢trndct let). Nejen rasistické skandovéni, ale pravé také problém
s pyrotechnikou je véc, kterd musi z domdcich stadiént vymizet. Incident byl
vyvrcholenim nesouladu mezi klubem a ¢4sti fanousku, kteff béhem prohraného utkdni
Pohdru UEFA s Curychem skandovanym pokiikem vyzyvali trenéra Michala Bilka k

odchodu a urdzeli to¢nika Libora Dogka.

Slavny Cesky klub nehodld jen ne¢inné piihlizet a pfipravuje daleZitd opatieni. Ve si
vyzad4 nemalé finan¢ni vydaje, ndklady na kamerovy systém piijdou zhruba na deset
miliéna korun, na poradatelskou sluzbu budou v desitkdch tisic na kazdy zdpas. Béhem
zimni prestdvky bude instalovdnd veSkerd technika. Ackoli se jednd o velké finan¢ni
castky, které si samoziejmé nemtzZou dovolit vSechny tuzemské kluby, je tento krok

velkym piislibem do budoucna. Co tedy chystd Sparta proti hooligans?

1. Konkrétni fanouSci, ktefi se dopusti nepiipustného jedndni, budou identifikovani a v

budoucnosti jim nebude povolen pristup na stadion.

2. Na pachatele podezielého ze spachdnf trestného ¢inu (zejména nedovoleného

ozbrojovani a rasové trestné ¢iny) bude vzdy podano trestni oznameni.

3. V piipadé nepiipustného chovani mimo prostor kotle bude poradatelska sluzba

opravnéna po predchozim upozornéni takového fanouska vyvést.

4. Do sektoru Ultras bude zakdzan vstup osobam mladsSim patnacti let.
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5. Na stadiénu bude instalovdn nejmodernéjSi kamerovy systém, umoznujici

dokonalou identifikaci problémovych fanousku.

6. Bude upraven navstévni fdd AXA Arény a vyrazné posilena poradatelska sluzba.
Vznikne jeji zcela nova sloZka, povéfend vyhradné dohledem na dodrZovani

jednotlivych pravidel ptfimo v ochozech.

7. Bude vybudovin samostatny vchod do sektoru Ultras a provedena evidence
Ultras.

8. AC Sparta Praha fotbal se aktivné zapoji do diskuzi o novelizaci sou¢asného

trestniho zakona.

Brutdln{ ttoky fotbalovych chuligdni by mohla vyfesit specidlni sportovni policie. V
Bruselu se na tom shodli eurokomisaf Franco Fratiini a prezident UEFA Michel Platini.
Shodou okolnosti jednali jen par dni predtim, neZ se tlupa rowdies beéhem prosincového
utkdni FC Banik Ostrava — AC Sparta Praha pokusila ponicit tdbor "nepfiitele” a ¢dsti
stadionu na Bazalech. Hlavni vinu na stfetu nese podle policistd klub. Ten podle nich
zodpovidal za Spatny technicky stav branky oploceni, které oddélovalo fanousky hostu
od zbytku stadionu. Branka ale ndpor vytrznika nevydrzZela. Zranény byly desitky lidi, z
toho 21 zasahujicich t&7kood&nci, zni¢eno témeéf 400 sedaek. Skodu klub predb&zng
vycislil na 150 az 200 tisic korun. Pér fotbalovych chuligédnt bylo zat¢eno, vétSina se po

konci zdpasu rozjela vlaky a autobusy k domovu.

O intenzivné&jsi spolupraci v boji proti ndsili na stadionech, korupci a ilegdlnimu sdzeni
poZzadal Evropskou unii na zac¢dtku tohoto roku prave byvaly francouzsky reprezentant a
soucasny prezident Evropské fotbalové asociace Michel Platini. V italském
eurokomisaii pro vnitini zdleZitosti Francu Frattinim naSel svého ¢lovéka. Fotbal sdm o
sob& neni schopen s témito fenomény bojovat. Je potieba pomoc od politikii z celé

Evropy.
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3.4.2 CESKA REPUBLIKA VS. ANGLIE

Jaké jsou tedy rozdily mezi obéma zemémi, co se tyce problematiky nésili?

Fotbal v Anglii:

v’

v

PLOTY - Tribuny od trdvniku neoddé€luji ploty, prestoZe je mezi hiiStém a
divdky minimdlni vzddlenost.

POLICISTE - Na stadionech chybi policisté, na fanousky dohliZejf ‘stewardi’,
kaZzdy hlid4 svij sektor.

ot o

ZASAH - Kdyz se v hlediiti n&co semele, bezpe¢nostni sluzba najde hif$niky a
vyvede je.

MONITORING - K dopadenf vytrznika se pouzivd i kamerovy systém. A nejen
na stadionech.

VYTRZNOSTI - PouZitf svétlic, rasistické skandovani &i vstup na hraci plochu -
to vSe je trestny €in.

TREST - Identifikovaného vytrZznika ¢ekd tvrdy trest, tieba i doZivotni zdkaz
ndvstévy zédpasu.

JAK NAKLADAII S CHULIGANY?

1. Vytrznik je obvinén a zapsédn do registru fotbalovych chuligdnti.

2. Soud mu zakdZe navStévovat fotbalové zdpasy.

3.V &ase duelu se musi hldsit na policejn{ stanici.

4. Nebo dostane ndramek s elektronickym ¢ipem. Ten chuligdna lokalizuje.

Fotbal v Cesku:

PLOTY - Ze by divici nesledovali fotbal za plotem? Nemyslitelné! Jen Eden
bude trochu vyjimka.

POLICISTE - Jak na stadionu, tak v jeho okoli se pii v&tsing utkdni odehrévaji
policejni manévry.

ZASAH - Proti vytrznikiim zasahuje policie, pofadatelim chybi pravomoci.

MONITORING - Na stadionech je kamerovy systém, ale zdkon klubtim
neumoziuje oznacit vytrzniky.
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v VYTRZNOSTI - Chuligéni skanduji rasistické pokfiky, svétlice a d&lbuchy jsou
zakdzané, ale pouZivajf se.

v TREST - Tresty pro dopadené hif$niky jsou vét§inou mirné, napiiklad formou
smesSne malych pokut.

3.5 NASILI v ITALIT®

Itdlie se stala smutnym hrdinou sportovnich ¢lanku a pfenosu. Na za¢atku roku, v dnoru
2007, svét ohromila tragickd smrt fotbalového fanouska, zastieleného na ddlni¢nim
odpocivadle nedaleko toskdnského Arezza. To vyvolalo v Itdlii vinu ndsili. Veden{
italské fotbalové ligy nejprve v reakci na smrt osmadvacetiletého Gabriele Sandriho

odvolalo utkdn{ obou f{imskych velkoklub®, Lazia a AS Rim.

FanouSci piipraveni na ligovd kldni se pak na misto na stadiony vydali do ulic. Aby
pomstili smrt Sandriho, zautocili na policejni stanice, Olympijsky stadion a budovu
Italského olympijského vyboru v Rimé. Skody se vy3plhaly ke sto tisicim euro. Jen
béhem jediného vecera bylo v hlavnim mésté zranéno Ctyficet policisti a zatCeni tii

muzi.

Frattini proto trvd na vytvoifeni specidlni evropské jednotky v rdmci Europolu schopné
zasdhnout pfi ndsili na mezindrodnich utkdnich. M¢l by to byt jen prvni krok vpfed pfi
vytvéareni opravdové sportovni policie. Financované budou z rozpoc¢tu EU a premiéru si
odbudou jiZ na nadchdzejicim fotbalovém mistrovstvi Evropy v Rakousku a Svycarsku.

Na bezpecnost behem Eura 2008 je jiZ nyni vyhrazeno 35 milionu euro.
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obr. 6 Fotbalisté Atlanty Bergamo

Kvili nésilnostem fanouska, pii kterych v dalSich stfetech zemfel i policista, italsky
fotbalovy svaz zruSil vikendovy program prvni a druhé ligy. ZruSen byl i pldnovany
piipravny zdpas Italt proti reprezentaci Rumunska. Prezident svazu Luca Pancalli tak
splnil svou hrozbu, kterou varoval fanouSky. K radikdlnimu kroku ho piimely
vytrZznosti, které nekolik dni pred touto uddlosti provazely zdpasy od prvni ligy aZ po
amatérské soutéze a pfipravily tak o Zivot nevinného ¢loveéka. Tohle uz bohuZel nemelo
se sportem nic spole¢ného. A stala se dal3i tragédie, tedy hlavné pro fanousky, pro které

je tento sport modlou: fotbal v Itélii byl zastaven.

ItalSti politici se po tragickych uddlostech ve fotbalové lize rozhodli bojovat s chuligdny
za kaZdou cenu. Stanovisko bylo jasné: nésili na stadionech se musi zamezit i za cenu
toho, Ze se fotbal na Apeninském poloostrové bude hrit bez divdki. Anebo se nebude
hrat vibec. O tyden pozdéji se vSe postupné zacalo vracet do vyjetych koleji. Na
stadionu San Siro, kde se odehrdl zdpas milanského AC s Livornem, stihli poradatelé
umistit u vstupnich bran dostatek kontrolnich snimacu, ale pridali i jind technickd
opatieni, bez nichz by divdci na fotbal v Mildné nesméli. Byly slyset obvyklé chorily,
které ostfe kontrastovaly s dvodem zdpasu, v némZ tentokrdt minuta ticha nebyla
symbolickd, ale skute¢nd: jak dobou, tak chovdnim divdkd. Hrdc¢i obou tymu se pfitom

# s

drZeli na pulici ¢dfe kolem ramen a pripomnéli si tak tragickou udélost.
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Po pulroce se italsky fotbal znovu ocitl v problémech diky nésili fotbalovych fanousku,
které o vikendu skon¢ilo smrti jednoho z nich. Bylo odloZeno nékolik zdpast nejvyssi
soutéze, teoreticky hrozilo i zruSeni celé ligy. V TItdlii vyvrcholila bitka fanousku
fotbalistd Lazia a Juventusu smrti jednoho z bitkait. Sestadvacetilety fanousek Lazia
Rim nepfeZil poté, co ho zasahla kulka z policejni pistole. Stielec v italskych médiich
potvrdil informace, Ze se jednalo o neStastnou ndhodu. Vystiel z jeho zbrané vysel ve
chvili, kdy béZel po varovném vystielu za ujizdéjicim vozem plnym fanouskul, aby

zjistil alespon pozndvaci znacku.

V bezprostiedni reakci na incident bylo utkdni mezi Interem Mildn a Laziem Rim
odloZeno, zbylé duely zacaly se zhruba desetiminutovym zpoZdénim a hradci a rozhod¢i
do nich nastoupili s ¢ernymi pdskami na rukou. Ani jinde se v8ak zdpasy neobeSly bez
problému s fanousky. Dalsi ndsilnosti byly hldSeny z Bergama, kam zavital AC Milan.
Jesté pred utkdnim byli pii stfetu lehce zranéni dva policisté, ndsilnosti pokracovaly i
pii zédpase, ktery byl po deseti minutich ukoncen. Tragickd smrt zdroven vyvolala
debatu o nadmérném uZivdni strelnych zbrani. Policisté se vSak prisnéjSich pravidel
obdvaji. Jiz nyni Celi na stadionech a v ulicich italskych mést vikend co vikend tisicim

agresivnich fanouska.

Jak se ale ke vSemu stavi ti, ktef{ fotbalem jen vydéldvaji? Fotbal je v Itdlii fenoménem,
v némz se podle ddaji agentury Reuters to¢i ro¢né kolem Sesti miliard eur, tedy 160
miliard korun. Proti zastaveni fotbalového Zivota tak hovoii jednozna¢né ekonomickd
fakta. Kluby jako AC Mildn a Juventus Turin jsou na tretim a Ctvrtém misté Zebiicku
nejlépe vydéldvajicich fotbalovych kluba svéta. Ro¢ni pifjem kaZdého z nich se blizi
250 milionam eur a ve &tvefici s Interem Mildn a AS Rim za poslednf uzavienou sezonu
vydélaly 770 milionu eur, coz je vice neZ 21 miliard korun. Vstupné pritom v Itdlii ¢asto
tvoif az dvacet procent pifjmi nékterych klubt. Zminény AC Mildn v praméru
navstévuje pres 60 tisic divdku. Dalsi miliardy penéz se pak to¢i v sdzkovém byznyse, z
cehoz profituje samotny italsky stdt. Jen za rok 2006 priteklo z dani z legdlntho sdzeni
do stdtni pokladny 286 miliona eur, tedy vice neZ osm miliard korun. Zvitézi tedy

nakonec rozum, nebo penize?
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4 KVALITA HRY

4.1 KVALITA HRACU

Hru tvori hr4¢i, a pokud nepfijde dobry vykon od nich, fotbal jako takovy se sdm od
sebe nezlepSi. A na podpriameérny fotbal se nikdo chodit divat nebude. Podle naSich
soucasnych trenéri (viz pifloha ¢. 3: Rozhovor s FrantiSkem Komnackym) md Cesky
fotbal stdle dostatek talentd. Oni sami to dokazuji v nejlepSich evropskych klubech. Co
by si ale CeSti trenéri prdli je, aby s muzstvem mohli pracovat dlouhodobé, aby v ném
bylo co nejméné zmen a drZelo se své koncepce v ne piili§ zménéné podobé. Aby
nejlepsi hrdci neodchdzeli, ale naopak, aby do tymu mohl pfijit hra¢, ktery v koncepci
chybi. Tak to v zahrani¢i funguje. V na$i lize se ale piili§ Casto setkdvdme s tim, Ze
hrac¢i po jedné vydarené sezéné okamzité odchdzeji. Tady kaZzdy hra¢, ktery alespon
troSku vy¢nivd a je o n¢j zdjem, tak béhem 1 roku odchdzi. Je to pochopitelné, chce se
dostat ven a financné tak zabezpecit sebe a svou rodinu. Pro 15letého kluka jit takhle
nékam do svéta je vSak dost brzy. Samoziejmé by to Slo fict ne, ale v tom piipadé vy
musite védét, Ze do toho muzstva budete ddvat 50 mil ro¢né a nic se vam nevrati. A kdo

je dneska ochotny vam dat 50 mil na fotbal?

Pokud klub dostane ldkavou nabidku a hrdce prodd, nemGzeme mu nic vy¢itat. Pro
eské tymy je to jediny velky zdroj penéz a jsou na ném existenéng z4vislé. Cesk4 liga
Zije z prodeje hra¢a. SloZeni muzstva, ale i celd hra se ndsledné méni a fanousci se po
par meésicich setkdvaji s ,,jinym* tymem. KdyZ uZz jde muzstvo vykonnostné nahoru,
vedeni do néj sdhne. Dva nadpramérni hrici, ktefi patiili do kostry tymu, po sezoné
budou pry¢. KdyZ je nekoupi Sparta nebo Slavie, tak nékdo z venku. A nabidne-1i nékdo
za hrace 20 mil korun, tak by byl prezident klubu bldzen, kdyby to odmitl.

.To je prosté velky problém a ztohoto divodu jsou ty naSe druZstva stdle jen
whakro¢ena* do velkého fotbalu. My jsme s Banikem vyhrdli ligu, ale okamZité odeSel
brankai LaStivka na Ukrajinu, Heinz do Némecka, MatuSovi¢ a Pospéch do Sparty,
Bolf do Francie. Cely tym se vdm rozutece, nékdo treba uZ skonci, jako to bylo

s Radkem Litelem*, vzpomind Komnacky.
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Podle tiskového mluvéitho FC Slovan Liberec LukdSe Vdni je to doslova zaCarovany
kruh. Kvalitni vykon od hrd¢i nelze oc¢ekdvat pii poloprazdnych tribunéch.
.NejzacarovangjSi kruh je ten, Ze hrd¢i nehraji naplno, protoZe je k tomu nehecuji
tribuny a naopak. KdyZ tady bude narvdno, bude to tiplné néco jiného. Videl jsem to,
kdyZ jsme hrdli nékde, kde byl ,,plny dim®, fanousSci hrd¢e hnali, motivace je velkd,
nikdo si nedovoli vypustit balon. KdyZ je tu 3000 lidi a slySite kazdého dichodce, jak
na vds porvavd: .. Tys to zas kopnul®, tak se nedivim, Ze to i ty kluky otrdvi. Jsou to
spojené nddoby a jedno bez druhého se nedd vyfeSit. Ani v Anglii nebudou hrdt na

100%, kdyz budou mit poloprazdny stadion®, fikd presvéd¢iveé Vana.

Prodej nejlepsich hraca ale nemusi zastat jedinym zdrojem financi. Penize piindSeji i
velice bohaté evropské soutéZze. Mistr a vicemistr ¢eské lig hraji predkola Ligy mistra,
tfeti tym m4d pravo bojovat v Pohdru UEFA. Snaha o kvalitni hru a vysledky se tak
muze zdvojndsobit a vedle prodeje hraca se klub na né€jakou dobu zabezpeéi i dotacemi
z Champions League. Dostat se tam je snem néjakych péti, Sesti ¢eskych tyma: Sparta,
Slavie, Liberec, Teplice, Brno, Ostrava. To jsou kluby s tradici a vybudovanym
zdzemim, a probojovani do LM je pro né o image, ale i 0 nav§tévnosti. Cim vic maze

klub nabidnout zajimavych hra¢t nebo muzstev, které budou na jeho hfisti hrét, tim se

zvySuje jeho prestiz.

.,Pro muzstvo, jako je tfeba Liberec, je zviditelnéni na mezindrodni scéné hodné
dulezité. Ted jsou ve findle Pohdru CMFES, maji zajisténou d&ast v Pohdru UEFA a
prinese to jen dal3i pozitiva. Je to takovd nadstavba. Mdte moznost sem privést Spickové
kluby. Hrél tu AC Milén, to byl toho ¢asu nejlepsi klub na svété. A normdlni ¢lovék ho
nikdy naZivo neuvidi a oni s nim hrdli vyrovnany zdpas! To je pro fanouska néco témer
neuvéfitelného a neskutecné to zvySuje image toho klubu. A na takovou zdbavu lidé radi

prijdou”, uvddi priklad jablonecky trenér.

;;;;;

vétSina oddanych fanouskt cekd a vyzaduje ji. Je to vitézstvi. Jak zminil pan

Komiacky, divdk se tési, Ze uvidi soupefe na kolenou, jejich trenéra drZictho se za

hlavu a pociti vitéznou euforii svého tymu.
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Zazil pravy boom fotbalu ve vitézné sezéné v Ostravé. Hrdl vétSinou kolem 5. mista a
najednou se zacalo vyhrdvat, Banik byl prvni...dfive chodilo max. 6000 lidi a najednou
bylo vyproddno. Odehrdl se zdpas a na druhy den uZ stdla 200 m dlouhd fronta na listky
na dalSi domdci zdpas. A nejveétsi ddrek pro tatinka nebo pro dédecka byl, kdyZ mu
nékdo koupil listek na zdpas. A pfitom Bazaly, pokud jde o zafizeni a materidlni
vybaveni, jsou velmi primérné. Kvalitn{f hra a vitézstvi tedy zaruc¢ené divdky do ochozli
privedou. Podobné to bylo i v Ruzomberku. Kdyz pfiSel na post trenéra, chodilo do
hledisteé 1000 lidi, skoro nikdo. Pak se ale vSe otocilo, stali se mistry a bylo plno. ,.Kdyz
se muZstvu nedari, je hodné tézké divdka do ochozu dostat. Treba v Ostravé za kazdého
divdka nad 5000 dostdvali hraci jeste 10 K¢. Byla to takova pobidka, y hréli jesSté 1épe a
lidi chodili. A kdyz lidi chodili, hrdlo se dobre™.

4.2 KVALITA TRENERU

Podle slov jabloneckého kouce je to i po té trenérské strance v porddku, i kdyZ CeSti
trenéfi nedostdvaji piileZitost vtéch nejlepSich muZstvech. Fotbalovd teorie i
uplatiiovani nejnovéjsich poznatku do praxe funguji. To, Ze se neprosazuji na zdpad od
hranic, je do zna¢né miry dané jazykovymi problémy. ,.J4 nezndm nikoho ze své
generace, kdo by umél tak dobfe anglicky nebo némecky, aby mohl jit ven. A bez toho,
Ze byste tim jazykem vladli dokonale, je to pak hodné tézké. U mnoha z nich je
trenérsk4 filosofie zaloZena na komunikaci, slove a vysvétleni a to délat pres tlumocnika
je problematické. Clovek by byl rdd, kdyby nasi trenéfi trénovali nejlepsi svétovd nebo
evropskd muzstva, ale tohle je spiS tkol pro tu mladSi generaci trenérd, protoze dnes
maji tolik moznosti k ziskdvani poznatkd, jak z televize, internetu, stdzi nebo kurzi. To

vSe je zarukou toho, Ze se v dohledné dobé na odpovidajici tiroven dostanou™.

Ackoli jsou tedy naSi trenéfi povaZovani za dostatecné kvalitni, nesetkdvdme se v naSich
zemepisnych Sitkdch a délkdch s tim, Ze by u kormidla jednoho muzstva trenér vydrzZel
napf. pét, sedm let, jak je tomu v jinych zemich. O prici je vétSinou pfipravi kratsi ¢i
del8i neuspéch muzZstva. U klubl z nizsich pater tabulky, kterd napi. nevyhrédla 8 kol
v fadg, se trenéi drzf pomérné dlouho. Tedy v rdmci CR. Nepodévaji demise, dostanou

i prileZzitost v ndsledujici sezoné. Na tymy, které bojuji o titul a pohdrové pricky, jsou
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kladeny daleko vétsi ndroky a sebemensi nedspéch ihned rozhoupe trenérskou Zidli.
Kvalitni tymy jsou pod velkym tlakem médii a samotného vedeni. Snazi se odvadét
kvalitni prdci, nékdy se vSak nedaii na 100%. Objevi se vice zranénych hric¢u, los
piivede do cesty 3 té€zké soupere v fad€ a ztrata bodu se pak t€zko dohdni. Co ale brani

v tom dét trenéram vétsi daveéru v dlouhodobéjsi praci s tymem?

Pokud muzstvo padne do herni krize, prvni, kdo je propustén, je vétSinou trenér. Obcas
je jesté diive exempldrné vyhozen hrdc¢, aby se dalo dalSim najevo, Ze takhle to dél
nejde. Vedeni tedy odvold trenéra se slovy, Ze jiz nemd klubu co nabidnout a Ze hraci
potfebuji novy impuls. To je takové oblibené zaklinadlo nasi ligy. Priin nedspéchu
muze byt vSak vice. Jednim z nich je i nerovnovdha mezi ambicemi a mozZnostmi tymu.
KdyZ $éf klubu deklaruje, Ze chce hrat do 3. mista a muzstvo na to herné nem4, je to
problém. Ten se pak nachdzi pod daleko vétS§im tlakem, coZ je v neprospech druzstva a
sportovnich vysledkd. Ve vedeni extraligovych tymu se ¢asto objevuji bohati lidé, kteri
jsou spise fanousky fotbalu. Dostate¢né mu nerozumi, nemaji s nim 7ddné zkuSenosti a

snazi se co nejdifve zviditelnit a zhodnotit penize, které do né¢j vlozili.

Bohuzel to nefunguje jako u ¢eského ndrodniho tymu, kterému veli Karel Briickner jiz
sedmym rokem. A to i presto, Ze hra ani vysledky v kvalifikacich, pripravnych zdpasech
nebo na MS v Némecku nebyly vZdy idedlni. Za opétovanou duveéru se reprezenta¢ni
trenér odvdécil ceskému fotbalu plnou mérou. Se svym tymem se probojoval na ME
2004, 2008 i na MS 2006.

priSel do Manchesteru United jako manaZzer 6. listopadu 1986. Z prvnich tfindcti utkdni
vyhrél pouze tfi. Presto v této pozici setrvava jiz 21 let. Béhem své kariéry si prozil i
neuspéch, s ManU skon¢il v sezoné 1988/1989 11., v ro¢niku 1989/1990 dokonce 13.
FanouSci pochopitelné Zddali jeho rezignaci. 17. kvétna 1990 ale vyhrdl se svym tymem
FA Cup a aspechy zacaly postupné piichdzet. V sezéné 1992/1993 Manchester konecné
ziskal titul v Premier League. Cekal na n&j 26 let a Alex Ferguson byl zaslouZend

vyhldSen ManaZerem roku.
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4.2.1 KVALITA MLADEZNICKYCH TRENERU

S trenéry dospélych fotbalistd jsou vétSinou spokojeni i samotni fotbalisté. Rozdilny
ndzor vSak maji na muZze, ktefi maji v péci nejmensi hrace. O této problematice jsem si
povidala s prvoligovym hrdcem Mostu a byvalym tahounem Bohemians Praha, Jifim
Sislerem. ,,Podle m& je tady v Cechdch nejvétsi problém stim, jak se vénujeme
nejmensim détem. Pohybuji se ve fotbale jiz delsi dobu a s timhle se setkdvdm bohuZel
velice Casto. Ti, co potrebuji zdklady, trénuji rodice, co fotbal v Zivoté nehréli. Co jim to
d4? Misto toho, aby tam byli pravé ti nejzkuSenéjsi trenéfi a dali jim techniku, tak oni
behaji a délaji kolikrat fyzicku! A to je hrozné Spatné, protoZe pak ddl, kdyZ se nauci
ovlddat balon, tak maji na vSechno daleko vic casu. Taktiku se nau¢i v dorostu a
dospélych, to uz neni nic hrozného, kdyz uz m4 hra¢ zéklady a umf se orientovat. Prijde
mi, Ze tady jde uZ od nejmenSich kazdému jen o vysledek a pak néktefi z nich vibec

nehraji, protoZe je to v tomhle détském veku otrdvi. Tomu se nelze divit™.

To je dost silny handicap ve srovndni s nejvétsim rivalem fotbalu v Cechdch, hokejem.
Prace s elévy a mlddeZi je na takové urovni, Ze se na jejich tréninky jezdi divat experti
ze zahrani¢i. Vehlasnd je predevSim naSe ..g6lmanskd Skola®. Starostlivost a péce
vychdzi ztoho, Ze lidé kolem hokeje védi, Ze nejvétsi potencidl je pravé v téchto
zacinajicich bruslafich. Poctivd kazdodenn{ prace s nimi se mnohokrat vyplaci a hlavné
prindsi dspéch Ceskému hokeji. Je to vidét na kvalité hokejové extraligy, na jeho

oblibenosti u nds a na mnoha titulech Mistri svéta.
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5 NEVEROHODNOST
5.1 NEVEROHODNOST FOTBALU V CESKE REPUBLICE

Jaky je obraz dneSniho fotbalu u nds? Pro¢ jsou divéci tolik neduveérivi? Je pravda vSe,
co se mezi lidmi povidd? Asi to nebude tak jednostranné. Fotbalu kaZzdopddné uskodila
neddvnd minulost, kdy se korupce prokdzala a mluvilo se o ni na vefejnosti a v tisku.
Podpldceni, domlouvani vysledku, tajné schuzky $éfi klubl a rozhod¢ich. To vse ted’
vrhd na fotbal temny stin a nebude jednoduché lidi presvédCit o stdle vetSi Cistote
fotbalu. ,.Spousté lidi vadi simulovdni hrd¢i. Pro¢ mam jit na fotbal, kdyz mi tam
fotbalista 3x spadne, jednou mu to rozhod¢i seZere, zapiskd penaltu a ovlivni tim zdpas?
Osobné si myslim, Ze je to stdle mald vérohodnost fotbalu. KdyZ jsme byli namocen{
v korupéni aféfe, tak ten rok poté navstévnost klesla o 1500 — 2000 lid{ v priméru, to je
hrozné velké ¢islo. Ale jak fikdm, ten hlavni problém je, jak je tady fotbal vnimdm. 90%
lidi ted’ ke konci ligy si mysli, Ze uZ se proddvaji zdpasy a to je straSny problém. Je to
ten Spatny obraz fotbalu. KdyZ se podivdte na hokej, tam se ty spekulace taky obcas

vyroji, ale ne v takové mife, jako ve fotbalu®, poodhalil zdkulisi Vana.

Korupce jako takovd je téZko uchopitelnd. Proto radéji volime slovo nevérohodnost.
Vsechno je to na zdkladé ,jedna pani povidala®. ,,Myslim si, Ze to aktudlné neni o
zkorumpovatelnosti rozhodc¢ich, ale o jejich kvalité. KdyZ sekd jednu chybu za druhou,
tak to zdpas ovlivni a divdky to Stve. Primdrné ho nemusi podezirat z toho, Ze je
podplaceny, ale vidi, Ze je Spatny, Ze to nezvlddd. Kouskuje hru, nemd to tempo jako
v anglickém fotbalu. Divdky také hodné ovliviuje to, Ze maji moznost srovndvat. Kdyz
si zapnete TV a podivite se na Ligu mistra, na anglickou ligu a pak piijdete sem, mate
pocit, Ze je to trochu jiny sport. Nehraje se tady tak kvalitni fotbal. Ani by nemusel byt
tolik kvalitni, ale ve veétSim tempu. Bylo by to o nécem jiném, lidi by to strhlo. V Anglii
hor§i hru nedovoli samotnd spole¢nost. je to o mentalité. Je to o tom, Ze Cech je
,.vycurany“. Angli¢an do toho pujde naplno. Tady to tak bohuZel neni“, vysvétluje

Vana.

S tim, Ze je pro Cesky fotbal slovo ,,neveérohodny* to pravé, souhlasil i trenér Jablonce.

Pohlédl na v8e ale z trochu jiné perspektivy a prekvapivé vyzdvihl Cesky fotbal ve
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srovndni s vychodnimi zemémi. ,.J4 mam takovy dojem, v porovndni se zahrani¢im,
tfeba tim Ruskem nebo Slovenskem, kde jsem pusobil, Ze naS fotbal je takovy Cistsi.
V porovnani se Slovenskem je tady fotbal celkové na lepSi drovni, co se tyce vybaveni,
ale i kvalitativné atd. A v porovnani s Ruskem je tu ta divéryhodnost mnohem vétsi.
Naposledy jsme se s nécim, co bychom mohli pojmenovat korupci, setkali, myslim
v Plzni, pred 2 roky. Takovd ta nedavéryhodnost je podle mé spiS pretrvavajici stav
z minulosti a v soucasné dobé, jsem tu 8 mésica, jsem se tady sni¢im podobnym
nesetkal®. Jako zemi obrovskych kontrastu a neustélych piekvapeni zndme pravé Rusko.
.Je tam hodné penéz a téch mocnych lidi, ktefi se chtéji dostat jeSté vys je tam hodné.
Jejich vztah je takovy majetnicky. Oni veédi, Ze penize jsou vSemocné a oni to
nepiendseji jen do byznysu, ale i do fotbalu. KdyZ jsme byli namoceni v Rusku do boji
0 zé&chranu, tak mi $éf klubu rekl, Ze ted” uz to neni otdzkou tréninku, ted’ uz je to jen
otdzka penéz. On ted ten klub zachrdni, ne my na tom hfisti. A tu ligu se mu podafilo
zachovat. Platy hrac¢a 2. ruské ligy jsou neporovnatelné s tim, co maji hra¢i tady*, uvedl

Komnacky.

Mald duvéra se tykd i slozek, které se kolem fotbalu pohybuji. Jde zejména o policii,
starajici se o porddek a klid na stadionech. ,,Mdm taky dojem, kdyZ jsem byl na fotbale
v Anglii, Ze tamn{ lidé maji k fotbalu jakousi dctu. I k policistim a lidem, kteff maji tu
ochranu na starosti. Tady v Cechéch tctu k policistovi nebo vojékovi nevidime. To tady
prosté neni. Postaveni strdZce porddku je v zahrani¢i na jiné trovni. U nds nemdme
k polici takovou davéru. Kolikrdt si ani nepfipoustime, Ze je to sloZka, kterou si sami
platime a kterd by nds mela chrénit, protoZe to tak nevypadd. Md to urcity vliv
v minulosti, resp. v komunismu, kdy se lidé navzdjem uddvali, létaly zbytecné pokuty
apod. Dnes se ve slozkach policie objevuji takovi lidé, ktefi by sami potfebovali byt pod
ochranou. Pracuji v ni muZi, kteff jen chtéji chodit s obuSkem, nebo s pistoli, nebo si do
nékoho bouchnout. Na stadionu se pak piimo t&Si na ten zdsah, Ze nékoho udeii. Vybéru
policistd by mél predchdzet tvrds$i vybér, pifsnéjsi kritéria, psychologické testy apod.,
ale protoze jich je tak mdlo, muZe jit k policii témér kazdy. A to je Spatné. A jestlize
mluvime u fotbalu o jakési ,tuSené* korupci, tak u policie kazdou chvili nékoho
vyhazuji, protoZe se nechal podplatit, nékoho podplatil nebo néco ukradl. Kordony na
stadionu vubec nemdm rdd. To do fotbalu to nepatii a navic je to jako rudy Sdtek na

toho byka v podobé fandi. Oni se nékdy uZ ani nesoustiedi na fotbal, hdzi po

34



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

policistech lahve, nemaji z nich Zadny strach, chrdni je anonymita davu a provokuji.

Kdyby tam ti policisté nebyli, kolikrdt by to bylo 1épe*, zamysli se zkuSeny trenér.

5.2 ZAHRANICNI KORUPCNI AFERY

Cervnovy protestni pochod fanouska Sheffiedlu United k britskému parlamentu. To
byla odpoveéd priznivel klubu, kteff se nechtéli smifit s pddem do druhé anglické ligy.
Sheffieldsky protest svéd¢i o tom, Ze podezieni z nekalych vysledkt nenf zdaleka jen
ceskou specialitou. Nevyhne se mu Premier League ani dal3i prestizni soutéze. Klub se
zlobi, Ze se na jeho ukor v Premier League udrzel West Ham, ktery ,,zdzrané* zvitézil
na Old Trafford, hfiSti uz jistého mistra z Manchesteru. Jediny g6l dal Argentinec
Tevez, ktery prestoupil do londynského klubu neopravnéné. Navic se spekulovalo o
Tevezove prestupu do Manchesteru a tto¢nik byl spatien, jak s jeho hrdci bujare slavi

titul.

Protikorupcéni jednotky zkoumaly informace o udajnych nelegdlnich provizich
vypldcenych pii prestupech hrd¢ta a o dopadu téchto nekalych praktik na majitele a
akciondfe klubt. V souvislosti s vySetfovdnim korupce bylo béhem listopadu zatéeno
pét osob vcetné trenéra prvoligového Portsmouthu Harryho Redknappa. Mezi
zatCenymi, kteff jsou podezieli ze spol¢eni za icelem zproneveéry a falSovani GCtd, je i
vykonny $éf Portsmouthu Peter Storrie. V zaif byl zaten 28lety Londyfan a predtim v
kvétnu 61lety muz z Manchesteru podeziely z prani Spinavych penéz. Separdtné bylo
prezkoumdno nékolik stovek pfestupovych smluv. Zdvéretnd zprdva obsahovala

pochyby o cistoté 17 hracskych transfert a aktivitdch péti klubu

Nejzprofanovanéjsi je v tomto smeru Itdlie, kde pfed minulou sezonou padaly tvrdé
tresty za prokdzané ovliviiovani zdpast. Potrestdn byl mimo jiné ode¢tenim osmi bodu
AC Milan, Juventus Turin, dalsi z gigantd, byl dokonce pierazen o soutéZ niz. Jak ale
tvrdi mnoho trenéru, nic se ale stejné nezménilo. Itdlie je v tomto sméru velmi liberdlni
a myslim si, Ze se brzy muaZe téSit na dalsi kauzy. Vysledky zdvére¢nych kol dvou
nejvyssich soutézi v Itdlii viceméné potvrdily slova trenéra. Napiiklad Vitéz Ligy

mistrd a italsky Sampion AC Mildn prohrdl se zachranujici se Regginou, na jejiz
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vitézstvi byl v Ceskych sdzkovych kanceldfich vypsdn nizoucky kurz 1,2:1. Ve druhé
lize vyhrdly vSechny tymy hrajici o udrZeni. To nebyvd moc ¢astym jevem. Podezielych

zdpast rozhodné neubyva:

Manchester United - West Ham 0:1.

Outsider se zachrdnil v lize na pudé mistra, jemuZ o nic neslo.

Predposledni kolo 2. ligy v Anglii.
Vyhrdly vSechny tymy se Sanci na bardZ o Premier League a muZstva se Sanci na

zachranu.

Reggina — AC Milan 2:0.
AC uz mél jisté predkolo Ligy mistri, Reggin€ §lo o zdchranu.

Posledni kolo 2. ligy v Italii.
Spezzia vyhréla 3:2 na pudé postupujictho Juventusu, zvitézili i jeji dva konkurenti v

boji o udrZeni.

Za porusSeni pravidel byl West Ham potrestdn astronomickou pokutou 231 miliond
korun, body mu vSak byly ponechdny, takZe do 2. ligy putoval Sheffield. Devétactyricet
britskych poslanct podepsalo petici za sesazeni West Hamu. Jeden z nich se dokonce
postaral o vzruSeni v parlamentu, kdy slovné napadl ministra sportu, aby vysvétlil, pro¢

se s West Hamem zachdzelo jinak neZ s jinymi tymy v minulosti.
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6 DALSI FAKTORY

6.1 PROSTREDI NA STADIONECH

Aby byl zdZitek ze zdpasu dostateCny, je potieba myslet i na prostiedi, kde se divdk
nachdzi. Zda nemd kolem nohou pohdzené odpadky, neprs$i na né&j a pohodiné se mu
sedi. ,,I kdyZ ten fotbal neni tieba idedlni, je dobré sedét na pékném, zastieSeném miste.
KdyZ je pe&kny travnik, neni to nikde vydupané, nestoji nikde voda. KdyZ u vchodu a
vychodu jde vSe rychle, bezpecné, kdyZ to ,.odsejpd”. Je tam spousta stdnku... Na to uz
na zdpadé predem mysli, neZ stadion postavi. UZ kdyZ jej navrhuji. Cil je jednoduchy —
aby mél fanousek pohodli. D4 si v klidu pivko, nemusi dlouho ¢ekat nebo i ten parek a
to nemluvim o WC. Je potfeba mit pifjemny pocit. Taky je to otdzka penéz, kdyz
mluvime napf. o vyhifvanych stadionech, kdy odpadnou problémy na zacdtku jara
s trdvnikem plnym ledu a snéhu. Ten fotbal je pak dplné jiny, mné to pak spiS
pripomind Silvestr, hrdt na snehu. Jen tam chybi ty rachejtle :0)). Trpi tim kvalita hry a
trpi i fanousci. Také osvétleni. VeCer za umélého svétla si pfipaddm jako na divadle. Je
to néco jiného, je to takové slavnostnéjsi, muZzete navic hrét vecer, divak nemusi spéchat
z price, je to pro néj pohodlngjsi a je krasné vSechno vidét. To jsou vSechno véci, které
prichdzeji s casem, vSe se zlepSuje. Pred 15 lety nebyl Zaddny vyhiivany stadion, dneska

jich je snad 10, jde to sice pomérmne pomalu, ale kupiedu to jde*, hodnoti Komnacky.

V Anglii se nechodi jen na samotny fotbal, ndvStéva stadionu je silny a predevsim
kulturni z4Zitek. Jak se s timto hlediskem perou lidé kolem fotbalu v Liberci? ,,HlediSté
je rozdélené podle sektort. VSe je oddélené. Ze sektoru kotelniku tedy zadné nebezpeci
nehrozi. Co se tykd rodin s détmi: my nechceme jit smérem, jako §la Sparta, kterd m4
rodinnou tribunu. Chceme, aby lidé pochopili, Ze bezpe¢no je u nds na jakémkoli misté.
Maidme tu i détsky koutek, ze kterého je vyhled na fotbal. Déti si hraji, kdyZ maji chut,
tak se divaji. Je tam s nimi dozor. J4 jsem to poznal na vlastni kuzi, kdyZ jsem vzal
dceru poprvé na fotbal, po 20 minutdch se chtéla projit, pak zmrzlinu, prosté¢ porad
néco. Fotbal ji za chvili pfestal bavit. Mdme ho tu néco pres rok. Pldnujeme i dalSi akce
pro rodiny, aby si sem zvykli chodit a ndvStéva stadionu pro né byla kulturn{

zéaleZitosti, chce se anglickému vzoru pfibliZit Véna.
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6.2 SPORTOVNI KONKURENCE

Jde piedevsim o vychovu vlastnich fanouskda, ktefi si fotbal zamiluji a budou se k nému
po dalsi desetiletf rddi vracet. Zvla5té v naSem regionu je konkurence mezi sporty velmi
velkd a sporty samotné tak vrdmci Severnich Cech o své fandy doslova soupefi.
Liberec je vnimdn jako velmi sportovni mésto, to vi i mluvei Slovanu. LJe to i tim, Ze
tady v Liberci je opravdu velkd sportovni konkurence. Na jakykoli sport si vzpomenete,
ten hraje nejvyssi soutéZ: hokej, basketbal, volejbaly, florbal. Nabidka je pestrd a Clovek

si pak vybird podle svého gusta“.

V podobné situaci, neprili§ lichotivé ohledné ndvStévnosti, je i trenér jabloneckych
fotbalistu. ,Je to ale i otdzka napf. Brna, ten region na to musi byt dostate¢né silny, aby
ty fanousky vyprodukoval. V Jablonci by taky pfiSlo 6 — 7000 fanousku, ale uz ne

20 000. Je tu kolem Liberec, Boleslav, a to jsou vSechno modern{ sportovni meésta...*.

Jako nejvétsi konkurent je pochopiteln& vniman n4s ndrodni sport — ledni hokej. Ziv&jsi
atmosféra, rychlej$i hra, mnoho akci. To vie jsou atributy, které fotbalu v Cechdch
chybi. Fotbal nemusi byt nejkvalitnéjsi v Evrope, stacilo by, kdyby se prozatim alespon

tempo hry trochu pfibliZilo zdpadnim zemim.

6.3 PRODEJ A OBRAZ FOTBALU

V propagaci fotbalu v porovndni se zdpadnimi zemémi jsme ponékud pozadu.
V Némecku nebo Anglii se ligovému kolu vénuje 6 stranek v nékolika novindch pred
kazdym utkdnim. U nés je to pouze Denik Sport. A to je opravdu mdlo. Zahrani¢ni
televize vysilaji 5, 6 zdpasu, které si maji moznost prohlédnout tisice dal$ich Evropand.
Je to o tom, Ze tam je fotbal fenomén, tady fenomén neni. Tady je liga pomalu vdécnd,
kdyZ si televize zdpasy vezme a vysild je. Pak zase bohuzel chybi na stadionu divéci,

ktefi by fotbalisty hnali svou podporou k lepsi hre.
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Desetitisice opravdovych a oddanych anglickych fanouskt ovdzanych S§dlami a
zpivajicich klubové hymny se u nds méni v desitky pfizniveu oblibeného tymu.
.,V Jablonci chodi na zdpas takovych 100 lidi, ktefi opravdu touZi vidét fotbal, vidét
svij klub a 2 900, kdyZ pocitim ndvstévu 3000 lidi, prijde, protoze md zrovna Cas,
doma ho to nebavi, $tve ho Zena, jde s kamarddy a tak. V Anglii je soundleZitost a ldska
ke klubu daleko hlubsf a ryzejsi. Oni si ani nedovoli klubu ubliZit tim, Ze by néco hodili
na travnik. To naopak, kdyby sedél vedle fanouSka vytrznik, ktery by hodil na plochu
treba svétlici, tak by ho sdm odvedl na stanici. Ta oddanost jednomu klubu u nds

chybi®, lituje Komnacky.

6.4 USPECH FOTBALU

Uspé&chy v hokeji ty fotbalové jednozna&ng predéi. Je to dané i tim, Ze vrchol ve fotbalu,
mluvime-li o ndrodnim muZstvu, je jednou za dva roky. A to je dost velky rozdil. Hrit
v hokeji kazdy rok o medaile je néco jiného, nez se dva roky prokousdvat kvalifikacemi
a bét se o postup. ,,J4 si myslim, Ze v hokeji jsou ty stejné nepiistojnosti, pokud jde o
korupci, domlouvani vysledku, sdzeni atak. Ale nenf to slySet, protoZe hokej jako sport
je relativné dspéSny. Samoziejmé uz nikdo nebere, Ze to hraje 20 lid{ a na 3 svétadilech
vubec nevédi, co to je, ale u nds md ohromnou tradici, néco jsme v ném dokdzali, nasi
hréaci se prosazuji v té nejlepSi soutéZi. A tim, Ze naSi hraci patif do celosvétové Spicky,
hokej dost vydélava. Kdyz se tady pijdete odpoledne podivat na Jablonec a pak si vecer
zapnete Manchester United — Liverpool, tak jste jako na jiné planeté. To ani nejde
srovnat. Ti nejlepSi hrd¢i budou vZdycky chodit do téch nejlepSich soutézi. A tu my
v Cesku nemdme. Chodf se za penézi. TakZe, a? se dostane fotbal na drovei hokeje,
nebude vyddvdn za takovou Zumpu. Ale jestli se tam dostane... Hokej md obecné lepsi
vysledky, kazdy rok se mizeme divat, jak nasi hraji o mistra nebo o medaile. To je o

ndrodni hrdosti, o jakémsi patriotismu®, lituje pozice ¢eského tymu protiely trenér.

Je pravdou, Ze o ve fotbale neni, a kdyZ, tak jednou za ¢as. KdyZ fanouSci vidi, Ze naSe

uuuuu

zrovna nadSeni. Ve prospéch fotbalu hraje momentalné vystupovani ndrodniho druZstva.
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Takovych 12 let, od ME v Anglii 1996, se stdle drzi v prvni desitce mezi ndrodnimi
kluby. NejenZe jsme témer na kazdém mistrovstvi, ale navic tam nehrajeme Zadnou

podradnou dlohu. TakZe ndrodni muZstvo md v o¢ich verfejnosti jiné postaveni.

.J4 nemdm obecné hokejisty rdd, protoZze ndm berou penize :0)). Na druhou stranu
musim pfiznat a uznat, Ze hokej ma lepsi vysledky. Ve fotbale si dnes nemiize byt nikdo
jisty, Ze soupefe porazi. Hokej umi dobfe takovych 7 zemf a je jaksi jednodussi v ném
vyniknout mezi t€émi 20 zemémi. Fotbal je dnes neskute¢né vyrovnany. A hlavné€ na
ME, kde nenf uZ témeéf Zadny outsider. Je to mnohem t€Z3i neZ na MS, kde je veétsi
Sance dostat se ze skupiny. Tedy pokud vdm los pfeje a dostanete tieba néjaké Araby

nebo nekoho podobného*, iikd FrantiSek Komracky.

6.5 VYSE VSTUPNEHO

Ackoli se vstupenky na Ceské stadiony (od 70 do 150 K¢) zdaji celkem levné a
v porovndni se zdpadem aZ sméSné malé, nemusi to byt tak dplné pravda. ..KdyZ to ale
vezmete jako zdbavu rodinného typu, kdyZ piijde rodina celd a pfipoctete k tomu né&jaky
ten pdrek a pivo, tak uz je to jisty zdsah do rozpoctu té rodiny. Tim spiS, Ze listky si
kupuji lidé vice z téch nizSich vrstev. Ti bohati chodf zadarmo, maji zndmé a dostdvajf
»volné listky”. Samoziejme ten, kdo m4 fotbal rad, téch 100 K¢ najde. Ale fekl bych

tim, Ze se bude zlepSovat Zivotni tiroven, tak bude chodit i vice lidi*, zamySI{ se trenér.

6.6 JINE ASPEKTY

Na navStévnost maji vliv 1 dalSi faktory, které ji neovliviuji v takové mife, ale svou

dulezitost zcela jisté maji.

6.6.1 TERMINY ZAPASU
Velky problém Ceské ligy. Je to dost sloZité, kdyZ madte jit na zdpas v nedéli vecer. To je

ale jiz dané televizi. Na druhou stranu jsou to atraktivni zdpasy, na které se divdk t&si.
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Nedéle 20.15 hod — doma jste kolem 23 hod, coZ je dost nevyhodné, kdyZ vstavite
druhy den do price. A pondéli 17.15 hod — kolik lidi to miZe stihnout? KdyZ je
pracovni doba do 16h nebo 16.30h, pak vyzvednout déti, nakoupit,... Kolikrdt si
stihnete jen tak tak doma zapnout tu televizi. ,,.Samozrejme ndm za to TV néco plati, ale
produkt nenf tak 1dkavy, aby za to platila vic, takZe naSe argumentacn{ hlasy jsou straSné
slabé. Nejsme v takové pozici, abychom mohli fict, bud’ to bude v tenhle ¢as, nebo nic.

Ty kluby penize z televiznich prdv potfebuji, uvadi Vana.

6.6.2 ATRAKTIVITA SOUPERE
Logicky faktor. S kvalitou soupefe stoupd i kvalita hry a zdZitek z fotbalu je daleko
vétsi. Hraje se v lepSi atmosféfe, s dobrym tymem cCasto prijizdi i nemald podpora

vlastnich fandq.

6.6.3 POCASI

Daleko vice fanouskt uvidime na stadionu v 1ét€ nebo na zacdtku podzimu, nez tésné
pred zimni pfestdvkou. Je tam zkrdtka zima. Snih nebo déSt’ neni ani tolik atraktivni.
HfiSté se pak vétSinou meni v bojiste, balény se nakopdvaji, mizi technickd hra a fotbal

je nezdzivny a stereotypni.

6.6.4 MOZNOST SROVNANI

Kabelovd televize a obecné televizni program je mnoho lidi dostatenym ldkadlem.
Podivat se doma v teple na anglickou nebo Spanélskou ligu, misto ndvStévy ceského
stadionu, moc milovnika kvalitnfho fotbalu neodmitne. KdyZz ndhodou béZi v televizi
Cesky a napt. anglicky fotbal zdroven a vy si prepnete kandl, rdzem se ocitneme v Uplné

jiném svété. To se o hokeji fict ned4.
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7 EKONOMIKA

7.1 EKONOMIE SPORTU’

Pred ctvrtstoletim se ekonomie sportu zacala vyvijet jako ekonomickd disciplina. Prvni

vyzkumnici se zameétovali na odhalenf nebo potvrzeni narustajici pfitomnosti penéz ve

sportu a na uvedeni vztaht mezi sportem a ekonomickymi a finan¢nimi toky do

porfddku. Ty byly nékdy posuzovdny spolec¢né, nebo byly v lepSim piipade rozdéleny a

klasifikovany podle Sirokych klasickych kritérif jako: fondy privétni a verejné, investice

a spotreba, vydaje rozpo¢tové a mimorozpoctové, atd. Dnes jsou vyzkumy dostate¢né

vyvinuté a specializované, aby pole pozorovdni a ekonomické analyzy mohlo byt

rozdéleno dle linif soucasného ¢lenéni mezi zakladni subdiscipliny ekonomické analyzy.

Mezi né patif:

s oo

vefejna ekonomie sportu, tj. zpracovani statniho rozpoctu, resp. té Casti, kterd se
tykd sportu, subvencovdni sportu municipalitami a jinymi mistnimi sdruZenimi na
socidlni piispévky z titulu placenych sportovnich aktivit. Aplikuji se zde beéZné
nastroje ekonomické analyzy, napf. racionalizace rozpoctové volby, analyza
ndklada, kriteria zapoCteni vydaji, aloka¢ni kriteria subvenci, kriteria dafiové

neutrality,

ekonomie spotireby vyvoland sportovnimi aktivitami domdcnosti. Vychdzi se ze
socioekonomickych studii o zdkaznicich a profilech sportovct. Nasledné posouzeni
ceny ruzného zbozi a sluzeb, dnes nezbytnych pro vétSinu sportovnich disciplin,
z ¢ehoZ l1ze odvodit ndklady piistupu ke sportu pro sportujici participanty a nakonec
poskytnout ohodnoceni trhu zboZi a sluZeb existujicich diky témto zdkaznikim.
Chovéni spotfebitelli v oblasti sportu (tzn. i ndvStévnika riznych sportovnich
utkdni) je vymezeno anketami, studiemi trhu, marketingovymi sonddzemi, to vse
diky vyuziti techniky, jejiz existence je pozadim ekonomie sportu. Obvyklé
myslenky ekonomie spotfeby jsou uvddény do praxe: stupen vybavenosti
domdcnosti, saturacni efekt, Zivotni cyklus vyrobku, elasticita poptdvky vzhledem

k ceng, substitu¢ni efekt, demonstra¢ni efekt, apod.,
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¢ ekonomické podminky rozvoje sportu a sportovani, tj. studie tykajici se investic
do sportovniho vybaveni tzemi, jeho udrZovdni, fizeni a provozni nédklady
sportovnich zafizeni vcetné infrastruktury zajiStujici piistup do téchto zafizeni —
zejména ddlnic, komunikace, parkovisté, atd. Jednd se tedy o oblasti analyzy
regiondlniho, mistntho a okrajové i ndrodnfho udzemniho pldnovani. V této
souvislosti je moZno hovofit o standardech vybavenosti tzemi sportovnimi
zafizenimi, meérenych urbanistickymi ukazateli, Casto uZivdny jako normativy.
V byvalém Ceskoslovensku bylo zahrnovdno do problematiky ob&anské

vybavenosti tizemi.

* velké sportovni akce - uddlosti (olympijské hry, mistrovstvi svéta ve fotbale)
vyzadujici komplexy sportovniho vybaveni tvoii jednu velmi dualeZitou oblast
ekonomickych problémt. Kromé ekonomickych dopadi majf tyto velké sportovni
akce dalsi vedlejsi efekty nebo-li externality - pozitivni i negativni: na rozvoj
regionu, lokality. Tyto dopady zdaleka nejsou jen v oblasti infrastruktury a
sportovnich zafizeni, ale i na obchodni toky, které vyvoldvaji rozvoj na trzich
souvisejicich se sportem (hotely, restaurace, atd.) a medidlni dopady, které se drive
nebo pozdé&ji projevi v produktech finan¢ntho trhu. Zde se uplatiuji klasické
néstroje ekonomické analyzy - metody a kriteria volby investice, analyzy rentability,

multiplikdtory dopadu,

¢ odvétvova ekonomie sportu se zabyvd nejenom problémem nabidky sportovniho
zboZi na trhu a jeho strukturou (monopol, oligopol, stupeii rozvinutosti konkurence),
ale také analyzovdnim uZitych produk¢nich metod, technickymi procesy uzivéni,
ekonomickymi vztahy mezi inovaci ve sportu a v prumyslu, strategii firem a
finan¢ni restrukturalizaci (akvizice, fuze, kapitdlové ucasti, splynuti). Nékterd
vedlejsi odvétvi — z ekonomického pohledu jeSt¢ méné prozkoumané neZ je sport —
zaCinaji nabyvat na vyznamu, napf. potravindisky a ndpojovy pramysl, stavebni
prumysl a vefejné prdce, farmaceuticky pramysl, medicinské postupy. Soucasny
obecny pojem ekonomiky odvétvi tedy zahrnuje stupefi koncentrace pramyslu,
efektivitu, produktivitu, standardizaci vyrobku, pozndvaci efekt, specializaci a

diverzifikaci produkce, filidlky, stupeil kontroly kapitélu,
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¢ ckonomie sportovni sluzeb - vtéto oblasti, jejiz metody jsou blizké fizeni
pramyslu, se vyzkum tykd vydaju, divdka a cen vstupenek na sportovni akce —
utkdni, vztahti mezi sportem a televiznimi spolec¢nostmi (prdva pfenosu) a mezi
televiznimi spolecnostmi a divaky sledujicimi sportovni utkdni (sportovni vysildni),
ale také nedokonalostmi na trhu sportovnich televiznich pfenost (monopol
sportovnich federaci, exkluzivni prdva urcitého kandlu, atd.), na trhu sportovniho
tisku, reklamy na podporu sportu a sponzorovdni a kone¢né zprostiedkovatelt
(agentur) operujicich na trhu za dcelem nalezeni vztahu mezi sportovnimi kluby,

sponzory, podniky a médii,

¢ ekonomie prace v oblasti sportu, kterd se soustfed’uje na zlepSeni fungovdani trhu
s profesiondlnimi sportovci, jeho dualitu a segmentaci, procedury nédbort do prace,
organizaci samotné prace profesiondlnich muZzstev, odmeénovani téchto specidlnich
pracovnikl, kterymi jsou profesiondlni sportovci, trenéri, ale i organizatori volného
casu mladych, zdroven také ti, kteii se staraji o otdzku medii a nartstajici

komercializace sportu a sportovnich utkdni,

¢ ekonomie mezinarodniho sportu zahrnuje analyzu zahrani¢niho obchodu se
sportovnim zboZzim, internacionalizaci soutézi, utkdni, produktt a trhd, sportovnich
akei a jejich medidlniho prenosu, ale také roli nadndrodnich firem na rozmisténi
produkce sportovniho primyslu. Na sport jsou aplikovdny ndstroje mezindrodni
ekonomie: saldo dovozu sportovniho zboZzi, stupefi penetrace vnitintho trhu,

indikdtory mezindrodni specializace a teorie mezindrodni smény.

e demografie sportu je okrajové svdzdna sekonomii sportu. Ekonomové
doprovdzeni sociology se aktivné ucastnili spord o metoddch vycisleni poctu
aktivnich sportovca a tedy nevyhnutelné koncepcnich debat o definici sportu a

sportovet, které byly a budou stdle velmi urputné.

Silné pragmatickym je jedno z poslednich rozsiteni puasobnosti ekonomiky sportu.
Zahmuje v soucasnosti nejcetn&jsi vyzkumné prace tykajici se zprdv o ekonomickych
tématech vyplyvajicich nej¢astéji z programu rady interdisciplindrnich konferenci. Jsou
to predevS§im monografie, popisné studie, piipady nejcastéji prechdzejici na sprdvu a

vedeni sportu a hleddni financnich zdroju. Tyto zdroje jsou hleddny pro kluby,
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sportovni udélosti, sportovni odvétvi a nékdy také pro tiché spole¢niky, kteff financuji

vyzkum. Tim v ekonomii sportu jsou:

odpoveédné finanéni fizeni sportovnich klubu, lig a svazu (federaci),
e gpravovani infrastruktury daného tizemd,
e organizace a fizeni sportovniho procesu,

e gsprdva a fizeni sportu ve vefejné sprave, tzn. v obei nebo jiném spolecenstvi,

s o

e finan¢ni fizeni profesiondlniho tymu,
e fizeni obchodnich nebo pramyslovych podniki na trhu v oblasti sportu,
e organizace sportu v podnicich.

Doslo tedy k ¢istému pifrastku informaci a védomosti na jedné strané a redlnému
rozsireni oblasti, kterou ekonomie sportu pokryvd, na strané druhé. Tento pokrok byl
dosazen béhem poslednich dvaceti let s ur¢itou akceleraci v poslednich sedmi az osmi
letech. Podivdme-li se na zdkladni publikované udaje, zjistime, Ze jsou konstruovdny
velmi rozdilnymi metodami na zdkladé odlisSné shromdzdénych tudaju a tedy mnohé
z nich nejsou srovnatelné, agregovatelné a soustieditelné na stejném zdklade. Toto je
umocnéno rozdilnosti vychozich teorii. Zminénd rozdilnost je nepochybné lepsi nez

absence vychozich teorii. To je tedy druhd strana mince pokroku v ekonomice sportu.

Je tfeba také upozornit na rozdilné chdpdni sportu existujici mezi Evropou a USA.
Zatimco Evropa se vice prikldni k antickému pojeti sportu jako vSestranného rozvoje
Cloveéka v duchu starofecké kalokagathie, pak v USA je sport chdpdn jako jisty druh
zdbavy. Zejména tomu tak je ve spojeni s profesiondlnim sportem. Proto se téZz
ekonomicky vyzkum v USA zabyvd predev§im profesiondlnim klubem, hricem a

dil¢imi ekonomickymi vztahy, které v jeho rdmci existuji, v¢etné vztahu k ligdm.

7.2 FINANCOVANI SPORTU V CR’

s v

Pi{jmy zastreSujicich organizaci tvoif z velké ¢dsti dotace ze stdtniho rozpoctu a piijmy
z vytézku Sazky, v malé mire pak piijmy z vlastni ¢innosti organizace.

45



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

Ze statniho rozpoctu je moZzné ziskat dva typy Gcelovych dotact:
* neinvesticni,
* investi¢ni.

Na dotace neni prdvni ndrok. VySe dotace nesmi presdhnout 70 % rozpoctovanych ani
skuteénych vydaji na dany projekt a je nutno ji vycerpat do 31. 12. daného roku. O
dotaci mlze Zddat pouze platné zaregistrované obcanské sdruZeni s hlavni Cinnosti
v télovychové a sportu s pasobnosti v minimalné deseti krajich Ceské republiky.
Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy (MSMT) vypisuje grantovy program pro
dany rok. TJ a SK poddvaji Zadosti na svoje zastfeSujici organizace, které provedou
prvni selekci a zaSlou sumdf pozadavki na MSMT. Klitem pro rozd&leni (alokaci)
penéz je evidovand hodnota majetku a pocet ¢Cleni jednotlivych zastfeSujicich
organizaci. Sestavend komise pro vybérové fizeni schvdli vybrané poZadavky
zastreSujicich organizaci a pfidéli jim piislusné podily. Vysledek je pak zvefejnén na

internetu, ¢imzZ je zajiSténa verejnd kontrola.
Stat vypomdhd osmi programy neinvesticnich dotaci, pfi¢emz zdkladni Clenéni je
z hlediska reprezentace:

e statni sportovni reprezentace a talenty (Stitni sportovni reprezentace, Sportovni

centra mlddeZe, Sportovni talenty),

e vefejné prospésné programy neboli Sport pro vSechny (Podpora sportovni
piipravy Z4ka tifd na ZS, Ndrodni program rozvoje sportu pro viechny, UdrZba

a provozni vydaje TZ, Sport a Skola, Sport zdravotng postiZzenych).

Z hlediska rozvoje materidlne technickych podminek sportu se poskytuji penize pies:

e program na pofizovdni a technické zhodnoceni investicntho majetku

v télovychovnych a sportovnich organizacich,

e program na pofizovdni a technické zhodnocovédni investiéniho majetku ve

sportovni reprezentaci.

V prvnim programu se jednd o dotace na zlepSeni obecné vybavenosti sportovnich a
telovychovnych zarizeni pii TJ, tzn. v oblasti sportu pro vSechny. Jednd se zde o

doplnovédni a zlepSovani ob¢anské vybavenosti sidel. Druhy program je co do svého
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objemu podstatné mensi a pridélené investice jsou veénovany na zlepSovani podminek
tam, kde se pfipravuje sportovni reprezentace a talenty. V soucasnosti jsou investice pro
reprezentaci poskytovdny predevSim pres zdkladni stiediska, kde probihd piiprava
reprezentacnich druzstev a pres sportovni svazy. Na sport pro vSechny jsou poskytnuty

dotace na jednotlivé TI. V3e probihd opét pies zastieSujici obcanska sdruzeni'.

Dotace sportu putuji pies MSMT ze stdtntho rozpo&tu. Mimo tyto dotace schvaluje
kaZdorocné poslaneckd snémovna mimorddné dotace, které jiz neprochdzeji piimo pres
MSMT, ale jdou z Vieobecné pokladni spravy rovnou do regiond. Kraje a mésta

schvaluji svoje vlastni programy podpory sportu".

Finanéni toky z vytéZka loterijni spole¢nosti Sazka, a. s. prochdzi rovnou do

zastreSujicich organizaci, neslouZi k podpore a dal§imu navySovani vladnich programu.

Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV) je zastieSujici organizace, kterd prerozd&luje stdtni
dotace a finance prichdzejici ze Sazky. Sdruzuje 72 sportovnich svazd, mezi nimi i
CMFS.

7.3 FINANCOVANI FOTBALU

Nejveétsi rozdily mezi anglickou a ceskou fotbalovou ligou jsou vidét prave
v hospodareni a ziskdvdni financi. Zatimco nejbohatsi ¢esky klub AC Sparta Praha
pracuje s 250 mil. K¢, anglicky gigant Manchester United md k dispozici témer 2
miliardy liber. Obrovské zisky ze vstupenek (az 80%), prodeje obleceni a vyrobkua
slogem klubu, restaurace, hotely a zdbavni parky v aredlu sportovnich stadiond a
tréninkovych komplext. To vSe deéld z téchto ekonomicky vyspélych klubt skvéle

prosperujici firmy.
Nejvétsim podil v rozpoctu Ceskych klubti maji penize z prodeje vlastnich hrac¢t. Pokud

neni klub schopny samofinancovani, je témeér odsouzen k zdhubé&. Objevi-li se hri¢

nadpramérych kvalit, je okamZzité nebo po skonceni sezény proddn. Hraci sami se
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tomuto kroku nebrdni. Jsou si védomi toho, Ze se zde nehraje nejkvalitngjsi fotbal, chtéji

se dostat do dobrého klubu a v neposledni rad¢ se finan¢né zabezpecit.

DalSi penize pfichdzi od stdtu, fotbalového svazu a samoziejmé sponzori. Prdavé
sponzoring je ale v Ceském fotbale velkym problémem, chybé&ji mu totiZ velci sponzofi
a snimi spojené finan¢ni injekce. Ti maji strach pfedevsim z korupce. Nechté&ji do
fotbalu vkladat velké &4stky, o néZz by mohly bez jakéhokoliv zisku zdhy piijit. Cesky
fotbal neni tak atraktivni, aby automaticky znamenal jednu z nejvyhodné&jSich

prileZitosti ke sponzoringu.

7.3.1 CESKOMORAVSKY FOTBALOVY SVAZ (CMFS)

Rok zaloZenf: 1901
Predseda: ing. Pavel Mokry
Pocet tyma: 30.500

Pocet registrovanych hraca: 670.000

obr. 7 Logo CMES

Nejlepsi umisténi na MS: 1934 v Itdlii - 2. misto, 1962 v Chile - 2. misto

Partneri a sponzori:
Hlavni partner - Gambrinus

Partnefi reprezentace - Puma, Hyundai,
T-Mobile

Dalsi partnefi - McDonald’s, Adidas,
Tipsport, Danone, Coca Cola

obr. 8 Gambrinus
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7.3.2 ANGLICKA FOTBALOVA ASOCIACE (FA - THE FOOTBALL ASSOCIATION)

Rok zalozeni: 1863 TheFA

Rok prijeti do FIFA: 1905 C ey Cr 2

Predseda: Geoffrey Thompson ’lg’ﬁé’%ﬁ
AC ga ﬁa

Pocet tymu: 38.000 \-/
e}

Pocet registrovanych hra¢ua: 1.330.000

Email: info@TheFA.com obr. 9 Logo Fotbalové Asociace

Nejlepsi umisténi na MS: 1966 v Anglii - 1. misto, 1990 v Itdlii - 4. misto

Partnefi a sponzofi:

Hlavni partner - Nationwide Building
Society

Partnefi ~ reprezentace -  Umbro, wﬁ s ‘ 2
Carlsberg, National Express B Nationwide
Dal3i partnefi - McDonald’s, E. ON, THE ENGLAND TEAM SPONSOR
Tesco

obr. 10 Nationwide BS
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8 MOZNOSTI ZLEPSENI NAVSTEVNOSTI FOTBALU

Fotbal v Cesku je velmi populdrni a byla by velk4 Skoda nedat piileZitost viem. I t&m

nejmenSim. Pokud se ale prostfedky na rozvoj celého Ceského fotbalu budou utdpét

v ¢ernych korupénich dirdch, neposuneme se nikam. Kvalita hrd¢a se odviji od

nejmladsich vékovych kategorii.

Co je tieba zlepsit:

1)

2)

3)

4)

3)

Poradatelska sluzba - Zpravomocnit jejich kondni. Je tieba zvySit pocet
poradateld a zdroven zménit zdkon tak, aby sméli zasahovat. Dosud to mohou

jen policisté.

W .

VySSi tresty pro rowdies - Zpiisnit legislativu, aby rowdies za rddeéni nevyvazli
jen s pokutou. Donutit "recidivisty®, aby se v dobé zdpasu hldsili na policii.
Pokud v Anglii néco hodi na hfisté, hrozi jim i vézeni. PouZiti svétlic, rasistické
skandovdni ¢i vstup na hraci plochu - to vSe je trestny ¢in. A hlavné se nemus{
nekolik let vabec dostat na fotbal. Byvaji zpravidla odsouzeni do ¢tyriadvaceti

hodin. Vsichni by si méli vzit pfiklad z toho, jak to tu funguje.
Kamerovy systém

o Zvysit poCet kamer, aby bylo mozné vytrzniky identifikovat. Zdroven je
ale nutnd zmeéna zdkona: Na stadionech kamerové systémy jsou, ale
zdkon klubum neumoznuje oznacit vytrzniky.

o Zapojit do kontroly i ,,stewardy* hlidajici jednotlivé sektory.

Dukladnéjsi kontroly u vstupu - Idedln{ jsou bezpecnostni rdmy, které zatim
funguji jen v hokejové O, Aréné. Lidé se chodi na fotbal pfedevsim bavit,

relaxovat a fandit.

Perimetry - Ve vyspélych fotbalovych zemich maji stadiény tzv. perimetry, coz
jsou jakési bezpecnostni okruhy. U prvniho jsou zdbrany a poradatelé vizudlne

kontroluji vstupenky. U druhého se provddi elektronickd kontrola listku a
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celkovd prohlidka fanouSka. Déje se tak v misté dostatecné vzddleném od

stadionu.

6) Prisnéjsi kritéria pro stavby a opravy stadionu - V katastrofdlnim stavu je
infrastruktura nékterych naSich stadiéni. Co je platné, Ze divdci projdou
dikladnou kontrolou u vchoda, kdyz fanousci z ulice mohou tém jiz
zkontrolovanym prostr¢it pyrotechniku skrz plot nebo hodit pres zed. Musi
vznikat nové stadiény, jakym je sldvisticky v Edenu. M4 jiZ perimetry, kterymi
fanousci nic nepronesou. Je to stavba budoucnosti, pfi jejiz realizaci klub dbal
na doporuceni Evropské unie a projekt konzultoval i s policii. VSechna kritéria
musi byt uvedena v licencnich podminkéch, bez jejichZ spInéni nebude klub

vpustén do prvni ligy.

Je také dulezité dbat na prostredi, které obklopuje nejen samotny stadion, ale i vlastni
aredl - co divdkovi nabidne, ¢im ho zaujme, aby se s chutf priSté opét vratil. Pokud se
ndvstévnik citi dobfe, rdd znovu pfijde a za pohodli si pfiplati. V Anglii se zaméfili na
skupiny ze stfednich vrstev, listky nejsou prehnané drahé, ale ani za pédr centd. Na
stadiony tudiZ nechodi mladistvi, ktefi se jinak poflakuji po ulici. Na vstup prosté
nemaji. A vychovani 1idé si chtéji zdpas vychutnat predevSim sportovne, nepotrebuji

trhat sedacky nebo se prét.

Dalsim kritériem je Cistota fotbalu, nemyslim fauly a Zluté karty - ty bezpochyby ke
hfe patii. Je nutné zlepsit obraz Ceského fotbalu. Co doposud udélali ¢inovnici ¢eského
fotbalu, aby alesponi Cdstecné ocistili jméno Gambrinus ligy? Zatim se hdzi vina
z jednoho na druhého a Zivot plyne ddl...Pdr tydnu se pockd, az prislu$nd kauza vySumi,
hifnici se se svymi soudci n&jak finanéng srovnaji a je vie zase v porddku. Ze to neni
napsané v novindch, neznamend, Ze o tom cesky fanousek nevi. Ba naopak. I tam, kde je
korupce témé&f vymicena, méd pocit, e to nebude zas aZ tak &isté. Zije pieci tady

v Cechéch a tady je na viechno n&jaky figl.

Ceské lize by prospélo vice vyrovnanych tymii na vysoké drovni, kvalitnich hra¢a a

tedy i hry, jako je tomu tfeba v Anglii nebo Itdlii. Pribylo by tak kvalitnich zdpasu,
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které by fanouska pfitdhly. Je tu ale problém ,.samofinancovani* klubd, které probihd
prodejem praveé téchto kvalitnich hrac¢d. Nejkvalitngjsi fotbal se hraje pravé v Anglii,
Italii nebo Spané&lsku. Pokud bychom sestavili pomyslny Zebiigek, kr&il by se &esky

fotbal na chvostu prvni desitky.
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ANKETA

Co se fanouSkam nelibi, co jsou ochotni akceptovat, kolik zaplatit a co by zménili, jsem

zjistila z dotazniku, ktery prikladdm v piiloze.

1. Vyhovuje vam &astka, kterou musite zaplatit za vstupenku
na fotbalovy stadion ?

Hano M spiSe ano I spise ne M ne M je mito jedno

2%

2. Kolik jste ochotni zaplatit za vstupenku na fotbalové utkani ?

M30-60KE M60-90KE ™OS0-120KE M120-150KE M 150a vyse
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3. Jste spokojeni s prostifedim na fotbalovém stadionu ?

M ano M spiSe ano I spise ne N ne M je mito jedno

4, Kolikrat jste se setkali na ¢eském fothalovém stadionu s
néjakou formou nasili ?

m]1-5x MW6-10x ™W11-20x MW20xavyse M nesetkal(a)

2%
2%

5. Vadi vam koureni na fotbalovych stadionech ?

M ano M spise ano W spise ne B ne ™ je mito jedno

6% 1% 4%
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6. Zakdazali byste koufeni na fotbalovych stadionech ?

M ano M spise ano W spise ne Hne M je mito jedno

7% 1

7. Chodite na fotbalovy stadion s détmi ?

M Casto M vyjimecné m nechodim

8. Myslite si, Ze maji na vysledek fotbalového utkani vliv lidé ze
zakulisi ¢eského fotbalu ?

Hano B spiSe ano I spiSe ne Hne M je mito jedno

4% 3%
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V anketé odpovidalo pisemnou/elektronickou cestou 224 lidi. Vyzkumu se zucastnilo
78 % muzi a 22 % Zen. Pramémy veék dotdzanych byl 38,7 let (nejmladsi: 18 let,

nejstarsi: 72 let).
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ZAVER

V préci se potvrdila moje mnohd ocekdvdni a obecnd minéni. Lidé, ktefi na stadion
prichdzeji, jsou ve vice jak 33 % nespokojeni s vy$i vstupného. Jen 10 % by zaplatilo
vice jak 150 K¢, coz je v Evropé normdlni taxa. S prostiedim je nespokojeno 50 %
dotdzanych. PInd polovina stadionu se tedy neciti tak, jak by asi méla. Téméf polovina -
48 % - se alespoti jednou setkala s n&jakou formou ndsili na stadionu. Sestkrdt az
desetkrat kazdy péty clovek. VSechny tyto faktory jsou jistym straS8dkem pro rodice,
ktef{ proto vodi své déti na fotbal jen vyjimecne, je jich pouhych 13 %. V Anglii pritom
na utkdni vyrdzeji celé rodiny, v areédlu stravi ¢ast dne a pak jdou na zdpas. Potvrdila se

také prognéza o nevérohodnosti fotbalu: 60 % dotdzanych si mysli, Ze na vysledek

utkdni m4 vliv nékdo z fotbalového ..zdkulis{*.

Cesky fotbal jsem zdmérn& porovndvala s anglickym. V tamni lize, se podle mého
ndzoru, velmi dobfe vyporddali jak s velkymi problémy s rowdies, tak s korup&nimi
aférami, které hanobily kolébku fotbalu. K problému se postavili ¢elem, v pripadé
ndsilnosti zavedli registrace chuligdnii, nainstalovali nespocet kamer a dnes za to skliz{
ovoce. Nevymlouvali se na nedostatek penez a nebdli se zmeén. O fanousky, jak je vidét,
nepfiSli. Prvnimi vlaStovkami jsou Sparta Praha, kterd zpiisnila sankce vici vytrznikam,
a zavedla systém bezpecnostnich kamer. A Slavie Praha, jeZ se novym stadionem
v Edenu vyrazng priblizila tém anglickym. Cim vice takovych stadioni budemne mit,

tim vice radosti a bezpe¢i bude na nasich trdvnicich a stadionech.

Cesky fotbal m4 i pfesto ve svété zvuk. ZaslouZila se o to pfedevsim nase reprezentace a
hréci, ptsobici v prednich evropskych klubech. Pokud se jim chce ceskd fotbalova liga

alespon priblizit, musi se jeSté mnoho véci zlepSit. Véiim, Ze za nékolik let se poctivou

praci kolem tohoto nddherného sportu na podobnou droven dostaneme.

57



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§t&vnost na fotbalovych stadionech

POUZITE ZDROJE

1. WIKIPEDIA [online]. ¢6.12.2007, posledni revize 6.12.2007 [cit.2007-12-15].
Dostupné z:
< http://cs.wikipedia.org/wiki/Antické olympijské hry >.

2. MARGOTKA [online]. ¢15.8.2007, posledni revize 15.12.2007 [cit.2007-12-15].

Dostupné z: < http://www.poeta.cz/povidka/fotbalovy-hooligans-v-anglii >.

3. Oficidlni strdnky Ministerstva vnitra Ceské republiky [online]. c2007, [cit.2007-12-

19]. Dostupné z: < www.mvcr.cz/casopisy/policista/2007/08/bezpfotvb.pdf >.

4. KUBECZKA, J. Dd se zkrotit ndsili na fotbalovych stadionech? [online]. ¢22.4.2004,
[¢it.2007-12-19]. Dostupné z: < http://www.radio.cz/cz/clanek/54123 >.

5. SKYVAROVA, S. Fanousci Sparty ponicili stadion a vyhroZuji fotbalistiim [online].
¢6.11.2007, [cit.2007-12-6]. Dostupné z: < http://fotbal.sport.cz/clanek/120334-

fanousci-sparty-ponicili-stadion-a-vvhrozuji-fotbalistum.html >.

6. CTK Smrt policisty: Itdlie bude bez fotbalu [online]. ¢2.2.2007, [cit.2007-11-7].
Dostupné z. <

http://aktualne.centrum.cz/sportplus/fotbal/zahranicni/clanek.phtml?id=347690 >.

7. LANGROVA, K. Pasivai koureni také zabiji [online]. ¢8.6.2007, [cit.2007-11-7].
Dostupné % < http://www.drogy.net/clanek/pasivni-koureni-take-
zabiji_2007_06_08.html >.

8. CESKA KOALICE PROTI TABAKU Jak skodi pasivai koureni [online]. 2007,
[cit.2007-11-6]. Dostupné z:

< http://www.dokurte.cz/7stranka=pasivni_koureni&typ=sablony >.

58



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

9. NOVOTNY, J. a kol. Ekonomika sportu. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2005.
ISBN 80-245-0979-2.

10. HOUSKA, J.; ZEMANEK, V. Fotbal na prodej. Praha: Nakladatelstvi EMINENT,
2003. ISBN 80-85876-24-8

11. CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu. Praha: Univerzita
Karlova v Praze - Nakladatelstvi Karolinum, 2004. ISBN 80-246-0050-1.

12. NAGYOVA, J. Marketingovd komunikace neni pouze reklama. Praha: Univerzita
Karlova v Praze — Nakladatelstvi VOX, 1999. ISBN 80-86324-00-1

ad



M. KOZELKOV A: Faktory ovliviiujici nav§tévnost na fotbalovych stadionech

PRILOHY

SEZNAM PRILOH:

Piiloha €. 1: Trestni zdkon 343/2006 Sb.

Piiloha ¢. 2: Anketa pro fanousky a ndvstévniky fotbalovych zdpasu

Piiloha ¢. 3: Rozhovor s LukdSem Varnou, tiskovym mluvéim FC Slovan Liberec

Priloha ¢. 4: Rozhovor s FrantiSkem Komnackym, trenérem FK Jablonec 97

60



PRILOHA C. 1: Trestni zdkon 343/2006 Sb.

V Ceské republice se v souvislosti s nové piijatym trestnim zdkonem opét &ast&ji hovoii
mezi fanousky, socidlnimi pracovniky i policisty o divickém ndsili, o legislativnich a
preventivnich moZnostech, ale i dopadu na celou ¢eskou fanouskovskou obec. Jednd se
o zékon 343/2006 Sb. ze dne 29. kvétna 2006, kterym se zménil trestni zdkon ¢.
140/1961 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.

Parlament se usnesl na tomto zdkon& Ceské republiky: Paragraf 202 odstavec 1 znf:

(1) Kdo se dopusti vefejné nebo na miste verejnosti piistupném hrubé neslusnosti nebo
vytrznosti zejména tim, Ze napadne jiného, hanobi historickou nebo kulturni pamdtku,
hrob nebo jiné pietni misto anebo hrubym zpusobem rusi pripravu nebo prubéh
organizovaného sportovniho utkani, shromdzdéni nebo obfadu lidi, bude potrestdn
odnétim svobody az na dve Iéta.

(2) Odnétim svobody aZ na tfi léta bude pachatel potrestdn, spachd-li ¢in uvedeny v
odstavci 1 jako ¢len organizované skupiny. Zdkon nabyl d¢innosti 1. fijna 2006.
Divodovd zprava k zdkonu 343/2006 Sb. ik4, Ze: ,,predevsim fotbalova utkani jsou
nepirechlédnutelnym bezpeénostnim rizikem nejen pro udcastniky utkani na
stadionech, v halach, ale i v ulicich mést a obci, kde se konaji. Nastdvd doba, kdy je
potfeba pfijmout piisnd pravidla, kterd budou co nejvice eliminovat projevy ndsili,
vulgarit a rasismu v hlediStich i mimo né. Je tieba, aby stdtni orgdny a kluby meély
ndstroje, které jim umozni dostatecné rychle a efektivné zasdhnout. Predkladatelim
novely trestniho zdkona§ 202 nejde o vymdhdni pofddku v souvislost se sportovnimi
utkdnimi represemi, ale o preventivni opatieni, kdy vySe trestu potenciondlniho
vytrZznika od tohoto skutku odradi*.



PRILOHA C. 2: Anketa

1. Vyhovuje Vam c¢dstka, kterou musite zaplatit za vstupenku na fotbalovy zdpas?

a) ANO b)SPISEANO ¢)SPISENE d)NE e)JE MITO JEDNO

2. Kolik jste ochotni zaplatit za vstupenku na fotbalové utkdni?

a) 30—-60Ke¢ b)60-90KE ¢)90-120KE d)120-150Ke e)150a
vyse

3. Jste spokojeni s prosttedim na fotbalovém stadionu? (pohodIné sedacky,
pohozené odpadky, kryté tribuny...)

a) ANO b)SPISEANO ¢)SPISENE d)NE e)JE MITO JEDNO

4. Kolikrat jste se setkali na ¢eském fotbalovém stadionu s n¢jakou formou nésili?

a) 1-5x b) 6-10x «¢)11-20x d)vice jak 20x e) nesetkal jsem se

5. Vadi Vam koufeni na fotbalovych stadionech?

a) ANO b)SPISEANO ¢)SPISENE d)NE e)JE MITO JEDNO

6. Zakazali byste koufeni na fotbalovych stadionech?

a) ANO b)SPISEANO ¢)SPISENE d)NE e)JE MITO JEDNO

7. Chodite na fotbalovy stadion s détmi?

a) VELMI CASTO b) VYJIMECNE ¢) NECHODIM

8. Myslite si, Ze maji na vysledek fotbalového utkdni vliv lidé ze zdkulisi ¢eského
fotbalu?

a) ANO b)SPISEANO ¢)SPISENE d)NE e)JE MITO JEDNO

9. Uved'te, prosim, pohlavi a vék.
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Dekuji za spoluprdci a pieji hezky sportovni zdZitek! Martina Kozelkova
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Rozhovor s Lukasem Vaiiou, tiskovym mluv¢im FC Slovanu Liberec

oo

Kde vidite nejvétsi problémy?

Tak t&ch faktoru je ur¢it¢ vice a mnoho z nich se odvijeji od penéz. U nds napf. nepfipada
v tivahu, abychom prodejem reklamnich pfedméti néjakym zpusobem naplnili rozpocet, jako ve
Sparté¢ a Slavii. U téchto tymu je neporovnatelné vétsi kupni sfla. Ta hlavni skupina fanousku, ti
aktivni, t&ch na kazdy fotbal chodf skupina 3-4000 lidf a pak se k nim nabaluji dal$i — podle atraktivity
soupefe, dle pocasi, dle televizniho programu, dle terminu. Pokud je domdci utkdnf v TV a nenf tdplné
idedln{ pocasi, prijde 2500 lidi. Ur€it¢ je to i ndsili, ja bych neSel na stadion s malym ditétem. JakoZto
kurdkovi mi koufeni na fotbale nevadi, ale chdpu, Ze to nekufdky omezuje. Ale to opravdu asi nenf ten

hlavn{ problém, ten hlavnf faktor.

Dalsf problém bych nenazyval korupci, ale spiSe povéstl fotbalu. Nenf to jenom korupce, spise
takovd nevérohodnost fotbalu. Spousté 1idf vadi simulovan{ hrac¢i. Pro¢ mam jit na fotbal, kdyZ mi tam
fotbalista 3x spadne, jednou mu to rozhod¢i sezere, zapiskd penaltu a ovlivni tim zdpas? Osobné si
myslim, Ze je to mald vérohodnost fotbalu. KdyZ jsme byli namoéeni v korupéni aféfe, tak ten rok poté
ndvstévnost klesla o 1500 — 2000 lidf v pruméru, to je hrozné velké ¢islo. Ale jak fikdm, ten hlavni
problém je, jak je tady fotbal vnimdm. 90% lidf ted’ ke konci ligy si mysli, Ze uZ se proddvaji zdpasy a
to je stra$ny problém. Je to ten Spatny obraz fotbalu. KdyZ se podivéte na hokej, tam se ty spekulace

taky obcas vyrojf, ale ne v takové mife, jako ve fotbalu.

Korupce jako takovd je tézko uchopitelnd. VSechno je to na zdkladé ,jedna pani povidala®.
Myslim si, Ze to aktudlné neni o zkorumpovatelnosti rozhod¢ich, ale o jejich kvalité. KdyZ sekd jednu
chybu za druhou, tak to zdpas ovlivni a divdky to Stve. Primdrné ho nemusi podezirat z toho, 7e je
podplaceny, ale vidi, Ze je Spatny, Ze to nezvlddd. Kouskuje hru, nemd to tempo, jako v anglickém
fotbalu. Divdky také hodn¢ ovliviiuje to, Ze maji moZnost srovndvat. KdyZ si zapnete TV a podivite se
na Ligu mistri, na anglickou ligu a pak pfijdete sem, mate pocit, Ze je to trochu jiny sport. Nehraje se
tady tak kvalitnf fotbal. Ani by nemusel byt tolik kvalitni, ale ve v&§im tempu. Bylo by to o néem
jiném, lidi by to strhlo. V Anglii ,,hor8i hru* nedovoli spole¢nost, je to o mentalité. Je to o tom, Ze

Cech je vycuranej. Angli¢an do toho pujde naplno. Tady to tak bohuZel nen.
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Pak jsou tu marketingové prvky, jak divdka pfitdhnout na stadion. To uzZ je ale slozité, kdyz to

nejde ruku v ruce s kvalitnf hrou.

Reaguje komise rozhodcich na tuto situaci?

Ohledné rozhod¢ich: komise se urcité snazi, aby se zkvalitnili, ale je tady i ta minulost. KdyZ
se budete rozhodovat co se svoji kariérou - kazdy vikend budete chodit na fotbal, budete ho
rozhodovat a pii kaZdém zdpase na vds lidi budou kfic¢et, budou vdm naddvat. Jsou to spojené nddoby,

nejde to presné selektovat, kde je ten nejveétst problém. Problém je v globdlu.

Dile je to povést fotbalu, urcit¢ i marketingovou pracf, myslim tim prodej fotbalu. KdyZ se
podivame do Némecka, do Anglie, tam se ligovému kolu vénuje 6 stranek v nékolika novindch pred
kazdym utkdnim. U nds se tomu vyraznéji vénuje pouze Denik Sport. Televize v zahraniénf vysilaji 5,
6 zdpasu. Je to o tom, Ze tam je fotbal fenomén, tady fenomén neni. Tady je liga pomalu vdécnd, kdyz

si TV ty zdpasy vezme a vysild je. Pak zase bohuZel nepfijde tolik divaka na stadion.

Je to i tim, Ze tady v Liberci je velkd sportovni konkurence. Na jakykoli sport si vzpomenete,
ten hraje nejvySsi soutéZ: hokej, basketbal, volejbaly, florbal. Nabidka je pestrd a ¢lovek si pak vybird
podle svého gusta.

Je pro ceského fanouska vstupenka moc drahd?

V neposledni fadé to muZe byt i o financich, ale vstupenka stoji 80 K¢, coZ je jedna
z nejlevnéjsich v lize. I kdyz se tu hrdl super fotbal, pfijely superkluby, nikdy cena vstupenky neulétla.
NejdraZsi byla na AC Mildn, 600 K¢, ale to byl v t€ dobé nejlepsi klub na svét¢ a byl plny stadion.
TakZe ta cena tomu byla priméfend. Kdyz si vezmete vstupenky do O, Arény, to je pdlka. Az se divim,

7e tam ti divéci za ty penize jdou.

Jak jste se pFipravovali na ndsili prFi pohdrovém zdpasu Sparta — Ostrava?

To bylo nésilf, které se nds netykd. My se svymi fanousky pracujeme a myslim si, Ze s nimi

pracujeme dobie. V roce 2003 jsme udélali tlustou ¢aru a rozmetali kotel. Skoro jednu sezonu jsme tu
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méli ticho na stadionu, coZ je tedy hrozné, v tom se musi tém klukam hrdt stra¥né. Podafilo se ndm
.vyStipat* skinheady a dalSf podiviny a postupné se ndm kotel zac¢al napliovat mladymi, sluSnymi a
pomérné i vzdélanymi lidmi, kteff se o kotel staraji, a jedinou jejich nefesti je to, Ze se radi opiji a
obcas jsou sprostf na rozhod¢tho, jinak s nimi nenf problém. Nemdme problém s nésilim. Ten nastdva,
kdyZ pfijede tym, ktery md divoké fanouSky. BohuZel pii tomto findle Pohdru se tu sefly 2 takové
kluby. Tomu se da t¢zko predejit, kdyZ s témi lidmi jejich klub nepracuje. Kdyz kluby budou se svymi
fanousky trp€livé pracovat, tak si myslim, Ze se to dd vyreSit. Pokud je to klub, kde je ten pocet
takovych fanousku velky, tak je to samoziejme problém, ale véffm tomu, Ze Sparta i Ostrava méd 90 %
slusnych fanousku a bez 10 % grazli by se obesli. Ale je to na nich, jak si to vyfesf a jak moc je

v tomhle sméru podpoff na8i poslanci.

Je to i o nastaveni zdkona. V tom bychom méli Anglii kopirovat. KdyZ se najde jedinec, ktery
tam déld ,,nepofddek™, musi se 3 roky pied zdpasem hldsit na stanici, odsedét si tam zdpas a pak
odejit...

Slavie buduje stadion po anglickém vzoru a myslim, Ze je to dobfe. My jsme tu méli vysoké
miiZe, vyloZzené klece, ted’ je tu ochrannd sit, aby tam lidi nenahdzeli pullitry, ale i to by ¢asem mélo
jit pry¢. Ochranu zajisti kamerovy systém, ktery zajisti to, ze dotyéného odhalime a roky se sem
nepodiva. Monitoring je tu pomérné obsdhly, ani tu nemdme moc ,,mrtvych* bodd, ale problém vidim
v systému. Kamerovy systém, o kterém se mluvi, md byt vyloZené ,,na oblicej*. Musi byt schopen
identifikovat. Pokud se u vstupni brany objevi obli¢ej, ktery ma shodné parametry s fotkou, kterd je
spojend s difvéj$im vytrznikem, nemél by se dostat dovniti. Nevim, jak se to fesf softwarové a jak je to
ndkladné, ale ur€it€ to jde. TakZe my tu kamerovy systém mdme, ale nenf tak dokonaly, aby ndm fekl:

Tenhle tady nemd co délat.

Jak se snaZite divdkovi zajistit komfort? Co tfeba rodiny s détmi?

Hledisté¢ je rozdélené podle sektoru. V8e je oddélené. Ze sektoru kotelniku tedy Zddné
nebezpedi nehrozi, Co se tykd rodin s détmi: my nechceme jit smérem, jako §la Sparta, kterd ma4
rodinnou tribunu. Chceme, aby lidé pochopili, Ze bezpecno je u nds na jakémkoli mist¢. Mame tu i
détsky koutek, ze kterého je vyhled na fotbal. Déti si hrajf, kdyZ maji chut, tak se divaji. Je tam s nimi
dozor. J4 jsem to poznal na vlastni kuzi, kdyZ jsem vzal dceru poprvé na fotbal, po 20 minutich se

cht€la projit, pak zmrzlinu, prosté pofdd néco. Fotbal ji za chvili pfestal bavit. Mdme ho tu néco pres
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rok. Planujeme i daldi akce pro rodiny, aby si sem zvykli chodit a ndvStéva stadionu pro né byla
kulturni zaleZitost.

Co Fikdre na otdzku koureni na stadionu?

Teoreticky by se tady koufit nemélo, podle néjaké vyhlasky. Véiffm, 7e nékterym lidem to
vadi, kdyZz jim nékdo koufi pod nos, ale neni to duvod, pro¢ by sem nepiisli. Zvlast' v naSich
podminkdch, kdy je stadion zaplnén ze 2/3, tak je tu spousta mista na pfesednuti nékam jinam. Mne
osobné jednou n¢kdo fekl, abych mu nehulil pod nos, a to vim muzu fict, Ze mé hanba fackovala :0)).
Koufeni obecné ale na nav§t€vnost mit vliv nebude. VEffm, Ze to nékterym znepifjemnuje Zivot, ale

neni to duvod, pro¢ nepfijit na stadion.

Co jesté ,,brani* fanouskovi prijit na zdpas?

Velkym problémem jsou terminy zdpasu. Je to dost sloZité, kdyZ mdte jit na zdpas v ned¢li ve
20.15. To je jiz dané televizi. Na druhou stranu jsou to atraktivni zdpasy. Televize nim argumentuje:
podivejte se, chodi vdm sem hodné lidi. Oni uZ necht&jf slySet to dal3f. To, Ze kdyby to v TV nebylo,
tak téch lidi pfijde o 2000 vice. Nedéle 20.15 hod — doma jste kolem 23 hod, coZ je dost vrazedny,
kdyZ vstdvdte do prace. Ted jsme hrdli v Most¢, jd pfijel domu v 0.30. To je prost¢ priSerny. A pondéli
17.15 hod — kolik lidi to muZe stihnout? Kdyz délite do 16h nebo 16.30h, nez vyzvednete déti,
nakoupite,... Kolikrdt si stihnou doma jen zapnout tu televizi. Samoziejm¢ ndm za to TV néco plati,
ale ten produkt nenf tak 1dkavy, aby za to platila vic, takZe naSe argumentacni hlasy jsou straSné slabé.
Nejsme v takové pozici, abychom mohli fict, bud’ to bude v tenhle ¢as, nebo nic. Ty kluby penize

z televiznich prév potiebujf.

Nejzacarovanéjsi kruh je ten, Ze hra¢i nehraji naplno, protoZe je k tomu nehecuji tribuny a
naopak. KdyZ tady bude narvdno, bude to ipln¢ néco jiného. Vidél jsem to, kdyZ jsme hrdli nékde, kde
byl ,,plny dum®, fanousci hrd¢e hnali, motivace je velkd, nikdo si nedovoli vypustit balon. Kdyz je tu
3000 lidi a slysite kazdého duchodce, jak na vas porvava: ., Tys to zas kopnul®, tak se nedivim, Ze to i
ty kluky otravi.

Jsou to spojené nddoby a jedno bez druhého se nedd vyfeSit. Ani v Anglii nebudou hrat na

100%, kdyz budou mit poloprédzdny stadion.
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Maji na vykon hrdcii vliv nizké plary?

Nemyslim si, Ze je to ovlivnéné penézi. Oni hrajf za sebe, maji vidéni toho, Ze se muzou dostat
nékam, kde se finanéné zabezpeci na cely Zivot, takZze platovd motivace tady ur€ité neni problém.
Neumim si predstavit, Ze jde hrd¢ na hiiSt¢ a mysli na to, kolik vydéld. KdyZ neodvédite poctivou
préci, tak to trenér poznd a pifSt¢ uZ si nezahrajete. A kdyZ nehrajete, tak jsou penize mensi. TakZe
prosté ten hra¢ chee hrét.
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Rozhovor s FrantiSkem Komiiackym, trenérem FK Jablonec 97

KORUPCE...

Dnes se viichni bavi o korupci, ale ta je t&7ko uchopitelnd, tak7e to slovo NEVEROHODNY
je asi spravné. J4 mam takovy dojem, v porovndni se zahrani¢im, tfeba tim Ruskem nebo Slovenskem,
Ze nds fotbal je takovy ¢istsi. V porovndni se Slovenskem je tady fotbal celkové na lepsi drovni, co se
tyce vybaveni, ale i kvalitativné atd. A v porovndni s Ruskem je tu ta duvéryhodnost mnohem veétsi.
Naposledy jsme se s tim problémem setkali, myslim v Plzni, pfed 2 roky. Takova ta neduvéryhodnost
je podle mé spi§ pretrvdvajici stav z minulosti a v souc¢asné dobé, jsem tu 8 mésicu, jsem se tady

s ni¢im podobnym nesetkal.

RUSKO...

Je tam hodné penéz a téch mocnych lidi, kteffi se chtéji dostat jesté vy§ je tam hodné. Jejich
vztah je takovy majetnicky. Oni v&di, Ze penize jsou vSemocné a oni to nepfendSejf jen do byznysu, ale
i do fotbalu. KdyZ jsme byli namoceni v Rusku do boju o zdchranu, tak mi $éf klubu fekl, ze ted” uz to
neni otdzkou tréninku, ted’ uZ je to jen otdzka penéz. On ted” ten klub zachrdni, ne my na tom hfiSti. A
tu ligu se mu podafilo zachovat. Platy hracu 2. ruské ligy jsou neporovnatelné s tim, co maji hraci
tady. Je to opravdu zemé obrovskych kontrastu. Je tam velmi silnd vrstva lidi, kteff skoro nejsou
schopni pfezit do vyplaty, a na druhé strané je tam tenkd, ale pomérné pocetnd skupina lidi, ktefi se

maji hodn¢ nad poméry a zapaluji si cigarety 100 dolarovkou.

KOURENI...

Diive to bylo tak, Ze se koufilo vSude, koufili trenéfi, ale tam se to striktné zakdzalo. J4 jsem
tomu byl rdd, jako nekufdk a kdyby bylo po mém, tak to zakdZzu na celém stadionu, v tom bych s vami
souhlasil. Na druhou stranu je fotbal jakousi LIDOVOU ZABAVOU, je tam ten pérek a pivo, je to
volnéj&i zdbava nez divadlo nebo kino, ddvaji pruchod svym emocim, je to na velké rozloze, cele

oteviené a kdyby ten kouf vadil hra¢um na hfisti, to by byl problém, Tady v mém realiza¢nim tymu je
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snad jeden kufdk a v Rusku byl snad jeden, ktery nekoufil :0)). Tam je ndvyk na nikotin mnohem

vEtst, kouif i o polocase a pred zdpasem a doddvd jim to klid.

I my trenéfi chceme, aby 1idé na ten zdpas piisli, hrajeme pro lidi, kazdy sport by mél byt pro
lidi. Kazdy by z toho mél mit néjaky zdzitek. Hraci hraji dplné jinak, kdyZ je stadion plny. Jestlize je
tam atmosféra, povzbuzovani...nez kdyz je to takové komorni. Pak ani ty hrice ten fotbal tolik nebavi.
TakZe abychom udrZeli tu ndvStévnost, musi se fanouSek citit uvolnéné, nékomu ta cigareta dodd
energii, nebo ho zahfeje, kazdy fikd néco jiného. A jestlize to tomu ¢lovéku pomuze, aby tam ty 2
hodiny pifjemné proZil, tak by se jim to asi nemélo zakazovat. Vic lidi by nepfislo, protoZe by se
koufeni zakdzalo, nez by naopak pfislo lidi ,,nekuidku®. J4 tedy kdyz se divim na fotbal, nej¢astéji tedy
sedim na t€ lavicce, ale i jinde, kdyZ jdu na fotbal, tak jsem otrdveny, kdyZ vedle m¢ sedi kurdk a

pokud je to mozné, tak odsud utecu, protoze mé to rusi.

DALSI FAKTORY...

Kromé téchto faktoru, je to podle mé, i trochu otdzka vySe vstupného. Tady je vstupné
v porovndni se zdpadem skoro sm&&né. Tam stoji listek kolem 20 Euro, v CR se to pohybuje mezi 70 —
120 K¢. Kdyz to ale vezmete jako zdbavu rodinného typu, kdyz pfijde rodina celd a pfipoctete k tomu
n¢jaky ten pdrek a pivo, tak uZ je to jisty zdsah do rozpoctu té rodiny. Tim spiS, Ze listky si kupuji lidé
vice z téch niz&ich vrstev. Ti bohati chodi zadarmo :0)). Samoziejmé, ten, kdo md fotbal rdd, téch 100

K¢ najde. Ale fekl bych, tim, Ze se bude zlepSovat Zivotn{ drovei, tak bude chodit i vice lidi.

Dnes je riskantnéjsi brat na fotbal celou rodinu, déti, piitelkyni nebo manZelku. BohuZel je to
tak. Kdyz jsem pusobil v Ostravé, tak jsem to vidél z blizka. Mezi t¢mi fanousky — ,ultras™ — témi,
ktefi nejdou jen na fotbal, ale néjakym zpusobem vydat energii, vybit se nebo se realizovat, tfeba
vydat i ndsili. Ti tam samoziejmé jsou. Casto Gekaji na sebemensi ziminku a jsou velmi ndchyln
k samotnému ndsili. A vy mazete sedét nékde pobliZ nebo u vchodu a uZ je to nebezpecné. Tihle lidé
jsou tézko uchopitelnf a spi§ je to zdlezitost pro psychiatra tahle davova psychéza. TakZe to nebezpedi,
Ze se muZe mé Zené nebo piitelkyni néco piihodit je pomérné velkd. Podobné je to s détmi, navic
pochyti jenom ty negativni véci, vidi ,.legitimni** ndsilf, naddvky apod. A ti fanousci, kteif opravdu

piisli jen na fotbal, pobavit se, tak ty to rusi.

Jsou mezi nimi i fanatiéti lidé, s €mi jsem se v Ostravé také setkal. Mluvil jsem i s tim, co

hodil do vlaku pred lety kdmen a poznamenal tak jednu Zenu na cely Zivot. Byl pak pod dohledem, tak
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chodil rizné v prevleceni, aby se na stadion dostal, protoZe mél fotbal opravdu rdd. Rekl bych, 7e
bezpecnost je otdzka vychovy a zejména Casu, protoze ty represivni kroky, které muze klub, policie
nebo n¢kdo dalsf uplatnit, jsou pomérné mekké a fekl bych, Ze to neni dostateéné zvladnuté.
Legislativa a moznd i ty zdsahy nejsou vZdycky dobfe vyhodnoceny. Ted naposledy na zdpase Sparta
— Slavie. Tam to bylo pifmo kontraproduktivni. Na internetovém foru fanousku se z 90 % shodli na

tom, Ze to vyprovokovala policie.

KdyZ se podivame do Némecka, tam to souvisi i s jejich kulturou. Nebo Anglie, ti si také
prosli peklem. Ale dnes ty zdpasy jsou jako divadelni predstaveni. Neskutecnd atmosféra a navic
vubec nejsou oddéleni od hfisté, lidé jsou vtazeni do hry a jednou za ¢as vybéhne na travnik
exhibicionista, ale ten uZ se na fotbal v Zivoté nedostane. Rekl bych, Ze tam nejsou o krok ddl, ale o 10
kroku.

TRESTY...

Prosedét zdpas na stanici, to je moZnd vétsi trest pro toho fanouska nez cokoli jiného. Ma

fotbal rdd, prozivd ho, je to pro néj daleko horsf, nez pokuta nebo nucené préce.

NA CO CEKA CR...

Podle m¢ tady chybi vile to vibec n&jak fefit, tady se spoléhd na to, Ze to vidycky né&jak
dopadne. Dokud se nestane opravdu velky pruSvih. My vSichni vime, Ze to tu je, ale pélit si s tim prsty
nikdo nechce. To nechdme na n¢kom jiném. Dokud se nestane prisvih, dokud se nékdo nepropichne

nebo néco s nékym nespadne a nebude 5 mrtvych, tak se nestane nic. A to je samoziejmé chyba.

EDEN...

Myslim si, ze Sldvisté samotni to zvladnou, ale a7 tam pfijede tfeba Banik, bude se hrdt o titul

a nebude tam néco takového, jako na ostatnich stadionech, tak ti to vezmou ttokem.
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Mdém taky dojem, kdyZ jsem byl na fotbale v Anglii, Ze tamnf lidé majf k fotbalu jakousi dctu.
I k policistim a lidem, ktefi maji tu ochranu na starosti. Tady v Cechdch tctu k policistovi nebo

vojdkovi nevidime. To tady prost¢ neni. Postaveni strdZce pofddku je v zahrani¢i na jiné drovni.

POLICIE...

U nas nemdme k polici takovou duvéru. Kolikrat si ani nepifipouStime, Ze je to sloZka, kterou
si sami platime a kterd by nas méla chranit, protoZe to tak nevypadd. M4 to urcity vliv v minulosti,

resp. v komunismu, kdy se lidé navzdjem uddvali, 1étaly zbyteéné pokuty apod.

Dnes se ve slozkdch policie objevuji takovi lidé, kteff by sami potiebovali byt pod ochranou.
Pracuji v ni muZi, kteff jen chtéji chodit s obuskem, nebo s pistoli, nebo si do nékoho bouchnout. Na
stadionu se pak pifmo t&81 na ten zdsah, Ze nékoho udefi. Vybéru policistu by mél predchédzet tvrdsi
vybér, prisngjsi kritéria, psychologické testy apod., ale protoZe jich je tak mdlo, muZe jit k policii
témét kazdy. A to je Spatné. A jestlize mluvime u fotbalu o jakési ,tuSené” korupci, tak u policie

kaZdou chvili n€koho vyhazuji, protoZe se nechal podplatit, nékoho podplatil nebo néco ukradl.

Oni kdyZ ud€laji na stadionu ty kordony: ja to nemdm rad. To do fotbalu to vubec nepatii, to je
rudy Sétek na toho byka v podobé fandu. Oni se nékdy uZ ani nesoustied{ na fotbal, hdz{ po nich lahve,
nemaji z toho strach, chranf je anonymita davu a provokuji. Kdyby tam ti policisté nebyli, kolikrdt by
to bylo 1épe. Ministr Langer ted’ né¢kdy fikal, Ze je vSechno dané, Ze policie uZ zasahovat nebude, Ze je
to zéleZitost klubu. Tak uvidime...

SOUD NA STADIONU...

Ted’ se chystd na Spartu novinka, protoze pfijede Banik. Soud s vytrzniky prob¢hne piimo na
stadionu. J4 to vidim takhle: téch lidi, kteff tam opravdu jdou s tim, Ze tam néco vyvedou, téch neni
ani 1 %, to je jedno promile. Jd jsem v Baniku byl s kotlem ¢asto v kontaktu, piimo s $éfy téch
kotelnika a to jsou naprosto normalni lidé bez agrese. To jsou lidi, ktefi naopak ten fotbal hrozné

miluji a po nocich vymysli transparenty a ruzné choreografie. Jsou to teda lidé, fekl bych, od rany, to
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ano. Jsou schopni néjakych sprostdren, kdyz se jim néco nelibi, ale je potfeba eliminovat tu skupinu,
kterd déld vytrznosti. Od Ultras se distancuji, oni nechtéji nic vyvadét, oni se pfisli bavit. A ti, kteff si

pfisli vybit tu energii, zneuZivaji t¢ anonymity v davu.

Do jisté miry by si to mohli tihle fanouSci vyfeSit sami, vylouéit toho vytrznika z party a vydat
ho klubu, ktery by ho potrestal tfeba i zdkazem vstupu na zdpasy. Jako je to v t¢ Anglii. V tomhle by
mohli klubim jest¢ vice pomoci. Prosté ho uZ mezi sebe nepustit. Ale je to komplikované, byvajf to

zndami nebo kamarddi a to je pak t€z81.

ANGLIE...

Na tohle Anglie zareagovala kamerovym systémem ,,na oblicej”. A to je ono. Mozna byli pied
20 lety vpodobném stadiu jako my dneska. Kdy se to tam mlelo a dokonce jim zakdzali hrat

evropskou soutéz. Fandovstvi a soundleZitost je tam néco vic nez tady.

Permanentka se dédi z otce na syna. Na tomhle mist¢ sed&l muj déda, ted’ tu sedim j4 a bude tu
sedét i muj vnuk. Je to povzneSené nékam vyS. FanouSci chrdni Cest svého klubu na ulici pred
zapasem, fekl bych, i vlastnim t€lem. V Jablonci chodi na zdpas takovych 100 lidi, kteff opravdu touz{
vidét fotbal, vidét svuj klub a 2 900, kdyz poéitdm navstévu 3000 lidi, pfijde, protoze md zrovna cas,
doma ho to nebavi, Stve ho Zena, jde s kamarddy a tak. V Anglii je soundleZitost a ldska ke klubu
daleko hlubsf a ryzejsi. Oni si ani nedovolf klubu ubliZit tim, Ze by néco hodili na travnik. To naopak,
kdyby sedél vedle fanouska vytrZznik, ktery by hodil na plochu tfeba svétlici, tak by ho sdm odvedl na
stanici. Je tam ale ddl i ta technika. Kamery jsou schopné rozpoznat, kdo ten délobuch hodil, béhem
nékolika minut pfijde policista, vytdhne ho a ¢ekd ho soud.

Je to samoziejme i 0 penézich. Kamerovy systém tady a v Anglii stojf stejné penize. Ale tfeba
v Jablonci to bude 1/30 rozpoétu a v napi. v Liverpoolu 1/300 rozpoétu. Penize, které vtékaji do
fotbalu tady a v zahrani¢{, jsou neporovnateln¢ jiné. Souvisf to i s postavenim fotbalu na spole¢enském
Zebiicku: jestlize tady slySite jen podvodnici, zkorumpovani, polehdvaji, simulanti ...takhle fotbal
vanim4 ¢esky ¢lovek, ktery mu moZnd ani moc nerozumi, ale je mu to jasné. Ten si fekne, tam se perou
cerny prachy apod. A fotbalista je pro néj ten, co se tam vdlf, simuluje a nic neumi. Kdezto v Itdlii, ve
Spanélsku nebo v Anglii je fotbalista ve spole¢enském Zebficku hodné vysoko. I finanéné je vyborné

ohodnocen. Jakmile bude stoupat vdznost fotbalu jako takového, samotnych hrdcu, bude
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davéryhodnéjsi, pfijde i na stadion vice lidi. S tim se my potykdme pofdd. A je to jeden duvod za
druhym.

0D CEHO SE ODRAZIT...

Pro nés pro trenéry je to o tom, aby hriéi hrdli dobie. KdyZ je dobry fotbal, lidé pfijdou. To je
prvotni, na ¢em je potieba stavét. Nebude potfeba mit 20 stdnku s pivem a kupovat si suvenyry. Ti lidé
pfijdou pfedeviim na dobry fotbal, budou se pfi ném kochat a bude jim dobfe. To je pro né odména za
to, Ze prisli. ZaZil jsem to tfeba v Ostrave, tam byl najednou takovy boom fotbalu, Banfk hral vétSinou
tak to 5. misto a najednou jsme zacali vyhrdvat, byli jsme prvni...dfive chodilo max. 6000 lidi a
najednou bylo vyproddno. My jsme tfeba odehrali zdpas a na druhy den uZ stdla 200 m dlouhd fronta
na listky na dal3f domdci zdpas. A nejvétsi ddrek pro tatinka nebo pro dédecka byl, kdyZ mu nékdo
koupil listek na zdpas. A pfitom Bazaly, pokud jde o zafizeni a materidln{ vybaveni, to je velmi

prumérné, je to uz starsi stadion, nékde se i propada.

Je to ale i otdzka napf. Brna, ten region na to musi byt dostate¢né silny, aby ty fanouSky
vyprodukoval. V Jablonci by taky pfiSlo 6 — 7000 fanousku, ale uz ne 20 000. Je tu kolem Liberec,
Boleslav, je toho vic. Ale kdyZ se bavime o tom, co by mohlo fotbalu pomoct, tak je to pfedeviim
KVALITA HRY. To fanouSek ozelf i to, Ze mu nékdo kouif pod nos, nebo 7e se nedostane na pivo,
nebo Ze na né¢j ¢ekd 10 minut. KdyZ vidi dobry fotbal, a Ze se vyhrdva. JeSt¢ je potfeba ty fandy trochu
rozli§it. Ten pravy fanouSek nechodi na fotbal jako takovy, on chodi na vitézstvi, on chce vidét
soupefe na lopatkdch, chce vidét trenéra soupete, jak se drZi za hlavu. VSechny zdpasy v sezon¢ také

nebyly idedlnt, ale kdyz se vyhrdlo, 1idé byli spokojent.

Zazil jsem to i v RuZomberku. KdyZ jsem pfiSel, tak chodilo 1000 lidi, skoro nikdo, a pak se to
zvedlo, byli jsme mistfi a bylo plno. KdyZ se muZstvu nedaif, je hodné t¢Zké divdka do ochozu dostat.
Treba v Ostravé za kazdého divdka nad 5000 dostdvali hréci jest€ 10 K¢E. Byla to takovd pobidka, aby
hrali jesté 1épe a lidi chodili. A kdyZ lidi chodili, hrdlo se dobre.

Dalif véci je podle mé PROSTREDI NA STADIONECH. I kdy7 ten fotbal nenf tieba idedlnf,
je dobré sedét na pékném misté, zastfeSeném apod. KdyZ je p&kny travnik, neni to nikde vydupané,
nestoji nikde voda. KdyZ u vchodu a vychodu jde vSe rychle, bezpeéné, kdyz to ,,odsejpd™. Je tam
spousta stdnku... Na to uZ na zdpad¢ mysli, neZ stadion postavi, kdyZ ho navrhuji — aby mé¢l fanousek

pohodli. D4 si v klidu pivko, nemusi dlouho ¢ekat nebo i ten parek a to nemluvim o WC. Je potieba
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mit pifjemny pocit. Taky je to otdzka penéz, kdyZ mluvime napf. o vyhifvanych stadionech, kdy
odpadnou problémy na zacétku jara s trdvnikem plnym ledu a snéhu. Ten fotbal je pak dplné jiny, mné
to pak spiS pfipomind Silvestr, hrat na sn¢hu. Jen tam chybi ty rachejtle :0)). Trpf tim kvalita hry a trpf
i fanousci. Také osvétleni. Vecer za umélého svétla si pipaddm jako na divadle. Je to néco jiného, je
to takové slavnostnéj$i, muzete navic hrat vecer, divdk nemusi spéchat z prdce, je to pro ngj
pohodIngjsi a je krdsné vSechno vidét. To jsou vSechno véci, které prichdzeji s ¢asem, vie se zlepSuje.
Pred 15 lety nebyl Zidny vyhiivany stadion, dneska jich je snad 10, jde to sice pomérné¢ pomalu, ale
kupiedu to jde :0)).

HOKEJ JAKO KONKURENCE...

J4 si myslim, Ze v hokeji jsou ty stejné nepristojnosti, pokud jde o korupci, domlouvan{
vysledku, sdzenf atak. Ale nenf to slySet, protoZe hokej jako sport je relativné uspéSny. Samoziejme uZ
nikdo nebere, Ze to hraje 20 lidi a na 3 svétadilech vubec nevédi, co to je, ale u nds md ohromnou
tradici, néco jsme v ném dokdzali, nasi hraci se prosazuji v té nejlepsf soutéZi. A tim, Ze naSi hraci
patif do celosvétové Spicky, hokej dost vydélava. Kdyz se tady pujdete odpoledne podivat na Jablonec
a pak si veer zapnete Manchester United — Liverpool, tak jste jako na jiné planet¢. To ani nejde
srovnat. Ti nejlep§f hraci budou vzdycky chodit do téch nejlepsich soutézi. A tu my v Cesku nemdme.
Chodi se za penézi. TakZe, aZ se dostane fotbal na droven hokeje, nebude vyddvan za takovou Zumpu.
Ale jestli se tam dostane. .. Hokej md obecné lepsi vysledky, kazdy rok se muzeme divat, jak nasi hraji

0 mistra nebo o medaile. To je o ndrodni hrdosti, o jakémsi patriotismu.

To ve fotbale neni, a kdyz, tak jednou za ¢as. KdyZ fanousci vidi, Ze naSe kluby vypadnou
v pohdru jednou s AzerbajdZdncemi a jednou s Madary, tak to prindSi spiSe skepsi. I kdyZ fekné¢me,
ted’ ve prospéch fotbalu hraje vystupovanf ndrodniho druZstva. Takovych 12 let, od ME v Anglii 1996,
se stdle drzi v prvnf desitce mezi ndrodnimi kluby. NejenZe jsme téméf na kazdém mistrovstvi, ale
navic tam nehrajeme Zddnou podfadnou tlohu. TakZe ndrodnf muZstvo md v ocich vefejnosti jiné

postaveni.

J4 nemdm obecn¢ hokejisty rdd, protoZe ndm berou penize :0)). Na druhou stranu musim
pfiznat a uznat, ze hokej ma lepsi vysledky. Ve fotbale si dnes nemuze byt nikdo jisty, Ze soupere
porazi. Hokej umi{ dobfe takovych 7 zemf a je jaksi jednodussi v ném vyniknout mezi t€¢mi 20 zemémi.

Fotbal je dnes neskute¢né vyrovnany. A hlavné na ME, kde nenf uz téméf zadny outsider. Je to
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mnohem (€781 neZ na MS, kde je vét8f Sance dostat se ze skupiny. Tedy pokud vdm los pieje a
dostanete tfeba néjaké Araby nebo nékoho podobného.

Ted” mdm proto obavy, abychom na ME ze skupiny postoupili, protoZe to by byl pro fotbal
problém. Tam si fotbal fekne o tu dalif piizen nebo naopak. NaSi jsou podobni jako Slovdci. Kdyz
jsem tam trénoval a vyhrdlo se, tak byla ohromnd euforie, takové to: my vSechny porazime! A pak
dostanou 5 golu a fikajf: my nic neumime. Takové ode zdi ke zdi. A to je pro nds také charakteristické.
Bud’ ohromnd euforie, hrdost a sebevédomi, anebo propaddk. Kdyby se to na Sampiondtu nepovedlo,
tak by se dostal jeSt¢ do vétSich potiZi, neZ je ted’. A pro nds, jako pro ligové kluby, je to o sponzorech.
Kdyz budou vidét, ze lidé chodi, Ze se muzou prezentovat v TV, pak jsou ochotni do toho néjaké

penize dat.

NEJLEPSI LEK...

Chee to jenom jednu véc. Vyhrdvat. Kdyz se vyhravd, lidi chodi. Pro muzstvo, jako je tfeba
Liberec, je zviditelnnf na mezindrodnf scéné hodné dileZité. Ted jsou ve findle Pohdru CMFS, majf
zajisténou ucast v Pohdru UEFA a pfinese to jen dal3f pozitiva. Je to takovd nadstavba. Mdte moZznost
sem privést Spickové kluby. Hrdl tu AC Mildn, to byl toho ¢asu nejlepsi klub na svété. A normalnf
¢lovék ho nikdy naZivo neuvidi a oni s nfim hrdli vyrovnany zédpas. To je pro fanouSka néco téméf

neuvéiitelného a neskuteéné to zvySuje image toho klubu. A na takovou zdbavu lidé rddi prijdou.

Dnes se musi klub umét i samofinancovat. Séf vam do toho nebude lit kazdy rok 80 mil. jen
tak. Tady Zijeme z prodeje hracu. Penize také piindsi Liga mistru. To se u nds tykd dvou klubu, ale
dostat se tam, je snem n&jakych péti, Sesti Ceskych tymu: Sparta, Slavie, Liberec, Teplice, Brno,
Ostrava. To jsou kluby, které majf tradici a vybudované zazemi, tam je to probojovanf do LM o image,
ale i 0 té ndv§dvnosti. Cfm vic miiZe klub nabidnout zajfmavych hraé¢i nebo mustev, které budou na
jeho hiisti hréat, tim se zvySuje jeho prestiz. Na co lidi chodi? KdyZ pfijede rockovy zpévdk, pfijdou na
néj lidi ze Siroka daleka. Jakmile je u nds hrd¢ typu Sevéenko nebo Inzaghi, tak si kaZdy fekne, tam

musim byt. A jsou ochotni za listek dat i vétsi penize.

JAK ZVYSIT KVALITU HRACU...



PRILOHA C. 4: Rozhovor s Frantifkem Komiiackym

Tady je malinko rozpor. My bychom si pféli, abychom s tim muZstvem mohli pracovat
dlouhodobg, aby v ném bylo co nejméné zmén a drzelo se své koncepce v ne piili§ zménéné podobe.
Aby nejlepsf hraci neodchdzeli, ale naopak, abyste si mohl jeSt¢ privést hrace, ktery vdm v té koncepci
chybi. Tak to v zahrani¢i normélné chodi, ale bohuZel ne u nds. A to je véc, na kterou my tady vSichni
dojizdime. ProtoZe kdyz uz to muzstvo jde nahoru, tak vdm do ného sdhnou. Budou tu dva
nadprumérnf hrd¢i a po sezon¢ uZz budou pry¢. KdyZz ho nekoupi Sparta nebo Slavie, tak n¢kdo
z venku. A nabidne-li vdm nékdo za hrace 20 mil korun, tak by byl prezident klubu bldzen, kdyby to
odmitl. Tady kazdy hrac, ktery alespoi troSku vy¢nivad a je o néj zdjem, tak béhem 1 roku odchézi. J4
si ale myslim, Ze pro 15letého kluka jit takhle nékam do svéta je dost brzo. Samoziejmé by to §lo fict
ne, ale v tom pifpadé vy musite védét, Ze do toho muZstva budete ddvat 50 mil roén¢ a nic se vdm
nevratl. A kdo je dneska ochotny vadm dét 50 mil na fotbal?

To je prost¢ velky problém a z tohoto duvodu jsou ty naSe druZstva stdle jen ,.nakro¢ena* do
velkého fotbalu. My jsme s Banikem vyhrdli ligu, ale okamzité odeSel brankér LaSttivka na Ukrajinu,
Heinz do Némecka, Matusovi¢ a Pospéch do Sparty, Bolf do Francie. Cely tym se vam rozutece,
nékdo tieba uz skonéi (Latal). J4 jsem presvédcéeny o tom, Ze nas fotbal md stdle dost talentu. A oni to

sami dokazujf na té nejvyssi urovni.

A i po té trenérské strance je to v pofadku, i kdyZ nedostdvaji piflezitost v téch nejlepsich
muZstvech., Fotbalovd teorie i uplatiovdni nejnovéjSich poznatka do praxe funguji. To, Ze se
neprosazujeme na zdpad od hranic, je do zna¢né miry dané jazykovymi problémy. Jd nezndm nikoho
ze své generace, kdo by umé¢l tak dobfe anglicky nebo némecky, aby mohl jit ven. A bez toho, Ze byste
tim jazykem vladli dokonale, je to pak hodné téZzké. U mnoha z nich je trenérské filosofie zaloZena na
komunikaci, slové a vysvétlenf a to délat pres tlumoénika je problematické. Clovék by byl rad, kdyby
nasi trenéfi trénovali nejlepsi svétovd nebo evropskd muZstva, ale tohle je spi§ kol pro tu mlads{
generaci trenéru, protoze dnes maji tolik moznosti k ziskdvani poznatku, jak z televize, internetu, stazi

nebo kurzi. To v8e je zdrukou toho, Ze se v dohledné dobé na odpovidajici droven dostanou.

S rustinou neprorazite ani v Polsku, ani v Madarsku :0)).



