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Anotace

Tato diplomova prace pojednava o problematice gende managamentu ve vybranych
japonskych spolaostech na Liberecku. Teoretickést prace nejprve poukazuje na
japonskou mentalitu, japonskéigobytizeni, dale rozvadi pojem diskriminace. Prakticka
cast prace se jiz konkrétnzabyva vyzkumem zasstnavani manazé&imanazerek
v managamentu vybranych firem \ipryslové zow Liberec — Jih. Prokazuje, Ze
zanestnavani tery vyhradré muzi manazetr je jakysi kulturni vzorec, ktery Japonci
jednoznéné pienaSi i do svych mezinarodnich pédla Redstavitelé spotamosti v této
oblasti, manaze lidskych zdrofi, vyjadili nesouhlas s uvedenym tématentkteti ho
nazvali ,kontroverznim“ nebo ,nevhodnzvolenym®. Tento postoj nasledinvedl ke
ztizené komunikaci a spolupraci s nimi.é¢Bllat byl proveden formou elektronického
dotazovani. Na zakladprovedené analyzy a vysladkvyzkumu jsou navrZzena
doporwieni, ktera by mohla zlepSit postoj k zsmmavani Zen manazerek v japonskych

spole&nostech.

Kli ¢ova slova

gender, genderové role, genderové stereotypy, idislace, manager, organizd

struktura



Annotation

This thesis deals with the dilemma of gender in agament of selected japanese
companies in Liberec area. The theoretical pafirst points to Japan mentality, Japan’s
system

of supervision, further develops term of discrintioa. The practical part deals with the
concreate research of employing man and womaméssimanagers in the managament
of selected japanese companies in the industred aiberec — South. The thesis shows
that employing of entirely man managers is sorstaihdard which Japanese definitely
carry over into their international branch officepresentatives of the companies, human
resourses managers, expressed dispproval withelleetsd theme. Some of them even
named it as controversial or unseemly specifieds @titude of theirs consequently led to
the complicate communication and cooperation. Tdrenfof electronic questioning was
used to accomplish the data collection. The reconaaigon to improve attitude towards
employing of woman managers are proposed on tsés i made analyze and the

research results.

Key words

Gender, gender roles, gender stereotypes, dis@imin manager, organizational structure
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Seznam zkratek a symbai

CEDAW The Convention on the Elimination of All Fosnof Discrimination against

Women (Umluva na ods#rainvsech forem diskriminace zen)

CR Ceska Republika

DMCZ Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

EU Evropska Unie

HDP Hruby domaci produkt

HOD Head of department

HR Human Resource

JETRO Japan External TRade Organization (Japoniskinivagentura na podporu
obchodu a investic)

JIT Just in time

KZAM Klasifikace zan¢stnani

MS Mateéska Skola

OKEC Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti

Sb. Shirky

THP Technicko — hospotkky pracovnik

VW Volkswagen

Vyhl. Vyhlaska

% procento

8§ paragraf
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Uvod
Diplomova prace seénuje tématu Gender v managamentu ve vybranych gkyoh

spole&nostech na Liberecku.

K tomuto tématu vedla autorku osobni zkuSenostgarance v japonskeé spotesti, kdy

se setkala té#i s nulovym poétem Zen na vedoucich mistech.

Cilem prace je prozkoumat aktualni orgatma struktury vybranych spateosti
v pramyslové zog Jih a zjistit tak, zda absence Zen ve vedeni lygecifikum pouze této
jedné firmy, nebo zda je&igtup zanistnavani do vedoucich pozic vyhrédnuai obecné

nepsané pravidlo.

Prvni ¢ast prace informuje o ekonomické situaci v Japonsibecg priblizi zakladni
charakteristiky japonské firemni kultury, popisujerincipy nejen obchodniho jednéni
s Japonci a také zakladni manaZerskétypy vedeni v japonské figmPoté konkréth
rozviji pojem gender, diskriminace, zasady rovnehachazeni. Popisuje diskriminaci

v pristupu k zaréstnani, v odmnovani a naslednnavaze naeskou pravni Upravu a

Mrivrw s

Treti kapitola se za#iiuje na problematiku genderu v manazerskych poziziblediska

Zen a mui a dale popisuje harmonizaci pracovniho a osobziiaia.

Ctvrta cast prace nastije ekonomickou a obchodni spolupraci Japonskzs&ou

republikou, informuje o agenturach, které se taolupraci zabyvaji.

Konkrétni vysledky pizkumu genderu v japonskych spiiiestech na Liberecku obsahuje
pata kapitola. Zkoumano byloétgaponskych firem v gimyslové z6# Liberec - Jih.
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1 Japonska firemni kultura

1.1 Ekonomicka charakteristika zen&¢ Japonska

Japonsko je jednou z nejvyd@Sich zemi sita. HestoZze ma zraé omezené zasoby
piirodnich zdra}, stalo se v pib¢hu povaléného vyvoje hospodgky silnou zemi
s dilezitym postavenim ve &tové ekonomice. Japonska ekonomika se wuzjea
vysokym zastoupenim vyrobks velkou mirou pidané hodnoty a nevyrobnich sluzeb
v celkové hospodéké produkci. Jejim dalSim charakteristickym znakgmSiroké
vyuzivani modernich technologii a velmi vysoka texthgickd a infrastrukturni vysfost
mnohych japonskych podniki znatné c¢éasti ekonomického systému z&rako celku.
Pro japonskou ekonomiku je téZ charakteristickiestlezity vliv viady a statnich organ
na fizeni ekonomiky, vyznamny podil statnich zakazekodraz mnoha tradiich

spole&enskych pistupi a zpisohi v uzivanych metodach vyrobyizeni.

V 50. a 60. letech prochazelo Japonsko velmi dycam hospodéskym ristem
v praméru 10 % r@né. V 70. letech se hospad&y nist zpomalil na pmeér 4,5 %, ale
piesto n&la japonska ekonomika rychlejSist nez ostatni gmyslow vyspilé zeng. V 80.

letech seirst zpomalil na pmer 2,5 %.*

Poslednim vyraznym rokem ekonomickélistu byl rok 1988 sijristkem HDP 6,2 %.
Od 90-tych let japonskéa ekonomika stagrfuje.

V srpnu 2009 po iedchozich étyfech ctvrtletnich propadech japonska ekonomika
vystoupila z recese a ve druhétartleti 2009 proSla rmnim ristem na drovni 3,7% HDP.
K rastu HDP pispel piedevSim vyvoz a stimulai opateni japonské viady. Udrzitelnost
japonského hospotkké konjunktury éstava nejista vzhledem k rekordni nezatmanosti

a poklesu gjmd, které by mohly zbrzdit nastartovanou $pbt.

! BUSINESS INFO.CZ, Japonsko: Ekonomicka charakikeswww.businessinfo.cz
2 BUSINESS INFO.CZ, Japonsko: Ekonomicka charakiksswww.businessinfo.cz
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DalSim problémem jsou sniZujici se kapitéloveé iticesve firemnim sektoru. Japonsko se
vyznamnou rérou podili na celkovém obratu &wvého obchodu. V dovozech dominuji
pievazre suroviny. Skladba vyvdzje velmi bohata. festoZze je Japonsko znamo jako
vyznamny s¥tovy vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky je zavisly naveyi vnitiniho trhu a
vyvoz se podili na HDP pouze 18 %. Vyznamny obchptebytek vznikl historicky nejen
na zaklad obchodni dravosti japonskych vyvdzcale i z divodu silné ochrarigké
dovozni politiky uplaiované az do 90. let. Japonsko siie9 slozity stav domaci
ekonomiky v poslednich letech udrZzuje ve&tevém hospodé&tvi pozici po USA druhé

nejsilngjSi ekonomiky s¥ta (pokud nepgitame EU jako jeden ekonomicky celek).

Podil Japonska na souhrnnéngtevém nominalnim HDRini dle udaji Swtové banky
z roku 2009 cca 8,1 %.

1.2 Japonska firma vCechéach

Japonskéa kultura vznikala a rozvijela se pod vlivémy, buddhismu a konfucianstvi,
souwasre se ale térxr po dva tisice let vyvijela izolovampod vedenim vatmické tidy
samuraj. Trida samurdi pak celé japonskeé spdleosti vtiskla své mravni principy, které
ji do urité miry ovliviwuji dodnes. Jejich zakladem je neodhalovani emoahazejici

z pohrdani bolesti, strachem, smrti i laskou — te&lyn, co bojovnika oslabuje a odvadi
jeho pozornost od posvatného boje.

Znamena to ale také neklastirpé otazky, hlavé tehdy, pokud by se na¢ rmuselo
odpovidat zapokh V sowasném sité jsou diky tomu Japonci velmi neoblibenymi
obchodnimi partnery zejména pro Evropany a Adaery pro svou vahavost a mlhavost

vyjadrovani

Nové vyrobni zavody zaly v naSi republiceist jako houby po desti. Japonsti invéisto
vnimaji Ceskou republiku jako zemi zaslibenou. Svym &stmaném davaji japonské
firmy obvykle dlouhodobou perspektivu a jasny i kdgkdy na naSe poény dlouhodoby

rast. O japonskych firmach také koluje spousta "gamych" zprav a fam. Jaci jsodbec

¥ BUSINESS INFO.CZ, Japonsko: Ekonomicka charakiksswww.businessinfo.cz
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Japonci zarstnavatelé a ma cenu seéehto firmach uchazet o zastnani? Nasledujici
odstavce se pokusitiplizit zakladni principy chovani a jednani Japianc

Japonska firma je budovana systematicky. Plati vimierarchie, kterd je zavazna.
Odpowdnost za celou spalrost marteditel, kdy ale mladSi neime byt obvykle
nadizenym zkuSe¥Sich starSich za#stnand. Pokud se jedna se starSimii
nadizenymi, n¢lo by se pitakavat jejich nazd@m, mysSlenkam, vyrokm. Nenapadé se
mohou vkladat nazory a myslenky ve f@rmalSich moznosticimz se pak rozviji to, co

ekl ten zkuSegjSi a to formou, kterd nesniZuje autoritu a hodnsttele.

Firma vzdy klade velky wtaz na mezilidské vztahygeditel WtSinou zna jména svych

podiizenych, které oslovuje klasickym: ,Novak — samgpoli po naSem: ,pane Novaku“.

Velmi charakteristické je také kolektivni rozhodaoua Priorita je ¥rnost firme.

Nejdilezit¢jSi je skupina a jeji zajmy, ty jsou vzdy nad zajegnotlivce.

Kromé odpovidajiciho finatniho ohodnoceni odrazZejiciho dosazenou Groxzeklani a
profesnich zkuSenosti kandidata na pracovni paziohou zarsstnanci firmy @ekavat i
pravidelné ohodnoceni na zakiackfektivity pracovniho vykonu, iflezitost k fstu

kvalifikace formou dalSiho vzthvani, gipadreé zahranini staze v matske firme.

Absolventim se poskytuje prostor praquvedeni jejich schopnosti, které by se mohly
stat ginosem pro budouci trvaly rozvoj firmy. Co se tykdiklad v nyrgjSi doke tolik
diskutovanych festadi, THP pracovnici maji moznost volby -dproplaceni, které bylo
vSak v nedavné minulosti \&kterych firmach zarazeno #Zebdu hledani Uspor a

ozdraveni, nebo vybirani si nahradniho volna.

Tam, kde je vCechach zmiovana pracovitost (n&pv souvislosti s tim, Ze Japonec
potrebuje na konkrétni spini zadaného Ukolu o hodivice ¢asu nex’ech), bude Japonec
hovait o dikladnosti. To, co je nazyvano pracovitosti, jestt& otazkou srsujici
k pojeti efektivity pracecili produktivity. Japonci jsou zvykli postupovatiipreSeni
problému jako tym — tzn. nejde &nuji ¢as tomu, aby si praci rozvrhli, potom pracovni
zadani analyzuji a posuzuji v sownosti s ostatnimicleny tymu - neb® vyrobek

v japonském chapani neni jen zalezitost konstrilo ¢i vyrobniho oddleni. Nasleda
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pak @ijmou feSeni. Rozhodovaci procedize odliSnym kulturam ffpadat zdlouhajsi,
ale Japonci ho patiji jako standardni postup. Standardizace maceh amezit vznik

nahodilych rozhodnuti a situaci.

1.2.1 Obchodni jednani s Japonci

Japonsko p#t mezi hospod&ky nejsilgjSi staty s¥ta a velmi aktivl se zapojuje
do mezinarodniho obchodu. Je to zvlastni narodrykse svym chovanim odliSuje
od zapadni civilizace. Pokud se tedskao pipravuje na jednani s japonskymi partnery,
meél by si zjistit co nejvice informaci o jejich malité. Vyvaruje se tak nectrych faux-

pas.

Pfi jednéni s japonskym partnerem nesmime zapomiadtuiturni odliSnosti. Prvni se
tyk& prvniho setkani. Z hygienickyclivbdi neni podavani rukourippozdravu v oblib, i
kdyZz obchodnici , ki@ jiZz maji zkuSenosti s jednanim v Eviogi Americe, se jiZ

prizpusobili.

Mezi sebou se Japonci zdravi Uklonou a slovnimalagtem. B piedstaveni seifkyvuje
hlavou. DalSi fyzicky dotek neni vhodny. Vizitkygtg8inou potistné na jedné stran

anglickym na druhé strapaponskym textem, segdavaji obma rukama.

Co se obl&eni tyka, pro obchodni jednani je nutnosti oblékSli a kravatou. Obteni
musi byt cCisté, vyZzehlené, ®ho by byt sladné. Japonci jsou v oblékani spiSe

konzervativni, obvykly je u nich tmavy oblek, biéSile a nenapadna kravata.

Pri obchodni sctizce i osobni navdt¢ je atekavana dochvilnost.r@d gijezdem je nutné
vSe domluvit a naplanovat, sjednanou dobu neni madtnit. Je dobré mitipravenou

odcklenou mistnosti alespa prostor pro naprosté soukromi setkani.

»~Japonci jsou velice trglivi, formalni a zdvali, také zahadni az nevyzpytatelni jednatelé.
Jednani s Japonci trvaji skute dlouho a proto by do jednaniéimbyt vyslan jednatel

vytrvalec. Je dlezité ziskat si jejichiberu. VyZzaduje to sicéas, sblizeni poté byva ale
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pevné a nenarusiteléZ tohoto divodu také nemaji radiasté obriny kontaktnich osob,
u kazdého ,nové&ka“ poté probiha stejny proces, Zptku nedvéra, az po fedvedeni

schopnosti a vytweni divéry je dotyna osoba hodnocena jako rovnocenny partner.

Pfi jednani s Japonci je nutné obirrse velikou trplivosti. Nesmi se nutit k rychlému
vyjadrovani a rozhodovani, nedosahne se pak dobrychdkgsl&azdy, kdo je z titulu své
funkce kompetentni se k rozhodnuti vyjédto tak ¢ini. Na poradach nikdy neprosazuji
swvij nazor, spiSe poslouchaji a pak se snazi vymyslehejvice moznosti, az poté se

prikloni k té¢i oné variant

Nechaji se ziskat spolehlivym awdryhodnym jednanim. @lezité je vzdy splnit ukol,
ktery byl sliben, vypracovat ho v terminu, ktdayl navrhnut. Plati zasada: , Slibuj

pomalu, sliby vSak gl hned!”

Japonci jsou zdwdi, cistotni, Uctyhodni afesni. VSechno jim obvykle dlouho trva a
neumitikat NE. Radi se vyjadji negimo a oklikou, vyhybaji se tim ko&mym tvrzenim
a vyrokim. Na misto prvotniho NE dokazi pouzit mnoho foNO. Ficemz prvni ANO
Znamena ,ano, ja vas slySsim“ a teprve u toho kal¥nizeme ¢ekavat podminae

potvrzeni souhlasu s tim, ¢em diskutujeme.

Japonci jsou nekonfliktni afistupni hledani kompromisu, snazi statdustupky. Je proén
dulezité neztratit tva Pres tyto skuténosti musime mit na paii, Ze Fes snahu o \jsSi
harmonii jsou zdatni a cilégdomi jednatelé. Charakteristické je protgmove jednani, je
zde vysoka mira kolektivismu i respektu k moci. Wgaji se silnou pracovni etikou,
oddanosti a loajalitou ke spotesti, v niz pracuji , respektem a Uctou kifeehym.

Funguje zde, systém jediného zZatmani na cely Zivot.

Dle japonské kultury nd&fklad plati, Ze pravdu ma ten, kdo m& moc a silmdéc by ngl
mit ten, kdo je nejzkuSe&li a nejstarSi, jelikoz 2zak nesmi nikdyegstihnout svého

ucitele. Nazory ditele jsou vzdy naihzeny, vzdy pravdivé a n€fo by se jim odporovat.

* SARKYSIAN, I., Obchodni jednani II. — japonsky lstwww. dumfinanci.cz
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Zapadni partné téZzko chapou nelli Japondé argumentovat.. Pokud je Japonec
pieswdéen, Zze ma véaké ci pravdu, nebude o ni diskutovat, nybrz budeeml

Na tento rys se musi pamatovat a nepovazovat gelmani za tvrdohlavé nebo urené.

Japonci nikdy nedavaji najevo své emoce, jsou mtlvZigenepouZzivaji gest ani mimiky.
Oceiuji hodnoty jako skromnost a pokorat®&o ,ne" se obvykle nepouziva, nesouhtas

odmitnuti se vyjailje jinymi zpasoby jako nafiklad ,mozna“, ,to je slozité* a podokn

Souasti jednani, ktera se povaZuje z#rou je pedavani dank Jedna se &Sinou

o darky kvalitni a drazsi, u nés jsou vhodnérn&ské skvosty, jakoristal, rubiny, lahve
tradicniho alkoholu jako Becherovkai jiné zalezitosti typické pro danou kulturu. Darky
musi byt kvalitd zabaleny, fedavaji se stefnjako vizitky olma rukama, @stavaji
neoteveny a rozbaluji se aZz v soukromi domova. Je dojistit i také vyznam barev —
bila barva symbolizuje smutek, na obal je tedy vidgodapiklad zlat&si cervena.

1.2.2 Jazykova (ne)vybavenost Japoiic

Velkym problémem je jazykova vybavenost Jagordnozi z nich sice mluvi anglicky,
ale casto s velmi zvlastni vyslovnosti. Vipact jednani v angdting je tudiz teba mluvit
pomalu, jas#é vyslovovat, dlat kratké ¥ty a opakovat dlezité body. BohuZzel Japonci si
suvij handicap moc newdomuji, samoijme, uz to, Zze se nauanglicky na wité arovni
vyzaduje veliké usili. Ostatni kolegové maji poediky problém porozurni, ovdem neni
moc zdvdilé se stale ptat na to, co byieteno. Je nutné si vytrénovat poslechoveé
schopnosti a byt na jednani dokonal@mven. To poté usnadni porozémn Pro jednani

Vv japonstir je vhodrjSi zajistit siceského tluménika.

1.2.3 Hezanméstnanost
| kdyz se Japonci mohou zdat svou zalibou v orgamjzechnickém rozvoji a pokroku

velmi racionalni, nikde na &t¢ neni tolik gebyte&nych pracovnich sil.
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V pracovnich pozicich Japoncitgzangstnavaji. Postup v hierarchii firmy je plynuly,
dostavuje se vase a obvykle ho nelze uspfSNeni obvyklé, aby byl mlad§tovek prijat
na pozici experta a tam seexaval jeho rychly vyvoj a postup. Samgpg i zde mohou
byt vyjimky a to hlavi v oblasti informanich technologii. ¥tSinou jsou vSak vsichni
vhozeni jakoby do jednoho ,kotle®, do stejnych pddek. VysokoSkolak (vice nez 90%
Japoné absolvuje vysokou Skolu) jde do provozu k vyrobmimasu, konstruktéti
designer na pozici kontrolora. Séf sleduje skuimozoruje jednani jednotlitic Rozlisi,
Ze jsou tam schopni a pracoviti, ttadelaji praci i za ty mé& schopné a neschopné a
ploSre nabrani novi za#stnanci se postugnrozdli na menSinu velmi schopnych a
neschopnych a&sSinu pamérnych. VSichni postuph buduji krok za krokem kariéru.
Neschopni jsou ,odloZeni* na pozice, kde nemohou pokazit. S vyjimkou snad jen
oblasti inform&nich technologii dodnes plati, Ze expertem seuderstat mlady, protoze

je3& nema tolik zkugenosti.

1.2.4 Japonské platebni podminky a platebni morakk
Japonsti obchodnici jsou obvykle velmi solidnimitpary, téngi bez vyjimky respektuji
smlouvy a jsou zvykli plnit své zavazky. BohuZzphtmym a velmi vdZznym problémem je

neplreéni zavazk ceskych firem z hlediska kvality &&snosti dodavek.

V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminkylibalzcela nekompromisna jsou
piesré zakotveny ve #&Sineé smluv \etrg sankinich ustanoveni. i neplreni

kvalitativnich a kvantitativnich podminek, termidodavek apod. je penale za nepin
tim nejmenSim postihem. Vysledkem potom byva atdivéry a japonska firma jiz

kontakt znovu neobnovi.

Platebni podminkjsou do zn&né miry odvislé od toho , do jaké miry se obchquimingi
znaji a divétuji si. U velkych tradinich japonskych obchodnich firem a vzhledem k ljejic
vysoké boni, neni nutné trvat na platebnich podminkach, ktkreaji vysoké jistoty

prodavajicimu, jako jsou n#éplad platby pedem nebo dokumentarni akreditivy.

> HOSPODAROVA, 1., Jak se domluvit s Japonci, www.test.sertz
® HOSPODARROVA, 1., Jak se domluvit s Japonci, www.test.sertz
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Trvani ceského exportéra naéchto podminkach za kazdou cenu by mohlo byt
dokonce kontraproduktivni, jelikoZ japonsk& proisa by tento zZisob mohla vnimat

jako vyraz nedveéry, coz by nefispélo k navazani dlouhodobého obchodniho vztahu.

U novych, menSich a neznamych japonskych firemSgk\dileZité zachovat si zdravou

arovei ochrany prodavajiciho.

1.2.5 Co si je&t uvédomit p¥i jednani s Japonci?
e Japonci nefeharji, jsou skromni, nechlubi se. Pokud se stane skut&éna \&c a
japonsky partner vas pozve k godomi, bude osvém do&ni Zeré mluvit spiSe

negativré. ,Navstivte prosim moji starou chatr Pritom vas pivede do luxusniho domu.

e V piipadt, Ze bychom je nutili k rychlému rozhodovéani a dygni, velmi¢asto zaujmou

pozici ,, mrtvého brouka“.
e Po zahajeni spoluprace jélekité plnit dohodnuté podminKy.

e Nizka cena nebo cenova vyhodnost neni rozhddujiozhodujicim faktorem je
perspektiva dlouhodobého obchodniho styku a vyskkalita vyrobku odpovidajici
japonskym parametm a potebam®

e V evropské i americké kulte wtSinou Zadame pro urychleni jedndinpo s nejvySSim
vedoucim, feditelem. To je pro Japonce nemyslitelné. i€miji zachovat jakousi
naraznikovou zonu tak, aby se zalezitost k nejuydsi hierarchii dostala jiz dostéte

profiltrovana a pipravena.

e Jestlize rekdo pipravi pro japonského partnera &ieek , musi pditat s tim, Ze se po

zhruba dvou hodinach zvedne, velmi 2zdeordm podkuje a odejde. Totéz je'@kavano

od hosta na jeho veku.“®

"STINGL, T., Kapesni fiivodce Japonskem, www.ceskyexport.cz
8 Tamtéz
® HOSPODAROVA, 1., Jak se domluvit s Japonci, www.test.sertz
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e Pokud pro rekoho japonsky partnerrghysta w@jaky program, éekava , ze jej
naprosto beze zbytku dodrzit€.«

e Japonci maji sve tfbehy, vtipy, které si vyprayi. Jejich smysl pro humor je
samozejm¢ odliSny od naSeho. V profesi a obchodnim jedn&na humor misto.

Japonsky partner by byl zaslamy a vyvedeny z rovnovahy.
e Smrkani je povaZzovano za velmi neslusné, namotutsrkani polévky se toleruje.

Je tedy vice neZgmeé, Ze japonska kultura se od nasi dost liSiptope kultura ovliviuje
i obchodni jednani, pro U&ny obchod jereba tmto odliSnostem porozutha tolerovat

je.

1.2.6 Uloha Zeny v japonskeé firny

Zena neni ve vedouci pozici obvykla. Pokud chce.rfaydouci dodavatelska firma wsp
jednani by mil vést radji muz. Ve spolénosti, kde se uplatje ftistupiovy systém,
supervizor, manager a HOD se Zena obvykle dostavad pouze na nejniz&i trove

supervizorky.

Toto konkrétni téma rozebiré prace v kapitole 5.

1.3 Zakladni manaZerské pistupy v japonském pracovnim

procesu

1.3.1 Kaizen neni pouze zlepSetéhosi

Ve spolénosti si pod timto terminem rheme pedstavit snizovani nakladzvySovani

produktivity prostednictvim zlepSovani kvality atd.

1 HOSPODAROVA, I., Jak se domluvit s Japonci, www.test.seriz
1 Anglicky, Head of department, nejvy3si arwedeni oddleni
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Prava podstata japonského slova ,Kaizen“ je vSaknanmysleni lidi za delem ziskani
naskoku ped konkurenci. Kaizen neni nastroj ani metoday fddsofie, jez charakterizuje
zpasob mysleni lidi, zjisob jejich prace i Zivota. Veékterych zemich je Kaizen naprosto
béZzné, normalni slovo a o jeho vyznamu se nediskuMj@ad® japonskych firem nay
piichozi zamstnanec P nastupu podepisuje pracovni smlouvu, kde je njim@® uvedena
¢innost odpovidajici pozici plus Kaizen. Kaizen @étaké jeden z bddoilro¢niho nebo

ro¢niho hodnoceni zagastnance.

V Kaizen je kladen dtaz na absolutni chapani kvality. Ta se musi tw&sdch, jak
vrcholného vedeni takadovych dinika, vSech funknich oddleni i souk®Zzném zahrnuti
nakladi, planovani, vyvoje novych vyrolik osobniho rozvoje personalu i dodavatelsko-
odkeratelskych vztai

1.3.2 Rt ,ES" — kvalita rovna se poradek

Metoda 5S pochéazi z Japonska. Jejtingsem je zfehledrni a zjednoduSeni pracowist
Pavodre byla sice zamtena na pracovi§tvyrobni linky, ale je pouzitelna kdekoli, tedy
i v kanceldich. Uspgaddané pracovi§tma gimy vliv na vykon pracovnika, eliminuje

potencialni zraéni a také pomahé usigmlat si myslenky?

Historie 5S

Metoda 5S, tak jako &Sina uZziténych metod, byla zformovana jako s$ést Toyota
Production System. Ten tkiouceleny systém metod ke zlepSeni postaveni fineyrhu.
Hlavni zangieni je na kvalitu vyrobku a efektivnost vyroby. Ndaedy jen zalezitosti
spole&nosti Toyota, ale vlastnlogické vyusEni snahy celého Japonska o obnoveni
hospodéstvi po 2. swtové valce. Z Japonska se metoda postupwstala az do USA

i Evropy®

12\/LASTNICESTA.CZ, ,5“S Kvalita je psadek, www.vlastnsicesta.cz
3 Tamtéz
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Princip 5S

Metoda 5S je pojmenovana podlétipjaponskych slov z#najicich na ,s". Vychazi
ze zakladniho principminimalizace Gsili (presunu nastrdj pohybech pracovnika, atd.)

pii pracovnichiinnostech na pracovisti. Cilem 5S je sniZit chylzyraty diky:

e Spatnému nastroji,

e hledani spravného materialu,

e nadbyténému gendavani materialu z ruky do ruky,

e kompletaci rozhazenych podkiadtd.

Metoda minimalizuje pracovias, chyby a tedy naklady na dany pracqnoces.

Jednotliva japonska slovéi jejich preklad do angétiny, také popisuji jednotlivé kroky

implementace této metody:

1. Seiry (Sorting) — mit na pracovisti jen nutné ¥ci. Nejprve se kontroluje pracovni
proces podle kterého se ma pracovat. Na prac¢owét ipravi jenom ¥ci nutné

pro provedeni dané prace (hamaterial, pomicky, navodky). VSe ostatni se uklidi.

2. Seiton (Set in order) — vyjasnit si posloupnogiracovnich kroka. Nasledg se utuje
jeden pracovni krok za krokem a k nim s&gzuji potebné néstroje. Nastroje se rozlozi

ve sledu pracovnich operaci, aby byly tzv. hneduge k okamzitému pouziti.

3. Seiso (Shining, Cleans) — vracet nastroje na swéisto. VSechny nastroje i material
maji své ukené misto. Na & se maji vracet po jejich pouziti. Pracovni migotaké
nezbytné udrzovat §istot, uklizené. |odpad ma své misto a to neni pod maka

pracovnika.

4. Seiketsu (Standardizing) — stejnou praci provaét stejné. Vedeni spolénosti musi
zajistit, aby vSichni pracovnici podilejici se magqesu prace byli proskoleni na 3S
zmirgné vySe. Kazdy za#stnanec by je # znat téndi nazpanit. Pracovnik musi znat

svou roli v pracovnim postupu¢at co a jak ma pouzivat.
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5. Shitsuke (Sustaining) — udrzet pfadek na pracovisti. Patym krokem po zavedeni
piedchozich 4S je zajistit, aby se tadek” na pracovistich udrzel. PouZzivaji se kontroly
nahodné navéty managementu ve vyrdlapod. Dokonce, i kdyzZ je zinén cely proces,
vSechny pedchazejici kroky musi byt projity a aktualizovadgie o to mit znovu a rychle

piipravené pracovistpodle novych poZzadaikna proces nebo produkt.

Piiklad pouziti 5S

Metoda se pouzivargvazrie v pramyslové vyrolks. Jeji aplikaci vSak fizeme pouzit
prakticky kdekoliv, kde existuje pracovni mistoat-uz stil vyvojare, stil pokladni i
manaZzera. Metoda je také aplikovatelrféd grganizaci pracovni it pii fizeni projeki
nebo pouze “organizaci ikon” na pracovni ploS&ifoe. Pokud by se dalo mluvit
0 Uspde by jen 10ti vtéinového prostoje v pracovnim cyklu na vyrobni linktery by se
opakoval ®kolikrat za den, po progitani za cely rok a dgity pocet zandstnand
Zjistime, Ze se firma fize dostat na milionové ztraty v pracovniase operatora. Na tyto
kalkulace jsou v kazdé firtnspecialni od8leni nap. oddleni planovani naklad Japonci

zlepSovani kvality a produktivity berou véZa &di, Ze se jedna o jejich penize.

1.3.3 Kanban
Kanbanovy systém je zndm a v praxi vyuzivan jiz hmtet, obzvla& pak na drovni
dilenskéhotizeni vyroby. Existuji vSak i n@jsi zpisoby jeho pouziti, které se

od tradéniho kanbanového systému [i.
Co je to Kanban?

Fungovani metody Just-in-Time (JIT) Ize v§idit v zasad dvojim zpisobem. ModerSi
piistup tuto metodu charakterizuje jako systém,ykiede k Uspi® ¢asu v celé gibézné
doke vyrobku. Tim pinasi vyrazné snizeni nakfa@ zvyseni produktivity prace. Druhé,

tradicni pojeti spoiva ve vyuziti JIT profizeni jednotlivych stupi vyroby ¢i mezi

“VLASTNICESTA.CZ, ,5“S Kvalita je psadek, www.vlastnsicesta.cz
1> Tamtéz
® TUCEK, D., Kanban jakdidici a integrujici metoda v inforraim systému, www.cvis.cz
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jednotlivymi provozy. Obechje pak v pipac jednotlivych pracovi mozno jako JIT
chapat i princip Kanban.

Vyuziti Kanbanu

Kanban je vhodnym nastrojem pro dilengkeeni vyrobniho procesu a planovani vyroby.
Jednoduséeceno: cely systém funguje tak, Ze jednotliva pra&®yivyrobni linky apod.
vyvolavaji své aktivity u fedchazejiciho vyrobniho stupnpiimo prostednictvim
tzv. kanban karty. Takto se vyt&amadidici regul&ni kanbanové okruhy. Tyto okruhy
predpokladaji decentralizadizeni zakazek. P uréovani priority "co vyrabt drive"
vychazime z p&u jednotlivych objednavek, jejich vztahu k pozZadoym vyrobkm a
dalSich pravidel. Tato metodéani kanbanové pracoviSmeért zavislym na okoli, aniz by
to samorejmé¢ omezilo schopnost plnit cile podniku jako celkwatd metoda se vSak
rozSkuje i do dodavatelsko-odiatelskych¢innosti v podnikovyctrettzcich . Z pohledu
planovani afizeni vyroby se jedna o vyuZziti principu tahu , ke vyrabi pouze to, co

pozaduje zakaznik.

Kanban se vyzraje optimalnim planovanim skladovych zasob a jejefiektivnim
dophovanim v souladu s fibchem spateby @i vyrobnim procesu. Timlerpa z bohatych
historickych zkuSenosti japonskych firem. Japonganban je fitom nékdy chybré
popisovan jako prosta technikaeni JIT, ktera se snazi udrzet minimum zasolklzaks
Obsahuje vSak vice nez td vyroby a systémy dodavatelskych pilakteré zabezpeji
minimalizaci zasob dodavkami na pEypozadované misto. Tato skénest take
podporuje zminu a inovaci podnikovych prodes ramci pracovi& Clenové pracovnich
tymi jsou ptom zodpo¥dni za konkrétnicinnosti a jsou motivovani k casti

na neustalém zlepSovani (Kaizen) kanbanového systém

Prinosy Kanbanu

Nejvice skl@ovany ginos je sniZzeni zasob. Mezi dalSiipagjiSeni systémového toku
informaci v celém procesu vyroby a dodaveki,dippostaveného na sledovaniegem
uréeného stavu zasob. Podpora plynulosti vyrathy@ristu produkce, zmenseni pracnosti

Y TUCEK, D., Kanban jakdidici a integrujici metoda v inforraim systému, www.cvis.cz
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planovani (tzn. tvorby planu a jeho kontroly). Vposlednifadt se jedna o otéeny
systém prorizeni, ktery umaoiuje lepSi pehled o stavu vyroby a zasob rozpracované

vyroby i isporu pepravnich naklad

Kanban je jednoduchy, technicky nensmp a flexibilni systém dilenského planovani
oteweny pro vSechny pracovniky a vyrobni tymy. Meziadet zasoby se mohou omezit
jen na bezpmostni zasoby a zasoby nedokemé vyroby je mozné velmi radik&ln
redukovat. Cely proces vyroby se tedy zjednoduSpiikace Kanbanu vede ke zvySeni
spokojenosti zakaznika i diky reduk&asu potebného pro splmi objednavky.
Nezanedbatelné je i vyrazné snizZeni Usili vynaléiema procesy s minimalnfiganou
hodnotou souvisejici s vyrobou gepravou zasob mateniglkomponent atd. Celkeéwizsi
naklady spojené s dopravou informaci, které jsouicnaychlé a pesné. Ve vyrobnich
podnicich tato metoda mimo jiné uniofe i delegovani zodp@dnosti pracovnigm
piimo na linkach?

1.3.4 Lean Layout®
Metoda Lean Layout umd#nje realizovat Stihlé pracovist tzn. pracovidt, kde byly
omezeny prvky jakéhokoli plytvarf®

Principy metody Lean Layout

e disledna analyza prodefe zakladem pro usporné hmotné toky,
e owéfené zasady Lean Layout uniof navrhnout velmi isporné pracowst

e detailni usptAdani pracovist je vytvd&eno tymem pracovnik ktefi na rfm pracuji
s podporou modernich grafickych nasiroj

Vysledek zavedeni metody Lean - Layout

8 TUCEK, D., Kanban jakdidici a integrujici metoda v inforrsaim systému, www.cvis.cz
19 Anglicky, Stihlé usptadani pracovit
%0 JEZEK, 0., Uplaténi metody pimyslového inzenyrstvi, www.produktivita.cz
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e vytvoieni podminek pro jednoduché hmotné toky, omezgniruSeni zbytené

manipulace a skladovani, tzn. Uspora ploch,
e zkraceni pibézné doby a zmensSeni zasob,
e zvySeni produktivity,

e zvySeni pruznosti vyrobniho systéftu.

21 JEZEK, 0., Uplaténi metody pimyslového inzenyrstvi, www.produktivita.cz
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2 Charakteristika genderoveé problematiky

Tato kapitola se zabyva vlastnim popisem vyznanuvaslgender, uvede genderovou
socializaci, hrani genderovych roli. Déle objadiskriminaci v gistupu k zaréstnani
z divodu pohlavici jinych, diskriminaci v odréiovani. Nasled& doplni o¢eskou pravni

apravu tykajici se dané problematiky.

2.1 Gender obecH

,Vychozim bodem pro definici genderu je, Ze jdeoci&ni konstrukci. Gender tedy
neni danosti jednou provzdy ufena role ale spiSe proces, ve kterém dana gpokt
prisuzuje kategoriim pohlavi (muz - Zen#gma @ekavani, symboly, idealy, mozné identity
a chovani, jez pak maji zasadnistedky pro pozici jednotlivce v rodinna pracovnim
trhu a ve spolénosti jako celku. Tyto charakteristiky jsou ozeay jako femininnti
maskulinni acasto byvaji natolik pevhzakaereny v dané kultte, Zze gsobi jako
biologicky podmiené a tedy nezenitelné. AvSak uz/psrovnani fiznych spolénosti je

patrné, Ze byt Zenali muzem neznamena#znych kulturnich progedich totéz.?

Termin pohlavi tedy odkazuje na fyzické rozdily lidskéhelat gender se dotyka

psychologickych, socialnich a kulturnich rozdihezi muzi a Zenami.

Pohlavi nemusi odpovidat genderu osoby. Pokud ligapba gender shodné, je jedinec
heterosexudlni, pokud ve skodejsou, jedinec je transsexudlni, tzn. citi sedpgnym

pohlavim.

Ve spolé&nosti hraji muZzi i Zeny své genderové role vzhledesituaci bez ohledu na své
pohlavi. Jednak jsou toho schopni diky genderowéiabzaci, ve které se ¢u

napodobovanim a pak také pozorovanim vSech reli¢ ksou posléze schoprieprat.

2 HUNKOVA, M., RYTIROVA, K., NAVRATILOVA J., Rovné fileZitosti Zen a mu¥v zanéstnani, .19
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2.1.1 Genderova socializace

Gender vznika v ibéhu socializace. Gender vyjage pedstavu o existenci pouze dvou

pohlavi, Zenské a muzské, a jim jsou dany biolaghkarakteristiky.

Socializace je proces, kdyovek vrista do spoknosti, vstebava spokeenské hodnoty a
normy. Clovék se néni cely Zivot, hraje izné role a #astni se situaci, a to aiZ na
zaklad veédomého fisobeni okoli na jednice vychovou, nebo na zaklathstniho
pozorovani a hodnoceni situace. V genderové &otdrznamend, Ze se jiz divkgiuoyt
chlapci a chlapci divkami. d8¢ni se genderu probihad zejména dtstvi na zaklagl
gendero¥ podmirgnych aekavani rodit a blizkého okoli. D& se i, co je pro #j jako
pro hochacdi hol¢icku vhodné, které hit&ty, oblgeni, aktivity, chovani mu jsou na zakéad
jeho pohlavi pedugeny. V tomto procesu neni &ipouze pasivnim subjektem, aldmo
se astnici a tici se osobou. Svému genderu sec¢itaa pouze Vv éstvi, ale v celém

priabéhu Zivota.

2.1.2 Genderové stereotypy

.Genderové stereotypy jsou zjednoduSujickegstavy a popisy ,femininni Zeny* a
»,maskulinniho muze*®, tzn. jak ma spravna Zemanuz vypadat, jak se ma chovat, co ma
citit, jak ma myslet, jak #tie pracovat atd. Tytorpdstavy jsou zaloZeny naeplpokladu,

Ze osoba nema zadné charakteristiky co@do pohlavi, tzn. stereotyp je ,ryze
muzsky/zensky.cRoli se dnes jiz neprosazuje naprosté dodrZzowtitd stereotyp, jak
tomu bylo v minulosti, stale jsou osoby, které amejpovazovany za konformni s touto

predstavou, stigmatizovanyasto povaZzovany za deviantrif.“

2.1.3 Genderové role

.Role, které jsou pedpokladany od osoby na zakéagejiho genderu. &koli kazdy
hraje dle situace roli nezavisle na genderu, je zutedpoklad, Ze existuji muzské

#VALDROVA, J., Gender a spaiaost, s. 10
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genderové role a Zenské genderové role. Proto sl a Zen dekava jiné chovani a
jednani v kazdé situatf?

2.2 Diskriminace

.Diskriminace je jakakoliv situace, v ramci které s uritym clovekem zachazi jinak nez

s ostatnimi lidmi zdvodu jeho pislusnosti k ufité socialni skupieinebo kategorii.®
Diskriminace je:

e piima,

e nefima,

e sexualni oliZzovani a pronasledovani,

e pokyn k diskriminaci,

e navaadni k diskriminaci.

Diskriminace na trhu préace je

e rozliSovani,

e vylouc¢eni,

e davani pednosti zaloZzené na diskrimiimich znacich, jehoz cilem je znemozZnit nebo
ohrozit stejné moznosti zastnané nebo stejné zachazeni s nimi v prag@ravnich

vztazich.

Diskriminace Zen zahrnuje jakykoliv rozdil, vykani ¢i omezeni na zakl&dprislusnosti
k Zenskému pohlavicimZ je omezena moznost Zen uplatnit pravo na zékliadnych

podminek s muzi.

2 HUNKOVA, M., RYTIROVA, K., NAVRATILOVA J., Rovné fileZitosti Zen a mu¥v zanéstnani, .19
S FIALOVA, E., SPOUSTOVA, I., HAVELKOVA, B., Diskrinmace a pravo, s. 4
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Diskriminace z dvodu pohlavi je i diskriminace Zidodu €hotenstvi nebo maitstvi a
z davodu pohlavni identifikace.

Diskriminace nent:

e rozdilné zachazeni Zidodu wku v pristupu k zarmsstnani nebo povolani, pokud je
vyZzadovana podminka minimalnihékw nebo praxe, ktera je ptadny vykon zarstnani

nebo povolani nezbytna,

e pokud je proradny vykon zarstnanici povolani nutné odborné vddvani, které je
negimérerg dlouhé vzhledem kipdpokladanému dni odchodu osoby uchazejici se

0 zangstnani nebo povolani daichodu,

e rozdilné zachazeni upietvaném za &elem ochrany Zen, osob mladSich 18 let a osob

zdravotré postizenych,

e rozdilné zachazeni Zidodu pohlavi, sexualni orientacesku, zdravotniho postiZzeni,
naboZenstvi nebo viry nebo proto, Ze je jedinec Wemani, pokud je toto odliSné
zachazeni podloZzeno atabdreno opravinym (elem a prosedky k jeho dosahovani

jsou @imeéiené a nezbytné.

2.2.1Ceska pravni Uprava

Mezinarodni Umluvy vyrazhovliviiuji obsah norem vnitrostatniho prava. Toto pronikan
je disledkem ¢asté migrace obyvatelstva mezi staty, ale zejméraha upravovat
zakladni lidska prava a jejich zaruky na SirSi m&fodni bazi, a tyto Upravy také

unifikovat.

Pravni Uprava povinnosti zajidvat rovné zachdzeni a ochrarfagdiskriminaci weském
pravnimiadu viadk oblasti neodpovida pozadadwvk prava Evropské unie. \isledku
toho je Gzné stanovena povinnostriglusnych subjekt zaji¥ovat rovné zachazeni a
ochranu ped diskriminaci. Rozdilny je také rozsah ndrok jichz se niZze olEt
diskriminace podleifslusnych ustanoveni domahat.
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Ustava Ceské republiky ve svémil. 10 stanovi na Gzem{eské republiky obecnou
z&avaznost ratifikovanych a vyhldSenych smluv afejrednost ped zakonem.

Pokud jec¢esky zakon s nimi v rozporu, plati pak ratifikovam&yhlaSena mezinarodni

Umluva.

Listina zakladnich prav a svobdarwuje kazdému pravo ziskavat prestky pro své
Zivotni poteby praci. OBany, ktéi toto prdvo nemohou bez své viny vykonavat, stéat
v priméieném rozsahu hmainzaji¥uje. Stanovi obecny zakaz diskriminace tim, Ze
.Zarucuje zakladni lidska prava a svobody vSem, bez lozmtihlavi, rasy, barvy pleti,
jazyka, viry a naboZenstvi, politickéldo jiného smysleni, narodniho nebo socialniho

puvodu, @islusnosti k narodnostni nebo etnické mefSmajetku, rodu nebo jiného

postaveni“?’

e Zakong¢. 262/2006 Sb., zadkonik préace, v platnérnin

e Z4akon¢. 345/2004 Sb., o za¥stnanosti, v platném ni.

e Zakon¢. 221/1994 Sb., o vojacich z povolani, v platnégnin
e Zakong¢. 218/2002 Sb., o sluzebnim zakpwm platném zani.

e Zakon¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, v platnzmni.
e Zakong¢. 99/1963 Sh., atansky soudniad, v platném zmi.

e Zakong¢. 150/2002 Sh., soudidd spravni, v platném &ni.

e Zakong¢. 200/1990 Sb., ofpstupcich, v platném &ni.

e Zakon¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik, v platnem &mi.

e Zakon¢. 54/1956 Sb., o nemocenském pépgizangstnand, v platném zaéni.

28 Ustavni zakors. 2/1993 Sb. ve zmi Gstavniho zakona 162/1998 Sb.
27 Ustavni zakors. 2/1993 Sb. ve zmi Gstavniho zakona 162/1998 Sbelanek 3
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e Zakong¢. 117/1995 Sh., o stani socialni potios platném zni.

e Z4akon¢. 251/2005 Sh., o inspekci prace, v platnénin

Zakonik prace (Zakon¢. 262/2006 Sb.)

l.ledna 2007 nabyldinnosti novy z&konik pracé. 262/2006 Sb. Timto zdkonem se
nezrusSil pouze zakonik prace z roku 1965, altAkon o mzé&l a o odminé za pracovni
pohotovost¢. 1/1992 Sh., zdkon o cestovnich nahradéchl19/1992 Sb. a zakon
o pracovni dob a dolE odpainku zangstnan@ s nerovnorrné rozvrzenou pracovni
dobou v dopra¥ ¢. 475/2001 Sb. Podst&nse zmdnil zakon o platu a odme
za pracovni pohotovost v rozfiovych

a rekterych dalSich organizacich a organécti43/1992 Sbh. Tento zakon se bude nadale

vztahovat pouze na vojaky z povolani.

diskriminace, vetn: zpasohi, jakymi se bylo mozno domahat napravy. Novy zakoni
prace odkazuje na zvlastni zdkon o rovném zachaenpravnich progdcich ochrany

pied diskriminaci, neboli antidiskrimitai zakon.

2.2.2 Diskriminace v (Fistupu k zaméstnani
»Pravo na praci je rozurdno jako jedno ze zakladnich lidskych prav a jakov& je tedy
nezadatelné, nezfielné a nepromditelné. Diky svému vyznamu je obsazeno v mnoha

mezinarodnich dokumentectt*

VSeobecna deklarace lidskych piidka, Ze kazdy ma pravo na praci, na svobodnou volbu
zanestnani, na spravedlivé a uspokojivé pracovni polynia na ochranu proti

nezangstnanosti.

Pravo na zagstnani je chapano jako pravo osoby, ktet@ena chce pracovat a o praci se

uchazi, na zatstnani v pracowpravnim vztahu, na zprdstlkovani zarstnani a

28 FIALOVA, E., SPOUSTOVA, I., HAVELKOVA, B., Diskririnace a pravo, s. 18
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poskytnuti dalSich sluzeb s tim souvisejicich. deha zangstnani si mze sdm svobodn
zvolit a zajistit zarsstnani a vykonavat je na Uze@dské republiky nebo v zahrani

Pravem na zadstnani se tedy pravo:
e na zprostedkovani pracovniho uplatni ve vhodném zadéstnani,
e na podporu v nezasstnanosti v fipac, ze zamstnani nebylo zaji8ho.

Zeny maji zejména vigledku biologickych specifik zvlastni postaveni. tléZitym
dokumentem garantujicim prava Zen je i v oblasicpvniho trhu Umluva na odsteami

vSech forem diskriminace zen (CEDAW).
Clanek 11 CEDAW této imluvy uznéva pravo Zen naiptac
e v zantstnani maji Zeny stejnd prava jako muzi,

e Zeny maji stejné pravo jako muzi na svobodnou wofimvolani a zagstnani,

na zajis¢ni mista, na za#stnanecké vyhody a odborné zaSkoleni i nasletaskpleni,

e staty musi zajistit pravo na stejnou ashm a na stejné zachazeni, pokud jde o préaci

stejné hodnoty,

e staty musi zajistit stejné socialni zabegm a stejné podminky placené dovolené a

odchodu ze za#stnani,
e Zeny maji pravo na ochranu zdrawi graci, Wetrg ochrany poslani Zeny jako matky,

e béhem €hotenstvi je Zenam poskytovana zvlastni ochrana,

e stadty musi zakézat diskriminaci @wbdu thotenstvi, maitské dovolené nebo

manzelského stavu,

e staty musi zaveést placenou nfak®u dovolenou bez hrozby ztraty zZgtmani, socialni

piispivky a dichodové zabezgeni.

2 FIALOVA, E., SPOUSTOVA, ., HAVELKOVA, B., Diskririnace a pravo, s. 19
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Podle statistickych vyzkuindochazi k diskrimingnimu jednénicasto pra¥ v pristupu
k zamestnéni. V rozporu s platnymi pravnimigalpisy jsou tak napinzeraty pozZadujici

neodivodrené na ucité pracovni misto osobu ditého pohlavi nebo &ku zrgjici

nag. ,hledame muze do 40 let* neboijjmeme asistentku®.

P vybérovémtizeni nema zagstnavatel prdvo dotazovat se na otdzky rodinnénau st
déti a pipadného dhotenstvi (s vyjimkou mist, kdy se Zena uchazi aciprktera je
te¢hotnym vyslove zakazana). Je vSakastou praxi, Ze misto otazek spolest jako
souwast pracovniho pohovoru poZaduje vyget firemnim Iékeem a sosasti tohoto
vySeteni byva i krevni rozbor, ze kterého |zépadné &hotenstvi potvrdit.

2.2.3 Diskriminace v odnéniovani

Projevem diskriminace na pracovnim trhu je nerovnosdneEnovani zen a mui
S rovnosti v odr@ovani souvisi i rovnost Zen a niuy¥ socialnim zabezgeni. Davky
vyplacené

ze systému socialniho zabezgei ovliviwji Zivotni Grove prijemce davky a jeho rodiny.

Bez zasady rovnosti v této oblasti by byla politik&nosti v odminovani neuplna.

V ¢eském pravnim systému je oéiiovani zamistnan@ upraveno v zakoniku prace jak
pro zamdstnance v soukromé $& tak i pro zagstnance v rozpdové sfée. Zakon
o platu se od 1. ledna 2007 vztahuje pouze na y@govolani.

Za vykonanou praci nalezi mzda, plat nebo &wmnz dohod za podminek stanovenych

z&konikem prace, nestanovi-li zakonik prace netyozvlastni pedpis jinak.

Zakonik prace stanovi v 8§ 109 odst. 4 obecnou zagad uteni mzdy nebo platu
zanestnance. Touto zasadou je, Ze se mzda a plat pyisklig slozitosti, odposdnosti a
namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich poekn podle pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vyslédk
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Mzdou je podle zakoniku prace géité plreni a plreni pergzité hodnoty, neboli naturalni
mzda, poskytovana zastnavatelem zagstnanci za praci®

Mzda se sjednava v pracovni nebo jiné smipuwkolektivni smlou¥, pogipad ji

zamestnavatel stanovi viiitim specifickym pedpisem nebo mzdovym vyinem.

Plat je uren zakonikem pracmko perzité plreni poskytované za praci zéstnanci
zanmestnavatelem, kterym dbe byt stat, Uzemni samospravny celek, statni fond,
prispevkova organizace, jejichz naklady na platy a édynjsou zabez@evany z pispevku
poskytovaného z rozgior zizovatele nebo z Uhrad podle zvlaStnich pravnistdpis:,
nebo Skolska pravnicka osoba@izena Ministerstvem Skolstvi, mladezecmviychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podlekého zakon#

Odne¥nou z dohody je pénité plreni poskytované za praci vykonanou na zakidohody

o provedeni prace nebo dohody o pracaimnosti?

Za stejnou praci nebo za préci stejné hodnoty h&kem zarsstnandm u zandstnavatele

stejna mzda, plat nebo odna z dohody.

Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozuatepstejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpowdnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnycb satvnatelnych podminkéach,

pii stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti dedgsch prace.

Zakonik prace fedklada vlastni definici vyse znémych pojmi. Slozitost, odpo&dnost a
namahavost prace se posuzuje dlesk&d a praktickych znalosti a dovednostiipbhych
pro vykon takové prace. Dale podle slozitosegnttu prace a pracovriinnosti, podle
organiza&ni afidici nar@nosti, podle miry odpadnosti za Skody, zdravi a bezpest,

podle fyzické, smyslové a duSevni&a a @isobeni negativnich viivprace.

Pracovni podminky se posuzuji dle obtiznosti pratdh rezini vyplyvajicich

z rozvrzeni pracovni doby (namlo smén, dni pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci

30 zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platnéringn §109 odst. 2
31 Tamtéz, odst. 3
%2 Tamtéz, odst. 5
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pregas), podle Skodlivosti nebo obtiznosti danisgbenim jinych negativnich viiv
pracovniho prosedi a podle rizikovosti pracovniho priesti.

Pracovni vykonnost se posuzuje dle intenzity a iwvgbrovadné prace, pracovnich

schopnosti a pracovniagobilosti, vysledky prace se posuzuji podle mndozskwality.

Clanek 141 Smlouvy o zalozeni Evropského sgmietvi ma fimou G&innost. To
znamena, ze se ho pracovnikiza dovolavat fed narodnimi soudy, a to & soukromé
osolE. V piipac rozporu narodniho pravackinkem 141 je narodni pravo r@iné, a to
z davodu aplik&ni prednosti prava komunitarniho.

2.2.4 Zasada rovného zachéazeni
Zajistovanim rovného zachazeni se rozutfijefi opateni, ktera jsou podminkouwiané
ochrany ped diskriminaci. Za zaji®vani rovného zachazeni se povazuje takétoaji

rovnych gilezitosti.

Rovnym zachdzenim rozumime hlévrzdkaz diskriminace na zakkdzakonem
stanovenych wvoda. Tyka se vSech pracoyoravnich vztah, véetré jednani srétujicich

ke vzniku konkrétniho praco¥pravniho vztahu.

V souladu s touto zasadou jsou zammavatelé povinni zajidvat rovné zachazeni se
vSemi zamistnanci ohled& jejich pracovnich podminek, odiovani za praci a
poskytovani jinych peititych plreni, odborné fipravy a pilezitosti dosahnout postupu

v zanmsstnani.

Zamgstnavatel je povinen své zastnance informovat o oganhich, ktera fyjal
k zajis&ni rovného zachazeni a k zamezeni diskriminacevrgiské Unii zaujiméa zasada
rovného zachézeni, ozitvand také jako zasada rovnyadtilg¥itosti a rovného zachéazeni

S muzi a Zenami vyznamné misto.

Vyjimky z principu rovného zachazeni mohou vyplybatl’ piimo ze zdkona (ustanoveni,
které zakazuje dity druh prace Zenam Zidodu ochrany jejich zdravi), nebo ze

zvlastniho pravnihoipdpisu (nap splreni kvalifika¢nich geedpoklad) nebo je pro to
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duvod spdivajici v povaze prace, kterou zé&stnanec vykonava, nebo ma vykonavat a
ktery je pro vykon jeho pozice nezbytny.

2.2.5 Pozitivni opateni

Fyzické nebo pravnické osoby mohou zavéstéadein plného zajighi rovného zachazeni
pozitivni opateni. Pokud pozitivni op&ni dosahne svého cile, musi byt uieno.

Pozitivnim opatenim rozumime rozdilné zachazeni, které vede kamdsi disledka
diskriminace, pedchazeni nebo vyrovnani nevyhod, vyplyvajicichriglgpsnosti osoby

ke skupir vymezené ékterym z diskriminanich divodi uvedenych v zakan

Pozitivni opateni @i zajifovani rovného zachazeni ¥igtupu k zamsstnani nebo
povolani a ve &ech pracovnich mohou byt z&ifana hlavs na:

e odstrarni objektivnich pekazek, které odrazuji odditého povolani, zagstnani nebo
postaveni v zagstnani, pokud nesobi v neprosfth osoby, jejiz kvality jsou vysSi, nez
maji osoby sotasré posuzované,

e zajiS€ni odborného vzatdavani a pipadnych jinych vyhod kigkonani vySe uvedenych

piekazek,

e ochranu a podporu pracovnihaileseni pro osoby mladsi 25 let, osoby se zdravotnim

postizenim, starSi osobyhbtné Zeny a osoby poskytujicicpe domacnosti dalSi oséb
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3 Gender v managamentu z pohledu

manazen/manazerek

3.1 MuZi a Zeny naidicich pozicich vCR

Maly podil Zen v rozhodovacich fadicich pozicich ve spataostech a organizacich je
statisticky piikaznym a nezpochybnitelnym faktem, a to ve vSedasbéch a odstvich
lidské organizéni ¢innosti. Resto tomu vSak neni tak davno, co tato nerovnoxatela

byt feSena jako problematickd a nesafapma. NizSi zastoupeni Zzen v managamentu
souvisi s celkovym uspadanim pracovniho trhu, ktery je Iépe nastaven @soby

bezdtné a primara se &nujici pracovni sfie.

V obecném posdomi i v odborné literate o managamentu je manaZerska pozice
pokladana za neutralni a o generovych vztazichebevwi. Teprve v poslednich letech
urcita ¢ast sociologické produkce poukazuje na to, Ze dawech postech v organizacich
prevazuji muzi a Ze i muzi maji §vgender, ktery vstupuje do hry v manazerskych a
organiz&nich praktikdch. Oblast managamentu je vSak veeshkasti vSak protkana
maskulinnimi ideologiemi a hodnotami,figemz centralni je obraz racionéalniho,
objektivniho a vykonného muZze zastupujiciho v oizgsi patriarchalni hlavu rodiny.
»Souwast této maskulinni etiky prace jéepstava neferuSované vzestupné dlouhodobé
kariéry v rdmci jedné organizace (typické zejmémna japonskou kulturu), podporujici

konstrukt ,Zivitele rodiny* a vyZzaduijici dlouhoumigi osobni pitomnost v za#stnani.

, Ceské zeny pat v evropském afitku k pracove nejvytizegiSim. Tvai polovinu
pracujici populace a polovina z nich pracuje vieZ @40 hodin tydh Naridicich pozicich
vSak tvei necelou fetinu vSech zagstnanych z celé populace z&mmanych Zen. Pouze
4% 7en dosahuji nejvyssich pozic vedoucidfcich pracovnik“>* Charakteristicka je
také genderovd mezera mezi platy Zen atinwz. tabulka 1. Z tabulky je patrné, Ze platy

muAl zejména v oddtvich vyzna&ujicich se vysokou kvalifikaci fpvysuji platy Zen i o

*DUDOVA, R., KRIZKOVA, A., FISCHLOVA, D., Gender v managamentu:akitativni vyzkum
podminek a nerovnostioRr, s. 29
* GENDER STUDIES, o.p.s., Zenyfidicich pozicich, s.11
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nékolik desitek procent. Néjklad

védeckych pracovnik o 40% a tech#ti, zdravotnéti a pedagodti pracovnici muzi maji

platy vysSi az o 30%.

Tabulka 1 - Péimeérna hruba n@sicni mzda podle hlavnichitt KZAM® a wku v letech 2009 a

2010 v K

Zaméstnani, wk

v od¥tvi zakonodart je to o 63%, v odtvi

Pracovni za*azeni podle hlavnich ¥id KZAM

Prislusnici armady 26487 24834
Zakonodarci, vedouciiadici pracovnici 61643 38985
Veédeiti a odborni dusevni pracovnici 41267 29334
Techniti, zdravotnéti, pedagoditi pracovnici 32727 24438
NiZ8i administrativni pracovnici 24172 19785
Provozni pracovnici ve sluzbach a obahod 18858 14566
Kvalifikovani lnici v zengdélstvi, lesnictvi
rybolovu 18990 16752
Remesinici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 262 16185
Obsluha strdj a zd&izeni 22742 17233
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 16474 12906
Vékove skupiny:
15 az 19 let 16056 13304
20 az 24 let 20191 17496
25 az 29 let 25887 22559
30 az 34 let 30938 22989
35 az 39 let 33226 21652
40 az 44 let 33239 22359
45 az 49 let 31345 21924
50 az 54 let 29178 21537
55 az 59 let 28097 21987
60 az 64 let 28811 23026
65 a vice let 27996 19582

Zdroj: Cesky statisticky fad, statisticka reenkaCeské republiky 2010

3.1.1 Manazerska kariéra, muzi a zeny

Pojem ,kariéra® ziskal v poslednich desetileticlisepnegativni vyznam, zejména pokud

byl pouZivany v souvislosti s Zzenou a Zenskou praicarahou. Jako takovy se stal

% Klasifikace zanistnani
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souasti obec# sdilenych stereotypo spravném chovani ,spravné” zeny a ,spravného”
muze. ManaZzerskou kariérou rozumime pracovni dnddwazer&i manazerky ve smyslu
postupu z jedné pozice na dalSficemZ tento postup nemusi byt ntitmzestupny ani

negrerusovany.

Zeny v organizacich a bariéry jejich profesionalnilo postupu

V nasich myslich jsou zakentny normativni pedstavy o rozdilné povaze Zen a fnuz

o0 jejich zcela odliSnych spalenskych rolich. FestoZe jsou tyto generové stereotypy stale
piitomné, odporuji &né zkuSenosti nazfigici mnohem vysSi rozmanitost chovani a
vlastnosti Zen a miiz | tak ale mohou ovliwovat nejen uspgadani osobniho Zivota, ale i
vlastnosti pracovniho trhu, dotykaji se navazuficgtuzeb, spolenskych zvyklosti a

promitaji se i do souvisejici legislativy.

Na trhu prace se tak vyrazoplatiuji genderové stereotypy, které bez ohledu na \og$sok
kvalifikaci i celkovou zamstnanostceskych Zen povaZzuji pracovni sféru hkavn
za muzskou doménu. Zeny jsotiipzeny do sekce soukromé/rodinn&ed dti a

o domacnost, nemérasto se k tomuifmlava i pée o nemocnéi seniory.

Pracovni prosedi tyto stereotypy fite odrazet ndiklad tim, Ze jeho uspadani
vyhovuje lépeclovéku bezd@dtnému, respcloveéku, ktery ma relativh mérg domacichei
rodinnych povinnosti. Problémemuie byt i to, Ze &oliv pracovni prosedi chapeme
obvykle jako neutrdlni, ve skuteosti Iépe vyhovuje muin a muzskému stylu Zivota. Jak
uvadi Mills: ,Na zaklad stereotyg jsou muzicasgji chapani jako vhodgjSi zangstnanci

neZ zerff®, a to bez ohledu na zhodnoceni situace konkréutiyo

Z existence gendereovych sterediyy/plyva, ze pro zeny, které se ghtv zamgstnani
prosadit, nize byt velmi ¢zké sladit vSechny svoje Zivotni role, a to nejenarthledem
k predpokladanému matdvi. To miZze byt samo o s@&bzantstnavately¢asto chapano
jako handicap, ndp po dlouhou dobu existovaly, a prapddobr i pies zdkaz nav
zakotveny v Zakonu o zasstnanosfl’ stale existuji, tendence diskriminovat Zenyilkv

(predpokladanému) matsvi jiz u @ijimaciho pohovoru.

% MILLS, S., A Conscise Companion to Feminist Tudar. 146
87 7akong. 435/2004 Sb., o zarstnanosti
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Zjisteéni, Ze se naidicich pozicichitastji setkhvame s muzi nez s Zzenamégsto chapano
jako fakt, ktery nenitfeba zpochyfiovat. Je nutné Zaaznit, Ze pdet Zen na vedoucich
pozicich neni jednoziaé¢ ovlivnén pouze motivaci a schopnostmi konkrétnich Zenj ale

celym souborem bariér, které jsou &asti pracovniho prasdi.

K témto bariéram pét v prvni fadé skut&nost, Ze pracovni prdstdi je |épe nastavené
pro muzské role (na zakladyenderovych stereotypse napiklad predpoklada, ze muzi
jsou vice motivovani, Ze se dokazi na praci lépsisait atd.). Zeny se obvykle museji
takovymto nastavenym podminkantizptisobovat a jsou ipdem chapany jako mén
vhodné. Navic rodinné povinnosti jsou kladeny staledevS§im na Zeny. U nich tak
sowasné podminky znamenggasto jistou rezignaci na pracovni realizaci, u Zeyssim

vzklanim se potom tato situaceife promitnout nagklad do rozhodnuti o @tu dti.

Zeny, které se ii@sto chiji vénovat kariée, se v podstatmusi smiit s danymi pravidly a
s tim, Ze pracovni prastdi Iépe vyhovuje muin a prosadit se i v takové pracovni kigtu
nebo se musi rozhodnout pro nejednoduché a ne v&tlicre prijimané feSeni jit

komplikovanou cestou spivajici ve znéné zazitych zisohi organizace pracovni sféry.

Znamym pojmem Vv souvislosti s bariérami znemgpicimi Zenam postup na vyssSi pozice
je sklergny strop. Zenam se mnohdy pedaystoupat ve firemni hierarchii relatign
vysoko, znenadani v8ak postup ustane, jako kdydly nad hlavou pra¥ onen ,sklegny
strop“ — neviditelnou, aleipsto existujici bariéru.iBkazky v Zenské manazerské kagié
pusobi napiklad ve smyslu nerovnosti Wigtupu k zarmsstnanici vzdélavani, coz mze
problematizovat ndgklad prosazovani Zen uanych od¥tvich, na gkteré vyssi pozice
nemusi byt Zeny dbec gijimany. Souvisejicim problémem je horizontalnzd@eni
pracovniho trhu podle genderu, kde Zenyisin do typicky Zenskych odivi a castji

pracuji spiSe na servisnich pozicich neZidiich.

Do dalSiho souboruipkazek, se kterymi se podle odborné literatury vajigi se touto
problematikou Zeny nd&idicich pozicich setkavaji, gattzv. bariéra odliSnosti. To

Znamena, Zze mandfesi stereotyp# vybiraji takové uchaze, ktéi se od nich Hlis
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neodliduji*® V ngkterych spolénostech také funguii tzv. old-boy’s network, nelsét
neformalnich vztalnmezi muzi. DalSi bariéry spivaji na zaklad genderovych stereotyp

zakotvenych v nespolehlivosti a nevhodnosti Zenveouci pozice.

Problémy niize zpisobovat i fakt, Zedoli je organizé&ni prostedi pokladano za sexuéln
neutralni, ve skutaosti mize byt silg sexualizované. Muzska sexualita oxiliye WwtSinu
interakci v organizaci a Zeny se mohou stavatgbjti. Prikladem niize byt sexudlni
obtZzovani ze strany n&ideného vci podtizené, kdy namisto profesnihéistu je Ze#n
nabidnutaastji pouze alternativa, kdy postoupitizre na zakla& poskytnuti uité sluzby

svému natizenému. S podobnym problémem se muzi musi vyratnmaer casto.

Vlivem genderovych stereotypdochazi k dalSim situacim, které Zenam znassjad
postup na vysSi pozice. e to byt nafiklad rozSfeny pgedpoklad, Ze Zena o takovou
pozici vibec nestoji, realizuje serqre v rodinné sfé. S tim souvisi fiedstava, Ze Zena
vedouci funkci nerive zvladat. & uz kwvili mataskym povinnostem nebo proto, Ze
jednoduse povaha Zen je chapana jakoémérodna. Zeny jsou povazovany za vice
emocionalni, se sklony k hysterii, jsou povidavéj$jemné. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze i
diky vlivu takovych stereotyp se pro muze snad§i ziskat autoritu. Napfiklad

manazerovi se naiie stat, e si ho obchodni partingpletou se sekretiou*>®

V odborné literatte se ®kdy mluvi o tzv. efektu eskalatoru, ktery umiale muiim
rychlejSi postup na vyssi pozici vytmnim Zen. Ty nejsou brany v Gvahu jako mozné
manazerky, neni jim umo#no vhodné vzélani ¢i Skoleni, nejsou motivovany k postupu.
Na rozdil od mud, u kterych secasto gedpoklada, ze na vySSi pozici budou chtit

postoupit.

Muzi a kariéra
Mnohé sociologické analyzy odhalily, Ze klasickydabceloZivotni neferuSovaneé kariéry
na plny Uvazek a model Zivitele rodiny jsou ve pogstat maskulinni a zéraznily

genderovou povahu mocenskych vztat organizacich. Zarowieupozornily na fakt, zZe

** DUDOVA, R., KRIZKOVA, A, FISCHLOVA, D., Gender v managamentu:aiativni vyzkum
podminek a nerovnosti (R, s.41

¥ KRIZKOVA, A., PAVLOVA, K., Managament genderovych wtfi, Postaveni Zen a miu¥ organizaci,
s. 52
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placené prace je zakladnim zdrojem muZské igentstatutu a mocenské pozie.
Placena prace n#pasSi pouze materialni nebo socialni pohodli nelideZtost

k vykonavani moci, ale je to prim@mastroj pro osobni projekt hledani smyslu sebe
sama. Dotyny se stava individuerdasté&né skrze své zawsstnani, to mu poskytuje
okamzitou nalepku, ktera je snadtitelna pro ostatni. Zaroviedava jasnou naplcasu,

ktera zajisuje ndvaznost a zbavuje existencialni uzkosti.

Je dilezité si ue¢domit, Ze placena prace v historii byiaena a vykonavana ztgi ¢asti
muzi a proto ma zasadni vliv na definice a perfamenaaskulinity. Res vSechny z#my,

ke kterym doSlo v ekonomice na pracovnim trhu 20let, placena prace je stale Uzce
spjata s hodnotami vychazejicimi iegstavy spravného muzstvi. NejvymlaEim
piikladem jsou prav muzi v managamentu: Sy manazer by &h byt autoritativni,
paternalisticky, podnikavy, racionalni, neemocional ambiciézni.  FestoZe tyto
pozadavky nevylkuji a priori Zeny, jsou v souladu s dominantnimpdr@m muzskosti, a
tudiz poskytuji vzor, podle kterého se muzsti jedichovaji jako manaZe a muzZi
zarovel, zatimco pozice Zen je mnohem slgZgit, jelikoz obecné fgdstavy o Zenském

genderu a sexualistoji proti Emto pozadavikm.

Zatimco Zeny rozvijeji svou osobni a socialni idente vice oblastech zaravepro muze

je prevazujicim zdrojem identity prévvykonavani placené prace a sounalezitost
k organizaci. Jejich profesiondlni identita totiddminuje a ovlada i dalSi slozky jejich
osobni identity. Naipklad otcovstvi je stdle mnoha muZzi chapan@dpvsim jako
povinnost ekonomicky zajistit sv&td a rodinu a to i pesto, Zze naprost&tgina rodin
nejen vCeské Republice, ale i v jinych evropskych zemiclzgegisla na obouifjmech
partneti. SelZe-li takovyto muz v za¥stnani, automaticky to prajiznamena neusph i

v soukromi jeho Zivota.

Zmeny, ke kterym v organizacich doSlo v poslednich udwdesetiletich — zplddvani
organiz&ni struktury, decentralizace, zvySeni flexibilitygjistoty a nestability a nastup
novych jemrjSich manazerskych sty zpochyliuje toto pevné a dominantni postaveni

muzi a jsou mnohymi vnimany jako hrozba. Jejich reniste sec¢asto obraci proti

‘0 DUDOVA, R., KRIZKOVA, A., FISCHLOVA, D., Gender v managamentu: afitativni vyzkum
podminek a nerovnosti GR, s. 24
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piitomnosti Zen. Muzi se v zastnani pestavaji citit bezgmé a to ohroZuje jejich
sebepojeti jako zivitélrodiny, na 8mz je stale u &sSiny z nich zaloZena jejich identita.
Zejména na nizSich pozicich jsou zisln nejistoty vidny Zeny spoléné s programy

zaji’ujici rovné pilezitosti obou pohlavi.

viv s

Existuje v8ak i druhy, pa&hkud optimistétéjSi pohled na dksledky zmhovanych
organiza&nich zngn a analyzuji je v terminech psychologického kddtraDecentralizace,
downsizing" a nejistota znamenaji konec trawi chapané kariérni drahy — celoZivotniho
pravidelného vzestupného &pvidatelného postupu v ramci jedné firmy. Vysledke
model kariéry podobajici se kariérnimu vzor¢eyazujicimu u Zen — drahauge byt
pierusovana, ne nutnvzestupnag¢asto jsou fesuny mezitiznymi zangstnavateli stej@
jako periody zargstnanosti. V Zzenskych kariérnich drahach jsou tytarakteristiky dany
rodinnymi a doméacimi povinnostmi a tim, Ze v radmcasto pednost kladena na muzovu
profesni drahu. Pro Zeny tudiz tyto &g nefinaSeji mnoho nového, zatimco pro muze

mohou znamenat konec jejich profesnitbdstav a gekavani.

»Vysledky zahradhich vyzkumi také poukazuji na to, Ze hierarchickd a genderévan
povaha moci v managamentu by @kambyt chapana jako homogendii monolitick&*?
Existuje velké mnozstvi odliSnosti mezi muzi v mgaraentu, které odrazeji a posiluji
moznosti soupgeni a konfliktu. Je tedyidezité mit na #eteli odliSnosti mezi jednotlivymi
muzi. Déle je iteba si u¢domit, Ze genderové stereotypy a neochiefit konflikt roli
ve smyslu kariéra versus rodina znevyfingd nejen Zeny, které byiipjiném pojeti

pracovniho prosédi chély a dosahovaly vysSiho postaveni, ale i muzdj kg radi lépe

kombinovali svoje Zivotni role.

3.2 Harmonizace pracovniho a osobniho zivota
Slad’ovani pracovniho a soukromékio rodinného Zivota je kazdodenni nevyhnutelnou
realitou vSech pracujicich Zen i niuz Problém harmonizace prace a rodiny se stal

aktualnim diky masivnimu nastupu Zen na pracodmi ¥ mnoha rodinach stii se

“! Anglicky ,redukce pracovnich mist*
“2DUDOVA, R., KRIZKOVA, A., f, D., Gender v managamentu: kvalitatiwyzkum podminek a
nerovnosti \CR, s. 25
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v disledku spoléenskych a ekonomickych zm po roce 1989 zvySila nutnost dvojiho
piijmu, a to nejen zidvodu dlouhodobého realnéhbstu cen a poklesu realnychijmu
vétSiny obyvatelstva, ale i zigodu slabého #mého socialniho zabezfani zejména
mladych rodin. Tlak na &Si pracovni vykon v za#stnani spolu s rostouciasovou
nara:nosti placené prace — zejméngkterych druli zanestnani a soukromého podnikani
— ved| k velkému poklesu objemtasu vyuZitelného pro rodinu. RuSenitizani pée

0 k&ti ¢i omezeni jejichc¢innosti, u stavajicich pak finani nakladnostéi lokalni
nedostupnost, spolu s dlouhodohanedbanym sektorem externi¢c@éo seniory take

vyrazreé komplikuji kombinaci prace a rodiny.

Tyto zmeny se nejvice dotykaji na jedné straben s vysokou kvalifikaci, pracujicich
v ¢aso¥ naranych prestiznich pozicich donedavna vyhrazovanyobze mu#m, a

na stral druhé Zen s nizkou kvalifikaci, pohybujicich se sekundarnim a terciarnim
pracovnim trhu s nizkymi platy, nizkou jistotou t@bsdlitou prace a prakticky Zadnou

moznosti vyuZzivat opgni pro skloubeni prace a rodiny.

Pres vedkeré zémy smérem k rovnosti muf a Zen ve sié& prace a rodiny ¢eské
republice stale plati, Ze¢t&i dil prace spojené s¢éo rodinu a domacnost, a zejména
zodpowdnost stouto praci spojena, 8@ vramci rodiny na zeén VétSina ceske
populace se stalgiglani k tradénimu nazoru, podle kterého je muz v priexk Zivitelem
rodiny a Zena ma pevat o dti. To je grekvapivé zejména v souvislosti s tim, Ze 86,2%
Zzen ve wku 25-55 let je aktivnich na pracovnim trhu (zmijen 5,8% pracuje
na zkraceny Gvazel) a jejich [Fijem je zpravidla pro hospoiini rodiny jako celku
nezbytny. Zeny travi placenou praci &o mér ¢asu nez muzi (v gméru 42,1 hodiny
tydne proti 46,3 hodiny tydnu mu#).** Cas enovany praci neni u Zen ovligm
rodinnym stavem ani @gtem dti, vdané Zeny saimi pracuji v piméru stejré intenzivreé

jako ostatrif.

Neplacenou praci v doméacnosti travi Zeny ale daldke ¢asu neZz muzi. Podle Udaj
tykajicich se rozéleni domacich praci mezi partnery/réids détmi do 18 let ¥ku stravi

“3\VOHLIDALOVA, M., Souvislosti prongn pracovniho trhu a soukromého, rodinného a patééo Zivota
vCR,s. 8

“NOHLIDALOVA, M ., Souvislosti prorin pracovniho trhu a soukromého, rodinného a patééo Zivota
vCR, s. 10

“SVIZNEROVA, H., VOHLIDALOVA, M. 2006. Pracovni Zivov sowasnéseské spoknosti, s. 4
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pracujici Zeny p# o i, nemocné a staréleny rodiny a pracemi v domacnosti
dohromady o 2,55 hodiny defmice neZ pracujici muZi otcov8. Zeny tedy musi vestsi
mife neZ muziesit otazku harmonizace prace a rodiny, a jejiclieskaci predpokladana
a aekavana odpaddnost za pé& o rodinu je jednim z hlavnich handidajejich uplatréni

na pracovnim trhu .

3.2.1 Zakonné moZznosti a op#&eni pro rodiny

~47

V zakort™" jsou zakotvena nasledujici ofmti pro sldovani pracovniho a rodinného

Zivota:

e matdska dovolena a pénitd pomoc v matstvi (mohowerpat ol pohlavi),

e rodicovska dovolena a raivsky gispsvek (mohowerpat ol pohlavi),

e piestavky na kojeni,

e moZnost kracené pracovni doby pro Zengtsidmladsimi 15 let ahotné Zeny?®

e potreby Zen pajjicich o dti maji byt podle zakona brany v potaz mzpisu smdn, *°

e narok nacerpani placeného nebo neplaceného volfiaopetovani ¢lena rodiny

(bez ohledu na pohlavighem 9 placenych dinmaji rodte pravo se vysidat),

e zakaz vypowdi (s vyjimkou rekterych gipadi) pro Zenu/muzeerpajici mateskou
dovolenou a pro Zenu/muzé&erpajici rodiovskou dovolenou a trvale fgici o di¢

mladsi 3 let.

Nektera z &chto opateni jsou velmi vyuzivana fpdevSim maiska a rodiovska

dovolena), jina nejsoufils znama ani rozBna (zakonny narok na zkraceny uvazek,

48 KRIZKOVA, A., DUDOVA, R., HASKOVA, H., MARIKOVA, H., Kombinace pracovniho a rodinného
Zivota vCR: politiky, ¢as, penize a individualni, rodinné a firemni styates.41

47 74akon¢. 65/1965 Sh., zakonik prace

“8 7akong. 65/1965 Sh., zakonik prace, §156/2,

9 Tamtéz , §156/1,
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rozpis smn pri sménném provozu), dalSi jsou vnimana jako ekonomickyyhodn&
(rodicovska dovolenéa pro muzgerpani neplaceného volna, zkraceni pracovni doby).

V piipact matégské dovolené je poskytovana pema pomoc v maistvi, coz je davka
nemocenského pojisti. Na tuto dadvku méa nérok pouze gditery byl v poslednich dvou
letech ped porodem miniméat270 dni nemocensky pojit. VySe denni davkyini 70%
denniho vynmiiovaciho zakladu zipdchoziho platu. Obvykle byva vyplacena 8 tygied
planovanym porodem a 20 tyinpo porodu (v celkové délce 28 tygn Matce
samozivitelce se poskytuje po dobu 37 tydm paatku poskytnuti 1. davky. Matekou
dovolenou mohoderpat také muzi gdnaje 7. tydnem po porodu &ié. Zer, kterd nemé
narok na pe¢ritou pomoc v maistvi nalezi davka nemocenského péjistpro d@asnou
pracovni neschopnost, a to od 6. tyditedpstanovenym terminem porodu do 6. tydne

po porodu.

Po  ukoreni  matéské  dovolené je  zarstnavatel povinen  #adit
zanestnankyni/zamstnance na jejichtwodni praci a pracovidt Neni-li to mozné proto,

Ze tato prace odpadla nebo prac@visflo zruSeno, musi je zastnavatel zé&adit na jinou
praci odpovidajici pracovni smlotivPokud se vSak manaZerskych pozic vedenych Zenami
tyka, je obvyklé, Ze Zena, ktera se chce vratgvmi pozici Zistava doma s ditem max. 6

mésial.

Na rodtovskou dovolenou mé ze zdkona pravo jak matkapted ditte, pozadaji-li o jeji
cerpani pisemn svého zamstnavatele. Rodovska dovolena se poskytuje matce
po skorteni matéské dovolené (otci od narozeniétk) na jejich zadost. Zafstnavatel
nesmi ZzZadost aierpani rodiovské dovolené odmitnout. Rddivska dovolena trva
maximalre do i let wku ditte a po jejim uko¥eni zamdstnavatel musi zadit
matku/otce na druh prace dohodnuty v pracovni swldmiaze ji/mu ale dat vypad

Vv pripact, Ze se zawstnavatel nebo jeheast rusici premig’uje). Na rodéovské dovolené
mohou byt oba rode sodasrE, jen jeden z nich ale e pobirat rodiovsky gispivek.
Rodiovska dovolena nemusi b§grpana vcelku, fZe byt greruSena a znovu nastoupena
kdykoli do ti let wku ditte. Teoreticky je tedy mozné, aby se tedna rodiovske

dovolené vydgidali.
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Casto se také plete termin réalvska dovolena a raghvsky gispsvek, coz jsou dvaizné
instituty. Rodéovska dovolena podle zakoniku pracézen bytéerpana nejdéle dditlet
véku ditte. Po dobwerpani rodiovské dovolené dotpému nefislusi ndhrada mzdy.
Rodicovsky fiispsvek, co? je davka statni socialni podp8rymize byt poskytovan podle
rozhodnuti Zadatele az diyt let veku dite. O rodéovsky pispivek se zZada nejlépe
pied koncem matské dovolené a Zadatel siage zvolit variantu v délce ptu let a to

na dva, ti neboctyti roky.

Zmeénou véerpani rodiovského pispivku, ktera zaala platit 1. ledna 2011, jerqusunuti
terminu volby tileté varianty¢erpani z 21. #sice ¥ku ditéte na 9. misic wku ditte. Tim
zarovar doSlo uctyileté varianty ke zkraceni doby, po kterou cspa rodiovsky

piispivek v zakladni vyrére 7 600 K.
V praxi to znamen4, Ze:

e podminky naroku na rotbvsky gispivek ve zvySené vydiie 11 400 K mésicné
s dobowerpani do dvou letéku nejmladsiho déte se neréni,

e pokud bude rodispkiovat podminky naroku na p&fitou pomoc v matstv?, miZe si
do konce 9. msice ¥ku nejmladSiho déte zvolit ¢erpani rodiovského pispsvku
do 3 let ¥ku ditéte a tedy i rodiovsky gispivek v zakladni vyréie 7 600 K meésicng,

e uctyrleté varianty nové nalezi radivsky ispivek v zékladni vyréie 7 600 K
meésicné jen do 9 misial véku nejmladsSiho dfte a od 10. rsice ¥ku ditte se
rodicovsky gispivek vyplaci v nizsi vyréie 3 800 K mésicné az do 4 let ¥ku ditste,

e rodice, kteéi volbu variantycerpani rodiovského pispivku jiz provedli, ji nemohou
zmenit.

Béhem poslednihogtvrtého, roku pobirani fspivku jiz neni zamstnancovo misto
chraréno. Od 1. 1. 2004 sifppobirani toto davky iize rodé vydélat neomezehivysokou
finan¢ni ¢astku. Podminkou je, Ze osa@hiadre celodens peuje o di€, coz znamena, ze

%0 74kong. 117/1995 Sh., o statni socilni potiore z&ni pozdjSich fedpis
°1 74akong. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pejist
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nesmi di& umistit do kolektivnich zé&zeni pée o dit (s vyjimkou 5 dni v nésici pro di
mladSi 3 let a 4 hodin de&ipro dit mezi 3 — 4 roky).

Rodiovska dovolena je vyuzivana z vice nez 99% Zenawnnij Zistavaji doma spise stéle

vyjimecné.

Jen 1 — 2% Zenastava doma minimalni dobu do cad pku wku ditte, a pak se vraci
zpet do prace. Jednd se zejména o vysoce kvalifikavaemskou pracovni silu. Naprosta
vétSina Zen #stdva doma sétimi do 2 — 4 let jejich &u, coz vyznam& souvisi

s moznosti umishi ditte do gedskolniho zézeni. V piiméru jsou Zeny na rodovské
dovolené kolem 2let. MuZi jsou @ejstji doma s diktem ve ¥ku od 2 — 3 let a imérna

doba pobytu na rodbvské dovolené je u mitkratsi nez 1 roR?

Moznosti p&e o dti

Pracujici rodie malych dti mohou volit mezi dmito placenymi variantami: statem
garantovanymi zZé&zenimi pée od dti (jesle, matéské Skoly), soukromymi ¥&enimi
p&e o dti ¢i soukromym individuélnim hlidanimed.

Jesle

Tento typ sluzby neni €eské republice ifli§ rozvinuty. V piibéhu 90. let doslo
k vyznamnému poklesu {8 tchto zdizeni ze 1043 v roce 1991 na 60 v roce 2503.
Poplatky v jeslich se velmi liSi, zpravidla se pobjy ve vysi 800 — 4500 Kza nesic.

VysSi poptavka po jeslich je spiSe w#Sich ngstech, kde se kvalifikov&si Zenska
pracovni sila vraciitve do placené prace, nez v menSickstechc¢i na venko¥, kde
doprava dite do jesli nize zpisobovat mnohé komplikace a kde Zeny s malystnd
zustavaji ¢astji déle doma i z nedostatku vhodnych pracovnié¢hepitosti. Poptavka
po jeslich je do zrimé miry sociald podmirgna. Ve velkychéi vétSich néstech jesle
vyuzivaji bul’ vysoce kvalifikované Zeny (s vysokymi nebo vyssfiijimy), nebo naopak

Zeny samozivitelky, které se aznych divodi nespokoji se socialnimi davkami.

*2DUDOVA, R., Slafovani pracovniho a osobniho Zivota, s. 3
% Tamtéz, s. 3
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Pfi nedostupnosti wejnych jesli mohou rode zejména vedtSich néstech vyuzit sluzeb
soukromych zidzeni pée o dti. Jsou zpravidla velmi kvalitni, ale také nepond
nakladrjSi. Za celodenni provoz ragi zaplati kolem 10 000&Kmesiéné. Soukromé jesle
poskytuji velkou flexibilitu jak w¢i rodicam (moznost fijmout dit kdykoli béhem dne
na libovolny pdéet hodin ¢i dna v tydnu), tak wci détem (asgji respektuji jejich
individualni denni rezim, vzhledem k menSimuc¢tpo déti mohou snad¥)i reagovat
na jejich poteby). Nekteré z échto zdizeni rijimaji i déti mladsSi jednoho roku a jsou

otewené po cely rok.

Mateiské Skoly

Sit matéskych kol je \CR porerné husta a finatné dostupna. ®sto doposud nelze
vSechny dti, jejichz rodte pozadaji pjeti dittte do mateské Skoly, dodhto zdizeni
umistit. Preferovany jsou takiti predSkolniho ¥ku, déti rodica samozivitel, déti, jejichz
sourozenci jiz danou Skolku na&d&tji, a dti navStvujici Skolu v celodennim rezimu.
Jinym problémem maitskych Skole jetasova flexibilita. | kdyzZ jiz neplati, Ze by bylo
nutné di¢ privést ged osmou hodinou rano a doba vyzvednuti je relatioina (pokud
nenarusi povinny odpoledni spanekiy vétSina matéskych Skol ukoduje swvij provoz
mezi 16 — 17 hodinou. To vS8em pracujicim &di nevyhovuje. Nav8tnost matéskych
Skole je na rozdil od jesli stale vysoka. Pohylsgdolem 85-86%dli ve wku od 3 do 6
let. NejvySSi poptavka i nawdtnost je pak posledni rokgd nastupem do povinné Skoleni
dochéazky, tj. ve &ku od 5 do 6 let (98,4%:t).>*

Jak je patrné z tabulek 2 a 3 obsazenéstigkolnich zézeni je velmi vysoka. Ve &t
Liberec nejsou v Z&enich tizovanych nistem ve Skolnim roce 2010/2011 zadna volna
mista. Ve mistt Jablonec nad Nisou je situace o poznani lepSékterych mateskych
Skolkach jsou volna mista, idae zde fijimat i déti mladSi 3 let ¥ku, coz v Liberci neni,
dle informace specialisty pro 3$kolstvi pana Mgana Skalouda, zi@odu maximalni

vytizenosti kapacit Z&zeni vibec mozné.

> DUDOVA, R., Slafovani pracovniho a osobniho Zivota, s. 3
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Tabulka 2 — Obsazenost méieych skol ve &ste Liberec

Pocet zarizeni Pocet volnych
Typ predSkolniho z&izeni v Lbc Kapacita mist
Jesle 1 35 0
Materské Skoly ¥izované néstem Liberec| 31 2934 0
Soukromé maitské Skoly 12 252 0

Zdroj: Méstsky Fad Liberec, odéleni Skolstvi kultury a sportu, vedouci Mgr. Kaldeavel

3.2.2 Opafeni ze strany zanistnavatek

Ze strany zarstnavatel by rodium s d¢tmi usnadnila kombinovat pracovni a rodinny
Zivot nestandardni organizace pracovni doby, kierébyla vice fizpuisobena jejich
c¢asovym moznostem. Jejimu razsii ale brani na jedné stéaskonomické dvody a
na strag druhé neznalostipdpigi umoziujicich tyto formy organizace prace. P&t nim

zejména nasleduijici:

e Cast&ny Uvazek,

e pruzna pracovni doba,

e sdileni pracovniho mista,

e prace z domova,

e osobni dty poitu hodin.

Castany Gvazek

MuZi i Zeny vyuZivaji moznosti zkracenych Gvagknéreé nez 30 hodin tyd¥) velmi mélo

(8% vSech za®stnanych Zen a cca 2% niyZTo se tyka i rodia s ctmi v predSkolnim

véku.>® Zkracené pracovni Gvazky viak nejsou sstmavateli pili§ nabizeny. Pozitivnim

aspektem ale fite pro zaréstnavatele byt vysoka produktivita pracéi praci na piny

Gvazek se obeénbézné pracuje pouze 60% pracovni doby, Zatmnani na zkraceny

> DUDOVA, R., Slafovani pracovniho a osobniho Zivota, s. 3
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Gvazek  pracuji vice nez  80% cistého c¢asu. Na druhé  stran

pro zanstnance/zagstnankyni nejsodaste&né Uvazky ilis finantné vyhodné.

Tabulka 3 — Obsazenost matieych Skol v Jbc n. N. /okres Liberec/

_ Pocet déti - Z toho Z toho Potet déti
MS dle vyhlasky =~ Pocet Pocet déti Podet déti v MS

hygienicka (24 prijatych prijatych mladSich nepfijatych mladSich  od 1. 9.
Nazev Skolky kapacita déti/oddéleni) prihlaSek déti 3 let déti 3 let 2010
28.fjna 16 75 72 23 26 10 0 72
Husova 3 55 55 18 21 5 0 55
Svédska 14 100 96 42 42 15 0 95
Hibitovni 10 | 120 96 32 42 18 0 90
Arbesova 50 | 60 48 24 18 0 51
Pastska 10 100 96 43 35 1 1 96
Slun&na 9 70 70 28 28 10 0 70
V. Nezvala 75 72 20 39 24 0 39

74 72 37 23 2 7 0 72

70 70 25 28 10 1 1 70

66 66 33 25 1 8 3 66

67 67 34 17 0 5 5 67

110 96 36 26 4 4 4 96

50 48 35 26 3 9 1 70
Rychnovska | 22 22

100 96 32 31 3 0 0 96

105 96 33 27 5 4 4 104

72 72 27 24 9 3 3 92
Pasiska 72 20 20
Zamecka 10 | 60 60 32 16 0 5 3 60

53 53 21
Celkem 1524 1443 575 494 135 47 25 1361

Zdroj: Méstsky ad Jablonec nad Nisou, odbor Skolstvi, kultury artsp vedouci Mgr. Kétova
Zdenka

Podle ekonomickych propti je ptimérny hodinovy vydlek pi ¢ast&ném Uvazku roven

55-90% hodinového vytku pri plném pracovnim Gvazkil.

* DUDOVA, R., Slafovani pracovniho a osobniho Zivota, s. 3
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KratSi Uvazky pedstavuji také vyrazné riziko pro kvalifikovanouapovni silu kuli
zpomaleni pracovniho postupu a zmrazeni moznaostegmiho @stu i moznosti ,budovat
kariéru“. Mohou byt ale vhodnym nastrojem, jakstat lthem obdobi p& o malé di
v kontaktu se svym zafstnanim, neztratit kvalifikaci, zkuSenosti a satialovednosti a

shadno se pak &pzapojit do prace.

Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba znamena mozZnostégamance zvolit si Z@tek a konec denni
pracovni doby $ zachovani jeji délky. Za#éstnavatel stanovi dobu povinn&tpmnosti
na pracovisti trvajici minimain5 hodin den& Zaatek a konec pracovni doby si pak
zantstnanec ufi sam. Tato forma je zpravidla nejragstjSi v administrativnich
profesich a v malych organizacich do 50 Zstmand. Vzhledem ke své povaze se tato
Gprava hodi jen do &kterych pracovnich provdéz Zavedeni této formy prace
nepedstavuje zadnést8i ndklady. Relativni nevyhodouide byt fakt, Ze pruzné pracovni

N 1

doba klade vySSi naroky na organizaci prace.

V oblasti pruzné pracovni doby existuji stale rozdZatimco v severni a zapadni Evéop
je pruzna pracovni doba celkem normalni. V osthtrétatech EU, detns CR, stéle

pieviada klasickych 40 hodin tydn

Rostouci pruznost pracovni doby #ieasi kyzené vysledky v oblasti rovnosti mw zen.
Pruznéd pracovni doba je ¢ite¢ velkou pomoci pro matky s malymictchi. Nicménrg
nabidka takovychto praci jéq@levSim v mé&hplacenych odtvich.

Souwasny politicky vyvoj ukazuje, Ze pruznost pracodnby je na programu politickych
jednani v gkolika zemichCasto se v3ak lii tématy, kterymi se v ramci tétb@matiky
zabyvaji. Zatimco CR vyuZivd pruznost jako nastroj zvySovani 2stnanosti,

v severskych zemich je praced@stény Gvazek vyuZzivana k podimaktivniho starnufi’

Sdileni pracovniho mista neboli coworking

Tato forma organizace praceCR ténei neexistuje. Nerize byt pak ani vyuZivana
pro @ipady kloubeni prace a rodiny, jak je tomuinapNizozemsku. Sdileni pracovniho
mista je opaeni, @ némzZ je jedna pozice, respektive prace na piny Gvasadilena déma

> KOUDELKOVA, J., Magazin Tozzine.cz [online],
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nebo vice lidmi. Prace ide byt sdilena mnoha @goby: na zakla#l déleného tydne,
rozc&leni pracovniho dne na hodiny nebo na zakisttldani tydnu prace a tydnu volna.
Vyhody a nevyhody jsou podobné jako cast&éného Uvazku. Jde o vysoké naroky

na sdileni informaci.

V dotazovani mezi uzivateli pracovniho portalu Job®ylo zjiStno, Ze vice nez polovina
responderit (54 %) o moznosti této formy sdileni kandéel@ani nema pai. Prizkum
dale odhalil, Ze coworkingu neboli sdileni pracénnprostoru pro nezavislé pracujici uz
nékdy v minulosti vyuZilo 23 % odpovidajicich. Ti paikuji coworking na progresivni a
zajimavou formu prace. Zbylych 23 % odpdi se shoduje na tom, zZe pré sdileni

pracovniho mista vhodnédilvec neni.

Prace z domova
Tato forma se u nas &daa v sodasnosti uplatovat hlavé u vysoce kvalifikovanych
profesi jako naip u profesi Getnich, pravnickych, pdtacovych specialisi, projektant,

piekladatel apod.

Velkou vyhodou prace z domova j@s, protoZze vSechnu praci si zZetmance sam
rozvrhne, neni zavisly na pracovni dab grestavku si mze dopat prakticky kdykoliv.
Domaci prace ifinasi zajimavé finami ohodnoceni. Odpadé& kazdodenni dajizddo
prace a ¥tSinou jde o samostatnou préci, tedy k praci niiiat koleg. AvSak existuji i
nékteré nevyhody této prace, jaki@ha nutnost organizovat &s, ginutit se do prace a
nebo pokud za#stnanec nema sepsanou smlouvu, mohou nastat prolsigiacenim

od zangstnavatele.

Osobni &ty poétu hodin

Konta pracovni doby je dalSi &gob nerovnorrného rozvrzeni pracovni doby.ule jej
obsahovat kolektivni smlouva, pdpad vnitini predpis spolénosti. Zandstnavatel je
povinen veést et pracovni doby za¥stnance a et jeho mzdy. Tato moznost existuje

jako moznost zejména u manazerskych profesi.

DalSi moznosti, kterou mohou z&stnavatelé poskytnout pro usnadhkombinace prace
a rodiny svym zagstnaném, je Zizeni podnikovych jesléi mateské Skoly. Realizace

této moznosti je ale ¢R stale velmi vzacna, mimo jiné iV piisnym hygienickym
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predpigim, které se naiizeni €chto za&izeni vztahuji a v praxi jsotasto nedodrzitelné.
Presto rikteré spolénosti tuto formu zéizeni nabizeji, navod laiského roku naibklad

jablonecka firma Jablotron.

3.3 Strategie zanistnavateh

Firmy v CR nepohliZeji na moznosti glavani prace a rodiny jako n&aeo, co by mohlo
zvySit spokojenost, stabilitu a produktivitu jejicameéstnand. VétSinou je vnimaiji spise
jako riziko pro produktivitu organizace i@Seni harmonizace soukromého a pracovniho
Zivota tak nechavaji zcela na zodpowosti jednotlivych zagstnand, tedy zejména Zen,
které jsou vnimany jako primafrzodpo¥dné za p& o déti. KdyZ tedy spolénost Zenu

s malymi é&tmi zan€stna, je zcela na ni, jak si zorganizujéjswolny ¢as.

Flexibilni apravy pracovni doby nejsogtsinou ve firmach zavaédy za &elem usnadini
harmonizace prace a rodiny pro jejich Zatmance, ale spiSe zaelem efektivni
organizace prace na sttamantstnavatele. Takova usf@mani jako prace na poléwi
Gvazek, prace ve vikendovych &mach¢i pohybliva pracovni doba maji témvyhradré
za cil zvySeni produktivity prace, snizeni persoitdl naklad a maximalizace

vyuZzitelnosti straj.

Vzhledem k dlouhému trvani radivské dovolené jsou hlavrmlac Zeny vnimany jako
nestabilni a rizikova pracovni sila. Z toho prameaochota zatstnavatel investovat
do jejich profesniho rozvoje a nasledného postupéalka rodéovské dovolené ma
negativni dopad na vnimani Zenské pracovni siltaeasse tak icinou diskrimin&nich
postup ze strany zagstnavatal.

,,,,,

0 schopnou zadstnankyni jen kuli jeji prestavce v kari@ z divodu matéstvi, a snazi se
Zenam vytvéet podminky k usgEnému navratuCim diive se manazerka vréti, tim je to
pro ni lepSi. V skterych spolénostech je &nto Zendm nabizena mozZnost nastoupit
po pilro¢ni matéské dovolené nd&fklad na dvaceti nebditetiprocentni Gvazek, ktery
umoziuje neztratit kontakt s vyvojem ve fiemSvou pozitivni roli sehravaji také megka
centra nabizejici kurzy jazglkéi prace s péitacem, Zeny tak mohou vyuZit tohotasu
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pro zvySeni kvalifikace. Za#stnavatelé fedpokladaji, Zze Zeny, které jsou dostate
motivované, nemusi kontakt s pracosistztratit a pijit o svou kvalifikaci®

3.4 Strategie rodiny

Vzhledem ktomu, Ze zafstnavatelé ¥R nejsou Kli§ ochotni poskytovat svym
pracovnicim/pracovnikn pfiznivé podminky pro kombinaci pracovniho a osobniho
Zivota, musi si rode pomoci sami vramci individudlnich strategii.ikeEt je pée

o rodinu a domacnost stale vnimana jako v ptatt Zenska zodpadnost, jedna se

zejmeéna o strategii Zen — pracujicich matek.

Vzhledem k délce rodovské dovolené a celkovému nalad ceské spolénosti se
negasgjSi strategii harmonizace prace a rodiny pro Zday edchod na rodovskou
dovolenou, ktera trva minimaindva, casgji vSak ti az ctyii roky. Tento dlouhodoby
pobyt na rodiovské dovolené se staléeské spolénosti jakousi normou. Zeny, které
zustanou po porodu doma s&ém kratSi dobu, jsou svym okolim hodnocerySinou
negativié acasto i samy sebe vnimaji jako Spatné matky.

Pouze Zeny s vySSim wddnim a s profesionalni orientaci maji tendenciziyat kratSi
obdobi rodiovské dovolené. Dlouhé trvani miztieé resp. rodovské dovolené s sebou ale
nese zasadni rizika. Znamena vyznamné znevyimdbdren na pracovnim trhu, nejen
z divodu geruSeni kariéry a ztratyfipmu, ale i z netivérivého a proto diskriminaniho
postoje zardstnavatele &¢i Zenam jako potencionalnim matkam. Vzhledem k todei
béZnd reproduéni strategieceskych rodin spiiva ve zplozeni jednoho az dvoutid
vrozmezi ti az ¢tyi let, po ukodeni dlouhotrvajici rodovské dovolené nasleduje
zpravidla dalSi porod a znovu nastup rislté a rodiovské dovolené s druhym potomkem.
Absence Zeny matky na pracovnim trhu se tak progdukdy az na 6 let. Pro mnoho Zen
je po této dob obtizné najit praci odpovidajici jejich kvalifikac vratit se na pracovni trh.,
Zejména v regionech s vysokou nezatnanosti a pro Zeny s nizkou kvalifikaci je velmi
obtizné najit praci, mimo jiné také vzhledem k txisi diskriminaci matek s malymi

détmi.

* DUDOVA, R., KRIZKOVA, A., FISCHLOVA, D., Gender v managamentu:akitativni vyzkum
podminek a nerovnostiGRr, s. 67

60



Po ukorteni rodtovské dovolené se naprostésina matek vraci do prace na plny Uvazek,
vzhledem k nedostupnosti alternativnich Uprav prataoby véeskych firméach. Zeny,
které by se rozhodly setrvat na rémirské dovolené kratSi dobu, se setkavaji s probtéeme
nedostaténého pétu mist v zéizenich pée o dti mladsi ti let. Tato z&ézeni navic

nepozivaji pilis velké divéry sowtasnych matek.

Aby byl navrat do prace u&gny, n€ly by Zeny jiz @ volbé zamestnani poitat s naroky
budouciho matstvi. Casto hledaji takové zafstnani, které bude mozné s rodinou
skloubit. Aby bylo blizko bydlisti,¢aso¢ flexibilni s kratSi pracovni dobou. které
vysokoskolsky vz&lané Zeny fijimaji radtji nizSi kvalifikaci za cenu harmonizace
osobniho Zivota. Podminkou navratu na pracovnidrityuzivani zéizeni pée o dti,

tj. jesli, matéskych Skol a pomodeti osoby, néastji babicek ditte, mér casto placené
sily. Pomoc teti osoby je zpravidla nezbytna kigmd® nemoci ditte ¢i pracovni doby
piesahujici dobu provozu Skolky. S@sti strategii stiovani pracovniho a rodinného
Zivota je také planovani narozendtid které je zejména v dnesni @dob Zen s vySSim

vzklanim odsouvano do stale peé@i doby.
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4 Japonské investice

Kapitola 4 popise obchodni a ekonomické vztahy nieppbnskem &eskou Republikou,
uvadi agentury, které se touto spolupraci zabyvd{ratce hodnoti typy investiich
pobidek ve zpracovatelskémipryslu. Dale konkréthinformuje o stavajicich a neév

piichozich spolénostech v oblasti fmyslové zony Liberec — Jih.

4.1 Obchodni a ekonomicka spoluprace Japonska(R

Vymeénou not mezi velvyslanectvim Japonska v Praze rasiéirstvem zahragmich &ci
CR byla olgma stranami formatnhpotvrzena sukcegéeské republiky do smiluv, které byly
uzaweny mezi Japonskem a byvaly@eskoslovenskem a gy Gcinnost ke dni jeho

zaniku. V ekonomické oblasti se v sagnosti jedna o nasledujicicdsmlouvy:

e Smlouva meziCeskoslovenskou socialistickou republikou a Japamske zamezeni
dvojiho zdasni v oblasti dani zifymu, Praha, 11.10.1977, vykil.46/1979 Sb.

e Bilateralni smlouvaCR - Japonsko o socialnim zabesgei. Smlouva byla podepsana

v Praze dne 21. inora 2008 a vstoupila v platnostidiervna 2009.

Vyménou not mezi Ministerstvem zahranich wci CR  a velvyslanectvim Japonska
v Praze byla v souvislosti se vstup€iR do EU k 1.5.2004 vyp@zena Obchodni dohoda
mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou orsa,
vyhl. ¢. 570/1992 Sb. Jeji platnost byla ukena k datu 3Gervna 2004. Tak jako vSechny
ostatni bilateralni obchodni dohodiR byla nahrazena obchagpolitickym rezimem

v ramci spoléné obchodni politiky EU.

Ceska republika ma podlei@kumu JETR® druhé nejlepsi dodavatele nastsv Ceskou
republiku by si vybral pro ndkup subdodavek drubjtSi paet japonskych firem. LepSi
vysledky néla jen Cina. Kvalita vyzkumu a vyvoje €eské republice je opravdu velmi
vysoka. To samé ale plati i o kvaliprace a schopnostech zgimand ve vyrobnich

% Japan External TRade Organization (Japonska vkgkritura na podporu obchodu a investic)
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firmach. Cesko méa navic vynikajici logistickou polohu uptedt Evropy, coZ je
pro Japonské firmy velice vyhodné.

Velmi pozitivni vysledky praeskou republiku finesl| i dal3i pizkum JETRO, tentokréat
jen mezi jejimi evropskymileny. Hledal odpo&di na otdzku ve které evropské zemi by
japonsti investth nejradSi umistili sy piipadny dalSi vyrobni zavod. V tomtoigkumu

skortila Ceska republika v evropské konkurerfeitt.

Na paatku devadesatych let podnikalaCeské republice jen hrstka japonskych firem,
dnes jich u nas gsobi ges d¢ stovky. Plnych 89 z nich fpom podnika ve
zpracovatelském pmyslu. A to jectvrty nejvysSi poet v Evrog, nejvic v regionu sedni

a vychodni Evropy a vic neeba v Italii nebo Spaisku.

4.1.1 JETRO

JETRO je japonska vladni agentura na podporu ohclaodhvestic. Byla zaloZzena jiz

v r. 1958 a postupetfasu se jeji role gmily. V souwasné dob mactyii hlavni ukoly:
e podporu zahrannich investic do Japonska,

e podporu japonskych investic v zahréni

e podporu obchodu v obou sgrech, tj. jak importu tak exportu.

JETRO ma kanceté v Tokiu a Osace a dale 36 lokalnich kanteld &tSing japonskych
prefektur. V zahrai ma JETRO 80 kancdiav 60 zemich.

JETRO ma Sirokou Skalu aktivit a poskytuje velké odstvi sluzeb. P#t mezi &
napiklad:

e vydavani katalogu japonskych obchodnich firem dafrade Directory,

e na internetu zaloZzeny program na vyhledavani otciob partnar - vydavani

marketingovych komoditnich studii o japonském ffthosud celkem 64 studii),
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e vydavani publikaci o standardech a reguieh opaitenich,

e provozovani s$edisek na podporu obchodu - Business Support Gentkde mohou
zahrantni firmy bezplatg vyuzivat na dobu az 3 dsial vybavenou kancetda dalSi

sluzby,

e zaazovani zahradnich (tj. i ¢eskych) spokénosti do Obchodniho bulletinu a
do Databéze potenciélnich vyvdzdo Japonska na zakkdyplnéni dotazniku Trade
Inquiry (je k dispozici i v prazské pobre JETRA),

e poradani tiznych obchodnich misi, vystav, exkurzi apoittvazié za &elem rozseni

spoluprace japonskych invesia mistnimi subdodavateli.

4.1.2 Czechlnvest

Czechlnvest je ifispivkova agentura pdizena Ministerstvu @imyslu a obchoduCR
pro podporu podnikani ainvestic. Agentura posilljenkurenceschopnosteské
ekonomiky progednictvim podpory malych aretinich podnikatél podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavanim zaheanich investic z oblasti vyroby, strategickych

sluZzeb a technologickych center.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padaika Evropskou unii Czechlnvest
zasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracosiedeh pamyslu, a to jak
z prostedki EU, tak ze statniho rozpin. Czechlnvest dale propagujeskou republiku
v zahranti jako lokalitu vhodnou pro umtisvani mobilnich investic, je vyhradni
organizaci, kterd& smi n#denym orgafim piedkladat Zadosti o investi pobidky,
a podporuje ¢eské firmy, které maji zajem zapojit se do doddskfeh rettzci
nadnarodnich spalaosti. Progednictvim svych sluzeb arozvojovych progtartak
Czechinvest fispivA krozvoji domacich firemgeskych a zahradmich investoi

i celkového podnikatelského preesi.

Sluzby Czechlnvestu:

e informace o moznostech podpory pro malé&eadsti podnikatele,
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e implementace dotaich program financovanych EU a statem,

e formalni poradenstvi k projekn,

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

e podpora subdodavatel sprava databazeskych dodavatelskych firem,
e pomoc pi realizaci investinich projeki,

e zprostedkovani statni investii podpory,

e AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiz pasobi vCeské republice, podpora

pii reinvesticich.

»Agentura Czechlnvest zaloZila na détku roku 2004 gitFinacti regionalnich kanceléa
ve vSech krajskych dstech. Bivodem jejich vzniku bylo roz8hi nabidky sluzeb.
Regionalni kancel& agentury Czechlinvest poskytuji informace o skizkagentury a
moznostech podpory podnikani ze strukturalnich:fdad, pomahaji firmam, které maji
zdjem realizovat svou investici viglusném regionu a spolupracuji s mistnimiady,
Skolami a dalSimi regionalnimi institucemi pledani gilezitosti rozvoje podnikatelského

prostedi regiontf®°

4.2 Typy investenich pobidek ve zpracovatelském pimyslu

Na zaklad Zakona o investnich pobidkack. 72/2000 Sb. Ve zmi poz&jSich gedpidi,
platné od 2. 7. 2007 existuji nasledujici typy ipek:

e sleva na dani zifjma pravnickych osob,
e hmotn& podpora na nova pracovni mista,

e hmotn& podpora Skoleni a rekvalifikace,

80 CZECHINVEST, www.czechinvest.cz
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e poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturouagmadrénou cenu,
e pievod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhébu cenu.

Sleva na dani

e solwtasna sazba damz pijmu pravnickych osob je 19%,

e sleva na dani je poskytovana maxingatlo vySe stropu \tejné podpory po odeeni
hmotné podpory na vyt¥@ni novych pracovnich mist a rozdilu trzni a kupeny

pozemku,

e obdobi  poskytovani slevy na dani i@t  pravnickych  osob:
- Uplna sleva na dani #jnia pravnickych osob az po dobu 5 let (novy pravnijesktlp

- ¢asténa sleva na danifjpma pravnickych osob az po dobu 5 let (stavajici pravn
subjekt)

Ok¢ slevy se poskytuji pouze do dgrpani vyse uvejné podpory. Slevu na dani Ize
uplatnit nejdive po splgni podminek pro utleni investénich pobidek.

Hmotna podpora na nova pracovni mista, Skoleni a kwalifikaci zam éstnanai

Systém investhich pobidek obsahuje &éipobidky souvisejici se zastnanosti:
e hmotnou podporu na nova pracovni mista
e hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikaci

Tabulka 4 — Hmotna podpora na pracovni mista aehaalifikaci dle regiori

Hmotna podpora Hmotna podpora

Typ Regionu  na nové pracovni misto  na Skoleni a rekfalifikaci

A K¢ 50 000,-- 25%/ 35%/ 45%/
B, C 7adna velké/ &tdni/ malé

Zdroj: Czechinvest

Hmotné podpory mohou byt vyplaceny dle dohody psdap mezi Ministerstvem prace a

socialnich ¥ci CR a investorem na zakladRozhodnuti o fislibu investénich pobidek.
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Hmotné podpory se obvykle vztahuji k pracovnim amistvytvorenym a néklabim
na Skoleni vynaloZzenym v prvnidreth letech projektu.

Podpora formou nabidky investiné pripravenych pozemki za zvyhodrénou cenu

Je mozné realizovat zvyhothy prevod pozemku nebo pozemku vybaveného
infrastrukturou vlastného statem, nebo jeho orgasiziaslozkou (Pozemkovym fondem
CR) ¢ obcemi, a to v zavislosti na souhlasu vlasirpkzemku s takovymto zvyhodmym

pievodem.

Verejna podpora

Veiejna podpora je d@va pobidka, hmotna podpora na nova pracovni ni#starevodu
pozemku za zvyhodnou cenu je v&jnou podporou rozdil mezi kupni a trzni cenou
pozemku. Hmotn& podpora na Skoleni a rekvalifikeegi do maximalni vySe igné

podpory nezapfitadva a ma svou vlastni maximalni vysi.

o
A oo

| N

b

Obrazek 1 — Hmotn& podpora na pracovni mista aehaalifikaci dle regiofi platna od 1. ledna
do 30.c¢ervna 2011

Zdroj: Czechinvest
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Tabulka 5 — Véejna podpora €R

Verejna podpora Vypli

Praha 0%
Jihozapad 30%
Ostatni regiony 40%

Zdroj: Czechinvest

Obrazek 2 - Regionalni maparegé podpory R - maximalni véejna podpora platna
od 1. ledna do 3Q#ervna 2011

Zdroj: Czechlinvest

Tabulka 6 popisuje maximalni mirutegné podpory pro investii projekty realizované
VvV pievazné nie v oborech, které nespadaji pod kédy DG, DK, Dban®M odwtvové
klasifikace ekonomickychtinnosti, kterac¢ini 75% maximalni miry Jejné podpory

v jednotlivych regionech.
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Tabulka 6 — Maximalni mira vejné podpory dle obarOKEC®! primyslu

Maximalni mira veiejné podpory dle oboi OKEC priamyslu

100% hodnoty stropu 75% hodnoty stropu
DG \ Chemicky, farmaceuticky DA Potravindsky, tabakovy
DB, DC |Textilni, océvni a kozediny
DD Dievozpravujici
Papirensky, polygfecky,
DK \ Vyroba strofi a zd&izeni DE vydavatelsk&innosti

Koksovéani, rafinérské zpracovani
ropy, vyroba jadernych pali

DF radioaktivnich prvi a slogenin
Vyroba elektrickych 4DH Gumarensky a plastiksky
DL |optickych gristroju
DI Skl&'sky, keramicky a stavebni hmoty
DJ Vyroba kowi
DM \Vyroba dopravnich prostdki  |DN Ostatni obory

Zdroj: Czechinvest

4.3 Japonskeé investice na Liberecku

Liberecko disponuje vyhodou v geografické polozgiaeu. Sousedi séemi dalSimi kraji
— Usteckym, sedateskym a kralovéhradeckym. Zarava dlouhou hranici s Polskem a
Némeckem. Je s@ast Euroregionu Nisa a umaje tak dobrou feshranini spolupraci
podnikateli. Na hranicich je figs dvacet hratmich gechodi. Dopravci tedy nejsou

odkazani nafetizenou infrastrukturu.

Nemér dalezita je nabidka vadanych mladych lidi. V kraji je ¢kolik desitek sednich
Skol zizovanych krajem i soukromych. Ty spolu s Techaickuniverzitou v Liberci

zaji&’uji dostateén¢ kvalifikovanou pracovni silu.

4.3.1 Stavajici spolénosti v pramyslové zér Liberec - Jih
Praw diky vySe uvedenym vyhodam se povedlo do lidde¥gtimyslové zony filakat

japonskou firmu Denso. Japonci jsokitgm znami nejvySSimi naroky na pracovniky a

¢ Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti
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jejich vzcklani. Spolénost Denso se rozhodla vybudovat vyrobni haluivmgslové z6g
Jih a vstoupila do niips gispivkovou agenturu Czechinvest. Konkrétni historie je

popsana v kapitole 5.1.

Zadna ze z¢astrénych stran neuvedla Ghrnnou vysi investovaaétky, majitel zény -
soukroma Investorsko InZenyrska akciova sfmdst - vSak odhadovalstku na deset

miliard korun.

Prezident skupiny Denso Hromu Okabe v roce 201hlasd, Ze vstup do &dni Evropy
ma zasadni vyznam, nabbyl ocekavany znény rist pozadavik ze strany vyroht aut,
ktery se Bhem let jen potvrdil. Denso ma ve svém obdrutou nejsilgjSi pozici ve seté

a jeho kumulovany obrat@sahl v pepcaitu za rok 2010 vigpaitu 670 miliard korun.

Progndzy zargstnanosti zavodu Denso byly kolem tisice lidi, akticislo za fiskalni rok
2009 je 1435 stalych zastnand (plus dalSi agenturni).

Do zény Jih nasleanvstoupily dalSi japonské subdodavatelské firmyta@®$ japonské
spole&nosti postavily své haly v Liberci ¥ijpné navaznosti naffgchod spolénosti Denso
Manufacturing Czech, s.r.o., ktera je hlavnim @dtelem (u ¥tSiny ostatnich japonskych
firem tvaii pres 90% trzeb). Japonské sgolesti WtSinou nehledaji lokélni dodavatele,

ale pozadaji stavajici, aby s nimi spolupracovalhbvych lokalitach.

V sousedstvi vyrobni haly Denso vyrostl obchodnvoda spolénosti Toyota Tsusho
Logistic, s.r.0. a Liplastec. Jednani s Densemougiipadech zaptala v roce 2001 a &b
spoleé&nosti jsou v obchodnim refétu zapsany od roku 2002. Je tedy &idychlost,

navaznost, spoluprace a propracovanost, s jakamndeesi velké projekty.

Priloha A obsahuje posledni publikovanou mapu, kt@drazi umisiné firmy
v pramyslové zén Liberec — Jih.
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4.3.2 Nové spolénosti v primyslové z6® Liberec - Jih
Do primyslové zony Liberec — Jih aktudlprichazi novy japonsky investor. Spotest
Nippon PGM vyuZije prazdnou tovarni halu v 2de zpracovani pouzitych katalyzatpr

z nichZ bude ziskavat vzacnou platinu. Firma gErantstnavat desitky lidi.

Stavebni Upravy haly Zaly koncem roku 2010, podnik samotny bylmait od dubna
2011. Ihned po doka@eni rekonstrukce arfpravy tovarny na fliem prvnich zakazek,
melo byt prijato podle prezidenta spaélgosti Masaki ISiguraifjato 10 zandstnand. DalSi

rozSrovani bude zaviset na rozvoji firmy v budoucnu.

Nippon PGM Europe je spaleym projektem japonskych firem Dowa Metals & Mining
Company, Tanaka Kikinzoku Kogyo a Toyota Tsusho opar Ogt tedy vidime
provazanost na spdieost Toytoa Tsusho Logistics s miateou spolénosti Toyota
Tsusho Europe, kterd v zbniz funguje. V Liberci bude Nippon PGM zpracovavat
automobilové katalyzatory, z nichZ bude ziskavakypiskupiny platinovych kok. Platina
pati mezi nejvzacEsSi kovy, v extréma téZkych podminkéch se ji kazdy rok ¥¥t pouze
200 tun. Jeji oftovné vyuziti proto mize vyznama snizit nepiznivé dopady na Zivotni
prostedi. Platina, revitalizovana v Liberci, najde dalyuziti ttreba @i vyrobé Sperk,

elektroniky, v medici& nebo pi konstrukci novych voi

U nové investice spataosti Nippon PGM je chvalyhodné, Ze se japonskyestor
rozhodl misto vystavby nové tovarny na zelené looée/it budovu, ktera uz itve
podobnému &elu slouzila, aktudkh vSak byla nevyuzivana a chétrala. Jednou z vyhod
takového postupu je jednoduch&leaeni projektu do fungujici infrastruktury ve stavajic

pramyslove zoa.

Jak jiz bylo zmirno, Ceskéa republika ptmezi evropské zetndo kterych mii projekty
japonskych firem népsgji. Podle mlugi agentury Czechlnvest&énky Filipové vzniklo
od roku 1993 \Cesku s pomoci agentury 95 podobnych in¢esth projekit z Japonska
v celkové hodnat 98 miliard korun. B srovnani s ostatnimi zemi Evropy u nas fsobi

tvrté nejtsi mnozstvi japonskych firem, vice neéghta ve Spatisku nebo Italii.
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5 Genderova analyza managamentu vybranych
japonskych firem (pomér muzu/zen vridicich

urovnich)

Tato kapitola se bude zabyvatriigpdovymi analyzami jednotlivych  japonskych
spole&nosti na Liberecku. Zkoumané firmy se nachazejitimgslové zoa Liberec - Jih.
V jeji prosgch hovdilo pripojeni na mezinarodni rychlostni komunikaci stejako

piitomnost Technické univerzity a strojirenska tradstotisicového Liberce.

5.1 Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

Obrazek 3 - Budova spdteosti Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

Zdroj: Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

Denso Manufacturing Czech s.r.o. (dale jen DMCZjige&inou firmou japonské narodni
spol&nosti DENCO CORPORATION. Ta vlastni 100% zakladnjihéni firmy.

DENSO CORPORATION sidli vjaponskémeéstt Kariya, v prefektie Aichi. Bylo
zalozeno v roce 1949 a od té doby rikksisvyj vliv hlavné diky svému pikopnickému
vyzkumu a vybornou kvalitou vyrolik Je jednim z hlavnich dodavdteimodernich
technologii, systéfha jejich sodasti. V oborech klimatizacéjdicich systérin motof,

elektroniky, kontrolytizeni a bezpmosti silngnich automobil, stejré jako v oborech
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informatiky a komunikace spolupracuje DENSO s himunvyrobci vozidel po celém
swté. Své patentay chrargné technologie a poznatky v adivi praimyslovych systérin a
klimatizace vyuzivA DENSO i mimo automobilovyaprysl. V sodasnosti zagstnava
priblizné 121 tisic zaréstnand v 33 zemich sita, Wetné Japonska. Konsolidované trzby
za hospodi&ky rok 200inily 2 977 mid. Jet (32 mld. USD) &isty zisk 73,4 mld. J&n
(789mil. USD§?

DMCZ je zapsana v obchodnim réjkti v Usti nad Labem, oddil C, viozka 180609.
ZaloZzena byla 12.7.2001 s g@eni celkovou investici 3 miliardy & na pozemku
o0 rozloze 257 600 m2.

Hlavnim produktem spodaosti je klimatiz&ni jednotka do automoliila jeji komponenty.

5.1.1 Historie

2001 -13.11.2001 - byl zaiftomnosti pedsedy vlady'R Milode Zemana, zastupeladni
agentury Czechinvest, Libereckého kraje, Magistratsta Liberec a dalSich vyznamnych
hosti poloZzen zakladni kAmen budouci tovarny DMCZ. Soddé&nim stavby v kstnu
2003 z&ina instalace vyrobnich technologii a masivnihoondtzangstnand. Zahy se

rozbiha testovaci provoz a rébprvnich projekd.

2003 - Pazatkem dubna 2003 DMCZ zahajuje sériovou vyrobu meaipmontazni lince

klimatizatnich jednotek pro zakaznika VW.

2004- O rok pozdji v dubnu 2004 DMCZ usgre absolvovalo certifikaci systému kvality
a ziskava 5.5.2004 certifikat systému kvality patbemy ISO/TS 16949:2002. 17.5.2004 -
DMCZ slavnostnim ceremoniélem, jez vededseda vlad¢'R Vladimir Spidla, oficialy

zahajuje swj provoz.

2005 - 20.5.2005 - nav&tuje DMCZ prezidentCR Vaclav Klaus. Firma je mu

piedstavena ve fazi spoust dalSich projeki a pokr&ujicim naboru novych zafstnand.

%2 pro grepaset byl pouzit kurz 93,04 JPY = 1 USD
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23.12.2005 - ziskavd DMCZ od mistniho stavebnilfadul za¥recné kolaudani

rozhodnuti, kterym usgné uzaviré fazi zkusebniho provozu.

2007 - 31.5.2007 - DMCZ prochazi auditem systému ocheavotniho prodiedi EMS a
ziskanim certifikatu dle normy 1ISO 14001:2005 &&sp dokortuje fazi zava&ni EMS
do svého provozf?

5.1.2 Zakladni ekonomické ukazatele
e obchodni obrat; 6,535 miliarde®,
e poset zangstnand: 1435°

5.1.3 Organiza&ni struktura lidskych zdroj a

Organiz&ni struktura spolaosti je vyobrazena viffoze B. Ve spoknosti DMCZ je
aktualre 32 vedoucich mist &hoz pouze jedno zabira Zena, jedna se 0 pozicZesia
urcité sekce vyroby. Dale je v DMCZ zasinano wkolik Zen na mist supervizorek,
jedna se o nejnizsi pozici z&stupového systému vedeni jak bylo popsano v kapitole
1.2.6. Spolenost DMCZ vSak odmitla tyto udaje poskytnout. Aralyedy pracuje pouze

s jednou Zenou ve vedouci pozici.

3 DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.0., http://www.demsz
% DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.0., http://www.demsz
5 DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.0., http://www.densz
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5.2 Liplastec s.r.o.

Obrazek 4 — Budova spéteosti Liplastec s.r.o.,

Zdroj: Liplastec s..r.o.

Spole&nost Liplastec s.r.o. je diteou firmou spolénosti Shimizu Industry Co. Ltd. Ta
vlastni 100% zé&kladniho gni firmy.

Firma Liplastec je zapsana v obchodnim féstv Usti nad Labem, oddil C, viozka
¢. 19206. ZaloZzena byla 1. 1. 2002 sdte:ni celkovou investici 200 000K

Hlavnim vyrobnim programem spotesti je vyroba plastovych a pryZzovych vyrdbk
zejména plastovyctasti do automobilovych klimatizaci.

Spole&nost nema Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vlivem zmen ve vlastnické strukte byl Liplastec zdenén do koncernu DENSO.

5.2.1 Historie

Spolenost Liplastec s.r.o.i{$la doCeské republiky jakoifimy subdodavatel spaieosti
DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.o., ktera je hlammiodlEratelem spolkénosti
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(tvori pres 90% trzeb). Jako velk&tgina japonskych firem, kteréfijglou do nového
teritoria, WtSinou nehledaji lokalni dodavatele, ale poZadafivagici, aby s nimi
spolupracovali i v novém gsobisti. Jednani zapala v roce 2001, spaleost byla
do obchodniho rejgku zapsana 1. ledna 2002. Vystavba nové vyrobhi hapaala
v roce 2002 a skaila v roce 2003. Prvni zafstnanci byli zarmsstnani v roce 2003.
V sowasné dob zantstnava Liplastec té#h 150 zamistnandé, do budoucna planuje

mirné navyseni.

5.2.2 Zakladni ekonomické ukazatele
e obchodni obrat; 514 348 tis¢¥,
e patet zangstnand: 150

5.2.3 Organiza&ni struktura lidskych zdroj a

Organiz&ni struktura spolaosti je vyobrazena vifoze C. Z uvedenych udayyplyva,
Ze ve vedeni spalaosti je prezident &ittop manaz#, vyrobni manazer, manazer kvality
a Wetnictvi. K dispozici byly poskytnuty Udaje o gend pra¢ téchto ¥ vedoucich

pozic, jedna se o dva muze a jednu Zenu.

% vyroeni zprava spolosti Liplastec za fiskalni rok 2008, Obchodnsi# a sbirka listin,
www.justice.cz,
®7 Liplastec, s.r.o., personalni adieni, aktualni stav k 24.3.2011
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5.3 Denso Air Systems Czech, s.r.o.

Obrazek 5 — Budova spétesti Denso Air Systems Czech, s.r.o.

Zdroj: Denso Air Systems Czech, s.r.o.

5.3.1 Historie

Denso Air Systems Czech, s.r.oavpdnim nazvem AIRS Manufacturing Czech byla
zaloZzena spotmosti Denso Airs Corporation jako jedinym zaklabate zakladatelskou
listinou dne 18.c¢ervna 2002 ve forn not&ského zapisu. Vznikla zapsanim
do obchodniho rejgku v Usti nad Labem, oddil C, vioZka 19580.

Materska spolénost DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION vlastni 100% ibhod
na zékladnim kapitalu spéleosti ASCZ, coZini 155 000 tis. K.

Denso Air Systems Czech, s.r.o. je specializovanyuyrobcem komponeiit
do Kklimatiz&nich jednotek pro automobilovy (pnysl. Koncovymi zakazniky jsou
vyrobci vozi znatek VW, Audi, Skoda, Lamborghini, Mercedes - Ben¥)\B, Suzuki a
dalSich.

Pro vyrobu jsou pouzivany hlavni technologie j&kaani, tvarovani koncovek ohybani,

péjeni, suseni, kontroly tlakovym vzduchem neb@ehglmontaz sestav.
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Cilem spolé&nosti je:

e dodavat Zadané vyrobky v souladu s idefyi skupiny DENSO,

e (klat vSe, aby i jen spokojené a motivované zastnance,

e rozvijet firmu a podporovat liberecky region n&laék vzajemné spoluprace.
Eticky kodex spol&nosti:

e vedeni spoknosti si je ¥domo zasadnich rozdimezi japonskou &eskou kulturou,

e vedeni spoknosti se bude neustale snazit o sblizovani obouukula zaklad

vzajemného porozuéni a respektu,

e prioritou spolénosti je spokojeny a motivovany zastnanec, jehoz dobry vykon bude

také dolbe ohodnocen,

e pranim spolénosti je, aby vSichni zagstnanci sdileli stejné hodnoty a také to, aby

panovala vzajemnaisiéra mezi zarsstnanci a vedenim,

e vedeni spoknosti chce dosahnout vySe uvedeného pomoci Uzkéupspoe a

komunikace s odborovymi organizacemi,

e kazdy zamstnanec je ve spalrosti dilezity, ale nikdo neni nenahraditelny,
e kdyZ nevis, natime €, pomiZzeme ti — kdyZ nechces, néheme ¢ potrebovat,
e kazdy dostane Sanci,

e diistojnost pro kazdéhd.

5.3.2 Zakladni ekonomické ukazatele
e obchodni obrat: 257 539 tis¢®,
e poset zangstnand: 236°

% Denso Air Systems Czech, s.r.o0., www.dnsacz.cz

78



5.3.3 Organiza&ni struktura lidskych zdroj a
Organiz&ni struktura spolmosti je vyobrazena viffoze D. Ukazuje, Zze Zeny jsou zde
zastoupeny v top, igdnim i liniovém managamentu, a to v gon¢ vyznamném pitu.

5.4 Aichi Magfine Czech, s.r.o

Obrazek 6 — Budova spéteosti Aichi Magfine Czech, s.r.o.
Zdroj: Aichi Magfine Czech, s.r.o.

Jak je patrné z obrazku, firma Aichi Magfine Czedx.0. nema vlastni prostory,

pronajima si kanceté i vyrobni ¢ast v budo¥ spol&nosti Toyota Tsusho Logistics

Czech, s.r.o.

5.4.1 Historie

Spolgnost Aichi Magfine Czech, s. r.0. je zapsana v oddfim rejstiku v Usti
nad Labem, oddil C, vlozka 24827. ZaloZena byla 24.12007 se zakladnim gnim 50
mil. K&. Spoléniky jsou:

%9 vyroeni zprava spolmosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. za fiskdlk 2008, Obchodni rejék a
shirka listin www.justice.cz
O vyroeni zprava spokosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. za fidkalk 2008, Obchodni rejék a
shirka listinwww.justice.cz
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e Aichi Europe GmbH, Mmecko, obchodni podil 65%
e Toyota Tsusho Corporation, Japonsko, obchodnil 36&b
e Toyota Tsusho Europe S.A., Belgické kralovstvitaimni podil 5%

Provoz firmy se z&l budovat v mssicich listopad a prosinec 2007. Prvni pracovragalz
pracovat 1.listopadu 2007.

Firma se zabyva pronajmem nemovitosti,ibg nebytovych prostor a poskytovanim
zakladnich sluzeb zajigjicichtadny provoz nemovitosti, by nebytovych prostor. Dale
se zabyva vyrobou magiietobchodem s magnety, vyrobou a hutnim zpracovanim
nezeleznych kava jejich slitin.

5.4.2 Zakladni ekonomické ukazatele
e obchodni obrat: 30 015 tis¢K

e poset zangstnand: 11 stalych zagstnand’? plus cca 10 zawstnand personalni

agentury

5.4.3 Organiza&ni struktura lidskych zdroj a

Organiz&ni strukturu lidskych zdrgjje uvedena vifloze E.

Z organiz&ni struktury vyplyva, ze ve firtno 11 stalych zagstnancich je jeden vyrobni
manager, jeden technicky koordinator, jedna adistenlale srnovi misti a operaté.

Jak je patrné, v této malé figne ve vedeni jen jeden zéstnanec, muz.

" Ugetni zavrka spolénosti Aichi Magfine Czech, s.r.o. za fiskalni 2809, Obchodni rejk a sbirka

listin. www.justice.cz
"2 Aichi Magfine Czech, s.r.o. , personalni ki, aktuélni stav k 28.3.2011
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5.5 Toyota Tsusho Logistics Czech, s.r.o.

Obrazek 7 — Budova spétesti Toytoa Tsusho Logistics Czech, s.r.o.
Zdroj: Toytoa Tsusho Logistics Czech, s.r.o.

Toyota Tsusho Logistics Czech je tlneu firmou belgické narodni spdéleosti Toyota
Tsusho Europe S.A.. Ta vlastni 100% zakladnihinjrfirmy, coz¢ini 103 000 tis. K.

Toyota Tsusho Logistics Czech je zapsanéa v obdhodejstiku v Usti nad Labem, oddil
C, viozka ¢. 18069. ZaloZena byla 13. Unora 2002 <sgpa@ni celkovou investici
103 000 tis. K.

5.5.1 Historie

Spole&nost Toyota byla v |[Japonsku zaloZena jiz v roc861panem Toyod Kinyu
Kaishou. V roce 1948 ji roz8i o samostatnou obchodni divizi Toyoda SangyosKaj
ktera je nyni znama pod jménem Toyota Tsusho.ighu padesatych a Sedesatych let se
spole&nost roz§ila do celého ssta. V sodasné dob se firma Toyota five pochlubit
vice nez 345 poldkami po celém sué. Pati mezi & nejen kancei@ a sklady, ale i
vyrobni haly. Pracuje pro nfiplizné¢ 27 000 zarstnané.
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5.5.2 Zakladni ekonomické ukazatele
e obchodni obrat:30 224 tis &K,

e patet zangstnand: 24 zandstnané’

5.5.3 Organiza&ni struktura lidskych zdroj @
Spole&nost Toyota Tsusho Logistics Czech, s.r.o. bohuesouhlasila se spolupraci

ohledrg zvaejreéni Udaji potrebnych pro fipadovou analyzu.

Svoji neochotu spolupracovat odnila zejména pracovnim vytizenim jakoZto také
minimalnim ginosem pro spotmost. Jak vSak spdaleost nastinila, je siddoma toho, Ze
Zeny v japonskych firmach jsou do vedoucich potisazovany spiSe vyjinie¢ a kdyz,

tak zejména na administrativni pozice.

Z predchoziho jednani a z telefonniho rozhovoru vigtynulo, Ze v liberecké kancéia
pievaZzuje pra¥ Zenské osazenstvo, jakoZto i personalni manajeriZgna (personalni
sidlo firmy je vS8ak v Praze a tak pozice manazédskych zdroj nemiZze byt zapoitana
do liberecké pohbiky). Nakonec se vSak padla ziskat alespd Udaje o potu
zantstnanych manazétmanazerek v liberecké palme, viz. tabulka 7, které jsou

pieneseny i do organizai struktury viz. Biloha F.

5.6 Vysledky vyzkumu ve vybranych japonskych firmab
Tabulka 7 odrazi skutay stav genderu ve vedoucich mistech v japonskgolesiostech
v pramyslové z6n Liberec- Jih k 22. dubnu 2011.

73 Zprava auditora spataosti Toyota Tsusho Logistics Czech, s.r.o. k 32009, za fiskalni rok 2008,
Obchodni rejstk a shirka listinwww.justice.cz
4 Zprava auditora spataosti Toyota Tsusho Logistics Czech, s.r.o. k 32009, za fiskalni rok 2008,
Obchodni rejstk a sbirka listinywww.justice.cz
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Tabulka 7 — Celkovy get manaZerskych pozic v japonskych sfpaetech na Liberecku

Rozdéle edo DIraco Ki na e a Z€ 10]0 DAIAO0SLE 3
here
Spolanost ManaZefi celkem |MuZi | Zeny | Zeny (v%)
Denso Manufact. Czech, s.r.o. 32 31 1 3%
Liplastec s.r.o. 3 2 1 33%
Denso Air Systems Czech, s.r.o. 35 28 7 20%
Aichi Magfine Czech, s.r.o. 2 2 0 0%
Toyota Tsusho Logistic Czech, s.r.o. 3 1 2 67%
Celkem 75 64 |11 15%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Uvedené Udaje jasrprokazuji, Ze Zeny jsou ve vedeni spotesti zastoupeny minimain
Zjistené informace také prokazaly, Zze pokud jiz jsouyzebsazeny do manazerské
pozice, jedna se hla¥ro pozice personalnich manazerek (spubst Liplastec, Toyota),
kde je zejmeé predpoklad ¥tSi empatie nez u maz

Tématem prd jsou zamistnavani ve vedoucich pozicich vice a d&&wyhradré muzi se

zabyvaly sestavené dotazniky vitiléhy G a H, zvla8pro muze i Zeny.

Dotazniky byly zpracovany do 6 sekci,épwje osobni situaci, dale profesni kariérou,
(de) motivatory kariéry, praci v soukromifep Zzivotni styl, pracovni podminky az

po dopordeni Zenam k pracovni kaf@v japonské spotaosti.

Vedouci pozice byly oslovovanyigs manazery lidskych zdioj Nekteri neskryvali
neochotu spolupracovat, v Densu Manufacturing Czbgh nagiklad vybran pouze
reprezentativni vzorek manazerskych pozic, kteryindbtaznik pedloZzen. Zpt dorazilo
celkem 13 vyplanych dotaznik od 8 mu# a 5 Zen.

Nasledujici kapitoly se zabyvaji hodnocenim vyplch dotaznik, které az nafii
vyjimky ostatni respondenti vyplnili anonyrn Pokud neni uvedeno jinakiiselné
hodnoty jsou vZdy merné.
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5.6.1 Osobni situace

Tabulka 8 — Osobni situace

Osobni situace Muzi Zeny
Pacet respondeidt 8 5
Vek 38 let 36 let
X Zenaty, 1
Rodinny stav rozvedeny vSechny vdané
Patet ¢leni domacnosti 3 3
Paiet dsti 2 1
Vek deti 9 let 11 let

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Tabulka 8 popisuje zakladni osobni situaci dotamgei respondet Na otazku ohledn

typu zamgstnani partnera/partnerky, manzela/manzelky neagjsbv

3 muzi. ManZelky¢i partnerky ostatnich mudZz jsou v doméacnosti, dkteré pracuji

v administrati¢, dalSi jako projektova nakap ¢i Iékartka. Ani u jedné profese
manzelky/partnerky se nejednalo o0 manazerskou pozic

Manzelé¢i partngi dotazovanych Zzen pracuji také jako maitigzeditel, profesionalni

trenér a podnikatel.fikrat se jednalo o0 manazerskou pozici, dvakrat ne.

5.6.2 Profesni kariéra

Oblast ,profesni kariéra® byla pokrytaremi dotazy ohledh pripravenosti diky
vzaklavacim institucim, dale jaka jsou pracovidekavani manazéfmanazerek a otazka,
zda pokud by byl respondent @pgm pohlavim, zda by hodnotil situaci jinak. Odpov
vyobrazuji Obrazky 8, 9, 10.

Jak vyplyva z obrazk 8, 9 a 10 pes 60% dotazovanych si mysli, Ze je &laslaci
instituce, kterymi proSli fpravily na povolani dostate¢, stejre tak pes 60%
manazei/manazerek aspiruje na vyssi pozici, kolem 20%vazuje do budoucna hledat

néco mért naraného.
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80% Zen si vSak mysli, Ze pokud by byly muzi, hddndy situaci jinak. Naopak &Sina
muzi si mysli, Ze kdyby byli Zenami, situace by ptoayla stejna.

Pripravennost diky vzclavacim institucim
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04— |
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Obrézek 8 — Vysledky odpal na otazku: ,Jak vas na kariéruipravily vzatlavaci instituce*?

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Pracovni aekavani
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Obrazek 9 — Vysledky odpol na otazku: Jaka jsou vaSe pracoveégkavani“?

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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Pokud by byl respondent op&nym pohlavim, hodnotil by situaci jinak?
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Obrazek 10 — Vysledky odpoV na otazku: ,Pokud byste byl muzem/Zenou, holdbgste situaci
jinak?"

Zdroj Vlastni vyzkum autorky

5.6.3 (De)Motivatory kariéry
Obrazky 11 a 12 zachycuji odgal v oblasti (de)motivatdrkariéry.

Z obrazki 11 a 12 je patrné, Ze jako hlavni motivator poaldvani kariéry v japonské
spol&nosti povaZzuji mana¥émanaZerky finaéni motivaci a ctizadost. Jinéibdy

manazek jsou nap. pracovat pro japonsky styl managamentu, japonsiehtalita a
stabilita nebo moznost podileni se na novych plaeid Jiné dvody manazerek jsou

nap. nutnost sebevzthvani se nebo seberealizace.

Zajimavy je pohled na to, zda vidi muzi a Zenydibze svém kariérnim rozvoji prav
Z davodu pohlavi. 87,5% muZzrozdil nevidi. Oproti tomu 60% Zen rozdil vidi,%2®en
rozdil nevidi a stejné procento Zen nevi. Z tohadaje Ize jash usoudit, Ze muZzsky i
Zensky pohled na situaci je naprosto jiny.
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Hlavni divod pro budovani kariéry v japonské spolgnosti
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Obrazek 11 — Vysledky odpo¥v na otazku: , Co je pro vas hlavnimivbdem pro budovani
kariéry v japonské spataosti?*

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Je kariémi rozvoj v japonské spole€nosti jiny pro muze nebo Zenu?
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Obrazek 12 — Vysledky odgoV na otazku: ,Je kariérni rozvoj v japonské spolesti pro muze

nebo zenu jiny?"

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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Ohledre piekazek v budovani kariéry v japonské spotesti odpovidali muzi jednotna
jednalo se zejména o &zkopadnost v prosazovani #mi. Zeny nefastji zminovaly

»vychovu dti, velké naroky, nejasnost Ukokasovou zaneprazdnost".

5.6.4 Prace v soukromi

Tabulka 9 — Préace v soukromi

Préace v soukromi Muzi Zeny
Jakou funkci zastava partner ve svém &stmani?

Nizni managament - -

Stredni managament 50% 20%
VySSi managament 12,50% 60%
Jiné specialistka -

V jaké mie se podili na géo doméacnost:

Nepodili se ubec - -

Do 25% 37,50% -

Do 50% 50% 33%
Do 70% - 67%
100% 12,50% -
Ovliviiuje fakt, Ze maji &i né&jak jejich praci?

Ano 12,5% 50%
Ne 25% 50%
Pouzetaste&ng

Jak dlouho byli manZelka/manzZel, partnerka/partner

mateské/rodéovské dovolené? 39¢dsial 18 nEsial
Kolikrat ? 2X 1x

Nastupuji dle vaSeho nazoru Zeny po navratu zinfraic.
dovolené zpt na stejnou pozici?

Nastupuji ¥tSinou na stejnou pozici 75% 60%

Zalezi na délce matérodic. dovolené 25% 40%

Pokud #istanou doma déle neZ 3-4 roky¢iraji znovu

Jak maji zajisinou pe&i o ditt/déti po dobu co jsou v praci? Maiské Skoly, Skolni druzina, katikly

-~

Do jaké miry ztraci Zzenatbem matéské kontakt s oborem

Neztraci vibec - -

Ztricicstens 75% 100%
Ztraci vyrazg 25% -

Jak zvladaji své pracovni a rodinné povinnosti?

Bez problén 62,5% -
Obtizrg - 80%
Na Ukor rodiny/prace 37,5% 20%

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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Tabulka 9 ukazuje, Ze manZzelky niuhanazZel jsou zamistnany ve vy$sim managamentu

jen ve 12,5%, naopak Zeny maji za muze manazedpu 6

Praci v soukromi zastavaji muzi manazezeny manazerky zcela odi&r©® domacnost se
manazé staraji nejvice do 50%, naopak manazerky zvlage§i povinnosti néast;i
do 70%.

To, Ze maji dti ovliviuje kariéru mué pouze ve 12,5%, u Zen je kariéra ovéina dtmi
z 50%.

Na matéské dovolené byly z dotazanych pouze Zeny, neb@etiyipartnerky muz a to
v praméru u mui 2 x 39 mEsial, coz odpovida tomu, Ze jejich manzelky partnedou;j
v domécnosti, nebo obvykle nepracuji na manaZelskgozicich, u manaZerek
1 x 18 n#siai, coz ot vypovida o situaci, Ze Zena manazerka se do E@eidla vraci

diive nez po vyerpani pimérné tileté rodéovské dovolene.

Ze Zeny nastupuji po méaské/rodéovské dovolené 2 na stejnou pozici si mysli 75%
muzi a 60% Zen. 100% zen a 75% musi mysli, Ze Zena ztraciéhem

matdské/rodéovské dovolené kontakt s oborem.

P&i o déti po dobu vykonu zasstnani maji mana¥iei manazerky zaji$hou obvyklymi
institucemi jako jsou jesle, matké Skoly, Skolni druziny, ffpadre prarodEi Cci

soukromymi clivami.

Své pracovni a rodinné povinnosti zvladaji muzi62e5% bez problét naopak Zeny
z 80% obtiza.

5.6.5 Zivotni styl
Obrazky 13, 14, 15, 16, 17 zachycuji oblast Zivoarstylu. Popisuji, kolikasu dené se

dotazovani ¥nuji pracici piipraw na praci doma, domacnostétem, vlastnim aktivitam.
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Obrazek 17 ukazujesemu by se &novali, pokud by réli par hodin den& navic. Ol
skupiny se z 80% shoduji na tom, Ze b§j s®Iny ¢as &novaly rodirg.

Préce ¢i piiprava na praci (doma)

o 100+
904+——
801+——_
70—
@ Muzi
& | Zeny|

50

40
30—
204

10+

5h - 8h
9h - 12h vice

Obrazek 13 — Vysledky odpolv na otazku: ,Kolikcasu tyd@ priblizne venujete pracici priprave
na praci (doma)?*

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Domécnost

% 10— 0000000 ]

50+

|
904 N N ———— SR
T 1 |
sod | ,:, 0 T ,:, I
|
| |
" :7 —
| o
I
60 | I:Hilluu
| | Zeny
|
|
|

404 —
304 —
04—

10—

%h - 12h 13-15h

Obrazek 14 — Vysledky od@oV na otazku: ,Kolikcasu tyde priblizné venujete domacnosti?*

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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w 00— ]

o MuZi
| Zeny)|

Obrazek 15 — Vysledky odpoV na otazku: ,Kolikcasu tydi priblizné venujete dtem?*

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Vlastni aktivita

% 100+

@ Muzi
W Zeny

Obrazek 16 — Vysledky odpoVv a otazku: ,Kolik casu tyd@ priblizné vénujete vlastnim
aktivitam?“

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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V piipadé, Ze by n&€li nékolik hodin denné navic,&emu by je wWnovali?

% 1004—u OO

|

oo {— (O
|

8o 1

70 ‘

B Muzi
B Zeny|

50

40+

304
20

10+

Rodina

Konicky

Obrazek 17 — Vysledky odpoV na otazku: ,V pipad,Zz byste @i/a neékolik hodin dend navic,

¢emu byste secmoval/a?”

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

5.6.6 Pracovni podminky

I

Z vysledki mimo jiné vyplyva, Ze jak muzi tak Zeny si vétsiné mysli, Ze pracovni
dovednosti manaz&manaZerek jsou stejné, schopniidit je podle respondeintstejna
ze 60%, schopnostit se stejna z 80%. Muzi si vSak z 80% mysli, deloost proti stresu
maji vy38i muzi mana¥ie stejré jako jsou vicedaso flexibilni. Zeny se povazuji

za steji odolné proti stresu z 80% a ze 60% ste&pmn\ flexibilni.

Nazory se liSi také na otazku, zda je rozdil v,tombyva ve spotmostifeceno a tim, jak

to doopravdy chodi. MuZzi si mysli, Ze je v tom rivzghouze z 25%, Zeny naopak z 80%.
Odpowdi na dotaz ohlednpostoje k Zenam rni&dicich pozicich dotazovani odpovidali:
,Zeny ve vedeni nejsou v nasi spwlesti obvyklé.* (manazer financi &etnictvi)

~velmi vstticné, bez nich to nejde.” (manazer lidskych zijroj
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Tabulka 10 — Pracovni podminky

Pracovni podminky MuZi Zeny
Je misto vykonu prace v dosahu jejich byd#st

Mén¢ nez 60 minut 87,5% 100%
1h-15h - -
ViceneZz 1,5h 12,5% -
Byli by se ochotni kuli praci pres€hovat?

Ano, i do zahrawii 80% 40%
Ano, pouze p&'R - -
Rozhod® ne 20% 60%
Pracuji v kancel@dtypu "openspace"?

Ano 100% 100%
Ne - -
Jezdi na sluzebni cesty? Kam, alsto, na jak dlouho?

V rdmciCR 15% -

V' ramci Evropy 70% 40%
Jezdi po celém st 15% 20%
Nejezdi - 40%
Prizptisobuji svoji kariéru partnerovi?

Ano 87,5% 20%
Ne 12,5% 80%
Byli by ochotni kwili kariéfe manzela/manzelky |-
partnera/partnerky travit vicesu doma?

Ano 80% 20%
Ne 20% 80%
Mysli si, ze je jejich fpravenost k nasledujicim

dovednostem stejna, vyssi nebo nizsi nez uien?

Pracovni dovednost

Stejna 87,5% 100%
VySSi 12,5% -
NiZ8i - -
Schopnostidit

Stejna 62,5% 60%
VySSi 37,5% 20%
NiZ8i - 20%
Schopnost &it se

Stejné 80% 80%
VySSi 20% 20%
NizSi - -
Odolnost proti stresu

Stejné 20% 80%
VySSi 80% -
NiZ8i - 20%
Casova flexibilita

Stejna 25% 60%
VySSi 75% -

93




Niz§i - | 40%
Prijali by lépe placenou praci za cenu omezeni vainéh

casu?

Ano 25% 20%
Ne 50% 60%
Nevim 25% 20%

Jaké panuiji v jejich spalaosti postoje k Zenam riaicich
pozicich?

viz. odpowdi v textu

Maji pocit, Ze je rozdil mezi tim, co byv&eno a tim, jal
to doopravdy chodi?

K

Ano 25% 80%
Ne 37,5% -
Nejsou si jisti 37,5% 20%
Uplatiuje se v jejich spol@osti princip seniority?

Ano 62,5% 40%
Ne 37,5% -
Nezaznamenali ho - 60%
Preferuji Zenské& muzke kolegy?

Zenské kolegy 12,5% -
MuZské kolegy - -
NezéleZi na tom 87,5% 100%
Respektuji muZze jako Séfy?

Ano 100% 100%
Ne - -
Respektuji Zeny jako Séfy?

Ano 100% 100%
Ne - -
Akceptoval zamsstnavatel jejich navrh ip sjednavani

pracovnich a mzdovych podminek?

Ano 100% 80%
Ne - 20%
Mysli si, Ze jsou Zenyipsjednavani pracovnich podminek

skromrgjSi?

Ano 50% 80%
Ne 25% -
Nevim 25% 20%
Jaké si mysli, Ze maji Zeny v jejich figmpodminky

pii budovani kariéry?

Stejné 75% 20%
LepSi 12,5% -
Horsi 12,5% 80%

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
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»Z€ strany mu# na vysSich postech nejsou respektovany, ale itadjeidualni. Na stra®&
kolegiélni a potizené jsou vztahy na dobré trovni.” (supervizorka)
,Postoje jsou dobré. Zeny jsou privilegované aitmié. BohuZel, mame jich malo.”

(manazer designu)
»Stejné jako k mudm.“ (manaZzer vyroby)

Muzi i Zeny se ze 100% shoduji na tom, Ze respektuyedouci pozici stefntak muze
jako Zeny, ¥tSina gipsanych odposdi v dotaznicich byla s poznamkou, Ze respekt si
vedouci pracovnik nebuduje diky pohlavi, ale dikgns schopnostem a dovednostem.

Muzi uvadji, Zze zamistnavatel fistoupil na pozadované pracovni i mzdové podminky
ze 100%, Zeny z 80%. Muzi si z 50% mysli, #esppdnavanidchto podminek jsou Zeny

skromrgjSi nez muzi, Zeny si to mysli z 80%.

Zasad# respondenti neshoduji v tom, zda jsou ve ditkde pracuji pro budovani kariéry
stejné podminky pro muze i Zeny. Muzi jsotegedceni, Ze podminky jsou stejné
ze 75%, zeny pouze ze 20%.

5.6.7 Doporweni zenam k pracovni karide
Obrazek 18 prezentuje dopoemi Zenam k pracovni kat& Ohled# doporieni zda mit
¢i nemit ckti pii budovani si kariéry v japonskeé sp@&esti odpo¥deélo 100% mui a 80%

Zen pro moznost mitd.

Na otdzku co by muzi i Zeny poradili Zenam, ktdaréhssji budovat kariéru v japonskeé

spole&nosti dotazovani odpovidali nasledn

~Studovat jazyky, zejména angfinu i japonstinu. Také technicky obor.“ (manaZer
lidskych zdrofi)

~Jednodussi budovéani kariéry bude mit v nejapors@enosti.“ (manazer financi a

Gcetnictvi)
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Doporuéeni zenam k pracovni kariée

B Muzi
B Zeny)|

Mit dgti

Nemit dsti

Obrazek 18 — Vysledky odpoW na otazku: ,Co byste poradili Zenam ohlédwdinného Zivota

v souvislosti s kariérou?
Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

T

.Necht se nati japonsky, reportovanfgSeni problérin o neznamé ifikiné a dodrzovani

procedur.” (manazer designu)

.Byt sebev¥doma, ziskat zkusSenosti od japonskych kblegtit se od nich, respektovat

rozdilné kultury.” (supervizorka administrativyugeb a PR)
»1rpélivost, pracovitost.” (manazerka)

.Musi byt odolnd wc¢i stresu, flexibilni a musi mit velmi dobré znaiost svém oboru

(lepSi nez muzi). Musi byt spolehliva.” (supervizay

DalSi doportdeni ohleds rodinného Zivota Zentppiripadné karige v japonské spoteosti

byla nasledujici:

~Spokojeny rodinny a osobni Zivot je jednim iegpoklad pro podavani stabilnich a

ocekavanych vykoi a vysoké miry dosazenych vyslédk(manaZer nakupu)
.Plati pro muze i Zeny: je lepSi migtdnez kariéru.” (manazer financi &ainictvi)
,Zena ma byt Zenou a nesnazit se plnit muZskoy meba i Zensky pistup ma své velké

vyhody.” (manaZer lidskych zdij
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5.7 Zawr vyzkumu

Analyza zamistnanosti Zen n#édicich pozicich v japonskych firmach na Libereg&sirg
prokazala, ze Japonci i do naprosto odliSnéhostiedi zavedli svoji kulturni normu.
S tim je i spojena tendence zgimavat do vedoucich pozic zejména muze.Wngslové
zore Liberec — Jih v neptSi spolé€nosti Denso Manufacturing Czech s.r.o. je 32
vedoucich manaz&r z cehoz je pouze jedna Zena. V malé firAichi Magfine Czech,
s.r.o. nepracuje ve vedeni dokonce Zadna Zena.stathich spoknostech se Zeny
ve vedeni sice vyskytuji, stale vSak jen sporadickglkow se jedna pouze o 15% Zen

ve vedeni v §ti zkoumanych spolaostech.

Vyzkum prokézal, Ze pohledy miuZa Zen na problematiku kariéry v japonské spubsti
se fizni. MuZi maji pocit, Ze moznosti Zen jsou stejéspa tak to prezentuji. Zeny si

vSak mysli, Ze jejich pozice je stale znevylhmehana.

Zeny, jak vyplyva ze ziskanych informaci, maji i&ay nézor na to, zda jsou
diskriminovany. Péinaje vyjednavanim o mzdovych podminkach, kdy &mné
stanovuji nizZSi hranici, fpkomunikaci s muzi se musiasto potykat s despektem a
prokazovat, Zze kde muti st&i poftebné znalosti a dovednosti, Zeny musi mit daleko

lepSi schopnosti.

5.8 Vlastni navrhy a doporweni

Podstatou provedeného vyzkumu bylo zjistit, jakyp@rer genderu v managamentu

vybranych japonskych spdieosti na Liberecku.

Souwasny stav poiru mufi a Zzen ve zkoumanych firmach vipryslové z6s Liberec —
Jih odpovida japonskému stylu vedentizeni, kdy se Zeny do vedoucich pozic &m

nedostavaiji.

Tti z péti vybranych spolénosti jsou dodavatelé do automobilovéhénpyslu, jedna se

zabyva logistikou a posledni pronajmem prostor.
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Z analyzy vyplynulo, Ze Zenami obsazené pozice m@ména administrativni, logistické
nebo @etni. Vychazi toiejme z preswdéeni Japonit, Ze zed chybi technické vzadiani a

schopnosti pro vedeni odldni jako jsou nap kvalita, design nebo samotna vyroba.

| kdyz Zena takové schopnosti prokdze, stale je kdedicap bd stavajici nebo
v budoucnu planované rodinyrdelpoklada se, Ze se nebude moci &inani ¥novat

naplino, jak Japoncicekavaji. Muz je tedy lepSi kandidat.

Z odpowdi respondeiit vyplynulo, Ze Zeny se neciti byt debpipraveny vzdlavacimi
institucemi, kterymi proSly. Stavajicim zastnanym Zendm bych proto dopéita doplinit
si chykgjici znalosti o konkrétni poZzadovanych technickpiocimz si prohloubi znalosti

a tudiz si zajisti i #Si respekt ze strany japonského vedeni $poki.

Zenam, které si jiz ndfklad v pibshu studia nejlépe technického &m ujasni, Ze by
chtely budovat kariéru v japonské spétesti, bych doportila zajisti si stdZz nebo praxi
v konkrétni firn€. Japonci umi ocenit kvalitni pracovni silu a N¥zkouSenou
praktikantku¢i staZistku zamstnaji snaze. Zena pak ma vy3si Sanci propracevabs

na vedouci pozici.

Japonsti mana#eat’ jiz primo, ¢i zprostedkovar pres oddleni lidskych zdraj, by si
méli uvédomit, Ze Zensky Zfsob vedenti koucovani mize firmé prosgt. Dobré vztahy
na pracovisti, jjemna atmosféra a prosti, které Zeny usji bezprostedrg navodit, jsou
podminkou pro to, aby se zastnanci citili ve firn¢ doke a nenili potrebu fluktuovat

jinam.

Japonci by mili pochopit, Ze v Evrofy kam sndtuji svoje poboky, je jina situace nez
v jejich konstiténi monarchii, kde jsou divky vedeny odtstvi hlavré k tomu, aby se
v budoucnu staraly zejména datigd manZela, domov. Zeny u nas jsou v Zamani
rovnocennymi partnery muZ prokazuji stejné pracovni schopnosti. Jejich
nezandstnavani z kulturnich fgin maze vést ke stale&astji sklonovanému pojmu

diskriminace a firmam by mohlo v tomto &m uskodit.
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Zavér

Diplomova prace se ve své teoretidiésti a zejména prvni kapitole snazi nastinit jakéns
zpisoby vedeni d&izeni podnik jako je napiklad systém 5S nebo kanban, ktery byl
aspsSre prevzat dnes snad jiz té&nvSemi automobilovymi spotaostmi, a to i &mi
c¢eskymi. Riblizuje nam japonskou historii, kulturu a mdittav obchodnim jednani,
aby ¢ten& nasledn pochopil, pré je pro Japoncediné pracovat i 18 hodin dehma

pro svoji firmu doslova dychat.

Prace se dale zaobirda pojmy gender a diskrimindmx®y udava zakladni zakonné
piedpisy, které uvedenou problematikasSi. V kapitole 3 rozviji téma muza Zen
na fidicich pozicich, popisuje ztizenou situaci Zefm lpudovani kariéry a moZznosti

harmonizace pracovniho a rodinného Zivota.

Praktickacast prace zkouma japonské sgalesti na Liberecku, konkré&tny primyslové
zore Liberec — Jih z hlediska obsazovani Zzen do maskyen pozic. Zkoumano bylo 5
firem, zc¢ehoz ti dodavaji vyrobky fimo do automobilovych zavédjedna se zabyva
logistikou a posledni zejména pronajmem prostorysl&lky provedeného vyzkumu
ukazal, Ze Zeny jsou ve vedeni spotesti zastoupeny pouze v 15%. Z vypinch
dotaznik také vyplynulo, Ze Zeny se citi znevyhodany vice neZ muzi. Zeny
manazerky obeentravi mér casu na mateké nebo rodovské dovolené, do prace se
vraci dive ¢asto pra¥ na ukor rodiny. Doma pak musi zvladat sveé rodipodinnosti, coz
neni jednoduché skloubit. Proto p&anckteré Zeny naidici pozici gemysli o ukogeni

své kariéry s tim, Ze si do budoucnaititledat #co mér naraného.

Japonci jsou znami vysokymi naroky na své gstmance. Jak bylo jiz zmino, japonsti
zanestnanci jsou schopni a ochotni travit v praci détodiny, gkdy tam i gespi. Tento
zpisob prace vSak neni pro Evropangry. | z toho dvodu nejsou Zeny obsazovany
do dilezitych pozic, jelikoZz tento post zkratka nemolodivodu nutnosti fungovat i
v domacnosti zvladnout. Japonci si uz ale pomatinaji uwdomovat, Ze jejich mentalitu
a zpisob prace nelze jednoduSe kopirovat do jinychdianak jak se o to beze zbytku
snazili ged lety, kdy dodznych stat Evropy gichazeli se svymi polikami. Dokazuiji to
i tim, Ze v rkterych firmach jsou jiz generalifeditelé narodnosti ifslusného statu,

ve kterém se dé¢ma spolénost nachazi. Stejrtak by néli Iépe porozunit evropskému
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systému, kdy Zena ime byt platnych za#stnancem a k tomu je&Stzvladat svoji roli
matky a manzelky. Zeny dfjit byt samostatné, schopné tigad nutnosti i zaopait
rodinu.

Japonci by tedy nabidku schopnych Zen #lieaumitat, ngli by ji vitat a snaZzit se z nové

zkuSenosti zagstnavani Zzen do manazerskych pozi@iiytto dobré pro svoji spataost.

Zda se, Ze zeny maji v smsné, by stale poskud tradtni evropské kultte preci jen
vice gilezitosti prosadit se ve vedoucich funkcich medu bylo dive. Do jaké miry jde
vS8ak jen o posileni image jednotlivych sgolesti a do jaké miry jde skudt& o
zhodnoceni ¥inosu Zen v pracovnim procesu ha manaZerském,posfa otazka pro
swdomi jednatel téchto instituci. Je evidentni, Ze japonské firmisgbici na starém
kontinentu museji klastiudaz na odliSnou mentalitu naroda, aby dokazali efjépe
profitovat z lidskych zdr@j a zarové ustali tlak stale emancipovgli spol€nosti.
Ponerné velka fluktuace zastnand ve spolénosti Denso $ fazi rozvoje jeho aktivit na

UzemiCR je tomu pikladem.

V automilovém pimyslu je trendem za#stnavat na oddenich kvality Zeny, které maji
dle prizkumi lepSi schopnosti vnimani barev a détaiez leckt& muzi. Je otazkou, kdy

vyuziji zameéstnavatelé schopnosti kvalifikovanych Zen vice imanaZerskych pozicich.
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Priloha C
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Ptiloha D

Organizaé¢ni struktura spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o.

Uroveii managamentu Muzi | Zeny Celkem

Top Managament l 1 8
Stredni managament 7 3 10
Liniovi managament (mis) 14 3 17
Celkem 28 7 35
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Ffiloha E
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Filoha F
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Priloha G, 1/1

Dotaznik obsahujici otdzky zaméfend na mzné oblast wréeny pro mje mana¥ery v japonské spoletnost
Folkud sirespondent bude pifat, dotaznilke mil¥e bt zcela anomypmnd. Zji8tEné ddaje budou poufity pouze pro dely
diplomowé prace. Dékuji wam za wad Sas, ktery jste tormute prilzlumn wénowal.
# Popiste, prosim, vasi rodinnon situaci:

Iméno: VEk: Eodinny staw:

Fotet Elenl domacnost:

Foloud mate dét, kolilc dét mate?

Jale jsou staré?

o NIate partmerku/'manzellin? Polcud ano:
Jalké je jeji povolani

Jedna se o mana¥erskou pozct: Lano Clne

e Jaka je vase nynéjsi funkee/pozice?

e Jak vas na kariéru piipravily vzdélavaci mstituce, kteryini jste prosel?

Jwsbarns [ dostatedns O nedostatedns
e Jak# jsou vade pracovii ofekavani?

[ aspirujete na wwisi pozici [ nvn&iEi je pro was nejwwEE metou [ uvaujete si do budoucna hledat néco méné naroéného
¢ Pokud byste byl Zenou, myslite, Ze byste vas1 situaci hodnotil jinalk?

[ ana Ore [ rewimn

® Coje pro vas osobné hlavnim divodem pro budovani kariéry v japonslkeé spoleénosti?
[ finanéni motivace [ ctizadost O wyrownat se ostatnim rusim

dimponowat fendm [Jdastat péani rodidt
Ciineé:

¢ Co vas osobné nejvice odrazuje od budovani kariéry v japonskeé spoleénosti?
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Priloha G, 1/2

Z jakého dirrodu:

® Je kariérni rozvo) ve spolefnost kde pracujete pro zenu nebo muze jiny?

Mano Mne [ rewim

Pro bezdétné
o Piemyélel jste jiz o diteta?
[Jano re
Pokud neji s partmerkon
e Je momé skloubit vasi kariéru s trvalym partnerskym vztahem?
IRE Cne [ pouze fastecng
2—1]1'01' s partnerkon

® Jakou funkci zastava vase partnerlka ve svém zaméstnani?

[ niggi management [Jstiedni management [ ] wwE% management
[iine:
e Vjaké miie se podilite na pé£i o domacnost, piipadné o déta?
Jrnepodilim se withec  []do 25%. [ do o5 Cdo 70 % D100
Pro otce
o Ovlivilgje falct, Ze mate dét, néjak vasi praci?
ano Cre [ pouze fastecng
o Jak dlouho jste byl v nebo vase partnerka’iaanzellia na matei'ské/rodiéovslcé dovolené 7
Pofet mésicll:
Eollkrat ¥ krat

® Po navratu z materslce dovolene nastupuji podle vaseho nazoru zeny na stejnon
pozmcl a polaadui v prerusenem kariéirmim postupu nebo zadinaji mova?

[ nastupuiji v&tEinou na stejnou pozici [(1zale% na tom, jak diouho ziiskanou doma

[ pokud ztstanou doma déle (5-4 roky), zadinaii znovu

e Do jaké miry simyslite, ze zeny béhem mater'ské dovolené zivaci kontalit s oborem?

[ neztraci vitbec [ ztraci fastesng [ ztraci wirazns
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Priloha G, 1/3

e Jalk mate zajisténou péél o dité/déti po dobu co jste v praci?

e Jak zvladate své pracovid a rodinné povinnosti?

[ bez problémi [obtiEns [ na dkor rodinyiprace
Zivotni styl
e Eolik éasu tydné vénujete piiblizmé:

Praci é1 piiprave na praci (doma)

[Joh - ah [sh - 8h ok - 12h 13k - 15h [ wice
TDomacnostl

ok - 4k sk -sh ok - 12k D13k - 15h [ wice
Deétem

[Joh - 4h [sh -8h [dsh - 12h [d13h - 15h [ wice

Vlastnim alctivitam

ok - 4k sk -&h [dah - 12k 13k - 15k [ vice

e V pripadé, Ze byste mél v ramei dne nélkolik hodin navie, ¢emm byste se vénoval?

[praci rodins [ koniEkim
Ciine:

e Je misto vykonu prace v dosahu vaseho bydlisté?

Cd méné nes 60 min Jik-1,5h [ wice jak 1,5h
® Bvl byste ochotny se kwiili zaméstnani prestéhovat?
[Jano, ido zahranidi [ ]ano, pouze po ER [Jrozhodné ne

e Pracuyjete v kancelail tvpu ,openspace”? Pokud ano, vyhovuje vam?

[darn Cne

Polud ano, wwhowe vam?

e Jezdite na shizebni cesty? Fam, jak €asto a na jalk dlouho?

[ ramei ER [+ rérnci Evropy Oiezdim po celém svets O neje=dim

Polud anc, na jak dleuho:

e Piizpiisobwete svoji pracovni kariér (pripadny postup) partnerce?

ano Cne
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Priloha G, 1/4

® Bvl byvste ochoten kwiili jeji kariére travit vice ¢asu doma?

ane e

e MIvslite si, ze je vase piipravenost k vvkonavani prace stejna, vys$i nebo mzsi nez u zen?

Pracovni dovenost Osteina [Deweyssi nizE
Schopnost ridit [steina [Deweyssi niEEi
Schopnost néit se [ steiné [Jrwyssi [ nizsi
Odolnost proti stresu  [steins [y [ nissi
Casova flexibilita [ steina [Jrewssi [Cnizsi

® Piijal byste lépe placenou praci za cenu omezeni volného €asu?

Hano Cne [ newim

& Jakeé panuji ve vasi spolefnosti postoje k zenam na iidicich pozcich?

o Nate pocit, Ze je rozdil mez tita, co byva fefeno a tim, jak to chodi doopravdy?

ano Cne O nejsem si jist

e TIplatingje se ve vagi spolefnosti princip seniority?

ano Cne O nezaznamenal jsem ho

Polrud ane, souhlasite s ndm? [ano COre

® Preferujete Zenské €1 muzské kolegy?

[ zenské kolegy [ mugske kolegy [ nezéledi na tom

® Respektujete muze jako sefv?

ane e

Prog?

® Respektujete Zeny jalko séfv?

ano Cre

Prot?

® Pii vyjednavani pracovnich a mzdovych podminek akeceptoval zamésmavatel vas navrh?

[Jano Cre

e NIyslite si, Ze jsou Zeny pil sjednavani pracovnich podminek skrommé

Hano Cne [ newvim
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Priloha G, 1/5

e Jakeé si myslite, Ze maji Zeny ve vasi fiimé podminley pii1 budovani kariérv?

[ stejne [Mlepsi [ horsi

Doporuceni zenam k pracovni kariére

® (o byste poradil Zené, ktera si chee budovat kariéiu v japonské spoleénosti?

e Co byste poradil zené ohledné rodinné fivota v souvislosti s kariéron?

[ it diti [ rad&ji némit diéti

Jina doporutent

Deéliml vam velind za vas £as a za zodpovézeni otazelc.
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Priloha H, 1/1
Dotaznik chsahiicd otizky zamifend na rizné oblasti urfeny pro Eeny manaferley v japonské spolefnost.

Poloud si respondent bude pfat, dotaznik mife bt zeela anonymnd. ZjiEténé ddaje budou poufity pouze pro tely
diplomowé prace. DEkuji wam za wa¥ Sas, ktery jste tomuto prizkumu vEnovala.

o Popiste, prosim, va$i rodinnou situaci:

Jméno: WEk: Eodinny staw:
Potet Elentl domacnost:
Polud mate dét, kolile dEt mate?

Jale jzou staré?

¢ Nate partnera'manzela? Polkud ano:
Jaleé je jeho powolant

Jedné se o manaferskou posct: [ane Clne

® Jalia je vase nyné)si funkce/pozice?

& Jalk vas na kkaréru piipravily vzdélavaci mstitnce, ktervini jste prosla?

Cwyborng [ dostatedns [ nedostatefng

® Jalia jsou vase pracovni ofelcavani?

[ aspirujete na wwEs pozici [ ryn&jsi je pro was nejvyEE mekou [Juwa2ujete si do budoucna hledat néco méng nérodného

& Poliud byste byla muzemn, myslite, Ze byste vafl sitmaci hodnotila jinak?

L One Cnevim

® Coje pro vas osobné hlavnim diivodemn pro budovani kariéry v japonslké spolefnosti?

Cfinanéni motivace [ ctizadost wyrovnat se oskaknim muzdm

Oimponavat mufim [ ] dostat pfani rodict
iine:

® Co vas osobné nejvice odrazge od budovani karéry v japonske spoleinosta?
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Priloha H, 1/2

7 jakého divodu:

& Je kariémmi rozvoe] ve spoleftnosti kde pracujete pro zenu nebo muze jiny?

ana ne [ rewim

Pro bezdéineé

® Piemyslela jste jiz o diteta?
ana re
Polud nefijl s partnerem
# Je momé skloubit vas kariéru s trvalym partnerskym vztahem?
ana ne [ pouze Eastedns
Zajici 5 partnerem
& Jalkou funlcci zastava vas partner ve svémn zaméstnani?
[Irig&i management  [] stiedni management [ wwES managerment
Miine:
® Vjakeé miie se podilite na péé1 o domacnost, piipadné o deta?
O rnepodilim se vitbec  [Jdo 25% [ dao 505 da 70 % [ 100 =
Pro matley
* Ovhvinge falt, Ze mate déti, néjak vasi praci?
Oano Ore [ pouze Eastedns
® Jak dlouho jste byl vy nebo vas partner/manzel na matei'ské/rodi¢ovsleé dovolené 7
Poet méEsicil:
Eolikrat 7 krat

® Po navratu z materske dovolené nastupuji podle vaseho nazoru Zeny na stejnou
pozici a pokracuji v prerusenem kareéernim postupu nebo zacinaji zmovua?

[ nastupuif v&tinow na skejnou pozici [ z&le3i na tom, jak diouho zistanou doma

[ pokud zéistanou doma déle (5-4 roky), zadinaii znovu

® Do jaké miry si myslite, ze Zeny béhemn matei'ské dovolené ziraci kontakt s oborem?

[ neztraci vibec [ ztraci tastetng [ ztraci wirazng
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Priloha H, 1/3

® Jak mate zagisténou pécl o dité/détl po dobu co jste v praci?

& Jak zvladate své pracovni a rodinmé povinnosti?

[bez probléma [ obtizns [ na ckar radiny/prace

o Kolik ¢asu tvdné vénujete pitbhiné:

Praci &1 pfipravé na praci {doma)

[ah - 4h [dsh -ah [dah-12h [J13h - 15k [ wice
Domacnost

oh - 4h [sh - sh [ah-12h [J13h - 15k [ wice
Détem

[Jaoh - 4h [sh-sh [J2h-1zh [J13h-15h [Jwice

Wlastnim alctiwitéun

ok - 4k [sh - gk [doh - 12h [113h - 15h [ vice

& V piipadé, ze byste méla v ramel dne nékolik hodin navic, €emu byste se vénovala?

Mpraci [roding [ koniikam

Miine:

® Je misto vykonu prace v dosahu vaseho bydhzté?

] méné nes 60 min Jih-1,5h [ vice jak 1,5h
¢ BEvla byste ochotma se kwili zamnéstmani pirrestéhovat?
[Jano, ido zahranidi [ ano, pouze po R [ rozhiodné ne

¢ Pracujete v kancelaii typu , openspace”? Pokud ano, vyvhovuje vam?

ano Ore

Folkud ano, vwhowuje vam?
o Jezdite na sluzebni cesty? Eam, jak £asto a na jak dlouho?

[ rémci Er [ rémei Evropy [iezdim po celém swets [ nejezdim

Fokud ano, na jak dlouho:

® Piizpisobujete svojl pracovid kariéin (piipadny postup) partnerovi?

[Jaro Cre
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Priloha H, 1/4

# Byla byste ochotna kwili jeho kaneére travit vice €asu doma?

aro Cne

# NIyslite s1, Ze Je vase piipravenost k vykonavani prace stejna, vyssi nebo mzsi nez u mua?

Pracownd dovenost [ steina [vwyssi [ nizzi
Schopnost Hdit [ steina O vwwssi [nizzi
Zchopnost uéit se [ stejna [vwyssi niZEi
Odolnost proti stresu [ steina O vz nizsi
Casova flexibilita [ steina vy Crizsi

# Pijjala byste lépe placenou praci za cenu omezeni volného €asu?

[ ano Cne |:| nevim

o Jaké panuji ve vasi spolefnosti postoje k zenam na fidicich pozcich?

o LIate pocit, Ze je rozdil mez titn, co byva feéeno a tim, jak to chodi deopravdy?

aro Cre niejsern si jiské

o Uplatije se ve vagi spolefnosti princip seniority?

aro Cre [ nezaznamenala jsem ho

Polud ane, scuhlasite s nim? [ano Cre

® Preferujete zenslkeé ¢1 muzske kolegy?

[ #enske kolegy D rugske kolegy [ nezéles na tom

® Respelitigete muze jalko sefy?

aro Cne

Prot?

® Respelitigete zeny jako sefv?

[Jano One

Proeg?

& Pi1 viyjednavani pracovnich a mzdovych podminek akceptoval zaméstmavatel vas navrh?

aro Cne

# Nyslite si, Ze jsou Zeny prii sjednavani pracovnich podminek skrommnéjsi

[ ano Cne [ nevim
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Priloha H, 1/5

® Jaké si1myslite, Ze maji Zeny ve vasi fimé podminky pii budovani kariéry?

[ stejne Clepsi [Jhorsi

® Co byste poradila Zené, ktera si chee budovat kariéim v japonské spoleénosti?

# Co byste poradila zené ohledné rodinné @vota v souvislosti s kanérou?

[ it disti [CJradéji némit d&ki

Jing dopotuten

Dekujt wam velmi za vag tas a za zodpovézeni otazek.
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