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Zam¢fteni prace cili (str. 53/4) na:

- ptispévek k synergickému pohledu na management,

- syntetizaci pohledli na potfebu zmeény pfistupli v chovani manazeri a manazerskych

systému s ohledem na zmény v prostiedi organizaci a posun paradigma managementu.

Z uvedeného zaméteni vychdzi zédkladni ulohy, které jsou v praci feSené:

- prenositelnost manaZerského systému organizace v éte globalizace,

- prenositelnost novych manazerskych principit do vysokoskolského vzdélavaciho procesu,

- etickd dimenze managementu,

- navrh metodickych postupli a ukazatelli hodnoceni a rozvijeni ,,m€kkych* faktorti
managementu.

Stanovisko:
a) k aktualnosti zvoleného tématu

Soudoby management je dynamickd disciplina, kterd prochazi cCetnymi proménami jak
v poloze teoretické, tak i1 v praktické. JeSt€¢ v nedavné dobé byl management spojovan
zejména s podnikatelskou sférou, v souCasnosti se pfistupy managementu uplatiuji 1
v neziskové sféfe a zasahuji 1 Siroky segment subjektli oznaovanych jako vetejna sprava, kde
jeste pred Casem se uzivaly takové pojmy, jako je sprava, administrace, a nyni se bézné uziva
vyraz Public management. Takto Siroké pojeti managementu piirozené vede k tomu, Ze nelze
ur¢it a doporucit jeden universalni model, ktery by byl nejlepsi pro uplatnéni v praxi, a ani
nelze predpokladat neménnost zvoleného modelu fizeni v ¢ase. Na jedné strané¢ to jsou ménici
se vnitini podminky dané organizace Ci instituce — jeji velikost, zaméfeni, vybaveni,
zaméstnanci a manaZzeti, lokalizace atd., na druhé strané jsou to ménici se vnéj$i podminky —
trzni, ekonomicke, ekologické, ale 1 politické apod., které ve svém souhrnu vedou k inovacim
dosavadnich manazerskych pfistupa.

Autor posuzované habilitaéni prace se zaméfil na vnéj$i faktory a jejich vliv na promény
soudobého managementu. Ze Sirokého spektra vnéjsich vlivi si vybral zejména tzv. ,, mékkeé*
faktory, jako jsou ndrodni kultura (v jejimZ rdmci se naméfil na fadu dil¢ich aspekti:
mocensky odstup, individualismus, vers. kolektivismus, jistota, vers. nejistota apod.), na
kvalitu prostiedi (environmentalni aspekt) a v neposledni fad¢ na etické hledisko.

V tvodni kapitole, kterd pojednava o teoretickych vychodiscich feSené problematiky, tj. vlivu
faktori vnéjSiho prostfedi na management, autor habilitatni prace se zminuje o technicko-



technologickych faktorech, globalizaci, demografickém vyvoji, véd€, vzdélavani, uloze
znalosti atd., nicméné hlub§imu zkoumani podrobil pouze tfi vySe zminované faktory, tj.
narodni kulturu, ochranu Zivotniho prostiedi a etiku. Na jedné stran¢ je Skoda, ze si zvolil, ze
Sirokého spektra faktord ty, které nejsou dominantni, na druhé stran€ v odborné literatuie
hlubsi analyzy a zavéry vztahujici se ke zvolenym tiem faktorim jsou spiSe vyjimecné nez
bézné.

b) ke splnéni cile habilita¢ni prace

Autor prace shrnuje klicové vysledky v subkapitole 3.5.1 a v podstaté reaguje na vytéené
ulohy v cili prace:

,,J€ malo pravdépodobné, ze by se daly vSechny systémové manazerské prvky fungujici
v jedné kultuie prenést bez jakychkoliv Uprav do jiného kulturniho prostiedi“...a radi:
nehledat v riznorodosti kultur manaZerskou pfekazku dosahovani lepSich podnikatelskych
vysledkd, ale pravé naopak...

-z hlediska potencidlnich synergickych efektli navazanych na rozhodovani managementu
obce je ziejmy efekt zlepSeni kvality lidského Zivota, naplnéni distojného a
plnohodnotného zivota obyvateld, pozitivni efekt na dosdhnuti télesného 1 duSevniho
zdravi lidi, pfi soubézné dobré kondici zivotniho prostiedi. ..

- vetické roviné lze vyzvednout tezi o vytvareni vzdjemné divéry mezi klientem a
manazerem, a to zejména prostfednictvim osobniho ptikladu etického chovani.

Je nepopiratelné, ze 1 dalsi texty vySe uvedené subkapitoly shrnuji dalsi zavéry v plné vazbe
na ulohy vytcené v cili habilitacni prace, takZe po formalni strance lze dat kladné stanovisko
k naplnéni cila préce.

Na druh¢ stran¢ je tfeba konstatovat, Ze zavéry vyzkumu, prezentované v préaci, nepiinaseji
nové, zadsadni poznatky, spiSe dokladaji zndmé ,,pravdy* na konkrétnich vyzkumech.

¢) ke zvolenym metodam

O zvoleném metodickém aparatu autor pojednava v subkapitolach 2.2 a 2.3. Neni pochyb, Ze
pii1 vyzkumech pouzil nékolik dotaznikt, je na Skodu, Ze jejich celou podobu neuvedl v préci,
napf. formou pfilohy. Na druhé strané¢ prokdzal, Ze umi pracovat zfadou statistickych a
softwarovych instrumentd, jeZ mu umoZnily fundované zpracovat ziskana data.

Trochu nesourodé¢ ovSem pusobi volba ,,prostiedi” vyzkumu, resp. respondentl. V ptipadé
analyz vlivu ndrodnich kultur, je to reprezentativni vzorek vice jak péti set manazZerti ze vSech
v managementu souvisejici s riznymi narodnimi kulturami, z tohoto pohledu je mozna Skoda,
ze v praci nejsou uvedeny informace, z jakych firem (zejména se zahrani¢nim kapitalem) se
rekrutuji osloveni respondenti.

V piipadé vyzkumu vlivu environmentalnich faktori se autor prace zaméfil na segment
municipalit, resp. obec. V tomto pifipadé neSel cestou dotazovani, ale cestou analyticko-
diagnostického modelu, ve kterém uvazuje kvalitativni multiplikatory — ukazatele krajinnych
vlastnosti obce a kvantitativnich multiplikatorti v podobé vahovych koeficientii dulezitosti
dané vlastnosti.

V piipadé¢ zkoumani vlivu etické dimenze managementu se vratil k dotaznikovému Setfeni
situovanému do zafizeni poskytujiciho socialni sluzby a zaméfil se jak na zaméstnance, tak
zakazniky tohoto segmentu.



d) k vysledkiim habilita¢ni prace

V teoretické rovin€ autor nejprve upozoriuje na posun paradigmatu managementu smérem k
,principialnimu vedeni,” a struén€ upozoriiuje na charakteristicky rys, a to je divéra v lidi,
nebot’ v sob& skryvaji obrovsky potencial. Autor dale upozoriiuje, na piinos novych
systétmovych prvkli a navrh metodickych postupti a ukazateld hodnoceni a rozvijeni
,mekkych® faktori managementu (mezi tyto prvky fadi ndrodni kulturu, etickou dimenzi a
spolecensky odpovédné chovani. Formovani nového paradigma predpoklada, Ze management
nemuze byt tzv. inZenyrskou disciplinou, kterd by rada unikla ze svéta hodnot a moralni
odpovédnosti.

V praktické roviné pfinost autor upozoriiuje, ze budovani manazerskych systémt ,,Sitych na
miru,” postavenych na takovych pilitich jako je ndrodni kultura, osvédcené tradice a hodnoty
v soucasnych podminkach sjistou mirou zjednoduSeni lze promitnout 1 do inovace
podnikového cyklu Z-I-P-F, zndmého z bat'ovského manazerského modelu. (Odkaz na model
fizeni Bat’i signalizuje, Ze nepiijde pln€ o vlastni pfinos autora). Stejné tak zvyraznény zavér,
7ze moderni manaZer musi byt , manazerem inovaci,” ,manaZerem znalosti,” ,,manazerem
zmén,“ i ,,manaZerem rizika,” ale hlavné musi to byt ,,Clovék® ...neoplyva originalitou (napi-.
na lidskou dimenzi manaZera upozoriiuje jiz Elton Mayo, ve zndmém zvolani: ,,Zapomnéli
jste na ¢loveka, v ramei jim realizovanych experimentii v zavodech Hawthorne v r. 1924).

e) doporuceni k obhajobé habilita¢ni prace

Pti studiu habilita¢ni prace vyvstava fada otazek, na nckteré by mohl autor dat odpovéd’
v ramci jeji obhajoby:

- pfedné, jak vnima pojem ,,paradigma*? napf. na stran€¢ 42 hyii celou fadou paradigmat:
posun paradigmatu od industridlniho k postindustridlnimu modelu, posun paradigmatu od
operacniho k procesnimu managementu, posun paradigmatu k principidlnimu vedeni...

- s veédomim toho, Ze jde o vyse¢, nikoliv obsdhly vycet vnéjSich faktort, se 1ze ztotoznit
s nazory autora, ze faktory narodni kultury, ochrany zivotniho prostiedi a etiky je tfeba
promitnout do soudobého modelu fizeni organizaci a instituci; bezpochyby by se nasla
cetna skupina teoretikll 1 praktikii managementu, kterd by tvrdila, ze tyto faktory tam jiz
ve veétsi ¢ menSi mife zavedeny jsou (fada firem maé certifikovan systém
environmentalniho manazerského systému ve smyslu normy ISO 14 000, fada z nich
zavadi principy spolecenské odpoveédnosti ve smyslu ISO 26 000, ¢i se hlasi do riznych
soutézi, v jejichz rdmci se spoleCensky odpovédné (korektni) chovani posuzuje, velké
firmy musi obligatorné kazdoro¢né vetejné raportovat své posuny na poli spolecenské
odpovédnosti atd.; v této souvislosti se tedy naskytd otdzka: jak méfit tyto ,,mekké™
faktory, resp. miru jejich zavedeni? a v pfipadé¢ nizS§iho hodnoceni: jak motivovat
organizace, resp. jejich management k lepsim vysledkiim?

f) ke spIlnéni podminek kladenych na habilitaéni praci

Ing. Pavol Budaj ve své habilitaéni praci prokazal, Ze wurcit¢ zvlada ,femeslo*
vysokoskolského pedagoga na trovni docenta (prace s literaturou, vedeni dotaznikovych
Setfeni a jejich vyhodnoceni, kultivovany pisemny projev atd.)

Na druhé¢ stran¢ prace nestanovuje vyzkumné hypotézy a tim padem ani jejich ovéfeni, coz
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tf1 vnéjSi faktory, osobné se domnivam, Ze védecko-technicky pokrok, vyvoj techniky a



technologii vcetn¢ digitalizace ptredstavuji neméné zévazny, ne-li dilezitéj$i vnéjsi faktor
s dalekosahlymi dopady na strukturu zaméstnanosti, kvalifikaci, a potazmo i vzd¢lavani.
Stejné tak vytku musim dat k pfiliSné obecnosti zavérli uvedenych v praci (prace pfindsi malo
novych poznatkil), stejné¢ tak se mi zdd, Ze obsahuje malo konkrétnich doporuceni pro dalsi
rozvoj veédy 1 praxe.

Ve smyslu vySe uvedeného hodnoceni, nemdm vyhranény nézor na turoven piedlozené
habilita¢ni préace, proto nechdvam na hodnotici komisi, aby posoudila praci Ing. Pavola
Budaje, PhD. i s ohledem na dals$i posudky, jeho celkovy odborny profil a v pfipadé€ jejiho
kladného stanoviska a uspéSného vystoupeni autora prace pred védeckou radou fakulty,
nemam namitek, aby mu byl pfiznan titul docent.

V Praze, dne 15. prosince 2018



