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ROZVOJ SKOLY V OBDOBI 1996 - 1999

Dlouhodoby zdmér Technické univerzity v Liberci navazuje na "Program rozvoje Technické
univerzity v Liberci", vypracovany a predloZzeny ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
v roce 1997. V programu byly stanoveny cile, kterymi se univerzita fidila v ptfedchozich tiech
letech. Piehled téchto cilti, zplisob plnéni téchto cilli, dosazené vysledky a komentaie jsou
uvedeny nize.

Cil 1.1: Na zaklad¢ védecky péstovanych oborii zptesnit definice kateder nové vzniklych
fakult co do persondlniho obsazeni a dokonaleji je vybavit technickym zazemim.

Komentaf:
Za nove vzniklé fakulty se povazovaly fakulta architektury a fakulta mechatroniky
a mezioborovych inzenyrskych studii. Fakultam byla vénovadna zvySena pozornost pri
prideélovani provoznich prostredkii a prostiedkii fondu FRIM. Pro obé fakulty byl vypracovan
program rozvojovych plosnych potieb (viz prilohy ¢. 7 a 8), ktery byl jiz z casti realizovan.
Pro fakultu architektury a pro fakultu mechatroniky bude program ukoncen v roce 2000.
V soucasné dobé jsou obé fakulty uspokojivé personalné naplnény, a tim jsou vytvoreny
predpoklady pro budouci rovnovazny rozvoj celé univerzity.
Cil 1.2: Nalezité usili je tfeba vénovat koncipovani novych studijnich programi
Komentar:
Od roku 1996 vznikly na jednotlivych fakultach tyto nové studijni obory:

e na fakulte strojni:
1996 Aplikovana mechanika doktorsky
1996 Aplikovana mechanika magistersky
1996 Vyrobni systémy a procesy doktorsky

e na fakulte textilni:

1996 Textilni materialové inzenyrstvi doktorsky



1996 Textilni technika doktorsky
1998 Mechanicka textilni technologie bakalarsky

1998 Chemicka technologie textilni magistersky

e na fakulte pedagogicke:
1996 Ucitelstvi vseobecné vzdélavacich predmeétu pro stredni Skoly magistersky
1996 Ucitelstvi pro 1. stuperi ZS magistersky
1996 Management sportovni bakalarsky
1998 Specialni pedagogika pro ucitele MS a vychovné pracovniky bakaldisky
e na hospodarské fakulte:
1996 Pojistovnictvi bakalarsky
1998 Pojistovnictvi magistersky
1998 Organizace a Fizeni podnikii doktorsky
e na fakulté mechatroniky a mezioborovych inzenyrskych studii:
1996 Technicka kybernetika doktorsky
Nové programy distancniho studia (pri fakulté pedagogické):
e Dvoulety kurz skolského managementu (1999)
e Dvoulety kurz pro vychovné poradce (1999)
o Univerzita 3. véku (od roku 1999) s nasledujicim programem:
o trisemestrové studium sociologie
e Ctyrsemestroveé studium psychologie
o trisemestrové studium déjin umeni
e jednosemestrove kurzy:
e oteviené: filosofie, teorie a praxe bridze, kresba a malba, uvod do prace s PC,
administrativa na PC, rétorika,
e pripravené, ale zatim neoteviené: ochrana zZivotniho prostredi, historie regionu,
marketing.

Cil 1.3: Je potieba prohlubovat spolupraci fakult a kateder - integritu Skoly.

Komentar:



Technicka univerzita v Liberci ma neobvykle vysoké vzajemné provazani vyuky mezi
fakultami. Ustiedni roli zde hraje pedagogickd fakulta, kterd poskytuje vzdélani v prirodnich
a spolecenskych vedach celé univerzite. Celkovy podil vzajemné si poskytovanych hodin primé
vyuky je blizky hodnoté 30 % z celkového poctu vyukovych hodin univerzity.

Cil 2.1: Ziskavani novych spolupracovniki je prvotfadym ukolem. Univerzita bude vytvaret
podminky pro vzdélavani mladych védeckych pracovnikil a pfiméfené socialni zazemi.

Komentar:

Ucinnd persondlni politika skol v Ceské republice je blokovina nevyhodnym pomérem mezd
akademickych pracovnikii k priumérné mzde ve state. Varujici udaje o ménici se vekové
strukture zaméstnancii univerzity jsou obsazeny ve Vyrocni zprave Technické univerzity

v Liberci za rok 1998: primérny veék akademickych pracovnikii se pohybuje v soucasné dobé
na hranici 50ti let. Nepriznivému vyvoji Skola celi snizovanim nakladu na provoz (véetné
snizovani poctu neakademickych zaméstnancii), diirazem na roli doktorandii a stavbou
tarifnich tabulek, které vyraznéji ocenuji védeckopedagogicke tituly. Moznosti Skoly v tomto
smyslu jsou vSak omezené. Ucinnd persondlni politika je omezena i malymi moznostmi
univerzity nabidnout vyhovujici ubytovani pro doktory a mladé asistenty.

Cil 3.1: Nartst poctu student do roku 2000 je dan piedevsim postupnym napliiovanim
kapacity novych fakult.

Komentar:

Tento trend byl skolou v obdobi let 1996 - 1999 dodrzen.

Cil 3.2: Skola musi zintenzivnit ¢innost v oblasti "public relations".
Komentar:

Univerzita castéji kona pracovni i oficialni setkani s predstaviteli mésta a okresu. Byl
Jjmenovan tiskovy mluvci, univerzita porada pravidelné tiskové konference. O svych aktivitach
informuje mistni i celostatni tisk. Je vydavan univerzitni casopis T-UNI. Na piidé Technické
univerzity v Liberci se konaji prednasky pro verejnost a vyznamné mezindrodni konference.
Umélecky orientovana pracovisté poradaji vystavy a modni prehlidky, a to i mimo prostory
univerzity a mesta. Na pude univerzity se konaji celorepublikové a evropské sportovni
soutéze, které se tési divackému zajmu. Predstavitelé Skoly jsou cleny prestiznich klubu mésta.
Rektor je ¢lenem Ridiciho a monitorovaciho vyboru NUTS II. Univerzita tizce spolupracuje

s pobockou Statni védecké knihovny (SVK piisobi primo v prostorach koleji ve Vesci),
Skolskym viradem a Fadou $kol v regionu. Casté jsou diskusni prednasky s hosty univerzity,
které jsou urceny i pro verejnost.

Technicka univerzita v Liberci se nedostatecné presentovala na mistnim televiznim kandle.
Internetova stranka TUL nevyhovuje soucasnym pozadavkiim.

Cil 3.3: Jako naléhavé se jevi rozsifeni vyukovych prostor

Komentar:



Varealu 01 - Halkova - Husova byl prestaven byvaly blok koleji F2 na vyukové prostory. V
rekonstruovanych podkrovnich prostorach budovy A vznikly dva nové ateliéry. Prestavbou
podloubi a malych telocvicnych salit na kolejich v Harcové bylo vybudovano pracovisté
Centra dalsiho vzdelavani a ateliér katedry textilniho navrharstvi. Suterén budovy F3 byl
upraven na dilny a pracoviste fakulty architektury.

Technicka univerzita v Liberci se vyznacuje vysokym stupnem promiseni pracovist riiznych
fakult v jednéch budovach. Tento fakt prindsi Fadu pozitivnich i negativnich diisledkit a mél by
byt do budoucna podrobnéji vyhodnocen.

Cil 3.4: Socialni zazemi, tj. stravovani studentd, 1ze povazovat za dobré pokud jde o kapacitu,
avSak hygienické podminky a urovei stolovani jsou neuspokojivé.

Komentar:

Diky systemové dotaci probihd rekonstrukce prostor menz véetné kuchynskych technologi.
Tento zameér bude dokoncen v roce 2000. Technologii uzZitkového zchlazovani bude umoznéno
vydavat obédy po dobu nékolika hodin, tim se omezi vznik front u vydejnich mist.

Cil: 3.5: Kapacita koleji je na mezi inosnosti. Je nutné ji zvysit.
Komentar:

Kapacita koleji se ve sledovaném obdobi témeér nezmenila a zamér rozsirit pocet liizek se
neuskutecnil. Zmenila se vSak kvalita ubytovani v nejhiire vybavené koleji ve Vesci. Kolej byla
vybavena novymi studovnami, spolecenskymi mistnostmi, koupelnami se sprchami

a kuchynkami. Malé a nevyuzivané spolecenské prostory chodeb blokii D, E a F na Harcové
Jjsou prestavovany na pokoje pro studenty.

Cil 4.1: ZlepSeni technického zdzemi, prostor pro vyuku a vybaveni pro odbornou a védeckou
¢innost.

Komentaf:

Vybava a technické zazemi laboratori a poloprovozii jsou zlepsovany nedostatecnym tempem.
Ziskavané grantové prostredky, prostredky na vyzkumné zameéry i pridely fakult z fondu FRIM
nedovoluji ani prostou reprodukci zarizeni. Naprosto kriticka situace je u strojniho vybaveni

poloprovozii strojni a textilni fakulty.

Cil 4.2: Skola si klade za cil ziskavani budov (nebytovych prostor) ze stavajiciho fondu
okresu ¢i mésta.

Komentar:



K ziskani nové budovy od roku 1996 nedoslo. V jednani jsou dva objekty: vila ve Vitezné ulici
(planované nové sidlo rektoratu) a vila v ulici U naspu (v soucasné dobé planovana pro
ubytovani zahranicnich lektorii).

Cil 4.3: Pro vzdalengjsi horizont poc€itd univerzita s vystavbou na pozemku "Na Skiivanku"
v aredlu 01 - Husova - Halkova a na pozemku pavilonu A vystaviste.

Komentar:

Na pozemku "Na Skrivanku" v arealu 01 - Husova - Halkova je naplanovana stavba budovy G
(pedagogicka fakulta). Tento investicni zamér je MSMT doporucen a figuruje v Investicnim
programu Technické univerzity v Liberci. Jednani s Magistratem mésta Liberce a s oddélenim
pro urbanismus a architekturu Méstského uradu vyustilo v nabidku vzemni rezervy o rozloze
7 — 8 ha 500 m vychodné od stavajiciho aredlu 02 - Harcov.

I. DLOUHODOBY ZAMER TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI (1999 - 2005)
1. UVOD

Zakonna norma uklada vysoké skole vypracovat, projednat s ministerstvem a zvetejnit
Dlouhodoby zadmér vetejné vysoké skoly (déle jen Dlouhodoby zamér). Dlouhodoby zdmér
schvaluje akademicky senat univerzity a projednava jej védecka a spravni rada. Vedeni TUL
umozni ptisluSniklim akademické obce ztcastnit se formulace Dlouhodobého zaméru

a vznaset k nému ptipominky.

Dlouhodoby zdmér Technické univerzity v Liberci je tvofen se znalosti Dlouhodobého
zameru ministerstva a navazujicich dokumenta (Hlavni cile vzdélavaci politiky vlady,
Pravidel hodnoceni vyzkumnych zdmérii a vysledki organizaci, Principti védni politiky CR a
Nérodni politiky vyzkumu a vyvoje).

Dlouhodoby zamér je zpracovan s vyhledem do roku 2005 a vyuziji jej fakulty pii
vypracovani vlastnich zaméru.



Rozdé€leni prvni kapitoly Dlouhodobého zaméru Technické univerzity v Liberci do podkapitol
znacenych arabskymi Cislicemi ptesné odpovida déleni Dlouhodobého zdméru ministerstva
Skolstvi z Cervna 1999 v bodech 1 az 13. Tim je usnadnéno vyhledavani souvislosti nasich
zamérl s materidlem ministerstva.

Technicka univerzita v Liberci ptitahuje poslucha¢e z nejbliz§iho okoli severnich Cech, ale
hraje vyznamnou tlohu i v ramci Ceské republiky v oborech, které nejsou péstovany na jiné
univerzité ve staté. Ptikladem jsou veskeré obory fakulty textilni, konstrukce sklarskych
stroju, atd. Na univerzité studuji studenti z Afriky a Asie.

Technické univerzita v Liberci ma v zdméru vstoupit do evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani zalozené¢ho na myslenkach Bolonské deklarace.

2. VYUZITI INTELEKTUALNIHO POTENCIALU MLADE GENERACE
Dlouhodobym zdmérem ministerstva je zvyseni poctu studentli tercidlni vzdélavaci sféry ze
soucasnych 41 % osmnactileté populace na 50 % do roku 2005. Prioritou TUL je diraz na
kvalitu studia pfed mnozstvim posluchact.

Jednotlivé fakulty maji rozdilny pfistup k planovani bakalatského studia v jednotlivych
oborech. Ptistup je podminén zajmem studentd o obory dané fakulty a zamérem nékterych

fakult ustanovit bakalaiské studium jako nezbytnou souc¢ést studia magisterského.

Proporce bakalaiského, magisterského a doktorského studia budou stanoveny na névrh fakulty
po projednani ve védecké radé TUL.

Studijni programy s vyhledem do roku 2005

pocet studijnich programu bakalarskych 1999 11
2005 13

magisterskych 1999 9

2005 11

doktorskych 1999 7

2005 13

celkem 1999 27

2005 37

Piedpokladané pocty studenti prijimanych do 1. ro¢niku podle struktury studijnich
programii

akademicky | bakalarské | magisterské navazujici doktorské celkem

rok studijni studijni magisterskeé studijni




programy programy | stud.programy | programy
2000/2001 485 1600 85 85 2255
2001/2002 510 1650 95 125 2380
2002/2003 860 1490 145 140 2635
2003/2004 880 1520 150 165 2715
2004/2005 900 1560 160 165 2785
2005/2006 910 1580 290 185 2965

Predpokladané celkové pocty studentii podle struktury studijnich programi

akademicky bakalarské magisterské doktorské celkem
rok studijni studijni studijni
programy
programy programy
2000/2001 1270 4680 260 6210
2001/2002 1300 4700 300 6300
2002/2003 1650 4660 345 6655
2003/2004 1850 4530 403 6783
2004/2005 2030 4450 435 6915
2005/2006 2060 4510 475 7045

Diverzifikace studijni nabidky

Technické univerzita v Liberci bude péstovat a rozsifovat doktorské, magisterské a bakalarské
studijni programy v pomérech a v intencich Boloniské deklarace.

Za vyznamny rys diverzifikace své studijni nabidky povazuje ¢innost Centra dalSiho
vzdélavani zajistujiciho téZ rekvalifikacni kurzy a vyuku pro Univerzitu tfetiho v€ku.

3. VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI A TRH PRACE

Cilem Technické univerzity v Liberci je pfipravovat absolventy schopné uplatnéni na
evropském trhu prace. Poéitime s rostoucim piilivem zahrani¢niho kapitalu do CR spojenym
s plisobenim cizich firem na nasem izemi, jejichz zaméstnanci budou i nasi absolventi. Vyuka
bude klést diraz na nejstabilngjsi slozky vzdélani a ziskdvani dovednosti vedoucich k
navyktim vlastni schopnosti absolventi reagovat na ménici se nabidku pracovnich ptilezitosti.
Pro podporu ptiznivého vyvoje zaméestnanosti bude skola rozsitovat nabidku rekvalifika¢nich
vyukovych programt. Tyto programy budou pievazn¢ orientovany na potieby budouciho
kraje ¢i izemné-spravniho celku NUTS II.



Monitorovani situace na trhu prace

Univerzita ma zamér ziidit s podporou MSMT Kancelai profesniho poradenstvi, ktera by ve
spolupraci s mistnim Utadem prace a organy MPSV byla schopna poskytovat rady studentiim
univerzity a mistnich stiednich $kol a méla informace o nejsoucasnéjsich prognozach tohoto
trhu. Kancelaf bude vyuZivat databazi Centra pro vyzkum vysokého Skolstvi.

4. STUDLJINI PROGRAMY A VZDELAVANI

Technicka univerzita v Liberci bude dlouhodobé¢ a soustavné inovovat a rozvijet studijni
programy a pocita s tim, ze jejich struktura bude postupné zptesiiovana.

Bakalarské programy umoziujici bezprostiedni uplatnéni

Nové bakalaiské programy, jejichz soucasti bude dlouhodoba praxe (1 — 2 semestry), budou
rozvinuty ve spolupraci s podnikem SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav v oblasti
strojirenstvi a ekonomiky. Vzorem pro tento krok je dobfe zavedené profesni textilni
bakalatské studium v Prostéjoveé ve spolupraci s Odévnim podnikem Prostéjov.

Modularné stavéné studijni programy

Univerzita zavede modularni stavbu studia s moznosti ndvaznosti mezi bakalaiskym

a magisterskym studijnim programem vSude tam, kde tento krok neohrozi kvalitu
magisterskych programi. Na zavedeni modularni stavby pracuje fakulta textilni a fakulta
architektury. Modularni stavba studia jiz existuje na hospodatské fakulté. Fakulty strojni,
pedagogicka a mechatroniky a mezioborovych inzenyrskych studii o téchto zménéch zatim
neuvazuji.

Inovace jiz uskute¢iiovanych studijnich programu

Univerzita povazovala a povazuje schopnost samostatné tvurc¢i ¢innosti a jeji rozvijeni za
pfirozeny a nejvyznamnéjsi prvek zejména magisterského a doktorského studia. Zamérem je
podpofit pfistup studenti k modernim informac¢nim technologiim zavedenim pocitatové sité
na koleje a rozsifovanim pocitacovych uceben a studoven.

Univerzita méa v imyslu rozsifit nabidku vzdélavani zahrani¢nich studentd. Touto nabidkou
hodlé posilit své postaveni na globalnim trhu prace a zaroven kompenzovat disledky
populac¢niho propadu 18tiletych v Ceské republice v ptistich letech.

Reseni problémi studijni netspésnosti

Technickd univerzita v Liberci si je védoma ekonomickych dopadii studijni neuspésnosti.
Snizovani studijni netispéSnosti vSak nesmi ohrozit kvalitu studijnich programt TUL. Nasim
netspeéSnym studentim bude slouzit Kancelar profesniho poradenstvi s cilem nalézt vyuziti
absolvovanych ¢asti studia prestupem na VOS nebo neuniverzitni vysokou skolu.

Propadovost prvniho ro¢niku v letech 1997 az 1999

Propadovost je uréena podilem nové ptijatych k poctu pokracujicich v 1. ro¢niku studia.



rok 1997 1998 1999

propadovost 45,5 % 44 % 37,9 %

Uspé&snost studia

Fakulta FS FT FP HF
uspeésné 19 38 28 53
ukondéilo

studentd %

Rozvoj doktorskych studijnich programiu

Kvantitativni rozvoj doktorskych studijnich programi narézi na stisnéné prostorové moznosti
univerzity a nedostatecné laboratorni a pfistrojové vybaveni. Zamérem je zmé&nit tuto situaci
investi¢nimi kroky, které by vedly k rekonstrukei zatim nepouZitelnych prostor stavajicich
aredlti univerzity (suterény a podkrovi) a lepsi dislokaci fakultnich pracovist’ a postupnému
vybavovani laboratofi a poloprovozii modernimi pfistroji a strojnimi zatizenimi.

Rozvoj novych forem studia a virtualni Univerzita NISA

Zamérem univerzity je intenzivné rozvijet distan¢éni formy studia a dosud neobvyklé formy
studia. Piikladem je spole¢ny zdmér Technické univerzity v Liberci, Hochschule fiir Technik,
Wirtschaft - und Sozialwesen (FH) Zittau/Gorlitz a Technické univerzity ve Wroclawi
vytvofit virtudlni Univerzitu NISA. Jazykem vyuky bude anglictina a prvni studijni program
bude zaméfen na informatiku. Studenti tohoto bakalaiského studia budou "kolovat" mezi
ttemi zemeémi s rocnim pobytem v kazdé z nich. V budoucnu budou vytvareny dalsi studijni
programy souvisejici se zamétenim tcastnickych vysokych skol.

Podpora studia zdravotné postiZenych

Podpora studia zdravotné postizenych je a bude rozvijena univerzitnim specialnim
poradenskym centrem. Pfi Nada¢nim fondu TUL bude zfizena sekce "SOCIA-EDUCA"
zabyvajici se touto problematikou i ziskavanim finan¢nich zdroji.

Zamérem pro nejblizsi obdobi je:

e zvysit informovanost o moznostech, které univerzita nabizi lidem se zdravotnim
postizenim;

e vyraznéji zapojit ucitele a dalsi subjekty, které se podileji na piijimani, studiu a
podpoie zdravotné postizenych osob do podpory jejich pisobeni na TUL;

e portidit mobilni pomiicku “schodolez”, ktera vyrazné zvysi bezbariérovy ptistup do
budovy P, A,B,CakF.



5. CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Rozvoj celozivotniho vzdélavani je a bude na Technické univerzité v Liberci organizovan
Centrem dals$iho vzdélavani (CDV). Centrum od letoSniho roku piisobi v novych prostorach a
je velmi uspésny v grantovych mezinarodnich soutézich. Je zapojen do celé fady
mezinarodnich spolupraci. Uvazuje se 0 mozném rozsiteni pracovist’ centra do blizkého
Jablonce n.Nisou, ¢emuz jsou naklonény tam¢j$i samospravné organy vcéetn¢ starosty.

Vzhledem na vzristajici pocet studujicich v celozivotnim vzdélavani pfedpokladame zvysit
pocet pracovnikit CDV do roku 2004 o dva organizatory zastavajici souc¢asné funkci poradcti
a 0 jednu administrativni pracovnici.

V planu je rozsifit nabidku vyukovych programt o kurzy efektivniho vyuzivani Internetu ve
spolupraci s katedrou didaktiky fyziky Matematicko-fyzikalni fakulty UK Praha.

6. INFORMACNI TECHNOLOGIE

Univerzita bude podporovat vyuzivani modernich informacnich technologii pfi samostudiu
studentt tak, aby nebyl narusen zakladni duch univerzity, kterym je rozhovor ¢lovéka s
¢lovékem.

Univerzitni informacni fondy zpfistupiiuje Univerzitni knihovna TUL. Formou prohlubovani
spoluprace se Statni védeckou knihovnou v Liberci bude jesté vice zjednoduseno vyuzivani
informacnich fondu této instituce. Kone¢nym cilem je Gzké propojenost s pobockou Statni
védecké knihovny v Libereci.

Na univerzit¢ jsou zavadény geografické informacni technologie (GIS) a jejich aplikace na
spolupraci s Euroregionem Nisa a Agenturou regiondlniho rozvoje, Okresnim ufadem
a Geodezii CR a.s.

Do budoucna $kola pocita s provozem tii oddélenych ¢asti Univerzitni knihovny:

o areal 06 - Voronézska - informacni centrum hospodaiské fakulty;

e aredl 01 - Halkova, Husova - informac¢ni centrum fakult soustfedénych v hlavnim
arealu. Tato nejveétsi ¢ast bude soucasti planované vystavby budovy G “Na
Skiivanku”;

o areal 02 - Harcov - v prostorach koleji nebo planované tizemni rezervy pocitame
s umisténim ¢asti knihovny; na jejim ziizeni a provozu by se méla vyznamnou mérou
podilet i pobocka Statni védecké knihovny v Liberci. Model takovéto spoluprace je
uspesné vyzkousen na koleji “I”” v Doubi.

7.VYZKUM A VYVOJ

Technickd univerzita v Liberci chape vyzkum a vyvoj jako své poslani, od kterého se odvijeji
jeji vyucovaci aktivity. Vysokoskolsky pedagog musi byt tvlir¢im zptisobem aktivni na poli
veédy nebo vyzkumu a vyvoje. Tim je zarucena kvalita univerzity a ji uskutecnované
vzdélavaci ¢innosti.



Zakladni sméry vyzkumu a vyvoje TUL jsou formulovany jejimi vyzkumnymi zaméry
a granty. Univerzita usiluje o dal$i rozsifeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje ve spolupraci
s primyslovymi podniky v rdmci dopliikové ¢innosti.

Zamérem univerzity je usilovat o ztizeni Narodnich center vyzkumu na jeji pude.
8. AKADEMICTI PRACOVNICI
ZlepSeni proporci mezi vékovymi skupinami i kategoriemi akademickych pracovniki

Zameérem je vyrazné omladit akademicky sbor, jehoz soucasny vékovy primér je témet 50 let.
Dosazeni tohoto cile je podminéno mimo jiné i zménou poméru mezi primérnym
akademickym platem a primérnym platem v republice. Tohoto stavu hodla univerzita
dosahnout redukci vlastnich provoznich nékladl a zejména diraznou apelaci na zménu
skladby statniho rozpoctu ve prospéch vysokych skol.

Zamérem je vytvorit ubytovaci podminky pro doktorandy a ztidit ubytovnu pro mladé
asistenty.

Od zménénych pomért akademickych platovych tarifnich tfid se ocekava zvyseny zajem o
dosahovani vyssich akademickych gradt. Optimalni odménovani zaméstnanci podle jejich
prokazatelné stanoveného usili umoziuje univerzité vlastni vnitini mzdovy ptedpis. Toto
pravo univerzity povazujeme za velmi prospesné pro mobilizaci jejich lidskych zdrojt.

Univerzita podporuje zvySovani kvalifikace svych zaméstnancti v zahranic¢i a vytvari
podminky pro korektni zatazeni takto ziskanych tituld do vlastnich tarifnich tiid.

Soucasnym cilem univerzity je nasledujici personalni skladba akademickych pracovnikii a
doktorandfi: 40 % docentl a profesorti, 40 %, odbornych asistentil a asistent, 20 % internich
doktorandut. Tento cil vidime redlny za 5 az 10 let. Soucasné zastoupeni docenti a profesort
na univerzité je 28 %. Podil internich doktorandl k poc¢tu pedagogti a doktorandii vyjadieny
v procentech je 23 %.

Systém odborného a personalniho rozvoje akademickych pracovniki

Pro systematicky personalni rozvoj akademickych pracovnikl by mé¢la univerzita vyclenit
rocné alespon 500 tisic K¢. Tato suma odpovida 25 vyjezdim jejich zaméstnancii na kurzy v
zahrani¢i. Vyc€lenéni takové ¢astky je zamérem, ale neodpovida soucasnym rozpoctovym

moznostem Skoly.

Univerzita zintenzivni jazykové kurzy pro ¢leny akademické obce vedené rodilymi mluvéimi
a zejména bude vytvaret zazemi pro hostovani zahrani¢nich profesord.

9. HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI{
Vnitini hodnoceni
Zamérem je dopliovat vnitini roéni hodnoceni dotazniky na vybrana témata, ktera umozni

ucast vSech ¢lenli akademické obce na tomto procesu. Vysledky tohoto hodnoceni budou
diskutovany na seminatich akademické obce.



Vnéjsi hodnoceni

Univerzita bude zvat zahrani¢ni odborniky k uskute¢néni vnéjsiho hodnoceni. V roce 1999 to
byli poradci Salzburského seminare, ktefi navstivili univerzitu v listopadu.

Vysledky vnéjsiho a vnitiniho hodnoceni za obdobi let 1990 - 1996 jsou obsazeny
v dokumentu “Vnitini a vnéjs$i hodnoceni Technické univerzity v Liberci v obdobi 1990 az
1999 vypracovaném pro potieby Ceské konference rektort.

10. MEZINARODNI SPOLUPRACE
Zapojeni do mezinarodni spoluprace

Zamérem univerzity je diiraz na rozvoj mezindrodni spoluprace, ktery v souc¢asné dobé
neodpovida predstavam vedeni univerzity. V nejbliz§im okoli jsou vytvofeny dva trojuhelniky
spoluprace se SRN a Polskem. "Maly trojuhelnik" znamené spolupraci s institucemi v Zitavé
a v Jeleni Gote. Do "velkého trojuhelniku" je zapojena Wroclaw a Drazd’any. V ramci této
spoluprace je pfipravovana virtudlni Univerzita NISA, spolecné konference, studentské
soutéze a vymeény nazord na zakladé organizace Akademického koordinaéniho stiediska

v Euroregionu NISA.

Zvlastni pozornost si zaslouzi spoluprace s IHI Zittau (Mezinarodni vysokoskolsky institut
v Zitave), ktery umoziiuje magisterské studium nasich bakalait v némeckém jazyce.

Technickd univerzita v Liberci podpoii kazdoro¢né zahajeni studia pro jednoho studenta
z Ukrajiny, pfednostné z oblasti byvalé Podkarpatské Rusi.

Univerzita bude klast zvySeny diiraz na jazykovou erudici studentti i zaméstnanci.

Univerzita ma v zaméru nabidnout své vzdélavaci programy studentim z Asie. Pfednostné se
uvazuje o indickych studentech ze statu Tamil Nadu, kteti maji zdjem o obor konstrukce
textilnich stroju.

ZjednodusSeni procesii v oblasti uznavani vzdélavani a jeho éasti

Zamérem univerzity je vytvofit z titulu vlastni autority svéfené zdkonem €. 111/98 Sb.

a “Lisabonské umluvy” propracovany systém akceptace titull ziskanych v zahranici pro
domaci potieby a nabidku moznosti volby jazyka diplomu udélovaného univerzitou pro
vlastni absolventy.

11. RIZENI SKOLY

Zamérem Technické univerzity v Liberci (z velké ¢asti realizovanym) je stat se instituci s
vyznamnym vlivem celouniverzitniho fizeni. Tento rys vSak nesmi omezit autonomii

a svobodu fakult v uplatiiovani své vlastni invence, kterd je zadrukou prosperity celku. Hledani
této jemné rovnovahy je chapano jako neustavajici proces.

Vedeni univerzity hodla ustanovit prifezové multidisciplinarni "Rady studijniho programu".
Tento krok je ucelny vzhledem k vyznamné mitre mezifakultni spoluprace na TUL.



Organizacni schéma

Organizacni schéma Technické univerzity v Liberci je znazornéno ve tvaru soustiednych
kruhti. Schéma vyjadiuje nds diraz na vzajemnou souhru jednotlivych soucésti a organti
vysoké skoly, na jejich pravo a povinnost ptijimat v Sirokém rozsahu samostatna rozhodnuti.

Souhie autonomnich soucasti univerzity davame piednost pfed obvyklou manazerskou
hierarchii fizeni vyrobnich podnikli a obchodnich organizaci.



Rozvoj informaéniho systému Skoly

Zadmérem je ziidit informacni stiedisko TUL, jehoz soucésti by bylo spolecné studijni
oddéleni a s nim souvisejici matrika studentd. Tento krok je zatim blokovan nedostatkem
vhodného prostoru pro stredisko, které by mélo byt ziizeno v rekonstruovaném vilovém
objektu pobliz centra univerzity (budouci budova rektoratu ve Vitézné ulici) nebo v nové
univerzitni budové na Studentském nameésti.

Zamérem je ziidit celouniverzitni sttedisko pro servis vypocetni techniky.

12. FINANCOVAN{

Zamérem je ve velké mife rozriznit zdroje univerzity. V centru zajmu je rozvoj vhodné
orientované doplitkové Cinnosti, na kterou pohlizime jako na vhodny dopln€k grantové

¢innosti, a to z hlediska zdrojti i odborného riistu akademickych pracovnik.

Zakladni principy tvorby rozpoctu TUL jsou obsaZeny ve Vyro¢ni zpravé TUL za rok 1999;
je v ni podrobné znazornén i zptisob rozdélovani prostiedkti dotaci a ptijmd.



Podrobnosti o tvorbé rozpo¢tu TUL jsou obsazeny ve vyro¢nich zpravach TUL za 1éta 1997,
1998 a 1999. Zakladnim principem tvorby rozpoctu je rozdéleni celkové dotace na vzdélavaci
¢innost univerzity nejprve na potieby fakult a na potfeby provozu instituce. Dalsi déleni
dotace mezi fakulty je od roku 1998 zaloZeno na navrhu rektora, ktery se ptimo neopira ani o
pocty hodin vyuky, ani o koeficienty naro¢nosti studijnich programt. Zakladem tohoto navrhu
jsou korekce rozpoctu stanoveného pro rok 1997. Cilem takovéto tvorby rozpoctu je sniZeni
poctu hodin ptfimé vyuky, jeji zefektivnéni a pfeneseni diirazu na samostatné studium.

13. UBYTOVACI A STRAVOVACI ZARIZENI

Ubytovaci zafizeni svoji kapacitou a vybavou neodpovidaji sou¢asnym pozadavkim.
Zamérem je soustiedit ubytovaci kapacitu do jednoho areédlu po prodeji koleji v Hanychové
a Vesci a vybudovat nové bloky koleji v aredlu 02 - Harcov (nebo v izemni rezerve). Tento
krok hodla univerzita spojit s moznosti konat vyznamnou mezinarodni soutéz zimnich
disciplin SKI 2005 ve mést& a okoli. Skola méa v zaméru dokondit zatepleni bo&nich stén
blokt koleji v aredlu 02 - Harcov.

V soucasné dobé poskytujeme ubytovani pres 50 % studentil.
Zamérem univerzity je zlepsit kvalitu ubytovani.
14. URBANISTICKY ROZVOJ UCELOVYCH PLOCH

Soucasny nedostatek ucelovych ploch TUL je feSen stavebnimi Gipravami dosud
nevyuzitelnych prostor. Tento program byl zahéjen v roce 1996 po konzultacich a doporuceni

ministerstva a je prubézné dopliovan. Program rozvoje ucelovych ploch je rozpracovan
v Investi¢nim programu TUL.

Zameérem urbanistického rozvoje je piipravit podminky pro vystavbu v tzemni rezervé v
Harcové, kam by v budoucnu byly sméfovany 1 prostiedky plynouci z budouciho ¢lenstvi
republiky v Evropské unii.

Hlavnim cilem urbanistického rozvoje TUL je vytvofit soustfedény campus nasledujicimi
kroky:

e Vystavba budovy G "Na Sktivanku" jako hlavniho sidla pedagogické fakulty.
Univerzita opusti nevhodné budovy S a K v centru mésta.

e Sousttedéni ubytovaci kapacity pro studenty a mladé zaméstnance do arealu 02 -
Harcov. Tento krok by byl doplnén opusténim koleji v Hanychové a Vesci.

e Rozvoj sportovniho arealu v Harcové.

e Vybudovani pracovist katedry textilniho navrhatstvi v Harcové.

e Vystavba auly, technologického parku a pracovist’ spojenych pievazné s bakalarskym
studiem v prostoru uzemni rezervy.

o Ptesun rektoratu do vily ve Vitézné ulici nebo do nové budovy na Studentském
namesti a s tim spojené rozsifeni pracovist’ fakulty mechatroniky v rekonstruované
budove A.

e Rozsifeni ubytovani pro mladé zaméstnance TUL, zahrani¢ni lektory a hostujici
profesory ve vile v ulici "U naspu".



Podrobny rozbor problematiky urbanistického rozvoje univerzity je obsazen ve “Studii vyuziti
stavajicich vyukovych areald a uzemni rezervy Technické univerzity v Liberci”.

Potteby plosného rozvoje novych fakult a novych pracovist’ ostatnich fakult jsou soustiedény
v dokumentech:

- Potfeby fakulty mechatroniky a mezioborovych inZenyrskych studii;

- Potfeby fakulty architektury;

- Potieby katedry textilniho a odévniho navrhaftstvi;

- Zékladni informace o zaméru vybudovat objekt G pro pedagogickou fakultu jsou obsazeny
v dokumentu “Podklady pro zpracovani projektové dokumentace na stavbu budovy G “Na
Skiivanku”.

Dlouhodobym zamérem TUL je ziskani objektl pro zimni a letni vycvikové kurzy studentt,
rekreaci zaméstnanct a pofddani seminaiti v neformalnim prostiedi.

Investi¢ni program univerzity a jeho upfesnéni pro rok 2001 obsahuje investicni zaméry, které
jsou piehledné uvedeny v nasledujici tabulce:

Zameér Termin Investi¢ni
potieby
realizace
[mil. K¢]
Havarie balkona budov F1 a F3 v arealu 01 - Halkova, | 2000, 2001 2
Husova

Odstranéni balkonti v havarijnim stavu a jejich nahrazeni
“francouzskym typem”

Rekonstrukce vytapéni arealu 02 - Harcov 2001 9

o rekonstrukce vymeénikové stanice, teplovodd,
rozvodu tepla v objektech, regulace véetné
zonovani

o zvazuje se prechod od CZT na plyn

Vytvoieni nové ubytovaci kapacity pro studenty 2000-2002 9

rekonstrukei vnitinich prostor koleji v arealu 02 -
Harcov

o rekonstrukce uvolnéného prostoru po archivu

o rekonstrukce prostor vybranych spole¢enskych
mistnosti v blocich A, B, C

o piedpokladany pocet nove vytvorenych luzek je




150

Rekonstrukce poslucharny E9

Poslucharna E9 slouzi k vyuce, pofadani konferenci i
jako hlavni shromaZzd’ovaci prostor univerzity. Jeji
vybaveni a vnitini uspotadani neodpovida sou¢asnym
pozadavklim na takovyto prostor

2001

Rekonstrukce ¢asti stifeSniho prostoru budovy A
v arealu 01 - Halkova, Husova

o rekonstrukce stiechy je nutnd vzhledem k jejimu
Spatnému stavu

e soucasny pudni prostor bude po vystéhovani
centralni spisovny slouzit jako pracovisté
doktorandl fakulty mechatroniky

2001

Zatepleni budovy koleji F v arealu 02 - Harcov

Blok koleji F je posledni budova v tomto arealu, na které
nebylo dokonceno zatepleni bo¢nich stén

2001

1,6

Rekonstrukce elektroinstalace v budové E3

Jedna se o rekonstrukci nevyhovujici elektroinstalace
v budové tézkych laboratoti

2001

Rekonstrukce suterénii blokii koleji D a E v arealu 02
- Harcov

Rekonstruovany prostor bude slouzit jako pracoviste,
ucebny, technologické prostory pro obor textilni a odévni
navrharstvi

2001-2002

Vyména oken v budové E3

Vymeéna oken je nezbytna vzhledem k jejich Spatnému
stavu a Unikiim tepla z budovy

2001

nebo 2003

Vybudovani pokoji pro ubytovani studentii v bloku D

Prestavba nevyhovujicich chodbovych spolecenskych
prostor na studentské pokoje

2002

nebo 2003

1,8

Provedeni nové zemni izolace budov v arealu 01 -
Halkova, Husova (po provedeni prizkumu)

2003

Vybudovani parkovisté v arealu 02 - Harcov

2003

Rekonstrukce atletického sportovniho arealu

2001




v Harcové

Rekonstrukce budovy A a vystavba spravni budovy 2003 60
univerzity v arealu 01 - Halkova, Husova

e uvolnéni a rekonstrukce budovy A pro vyuku

e v nové spravni budové bude umisténo informacni
centrum univerzity vcetn¢ spravy matriky,
spole¢na studijni oddéleni, sprava Skoly (rektoréat),
oddéleni kvestora, zasedaci mistnosti;

e v suterénu budovy bude podzemni parkoviste,
které bude navazovat na parkovisté v suterénu
planované budovy “G”

o ukonceni stavby je planovano v roce oslav 50.
vyro¢i zaloZeni univerzity

Vystavba budovy G “Na Sk¥ivanku” v arealu 01 - 2005 700
Halkova, Husova

Budova bude slouzit pfevazné fakulté pedagogické. Do
budovy bude pfesunuta univerzitni knihovna

Rekonstrukce koleji a vybudovani nového bloku koleji 2005 150
v arealu 02 - Harcov

Investice pro tento zdmér by mély byt uvolnény vladou
CR v ptipadé konani mezinarodniho mistrovstvi zimnich
sportit SKI 2005 v Liberci. Univerzita této ptilezitosti
vyuziva ke koncentraci své ubytovaci kapacity a k jejimu
navyseni

15. ROZVOJ SPORTOVNICH AREALU

Zamérem univerzity je koncepéni rozvoj sportovnich areald. Pocita se s vybudovanim
diagnostické laboratoie a venkovnich 1 krytych sportovist’ v aredlu 02 - Harcov, které by
slouzily jak pro vyuku, tak pro vyplnéni volného ¢asu studentt s cilem tlumit negativni
spolecenské jevy (antidrogovy program, tlumeni civilizacnich chorob atd.).

Podrobnosti jsou obsahem dokumentu “Dlouhodoby zdmér rozvoje sportovnich arealt a
katedry télesné vychovy.

16. SNIZOVANI PROVOZNi NAROCNOSTI
Zamérem sméiujicim k vyznamnému snizeni finanéni provozni ndro¢nosti je zvazeni
plynofikace nebo generalni rekonstrukce stavajiciho topného systému TUL. Varianty feSeni

bude TUL konzultovat s Méstem Liberec.

17. KATEDRA TECHNOLOGIE A RIZENi KONFEKCNI VYROBY




V PROSTEJOVE

V Prostéjove plisobi detasovana katedra zajisStujici bakalaiské studium stovky studentd v uzké
spolupraci s firmou Odévni zavody Prostéjov. Ubytovani studentli a vyukové prostory jsou
zajisStovany najmem od Odévniho podniku Prostéjov a od Skolského uradu Prostéjov.

Zamérem je ziskat pfislusné nemovitosti pro vyuku a ubytovani do majetku TUL a posilit
informacni centrum této katedry.

II. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

Prioritou Technické univerzity je postupné pravoplatné zaclefiovani do systému evropského a
celosvétového tercidlniho vzdélavani.

Za hlavni prioritu povazuje TUL péstovani autonomie univerzity a jejich soucasti jako
zékladniho a historii ovéteného principu uchovani a rozvoje kvality védy, vyzkumu, vyuky
a umeéni. Autonomie univerzity je nezanedbatelnym prvkem a jednou z vyznamnych zaruk
stability demokratické spolecnosti.

1. Prispévek Technické univerzity v Liberci k rozvoji vysokého Skolstvi a rovnosti
pristupu k vysokoskolskému vzdélani:

e zvySeni poctu studentl bakalarskych studijnich program;

e rozvoj ¢innosti Centra dal§iho vzdélavani;

e vybérovy pfistup k vzdélavani v programech magisterskych a doktorskych;
e zvySeni uspéSnosti dokonceni doktorského studia.

2. Pristup k pojeti obsahu vysokoskolského vzdélavani:

o rozsifeni nabidky bakalarskych studijnich programt;

o interdisciplinarni pojeti vyukovych programti;

e zavadéni kreditnich systému srovnatelnych se zahrani¢nimi;

e trvala péCe o inovaci studia;

e duraz na jazykové dovednosti studentti a akademickych pracovniki.

2. Zmény ve strukture vzdélavaciho systému:

o zavadéni novych bakalarskych programi ve spolupraci s primyslovymi podniky;

e vytvofeni narodnich vyzkumnych center jako soucasti univerzity;

e zvazeni rozsifeni poctu fakult nebo kateder o pracovisté pasobici v Jablonci n.Nisou (v
horizontu do péti let) a na Frydlantsku.

4. Podpora akademickych zaméstnancii a studentii:

e vytvofit podminky pro distojné hmotné zajisténi akademickych zaméstnanct
v poméru k praimémé mzdé v CR;

e podpora ubytovani mladych védeckopedagogickych pracovniki;

e podpora mezinarodnich vymén;



zlepSeni podminek pro ubytovani studentd;
zlepSeni prostorového i1 informaéniho vybaveni Univerzitni knihovny;
podpora doktorandii.

III. AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU PRO ROK 2001

SNk

11.

12.

Upfesnit pfedstavy o modularni stavbé studia ve smyslu Boloniské deklarace.
Diskutovat a podpofit zavedeni moduléarni stavby studia na fakultach, které se k této
deklaraci ptihlasily.

Vypracovat koncepci rozvoje hlavnich smérit vyzkumu a vyvoje.

Podpoftit mezinarodni spolupraci a zlepsit systém monitorovani zahrani¢ni spoluprace.
Vytvofit podminky pro pfijimani zahrani¢nich student z Ukrajiny a Indie.

Podpoftit zavadéni studijnich programi s dirazem na sniZeni podilu ptimé vyuky.
Vnitinimi rozpoctovymi pravidly a informovanosti akademickych zaméstnanct
stimulovat zvyseni grantovych aktivit.

Rozsifit, uptesnit, popiipad¢ prehodnotit priority Dlouhodobého zdméru.

Usilovat o vétsi propojeni s pobockou Statni védecké knihovny v Liberci u ptileZitosti
dostavby nové budovy této knihovny.

Peclive zvazit dalsi rozSifovani ubytovaci kapacity koleji.

. Jednat s méstem Liberec o zaneseni izemni rezervy Technické univerzity v Liberci do

uzemniho planu mésta.

Zvazit rozsiteni pracovist’ univerzity do mésta Jablonce nad Nisou. Ptipravit podklady
a organizovat jednani o tomto zameéru.

Upftesnit ucebni program Univerzity Nisa.

Liberec, kvéten 2000

Prof. RNDr. David Lukas, CSc.

rektor



