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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AG

AZNP
ASAP

GLT

JIT
Joint-venture

KANBAN

KLT

Konsolidace

Leergut paleta

Make or buy
Manipulaéni jednotka

Modul
ODETTE
Paleta
Paletizace
Pruvodka

Skodaaas
TILL

TLO

TLD

TLN

TILP

Vollgut paleta
VW

VW AG

akciova spole¢nost, (Aktiengesellschaft)
Automobilové zavody narodni podnik
Akciova spoleénost pro automobilovy primysl
GroBladungstrager - universalni palety
Just-in-time, vyroba " praveé vcéas "
typ slouceni dvou firem, vysledek piimé investice dvou
¢i vice podniku, které na zakladé smlouvy tvofi
pravnickou osobu, kapital mezi sebe déli a na fizeni se
spolupodileji
systém poprvé pouzit v Japonsku, zalozen na zave-
deni vztahu zakaznik - dodavatel do vyrobniho pro-
cesu
Kleinladungstrager - KLT schranky
sjednoceni, upevnéni
prazdna paleta
rozhodovaci metoda " vyrobit ¢ koupit "
material tvorici celek , ktery je uzpusoben pro
mechanickou manipulaci manipula¢nich jednotek
komplex nékolika smontovanych dili
Organization for Data Exchange by Teletransmission
pfepravni prostiedek pro vidlicovou manipulaci
systém manipulace s materialem pouzivajici
kanbanova karta oznacujici paletu, druh dilu, misto
prepravnich prostédku (palet) vhodnych k vytvareni
skladu, slouzi k lepsi orientaci pii pohybu zbozi
Skoda automobilova akciova spoleénost
Planovani logistiky
Operativni logistika
Dipozice
Predsériova logistika
Planovani programu
paleta se zbozim (plna)
Koncern Volkswagen
Volkswagen Aktien Gesellschaft , akciova spolenost



1. Uvod

Motto: Veskera lidska cinnost a mysleni se ubira cestou od primitivniho pres
komplikované k jednoduchému.
Antoine de Saint FExupery

Sougasny evropsky automobilovy primysl je pod tlakem velkého konkuren¢niho boje
a hospodafskopolitickych zmén. Nekoneény rozvoj spolecenskych potieb klade stale vyssi a
vys§i naroky na automobilovou dopravu. Firmy museji neustale hledat cesty ke zvySovani
pruznosti vyroby a trovné poskytovanych dodavatelskych sluzeb. Jednou ze zakladnich snah
vétsiny podnikd je snizovani nakladi spojenych s manipulaci, skladovanim, distribuci a
dopravou materialu a zbozi. Vyroba tak slozitého vyrobku jakym je automobil, je zaleZitosti
velice komplikovanou (fada variant a jejich modifikaci), nebot’ auto je slozené¢ z pfiblizné
desetitisic komponentu, které museji byt dodany véas, ve spravném mnoZzstvi, jakosti, se
spravnymi informacemi a na spravné misto, proto naroky kladené na perfektné propracované

logistické koncepty jsou vysoke.

V praxi jsem méla moznost sledovat tento proces z logistického pracovisté nejprve v
automobilovém koncernu Volkswagen AG ve Wolfsburgu (SRN), kde jsem pisobila na
dvoumési¢ni praxi (Zentrale Behalterlogistik PL-314, Herr Haupt). Toto oddéleni je
zaméreno na fizeni a kontrolu pohybu pfepravnich prostfedki mezi jednotlivymi dodavateli a
samotnym zavodem. Dalsi zkuSenosti jsem Cerpala béhem pulro¢ni spoluprace s logistickym
oddélenim v zavodé Skoda aas v Mladé Boleslavi, se kterou jsem navézala kontakt s

umyslem vypracovat zde tuto bakalafskou praci.

Ve své praci jsem se zaméfila na zavedeni nového typu palet ,Odette v a.as. Skoda
Mlada Boleslav. Navrh vzniku nového paletového systému Odette vznikl na logistickém
pracovisti ve Wolfsburgu. Jedna se o novy typ slozitelné palety, ktera je zkonstruovana z
vyménnych €asti. Vznikla nejen samotna paleta v nékolika modifikacich, které rozmérove
odpovidaji stavajicim typim pouzivanych VW palet, ale i navrh zavést tento paletovy
systém jako universalni pro viechny evropské automobilové vyrobee, ktefi projevi zajem a
budou ochotni investovat do tohoto projektu s cilem vzajemné kooperace, zefektivnéni

dodavatelskych sluzeb a se snahou o komplexitu materialového toku. V ramci koncernu bylo



rozhodnuto, ze paleta bude poprvé zkusebn& zavedena v a.a.s. Skoda u nové modelové fady
Octavia. Cilem této prace je porovnani nové Odette se stavajicimi paletami VW, popis
strategie pri zavedeni paletového systému u evropskych vyrobci automobili a snaha o

ekonomické vyhodnoceni a vyhody plynouci z pouzivani téchto palet.
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1.1 Historie a soucasnost zavodu Skoda a.a.s

V kontinuité se zakladatelskou firmou Laurin a Klement se Skoda, automobilova a.s.,
fadi mezi pét nejstarSich na svété. D&jiny mladoboleslavské tovarny se zalaly psat rokem
1895, kdy mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement zapocali vyrabét jizdni kola
znacky Slavia. Za nékolik let - roku 1899 mohla firma Laurin & Klement zahajit vyrobu
motocyklii. Po pocateénich komplikovanych pokusech presla také na vyrobu automobilt.
Prvni automobil, Voiturette A, mél obrovsky uspéch a stal se pozdéji klasikem ceskych

veterant. Tim v3ak firmé zajistil postaveni na rozvijejicim se trhu vozidel.

V roce 1907 uskute¢nili zakladatelé preménu podniku na akciovou spole¢nost. Ve
dvacatych letech potieboval podnik nalézt silného partnera k udrzeni se na trhu. Disledkem
toho doslo v roce 1925 ke spojeni s firmou Skoda Plzei, tehdy nejvétsim strojirenskym
podnikem. Hlavnim divodem byl kapital potfebny k pfechodu na moderni a levnou sériovou
vyrobu. V roce 1930 se vyroba vyclenila jako samostatna Akciova spole¢nost pro
automobilovy prumysl (ASAP), které se po odeznéni svétove hospodarskeé krize podarilo

poté uspét na mezinarodnim automobilovém trhu modelem Skoda 420 Popular.

Tento vyvoj viak pferudila druha svétova valka, ktera ochromila vyrobni program.
Bylo nutno orientovat produkci na vojenske ucely. Po 2. svétové valce byla firma preménéna
na narodni podnik s oznacenim AZNP Skoda. Byl vy¢lenén ze Skodovych zavodii v Plzni a
piegmenovan na Automobilové zavody, narodni podmik (AZNP), jez v souvislosti s
politickym vyvojem  statu zaujimal tehdy monopolni postaveni ve vyrobé osobnich

automobilti v nasi zemi. '

V 50 letech byly k AZNP pripojeny zavody ve Vrchlabi a Kvasinach. V roce 1964
byl v Mladé Boleslavi uveden do provozu moderni zavod s vyrobni kapacitou 120 000
automobilti. 1 pfes obtiznou hospodafskou i politickou situaci té doby si firma dokazala
ziskat a udrZet relativn¢ dobry standard, jehoz ditkazem jsou modely padesatych a Sedesatych

let ( Skoda 1200, Spartak, Octavia, Felicia, Skoda 1000 MB )

" Literatura z muzea firmy Skoda a.a.s. v Mladé Boleslayi

10



Tento vyvoj prerusil az razantni nastup novych vyrobnich technologii v zapadnich
zemich koncem Sedesatych let. Ve Skodovce doslo k vyraznému zlepseni a novému vzriistu

teprve uvedenim fady vozidel Skoda 781 Favorit v roce 1987.

Po politickém prevratu roku 1989 zacala Skoda v Mladé Boleslavi hledat v novych
trznich podminkach ekonomicky silného partnera s potiebnou vyrobni, inovacni a financni
silou, aby zajistil dlouhodobou mezinarodni konkurenceschopnost automobilky a jeji dalsi
perspektivy. Zajem o mladoboleslavskou firmu projevila fada prednich svétovych

automobilovych koncernu.

V prosinci 1990 se ¢eska vlada rozhodla s doporucenim poradenskych firem pro
nabidku a spolupraci s némeckym koncernem Volkswagen. Podstatnym zptisobem ovlivnila
rozhodovani zaruka ze strany Volkswagenu, ze bude zachovana samostatnost a svébytnost

automobilky a znacky Skoda s vlastnim vyvojem, nakupem, vyrobou a prodejem.
Smlouva o spojeni Skody a Volkswagenem vstoupila v platnost 16.4.1991.

A tak zahajil svou &innost podnik Skoda, automobilova a.s., ktery se stal vedle firem VW,

AUDI a SEAT ¢tvrtou znackou koncernu.

=D

Obrazek ¢. 1- Firemni loga jednotlivych spolecnosti

Koncern viozil nové rozvijejiciho se podniku novy finanéni kapital, pokrokové
technologie a pomoc managert a specialisti. Pomoc prisla diky mezinarodni spolupraci s
odborniky a novému mysleni v managementu, marketingu, produkénim vyvoji a samoziejmé
zavedenim fady modernizaCnich opatfeni ve vyrobnim procesu. Soucasné s celkovou
restrukturalizaci Skody a.a.s. zacal podnik cilevédomé budovat vlastni prodejni a servisni

sit’



Soucasna situace

Skoda, automobilova as. vykazala za rok 1996 hospodaisky vysledek zisk 163
miliont K¢ po zdanéni (1995: ztrata 1,621 mld K¢&). Obrat se zvysil o 34% na 58,9 mld K¢,
&imz se Skoda aas. stala nejvétsim prumyslovym podnikem Ceské republiky. Investice
vzrostly 0 90,3% na 10,7 miliardy K¢, z toho asi 70% do produkti a vyrobnich struktur.” 'V
roce 1994 byla dosavadni fada vozii Favorit nahrazena modelem Felicia. Koncem dubna

montazni linka v Mladé Boleslavi dokon¢ila milionty viiz tohoto typu.

Zaroven se rozebéhla priprava druhé modelové fady stiedni tiidy, v jeji souvislosti
byla postavena odpovidajici a dle nejmodernéjSich poznatkii navrzena montazni hala
(modularni to-varna), ktera na podzim 1996 zahajila vyrobu nového vozu na koncernove
platformé Octavia. Nova Skoda Octavia si oficialni svétovou premiéru odbyla na pafizském

automobilovém autosalonu.

Oficialni prodej Octavie zahajila Skoda 15 listopadu 1996

Obrazek ¢. 2 - Novww model Octavia

Udaje z vyroni zpravy 1996



S ohledem na vyvoj firmy se podstatné zvysila konkurenceschopnost. Zakladem je
vyuziti viech komparativnich vyhod, které nabizi stavajici prostredi, to znamena nizsich
vyrobnich nakladd, kvalifikovaného personalu, integrace dodavatelti, zachovani vysokého
podtu cenové vyhodnych zakazek z tuzemska a spoluprace mezi viemi Ctyfmi znatkami
koncernu VW - napt. velice perspektivni se ukazala strategie spolecnych platforem, ktera se

uplatriuje u novych voz.

Vyznamny nariist vyroby a prodeje se vyzadal zvySeni po¢tu zaméstnanci celkem na
16 721. Z tohoto poctu plsobi 14 428 zaméstnanci v zavodé Mlada Boleslav, 1088 ve

Vrchlabi a 1205 v Kvasinach.®

Objemové nejvyznamn&jsim tuzemskym trhem zistava pro Skodu aas. Ceska
republika, mezi dal$i vyznamné trhy patii Slovensko, Némecko, Polsko, Velka Britanie,
Rakousko, Francie, Italie, Egypt, Dansko, Syrie, Kolumbie, Rusko, Svédsko, Turecko. Velké
celni a dafiové bariéry musi firma pfekonavat v zemich stfedni a vychodni Evropy. Cilem

roku 1997 je pro Skodu a.a.s. po plném nabéhu octavie zvyseni produkce o 30%.

1.2 Zakladni vyrobni provozy

Skoda aas. ma sviij nejvétsi zavod situovan v Mladé Boleslavi. Nachazeji se zde
vyrobni i pomocné provozy, vyvojoveé stiedisko 1 vedeni celého podniku. Denné se tu vyrobi
kolem 800 aut. Tovarna se déli na novy a stary zavod na ploSe piiblizné kolem 242 ha. Ve
star¢ Casti zavodu se mimo jiné nachazi poc€itacové centrum, které je dnes jiz nezbytnou

podminkou pro koordinaci vyrobnich a fidicich ¢innosti.

V nové €asti zavodu jsou soustfedény viechny vyrobni provozy (vyroba agregati -
kompletni vyroba motori, hfidelové a ozubené dily pfevodovky, montaz hnaciho agregatu).
Logistika, fizeni vyroby a zasobovani produkce potfebnymi dily a materialy, predstavuje
velmi vyznamnou a naro¢nou oblast ¢innosti. Dalsimi zavody je zavod ve Vrchlabi a zavod

Kvasiny lezici na upati Orlickych hor

' Udajc z vyroéni zpravy 1996
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1.2.1 Zavod Vrchlabi

Zavod ve Vrchlabi byl pri¢lenén do AZNP Mlada Boleslav v roce 1946. Drive se
orientoval na vyrobu kabrioletu vlastni konstrukce na podvozcich Skoda, Tatra, ale i
automobilek z Némecka, Anglie a USA. Postupné piesel na sériovou vyrobu uzitkovych
automobilli, v 70 letech to byla napi. produkce vozu Skoda 1203 , ktera skoncila v roce
1987. V roce 1976 byla ve Vrchlabi zahajena vyroba modelu Skoda 120 s naro&néjsi
vybavou.* Diky vysoké kvalité vyroby se zde soustedila vyroba velmi uspésnych modeli s

bohatou vybavou. ( Favorit Sport-line, Favorit a Forman Silver-line a dalsich ).

1.2.2 Zavod Kvasiny

Vyroba v tomto zavodé ma vice nez padesatiletou tradici.V roce 1947 byl piidélen k
AZNP Mlada Boleslav a postupné se zde vyrabély vozy Skoda-Super, Skoda 1101-Roadster,
Skoda 1202 STW atd. Tento zavod se zacal specializovat na vyrobu nestandardnich dilt na

karosérie a specialnich verzi odvozenych od zakladnich, sportovnich a uzitkovych variant.

* Firemni literatura



1.3 Logistické oddéleni u znacky Skoda

1.3.1 Analyza soucasné situace

S podpisem smlouvy s firmou VW se v Mladé Boleslavi zménila spousta véci. Rozvoj
logistiky je uzce spojen s Joint-venture s koncernem VW. Diive fungovalo obstaravani

materialu podnikii s dodavateli na principu kapacitné orientované logistiky.

Kapacitné orientovana logistika:

- zbozi je dopravovano od dodavatele k odbérateli na sklad,

- nakupuije se zbozi co nejvétsiho mnozstvi pro delsi €asovy usek, aby se vyuzilo nabizenych
kvantitativnich rabatu,

- dodavatel chce udrzet nizké ceny, proto dodava timto zpisobem, aby minimalizoval
piepravni naklady,

- k zajisténi produkce odbératele, musi byt udrzovan bezpecnostni stav ve skladé, protoze
dodavatel neni zainteresovan na vyrobé, nybrz na optimalnich nakladech a dle toho také
dodava,

- neni vubec nebo dostatecné vybudovan informacni systém, hlavni informace, kterou
dodavatel dostane, je objednavka o nakupu. Dale vyrabi dodavatel a odbératel nezavisle na
sobé.

Kapacitné orientovana vyroba ma jen nedostate¢né moznosti flexibilné reagovat na
trhu. Velky po€et variant a zvySeni dodavajicich dilti vytvareji vySe uvedené problémy a s tim
také spojené naklady. Firma se snaZila jako jiz delsi dobu vyvarovat se tohoto zpiisobu fizeni,

radikalni zmény nastaly viak po vstupu Volkswagen Group.

Logistika orientovana na materialovy tok:

Zménéné pozadavky trhu, zvySena flexibilita a vzristajici konkurenéni tlak prave v
automobilovém primyslu nutily automobilové vyrobce hledat novou cestu v produkci a

logistice. Také Skoda a.as. chtéla po politickém a hospodaiském prevratu v 80 letech dret
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krok s mezinarodnimi automobilovymi vyrobci a diky ziskané pomoci a ze strany VW méla

moznost zavest odpovidajici know-how v oblasti logistiky.

Odbornici se snazili zavést do vyroby zapadnich zemich Casté logistické principy jako
Just-in-time, Make or buy, Kanban nebo integrace dodavateli. A to nejen do vyroby, ale i do
jinych oblasti, nebot’ logistika se prolind celym podnikem. Smyslem a nejdilezitéjsim cilem
téchto logistickych koncept je v podstaté zvysit produktivitu a redukovat naklady. K
dosazeni t&chto cili bylo nutno klast diraz na eliminaci viech druhii nepotfebnych funkci v

zavodu.
Vybér dodavatelt

Vybér dodavatelli je pfedmétem planovani nakupu. Pro bezproblémovy vyrobni
proces je dulezita spolehlivost dodavateli. Péce o dobré dodavatelské vztah Casto zatladi do
pozadi mozné cenové vyhody, nebot udrzeni vztahu k osvédcenému dodavateli, ktery
pozaduje vy3si ceny, mize byt v koneéném vysledku nakladové vyhodnéjsi nez prechod k
méné spolehlivému dodavateli, ktery slibuje cenovou vyhodu (Casto jen piechodnou).
Soucasti je 1 urceni poctu dodavatelskych firem. Podnik stavi své planovani nakupu
jednotlivych dild na $irsi a jisté)si zakladné. Diversifikaci nakupniho rizika muze byt jesté
porad udrzena vlastni vyrobni ¢i expedi¢ni pohotovost, nevyhodou jsou vsak vyssi spravni
naklady. Rozhodovani o novém dodavateli u Skody, stejné jako u ostatnich koncernovych
spole¢nosti, probiha na zakladé pfisného konkursu. Zajem o to, stat se dodavatelem je
samozrejmé veliky. Na kazdého zajemce je provedena podrobna odborna analyza pomoci

odborné specializovanych firem a vybér je proveden po dukladném uvazeni viech aspektii.
Integrovani dodavatelé

Dillezitou soucasti strategie je prevadéni ¢asti svych Cinnosti na externiho partnera,
ktery se specializuje na provadéni této innosti. Oba partnefi vstupuji do tohoto spojeni, aby
mohli tézit z oboustrannych vyhod plynoucich ze vzajemné spoluprace. Integrovany dodavatel

si miize pronajmou prostory piimo v zavodu Skoda ( pf. Peguform Liberec ) a tak je situace

pro vyrobu a dodavky na montazni linku zna¢né zjednodusena.
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1.3.2 Organizaé¢ni struktura logistiky - jednotlivé atvary

Tabulka ¢. 1

centralni

logistika
planovani operativni dispozi¢ni | [predsériova | |planovani ||zavodové
programu logistika logistika logistika logistiky [ |logistiky
planovani a] |koordinace zvlagtni sklad

fizeni prog-

log. pracov-

logistika

piedsériova

| dispozice 1
dispozice 2

dispecink

ramu vozu | [nich procesu
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Predseriova logistika TLN

sklada se ze ¢tyi hlavnich skupin: fizeni predsériové vyroby, predsériové dispozice,
predsériovy sklad materialu a terminové fizeni pfedsériové zmény. Snazi se o hospodarné
postaveni vozidla pripravovaného pro sériovou vyrobu. Jejim cilem je také zabezpeCeni
hospodarné vyroby piedsériovych vozidel dle pozadavki. Patii sem i produkce zku3ebnich
vozu slouzici nadale jako nositelé pro technicky vyvoj, vozy pro tisk, pro vystavy a pro jiny

zvlastni prilezitosti. °

* Casopis Logistika 1/ 1995
Interni literatura a.a.s. Skoda



2. Vyhodnocovini konstrukce palety ODETTE, porovnini se
stavajicimi typy palet VW

2.1  Tok materialu v podniku

%

hranice
Spediter logistika vyroba

B

pfijgm

E : : . I | zboii
stanoveneé |

oblasmi
Apaditér

pokud je zapotfe

o

Obrazek ¢. 3- Tok materidlu v podniku °

Pohyb materialu ma v kazdé sfeéfe sveé zvlastnosti, ale pfitom zahrnuje nasledujici spolec¢né

prvky:

ol

Manipulace s materialem ve vyrobé a obéhu.

Doprava v obéhu a transport ve vyrobnich procesech.

. Skladovani ve vyrobé a obéhu.

Baleni ve vyrobé a obéhu.

Planovani a fizeni.

_Informatika.

" Zobrazeni TLL
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Racionalni feSeni pohybu materialu ma své spoleéné znaky (manipulacni jednotky,
piepravni jednotky, mechaniza¢ni a automatiza&ni zafizeni...). Specialni a racionalni metodou

posuzovani efektivnosti pohybu materialu je metoda JIT.

2.2 Metoda JIT, metoda KANBAN

Nejdilezitéjsimi body pro planovani systému JIT je tok informaci a tok materialu,
pri¢emz oba toky tvoii logisticky fetézec. Uplatnénim metody Just-in-time lze efektivné fesit
zejména problém zasob a rozpracovanosti vyroby. V praktické aplikaci ma tato metoda
zabezpecit dodani viech komponenti na dané misto v dany &as, v pozadovaném mnoZzstvi,
kvalité i sortimentu a ve stanoveném sledu, zejména v hromadné vyrobé vyrobki riznych
modifikaci. Souvisi vlastné s metodou KANBAN, ktera zasadné sleduje cil, plnéni
dodavkové povinnosti pfedchazejicich pracovist pro nasledujici na zakladé privodek pfi

maximalnim zkraceni dodavkovych cest a ¢asové naro¢nosti.

Obé tyto metody sleduji snizeni rozpracovanosti vyroby a minimalizaci zasob nejen v
procesu vyroby, ale i v obéhu. Aplikace metod, bézné pouzivanych v zapadnich ekonomikach,
vyzaduje provedeni dislednych rozborii pohybu vsech materiall, ¢asti a soucasti a k tomu
spravnou zainteresovanost viech zu¢astnénych pracovniku na tomto procesu. Kromé toho je
nutné provest analyzu objektivni potfeby vsech komponentl vyroby ve struktufe a mnozstvi,
rozsahu zasob, pfiméfenosti rozpracované vyroby a vsech pfipadnych negativnich vlivii
vedoucich ke ztratam ve vyrobnim a dodavatelském procesu. Rozbor veskerého vyrobniho
zafizeni a jeho kapacit pro dosazeni vyssi intenzity jejich vyuziti a maximalni pospojovani

véech moznych operaci s vylu¢ovanim neefektivnich projevii narusujicich plynulost vyroby.

Pouze komplexnim logistickym pfistupem k feSeni vSech naznaCenych problémi a
fady dalsich lze docilovat zkracovani vyrobnich cykli dodavek ve sfére obéhu. Zakladni
pozadavek, ktery stale plati je ten, Ze rist objemu vyroby nesmi mit vliv na  riist

rozpracovanosti vyroby a vysi zasob v mezioperacnich skladech.

Metoda JIT a KANBAN dava v podstaté v kone¢né podobé moznost pracovat bez
zasob na pracovistich, Cili pracovat bez rozpracovanosti. To vyzaduje dislednou organizaci a

fizeni prace, disciplinu a vysokou kvalitu vSech dodavek, naprosté dodrzeni rytmi vyroby a



dodavek. Zavaznost téchto zasad spociva v tom, ze vznik potizi v pfedvyrobé ¢i v dodavkach
ma za nasledek zastaveni vyroby ¢i montaznich praci na linkach. Proto se také klade velky

diiraz na osobni zainteresovanost a odpovédnost jednotlivce.

Pokud jde o metodu KANBAN posuzuje se ¢asto jako metoda, ktera ma jako
operativni metoda, zabezpe€it ,natahovani“ komponentd na naslednou operaci s minimalni
rezervou a ne jak bylo zvykem zasobovat pracovisté tak, ze vlastné predchozi operace tlaci
realizaci operace nasledné. Stanovuje piesné Casové naroky na uskutecnéni dodavek
komponenta. Sledovani zasady natahovani komponent a dodavky presné véas do dalSich
postupli vyroby a montaze umoziiuje v podstaté vyrobu bez zasob. Opousti se systém vyroby

vSech komponentu na sklady a do rozpracované vyroby.

Hlavni sledované aspekty pii zavadéni metod JIT a KANBAN

+ maximalné snizit Casovou naroc¢nost na proces vyroby i obéhu pii aplikaci progresivnich

technickych prostredku a racionalnich systému organizace a fizeni prace a planovani,
+ minimalizovat, pfipadné zcela odstranit rozpracovanost vyroby a mezioperac¢nich zasob,
+ optimalizovat vyrobni dodavky a sledovat plynulost dodavek k naslednym operacim,
+ maximalné pospojovat vyrobni i manipulaéni operace,
+ vyloucit skladovani rozpracované vyroby na vyrobnich plochach,
+ koncentrovat vyrobni zafizeni a snizovat naroky na vyrobni plochy,

+ vyluCovat nevykonné stroje a zarizeni,
+ prosazovat pruznost vyrobnich procesi a minimalizovat naro¢nost sefizovani stroji a
zarizeni

¢+ pii zménach vyroby,

vylou¢it viechnu udrzbu a opravy mimo bézné pracovni doby.’

£ d

2.3 Paletizace

Téma mé bakalaiské prace je zaméfeno na druh piepravniho prostredku, jakym je

paleta. Paletizace zahrnuje systém manipulace s materialem, k této manipulaci Vyuziva

'Materidly koncernové logistiky, konzultace

(3]
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riznych pfepravnich prostiedkii - palet, beden, kontejnerii .. atd. Paletizace hraje velmi
dilezitou roli v dopravé a to pii nakladce a vykladce silni¢nich i zelezni¢nich vozidel a
kontejnerti. Jeji vyhody spocivaji hlavné v rychlém ulozeni, v plynulém odvozu, v moznosti
stohovani, v uspofe skladovaciho mista, ve zvysené bezpe€nosti a hygieny prace, v uspore
provoznich nakladi. Pohyb palet v materialovém toku je uzce spjat s materialovymi systeémy

zavodu.

Materialové systémy - jedna se o zpusoby zasobovani vyroby materialem, coz
samoziejmé uzce souvisi s pohybem palet, jako s dilezitou soucasti pfi prepravé a manipulaci
s materialem. Planovani o uziti druhu baleni dili (druhu palet) se podfizuje potiebé na

pracovisti.

Planovani zac¢ina na pracoviéti, stoji v centru a cely proces sleduje zpétné az k dodavatel a stanovuje diléi

l‘.l! ocesy
- Logistické planovani

] ] i =

maternalu
Koncept prekladant

Koncept dodavek

Tok matenélu —

Daodavatelé

Obrazek ¢.4 - Materialové systémy

Odpovédny pracovnik ur¢i, jaky druh palety bude pouzit pro uréity dil tak, aby byly
splnény pozadavky vyroby, kvality, ekonomické dopravy, snadné manipulace, skladovani.
Vlastni ,zestihleni materialovych systému lze zajistit perfektni organizaci viech &innosti
logistiky, od véasného a pravidelného dodavani dili, snizeni skladovych zasob az po minimalni
zasobu dilii na montaznich pracovistich. To vyzaduje samoziejmé systematicky propojeny

. ¥ _ s . 8
informacni systém.

“ Materialy TLL - Materialové systémy
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Jednim z prostiedki, jak dosahnout mensich celkovych nakladii je dodavat dily
pracovnikum na linku tak, aby je mohli snadno piebirat tyto dily skladovat pokud moZzno co
nejblize u mista spotieby. To v praxi znamena vyvarovat se zbytenym pohybim na lince.
Pracovnik by se tedy pro dily nemél zbyteéné ohybat nebo natahovat, mélo by se pouzivat
vhodnych pfepravnich palet, specialnich pfepravnich voziki, tocen, sklopnych zafizeni, KLT-

regall pro malé palety atd. Material by mél byt pfipraven co nejlépe a nejefektivnéji.
Koncepce zajistovani materialu

Pii vyrobé automobilt se vyskytuji moduly (dily slozené z vice soucasti) s vysokou
komplexitou druhli (dodavatelé modulli jsou odpovédni za nakup a odvolavani veskerého
materialu potiebného zhotoveni modulu), u nich se kone¢na montaz provadi pfimo na
montazi (napi. predni Cast, zadni naprava - dodava Lukas autobrzdy Jablonec nad Nisou,
vyplné dvefi, pristrojova deska - Peguform Liberec (byvaly Plastimat Liberec), vyfuk -
Autometal Pribram atd.). Velkobjemove dily (napi. sedaCky, narazniky, palivova nadrz,
koberce atd.) se vyrabéji systémem JIT dodavatelskymi firmami usidlenymi pfimo v zavodeé,
nebo pobliz zavodu (napi. sedacky - Control Johnson, koberce @ - HC Pelzer atd).
Logistické naklady na dodavky dili/modulu, které nese dodavatel jsou zahrnuty do rozdilu
mezi B-cenou a A-cenou’ a dodavateli uhrazeny z rozpoétu logistiky zfizeného pro tento
ucel. Nakupované dily se dodavaji v zavislosti na vzdalenost bud’ prostrednictvim malych

odvolavek nebo je bude dodavatel denné dodavat - to je urceno logistickym konceptem.

Paletizace zaujima z hlediska manipulaénich systémi vyznamné misto. Jde o
komplexni manipula¢ni metodu, ktera pouziva palety jako prepravni prostiedky k vytvareni
stohovatelnych manipula¢nich jednotek. Paletové jednotky patii mezi zakladni manipulaéni

jednotky.

Pro tyto jednotky je mozno pouzit vhodna mechaniza¢ni zafizeni (voziky, regalové
zakladace a jiné manipulaéni prostiedky). K vidlicovému zplsobu manipulace, na
dopravnicich apod. Dovolené zpisoby manipulace, prepravy a skladovani manipulaénich

jednotek musi byt zieymé z jejich oznaceni a privodni dokumentace a museji byt ve shodé

’ A cena - cena dilu zahrnwjici naklady vynaloZzené dodavatelem _k jeho zavodu™ Transport a paletizaci si
odbératel (Skoda a.a.s.) zajist'uje sam
B cena - cena dilu véetné transportu, paletizace, kdy dodavatel doda dil az do zavodu a predaci misto je
uréeno ve Skodé a.as .
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s prislusnymi normami. Palety je mozno opatfit pevnymi nebo snimatelnymi podvozky a tak je
Ize také snadnéji premistovat. Pfitemz se ukazalo, e nejhospodarnéjsi je manipulovat s
ur¢itym mnozstvim, kdyz se manipulacni jednotka vytvori co nejdrive, pokud mozno jiz
pfi vyrobé a tato jednotka potom prochazi celym pfepravnim fetézcem az na misto urceni.
Vhodné paletové jednotky prispivaji ke snizovani nakladi pfepravy a k jejimu usnadnéni:
- zasadné snizuji poéty procesti operaci a zkracuji jejich dobu, lépe a hospodarnéji vyuzivaji
skladové plochy, pfispivaji k lepsi orientaci ve skladech, urychluji obratku zbozi.

Palety patii mezi prepravni prostiedky, které mohou byt vyrobeny z riznych materiali:
drevéné (nejlevnéjsi) , kovové, plastové.

V materialovém toku existuji jako:

vratné - daji se pouzit vicekrat,

nevratné - uréeny po jediném cyklu pouziti ke zni¢eni.

U jednorazovych obali je snaha o minimalizaci jejich pouziti, a v piipadé nutnosti
jednorazovych obali pouzit recyklovatelnych material.

Podle provedeni rozliSujeme palety:

- palety prosté, - palety sloupkove,

- palety ohradové, - palety specialni.

- palety skfinove,

Vsechny palety jsou vymérem cCislo 121/84 a 110/91 vyhlaseny Utradem pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi ke schvalovani.'" Prihlasit palety ke
schvalovani je povinnosti vyrobce, dovozce nebo uzivatele. Neschvalené palety nemohou byt
davany do obéhu. Schvalovani provadi Strojirensky zkusebni ustav Brno, pobocka Jablonec

nad Nisou. Palety vyrabéné u nas podléhaji normam a respektuji standardy ISO (International

Organization for Standardisation). "

' Materialy Skoda a.as.

" Pernica P.: Pasivni prvky v logistice



2.4 Stavajici typy VW palet

Ve Skodovce v souladu s firmou Volkswagen AG se vzhledem k odlisnym
podminkam rozlisuji jednotlivé druhy palet. V priloze je mozno vidét prehled vsech druhi

palet v celkové tabulce.
GLT - GroBladungstriger

také oznatované pod pojmem universalni palety, jsou nejbéznéji pouzivané palety. Uzivaji se
pro vétsinu stredné velkych a vétsich dili. Rozméry se palety pohybuji od nejmensi 1000 x
600 x 517 (paleta 111902) az po nejvétsi 1800 x 1200 x 1000 (paleta 112080). Piiklady

zobrazenych palet je mozno shlédnout v prilohach této prace.
MLT - Mittelladungstrager

jedna se o plastové palety znatky Skoda s nosnosti do 40 kg, vyrabéné s hloubkou 160 mm a

250 mm, podlozky a plastova vika. Pouzivaji se pro mensi dily. Viz prilohy.
KLT - Kleinladungstriiger

jsou urceny pro drobné dily (vcetné spojovaciho materialu), pouzivaji se v péti rozmérech (viz

tabulka v priloze).
Spezialbehiilter - speciilni druh palet

jsou konstruovany specialné pro ur¢ity typ dild, jejichz rozméry nebo druh materialu vyzaduji
pouziti zvlastnich palet - napfiklad zvlastn€ vylozené dno ¢i jinak tvarované vnitini stény, aby

se pohybem pfi manipulaci zabranilo poSkozeni dilu (lakované, povrchové dily).
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2.5 Nova paleta Odette

2.5.1 Predvedeni

Universalni paleta Odette byla presentovana dne 18.05.1995 v Mladé Boleslavi. Jedna
se o vysledek prace internacionalniho tymu. Odette je slozitelny skladovatelny systém palet,
ktery byl predveden jako paleta ohradova, skladaci a s moznosti odklopeni dvou stén v
poloving, v Sesti riznych rozmérech a ve trojim provedeni: sloupkové, ohradové s plnymi
nebo sitovanymi boénimi sténami. Z technickych divodu se u Volkswagenu pouziva zatim
pouze paleta s kovovymi sténami.

Co rozumime pod pojmem Odette ?

Odette - Organization for  Data Exchange by Teletransmission in
Europe Vzhledem ke vzrustajici komplexité materialového toku shodli se narodni zajmové
spolky , ze je potfeba rozvinout standardizovany systém skladovacich prostredki na
mezinarodni trovni. Cilem bylo, vytvofit takovy systém na mezinarodni urovni, ktery by

mohl! byt spolecné vyuzivan vSemi zainteresovanymi.

Tabulka ¢. 2

Odette ¢ Délka  |Siika Vyska
s kovovymi sténami

8401 1000 1200 750
8402 1000 1200 1000
8403 800 1200 750
8404 1200 1600 1000
8405 1200 2000 1000
8406 1200 2400 1000

Z prezentovanych Sesti velikostnich moznosti odpovida nejvice pouzivané paleté 111
864 s rozmérem typ Odette 8402 s rozméry 1000 x 1200 x 1000 a paleté 111820 typ
Odette 8401 s rozméry 1000 x 1200 x 750 (typy 111820 a 111864 patii v soucasné dobe

mezi nejpouzivanéjsi palety pro nakupované dily).

Bylo navrzeno, aby tyto palety byly zkuSebné uZity ve Skod® aas. pro externi
hotové dily vozu A4 (koncernové oznaceni pro typ uzité platformy ). Pro piezkouseni byly

vyrobeny dva kusy, které musely jit na zkouSku do vyzkumného tustavu do Jablonce nad



Nisou. Zakazky na vyrobu téchto palet prevzaly dvé firmy. Pro paletu 8401 je to firma
EMERGE Bakov - prvni objednavka znéla na 2240 kust. Paletu typu 8402 vyrabi firma
HESSO v Nepievazce, coz je vesnice vzdalena 5 km od Mladé Boleslavi, ktera kromé této

palety zajiStuje pro firmu vyrobu jinych druhu palet.

2.5.2 Konstrukce

Ke stohovani palety je zapotfebi pouZivani vysokozdviznych voziki sbo¢nim
posuvem. Na nasledujicim obrazku je mozno vidét konstrukéni provedeni palety a jeji vzhled
pii sloZzeni. Jak je moZno vidét na nasledujicim konstrukénim provedeni, Odette méfi ve
slozeném stavu na vysku misto 1000 mm pouhych 405 mm, po nasunuti nékolika palet do
sebe je vySka jedné vrstvy 360 mm. Nejprve pohled na paletu neslozenou. Jeji rozmeéry

odpovidaji rozmérum nejpouzivanéjsich palet.

Obrazek ¢. 6 - Ndkres palety Odette 8402 - sloZzené



3. Vyhody a nevyhody palety Odette vzhledem k VW paletam

3.1 Vyhody

Hlavni a nezastupitelnou vyhodou této palety je jeji slozitelnost. Nejde o prvotni
napad, nebot’ Castetné slozitelnou paletu vyrabéla Skoda a.as. jiz dfive pfed tim, nez vznikly
palety Odette (jedna se o specialni paletu uréenou pro karosérie, ktera se da slozit ale pouze
z boku). Rozdilem je, ze konstrukce palety Odette a jeji slozitelnost je vice propracovana a
palety se daji slozit nejen z¢asti, ale Gplné Vzhledem k tomu, Ze jak bylo jiz feeno, mezi
nejCastéji pouzivané universalni palety patii typy 111 820 a 111 864, které se nedaji slozit,
tento typ palet by za predpokladu bezproblémového toku podnikem mohl znanym
zpusobem snizit prepravni naklady. Velka uspora prepravnich nakladu by tedy vznikla
pfedevsim pii piepravé prazdnych palet, diky moznostem efektivnéjSiho naskladani celého

systému palet Odette .

3.2 Nevyhody

je mozno pozorovat, ze paleta Odette je konstrukéné v rozich pro uchyty jinak
feSena. Uchyty palety Odette uréené pro stohovani jsou mnohem mensi nez u palet VW, coz
ma vyznam pii stohovani, které je tak mnohem pracnéjsi, alesponi do té doby, nez si pfislusni
pracovnici 0svoji novy zpuisob manipulace. Je nutno podotknout, Ze pfi stohovani musi byt
dodrzeny piislusné technické predpisy, nesmi byt prekrofena jejich stohovaci nosnost a
stohovaci vyska, tyto udaje jsou uvedeny na kazdé paleté. Vytvoreny stoh musi byt stabilni.
Podstatnym jevem je, ze vytvofeny stoh musi byt jednotny, tedy na palety Odette nelze v
zadném pripadé stohovat jiné druhy palet. Vzhledem k tomu, Ze paleta se sklada z vice
spojenych ¢asti, je choulostivéjsi na poSkozeni nez VW palety a také jejich pfipadné opravy
budou jisté mnohem profesné i finanén€ narocnéjsi. Pivodnim navrhem bylo, aby palety byly
uzivany v ¢erné barvé - lakované katoforéznim namacenim v jednotné barvé, aby se zabranilo
korozi, ale na zakladé dohody Skoda a.a.s. od tohoto zplisobu upustila, nebot’ to jesté zvysilo
finanéni naro¢nost. Dal§im rozdilem oproti VW paletam totiz je, ze Odette jsou o 20 - 30%

drazsi "

'* Haupt P 314 - Berricht



4. Strategie a ziméry p¥i zavedeni palet u evropskych
automobilovych vyrobci

4.1 Pri¢iny vzniku navrhu

Hlavnim divodem vzniku nového paletového universalniho systému jsou snahy o
sjednoceni a komplexnost dopravniho procesu nejen v ramci jednoho ¢&i nékolika podniki,
ale na mezinarodni Urovni automobilového pramyslu téch producentd, kteri projevi zajem

ucastnit se na tomto projektu.

Novy systém byl pfedveden podle nasledujiciho piehledu v jednotlivych zemich.

ODETTE
Odette Packaging Standarization Europe
I
predseda
Klaus Niederpruem
I I L | |
Spanéisko Francie Némecko Velka Britanie Italie Svédsko
ANFAC GALLA VDA SMMT ODETTE ODETTE
F’rasartwér!o Presarta\[éno F‘reserio\ldno IF’resertano Preserlmﬁ!nno Preser!aga'no
- Seat - Renault | VW - Rover Fiatauto | Volvo
- Ford - Peugeot - Ford = oo Iveco - Saab-
- Citroen | Citroen [ Opel - Nissan Automobile
- Peugeot - Audi - Toyota | Saab-
- Opel - BMW Leyland Scania
- lveco - Mercedes |- Vauxhall
| Nissan | Porsche [ Peugeot
- Honda
- Isuza
Fiat

Obrdazek ¢. 7- Presentace Odette u jednotlivych spolecnosti =

' Materialy - Zentrale Logistikabteilung
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Je zieymé, Ze pii logistickém feseni dopravy ma sjednoceny piepravni a manipulacni
systém vyznamnou ulohu, pfedstavuje vyssi kvalitu pii zabezpeGovani prepravnich vykont
hlavné proto, ze svou technologii pfepravniho procesu a specializovanymi technickymi
parametry mezinarodné€ unifikovanymi davad moZnost Gcelngjsiho feSeni mist styku mezi
riznymi druhy dopravy, popi. subsystémy dopravy, manipulace s materidlem, skladovanim
atd. Tento systém by mél obrovsky vyznam nejen v mezinarodni doprave, ale i pii pohybu
materialu na krat$i vnitropodnikové a mezizavodni vzdalenosti. Odette by tedy méla byt
evropskou paletou, s universalnimi rozméry tak, aby se postupem c¢asu dala nahradit

stavajicimi paletami jinych typu.

4.2 Konsolida¢ni strediska

Podstatnou soucasti pfi vzniku koncepce noveého manipula¢niho systému jsou
konsolida¢ni stfediska. Jedna se vlastné o jakysi druh konsolidacnich skladu, které by se
ziizovali ze spoleCnych finanénich prostredki ziskanych formou ¢lenskych vkladu.
Konsolidacni stiediska by se nachazela na urcitych mistech, ktera by se jednoznac¢né stanovila
na zakladé geografickych a strategickych mist potifeby zainteresovanych odbératelu ,,zbozi -

palet.

Kazdy zavod by posilal vyprazdnéné palety do konsolida¢niho strediska nezavisle na
tom, odkud, od kterého dodavatele tyto palety pochazi a dodavatel by si zase dle své potieby
bral palety ze svého nejblizsiho konsolida¢niho strediska. Tim by doslo k zadanému efektu -
odpadla by naro¢nost dopravniho procesu s plnymi a prazdnymi paletami. Jednotlivym

automobilkam by zanikly problémy s identifikaci pfislusnych palet.

Dalsi etapou by byla nutna informa¢ni provazanost mezi jednotlivymi konsolidaénimi
stiedisky, které by si mezi sebou posilali palety podle potieby a stavu zasob jednotlivych

druhu palet.
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4.3 Koncept stredisek

Na nize uvedeném obrazku je predstaven priklad takového jednoho mozného
konsolidacniho stiediska, které by se mohlo nachazet na strategicky vyhodném misté,
napriklad v blizkosti Prahy. Vsichni dodavatelé by si odebirali palety pro své dodavky

z tohoto, ¢i jin¢ho stfediska, které je pro dodavatele nejblizsi.

Na druhé strané vyrobci - mezi jinymi také Skoda a.a.s. v Mladé Boleslavi by posilali
veskere prazdné palety, které by se u nich vyskytovali, bez ohledu na formu vlastnictvi, pfimo
do Prahy - do nejblizsiho konsolida¢niho stiediska. Tim by se odstranily problémy s ,, leergut
und vollgut ““. Stredisko v Praze by pak vyrovnavalo stavy zasob dle nutnosti a okamzite

potieby s dalsimi konsolidacnimi stredisky, které se nachazeji v blizkosti.

Aulom obilovy vyrobce
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4.4 Zavedeni palety u zavodu Skoda a.a.s

Paleta Odette jak bylo jiz uvedeno se ma poprvé zavést u koncernove znacky Skoda.
Paleta byla predstavena 18.10.1995 a na této presentaci s ni byli seznameni pracovnici TLL,

ktefi obstaravaji baleni dild.

Palety jsou v souCasné dobé& v provozu a dosavadni zkuenosti jsou pfiznivé. Byly
pouzity v normalnim provozu a jsou postupné zavadény u jednotlivych dodavateli. Dilezitou
podminkou je pfevadét celou dodavku viech dil v jednotném druhu palet (tedy bud’ Odette
nebo VW palety), nebot’ pii skladovani neni mozno nezavisle na sobé stohovat VW palety na

Odette. V sou¢asné dobé se paleta pouziva zejména na delsi cesty - napt. do Spanélska.
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S. Ekonomické vyhodnoceni ziméru

5.1 UdrZba

Pii konstrukei kladli vyrobei velky diiraz na moznost dobré opravitelnosti palety pfi
vzniklych poruchach. Proto jsou vSechny stény a dalsi jeji ¢asti vyménitelné. Palety je mozno
také chranit katoforéznim lakovanim pied rezavénim resp. prorezavénim. Skoda ale tento
postup pii vyrobé nezvolila, (viz Nevyhody 3.2), paleta je tedy nalakovana podle standardni
technologie - zaklad a vrchni lak. Dalsim aspektem, ktery omezuje vznik poskozenim, je ze
pii vyklopeni stén nepfesahuji vyklopné &asti stény na stranach, a tim je zabranéno piejizdéni

vyklopnych €asti u palet, jak tomu bylo dfive.

5.2 Prepravni vyhody a nevyhody

Pfi zavére¢ném vyhodnoceni prepravnich vyhod a nevyhod je mozno porovnat
vzajemnou nakladovost pfi transportu prazdnych palet VW  na nakladnim auté

oproti pieprave palet Odette, nebot pravé zde vznika uspora.

Uvaha vychazi z této situace:

Uspora nakladii bude zietelna pii srovnani prevozu palet Odette 8402 a palet VW
111864, které si jsou rozmérové podobné ( kdyz je Odette nesloZena). Lozna plocha
soupravy standardniho nakladniho automobilu umoziuje nalozeni 22 palet v jedné vrstve, to
znamena ve dvou vrstvach celkem 44 palet ( teoreticky 23 palet v jedné vrstve, ale v praxi se

uziva jen 22, nebot je nutny uréity prostor na manipulaci ).

Jak vypadaji rozméry obou palet je mozno vidét z nasledujici tabulky:

Tabulka ¢ 3
vnéjsi rozmér (mm) | vnéjsi objem (m>) | nosnost (kg) | hmotnost (kg) |
VW 111 864 1200x1000x999 1.2m> 1000 125
Odette 8402 1200x1000x1000 12m’ 1000 147
Odette -slozena 1200x1000x360 0.432 X X
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Kromé nakladnich automobili umoziujicich prepravu dvou vrstev palet na sobé,
pouzivaji néktefi evropsti dodavatelé a automobilovi vyrobei nakladnich automobild, do
kterych lze navrstvit na sebe 3 palety nejpouzivanéjsiho typu - tedy o vysce 1000 mm, tak
zvane Jumbo nakladni automobily. Pohled na srovnani stohu palet VW a palet Odette v
takovém automobilu se nabizi na nasledujici strané. Jak je zfetelné z nakresu, Odette méfi
slozena misto 1000 mm pouhych 360 mm. Proto je mozné ji vrstvit do nakladniho vozu az

osmkrat ( oproti 3 vrstvam palety VW 111 864 ). To lze vyjadrit také Ciselné:
3 ks = 100% (zaujima cely prostor) . 1 paleta = 33,3 % objemu do vysky
8 ks = 100% . 1 paleta = 12,5 % objemu do vysky
333 %- 12,5 % = 20,8 %

Ziskané procento 20,8 vyjadiuje usporu objemu nakladniho vozu na jednu paletu Odette.
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Vzniklou Gsporu lze také vyjadrit finanéné.

Pro porovnani si predstavme modelovy pripad, kdy nakladni automobil musi palety
prepravit na vzdalenost 1 km. Nasledujici uvaha a propocet nakladovosti vychazi z toho, ze 1
,, zahrani¢ni “ kilometr stoji 33,-K¢ . Plochy, které zabiraji obé palety jsou stejné a v jedné
vrstvé je jich mozno nalozit na nakladni viiz 22 . Propoéty nakladovosti piepravy obou
prazdnych palet na nakladnich vozech typu 1 ( standardni, umoziuje nalozit dvé vrstvy
plnych palet) a typu 2 (tzv. Jumbo,umoziuje nalozit tfi vrstvy plnych palet) jsou uvedeny v

nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 4
typ nakl. auta_ 1 2
pocet palet nakladovost pocet palet nakladovost
druh palety na soupravu | na 1 paletu v K¢ | na soupravu | na | paletu v K¢
111864 44 33/44 = 0,75 66 33/66= 0,50
8402 110 33/110= 0,30 176 33/176= 0,19

Jak je tedy z této tabulky zieymé, v jednom pfipadé lze uSetiit 0,45 K¢ na jedné paleté a je
mozno transportovat 0 66 palet vice. V druhém piipadé je pieprava jedné prazdné palety o
0,31 K¢ levné)si a Ize jich nalozit o 110 kusi vice.

Konkrétni priklad:

Firma ZANINI v Barceloné dodava Skodé aas. dil ¢islo 100601 147A - kryty kol Do
jedné palety Ize narovnat 60 krytd ( na jedno auto je tfeba 4 kryty, to znamena, ze v jedné
paleté je zasoba pro 15 aut). Pfi uvazované vyrobé 300 aut denné, je nutno 20 palet denné
(dovézt + vratit). Takovy dovoz mensiho poctu palet probiha pomoci sbérneé sluzby (veze
spole¢né i jiné dodavky). Palety Odette lze vracet po delsi dobé, napiiklad jednou za tyden a

vyuzit tak mozné uspory. V jednom kamionu se doveze zasoba zhruba na dva dny.
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Na 250 pracovnich dni za rok je tieba dovézt celkem 5 000 palet (250*20). jaky
nastane rozdil, kdyby se vracely palety VW nebo Odette je mozno vidét z nasledujiciho
vypoctu. Barcelona je od Mladé Boleslavi vzdalena pfiblizné 1750 km, jedna cesta tedy nese

naklady 57 750 K¢ (za predpokladu, Ze jeden kilometr stoji 33,- K¢).

Tabulka ¢. 5
SN s Kolikrat je nutna cesta 1km (KE)| 1750 km (K¢) |
Typ palety pri potrebeé 5000 / rok
VW paleta 5000/44 = 114 (zaokrouhleno) 20 = 6 583 500,-
Qdette 5000/110 = 46 (zaokrouhleno) 33,- 2 656 500,-

Rozdil nakladu ¢ini celkem 3 927 000 K¢.
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6. Zavér

Optimalni materialove hospodafstvi a logistika jsou rozhodujicim faktorem k zajistén
a posileni konkurenceschopnosti firmy Jednim z mala podniki v Ceské republice, kde
logistika, jako dulezita soucast fizeni, ma jiz dlouholetou tradici a dobrou urove, je nas

automobilovy vyrobce Skoda automobilova a s. v Mladé Boleslavi

I fada dalsich firem v Ceské republice si zacina uvédomovat, ze optimalni uspofadani
logistickeého systéemu Setfi podnikové zdroje, vede celkové ke snizovani nakladi mensim
vazanim kapitalu, zvySuje rychlost sluzeb a zajistuje lepsi vytizeni vSech logistickych
systemu. Soucasti strategie podniku je snaha o neustalé snizovani logistickych nakladi. Je
tfeba hledat rezervy, kde je mozno zefektivnit pribéh ur€ité operace a pfispét tak k realizaci

tohoto cile.

Tato bakalarska prace je zaméfena na dulezitou soucast podnikovych procesu, a to na
oblast manipulaénich a skladovacich systému zahmnujicich vSechno typické zachazeni s
materialem. Z hlediska manipulaénich systému zaujima vyznamne misto paletizace, spocivajici
v pouzivani palet jako prostifedku k tvorbé manipulaénich jednotek (piipadné vytvareni stoha)
tak, aby bylo mozno s nimi manipulovat pomoci mechaniza¢nich zafizeni. Vhodne zvoleni
paletové jednotky umoziuje uspory na nakladech Ve Skodé aas jsou v bézném obéhu
palety koncernu VW - palety universalni (GLT - GroRladungstrager), plastove palety znacky
Skoda (MLT- Mittelladungstrager), palety pro drobné dily (KLT- Kleinladungstrager) a
specialni palety, které jsou specialné zkonstruovany pro uréity typ dilu, pfevazné z divodu
zabezpeéeni jeho poskozeni Vsechny palety uzivané u nas podl€éhaji normam a respektuji
standardy ISO.

Stejné jako i v jinych oblastech, i zde se hledaji cesty sladovani manipula¢nich
procesi. Snaha o jejich integraci nejen v ramci jednoho podniku, ¢i v tomto pfipadé
koncernu, vyustila na pocatku devadesatych let v novy paletovy systém nazvany Odette
(Organisation for Data Exchange by Teletransmission in Europe). Tento system skladovacich

prostiedkii je projevem snahy o komplexitu materialového toku na mezinarodni urovni. Jeho

38



zasadni vyhodou je sloZitelnost jednotlivych palet, skytajici obrovskeé uspory pfi transportu
prazdnych palet.

Cilem je sjednotit evropské vyrobce automobilti, ktefi projevi zajem a samoziejmé se
budou na tomto projektu rovnéz finanéné podilet. Sjednoceny prepravni a manipulaéni systém
hraje duleZitou ulohu, svou technologii pfepravniho procesu a mezinarodné unifikovanymi
technickymi parametry umozni efektivnéjsi feSeni mist styku mezi riznymi druhy dopravy

nebo subsystémy (manipulace - skladovani).

Aby bylo efektivné vyuzito standardizace palet, je soucasti tohoto navrhu i koncept
tzv. konsolidacnich stiedisek, ktera by se nachazela na strategicky vyhodnych mistech a plnila
funkci ,,mezinarodnich skladii palet V praxi se Odette osvédéila. Byla zkusebné poprvé pred
nedavnem pouzita v mladoboleslavském zavodé a vysledky jsou zatim uspokojujici. Odette
(predvedena ve Skodé aas v Sesti riznych rozmérech a v trojim provedeni - sloupkové,
ohradové s plnymi nebo sitovanymi bocnimi sténami) odpovida rozmérové nejbéznéji
pouzivanym paletam, proto je jeji nahrazeni jednodussi. OvSem jeji nevyhodou je, ze je
priblizné asi o 20% drazsi nez bézné palety, takze k jejimu zavedeni je samoziejmé tieba

racionalnitho rozhodnuti.

Paleta Odette, jak je mozno vidét z ekonomického vyhodnoceni, pfinasi zna¢né
finan¢ni Gspory a to pfi transportu prazdnych palet. U jednoho standardniho nakladniho vozu
se jedna az o 0,45 K¢ na jednu paletu, nebot’ jejim slozenim lze naloZit az o 66 palet vice. K
zavedeni palety dochazi dnes jiz u ur¢itych dodavateli, vétSinou pak pro transport pfi vétsich
vzdalenostech, napriklad do Spanélska. Vysledky, ziskané jejim pouzivanim, jsou pfiznivé. V

soucasné dobé viak neni dosazeno takovych cilli, aby se z Odette stala paleta celoevropska.

Velké koncerny maji znaéné mnozstvi stavajicich palet v obéhu a jsou si védomy, ze
jejich kompletni nahrazeni by si vyzadalo velké financni prostfedky. Uskutecnéni tohoto
projektu ve vétsi mife je tedy spise otazkou dlouhodobéjsiho vyvoje a konsolidacni strediska,

i kdyz slibuji zna¢né vyhody, si budou jesté muset na svou realizaci pockat.
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30.05.1997 ‘

Schovankovi fipomi Z
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PRILOHA

h palet

Zivanyc

Tabulka vSech pou

u firmy Skoda a.a.s.

SKODA A4  Montai
Univerzdlni palety

M13

Vnéjsi rozm. ( mm ) Vnitini rozm. ( mm ) Obsah Tara max. max.
Plastové palety Vykres - ¢islo Délka _ Siika _ Vyska _um__a_ Sitka _ Vyska (kg) hmotnost kg stohovat.
Skoda
590 990 /250 B3 990,0] 500,0] 280,0[ 920,0] 520,0] 250,0] 6,10 Block
590 990 7 160 A 990,0[ 590,01 190,0] 920,0] 520,0] 160,0 5,00 Block
Kunststoff Pal. 33 661 1200,0[ 1000,0] 150,0 5000,00
Kunststoffdeckel 21-0780 1200,0[ 1000,0] 50,0
VDA - KLT Piedpis Skoda: max. viha véetné obalu 15 kg
5214 VDA - 3214 2970 198,4 1475 2614 136, 1155 0,004 0,74 15,00 *1 Block
1311 VDA - 4314 396,() 29704 147,51 3310 24]( 90,5 0,008 1, 3¢ 15.607F) Block
1578 VDA - 4528 396, 297, 280,) 334 2474 2231 0,018 2,6( 15,00 *1 Block
6A 1A VDA 6114 50 596, 1a75[ 53240 a6 855 0,016 2.8 15,0071 Block
6A28 VDA - 6128 KoM 396,) 2804 H324) 3464 2184 0,010 A A 15,00 "1 — Block
VW - palety
1902 20 -A- 11202 1000,0 600,0[ 517,0] 9200 5200 3250] 0,155 80,00 1000,00 12
111820 J0-A-111820 1200,0[ 1000,0] 758,01 1120,0f 920,01 566,0] 0,583 130,00 1500,00 8
111864 70-A-111864 1200,0[ 1000,0] 999,0] 1120,0f 9200 8070 0832 125,00 1000,00 6
111950 70-A- 111950 1400,0[ 1200,0] 758,0[ 1320,0| 1120,0] 586,0] 0,866 | 158,00 1000,00 g
111970 70 A-111970 1600,0] 1200,0] 999,0[ 1520,0] 1120,0] 827,0] 1,407 | 206,00 1000,00 6
111925 /2 JO-A-111925/2 [1800,0] 1200,0] 999,01 1720,0[ 1120,0f 807,0 1:555 204,00 1000,00 5
112080 70 -A - 112080 2000,0] 1200,0] 758,0] 1920,0] T120,0[ 586,0] 1,260 199,00 1000,00 ¢
ODETTE
8403 1200,0] 800,0f 750,01 1120,01 720,01 517,01 0417 117,00 1000,00 6
8401 1200,0] 1000,0f 750,01 1120,00 720,0; 517,01 0417 127,00 1000,00 8
8402 1200,0] 1000,0] 1000,0]1 1120,0] 920,0; 820,01 0,845 147,00 1000,00 6
8404 1600,01 1200,0] 1000,0] 1520,0] 1120,0] 820,0 1,396 192,00 1 500,00 7
8405 2000,0{ 1200,0f 1000,0f 1920,0] 1120,0{ 820,0 I, {05 240,00 1500,00 7
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Nejlastéji pouzZivané universalni palety

Benennung: Universalbehalter starr

Teil-Bezeichnunrg: civ. Kleinteile

AufBenmaRBe: 12C0 x 1000 x 999

. ~ g
AuBenvolumen: 286 S

InnenmapBe: 1120 x 920 x 807
Innenvolumen:  £.332 m?®
Eigengewicht: 125 kg
max.Fullgewicrt:  1.2C0 kg

max. Stapellast: 2£.72C kg
Standflache: 1,20 m?

max. stapelbar: & -fach

Besonderheiten:
2 Klappen an cen

PRILOHA &.2

Z3icT OIS P70 A- 111 864,2
Paletten-Nr.: 1118642
Einsatz:
innerbetrieblich x| Zwischenwerksverkehr X
Lieferanten X! Verbuncfertigung x|
ErfaBtin Schreibung Behaltererfassungssystam __|
Hausanfertigungsteile o
Kaufteile =y
fir Krantransgera vorgesehen ja [] nein X]
Krangeschirr erforcerlich 2 || nein
Krangeschir-Nr.: "
dweg 2weg
CGabelstapler B3 -—1|
radarmunterstitzier Gabelstapler X )
Handgabelhubwagen E3 ]
Rollenbahn ja [x] nein _]
in beiden Ricntungen ja 1X] nein . |

(mind. 200 mm FuBlénge)

Lingsseiten, glatte Innenildchen.
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Nejcast&ji pouZivané universélni palety PRILUHA C.2

Benennung: Universalbehalter starr Zeichnungs-Nr..  70-A-111 820

Teil-Bezeichnung: div. mittlere und kleine Taile

Paletten-Nr.: 111820

Einsatz:
AufRenmabe: 1200 x 1000 x 758 in_rterbetriebnch X Zwischenwerksverkehr | X
; : Lieferanten X Verbundfertigung | X]
AuBenvolumen: 0,810 m ErfaBt in Schreibung Behaltererfassungssystem ij
Innenmape: 1120 x 920 x 566 Hausanfertigungsteile _
Tl : Kaufteile Rl
INABOVARRIRR ) fGr Krantranscorte vorgesehen  ja [ | nein [X]
Eigengewicht: 2 km =0 130 ke Krangesch@rr ericraeriich a |: nein | |

- Krangeschirr-Nr.:

max.Fillgewicht: 1.500 kg | 4weg aweg
Gabelstapler X o
max. Stapellast: 12.896 kg radarmunterstitzier Gabelstapler |X] ol
' Handgabelhubwagen 1] 5
Standflache: 1,200 m2 oE S
Rellenbahn ja |[X| nein | |
max. stapelbar: 8 - fach in beiden Richtun gﬁ“ ja [X] nein |

(mind. 200 mm FuBlénge)

Besonderheiten: Ersatz flir SK-V- 7 143 (VW 1




praktické pouziti plastovych palet

——

1

PRILOHA &.3
Prektické pouZiti plastovych pelet
1 o

Prektiscne Verwendung der Kunsigtoiibehalier
7n8381 rozmér B5SQvx 990 ' x 280 590 z 990 =z 190 5%
\ygsenabmessung - = : :
tnitFnl TOZRET 520 SP0 = 2P0t mm 520 x 920 x 180 mm 6/%0?
F \-‘_' ------ 5 '
Taneradmessung '

Id

=nd hloudke 250 nm 160 nm

~d 590 990 / 250 B 530 930 / 150

-

o‘- —~ - Plastovd wviko
bl Sa e ) Xunststofideckel
r 520 5S0 1000 = 12CO mnt
i R R T T e ‘-—-‘\E-___--—-_-—-——_—-_-—-—-\‘
l 540 i l ]
i = — o | Plastovd palete
| | 590930 /2503 | o= ol
i] j | Xungvsctoiibelte:
A b
i | t
| !
| | |
i
i. | 1
L z Vs =y
| 1 1 'a
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Benennung: Kunststoffbehalter ZsicAMUREE T VDA 3214

Teil-Bezeichnung: civ. Kleinteile BalatorNr: 003214
Einsatz:

AuBenmaBe: 297 x 198 x 147,5 Egg?ae;tr;enbﬁch % 6:f$i:z?:r§$s:gerkehr

AuBenvolumen: 0,008 m?

L x]x]

ErfaBtin Schreibung Behéltererfassungssystem

i ile
Re: 261 x 136 x 115,85 Hausanfemgungstm

iR . Kautteile X
innenvolumen: 0,004 m fUr Krantranspers vergesehen ja |  rein X]|
Eigengewicnt: 0,72 kg Krangeschirr ericrceriich ja [ ] nein _]
: Krangeschirr-Nr.. Aweg S
( icht: 50 kK .
mE FUIga et 2 Gabelstapler =] —
max. Stapeilast: 400 kg (Auflast) radarmunterstltzisr Gabelstapler L] =
B 3 Handgabelhuowzzen L] =
dflache: e m L — o
St Rollenbahn ja { | nein |
max. stapelbar: & -fach in beiden Ricn ja [ 1 nein _|

(mind. 200 mm F Elange}

Besonderheiten:
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Teil-Bezeichnurg

o

AuBenmape:
AuBenvolumen:
Innenmane:
|[nnenvolumen:
Eigengewichz:
max.Fullgew!crt:
max. Stapellast:
Standflache:

max. stapelbar:

Besonderneiten:

B halter

cgiv. Kleinteile

ZsicrmtrgsA—SvHA 4314

Paletten-Nr.: 004314

Einsatz:
296 x 297 x 147.5 Innerbetrieblich X Zwischenwerksverkenr %]
Lieferanten X Verbundfertigung x|
c.009 m? Eee —
ErfaBtin Scnreicung Behaltererfassungssystem |
234 x 247 x 90,5 Hausanfertigungsteile i
: Kaufteile X
0,008 m Y T
fir Krantransccre vorgesehen jas | neimixg
136 kg Krangeschirr erzrcerlich jaefC | asineid
& : Krangeschirr-Nr.: bz g
50 kg . 4weg 2weg
Gabelstapler | |
800 kg (Auflast) radarmuntersiiizier Gabelstapler b =
o Handgabelhubwzagen s =
z Rollenbahn ja Bl neirh
g -facn in beiden Ricrungen @ ix| nein |

Fl

(mind. 200 mm ~.3l&nge)
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Beﬂennung'

Ted Bezemhnuﬂg div. Kleinteile

&SILHTTUTIYO=INT ..

VYURA 920

i,
Paletten-Nr.: 0043@

Einsatz:

innerbetrieblich X Zwischenwerksverkehr %
: 396 x 297 x 280 : B :
Auaenmaﬁe- Lieferanten X Verbundfertigung X}
e anEs me - ; - i =5
auBenvolumen: 0,033 1 ErfaBt in Schreibung Behaltererfassungssystem _{
: 334 x 247 x 223 Hausanfertigungsteile
Innenmane: Kaufteile El
innenvolumen: 0,018 fUr Krantransperie vorgesehen ja :‘ nein X]|
_ . 26 kg Krangeschirr ericrceriich ja || nein j
Eigengensets: Krangeschirr-Nr.: :
- e 50 kg 4weg Sl
max.Fullgewicnt: N Gabelstapler = Y|
-3 500 Ka flast) radarmuntersiCizizr Gabelstapler ' |
ax. Stapellast: 500 kg (Au / ' :1 EHE
max. Stap Handgabelhubwagen 2
Standflache: s Rollenbahn ja [X] nein __|
~ax. stapelbar: 3 - fach in beiden HIC‘" ~gen )a |X| nein

Besonderheiten:

|
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BeneH#uaﬂ?y "~ Kunststoffoehalter e e

Zsicang 414
Tail-Bezeichnurg: civ. Kleinteile Pz.enen-Nr.: 006414
= Einsatz:
o Innerbetrieblich X Zwischenwerksverkehr ]

: 334 x 396 x 147,5 g — =

auBenmaBe: Lieferanten X Verbundfertigung x|
. 0.03 L ST . »

auBenvolumen:  0.035 m ErfaBtin SchreioLng Behdltererfassungssystem |

: 532 x 346 x 85,5 Hausanfertigungsteile o
innenma e Kautteile xi
Innenvolumen: 0.016 m fUr Krantranspers ycrgesehen ja ] nein X
| wicht: 28 kg Krangeschirr ericreericn ja _| nein
Eigenge : Krangeschirr-Nr.: 4weg Sweg

11 icht: 50 k : I 1 —
max.FUllgewicr: - Gabelstapler ] =t
e sge 200 |} adar tlizsr Czcelstapler P

- rapellast: 200 kg (Auflast) racarmunterstiizsr Cacelstap L 2ty
R R Handgabelhubwagsr ] pk
e 524 m2 )
Standflache: Rcllenbahn ja [X| nein __
max. stapelbar: € - fach in peiden Richturce~ ja X nen

(mind. 200 mm F.32~ce)

Besonderheiten:
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Ukazky gspecidlnich palet BRILOHA &.5
UKaa4Lh, *

Cislo palety: 800027
Zadni okno Heckscheibe

Prepravni paleta

38



Ukazky specidalnich palet PRILOHA &.%
UKas4in g

X

Cislo palety: 800034
Kryci lista pfedm’ 'Rammschutzleiste vorn

Prepravni paleta

A 2000 x 120( 1900
- !
2.40 m
e 1l 56 m’
) g




Ukazky specialnich palet PRILOHA &.5

o e e e e gy

Dznacen dilu: Cislo palety: 112372
Lozisko pf. kola Schwenklager, vorm. Zsb.
Pfepravni paleta
S =
Vnéjsi rozméry 1350 x 1090 x 350

Plocha: 1.47 m?

/né|si obiem 0.52 m?

Hmotnost dilu: 16,2 kg

Hmotnost palety: 105,0 kg

max. celkova nmotnost: 2994 kg

S3=FAlH STAEIL1.R

(25 ol GO




L8

»

A HHD
| (Aglgliyl
“.m“
_m
i

O
—_
-
H |

_ -
) — _ -

. L
i .
4 !
J ¥ - R . _
L \ * -t
\ L H
7 |

ha




Paleta ODETTE sloZena ve stohu !"rv\_’I'LHH;'i C B
T TR T M e ey

cagndi »d

wooA AR




