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Anotace

Environmentalni odpovédnost podniku

Hlavnim cilem diplomové prace je poskytnout vybrané spole¢nosti relevantni vystup, ktery
lze vyuzit pfi rozhodovani o environmentalni a ekonomické vyhodnosti pfechodu firemni
flotily vozidel ze soucasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni. Teoretickd Cast prace
vymezuje zdkladni pojmy a skuteCnosti, na kterych poté stavi cast prakticka.
udrzitelného rozvoje podniku, zamétuje se na vozovy park, a dale na vyhody a nevyhody
jednotlivych paliv, kterd mohou byt ve vozidlech vyuzita. Jadrem praktické Casti je
piipadova studie, ktera je =zaloZzena na komparaci dvou modelovych vozidel z
environmentalniho a ekonomického hlediska. Hlavni parametr analyzy piedstavuje typ

pouzivaného paliva. Vysledek studie slouzi jako podklad pro splnéni cile prace.

Klicova slova

Spole¢enskd odpovédnost firem, Udrzitelny rozvoj podniku, Firemni vozovy park,
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Annotation

Environmental responsibility of company

The main objective of this thesis is to provide relevant output to a particular company. This
can be used when deciding about the environmental and economic benefits of the transition
from the current fuels used by the company fleet to alternative fuel. The theoretical part
defines basic terms and facts on which the practical part is based. Particularly, it
characterizes corporate social responsibility, which is an increasingly important part of
sustainable development of a company. Furthermore, this part focuses on the company
fleet as well as the advantages and disadvantages of particular fuels that can be used in
vehicles. The core of the practical part is a case study which is based on comparison of two
model vehicles from the environmental and the economical point of view. The main
parameter of the analysis is the type of fuel used. The outcome of the study serves as a

proof of meeting the objective.
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Uvod

Hlavnim cilem této diplomové prace je poskytnout vybrané spole¢nosti relevantni vystup,
ktery lze vyuzit pfi rozhodovani o environmentdlni a ekonomické vyhodnosti pfechodu
firemni flotily vozidel ze soucasné pouzivanych paliv na palivo alternativni. Nastrojem
vedoucim k dosazeni cile je zpracovani piipadové studie, ktera vyuziva metod analyzy a

komparace dat.

VétSina dnesSnich vozidel vyuziva ke svému pohonu motory spalujici benzin nebo
motorovou naftu. Tato paliva jsou vSak vyrabéna z ropy a pii jejich spalovani vznika velké
mnozstvi riznych druhti Skodlivych latek, které jsou vypousStény do okolniho prostiedi.
V soucasnosti vSak jiz existuji i jiné moznosti, jak pohanét dopravni prostifedky. Jednim ze

vvvvvvvvvvvv

vyuziti tzv. alternativnich paliv, pfedevsim pak paliv plynnych.

Teoretickd ¢ast prace vymezuje zdkladni pojmy a skuteCnosti, na kterych poté stavi ¢ast
praktickd. V prvni fad¢ charakterizuje oblast legislativni upravy Stanovujici podminky a
pravidla, ktera jsou vyzadovana ze strany statu a jsou relevantni pro obsah prace. Dale je
soucasti udrzitelného rozvoje podniku. Poté se jiz prace vénuje samotnému vozovému
parku, aspektiim jeho zivotniho cyklu a dale vyhoddm a nevyhodam jednotlivych paliv,

ktera mohou byt ve vozidlech vyuzita.

Pti zpracovani praktické Casti byla zajiSténa spolupréce s vybranou spolecnosti. Ta byla
ochotna poskytnout validni data, na kterych je piipadova studie zaloZena. Jedinym
pozadavkem ze strany spolecnosti bylo pfdni o nezvetfejnéni obchodni jména. Aby byl
tento pozadavek splnén, nese v ramci celé prace spolecnost smyslené obchodni oznaceni

ABC, a. s.
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Samotnym jadrem prace je ptipadova studie, jejimz vystupem je doporuceni spole¢nosti
ABC 0 vyhodnosti ptechodu firemni flotily vozidel ze soucasné¢ pouzivaného paliva na
palivo alternativni. Studie je zalozena na komparaci dvou modelovych vozidel A a B z

environmentalniho a ekonomického hlediska.

Modelové vozidlo A piedstavuje Ve spole¢nosti soucasny stav a je nejvyuzivangjsim typem
vozidla s naftovym motorem. Alternativni variantou je poté modelové vozidlo B s Bi-Fuel
motorem spalujici stlaCeny zemni plyn (CNG). Hlavni parametr analyzy tedy ptedstavuje
typ pouzivan¢ho paliva. V oblasti environmentélni i ekonomické porovnava stavajici stav
se stavem alternativnim. Vysledky kalkulaci jsou porovnany nejprve na dil¢i urovni

jednotlivé pro environmentélni a ekonomickou oblast a poté souhrnné za obé& oblasti.

14



1 Legislativni uprava diplomové prace

Legislativni tprava relevantni pro obsah této diplomové prace je v Ceské republice velmi
rozsahla a zahrnuje mnozstvi zdkoni a vyhlasek. Tato kapitola zahrnuje jejich zakladni

pirehled, kdy jsou vSechny tyto zakony a vyhlasky minény ve znéni pozdéjsich predpisi.

Téma prace upravuji nasledujici legislativni normy:

e ziakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmd — upravujici predevsim oblast
uznatelnosti nakladli spojenych s provozem vozidel zatazenych v obchodnim
majetku podniku;

e zakon €. 353/2003 Sb. o spotiebnich dani — upravujici oblast zdanéni mineralnich
olejii v Ceské republice;

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni — stanovujici pravidla pro zdanéni
motorovych vozidel zatazenich v obchodnim majetku spole¢nosti;

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi — urCujici zakladni Cetni principy nutné pro
vedeni Ucetnictvi, sestavovani a predkladani ucetnich vykazi;

e zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla — upravujici
oblast povinného ruceni odvadéného za motorova vozidla;

e zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich — stanovujici
piedpisy platné pro provoz vozidel po pozemnich komunikacich;

e Vyhlaska ¢. 268/2011 Sb., o technickych podminkach poZarni ochrany staveb —

zabyvajici se pravou pozadavkl nutnych pro provozovani vetejnych parkovist'.
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2 Spolecenska odpovédnost firem

Pojem spolec¢enska odpoveédnost firem (Corporate Social Responsibility — dale téz CSR)
Ize chapat jako komplexni koncept, ktery ma za kol upravovat a tidit odpovédné chovani
dané spolecnosti S pozitivnim dopadem vici svému okoli. Ackoliv je 0 tomto tématu
diskutovano jiz pres pul stoleni na svétovych urovnich, do dne$niho dne neexistuje

jakakoliv celosvétoveé uznavana definice tohoto konceptu.

Na skutecnost, Ze v soucasnosti stale neexistuje vSeobecné uznatelna definice pojmu CSR,
mize mit vliv fada faktort. Jako hlavni faktor je ¢asto uvadén piedevsim fakt, ze vyuziti
konceptu CSR je pro spole¢nosti naprosto dobrovolna zalezitost. Diky této dobrovolnosti
nema CSR jasn¢ vymezené hranice a kazda spolecnost chape a vyuziva tento koncept po
svém. Diky této rozmanitosti v chadpani a aplikovani systému CSR vznikla cel4 fada definic

a pristupti (KaSparova, 2013).

K zajimavym poznatkiim v oblasti vymezeni pojmu CSR dosel ve své praci ,,How to
Social Responsibility is defined: an Analysis of 37 definitions* Alexandr Dahlsrud.
Dahlsrud na zéklad¢ analyzy desitek definic tykajicich se spoleCenské odpoveédnosti firem
jasn¢ vymezil pét zakladnich aspektl, které se v definicich vyskytovali nejcastéji. Pét

nejCastéji vyskytujicich se aspektu Ize ilustrovat pomoci Obr. 1 uvedenym nize.

Y ,\,l

I’ .

oblast oblast oblast

environmentalni socialni ekonomicka

wlﬂemolx S[akehﬂlgg[‘ ( y w*

stakeholers dobrovolnost

Obr. 1 Zakladni aspekty v ramci CSR
Zdroj: Viastni zpracovani
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Zajimavosti zajisté je, ze Ctyfi z téchto péti aspekti se vyskytuji minimalné v 80 % definic
a alespon tfi z péti téchto aspektii se objevuji dokonce v 97 % definic. Na zaklad¢ téchto
poznatkt si Alexandr Dahlsrud dovolil tvrdit, ze a¢ jsou soucasné existujici definice

verbalné rozdilné, tak ve své podstaté jsou soubézné (Dahlsrud, 2008).

Taktéz v Ceské republice se fada vyzkumnik® aktivné zaobird tématem spoletenské
odpovédnosti firem. Divodem k této aktivité mtize byt nejen jiz vySe zminéna nejasnost a
neusporadanost ve vymezeni pojmu, ale pfedev§im neustale se zvySujici zdjem Ceskych
firem o tuto oblast. Piikladem zde muze byt Dana Pokorna z Moravské vysoké skoly
Olomouc, ktera se na zaklad¢ rozboru 75 odbornych stati domniva, ze diky opakujicim se
frekvencim v definicich lze koncept CSR chapat jako strategii firmy, ktera implementuje
aktivity spojené s hlavni hospodaiskou ¢innosti s dalSimi dobrovolnymi ¢innostmi nad

tento ramec (Pokorna, 2011).

2.1 Hlavni principy CSR

Jak z vyse uvedeného vyplyva, v dnesni dobé se koncept CSR vyjima nejen svou zna¢nou
§ifi, ale 1 v rozli¢nosti chapani konceptu CSR. I pfes tyto rozdilnosti Ize ramcové vymezit
zakladni principy spole¢enské odpovédnosti podniku, o které se koncept opira. Kasparova

zduraznuje piedevsim téchto Sest zakladnich principt (Kasparova, 2013):

e dobrovolnost — kdy podnik aplikuje metody CSR zcela dobrovolné a to nad ramec
povinnosti vymezenych legislativou daného statu;

e aktivni spolupriace se stakeholdery — kterd mad za Ukol v idedlnim piipadé
umoznit dosahovani feseni, z kterych maji prospéch obé strany;

e transparentnost a otevireny dialog se stakeholdery — kde by spole¢nost méla
svym partnerim umoznit pfistup K informacim, které se netykaji pouze finanéni
vykonosti dan¢ho podniku;

e fungovani podniku sohledem na tzv. ,UR“ — kdy se podnik zaméfuje na
ekonomické, environmentdlni a socidlni aspekty vramci svého obchodniho

pusobenti;
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e systemati¢nost a predpoklad dlouhodobého trvani — kdy by mély byt CSR
aktivity realizovany na zaklad¢ jasné danych postupt a tyto aktivity by mély byt
zakomponovany dlouhodob¢ ve v§ech urovnich podniku;

o zavazek spolecnosti prispivat k rozvoji kvalitniho Zivota — kdy je timto myslen

predevsim eticky zavazek vici svému okoli.

2.2 Prinosy pro podnik pri uplathiovanim CSR

Zavedeni systému CSR v podniku nemusi a nemélo by znamenat snizeni ekonomické
vykonnosti podniku. Zavedenim konceptu mize podnik naopak ziskat vyznamné vyhody

oproti svym konkurentim. Mezi ptinosy lze zatadit:

e moznost stat se atraktivnim a vyhledavanym zaméstnavatelem v regionu,

e atraktivita pro potencionalni investory,

e nastroj ke zlepSeni reputace spole¢nosti,

e pozitivni vnimdni podniku svymi zdkazniky a ztoho plynouci rist prodeji a
loajality,

e zvySena efektivita provozu a snizeni provoznich nakladu (Kasparova, 2013).

2.3 Udrzitelny rozvoj podniku

Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 2.1, mezi hlavni principy systému CSR pafi pravé princip
fungovani podniku s ohledem na udrzitelny rozvoj podniku (déale téz UR). Diky tomuto
konceptu lIze vcelku dobfe nastinit pravidla, kterymi by se mél kazdy environmentdIné

odpovédny podnik tidit.

Zakladni myslenky, na kterych stavi soucasné chapani udrzitelného rozvoje, byly
formulovany jiz v roce 1962 biolozkou a spisovatelkou Rachel Carson v dile Ml¢ici jaro,
nicméné podminky, na kterych byl udrzitelny rozvoj zalozen v minulosti a dnes se zasadné
1i8i. Do konce padesatych let 20. stoleti byl UR zaloZen na zdanlivé nevycerpatelnych
ptirodnich zdrojich a na technickém pokroku spojenym s priimyslovou revoluci. Nicméné

vV uzavieném systému kone¢nych zdrojli neni kvantitativni rast dlouhodobé mozny a
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naplno se zacal prosazovat prokazatelny vliv ¢lovéka na zivotni prostfedi. Na zakladé¢
poznani hranic ristu danych vycerpatelnosti a poskoditelnosti pfirodnich zdroji zacina
nové hledani strategie rozvoje spolecnosti a vznika tak novy myslenkovy proud, ktery
prosazuje ochranu zivotni prostfedi nad dil¢i z&jmy ekonomického a socidlniho blahobytu

(WCED, 1987).

Pokud by se mél souCasny systém udrzitelného rozvoje definovat jednou vétou,
pravdépodobné by to byla jedna z nejjednodussich a pfitom nejvice vystihujicich definic,
kterou vydala Svétova komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj OSN v roce 1987. , Trvale
udrzitelny rozvoj je takovym rozvojem, ktery napliuje potreby pritomnych generaci, aniz
by ohrozil schopnost budoucich generaci napliovat potieby své* (Korc¢ak, 1991, s. 297).
Hlavnim cilem je tedy s ohledem na hospodaisky a spolecensky vyvoj podniku piedat
dal§im generacim Zivotni prostfedi v co moZna nejméné zménéném stavu. Fungovani celé
myslenky udrzitelného rozvoje pak lze nejlépe ilustrovat na Obr. 2 uvedeném nize, ktery
velmi dobie zndzoriiuje vzajemné propojeni tfech zékladnich pilii, na kterych stoji cely

koncept UR (Multimedialni ro¢enka Zivotniho prostiedi, 2013).

Spravedlivy
Socialni Ekonomicky
Zivota-
Snesitelny schopny

Environmentalni

Obr. 2 Zakladni pilife udrzitelného rozvoje
Zdroj: Zpracovano podle (Multimedidlni rocenka Zivotniho prostiedi, 2013)
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V ramci environmentalniho pilife pro trvalou udrzitelnost vyvoje a zivotni prostiedi musi

striktné platit t¥i zdkladni podminky:

e intenzita vyuzivani obnovitelnych zdroji nepiesahuje rychlost regenerace zdroju,

e intenzita vyuzivani neobnovitelnych zdroji neni vétSi, nez rychlost vyvoje
alternativnich obnovitelnych nahrad za tyto zdroje,

e intenzita zneciStovani zivotniho prostfedi nepiekracuje jeho asimila¢ni schopnost

(Daly, 1991).

V celosvétovém métitku se ukazuje, ze nejvetsi snahu v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
vyvijeji podniky s velmi vyspélou ekonomickou a socialni trovni. Na druhou stranu jsou to
pravé tyto podniky, které spotifebovavaji nejvétsi mnozstvi neobnovitelnych pfirodnich
zdroju, kdy se tato spotieba Casto déje na ukor zemi rozvojovych (Navratilova, 2015). Jako
nastroj pro méfeni dopadu pisobnosti podniku na zZivotni prosttedi Ize pouzit fadu metod,

kdy Ize jmenovité uvést napiiklad (Bell, 2008):

e ekologicka stopa — stanovuje celkovou plochu biologicky produktivni zemé vcetné
vodni plochy, kterd je nezbytna k zajiSténi a obnové zdroji a asimilaci odpadt
produkovanych danou populaci pfi pouzivani béznych technologii;

e uhlikova stopa - nastroj métici dopad lidskych aktivit na Zivotni prostredi

vyjadieny v ekvivalentech oxidu uhli¢it¢ého CO2 — vypocet stopy viz Piiloha A.

Hlavnim aktivitou socialniho pilife je alokace zdroji mezi jednotlivé skupiny ve
spole¢nosti tak, aby dochazelo k postupnému vyvazovéani nesrovnalosti v Zivotni Grovni.
Zékladnim cilem je pfitom odstrafiovani chudoby, zajistovani rovného piistupu
k zakladnim hygienickym podminkam, 1ékaiské péc¢i, vzdélani nebo potlacovani projevi
rasismu €1 naboZenské nesndSenlivosti. Jako nastroj slouZici ke zméfeni a porovnani
zivotni trovné jednotlivych skupin ve spolecnosti poté slozi tzv. index lidského rozvoje.
Vypocet indexu lidského rozvoje je zalozen na tiech dilc¢ich indexech majicich stejnou
vahu, kdy mezi tyto tfi dil¢i indexy fadime piedpokladanou délku Zzivota pii narozeni,
ptistup ke vzdélani (podil gramotnych lidi v dospélé populaci a primérné délky studia) a

hruby doméci produkt na obyvatele.
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Ekonomicky pili¥ je chapan vramci udrzitelného rozvoje jako soubor veskerych
hospodarskych aktivit ve spolecnosti, kdy spravné uchopeni toho pilife je jednim
z nejdulezitéjsich vyzev pro tento obor. Jak se vétSina odbornikdt domniva, spravnou cestou
K udrzitelnému rozvoji je zefektiviiovani technologii, organizaci, faktoru lidské prace.
Naopak Spatnou cestou je podporovat hospodarsky riist na tkor vyuzivani novych

ptirodnich zdroji (Navratilova, 2015).

2.4 Environmentalné odpovédny podnik

Jak jiz bylo v ivodu této prace naznaceno, V ramci podniku lze Cinit 1 takova opareni, ktera
dokdzi v ekonomické oblasti ptinést dodate¢ny zisk ¢i  Usporu nakladi, v
oblasti environmentalni snizit negativni dopad na Zivotni prostfedi a v oblasti socialni
piinést urcitou formu ptidané hodnoty. Nutné je vSak dodat, Ze pokud podnik realizuje
pouze takova opatfeni, kterd maji za ukol vyhovét predev§im legislativnim pozadavkiim
dané zemé¢, nedéla z dané organizace podnik environmentalné odpovédny. Pokud tedy chce
byt podnik environmentalné odpovédny a starat se o Zivotni prostfedni 1épe, musi v oblasti
zivotniho prostiedi vyvijet i takové aktivity, které jsou nad ramec vyzadovanym zakonem.
Nastroje, kterych 1lze Kkifizeni téchto aktivit wvyuzit, jsou kupfikladu systémy
environmentalniho managementu — 1SO 14001 a EMAS.

V ramci téchto systému jsou nastavena jasnd pravidla, kterd upravuji, co vSechno podnik
musi plnit a jakymi zasadami se musi fidit, aby o sobé ndsledné¢ mohl tvrdit, Ze je
odpovédny K zivotnimu prostiedi. Podnik, ktery podle tohoto programu zapoji péci o
zivotni prostfedi do vSech svych ¢innosti a prokédze tuto skutecnost pii kontrole, se poté
muze prokazovat piisluSnym oznacenim ¢i logem programu. Diky tomu muize snadnéji

ziskat zakéazky a budovat si povést solidni a zodpovédné firmy.

Hlavnim cilem téchto systémul je pfedev§im tuspora pfirodnich zdrojl, snizovani objemu
vypousténych znecist'ujicich latek do ovzdusi a sniZzovani rizika nehod, které mohou mit
vliv na Zivotni prostiedi. Dale je taktéz kladen duraz i na ochranu zdravi pracovnikd a
obyvatel. Jako vzorové ptiklady, které napliuji jednotlivé cile systémi environmentalniho

managementu, lze nasledné uvést tato opatieni:
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uspora priirodnich zdroju — kdy je v podniku zaveden a dasledné dodrzovan
systém recyklace veskerého vzniklého odpadu;

snizovani rizika nehod s vlivem na Zivotni prostiredi — kdy jsou podnikem ve
vyrobé zavadéna takova bezpecnosti opatteni, kterd jsou nad ramec vyzadovany
legislativni apravou dané zem¢;

ochrana zdravi pracovnikii a obyvatel — kdy je podnikem zaveden systém
v€asného varovani obyvatelstva v ptipad¢ tniku nebezpecnych latek;

snizovani objemu vypousténych znelist’ujicich latek do ovzdusi — kdy jsou
VvV rdmci vozového parku podniku realizovana takova opatieni, kterd maji pozitivni

vliv na zivotni prosttedi (Multimedialni rocenka zivotniho prostiedi, 2013).

22



3 Firemni vozovy park

Pojmem firemni vozovy park se rozumi pocet dvou ¢i vice sluzebnich motorovych vozidel
Vv obchodnim majetku spolecnosti. Tato vozidla jsou podnikem vyuzivavana za Gcelem
napliiovani obchodnich aktivit a za ucelem ziskdvani, zajistovani a udrzovani zdanitelnych
pfijma. Provoz firemniho vozového parku tvofi v ramci podniku obvykle vyznamnou
nakladovou polozku, a proto méla by byt tato aktivita podnikem systematicky fizena.
Nicméné jak jiz naznacila predchozi kapitola, nakladova efektivnost nemusi byt pro podnik
jedinym cilem a skrze spravu vozového parku muize podnik prosazovat i cile odlisné.
Takovymto cilem mutze byt pro podnik kuptikladu zavazek postupného snizovani objemu
vypousténych znecistujicich latek do ovzdusi. Jako vhodny systémovy néstroj pro fizeni

tdchto aktiv miize byt poté tzv. fleet management (Subrt, 2011; Enviweb, 2014).

3.1 Fleet management

Fleet management (Cesky Systém spravy vozového parku) je tvoien spojenim vyrazu fleet
a management. Pojem fleet, jak jiz bylo zminéno, piedstavuje skupinu dvou a vice
motorovych vozidel, ktera jsou =zafazena V obchodnim majetku spole¢nosti a jsou
vyuzivana Vv ramci obchodni aktivit podniku. Pojem management poté vyjadiuje systém
fizeni lidi a prostfedkl za ucelem dosahovani predem stanovenych cili a zahrnuje aktivity
jako planovani, organizovani, vedeni a kontrola. Celkové lze tedy fleet managementu
definovat jako soubor ¢innosti uplatiiovanych v ramci spravy vozového parku, které vedou
k dlouhodobému dosahovani vytyéenych cili podniku za predpokladu dodrZeni
vnitropodnikovych norem a dale K zajisténi provozuschopnosti, bezpeénosti a spokojenosti

uzivateld téchto vozidel (Kozel, 2010).

V piipadé rozhodnuti zavést fleet management jako nastroj fizeni vozového parku ma
podnik v zasad¢ dvé moznosti, mezi kterymi muze volit. Prvni z moZznosti je pro podnik
fesit spravu vozového parku externé a prenést veSkeré cinnosti na specializovanou
outsourcingovou spole¢nost. V piipadé volby interni spravy vozového parku se pro podnik
jednotlivé ¢innosti rozpadaji dle Grovné fizeni managementu na cinnosti strategické a

operativni, viz nize uvedeny ptehled (Kozel, 2010).
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Strategicka uroven fleet managementu zajistuje predevsim tyto ¢innosti:

e definovani flotilovych potieb firmy,
e nastaveni podminek s dodavateli,
e navrhy Gspornych opatteni,

e jednani s dodavateli.

Operativni aroven fleet managementu poté zajist'uje predevsim tyto ¢innosti:

objednavani vozidel,

e kontrola €¢innosti uspornych opatient,
e kontrola ukazateli,

e kontrola faktur,

e reporting.

3.2 Provozovani firemnich vozidel v ramci podniku

Rozsahlou problematiku tykajici se vlastnictvi a provozovani firemnich vozi v ramci
podniku Ize obecné rozdélit do dvou zakladnich oblasti pisobnosti a to na oblast daiiovou a
pravni. Déle se Ceska legislativa liSi v upraveé neékterych oblasti spojenych s provozovanim
vozidla pro ucely podnikani fyzickou a pravnickou osobou, jelikoz je vSak téma prace
zaméteno na korporatni sféru, bude se prace nadale zabyvat pouze legislativou tykajici

osob pravnickych.
Obecné lIze tici, Ze zivotni cyklus firemniho vozidla za¢ina jeho pofizenim do majetku

podniku, trvad po dobu uZivani vozu k obchodnim aktivitdim podniku a konc¢i vyfazenim

vozu s majetku podniku na zéklad€ ptfedem stanovené vnitini smérnice podniku.
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3.2.1 Porizeni firemniho vozidla

Potfizeni nového vozu do firemniho vozového parku je pro podnik spojen s pomérné
vysokou vstupni investici. V dneSni dobé nabizi trh n€kolik moznosti, jak tuto vstupni

investici financovat. Mezi tyto moznosti financovani se fadi:

e potizeni vozidla z vlastnich prostiedkl podniku,

e UVér,

finan¢ni leasing,

operativni leasing.

Prvni z moznosti financovani nového vozidla je porFizeni vozidla z vlastnich prostiedki
podniku. Pti vyuziti této moznosti financovani hradi podnik kupni cenu vozidla v jeji plné
vysi a po zaplaceni této sumy vstupuje vozidlo ve vySi pofizovaci ceny a piipadnych
ziizovacich naklad do obchodniho majetku spolecnosti z pravidla jako dlouhodoby

hmotny majetek.

Dalsi mozZnosti financovani vozu mize byt zptisob nakupu vozu formou tvéru. Automobil
je vtomto piipadé pofizen z finan¢nich prostiedkid spole¢nosti poskytujici avér, kdy
nasledné splaceni vozidla probiha na zdklad¢ splatkového kalendare, kde je taktéz
zapocitana provize uveérové spole¢nosti. Na rozdil od finan¢niho leasingu je vozidlo od
prvni chvile v majetku podniku, a proto je rovnéz zarazeno do obchodniho majetku

podniku.

Tfeti moznosti financovani nového vozidla podnikem miize byt vyuziti finanéniho
leasingu, kdy uhrada vozidla probiha na zakladé¢ pravidelnych mési¢nich leasingovych
splatek az do uplného zaplaceni vozidla vcetné€ provize leasingové spolecnosti. Podminkou
vyuziti toho nastroje musi byt sjednani leasingové smlouvy minimalné na dobu 60 mésicii
a podminka nasledného odkupu vozidla za zlstatkovou cenu po uplynuti této doby.
V ramci finan¢niho leasingu vozidlo nikterak nevstupuje do obchodniho majetku podniku,
jelikoZ po celou dobu trvani smlouvy je vlastnikem vozidla leasingova spole¢nost. Vozidlo

je pro podnik v tomto ptipadé formou nakupované sluzby.
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Posledni moznosti financovani nového vozidla je v Ceské republice pomémé mlady
finan¢ni nastroj a to operativni leasing. V ramci tohoto nastroje si podnik od dodavatele
sluzby vozidla za predem stanovenych podminek pouze pronajima na piredem sjednanou
dobu. Vozidlo je po celou dobu uzivani ve vlastnictvi spolecnosti poskytujici operativni
leasing a tUhrada prondjmu vozidla probihd na zékladé mési¢nich splatek

(Vancurova, 2012).

Kazda z téchto forem financovani piedstavuje pro podnik urcité vyhody, avsak i nevyhody.
Kone¢ny vybér zpisobu financovani pak zavisi na konkrétnich pozadavcich a situaci
podniku. Pro vétsi ptehlednost Ize nalézt v Tab. 1 vybrané zakladni vyhody i nevyhody pro

dany zptisob financovani vozu.

Tab.1 Porovnani jednotlivych nastroji financovani vozidla

Pofizeni vozidla z vlastnich prostiredki
+ | vozidlo od pocatku v majetku podniku
+ | absence jakychkoliv omezeni v uzivani vozidla
vysoky jednorazovy vydaj
— | veskera rizika a opravy nese vlastnik vozidla

+ | vozidlo od pocatku v majetku podniku

+ | pofizovaci cena vozidla rozloZzena do mésicnich splatek
— | navySena cena vozidla o provizi poskytovatele Gvéru
veskera rizika a opravy nese vlastnik vozidla

Finan¢ni leasing

pofizovaci cena vozidla rozloZzena do mésicnich splatek
moznost odkoupeni vozidla po jeho fadném splaceni

— | navySena cena vozidla o provizi poskytovatele leasingu

po dobu splaceni vozidlo v majetku leasingové spolecnosti

+
+

Operativni leasing
minimalni ¢i Zadny pocatecni vydaj

veskera rizika a opravy nese vlastnik vozidla (dle smluvnich podminek)
moznd omezeni v uZivani vozidla (dle smluvnich podminek)

vozidlo vZzdy v majetku leasingové spolecnosti

||++‘

Zdroj: Viastni zpracovani



3.2.2 Provoz firemniho vozidla

V prubéhu uzivani vozidla v rdmci obchodni ¢innosti podniku vznikd fada provoznich
nakladi, které mohou v nékterych ptipadech prekrocit samotnou pofizovaci cenu vozidla, a
proto by mél kazdy nakladové efektivni podnik této oblasti vénovat zvySenou pozornost.
PomysInou pomocnou ruku v této oblastni nabizi také stat, ktery prostiednictvim danového

systému umoziuje podniku fadu danovych optimalizaci.

Prvni z moznosti danové optimalizace mohou byt pro podnik danové odpisy. Cena, za
kterou byl dlouhodoby hmotny majetek pofizen, je danové uznatelna postupné formou
nékolikaletych odpist a to predev§im z diivodu zamezeni zkresleni vysledku hospodateni
podniku za dany rok. Samotny odpis nasledné piedstavuje pomérnou ¢ast vstupni ceny
dlouhodobého hmotného majetku, kterou lze uplatnit jako danoveé uznatelnou v jednom
roce a snizuje podniku zaklad dané z pfijmu. Pro uplnost je nutno dodat skutecnost, ze
vypocet dané z pfijmu pravnickych 0sob vychazi z rozdilu mezi celkovymi naklady a
vynosy podniku, kdy je v ramci celkovych nakladt kalkulovano s odpisy tucetnimi, které
vyjadiuji skutecné opotiebeni majetku at’ jiz fyzické nebo moralni. Tyto odpisy vSak
nemusi korespondovat s odpisy danovymi, které jsou brany jako pomérna ¢ast pofizovaci
ceny k dob¢ odepisovani dlouhodobého hmotného majetku. V tomto piipadé ma podnik na
vybér ze dvou moznosti. Prvni z moznosti je pro podnik ztotoznit ucetni a danové odpisy.
Druhou z moznosti je odepisovat majetek dle skute¢né miry opotiebeni a upravit vzdy

ucetni vysledek hospodareni dle nasledujiciho schématu (Odpisy DHM, 2016).

Ucetni odpisy Dafiové odpisy —» X

Ucetni odpisy Dafiové odpisy —»  rozdil pFicist k UVH

>
Ucetni odpisy < Darové odpisy — rozdil odegist od UVH

Druhou z moznosti dafiové optimalizace je moznost odeéist si naklady, které byly
vynalozené v rdmci provozovani firemniho vozidla. Musi zde vSak byt splnéna zdkladni
zakonna podminka, kdy naklady vynaloZené na provozovani firemniho vozidla musi byt
vynaloZeny vyhradné za UcCelem ziskdni, zajiSténi a udrZeni zdanitelného piijmu. Tyto
naklady opét podniku snizuji zéklad dané z ptijmu. Nize uvedeny Obr. 3 poté jen

dokresluje celkovy postup pfi vypoétu dané z pifjmu pravnich osob (CESKO, 1992).
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UVH
+ DANOVE NEUZNATELNE NAKLADY
= ZAKLAD DANE
- ODPOCTY
= UPRAVENY ZAKLAD DANE
X SAZBA DANE
=DAN
- SLEVY NA DANI
= VYSLEDNA DANOVA POVINNOST

*Ucetni vysledek hospodareni

Obr. 3 Postup vypoétu dané z prijmu PO
Zdroj: Viastni zpracovani

Pravo uplatnit vyse zminéné danové optimalizace se 1iSi dle zptusobu financovani
firemniho vozidla uvedenych v kapitole 3.2.1, proto by bylo vhodné se zaméfit na tuto

problematiku podrobnéji.

Jak jiz bylo jednou zminéno, pti porizeni vozidla z vlastnich prostiedki podniku
vstupuje automobil do obchodniho majetku podniku ve vysi pofizovaci ceny. Po zafazeni
vozidla do piislusné odpisové skupiny ma podnik na vybér, zdali bude viiz odpisovat
rovnomérné, kdy je hodnota odpist v priabéhu celé doby odepisovani majetku v konstantni
vysi, nebo odepisovat viiz zrychlené, kdy jsou odpisy v prvnich letech odepisovani vyssi
nezli v letech dalSich. Druhou jiz zminénou optimalizaci je pro podnik dafova uznatelnost
veskerych nakladta vzniklych v prabéhu celé Zivotnosti vozidla, které byly vynaloZeny ve
spojeni S jeho provozem a byly vynalozeny vyhradné za uc¢elem ziskani, zajisténi a udrzeni
zdanitelného ptijmu. Zakladni podminkou u téchto nakladi je nutnost dodrzet tzv. akrualni
princip, ktery fika, Ze veskeré naklady jsou uctovany do obdobi, se kterym ¢asové a vécné

souvisi (Vancurova, 2012; CESKO, 1991).

Pii pofizeni vozidla formou uvéru vstupuje viz na zikladé¢ Uvé€rové smlouvy do
obchodniho majetku jiz pfi jeho pofizeni. Pravidla pti odepisovani vozidla a uplatiiovani
danové uznatelnych nakladd jsou s jedinou vyjimkou stejna jako u vozidla potizeného
s finan¢nich zdroji podniku. Tou vyjimkou je nemoznost nechat si daflov€ uznat Gvérové
splatky z divodu dvojitého odpoctu ze zdkladu dané. Uznatelné mohou byt pouze
naptiklad zaplacené Uroky z uvéru nebo pojiSténi vozidla, které Casto byva soucasti téchto

splatek (CESKO, 1992).
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Vyuzitim nastroje finanéniho leasingu se zaCina situace ohledné uznatelnosti ndklada
Vv pribé¢hu uzivani vozidla ponckud liSit od néstrojii predeslych. Hlavnim rozdilem oproti
predeslym metodam je fakt, ze vozidlo neni v majetku podniku a nelze ho tedy ani do
obchodniho majetku zafadit a nasledné odepisovat. Jediné, co lze vtomto piipadé
odepisovat formou odpisi, je akontace slozena pii podpisu leasingové smlouvy. Pravidla
tykajici se danové uznatelnosti ndkladt spojenych s uzivanim vozidla se od predeslych
metod nikterak neli§i. V ptipad¢ finan¢niho leasingu jsou navic oproti vyuZiti uvéru

dafiové uznatelné leasingové splatky (CESKO, 1992).

Jako posledni forma financovani vozu byl v kapitole 3.2.1 zminén operativni leasing. Pii
vyuziti tohoto finan¢niho nastroje si podnik vozidlo na dobu sjednanou v leasingové
smlouvé pouze pronajimd a po uplynuti této doby vozidlo opét vraci leasingové
spole¢nosti. Podnik tedy neplati Zadnou akontaci, vozidlo je po celou dobu uzivani
V majetku leasingové spolecnosti, a proto zde neni jakykoliv prostor pro uplatnéni odpisu
dlouhodobého majetku. Operativni leasing je taktéZ vyjimecny oproti jinym nastrojim tim,
7e ve vetSing piipadu piebira taktéz naklady spojené s béznym servisem vozidla, jako jsou
napiiklad servisni prohlidky, pofizeni a vyména zimnich pneumatik a podobné¢. Podnik
musi tedy byt vtomto ohledu velmi obezietny a mél by se velmi pozorné seznamit
s podminkami dané smlouvy. Nejéastéj$imi dafové uznatelnymi naklady jsou pak
Vv ptipad¢ operativniho leasingu méesicni splatky za pronajem vozidla, ndklady na pohonné

hmoty a jiné (CESKO, 1992).

3.2.3 Vyrazeni firemniho vozidla

Zivotni cyklus firemniho vozidla konéi pro podnik okamzikem jeho vyfazeni z vozového
parku. Duvodi vedoucich spole¢nost k vyfazeni automobilu z uzivani mize byt cela fada.
Tyto divody zdvisi pfedev§im na zpisobu, jakym byl firemni viiz pofizen, jelikoz
v nékterych ptipadech je automobil v majetku podniku a v ostatnich pouze nakupovanou
sluzbou. Veskeré nize uvedené zpuisoby vyfazeni vozidla pro potieby této prace abstrahuji
od mimofadnych situaci, kdy mize byt viiz pfedCasné vyfazen z obchodniho majetku
podniku z dGvodu totalni Skody, odcizeni a podobné. Nasledujici Tab. 2 uvadi pro lepsi
orientaci stru¢ny piehled podminek, souvisejicich s vyfazenim vozidla z obchodniho

majetku podniku pro vsechny formy financovani vozu.
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Tab. 2 Okamzik, podminky a zpusob vyFazeni vozidla z obchodniho majetku

Vlastni Finan¢ni  Operativni

. Vér . .
prostiredky leasing leasing

Okamzik vyrazeni vozidla

- Uplné odepsani X X
- konec Zivotnosti X X X
- konec leasingové smlouvy X

Podminky pro vyfazeni vozidla
— vyfazeni z obchodniho majetku X X X
-> fadné splaceni Uvérové smlouvy
-> fadné splaceni leasingové smlouvy X

Zpulisob vyrazeni vozidla

- prodej X X X
-> ekologicka likvidace X X X
—> vraceni leasingové spole¢nosti X

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci financovani vozidla z vlastnich zdroji podniku byva nejcastéjsim divodem
k vyfazeni ptedevsim UpIné odepsani vozidla ¢i dosazeni konce Zivotnosti, ktera by méla
byt jasn¢ definovana vnitini smérnici podniku. Nasledné vyfazeni automobilu probiha z
ucetniho hlediska vyfazenim z obchodniho majetku podniku a z fyzického hlediska
odprodejem za zustatkovou cenu ¢i piedanim k ekologické likvidaci. Obdobna situace
panuje i v piipad¢ pofizeni automobilu prosttednictvim dvéru, kdy vSak pred samotnym
vyfazenim vozu musi byt dodrzena podminka fadného splaceni veskerych zavazku

vzniklych viéi avérové spole¢nosti (CESKO, 1991).

V piipad€ pofizeni vozidla prostfednictvim finan¢niho leasingu je leasingovd smlouva
sjednana na dobu minimaln¢ 60 mésicti. Po uplynuti této doby je vozidlo leasingovou
spole¢nosti odprodano podniku za minimdlni zlstatkovou cenu a samotny viiz ptechazi do
obchodniho majetku spolecnosti. Rozhodnuti, zda si vliz ve vozovém parku nadale
ponechat ¢i jej vyfadit, je jiz na posouzeni kompetentni osoby uvnitié podniku. V piipadé

vytazeni vozidla se postup nikterak nelisi od modelu uvedeného v piedchozim odstavci.
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Ponékud odlisny zpisob vyrazeni automobilu oproti metoddm ptedeSlym skytd varianta,
kdy byl viz potizen formou operativniho leasingu. Stejné jako u leasingu finan¢niho, tak
I U leasingu operativniho je po dobu splaceni viiz v majetku leasingové spolecnosti.
Zasadni odlisnosti je zde vSak fakt, Ze po uplynuti doby prondjmu sjednané v leasingové
smlouvé vraci podnik pronajata vozidla zpét leasingové spoleCnosti S tim, ze jiz zalezi
pouze na vedeni podniku, zda uzavie smlouvu novou nebo zvoli moznost jiné formy

financovani vozového parku spole¢nosti.

3.3 Uzivatelé firemnich vozidel

Nejcastéjsimi uzivateli firemnich vozidel jsou zaméstnanci podniku, kteti vozidla vyuzivaji
piedevs§im K plnéni svéfenych pracovnich tkohi. Podnik ma v této situaci dv€é moznosti,

k jakym tcelim vozidla zaméstnanctim poskytuje (Kadlec, 2013):

e vyhradné pro pracovni ucely,

e pro pracovni i soukromé ucely.

Prvni z moznosti vychazi z rozhodnuti podniku poskytnout viiz zaméstnanci pouze v ramci
pracovni doby a pouze za ucelem napliiovani obchodnich aktivit spole¢nosti. V praxi pro
zaméstnance toto opatieni znamena vyzvednout si viiz z parkovaciho prostoru podniku a
po skonceni pracovni cesty vliz op€t na toto misto vratit. Jelikoz je vozidlo v tomto ptipade
striktné¢ vyuzivano pouze za ucCelem ziskani, zajiSténi a udrzeni zdanitelného piijmu
podniku, jsou veskeré ndklady vzniklé touto aktivitou pro podnik dafové uznatelné.

V bézné praxi se tato vozidla oznacuji jako vozidla referentska, respektive poolova.

Druhou z moznosti je pro podnik poskytnout firemni viiz zaméstnanci i pro soukromé
ucely. K této moznosti se spole¢nost ve vétSin€ piipad uchyluje v situaci, kdy nemé pro
vozidlo mimo pracovni dobu jiné vyuZziti, a proto jej zaméstnanci nabidne v rdmci
zaméstnaneckych benefitl. V béZné praxi jsou poté takovato vozidla oznacovana jako

vozidla manazerska.
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Z pohledu podniku jsou v ramci manazerskych vozidel nadale veskeré naklady ve smyslu
§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. zdkona o danich z ptijmu danove uznatelné, vyjma nakladi na
pohonné hmoty, které musi byt uplatiovany v pomérné vysi vzhledem k vyuziti vozidla
pro soukromé ucely. Tyto naklady jsou danové uznatelné za podminky, Ze pravni vztah
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je potvrzen formou pisemné smlouvy o uzivani

vozidla k sluzebnim i k soukromym ué¢eliim (CESKO, 1992)
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4  Alternativni paliva vyuzitelna pro firemni

vozovy park

V soucasné¢ dob¢ pievladaji a pravdépodobné jesté¢ delsi dobu budou ptevladat dva
zakladni druhy konvenénich motorovych paliv — automobilovy benzin a motorova nafta.
Naprosta vétsina vozidel, ktera byla v Ceské republice za rok 2015 nové registrovana,
spaluje jedno ze dvou uvedenych konvenénich paliv. Z celkovych 73 833 vozi bylo
registrovano 40 506 vozidel na benzin, 30 823 vozidel na naftu, 1 844 na alternativni

palivo a 660 zaregistrovanych vozu ptipadlo ostatnim druhtim paliv, viz Obr. 4.
~ 1%

Benzin
m Nafta
55% ]
m Alternativni paliva

Ostatni

Obr. 4 Registrace novych vozidel v CR dle typu paliva za rok 2015
Zdroj: Zpracovano podle (SDA, 2016)

Jak je vSsak znamo, konvenc¢ni paliva se vyrabé€ji z ropy a pii jejich spalovani vznika velké
mnozstvi riznorodych Skodlivych latek, které¢ jsou nasledné vypoustény do okolniho

prostiedi, které timto znecist'uji.

Cilem environmentalné odpovédného podniknu, by proto méla byt snaha hledat takové
cesty, diky kterym lze sniZovat negativni vlivy na Zivotni prostiedi ve spojeny s provozem
firemnich vozidel. Tento cil by mé&l byt pevnou soucasti strategie o udrzitelném rozvoji
podniku. Pomocnou ruku vtomto ohledu podava taktéz stat, kdy se prostfednictvim
strategie udrzitelné rozvoje snazi vytvaret podminky, které povedou ke zlepSeni kvality

zivota obyvatel a zlepSeni podnikatelského prostiedi (CESKO, 2010).
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Jednou z cest, jak dosdhnout ekologi¢téjsiho provozu a tak naplnit i jeden z hlavnich cili
environmentalné¢ odpovédného podniku, mize byt vyuziti alternativnich paliv v rdmci

firemniho vozového parku.

Alternativni paliva pfestavuji v bézné praxi takové produkty, které mohou nahradit
tradi¢ni paliva na bazi ropy nebo fesi jinym zplsobem pohon vozidel. Obecné lze tato

paliva rozdélit dle Obr. 5 do nasledujicich skupin.

ALTERNATIVNI PALIVA

opans | P ] osant
Biopaliva J]_CNG_J| LPG ]| Vodik || Elektrina |

Obr. 5 Clenéni alternativnich paliv
Zdroj: Viastni zpracovani

Zpusob ziskavani alternativnich paliv a pfedevSim jejich ptirodni vlastnosti majici
pozitivni vliv na proces spalovani, potazmo nizsi tvorbu Skodlivych emisi, je predurcuje k
tomu byt palivy budoucnosti. Hlavni vyhoda je pfedev§im shledavana ve skuteCnosti, ze
vyuziti alternativnich paliv nepfedstavuje, az na vyjimky, zménu technologie pohonu
vozidla. Za pomoci jednoduchych tprav klasického spalovaciho motoru, ¢i dodateéné
instalace vybranych prvki, lze jednoduse dosdhnout sniZzeni emisi vypousténych vozidlem
do okolniho prostiedi (Multimedialni rocenka Zivotniho prosttedi, 2013).

V lokalnim mé¥itku predstavuji pro zivotni prostiedi nejvyznamnéjsi hrozbu predev$im
oxidy dusiku (NOx) a tzv. prasné c&astice (PM). Ty jsou nebezpeéné piedev§im ze
zdravotniho hlediska, jelikoz jsou komplexni smési chemickych latek, které mohou
zpusobit nepiiznivé zdravotni dopady v disledku své interakce s molekulami klicovymi

pro biochemické nebo fyziologické procesy lidského téla (Suta, 2010).

34



V globalnim méritku predstavuje pro zivotni prostfedi nejvyznamnéjsi hrozbu naopak
oxid uhli¢ity (CO2). Ten je nebezpecny predev§im z environmetalniho hlediska, jelikoz
produkce oxidu uhli¢itého je jednim z hlavnich ¢initeld zptsobujici sklenikovy efekt,
potazmo zménu globalniho klimatu. Vysledné srovnani jednotlivych paliv ve vztahu k

celkovému dopadu na zivotni velmi dobfe ilustruje Obr. 6 (Berthouex, 2013).

-
>

Lokdlni vliv (PM, NO,)

-

Glebalni vliv (emise CO,)

Obr. 6 Vliv jednotlivych paliv na Zivotni prosti-edi
Zdroj: Zpracovano podle (Multimedialni rocenka Zivotniho prostredi, 2013)

Jak je patrné, alternativni paliva pfedstavuji pro podnik z environmentalniho hlediska lepsi
volbu nez paliva konvenéni, a proto je jejich podpora jednim z piliia udrzitelné dopravy
sméiujici k ekologicky 1 ekonomicky vyhodn€jsim feSenim. Nicméné prave ekonomicky

aspekt véci zpisobuje, Ze n¢kterd alternativni paliva jsou podnikem preferovanéjsi.

Jak nize uvedeny Obr. 7 naznaCuje, V soucasnosti patii mezi nejpouzivanéjsi alternativni
paliva piedeviim paliva plynna. Za rok 2015 bylo v Ceské republice registrovano celkem
970 vozidel na stlateny zemni plyn (CNG), 519 vozidel na zkapalnény ropny plyn (LPG),

263 hybridnich vozidel a 85 vozidel na elektfinu.

35



m CNG
LPG
Elektro vozidla

® Hybridni vozidla

Obr. 7 Registrace novych vozidel v CR dle typu alternativniho paliva za rok 2015
Zdroj: Zpracovino podle (SDA, 2016)

Vyhody plynnych paliv proti ostatnim alternativnim paliviim spo¢ivaji predevSim v oblasti:

e technologie pohonu - kdy vyuziti plynnych paliv nepfedstavuje zménu technologie
pohonu vozidla;

e legislativni upravy - ktera podniku umoznuje snizeni nakladi a dal$i danovou
optimalizaci;

e infrastruktury — ktera zahrnuje rozrustajici se sit’ ¢erpacich stanic a servisniho

zédzemi (Multimedialni ro€enka Zivotniho prostiedi, 2013).

4.1 Historie plynnych paliv

Vyuziti plynnych paliv v silni¢ni dopravé jako media pro pohon motorovych vozidel je ve
svété znamo jiz od 18. stoleti. Jako pohonny plyn v minulosti slouzila fada hotlavych

plynt jako je kuptikladu svitiplyn, zemni plyn, dievoplyn ¢i ditlni plyn neboli metan.

Samotné zacatky vyuzivani plynnych paliv v dopravé jsou datovany jiz do roku 1786, kdy
si nechal francouzsky vyndlezce Philippe Lebon patentovat jako prvni motor, ktery byl
pohénén svitiplynem. Do dne$niho dne vSak neni zndmo, Ze by kdy tento motor sestrojil.
Opravdového tuspéchu se na tomto poli dostalo az 10. listopadu 1859 francouzskému
vyndlezci z belgickych koteny Josephu Etienne Lenoirovi, ktery sviij vybuSny motor

pohanény svitiplynem dovedl do takového stavu, kdy jej bylo mozno jiz i prakticky vyuzit.
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Nejvétsi rozvoj zazivala plynna paliva v dobach prvni a druhé svétové valky, kdy byl
disledkem dlouhodobych boji nedostatek kapalnych paliv jako je benzin ¢i nafta.
Vzhledem k tomu, Ze mnoho stati mélo naopak dostatecné zasoby ve formé lozisek uhli,
nejsnazsi variantou bylo nahradit nedostatkova kapalna paliva svitiplynem. Toto feSeni
bylo vyuzivano piedevS§im v Anglii, kde bylo kupiikladu mozné vidat v ulicich
Birminghamu specialné¢ upravena vozidla taxisluzby, ktera méla upevnény na stiese
specialni gumové balony, kde byla ukryta zasoba svitiplynu. S vyuzitim svitiplynu v praxi
byla zjisténa i fada vyhod, které toto palivo piinaselo. Pfedevs§im byl provoz levnéjsi nezli
s vyuzitim konvek¢nich paliv, motory snadnéji startovaly pti nizkych teplotach a samotny
provoz vozidel byl z hlediska vypousténych exhalaci ekologi¢téjsi. Na druhou stranu

predstavoval velkou nevyhodou velmi omezeny ak¢ni radius takto upravenych vozidel,

ktery ptedstavoval necelych 40 km.

Po skonceni obou valek vsak nastava dlouhodoby ttlum plynnych paliv a do popiedi se
opét dostavaji tradicni kapalna paliva. Na opétovny navrat si museji plynna paliva poc¢kat
az do osmdesatych a zejména devadesatych let, kdy je hlavnim motivem navratu k témto
palivim pfedevSim ekonomickd stranka. Piikladem zde mize byt uspésné pouziti
méstskych autobusii pohanénych stlaCenym zemnim ¢i zkapalnénym ropnym plynem u
prilezitosti kondni Olympijskych her v Mnichové v roce 1972. Pravé CNG a LPG patii
Vv dnes$ni dobé k nejvyuzivanéj$im palivim v silniéni dopravé. JelikoZz tato prace cili
piredevSim na vozidla pohdnénd stlacenym zemnim plynem, bylo by vhodné toto palivo

predstavit podrobnéji (Hromadko, 2012).

4.2 Stlaceny zemni plyn (CNG)

Jak jiz nazev paliva naznacuje, jedna se o klasicky zemni plyn, ktery lze nalézt v
béznych domacnostech, kde se pouzivad k vafeni ¢i vytdpéni. Pro ucely pouziti at’ jiz
Vv osobnich vozech ¢i vozech hromadné dopravé je plyn stlacen v tlakovych lahvich pod
tlakem ptiblizné 20 MPa, kdy dochazi ke zméné objemu plynu 200 : 1. Provoz vozidel na
stlaceny zemni plyn mé své nesporné vyhody, ale i nevyhody a proto by bylo vhodné tyto

faktory dale rozvést.
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4.2.1 Vyhody provozu vozidel na CNG

Mezi hlavni vyhody tohoto paliva patii predevsim vyhody na strané:

e environmentalni,
e Dbezpecnostni,

e ckonomické.

Environmetalni vyhody stlaceného zemniho plynu vychazeji predev§im z jeho sloZeni,
kdy je zemni plyn tvofen pfiblizné¢ z 98 % metanem CHj a ptiznivym pomérem uhliku a
vodiku jedna ku ctyfem. Vysledek je fakt, Ze vozidla provozovana na CNG produkuji
oproti vozidlim provozovanych na bézna kapalnd paliva podstatné niz§i mnozstvi
Skodlivych latek a to v parametrech, které jsou nad ramec toho, co je v soucasnosti
sledovano. Ptikladem muiZe byt o 20 — 25% niz$i produkce sklenikového plynu CO:
V porovnani S benzinovou alternativou. NejvyznamnéjSich vysledku vSak dosahuje tento
druh paliva v porovnani vozidly spalujici motorovou naftu, kdy zménou typu paliva

dochazi predevsim k:

e vyraznému sniZzeni podilu prachovych ¢astic ve vyfukovych plynech,
e climinaci koufivosti oproti naftovym motortim,
e snizeni vétSiny dnes sledovanych slozek emisi,

e snizeni ozonu v atmosféte nad zemi (Hromadko, 2012).

Celkové srovnani potenciondlniho snizeni emisi jednotlivych skodlivin pfi vyuziti CNG

oproti benzinu, resp. nafty znazortiuje Obr. 8.
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Obr. 8 Potencionalni sniZeni emisi jednotlivych $kodlivin p¥i vyuZiti CNG
Zdroj: Zpracovano podle (Multimedialni rocenka Zivotniho prostredi, 2013)

Z pohledu bezpecnosti jsou vozidla provozovana na CNG jistéj$i volbou nez vozidla
provozovana na benzin, naftu nebo LPG. Tento fakt vyplyva ze samotnych fyzikdlnich
vlastnosti zemniho plynu a taktéz ze zkuSenosti z kazdodenniho provozu. Z fyzikalniho
hlediska je hlavni vyhodou zemniho plynu jeho vyssi zépalny bod, ktery je oproti benzinu
dvojnasobny a taktéz vlastnost, kdy je zemni plyn oproti ostatnim paliviim leh¢i nez
vzduch a proto mize v piipadé netésnosti systému volné unikat do okolniho prostiedi.
Z praktického hlediska je hlavni bezpec¢nostni vyhodou proti konven¢nim paliviim vyuziti
tlakovych nadrzi, které slouzi k uskladnéni CNG uvnitf vozidla. Tyto nadrze jsou vyrabény
z oceli, hliniku ¢i kompozitnich materidli a jsou nckolikandsobné odolnéj$i nez
tenkosténné nadrze pro konvenéni paliva. Déle jsou tyto nadrZe podrobovany fad€ zkousek
odolnosti proti narazu, pozaru a podobné. Aby byla bezpecnost téchto nadrzi zajisténa i
z dlouhodobého hlediska, je zde ptedepsana tada periodickych reviznich kontrol
(Hroméadko, 2012).

Ekonomicka vyhodnost stlateného zemniho plynu je dana pfedev$im jeho cenou pro
kone¢ného spotiebitele, kterd je vyznamné ovlivnéna daflovym zvyhodnénim
alternativnich paliv ve formé niz§i spotiebni dané. V Ceské republice je spotfebni daii u
stlaceného zemniho plynu vyrazné niZ§i neZ u b&Zné pouZivanych fosilnich paliv, coZ ma

disledek na jiZ nezminénou cenu paliva pro konecného spotiebitele. Pro uplnost jsou v
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Tab. 3 uvedeny danové sazby pro jednotliva paliva dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi (CESKO, 2003).

Tab. 3 Zdanéni palivv CR

Obdobi CNG Natural 95 Natural 95 Nafta Nafta
Ké/1000 | Ké/l Ké/1000 | Ké/l
2007 - 2011 0 X X X X X
2012 - 2014 500 X X X X X
2015 - 2017 1000 0,71 12480 12,84 10950 10,95
2018 - 2019 2000 X X X X X
od 2020 3355 X X X X X

Zdroj: Zpracovdno podle (CESKO, 2003)

4.2.2 Nevyhody provozu vozidel na CNG

Zavérem této kapitoly by bylo jist¢é vhodné uvést i nékteré nevyhody, které jsou
s provozem vozidla na CNG spojeny a mohou hrat vyznamnou roli pii jeho vybéru.

Prvni znevyhod je spatiovana V niz§im dojezdu na jedno tankovani dodate¢né
upravenych vozidel na spalovani zemniho plynu oproti vozidlim na b&zné kapalné palivo.
Tato nevyhoda vSak neplati pro vozidla upravena jiz z vyroby a taktéz pro vozidla s
takzvanym dvoupalivovym systémem, kdy je vyrobcem do vozidla instalovana nadrz na

CNG a ponechana ptavodni nadrz na konvenc¢ni palivo (Hromadko, 2012).

Druhou z nevyhod pfedstavuje v soucasné dobé méné pocetna sit’ ¢erpacich stanic, kde
je moznost vefejné nacerpat stlaceny zemni plyn. Nicmén¢ stale se zvySujici zdjem 0 toto
palivo ze stran soukromé i vetejné sféry vyviji uspésny tlak na vlastniky a provozovatele
Cerpracich stanic, aby CNG zaradili do své produktové nabidky. V soucasné dobé se na
tizemi Ceské republiky nachazi piiblizné sto odbé&mych mist a jejich pocet se pribézne

zvysuje. RozloZeni eprpacich stanic v ramci CR Obr. 9 (CTK, 2015).
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Obr. 9 Mapa stanic CNG v CR
Zdroj: (CNG+, 2016a)

Poslednim negativem spojenym s provozem vozidel na stlaeny zemni plyn je
Z bezpecnostnich divodi omezené parkovani ve vybranych podzemnich a nadzemnich
parkovistich. Toto omezeni je dano v Ceské republice legislatvni tupravou dle vyhlasky
€. 268/2011 Sb., kterd jasn¢ stanovuje podminky, za kterych je vjezd vozidlim na CNG
povolen. V Ceské republice se viak nachéazi fada parkovist’ splitujicich podminky ulozené
vySe zminénou vyhlaskou, nicméné vjezd je témto vozidlim i piesto znemoznén
(CESKO, 2011).
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5 Profil vybrané spole¢nosti

Jak jiz bylo v tvodu naznaceno, hlavnim cilem prace je za pomoci analyzy a komparace
vstupnich dat poskytnout spole¢nosti relevantni vystup, ktery lze vyuzit pti rozhodovani 0
environmentalni a ekonomické vyhodnosti pfechodu firemni flotily vozidel ze soucasné
pouzivanych paliv na palivo alternativni. Nastrojem této analyzy je zpracovani ptipadové

studie.

Pro tyto tcely byla ptfi zpracovani diplomové prace po celou dobu zajiSténa spoluprace
s vybranou spolecnosti. Ta byla ochotna poskytnout validni data, na kterych je pfipadova
studie zalozena. Jedinym pozadavkem ze strany spolecnosti bylo piani o nezvefejnéni
obchodni jména. Aby byl tento pozadavek splnén, nese vramci celé prace spole¢nost

smyslené obchodni oznaceni ABC, a. s.

Akciova spoleénost ABC puisobi na tizemi Ceské republiky jako vyhradni provozovatel
pienosové soustavy (elektricka vedeni 400 kV a 220 kV) na zédklad¢ licence na pienos
elektfiny, udélené Energetickym regulaénim ufadem podle Energetického zakona. V ramci
své obchodni ¢innosti udrzuje, obnovuje a rozviji 41 rozvoden se 71 transformatory
prevadejicimi elektrickou energii z prenosové do distribucni soustavy a trasy vedeni o

délce 3508 km s napétovou hladinou 400 kV a 1910 km s nap€tovou hladinou 220 kV.

V ramci elektrizaéni soustavy Ceské republiky poskytuje ABC pienosové sluzby a sluzby
spojené se zajiSténim rovnovahy mezi vyrobou a spotfebou elektrické energie v realném
Case. Dale diky zaClenéni spole¢nosti do evropskych struktur zajiStuje pteshranicni
pfenosy pro export, import a tranzit elektrické energie. Spolecnost se také dlouhodobé
aktivné podili na formovani liberalizovaného trhu s elektfinou v Ceské republice i

v Evropé (CEPS, a. s., 2016).
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5.1 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti vychazi z tradi¢niho dualistického systému vnitini
struktury akciové spoleCnosti, ve kterém se zfizuje predstavenstvo jako statutarni orgéan a

dozor¢i rada jako kontrolni orgén.

Dozordi radu spole¢nosti ABC tvofi devét ¢lend, z nichz jsou tfi v souladu se stanovami
spole¢nosti nominovani zaméstnanci spole¢nosti. Hlavni piisobnost dozor¢i rady spociva
zejména v pravu volit a odvolavat Cleny piedstavenstva, dohlizet na vykon ptisobnosti
predstavenstva a na uskute¢iiovani podnikatelské Cinnosti spole¢nosti. Dozor¢i rada dale
kontroluje hospodafeni spolecnosti, piezkoumava rocni zavérky véetné navrhi na
rozdéleni zisku, €1 dava vyjadieni k nékterym rozhodnutim predstavenstva. Funkéni obdobi
jednotlivych ¢lenti dozorci rady je Ctyfleté a v souladu se stanovami spolecnosti zaseda

dozor¢i rada nejméné desetkrat rocné.

Predstavenstvo ma pét Clend, funkéni obdobi je Ctyfleté a zaseda zpravidla dvakrat
mési¢né. Mezi jeho hlavni aktivity patfi pfedev§im Stanovovani strategii, zabezpeéeni
obchodniho vedeni, fizeni obchodnich a podnikatelskych ¢innosti, vykonavani prav
zaméstnavatele nebo tvorba Zadosti o rozhodnuti jediného akcionaie. Dale ve spole¢nosti
Alfa vesel od pocatku roku 2011v platnost model fizeni akciové spoleénosti, podle n¢hoz
nejsou clenové piedstavenstva zaroven i Cleny vykonného vedeni. Zakladni strukturu

spole¢nosti poté naznacuje nize uvedeny Obr. 10 (CEPS, a. s., 2015).

o Usek Sprava a fizeni spoleénosti
S Usek Energeticky obchod a zahr. spoluprace
s Usek Finance

s Usek Dispecerska fizeni a ICT, R&D

(@)
o+
(%)
C
()
>
(L)
o
(%2)
)
Q
bl -
(a

M Usek Provoz a sprava majetku

24 Usek Audit a strategie

Obr. 10 Organizaéni struktura spole¢nosti ABC
Zdroj: Zpracovaino podle (CEPS, a. s., 2015)
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5.2 Zakladni finan¢ni ukazatele spole¢nosti

Velikost a ekonomickou vykonnost spole¢nosti ABC lze velmi dobie demonstroval na
zakladnich finan¢nich ukazatelich. Zakladni Kkapital akciové spolecnosti Cini
10 534 882 642 K¢ a je tvoren 178 557 333 ks akcii. Jde o kmenové akcie na jméno v
listinné podobé. Jmenovita hodnota jedné akcie je 59 K¢&. Jedingm akcionafem je Ceska
republika, kdy prava akcionafe ve spole¢nosti vykonava jménem statu jako vécné prislusny
statni organ Ministerstvo prumyslu a obchodu. Spole¢nost je na zakladé licence udélené
Energeticky regula¢nim ufadem (ERU) jedinym provozovatelem elektrické pienosové
soustavy v Ceské republice a tudiz se nachazi v pozici administrativniho monopolu, ktery
je ze strany statu cenové regulovan. Tato regulace méa zasadni vliv na hospodateni

spole¢nosti.

Celkové vynosy spolecnosti vykazuji v poslednich péti letech stabilni rtst. Za rok 2014
dosahly hodnoty 19 058 mil. K¢. Tato hodnota piestavuje oproti roku 2013 nartst o 436
mil. K¢ Na celkovém objemu vynost se z85 % podilely trzby z prodeje sluzeb
provozovatele pfenosové soustavy. Objemové nejvyznamnéjsi polozku poté tvofily vynosy
za systémové sluzby vcetné vyrovnani s OTE ve vysi 6 830 mil. Pod pojmem systémové
sluzby si lze predstavit ¢innosti, jako jsou kupiikladu regulace napéti v distribuéni siti,

dispecerské tizeni, ¢i udrzovani kvality elektiiny.

Celkové naklady s vyjimkou roku 2011, kdy doslo k mirnému poklesu, vykazuji stejné
jako vynosy stabilni rast. V roce 2014 dosahly celkové hodnoty 17 723 mil. K¢, kdy z této
hodnoty tvoii z 85 % provozni ndklady a 15% finan¢ni naklady. V porovnani se shodnym
obdobim minulého roku vzrostly celkové ndklady o 1 373 mil. K¢&. Na tomto rozdilu se
podilel zejména nartist finan¢nich ndkladi ve vysi 1 644 mil. K¢, ktery byl zplisoben

ptedevsim prodejem cennych papira.

V oblasti hospodaiského vysledku vykazuje spolecnost v poslednich &tyfech letech
klesajici tendenci. Za rok 2014 dosahl hospodaisky vysledek pted zdanénim troven 1 334
mil. K¢. V porovnani s rokem 2013 doslo tedy ke snizeni 0 936 mil. K& Zminény pokles

byl zapti€inén piedev§im sniZenim cenovych tarifii ze strany ERU o 10 % za ptrenesenou
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MWh a poklesem objemu spotieby elektrické energie. Pfesné hodnoty vcetné celkového
vyvoje hospodaiského vysledku za poslednich 5 let velmi dobfe ilustruje niZze uvedena

Tab. 4, ktera je navic doplnéna o dalii finanéni ukazatele spole¢nosti (CEPS, a. s., 2015).

Tab. 4 Zakladni finanéni ukazatele spole¢nosti ABC

Zakladni financni ukazatele m.j. 2014 2013 2012 2011 2010
Vynosy celkem mil. K& 19058,6 18621,9 16900,7 15297,8 15368,7
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb  mil. K¢ 16233,1 17395,9 16232,3 15214,6 15256,4
Naklady celkem pred zdanénim mil. K¢ 17723,7 16350,6 14475,6 12276,2 13253,7
Zisk pred zdanénim mil. KE 1334,9 2271,2 2425,1 3021,7 21149
Dan z pFijmu mil. K¢ 256,3 449,6 455,7 588,4 413,2
Zisk po zdanéni mil. K¢ 1078,6 1821,6 1969,4 2433,3 1701,7
Dlouhodoby majetek mil. K¢ 27515,8 24719,2 24422,4 20920,7 18971,2
Obézna aktiva mil. K¢ 3096,1 4702,3 2708,3 34555 31823
Vlastni kapital mil. K¢ 22979,4 21939,2 20157,6 18222,5 15813,2
Investicni vydaje (bez financnich investic) mil. KE 4697,4 36719 3770,7 3734,3 2597,7
Odpisy mil. K¢ 1902,2 1875,3 1738,7 1804,8 1890,1
ROE % 4,7 8,3 9,8 13,4 10,8
ROA % 3,5 6,5 7,3 10,0 7,7
Celkova zadluZenost (bez rezerv) % 24,7 25,1 25,7 25,2 28,6
Kratkodoby finan¢ni majetek mil. K¢ 2047,9 37153 1785,1 2705,3 2375,5
Fyzicky pocet zaméstnancti osoby 506 495 469 501 501

Zdroj: Zpracovéno podle (CEPS, a. s., 2015)
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6 Zhodnoceni prinosu alternativnich paliv

V ramci obnovy firemni flotily vozidel

Piipadova studie, ktera tvofi jadro prace, je zalozena na komparaci dvou modelovych
vozidel A a B z environmentalniho a ekonomického hlediska. Hlavni parametr analyzy
predstavuje typ pouzivaného paliva. V obou oblastech porovnava stavajici stav se stavem
alternativnim. Soucasny stav predstavuje modelové vozidlo A, alternativni stav modelové
vozidlo B. Vysledky kalkulaci budou porovnany nejprve na dil¢i trovni jednotlivé pro
environmentalni a ekonomickou oblast a poté souhrnné za obé oblasti. Vystupem bude
doporu€eni spolenosti o vyhodnosti piechodu firemni flotily vozidel ze soucasné

pouzivaného paliva na palivo alternativni.

6.1 Zakladni informace o vozovém parku spole¢nosti ABC

V soucasné¢ dob¢ spolecnost ABC disponuje vozovym parkem citajici 109 osobnich
vozidel, ktera jsou plné¢ v majetku a spole¢nosti. Dale spole¢nost vlastni i fadu uzitkovych
vozidel, ta vSak nejsou pro potieby diplomové prace vyznamna a proto od nich bude
nadéle abstrahovdno. Samotna struktura vozového parku je tvofena vyhrad¢ osobnimi
vozidly tovarni znatky Skoda Auto Vv péti modelovych fadach. Ty Ize dle metodiky Svazu

dovozci automobild rozdélit do jednotlivych kategorii naznacenych v Tab. 5.

Tab.5 Struktura osobnich vozidel spole¢nosti ABC

Oznaceni dle SDA Model vozidla Pocet

malé Skoda Fabia 22
niz&i stredni Skoda Rapid 21
niz&i stredni Skoda Octavia 49
terénni Skoda Yeti 6
stfedni Skoda Superb 11

Zdroj: Vilastni zpracovani

S vyjimkou manazerskych vozidel stfedni tfidy uréenych vyhradné vrcholnému
managementu spole¢nosti jsou vSechna ostatni vozidla vyuzivana jako vozidla referentska,

ptipadné jako vozidla s moznosti vyuziti pro soukromé Gcely. Referentskd vozidla tvofi
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vétsinu vozového parku a jsou rozmisténa v ramci detaSovanych pracovist’ spole¢nosti po
celé Ceské republice. V pracovni dobé jsou poté piistupna viem zaméstnanctim, ktefi jsou

k vyuziti téchto vozidel povéteni.

Dohled a sprava nad vozovym parkem je Vramci spole¢nosti svéfena do rukou useku
Provozu a spravy majetku. Zde pracovnici sekce podpurnych ¢innosti zajistuji v ramci tzv.
fleet managementu veskeré ¢innosti s vozovym parkem souvisejici. Mezi tyo ¢innosti lze

pfedevsim zatadit:

e Objednavani novych vozidel — pii dodrzeni stanovenych podminek, které se odviji
od pozadovanych parametru a celkové ceny vozu,

e kontrola ukazateli — jako je napiiklad kontrola spotfeby pohonnych hmot,
kontrola knih jizd nebo celkovych ujetych kilometrt,

e kontrola faktur — kdy jde v ptipad¢ vozového parku predevsim o faktury za servis
vozidel, za pohonné hmoty, za spotiebni material a podobn¢;

e vyrazovani vozidel — které zahrnuje vyfazeni vozidla na zaklad¢ vnitini smérnice

spolec¢nosti a nasledny odprode;.

6.2 Definovani modelovych vozidel

Aby bylo mozné dosahnout v oblasti environmentalni a ekonomické analyzy objektivnich
vysledk, je nezbytné zvolit v ramci vozového parku spoleénosti takové modelové vozidlo,
které se nebude vyraznéji lisit od vozidla alternativniho. S ohledem na sloZeni vozového

parku je zvolena Skoda Octavia jako modelové vozidlo ze dvou diivodi.

Prvni diivod vychazi ze situace, kdy se Octavia s celkovym poctem 49 vozidel fadi na
pozici nejrozsiienéjsino modelu v ramci spole¢nosti. Druhy divod vedouci k rozhodnuti
zvolit model Octavia jako vzorovy viz spociva ve skute¢nosti, Ze samotny vyrobce vozu
nabizi moznost pofidit si automobil i ve specifikaci spalujici stlateny zemni plyn jiz od
samého pocatku. Tato skutecnost je pro pifipadovou studii velice pfizniva, jelikoz
s vyjimkou rozdilného typu spalovaného paliva umoZiiuje porovnavat naprosto identicka

vozidla.
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Skoda Octavia, jak jiz bylo zmin&no, je vozidlo nizi stfedni t¥idy vyrabéné spoleénosti
Skoda Auto od roku 1996. V soudasnosti je na trhu k dostani jiz tieti generace tohoto
vozidla a to ve dvou karosaiskych variantach liftback a kombi viz Obr. 11. S ohledem na
vybér pohonné jednotky Ize volit ze Siroké skaly benzinovych (TSI), naftovych (TDI) a Bi-
Fuel (TSI G-TEC) motorizaci s vykony od 63 kW do 169 kW. Na vybér je dale moZnost
volby mezi ¢tyfmi Stupni vybavy a to od zékladni Active, pfes Ambition, Style az po
luxusni provedeni Laurin&Klement. Konkrétni specifikace vozidla poté vychazi Cisté z
flotilovych potieb dan¢ho podniku. V piipadé spolecnosti ABC jsou tyto potieby

reprezentovany prvnim z modelovych vozidel.

Obr. 11 Skoda Octavia s karoserii lifthack
Zdroj: (SKODA AUTO car configurator, 2016)

Modelovy viaz A je zastoupen Skodou Octavia 1.6 TDI ve vybavové linii Active, ktera je
vybavena naftovym motorem o vykonu 66 kW a pétistupiiovou manualni pfevodovkou.
Je identicka se soucasnymi modely Octavia ve vozovém parku a vychazi s pfedem

definovanych pozadavku spolecnosti ABC.

Modelovy viiz B piedstavujici alternativni variantu je poté zastoupen Skodou Octavia 1.4
TSI G-TEC taktéZ ve vybavové linii Active. Oproti modelovému vozidlu A je tato Octavia
vybavena takzvanym Bi-Fuel motorem o vykonu 81 kW a Sestistupfiovou manualni
ptevodovkou. Motory oznacované jako Bi-Fuel se vyznacuji schopnosti spalovat dva rizné
typy paliva. V ptipadé Octavie G-TEC se jedna o klasicky benzin a stlateny zemni plyn

(CNG). BIizsi srovnani obou modelovych vozidel dale ptehledné shrnuje Tab. 6.
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Tab. 6 Srovnani modelovych vozidel

Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B

Typ vozidla Skoda Octavia Skoda Octavia
Typ karoserie liftback liftback
Motor 1.6 TDI 1.4 TSI G-TEC
Pocet valch / zdvihovy objem (cm?) 4/1598 4/1395
Exhalaéni norma EU6 EU6
Palivo motorova nafta CNG (benzin)
Maximalni vykon (kW) 66 81
Maximalni tocCivy moment 230 200
Pfevodovka 5M 6M
Zadni naprava vlecena viceprvkova
Zavazadlovy prostor (1) 590-1580 460-1450
Kapacita nadrze (1) 50 15 kg (50)
Teoreticky dojezd/nadrz (km) 1300 430 (940)
Max. rychlost (km/h) 186 195
Zrychleni 0-100 km/h (s) 12,2 10,9
Kombinovana spotreba (/100 km) 3,7 5,3 m3(5,3)
Emise CO; (g/km) 99 94

Zdroj: zpracovano podle (Skoda Auto a. s., 2016)

6.3 Vychozi podminky pro zhodnoceni

Kapitola definuje vychozi podminky pro zhodnoceni vyhodnosti pfechodu firemni flotily
vozidel ze soucasné pouzivaného paliva na palivo alternativni. Tyto podminky jsou shodné
pro ob¢ oblasti zkoumani, oblast environmentalni a ekonomickou, a maji souvislost s

komparaci modelovych vozidel a jsou reprezentovany témito oblastmi:

e zivotnost Vozidla v ramci spole¢nosti,
e prumérny ro¢ni ndjezd vozidel,

e prumérna spotieba paliva.

6.3.1 Zivotnost vozidla v ramci spole¢nosti ABC

Zivotnost vozidla v ramci spole¢nosti prestavuje dobu, po kterou je vozidlo ve vozovém
parku vyuzivano spole¢nosti k napliiovani jejich obchodnik aktivit. Hranice této doby je na
zaklad¢ interniho nafizeni stanovena na hodnotu maximaln¢ 150 000 ujetych kilometri,
¢i doby provozu vozidla maximalné ¢tyr let. Po splnéni jedné z téchto podminek doby je

dané vozidlo spole¢nosti odprodano za cenu obvyklou.
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6.3.2 Priamérny rocni najezd vozidla spole¢nosti ABC

Vozovy park spolenosti je v sou¢ané dobé& tvoten v nadpoloviéni vét§ing vozidly Skoda
Otavia. Ta vSak nejsou zaméstnanci vyuzivana rovnomérné. Jejich ro¢ni najezd se
pohybuje v rozmezi 15 000 az 60 000 km. Intervalové rozdéInéni Cetnosti najezdl vozidel
za rok 2014 zachycuje Obr. 12, kdy je patré, ze nejéastéji vozidla roéné najedou mezi
35000 a 45 000 kilometry. Tento interaval je ze statistického hlediska oznacovan jako

interval modalni a zahrnuje nejvyssi pocet hodnot znaku.

15 [ T T T T_]

12

©o
I

[<)]
I

Vozidla (ks)

0 2 4 6
N3éjezd (km / 1 rok)

8
(X 10000,0)

Obr. 12 Histogram intervalového rozdéleni ¢etnosti dle ro¢niho najezdu vozidel
Zdroj: Viasti zpracovani

Pro celkové zohodnoceni je vSak zapotiebi souhrny udaj, ktery by reprezentoval primérny
ro¢ni ndjezd vSech vozidel. Na zakladné analyzy dat z roku 2014 provedené za pomoci
statistického pragramu Statgraphics Centurion XVII lze tvrdit, Ze primérny ro¢ni najezd

vozidla Skoda Octavia ¢ini v ramci spole¢nosti 35 267 km, viz Tab. 7.

Tab. 7 Analyza ro¢niho nijezdu vozidel Skoda Octavia

Najezdy vozidel Skoda Octavia ve spole¢nosti ABC

Minimalni hodnota (km) 15516
Maximalni hodnota (km) 60285
Aritmeticky primér (km) 35267
Median (km) 35684
Smérodatna odchylka (km) 10731

Zdroj: Viastni zpracovani
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6.3.3 Primérna spotieba paliva modelovych vozidel

Tabulkovéa spotieba paliva uddvana vyrobcem vozidla v dne$ni dob¢ casto neodpovida
podminkam panujicim v redlném provozu. Tuto skutecnost zpisobuje dodnes v Evropé
vyuzivany standardizovany métici cyklus, ktery byl uveden v platnost jiz v roce 1996. Ten
vychazi z laboratornich podminek, kdy je ve valcové zkusebné vozidlem absolvovan
méfici cyklus simulujici rozli¢né jizdni rezimy. Vzhledem k tomu, Ze situace se v realném
provozu kazdy den méni, at’ uz je fe¢ o pocasi, hustoté dopravy, ¢i stoupani nebo klesani,
je ziejmé, ze méfeni spotieby v laboratornich podminkach realité¢ nikdy odpovidat nemtize

(Markovic, 2013).

Pokud by bylo v ramci prace kalkulovano s normovanymi spotiebami vozidel, vysledky by
vykazovaly zna¢nou miru zkresleni. Jednou z cest, jak ziskat hodnoty spotieby, které by
1épe odpovidaly podminkam realného provozu, je vyuzit moznosti vetejného internetového
serveru Spritmonitor.de. Ten umoznuje majitelim vozidel vést si podrobnou knihu jizd,
kdy je jednim ze sledovanych parametrti pravé realna spotfeba paliva. Tato data jsou
vefejné piistupna a lze je selektovat dle typu vozidla, motorizace ¢i roku vyroby.
Naslednou analyzou téchto dat 1ze poté vyvodit hodnotu realné spotieby pro konkrétni typ

vozidla.

Pro modelové vozidlo A, které predstavuje Skoda Octavia S naftovym motorem, uvadi
vyrobce kombinovanou spotiebu paliva ve vysi 3,7 I na 100 km. Na zaklad¢ analyzy dat ze
serveru Spritmonitor.de je v§ak kombinovana spotieba 5,5 | na 100 km. To je 0 48 % vice

nez udava vyrobce. Podrobnéjsi piehled zjisténych hodnot dale uvadi nize uvedena Tab. 8.

Tab. 8 Primérna spoti‘eba paliva modelového vozidla A

Modelové vozidlo A

Minimalni hodnota (I / 100 km) 4,84
Maximalni hodnota (I / 100 km) 6,54
Aritmeticky pramér (1 / 100 km) 5,49
Median (I / 100 km) 5,43
Smérodatna odchylka (I / 100 km) 0,42

Zdroj: Zpracovano podle (Spritmonitor.de, 2016)
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V piipadé modelového vozidla B, které piedstavuje Skoda Octavia s Bi-Fuel motorem,
uvadi vyrobce kombinovanou spotiebu paliva ve vysi 5,3 m® na 100 km pii provozu na
stlaceny zemni plyn. Na zaklad¢ analyzy dat ze serveru Spritmonitor.de je vSak
kombinovana spotfeba 6 m® na 100 km. To piedstavuje hodnotu o 14 % vyssi, nez udava

vyrobce. Podrobnéjsi prehled zjisténych hodnot je uveden v nasledujici Tab. 9.

Tab. 9 Priamérna spotieba paliva modelového vozidla B

Modelové vozidlo B

Minimalni hodnota (m3/ 100 km) 4,36
Maximalni hodnota (m3/ 100 km) 7,49
Aritmeticky pramér (m*/ 100 km) 6,03
Medidn (m3/ 100 km) 6,07
Smérodatnd odchylka (m3/ 100 km) 0,73

Zdroj: Zpracovano podle (Spritmonitor.de, 2016)

6.4 Environmetalni hledisko zhodnoceni

Z environmetéalniho pohledu je pro posouzeni vyhodnosti pfechodu firemni flotily vozidel
ze soucasné pouzivanych paliv na palivo alternativni stéZejni predev§im zhodnoceni
mnozstvi vypousténych Skodlivych latek za jednotliva modelova vozidla. V kapitole 2.3
zabyvajici se udrzitelnym rozvojem podniku byla jako jedna z metod méticich dopady

pusobnosti ¢loveéka na zivotni prostiedi uvedena tzv. uhlikova stopa.

Jak jiz bylo feceno, uhlikova stopa predstavuje méefitko dopadu lidské ¢innosti na zivotni
prosttedi a zejména pak na klimatické zmény. Vysledkem méfeni je mnozstvi
sklenikovych plynt vyjadienych v ekvivalentech oxidu uhli¢itého CO>, které odpovida
urcité lidské aktivité ¢i vyrobku. Uhlikovou stopu je mozné stanovit na riiznych Grovnich
— narodni, méstské, individualni, ¢i na Grovni podniku nebo vyrobku. Dle rozsahu méteni

Ize dale uhlikovou stopu rozd¢lit dle Obr. 13 na dvé dil¢i slozky (Hra o zemi, 2016).

) » Pfima stopa
Uhlikova stopa -[
Nepitima stopa

Obr. 13 Clenéni uhlikové stopy
Zdroj: Viastni zpracovani
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Predmétem environmentdlniho zhodnoceni je pFima uhlikova stopa. Piestavuje mnoZzstvi
sklenikovych plynu, které bylo uvolnéno  bezprostiedni lidskou ¢innosti spojenou
S vyuzitim ur¢ené¢ho predmétu. V piipadé této studie jde 0 mnozstvi sklenikovych plynt,
které bylo vypousténo v ramci provozu sluzebniho vozidla - spalovani paliva. Pfima stopa
tedy pfedstavuje souhrnné mnozstvi sklenikovych plyni vyjadienych v ekvivalentech

oxidu uhli¢itého CO2 vypusténych za dobu Zivotnosti daného vozu.

NepFima stopa poté predstavuje mnozstvi sklenikovych plynt, které bylo vypusténo
v ramci zivotniho cyklu vyrobku. Jedna se tedy o veskeré emise spojené S celkovym
zpracovanim vozidla, od vyroby, pfes dovoz k zdkaznikovi, skladovani, aZ po konecnou

likvidaci. Neptima uhlikova stopa neni pfedmétem environmentalniho zhodnoceni.

Prvnim ze zptsobu vypoctu primé uhlikové stopy je moznost vyuzit volné pfistupnych
internetovych kalkulatord. Ty ke svému vypoctu pouzivaji tzv. emisnimi faktory, v ramci
kterych je ptevadéna spotieba paliva na ptislusné mnozstvi emisi sklenikovych plynt. Po
nasledném zadani doplinkovych parametra jsou kalkulatory schopny vypoéitat uhlikovou

stopu. Mezi tyto doplitkové parametry patii:

e typ spalovaného paliva,
e pocet ujetych kilometra za jeden rok,

e prumérna spotieba paliva.

Vystupem kalkulace je nasledné celkové mnozstvi sklenikovych plynti v ekvivalentech

oxidu uhli¢itého vyprodukované jednim vozidlem za jeden rok provozu.

Druhym zpiisobem stanoveni piimé uhlikové stopy je diale metoda, kterd k vypoctu
vyuzivd jednoduchého matematického vzorce. Ten Cerpa vstupni parametry z volné
dostupnych dat, které je vyrobce vozidla zpravidla povinen uvadét. Mezi tyto parametry

patii nasledujici data:

e emise CO;z pro konkrétni vozidlo,

e pocet yjetych kilometrii za jeden rok.
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Matematicky vztah vypoctu piimé uhlikové stopy (viz rovnice 6.1) obsahuje dvé vstupni
proménné. Proménna emise CO; piedstavuje mnozstvi vyprodukovano oxidu uhli¢itého
v gramech na jeden ujety kilometr. Proménna pocet ujetych kilometri poté vyjadiuje
celkovou ujetou vzdalenost vozidla za jeden rok. Vysledek je celkové mnozstvi
sklenikovych plynd v ekvivalentech oxidu uhli¢itého vyprodukované jednim vozidlem za

jeden rok provozu.

emise CO, X pocet ujetych kilometri 6.1
: 1000 000 (t CO;/rok) (6.1)

Piima uhlikova stopa =

Metoda je pouzita jako hlavni ndstroj pro environmetalni zhodnoceni v rdmci ptipadové

studie, kdy samotny postup vypoctu piehledné shrnuje Piiloha A.

6.4.1 Vypocet primé uhlikové stopy

Kombinovana spotieba paliva modelového vozidla A je vyrobcem stanovena na hodnoté
3,7 1/ 100 km, kdy pfi této vysi vozidlo vyprodukuje 99 g CO, / km. Kapitola 6.3.3
upravujici vychozi podminky pro zhodnoceni vSak jiz naznacila, ze vyuziti tabulkovych
hodnot udavanych vyrobcem vozidla je z divodu zkresleni vysledku pro environmetalni
zhodnoceni nevhodné. Pro tyto tcely byla na zakladé analyzy dat z realného provozu

kombinovana spotfeba stanovena na hodnoté 5,51/ 100 km.

Vyse produkovanych emisi CO: je vzdy svazana s konkrétni vysi spotieby paliva. Mezi
témito hodnotami panuje pfima iméra. Dojde-li ke zméné jedné z hodnot, musi byt v ramci
zachovani prilkaznosti druhd hodnota piepocitana. S ohledem na tuto skutecnost je
nezbytné prepocitat novou vysi emisi CO2, kterd bude odpovidat spotiebé 5,5 1/ 100 km.
Vysledna hodnota 147 g CO2 / km je spolu s primérnym ro¢nim najezdem vozidla
35267 km vstupni hodnotou pozadovanou K stanoveni ptimé uhlikové stopy. Nasledné
celkové environmetalni zhodnoceni, které za modelové vozidlo A odpovidd mnoZstvi

5,18 t CO2/ rok, piehledné shrnuje postup vypoctu uvedeny v rovnici 6.2.
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5,4,9 l/lOO K coecee e ciniin i i i i X gCOz/km

5,49
x = WX 99 = 146,89 g CO,/km

emise CO, X pocet ujetych kilometri
1000 000

Ptima uhlikova stopa = = (t CO,/rok)

o 146,89 x 35267
Ptima uhlikova stopa = = 5,18 t CO,/rok
1000000

V piipadé¢ modelového vozidla B je kombinovana spotieba paliva vyrobcem stanovena na
hodnoté 5,3 m® / 100 km, ktera odpovida 94 g CO2 / km. Z déivodu zamezeni zkresleni
vyslednych hodnot je opét vyuzito kombinované spotieby dle serveru Spritmonitor.de,

ktera vychazi z dat naméfenych v redlném provozu a &ini 6,0 m*® / 100 km.

Nasledny vypocet piimé uhlikové stopy za modelové vozidlo B je poté jiz analogii
k ptedeslému postupu. Ro¢ni najezd 35267 km je vstupni neménnou hodnotou. Po
prepoctu emisi COg, které odpovidaji realné spotieba paliva, je vysledna hodnota produkce
106,45 g CO2 / km. Piima uhlikova stopa za jeden rok poté ¢ini 3,77 t CO,. Celkovy

postup vypoctu uhlikové stopy za modelového vozidla B je opét naznacen Vv rovnici 6.3.

5,30 m3/100 km «+vvvervvevesseveeeennee e 94,00 g CO,/km (6.3)
_ 503 X 94 = 106,95 g CO, /k
X= 5300 7F T Uo7 9Ll km

emise CO, X pocet ujetych kilometri
1000 000

Ptima uhlikova stopa = = (t C0O,/rok)

o 106,95 x 35 267
Ptima uhlikova stopa = = 3,77 tCO,/rok
1000000
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6.4.2 Vysledky zhodnoceni z environmentalniho hlediska

Z celkovych vysledkll zhodnoceni je patrné, ze z environmetalni hlediska je lepsi volbou
modelové vozidlo B, které ke svému pohonu vyuziva stlaceny zemni plyn. Za jeden rok
provozu vozidlo vyprodukuje 3,77 t COz2, coz je o 1,44 tuny méné, nezli modelové vozidlo

A pohanéné naftovym motorem.

Pro potieby piipadové studie je vSak zapotiebi znat celkové mnozstvi COa, které vozidla
vyprodukuji po dobu své Zivotnosti v ramci spole¢nosti. Vozidlo je vyfazeno, pokud splni
jednu ze dvou podminek zivotnosti vozidla. Bud’ dosazenim hranice 4 let od potizeni, nebo
celkového najezdu 150 000 km. Pfi primérném ro¢nim najezdu 35 267 km je celkovy
najezd za 4 roky 141 068 km. Ztoho vyplyva, Ze je diive splnéna Casova podminka

zivotnosti vozidla. Vozidlo tedy v spolec¢nosti setrva 4 roky.

Za tuto dobu vyprodukuje modelové vozidlo A celkové 20,72 t CO2 a modelové vozidlo B
15,08 t COz2. Rozdil 5,64 t CO; piedstavuje 0 37,40 % nizsi produkci CO2 vozidla na
stlaeny zemni plyn oproti vozidlu na motorovou naftu. Z environmetalni hlediska je tedy

vozidlo na CNG lepsi volbou. Veskeré vyse uvedené hodny nasledné shrnuje Tab. 10.

Tab. 10 Celkové vysledky zhodnoceni z environmentalniho hlediska

Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B

Kombinovana spotreba (I/100 km) 5,49 6,03 (m?)
Emise CO; (g/km) 146,89 106,95

Rocni najezd (km) 35267 35267
Zivotnost vozidla 150 000 km / 4 roky 150 000 km / 4 roky
Emise CO; za 1 rok provozu (t) 5,18 3,77

Emise CO; za celou Zivotnost vozidla (t) 20,72 15,08

Zdroj: Vilastni uprava

56




6.5 Ekonomické hledisko zhodnoceni

Z ekonomického pohledu je pro posouzeni vyhodnosti piechodu firemni flotily vozidel ze
soucasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni stézejni predev§im vyse financnich
prostiedkd, které musi spolecnost vynakladat za jednotliva modelova vozidla. Kapitola 3.2
zabyvajici se provozovanim firemnich vozidel v rdmci podniku jiz naznacila, ze faktorem
uréujicim ekonomickou vyhodnost dané¢ho vozidla je celkova vySe nakladt, které musi
spole¢nost vynalozit za celou dobu zivotnosti a to od pofizeni vozidla, ptes jeho provoz, az

po nasledné vytazeni z obchodniho majetku.

Nedostatek vySe zminéného vSak nastava v situaci, kdy neni v moznostech piipadové
studie postihnout veskeré naklady, které spolecnost ABC vydava na provoz vozidel. Jde
piedevS§im o naklady drobného charakteru, ¢i o naklady mimotadné. Aby bylo v ramci
ekonomického zhodnoceni mozné zarucit cO nejmensi miru zkresleni vysledku, je pro
ucely studie definovano sedm zakladnich oblasti, které se na celkovych nékladech podili

nejvyssi merou, viz Obr. 14.

Porizovaci cena vozidla

Pojisténi vozidla

Ndaklady na pohonné hmoty
Ndaklady na servis vozidla
Ostatni naklady

Zustatkova cena vozidla

Obr. 14 Oblasti zhodnoceni z ekonomického hlediska
Zdroj: Vilastni zpracovani

Nasledné ekonomické zhodnoceni porovnava modelova vozidla na zékladé téchto sedmi
parametri. Nejprve za kazdou oblast zv1ast, poté souhrnné ve vzajemnych souvislostech
(Walther, 2010).
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6.5.1 Porizovaci cena vozidla

Potizovaci cena vozidla obecné piedstavuje Castku, za kterou je vozidlo pofizeno a
nasledné¢ vcetné piipadnych ziizovacich nédkladi zafazeno do obchodniho majetku
spolecnosti. Celkovou vysi této Castky poté uréuji Ctyfi zakladni oblasti, které popisuje

Obr 15. uvedeny nize.

Zakladni cena Vybavova verze

Porizovaci
cena vozidla

Motorizace Mimoradna vybava

Obr. 15 SloZeni porFizovaci ceny vozidla
Zdroj: Viastni zpracovani

v w7

Zakladni cena vozidla je zpravidla svazana s nejniz§im stupném vybavy a se zakladni
motorizaci. Vyrobce tuto cenu obvykle oznaGuje jako tzv. ,.cena od“ a v piipadé Skody
Octavia dle aktualniho ceniku ¢ini 354 900 K¢&. Jednotlivé vybavové verze poté
predstavuji urcity vyrobcem pfedem stanovym balicek bezpecnostnich a komfortnich
prvka, kterymi viiz v daném Stupni vybavy disponuje. Oblast motorizace dale predstavuje
moznost vybéru z vyrobcem nabizené palety motori dle typu paliva a vykonu.

.....

vozidla nad ramec zvolené¢ho vybavového stupné.

V ramci pofizeni nového vozidla lze, jak jiz bylo Vv teoretické ¢asti zminéno, volit mezi
¢tyfmi moznostmi financovani, které trh v dneSni dobé nabizi. V ptipadé spolecnosti ABC
jsou nova vozidla vzdy financovana z vlastnich zdroju podniku. Optimalni kombinaci
sloZek, které tvoii pofizovaci cenu a které soucasné spliuji pozadavky spole¢nosti ABC na

nova vozidla, prestavuji modelova vozidla A a B.

Pro ob¢ vozidla je spole¢na vybava verze a soubor mimoiadné vybavy. Rozdily jsou

naopak patrné v typu motorizace, kdy padla volba na naftovy motor v piipadé modelového
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vozidla A a Bi-Fuel motor v piipadé modelového vozidla B. Detailni pfehled véetné

kone¢né pofizovaci ceny poté nabizi nize uvedena Tab. 11.

Tab. 11 Kalkulace pofizovaci ceny dle modelovych vozidel

Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B

Model Skoda Octavia Skoda Octavia
Karoserie liftback liftback
Vybavova verze Active Active
Motorizace 1.6 TDI 66 kW 1.4 TSI G-TEC 81 kW
5-stup. mech. 6-stup. mech.
Barva Cervena Corrida Cervena Corrida
Zakladni cena vozidla (Kc) 416 900 452 900
Paket Active Plus (K¢) 11 500 11500
Asistent rozjezdu do kopce 2 000 2 000
Pfedni mlhové svétlomety 5000 5000
Vyhtivané trysky osttikovace 700 700
¢elniho skla
Zadni stérac Aero 2700 2700
Rezervni kolo ocelové 1600 nelze*
Palubni pocita¢ MFA 3500 nelze**
Tempomat 11 000 11 000
Komfortni telefonovani 3500 3500
Cena vozidla vé. priplatka (K¢) 458 400 489 300

* vybaveno lepici sadou

** obsazeno jiz v zakladni vybavé

Zdroj: Zpracovdno dle (SKODA AUTO car configurator, 2016)

Ptfi srovnani vyslednych pofizovacich cen obou vozidel je patrné, Ze lepsi volbu
predstavuje vozidlo A, jehoz cena je vcetné ptiplatki 0 30900 K¢ nizsi, nezli cena
modelového vozidla B. Divodem je skuteCnost, Ze jsou v ramci kalkulace vzajemné
porovnavany ceny dvou vykonnostné odliSnych motorizaci. Vychozim stavem je
modelové vozidlo A, které predstavuje skute¢né uzivané vozidlo ve spolecnosti ABC.
Tomu je ptizpisoben vybér modelového vozidla B, které predstavuje nejbliz§i moznou
alternativu s Bi-Fuel motorem o vykonu 81 kW. Vyrobce nenabizi vozidlo s Bi-Fuel

motorem o stejném vykonu, kterym disponuje vozidlo A.
Zajimava by byla varianta, kdyby situace byla opacnd, a vychozim vozidlem bylo

modelové vozidlo B. K nému totiZ vyrobce nabizi alternativu vozidla s naftovym motorem

a stejnym vykonem. Poté by vysledna celkova cena vysla obdobné.
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6.5.2 Pojisténi vozidla

Dalsim krokem po pofizeni vozidla je pro spolecnost ABC jeho pojisténi. Tato povinnost
vyplyva ze zakona ¢. 168/1999 Sb. o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla, kdy musi
byt pojisténo pojisténim odpovédnosti z provozu vozidla kazdé vozidlo, které je
provozovano na pozemni komunikaci vcetné vozidel, kterd jsou pouze ponechdna na
pozemni komunikaci. Vy$e povinného ruceni je postavena na celé fadé faktord, které se

vice ¢1 méné podileji na konecné ¢astce placené pojistovne.

Mezi hlavni faktory patii pfedevs§im model vozidla, zdvihovy objem vozidla, rok vyroby,
¢i vySe limitu pojistného plnéni. Tento limit Stanovuje nejvyssi hranici plnéni pojistitele pii
jedné pojistné udalosti. V bézné praxi je poté tento limit uvadén zvlast' za oblast skod

v v

pojistného plnéni je 35 milioni K& (CESKO, 1999).

Vstupni hodnoty slouzici k vypoctu ceny pojistného za povinné ruceni piedstavuji v
piipadé modelového vozidla A naftovy motor o zdvihovém objemu 0 1 598 cmd, rok
vyroby vozidla 2016 a limit pojistného pInéni ve vysi 150 / 150 mil. K¢ na kryti Skod
zpusobené na majetku a zdravi tietich osob. Na zaklad¢ téchto hodnot bylo pojistovaci

spolec¢nosti Kooperativa stanoveno rocni pojistné ve vysi 7 777 K¢.

V piipadé¢ modelového vozidla B se vstupni hodnoty lisi v oblasti zdvihového objemu,
kdy je tento viiz vybaven Bi-Fuel motorem o objemu 1395 cm®. Naopak v oblastech roku
vyroby vozidla a vyse pojistného plnéni se hodnoty nelisi a logicky zlstavaji na hodnoté
2016 pro rok vyroby a 150 / 150 mil. K¢ pro vysi pojistného plnéni. Vyse ro¢niho

pojistného dle spole¢nosti Kooperativa ¢ini 7 317 K¢.

Konecnou cenu pojistného lze déle snizit na zdklad¢é bonust, které pojistovny poskytuji
klientiim jako odménu za bezeskodny pribeh pojistného. JelikoZ jsou pro spole¢nosti ABC
tato data citliva, kalkulace pojistného pocita s nulovym bonusem. Vysledné hodnoty za obé
modelova vozidla v¢etné vySe pojistného za celou zivotnost vozidla shrnuje Tab. 12

uvedena nize.
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Tab. 12 Kalkulace povinného ruceni dle modelovych vozidel

Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B

Model Skoda Octavia Skoda Octavia
Zdvihovy objem motoru 1598 1395

Rok vyroby 2016 2016
Limit pojistného plnéni (mil. K¢) 150/150 150/150

Zivotnost vozidla 150 000 km / 4 roky 150 000 km / 4 roky
Povinné rucni
Roéni (K&) 7777
Celkové (Kc) 31108

Zdroj: Zpracovano podle (Kooperativa pojistovna, a. s., 2016)

7317
29 268

Jak jiz uvedla kapitola 6.4.2 zabyvajici se vysledky environmetalniho zhodnoceni,
primérné setrva sluzebni vozidlo pii roénim najezdu 35 267 km ve vozovém parku 4 roky.
Za tuto dobu ¢ini celkova vyse pojistného 31 108 K¢ za modelové vozidlo A a 29 268 K¢
za modelové vozidlo B. To ve vysledku c¢ini celkovy rozdil 1840 Ké ve prospéch
modelového vozidla B. Zéisadni vliv na vysledek ma poté niz§i hodnota zdvihového
objemu modelového vozidla B, kterd slouzi jako zdkladni parametr pfi posuzovani vyse

pojistného za konkrétni vozidlo.

6.5.3 Silniéni dan

Dalsi nakladovou polozku feSenou v této piipadové studii piedstavuje silniéni dan.
Predmétem této dan¢ jsou veskera motorova vozidla a jejich pfipojnéd vozidla, ktera jsou
registrovana ¢&i provozovana v Ceské republice a jsou zafazena v obchodnim majetku
spolecnosti ¢i je jejich celkova hmotnost vétsi nez 3,5 tuny. Poplatnikem je poté osoba i
spole¢nosti uvedena ve velkém technickém prikazu daného vozidla. Zaklad dané je u
osobnich vozidel ur¢en na zékladé zdvihového objemu motoru ptislusného vozidla. Ro¢ni

sazbu dané pro osobni vozidla dale uvadi Tab. 13 (CESKO, 1992).

Tab. 13 Sazba silni¢ni dané dle zdvihového objemu motoru modelovych vozidel

Zdvihovy objem Sazba dané (Kc) \
do 800cm?3 1200
nad 800cm? do 1250 cm? 1800
nad 1250 cm? do 1500 cm? 2400
nad 1500 cm? do 2 000 cm? 3000
nad 2 000 cm? do 3000 cm? 3600
nad 3 000 cm? 4200

Zdroj: Zpracovano podle (CESKO, 1992)
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Mezi vozidla osvobozena od dané poté zdkon mimo jiné fadi vozidla majici hybridni
pohon, vozidla pouzivajici jako palivo zkapalnény ropny plyn (LPG), popiipadé stlaceny
zemni plyn (CNG) nebo vozidla upravend vyrobcem ke spalovani smési benzinu a 85 %

etanolu (E85).

Modelové vozidlo A vybavené naftovym motorem o zdvihovém objemu 1 598 cm? spada
do kategorie, kde &ini roéni sazba silniéni dané 3 000 K& Uhrnna vyse silniéni dand poté
po dobu Zivotnosti vozidla ¢ini 12 000 K¢. V piipadé modelové vozidla A se dle zakona ¢.

16/1993 Sh., 0 dani silni¢ni nevztahuje k tomuto typu vozidla zadné osvobozeni od dané.

Modelové vozidlo B vybavené Bi-Fuel motorem o zdvihovém objemu 1 395 cm® a
spalujici stlateny zemni plyn (CNG) poté spada do kategorie, kde by ro¢ni sazba silni¢ni
dang ¢inila 2 400 K¢, potazmo 9 600 K¢ po dobu zivotnost vozidla. Dle zakona ¢. 16/1993
Sb., o dani silni¢ni je viak pravé tento typ paliva od silni¢ni dané osvobozen. Uhrnna vyse

silni¢ni dané za celou Zivotnost vozidla poté ¢ini 0 K¢&. Celkovy piehled vyse silnicni dané

za ob& modelova vozidla ptehledné shrnuje Tab. 14.

Tab. 14 Kalkulace silni¢ni dané dle modelovych vozidel
Modelové vozidlo A  Modelové vozidlo B

Zdvihovy objem motoru 1598 1395
Typ paliva nafta benzin / CNG

Silnicni dan
Roc¢ni sazba (K¢) 3000 osvobozeno
Celkové (K¢) 12 000 osvobozeno

Zdroj: Viastni zpracovani

Vysledny rozdil 12 000 K¢ ve prospéch modelového vozidla B neni nikterak ptekvapujici.
Ceska republika se formou dafiovych tlev snazi Gaste¢né podpofit zdjem soukromé i
podnikové sféry 0 vyuziti alternativnich paliv v silniéni dopravé. Jak vSak ukaze
nasledujici kapitola, danové tlevy v oblasti podpory alternativni paliv se netykaji pouze

silniéni dané.
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6.5.4 Naklady na pohonné hmoty

Néklady na pohonné hmoty piedstavuji po pofizovaci cené vozidla druhou nejvyznamné;jsi
polozku v ramci ekonomického zhodnoceni vyhodnosti piechodu firemni flotily vozidel ze
soucasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni. Celkova vySe ndkladli na pohonné
hmoty je poté tvofena na zakladné tfech vstupnich proménnych. Prvnim dvéma
proménnym se veénuje kapitola, ve které byla definovdna modelova vozidla, a jde o
primérnou spotiebu paliva a primérny ro¢ni najezd vozidla. Tteti proménnou, které se
prozatim piipadova studie nevénovala, je cena paliva. Slozeni ceny paliva nasledné

znazornuje Obr. 16.

Cena produktu Spotrebni dan

Cena paliva

Marze prodejce

Obr. 16 SloZeni kone¢né ceny paliva
Zdroj: Viastni zpracovani

Cena paliva pro kone¢ného zékaznika je vysledkem tii slozek. Prvni je vzdy cena
produktu, ktera v sobé zahrnuje naklad rafinérie na vstupni surovinu, na jeji rafinaci a
distribuci. Druhou slozkou je prodejni marze, kterou si pti¢te kone¢ny prodejce. Tteti
slozkou ptedstavuje zdanéni, kdy je tento produkt pfedmétem dvou nepifimych dani:

spotiebni dané a dané z pridané hodnoty.

Z pohledu ptipadové studie je poté vyznamna predevsim spotiebni dan, kterd predstavuje
jednu z dalsich forem podpory zajmu soukromé a podnikové sféry o vyuziti alternativnich
paliv v silni¢ni dopravé formou daniové tlevy. V piipadé stlaceného zemniho plynu je
sazba spotfebni dan€¢ nékolikanasobné niZsi, nezli u béZn¢ pouZivanych paliv, coZ se
v kone¢ném dusledku vyrazné promitd do ceny paliva pro kone¢ného zakaznika. Soucasna
koncepce pocitd s podporou CNG do roku 2020, kdy dojde k navySeni spotiebni dan¢ na

minimdalni hodnotu danou EU, viz Tab. 15.
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Tab. 15 Sazba spoti‘ebni dané dle vybranych paliv

Obdobi (@[] ()\[] Natural 95 Natural 95 Nafta Nafta
(Ké/t) (KE/1) (KE/1000 1) (KE/1) (K&/1000 1) (KE/1)
2007 - 2011 0 X X X X X
2012 - 2014 500 X X X X X
2015-2017 1000 | 0,74 | 12480 | 1284 = 10950 | 10,95 |
2018 - 2019 2 000 X X X X
od 2020 3355 X X X X X

Zdroj: Zpracovaino podle (CESKO, 2003)

Vstupni hodnoty slouzici pro vypocet celkovych nakladl za pohonné hmoty ptedstavuji v
ptipadé modelového vozidla A primérnou spotiebu paliva 5,5 | na 100km, ro¢ni najezd
vozidla 35267 km a cenu motorové nafty 25,33 K¢ za litr paliva, ktera odpovida
celorepublikovému prameéru za obdobi kvéten 2016 (CCS, 2016).

V ptipadé modelového vozidla B &ini priimérna spotieba paliva 6,0 m®na 100 km a ro¢ni
najezd obdobné jako predchoziho modelového vozidla 35 267 km. Primérna cena CNG
odpovida castce 25,36 K¢ za kg paliva. Pro potieby kalkulace je vSak nutné doplnit
pfevodni vztah mezi spotfebou vozu udavanou v metrech krychlovych a cenou paliva
udavanou v kilogramech, kdy 1 kg = 1,4 m®. Na zakladn& tohoto vzatu poté odpovida
primérna cena paliva ¢astce 18,11 K& za m®. Celkové srovnani nakladi vynaloZzenych za

pohonné hmoty v ro¢ni i celkové vysi nasledné uvadi Tab. 16 (CNG+, 2016b).

Tab. 16 Kalkulace nakladi na pohonné hmoty dle modelovych vozidel
Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B \

Spotreba paliva (1/100 km) 5,49 6,03
Rocni najezd (km) 35 267 35 267
Cena paliva (K&/1) 25,33" 18,11°
Rocni (K¢) 49 043 38513
Celkové (Kc) 196 172 154 052

*cena platna k 15. 4. 2016

Zdroj: Vilastni zpracovani

S celkovym rozdilem 42 120 K¢ a tsporou pies 21 % piedstavuje v oblasti ndkladl na
pohonné hmoty modelové vozidlo B jednoznacné lepsi volbu. Pro uplnost je vSak nutné
podotknout, Ze vyslednd uspora plati za predpokladu provozovani vozidla vyhradné

stlaceny zemni plyn.
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6.5.5 Naklady na servis vozidla

V ramci ekonomického zhodnoceni predstavuje velmi vyznamnou polozku taktéz servis
modelovych vozidel. Ten lze rozdé€lit na servis pravidelny a servis mimofadny. V ramci
pravidelnych servisnich prohlidek jsou na vozidle autorizovanym servisem provadény
prace nezbytné pro jeho bezproblémovy chod. Prikladem téchto pravidelnych prohlidek
mize byt vyména motorového oleje, provoznich filtrii, brzdovych komponent a podobné.
Mimoiadné servisni zasahy naopak nastdvaji v ptipadé nahlé poruchy vozidla a jejich
vyskyt je Cist€ ndhodny. JelikoZ jsou tyto servisni zasahy jen velmi tézce predvidatelné,

piipadova studie bere v potaz pouze servisni prohlidky pravidelné.

Modelové vozidlo A ma vyrobcem stanovené servisni intervaly po kazdych 30 000 ujetych
kilometrech nebo po uplynuti 2 let od posledni servisni prohlidky. Pfi primérném ro¢nim
najezdu 35 267 km a zivotnosti vozidla 4 roky, absolvuje vozidlo celkem ¢&ty¥i pravidelné

servisni prohlidky. Celkova cena za tyto ¢tyii prohlidky poté ¢ini 30 500 K¢&.

Modelové vozidlo B ma vyrobcem stanovené servisni intervaly po kazdych 15 000 ujetych
kilometrech nebo po uplynuti 1 roku od posledni servisni prohlidky. Pfi prumérném
ro¢nim najezdu 35 267 km a zivotnosti vozidla 4 roky, absolvuje vozidlo celkem devét
pravidelnych servisnich prohlidek. Celkova cena za téchto devét prohlidek poté cCini

47 300 K¢. Detailni kalkulaci véetné cen jednotlivych prohlidek poté nabizi Tab. 17.

Tab. 17 Kalkulace nakladd na servis dle modelovych vozidel

30000 km / 2 roky 4500 15 000 km / 1 rok 3 200
60 000 km / 2 roky 6 000 30000 km / 1 rok 4500
90 000 km / 2 roky 8 000 45000 km / 1 rok 4 000
120 000 km / 2 roky 12 000 60 000 km / 1 rok 8 000
75000 km / 1 rok 3200
90 000 km / 1 rok 8 000
105 000 km / 1 rok 3200
120 000 km / 1 rok 10 000
135000 km / 1 rok 3200

Zdroj: Zpracovano podle (Pavlickovd, 2016)
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Rozdil 16 800 K¢ a celkova uspora 36 % hovoii jasné¢ ve prospéch modelového vozidla A.
Vyrazny rozdil mezi obéma vysledky prameni z krat$ich servisnich intervalit modelového
vozidla B, kdy provozem na stlaceny zemni plyn dochazi k fedéni motorového oleje ve
veétsi mife, nezli u vozidla spalujici motorovou naftu. Vysledkem je poté zkraceny servisni

interval a vyssi ndklady na servis vozidla.

6.5.6 Ostatni naklady

Dalsi oblasti ekonomického zhodnoceni vyhodnosti ptechodu firemni flotily vozidel ze
soucasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni je oblast ostatnich nakladt. Do této
kategorie lze zaradit takové ndkladové polozky, které z diivodu identické vySe pro obé
modelova vozidla nemaji v ramci ekonomického zhodnoceni vétsi vyznam, nicméné tvori
vyznamnou ¢ast celkovych nakladt a byla by chyba je do zhodnoceni nezahrnout.

Nejvyznamnéjsi polozku ostatnich nakladii pro zhodnoceni poté predstavuji pneumatiky.

Legislativni oporu v oblasti pneumatik poskytuje poté zakon €. 361/2000 Sh., 0 provozu
na pozemnich komunikacich, ktery jasné upravuje podminky jejich pouziti. Piikladem
téchto podminek muze byt povinnost pouzivat pouze pneumatiky schvalené vyrobcem
vozidla, dale povinnost dodrzet minimalni hloubku dezénu, ¢i povinnost pouzit zimni

pneumatiky v obdobi od 1. listopadu do 31. biezna (CESKO, 2000).

Pro zjisténi celkovych nakladi vynaloZzenych na nakup pneumatik V prabéhu celé
zivotnosti vozidla je nezbytné definovat tfi vstupni hodnoty, které tvofi vyslednou cenu.

Mezi tyto vstupni hodnoty piipadova studie fadi:

e rozmér pneumatiky — ktery je pfedepsan vyrobcem vozidla a v pfipadé obou
modelovych vozidel ¢ini 195/65 R15;

e mnozstvi pneumatik — kdy celkovy pocet ctyf sad pneumatik vychazi z
predpokladu primérné Zivotnosti pneumatiky 40 000 km a primérného ro¢niho
najezdu vozidel 35 267 km po dobu ¢tyi let;

e cena jedné pneumatiky — ktera se do zna¢né miry odviji od znacky pneumatiky a

cenové nabidky vybraného prodejce.
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Skute¢né vstupni hodnoty za ob¢é modelova vozidla uvadi nize uvedena Tab. 18. Z té je
patrné, ze jak jiz bylo avizovano v tvodu kopiloty, celkové naklady na potizeni pneumatik
se Vv obou ptipadech nelisi, nicméné Vv ramci ekonomického zhodnoceni ptestavuji pro

spole¢nost vyznamny finan¢ni vyda;.

Tab. 18 Kalkulace ostatnich nakladia dle modelovych vozidel

Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B
Letni pneumatiky Continental ContiEcoContact 5 Continental ContiEcoContact 5
Rozmér 195/65 R15 195/65 R15
Cena za kus (K¢) 1379 1379
Pocet kusl 8 8
Celkem (K¢) 11 032 11 032

Zimni pneumatiky Continental WinterContact TS850 Continental WinterContact TS850

Rozmér 195/65 R15 195/65 R15
Cena za kus (K¢) 1443 1443
Pocet kusl 8 8
Celkem (K¢) 11544 11 544
Celkové (Kg) 22576 22576

Zdroj: Zpracovano podle (PNEUMATIKY.CZ, 2016)

6.5.7 Zustatkova cena vozidla

Posledni z pfedem stanovenych polozek v oblasti ekonomického zhodnoceni je zistatkova
hodnota vozidla. Jde 0 cenu, za kterou miZe spole¢nost vozidlo prodat po vyfazeni
z vozového parku a ktera zohlediiuje jeho opotiebeni. VysSe této ceny je urcena bud’to
kvalifikovanym ocenénim odbornou spolecnosti nebo odpovida cené¢ obvyklé na trhu
S ojetymi vozy. Faktory, které vysi ziistatkové ceny vozidla ovliviiuji, jsou velmi variabilni
a jde zejména 0 znacku vozidla, stafi vozidla, motorizaci, celkovy najezd, stav vozidla a
aktualni situaci na trhu s ojetymi vozy. Vysledna ¢astka poté predstavuje pro spole¢nost
formu vynosu, kdy odprodejem ziské zpét ¢ast prostredki, které do vozidla v pribéhu jeho

Zivotnosti vlozila.

Skoda Octavia, ktera predstavuje obé modelova vozidla, je ve vyrobé od roku 2013.
V soucasné dob€ proto neexistuji na trhu ojetin Ctyfletd vozidla, od kterych by bylo mozné
odvodit cenu obvyklou, a i odhad odborné spole¢nosti by byl velmi orientacni a cena

zkreslena, tudiz ptipadova studie s poloZkou zlstatkové ceny nebude kalkulovat.
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6.5.8 Vysledky zhodnoceni z ekonomického hlediska

Podkapitola se vénuje shrnuti dilc¢ich vysledkii ekonomické Casti piipadové studie. Na
zakladé porovnani celkovych nakladt na obé modelova vozidla Ize s celkovym rozdilem
8 260 K¢ z ekonomického hlediska doporucit modelové vozidlo B jako lepsi volbu.
Uspora za celou flotilu vozidel Skoda Octavia poté pro spole¢nost &ini celych 404 740 K¢&.
Nejvyssi nakladové uspory zaznamenalo vozidlo v oblasti zakonného pojisténi, silni¢ni
dané a nakladii na pohonné hmoty. Ztracelo naopak Vv oblasti pofizovaci ceny a nakladi na

servis vozidla. Celkové nakladové srovnani poté ilustruje Tab. 19.

Tab. 19 Celkové vysledky zhodnoceni z ekonomického hlediska

Modelové vozidlo A Modelové vozidio B

Porizovaci cena vozidla (K¢) 458 400 489 300
Pojisténi vozidla (Kc) 31108 29 268
Silni¢ni dan (Kc) 12 000 0

Naklady na pohonné hmoty (K¢) 196 172 154 052
Naklady na servis vozidla (K¢) 30500 47 300
Ostatni naklady (K¢) 22 576 22 576
Celkem (Kc¢) 750 756 742 496

Zdroj: Viastni zpracovani

Celkovou tusporu pouhych 8 260 K¢ na jedno vozidlo lze s pifihlédnutim k celkovym
nakladim vnimat jako pomérné¢ nizkou. Pfiiny takto nizké tspory lze poté hledat ve dvou
klicovych faktorech, které¢ se na celkovém vysledku ekonomického zhodnoceni

vyznamnou mérou podilely.

Prvni z faktori ovliviiujici celkovou vysi aspor je velmi nizka cena motorové nafty. Ta
v soucasnosti osciluje okolo svého Sestiletého minima, ¢imz snizuje ekonomickou
vyhodnost provozu vozidla na stlaceny zemni plyn. Z dlouhodobého hlediska je mozné
vsak tento stav povazovat za neudrzitelny a lze pfedpoklddat opétovny rlst cen. S ristem
pramérné ceny motorové nafty se poté bude ekonomické vyhodnost provozu na stlaceny
zemni plyn zvySovat. Vyvoj primérnych cen paliv za obdobi 2013 - 2015 doklada nize
uvedeny Obr. 17.
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Obr. 17 Vyvoj cen vybranych paliv v Ceské republice
Zdroj: Zpracovano podle (CNG+, 2016c)

Druhy faktor ovlivitujici celkovou vysi uspor spociva v situaci, kdy k modelovému
vozidlu A neexistuje ze strany vyrobce vykonové odpovidaci alternativa v podobé
modelového vozidla B. Jediné feSeni poté spociva ve volbé vykonnéjsi motorizace, ktera je

vSak svou cenou 0 30 900 K¢ drazsi nezli vozidlo prestavujici vychozi stav.

Za zminku taktéZ stoji varianta, kdy by situace byla opacna, a vychozim vozidlem by bylo
modelové vozidlo B. K nému totiz vyrobce nabizi alternativni variantu vozidla s naftovym
motorem o stejném vykonu. Vysledna celkova cena obou vozidel by byla v tomto piipadé

obdobna. Principem celé piipadové studie je vSak prizpusobit navrhovany stav tomu

soucasnému, nikoliv naopak.

6.6 Souhrnné zhodnoceni vysledku

Kapitola shrnuje vysledky zhodnoceni za ob¢ zkoumané oblasti. Jednotlivé vysledky jsou
propojeny do vzijemného kontextu a vysledek slouzi jako podklad pro zavérecné
doporuceni spolecnosti o vyhodnosti ptfechodu firemni flotily vozidel ze soucasné

pouZzivanych paliv na palivo alternativni.
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Vysledky piehledné¢ shrnuje nasledujici Tab. 20. Environmentalné vyhodnéjsi varianta je

oznacena symbolem zeleného listecku, ekonomicky vyhodnéj$i variantu zna¢i symbol

penézenky.

Tab. 20 Souhrnné zhodnoceni vysledkii za obé modelova vozidla
Modelové vozidlo A Modelové vozidlo B Rozdil*

Environmetalni hledisko

Uhlikova stopa (t CO,) 20,72 15,08 9 5,64
Celkové (t CO>) 20,72 15,08 5,64
Ekonomické hledisko i
Porizovaci cena vozidla (K¢) 458 400 = 489 300 -30900
Pojisténi vozidla (Kc) 31108 29 268 k’?. 1840
Silni¢ni dan (K¢) 12 000 0 k":: 12 000
Naklady na pohonné hmoty (K¢) 196 172 154 052 2 42 120
Naklady na servis vozidla (K¢) 30500 = 47 300 -16 800
Ostatni naklady (K¢) 22 576 22 576 0
Celkové (Kg) 750 756 742 496 | 8260

*Rozdil = Modelové vozidla A — Modelové vozidlo B

Zdroj: Viastni zpracovani

V ramci environmetalniho zhodnoceni byl pfipadovou studii posuzovan pouze jeden
parametr a to uhlikova stopa vozidla. V tomto ohledu se s celkovym rozdilem 5,64 t CO>

jevi jako lepsi varianta modelové vozidla B.

Pti pohledu na ekonomické zhodnoceni, bylo ptipadovou studii posuzovano celkem Sest
nakladovych oblasti. V oblasti pofizovaci ceny a servisnich ndkladi vyslo lépe vozidlo na
naftu. V oblastech pojisténi, silni¢ni dané¢ a nakladii na pohonné hmoty si vedlo 1épe
naopak vozidlo na stlaCeny zemni plyn. Po secteni a vzijemném porovnani vSech
nakladovych oblasti za obé modelova vozidla 1ze s celkovym rozdilem 8 260 K¢& opét

doporucit jako lepsi variantu modelové vozidlo B.
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Zaveér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo poskytnout spole¢nosti ABC relevantni vystup,
ktery mize vyuzit pfi rozhodovani o vyhodnosti pfechodu své firemni flotily vozidel ze
souCasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni. Nejpocetnéjsi skupina vozidel
V soucasném vozovém parku spole¢nosti ABC ma naftovy motor. Alternativnim palivem
byl zvolen stla¢eny zemni plyn (CNG), ktery je dnes jiz rozSifeny a dostupny. Nahrazeni
vozi s naftovym motorem vozidly vyuzivajicimi alternativni paliva mize byt smérem,

ktery v sob€ shrnuje jak environmentélni, tak ekonomické vyhody.

Nastrojem pro zhodnoceni bylo zpracovani piipadové studie, ktera vyuZzila metod analyzy
a komparace vstupnich dat z environmentalniho a ekonomického hlediska. Studie
porovnavala stav soucCasny se stavem alternativnim. Pro to vyuzila srovnani dvou

modelovych vozidel A a B.

Spole¢nost ABC ma rozmanity vozovy park o 109 osobnich vozidlech, vSechny znacky
Skoda. Nejpocetnéj§im mezi nimi je model Skoda Octavia 1.6 TDI vybaveny naftovym
motorem (tvoii 44 % z celkového poctu vozidel). Tento typ vozidla byl tedy urcen jako
modelové vozidlo A. Modelovy viiz B poté predstavuje alternativni variantu, kterd je
svymi parametry nejpodobngjsi vozidlu A. Jde o viiz Skoda Octavia 1.4 TSI G-TEC, ktera
je vybavena Bi-Fuel motorem, ktery se vyznacuje schopnosti spalovat dva razné typy

paliva. V piipadé Octavie G-TEC se jedna o klasicky benzin a stlateny zemni plyn (CNG).

V ramci studie byly uréeny dil¢i oblasti, vramci kterych byla vozidla porovnana.
V environmentalni oblasti to byla pfim4 uhlikova stopa. V ekonomické oblasti pak
pofizovaci cena vozidla, pojiSténi, silni¢ni dan, ndklady na pohonné hmoty, naklady na

servis vozidla, ostatni ndklady a ztistatkova cena vozidla.

Doporuceni pro spolecnost ABC o vyhodnosti pirechodu své firemni flotily vozidel ze
soucasn¢ pouzivanych paliv na palivo alternativni spo¢ivd na ur€eni téchto vyhod.
Environmentalni vyhoda spociva v niz§i piimé uhlikové stopé, ekonomicka pak

Vv celkovych niz§ich nakladech na vozidlo, resp. vozovy park.
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Z environmetalni hlediska vysla jako lepsi volba modelové vozidlo B, které ke svému
pohonu vyuziva stlaCeny zemni plyn. Za dobu své Zivotnosti v ramci spole¢nosti (4 roky)
vyprodukuju o 37,40 % méné CO2 neZ vozidlo A. Za celou flotilu vozidel Skoda Octavia

poté uspora Cini celkoveé 276,36 t CO».

Z ekonomického hlediska lze rovnéz doporucit vozidlo B. Oproti vozidlu A ma sice vyssi
na pohonné hmoty a silni¢ni dan. Za dobu Zivotnosti vozu v ramci spole¢nosti ¢ini rozdil
8 260 K& ve prospéch vozidla B, uspora za celou flotilu vozidel Skoda Octavia poté &ini
celych 404 740 K¢. Lze navic predpokladat, ze ekonomicka vyhodnost vozidla B na
stlaCeny zemni plyn bude v budoucnu v oblasti nakladi na pohonné hmoty jesté vyssi.
Zatimco cena CNG v priibéhu minulych dvou let rostla jen mirné, vyvoj ceny motoroveé
nafty je kolisavy a v soucasnosti osciluje okolo svého Sestiletého minima. Z dlouhodobého
hlediska je mozné vsak tento stav povazovat za neudrzitelny a lze predpokladat opétovny
rust cen. S rastem pramérné ceny motorové nafty se poté bude ekonomicka vyhodnost

provozu na stlaceny zemni plyn zvySovat.

Souhrnné doporuceni spole¢nosti ABC je tedy prechod flotily na alternativni palivo CNG.
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Priloha A

Postup vypoctu uhlikové stopy

Q:g

Definovat
ucel a rozsah Sbér dat
méreni

Vypocet
uhlikové
stopy

Vybér metody
méreni

Interpretace
vysledki

Zdroj: Zpracovano podle (Hra o zemi, 2016)

1) Vybér metody méfeni
Urc¢eni metody méteni podle pozadovaného vystupu.

— Ptima uhlikova stopa.

2) Definovat icel a rozsah méieni
Definovani oblasti méteni piimé uhlikové stopy a jejiho rozsahu.

— Oblast motorovych vozidel, celkem 49 vozidel.

3) Sbér dat
Sbér primarnich a sekundédrnich dat nutnych k vypoctu ptimé uhlikové stopy.

— Pocet ujetych kilometrti, hodnota emisi CO».

4) Vypocet uhlikové stopy
Vypocet ptimé uhlikové stopy dle vhodné metodiky.

%

o i i emise CO, X pocet ujetych kilometrt
Ptima uhlikova stopa = 1000 000 (t CO,/rok)

5) Intepretace vysledki
Zhodnoceni dosazenych vysledkd ptimé uhlikové stopy.

— Viz prakticka ¢ast diplomové prace.
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