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Anotace

Diplomova prace se zaméfuje na majetkové struktury podnikatelskych subjektt
podnikajicich na tizemi Ceské republiky v hospodaiském odvétvi vyroba odévii. Prace
obsahuje podrobny popis jednotlivych polozek majetku a zptisobu jejich ocefiovani, vse v
souladu s ¢eskou ucetni legislativou. Pfredmétem druhé poloviny prace je komparativni
analyza majetkovych struktur zvolenych podnikii. Nejprve je provedena strucnd analyza
vybraného odvétvi, poté jsou podniky prostfednictvim riznych ukazateli finan¢ni analyzy
mezi sebou porovnavany. Posledni ¢ast se zaméfuje na analyzu dopadu subjektivné
ovlivitovanych poloZzek na majetkové struktury podniki, kterymi se v této praci rozumi

opravky a Casové rozliSeni.
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Annotation
Structure of businesses' assets depending on sector

The thesis is focused on structure of assets of chosen czech companies operating in
economic branch manufacturing of clothes. The content includes detailed description of
particular assets and method of their valuation in accordance with czech accounting
legislation. The subject of second half of the thesis covers comparative analysis of assets
structure of chosen enterprises. Firstly there is conducted breakdown of selected branch and
then the companies are compared to each other using different methods of financial analysis.
Last part contains analysis of impact subjectively influencing items on asset’s structure, by

which are considered depreciation and deferrals or accruals
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Uvod

Majetek podniku je ovlivnén celou fadou riiznych faktort, které urcuji nejen jeho celkovou
hodnotu, ale rovnéz 1 strukturu a podil jednotlivych polozek aktiv na celku. Dané odvétvi
ekonomiky, respektive predmét ¢innosti podnikatelské jednotky patii bezesporu mezi ty
ve svém majetku podstatné¢ vyssi podil fixniho majetku nez maloobchodni firma s
drogistickym zbozim. Vyse a struktura majetku jsou determinovany odvétvim 1 samotnym
fungovanim spolecnosti, samoziejmé ale existuje i opacny vztah. Podnik miize spravnym
fizenim jednotlivych polozek majetku a vhodnou alokaci prostfedkli vyrazné zefektivnit
svoji Cinnost a zajistit se proti neoekdvanym riziklim, kterd jsou bezprostfedné spojena

téméf s kazdym podnikanim.

StéZejnim cilem této prace je komparativni analyza majetkovych struktur spole¢nosti, které
podnikaji ve vybraném sektoru ekonomiky a nasledné zhodnoceni a zobecnéni ziskanych
informaci. Vysledkem by tedy mél byt zavér, jakym zpiisobem dané odvétvi ovliviiuje
majetkové struktury firem a jaka je finan¢ni situace vybranych podnikt. Sekundarnim cilem
je analyza dopadii subjektivné ovliviiovanych polozek na vybrané ukazatele finanéni
analyzy a tim 1 zhodnoceni jejich dopadii na samotné majetkové struktury. Vybranym
odvétvim je odévni pramysl, ktery je dle databaze ekonomickych ¢innosti zatfazen do sekce

C — Zpracovatelsky pramysl a nese nazev oddil 14 — Vyroba odévi.

Prace je rozdélena do 4 hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je rozdélena do dvou kapitol a jsou v ni
popsana teoretickd vychodiska, kterd jsou pro spravné pochopeni vysledkii prace zcela
nezbytné. V prvni kapitole se nachdzeji podrobné informace o rozdéleni majetku a
komplexni popis jeho jednotlivych polozek, at’ uz se jedna o kratkodoba nebo dlouhodoba
aktiva. Rovnéz jsou zde popsany zékladni postupy ocenovani, pouzivané v ceském
podnikatelském prostfedi. Druha kapitola se vénuje finan¢ni analyze a vybranym

ukazatelim, které jsou v praktické ¢asti této prace pouzity k samotné komparativni analyze.

Druhé ¢ast (3. kapitola), se zabyva analyzou vybraného odvétvi, tedy odévniho primyslu a

metodikou sbéri dat. Analyza odvétvi byla provedena predevS§im za pomoci Udaji a
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informaci dostupnych od Ceského statistického aiadu. Potiebné finanéni vykazy vybranych

spole¢nosti byly ziskany z databaze BISNODE.

Ve ctvrté kapitole, respektive tieti ¢asti, je provedena komparativni analyza 8 zvolenych
podnik pomoci metod finan¢ni analyzy. Majetkové struktury firem jsou porovnavany a
rozebirany za obdobi 2011 az 2015. Jednotlivé analyzy se vzdy nejprve vénuji souhrnnému
srovnani jednotek mezi sebou a nasledné je popsan podrobnéjsi vyvoj u jednotlivych
podnikl. Mezi vybrané ukazatele patii horizontalni a vertikéIni analyza aktiv, ¢isty pracovni

kapital, ukazatele aktivity a rentability.

Posledni cast prace se vénuje analyza a vyhodnoceni dopada subjektivné ovliviiovanych
polozek na majetkové struktury vybranych firem. Za subjektivné ovliviiované polozky jsou
v této praci povazovany opravky a Casové rozliSeni. Jak velky dopad maji subjektivné
ovlivitované polozky na majetkové struktury hodnocenych firem, se vyhodnocuje tak, ze
jsou porovnavany hodnoty zvolenych ukazateli vypoctenych z upravenych hodnot aktiv s

témi vypoctenymi ve 4. kapitole.
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1 Struktura majetku podniku, jeho ocenovani a

subjektivné ovliviiované polozky rozvahy

Pojem aktiva, neni v Ceské legislativé detailné¢ vymezen, a tak se obvykle vychdzi z
jeho definice v mezinarodnich ucetnich standardech (IFRS). Podle Kovanicové (2012, s. 6)
aktiva jsou ,,vlozZené prostredky kontrolované (oviadané) podnikem, které jsou vysledkem
minulych udalosti a u nichz se ocekava, Ze prinesou podniku budouci ekonomicky prospéch,
budouci uzitek. “. BokSova (2013, s. 47) vymezuje aktiva podniku nasledovné ,, Aktivum je
majetek (ekonomicky zdroj) ovladany podnikem, ocenitelny v penézich, jehoz existence je
vysledkem minulych hospodarskych transakci, podnik s nim plné disponuje, a od néhoz se
ocekava, zZe podniku prinese budouci ekonomicky prospéch*. Z uvedenych definic je tedy

ziejmé, ze aktivum musi spliiovat tyto Ctyfi zakladni charakteristiky:

e (Ocekava se, ze aktivum podniku ptinese budouci ekonomicky uzitek (prospéch)

e Podnik ovladajici dané aktivum, ma pravo s nim podle svého uvéazeni nakladat a
privlastnit si ekonomické uzitky z ného plynouci

e K jeho vzniku vedly v minulosti uskute¢néné hospodaiské operace

e Aktivum je mozné s ocenit s dostatecnou mirou piesnosti (Sedlacek, 2004)

Boksova (2013) uvadi navic jesté paty predpoklad ohledn¢ vlastnictvi aktiva, které pro jeho
zafazeni do podnikového ucetnictvi neni rozhodujici. V tomto bod¢ se vSak ceska ucetni
legislativa rozchazi s IFRS, nebot’ v Ceské republice aktivum musi byt ve vlastnictvi dané

hospodaiské jednotky.

Za budouci ekonomicky prospéch, se povazuje piimé nebo neptimé zvyseni toku penéz,
v zavislosti na zplisobu pouziti aktiva. Mize byt uzito ptimo k produkeci vyrobka, ptipadné
k poskytovani sluzeb (spotfeba materidlu), pfeménéno na jinou majetkovou formu (prode;j

zbozi) nebo napiiklad k uhrazeni zdvazki. (Dvotakova, 2010).

V zévislosti na délce jejich plisobeni v hospodatské ¢innosti se aktiva déli na dlouhodoba
(fixni, stald) a kratkodoba (obéznd). Fixni majetek slouzi podniku dlouhodobé (déle nez

jeden rok), jeho hodnota se postupné rozpousti do hodnoty vyrabéné produkce. Naopak
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obézny majetek je kratkodobé povahy, to znamena, ze se spotiebovava najednou, ptipadné

délka jeho premény v penézni prostiedky neni delsi nez jeden rok. (Sedlacek, 2004)

1.1 Dlouhodoby majetek

Fixni majetek ma dobu pouzitelnosti zpravidla del$i nez jeden rok a dosahuje vySe ocenéni
stanovenou &etni jednotkou. Ugetni jednotka si tento druh aktiv nepofizuje s imyslem
jejich dalsiho prodeje, ale ptredpoklada se, ze jej bude dlouhodobé vyuzivat v ramci své
podnikatelské Cinnosti v ptipadé dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, nebo ze
ziska ekonomicky prospéch naptiklad v podobé vynosi u dlouhodobého finanéniho
majetku. Stala aktiva se v pribéhu hospodarské Cinnosti spotiebovavaji postupné a vyse

spotfeby se stanovuje prostiednictvim odpist. (Steker a Otrusinova, 2016)

1.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Majetek zatazeny do této skupiny obvykle spojuji tii zédkladni rysy. Aktivum je fyzické
podstaty, doba jeho pouziti pfesahuje jeden rok a dosahuje urcité arovné ocenéni. Avsak ne
vzdy dané aktivum odpovida vSem tfem zminénym znaklim, a pfesto je oznacovano jako
dlouhodoby hmotny majetek. V pribéhu hospodarské procesu se fixni aktiva
nespotiebovavaji najednou ale postupné, coz se v ucetnictvi vyjadiuje pomoci odpisi.'

(Kovanicova, 2012)

Mezi dlouhodoby hmotny majetek se podle § 7 vyhlasky €. 500/2002 Sb. fadi zejména tyto
polozky:

1. Pozemky bez ohledu na vysi ocenéni, pokud neni obchodovani s nimi predmétem
podnikani Gcetni jednotky.

2. Stavby bez ohledu na dobu pouziti a vysi ocenéni. Obsahuje napiiklad:

! Néktery dlouhodoby hmotny majetek nepodlého opotiebeni, a tak se jeho hodnota ani neodepisuje. Jedna se

naptiklad o pozemky nebo umélecka dila.
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e Stavby, v¢etné budov, hal, dilni dila a diilni stavby pod povrchem, vodni dila,
inZzenyrskeé sité¢ a dalsi

e Pravo stavby v piipadé, Ze neni zahrnuto v jejim ocenéni

e Otvirdni novych lomt, piskoven a hlinist’

e Technické rekultivace, kdyz pravni piedpis nestanova jinak

e Byty a nebytové prostory
Jiny dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje zejména loziska nevyhrazeného
nerostu, umelecka dila a jejich soubory, kterd nejsou soucasti stavby, bez ohledu na
vysi jejich ocenéni a néktera vécna bifemena staveb a pozemkii. (Pilatova, 2017)
Samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym
technickoekonomickym uréenim, s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a vysi
ocenéni stanovenou ucetni jednotkou. Podnik pii zatazeni do této skupiny musi dbat
predev§im na princip vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku do
ucetnictvi. RovnéZ je mozné sem zahrnout majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, ale nedosahujici stanovené vyse ocenéni.
Péstitelské celky trvalych porosta zahrnuji piedevsim ovocné stromy, chmelnice a
vinice.
Dospéla zvirata a jejich skupiny obsahuji zvifata a jejich celky s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od stanovené vySe ocenéni, o zvifatech
nezafazenych do dlouhodobého hmotného majetku, se uctuje jako o zasobéach.
(Hruska, 2016)
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tedy majetek v tzv. fazi pofizovani,
nebo majetek neuvedeny do zptsobilého stavu k pouzivani.
Poskytnuté zalohy a zavdavky na porizeni dlouhodobého hmotného majetku at’
uz dlouhodobého, nebo kratkodobého charakteru.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku zahrnuje rozdil mezi ocenénim majetku
nabytého napiiklad koupi a sumou jednotlivych polozek majetku ocenénych

samostatné. (Rynes, 2016)
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1.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Do této skupiny se zafazuje majetek nematerialni povahy s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, jehoz ocenéni dosahuje vySe stanovené ucetni jednotkou. Obdobné jako
dlouhodoby majetek hmotny se jeho hodnota do nékladl rozpousti postupné pomoci odpist.
V piipadé, ze doba pouzitelnosti majetku piesahuje jeden rok, ale ocenéni nedosahuje
stanové vyse, zalezi na ucetni jednotce, jestli o majetku bude uctovat jako o dlouhodobém,

nebo ho zatadi ptimo do nédklada. (Sedlacek, 2004)
Mezi dlouhodoby nehmotny patii podle § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.:

1. Zrizovaci vydaje jsou velmi specifickd polozka majetku, kterou ucetni jednotka
nemuze prodat a svoji povahou se podobaji ndkladim piiStiho obdobi. Jednd se
v podstat¢ o veskeré vynalozené vydaje spojené se zalozenim spolecnosti.
Ziizovacimi vydaji se rozumi napiiklad soudni a spravni poplatky, vydaje na
pracovni testy, mzdy, odmény za zprostiedkovani, ndjemné a poradenské sluzby.
Nékup dlouhodobého majetku nebo zasob, neni mozné zatadit mezi ztizovaci vydaje.
(Kovanicova, 2012)

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software poiizené od jinych osob, nebo
vytvotfené vlastni ¢innosti.

3. Ocenitelna prava predstavuji predevSim predméty priamyslového a obdobného
vlastnictvi a vysledky dusevni tvlir¢i Cinnosti za predpokladu, ze byly nabyty koupi.

4. Goodwill se rozumi kladny ¢i zaporny rozdil mezi ocenénim podniku nabytého
koupi, nebo ocenénim podniku pii pfiilezitosti jeho pfemény a sumou jeho
individualné ocenénych polozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.

5. Povolenky na emise a preferen¢ni limity jsou pfidéleny pomérné piisluSnym
organem urCitétmu podnikatelskému subjektu, a zaroven je mozné snimi dale
obchodovat na trhu. Povolenky na emise pfedstavuji pravo vypustit do ovzdusi
v daném kalendainim roce urcité mnozstvi oxidu uhli¢itého. Preferencni limity
naopak reguluji vyprodukované mnozstvi ur¢itého zemeédélského produktu.

(Rynes, 2016)
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek slouzi k zachyceni majetku do

doby, nez je uveden do provozu.
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7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje nejen dlouhodobé
ale 1 kratkodobé zalohy.

Naopak za dlouhodoby nehmotny majetek neni mozné oznacit znalecké posudky, prizkumy
trhu, plany rozvoje, navrhy propagaénich a reklamnich akci a nékteré dalsi polozky, které

svou podstatou mohou dlouhodoby nehmotny majetek pfipominat. (Pilatova, 2017)

1.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoba finan¢ni aktiva se od hmotného a nehmotného majetku lisi predevs§im tim, ze
neslouzi podniku pfimo k zajisténi jeho vyrobni, obchodni ¢i jiné ¢innosti. Podnik si tento
typ majetku potizuje za volné penézni prostiedky na dobu delsi nez jeden rok, za ucelem
ziskéani urcitého finan¢niho vynosu. Forma vynosu zalezi na charakteru finan¢niho aktiva,
které si podnikatelsky subjekt potfidi. Mohou to byt naptiklad dividendy v piipad¢ majetkové
ucasti v jiném podniku, uroky plynouci z vlastnictvi dluhopisovych cennych papirii nebo

zisk piedstavujici rozdil mezi nakupni a prodejni cenou aktiva. (Steker a Otrusinova, 2016)
Podle § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. sem patii predevsim:

1. Majetkové ucasti predstavuji vlastnické a majetkové pravo k jinému podniku.
V zavislosti na vysi vlozeného investicniho kapitdlu k celkové vysi zakladniho
kapitalu podniku, dostava drzitel majetkové Gcasti pomérnou ¢ast podilu na zisku a
zarovenl ma pravo podilet se na jeho fizeni. D¢li se na:

e Podily v ovladanych osobach — Pokud ekonomicky subjekt ovlada alespon
Ctyficet procent hlasovacich prav v jiném podniku, je povazovan za
ovladajici subjekt.

e Podily v ucetnich jednotkiach pod podstatnym vlivem — Zde je vyse
hlasovacich prav vymezena hranici dvaceti procent.

2. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti - Pokud je doba jejich splatnosti delsi
nez jeden rok.

3. Ostatni realizovatelné cenné papiry a obchodni podily jsou predevSim podily

v jinych ekonomickych subjektech do dvaceti procent podilu na jejich zakladnim
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kapitalu. Do ostatnich realizovatelnych cennych papirG se zatfadi zejména ten
finan¢ni majetek, ktery neni mozné ptifadit do jiné skupiny.

4. Dlouhodobé vklady v podobé riznych terminovanych vklada ¢i vkladovych list.
(Rynes, 2016)

5. Pijcky a uvéry a to predevsim ostatni dlouhodobé pijcky a tivery.

6. Poskytnuté zialohy na dlouhodoby finanéni majetek slouzi pro zobrazeni
dlouhodobych 1 kratkodobych poskytnutych zaloh na potizeni dlouhodobych

finan¢nich aktiv. (Kovanicova, 2012)

1.2 Kratkodoby majetek

Od kratkodobych neboli obéznych aktiv se oc¢ekava, Ze se spotiebuji (realizuji) najednou
behem tzv. provozniho cyklu, nebo Ze jejich pfeména na penézni prostiedky nepiesdhne

jeden rok. Provozni cyklus je vyobrazeny na obrazku 1.

Penize

Pohledavky Material

N\ /

Vyrobky

A

Nedok. vyroba

Obrazek 1 - Provozni cyklus
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dvotakova, 2010)

Za obézny majetek se povazuji tedy aktiva vlastnéna za ucelem spotieby nebo prodeje
v ramci provozniho cyklu, ur¢end k obchodovani (zbozi), s predpoklddanou dobou realizace
do jednoho roku (Ghrada pohledavky) nebo jedna-li se o penézni prostiedky ¢i jejich
ekvivalenty. Kratkodoba aktiva se primarné déli na zasoby, pohledavky, kratkodoby
finan¢ni majetek a penize. (Dvotakova, 2010)
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1.2.1 Zasoby

Spravna a optimalni vySe zasob je klicovym aspektem kazdého uspéSného vyrobniho,

obchodniho ale i jiného podniku. Jejich mnozstvi a struktura zavisi na pfredmétu podnikéani

ekonomického subjektu, na jeho velikosti, na technologickych postupech ¢i na aktudlni trzni

situaci. Nejjednodussi déleni je na zasoby nakupované a vyrobené. (Sedlacek, 2004)

Podle Ceskych uéetnich standardii jsou zasoby rozligeny na material, nedokonéenou vyrobu

a polotovary, vyrobky, zbozi, mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny a poskytnuté zalohy

na zasoby. (Pilatova, 2017)

Vvewr

1. Material zahrnujici:

Suroviny, které tvoii zakladni slozku produkt, a v prubéhu vyrobniho
procesu dochazi k jejich ¢astecné nebo Uplné transformaci do vyrobku.
Pomocné latky, jak ndzev napovida, nejsou elementarni soucasti vyrobku, ale
rovnéz do n¢ho vstupuji (pf. lepidlo).

Provozni latky jsou latky, které umoznuji spravny a plynuly pribeh
vyrobniho procesu (pi. palivo)

Néhradni dily

Obaly a obalové materidly zajiStuji ochranu vyrobki ¢i zbozi, pokud nejsou
fazeny k dlouhodobému majetku.

Dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi ¢i rovnou jednomu roku bez
ohledu na vysi jejich ocenéni.

Drobny hmotny majetek zahrnuje samostatné movité véci a jejich soubory,
které maji dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ale nedosahuji stanovené

vyse ocenéni pro zafazeni do dlouhodobého majetku. (Kovanicova, 2012)

2. Zboizi je souhrnné oznaceni pro vSechny movité véci pofizené s imyslem dalSiho

prodeje, pokud s nimi dana ucetni jednotka obchoduje. Rovnéz jsou jako zbozi

oznacované vlastni vyrobky, které byly po aktivaci pfedany na vlastni prodejnu.

Dale, pokud je predmétem podnikéani hospodarské jednotky obchod s nemovitostmi,
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zahrnuje zboZzi nemovitosti (véetné pozemkll), které podnik zakoupil za ucelem
obchodu s nimi. (Sedlacek, 2004)
3. Zasoby vlastni vyroby, do kterych se fadi:

e Nedokoncend vyroba piedstavuje nedokoncené vyrobky, které jiz prosly

jednou ¢i vice vyrobni fazi a neni je proto jiz mozné oznacit za material, ale
ani hotovy vyrobek. To samé se muze tykat i poskytovanych sluzeb (pf.
nedokoncend oprava). (Sedlacek, 2004)
e Polotovary maji podobnou charakteristiku jako nedokoncena vyroba s tim
rozdilem, ze obvykle mohou byt i samostatné prodavany.
e Vyrobky jsou zcela a Gplné¢ dokoncené produkty vlastni vyroby urcené
k prodeji. (Kovanicova, 2012)
4. Zvirata patiici do zasob jsou napiiklad mladd chovna zvitata, zvifata ve vykrmu,
ryby, vCelstva, hejna slepic a kozeSinova zvirata. (Sedlacek, 2004)
5. Zalohy na porizeni zasob, a to jak dlouhodobé, tak i1 kratkodobé zalohy.
(Kovanicova, 2012)

1.2.2 Pohledavky

Pohledavkou se rozumi pravo majitele pohledavky (véfitele) k uplatnéni naroku na penézité
plnéni po dluznikovi. Nejcastéji pohleddvka vznika, dojde-li k ¢asovému prodleni mezi
uskutecnénim ucetni operace a prisluSnym penéznim tokem. Z tohoto titulu se nékdy o
pohledavkach hovofi jako o obchodnim uvéru. Pokud je k okamziku sestaveni ucetni
zaverky splatnost pohledavky krat$i nez jeden rok, jedna se o pohledavku kratkodobou a

naopak, jeli tato doba delsi, bude pohledavka oznacena jako dlouhodoba. (Hruska, 2016)
Do této skupiny kratkodobé majetku se podle § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. fadi zejména:

1. Pohlediavky z obchodnich vztahi, jak je z nazvu ziejmé, jsou predevsim
pohledavky z obchodnich vztahtli, tedy narok ucetni jednotky pozadovat penézité
plnéni od jiného subjektu na zakladé diive uskutecnéné ticetni operace.

2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba zahrnuji pohledavky ze vztahu

ovladand a ovladajici osoba, pokud nejsou vykazovany v jinych polozkach.
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3. Pohledavky — podstatny vliv obsahuji pohledavky ze vztahi mezi ucetni jednotkou
pod podstatnym vlivem a Ucetni jednotkou uplatitujici podstatny vliv, s vyjimkou
pohledavek vykazovanych v jinych polozkéch.

4. Pohledavky za spole¢niky vyjadiuji predevSim pohledavky za spolecniky
v obchodnich korporacich, nejcastéji pohledavky ve vysi podilu na tthradé ztraty.

5. Stat — danové pohledavky zahrnuji predev§im pohledavky tykajici se piimych a
nepiimych dani a zaplacenych danovych zaloh.

6. Jiné pohledavky obsahuji naptiklad pohledavky za zaméstnanci, z prodeje obchodni
korporace, za nakoupené opce, z titulu ndhrady mank a Skod a souvisejici s v kladem

do doby zapisu podniku do obchodniho rejstiiku. (Pilatova, 2017)

1.2.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje ptfedevSim ty cenné papiry, které mé podnikatelska
jednotka v imyslu drzet maximalné jeden rok. Podnik si potizuje kratkodoba finan¢ni aktiva
za ucelem dosazeni zisku, ¢i vynosu v zavislosti na typu cenného papiru. (Pilatova, 2017)

Patii sem zejména:

1. Kratkodobé cenné papiry a to predevsim akcie a dluhopisy, se kterymi mé ucetni
jednotka v umyslu obchodovat.

2. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti pokud je doba jejich splatnosti kratsi
nez jeden rok.

3. Ostatni kratkodobé cenné papiry, u kterych v dobé¢ jejich pofizeni jesté neni Gplné

jasné, k jakému tcelu budou slouzit. (Sedlacek, 2004)

1.2.4 PenéZni prostiedky

Penézni prosttedky jsou nejlikvidnéjsi formou obézného majetku podniku, a proto jsou

vvvvvv

1. Hotovost v pokladné zahrnuje nejen hotovost, ale i penézni ekvivalenty jako

naptiklad postovni znamky nebo kolky. (Kovanicova, 2012)
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2. Penézni prostiedky na uétech obsahuje penize ulozené na uctech u bankovnich ¢i

jinych penéznich tstavi.

1.3  Ocenovani majetku podniku

Ucetnictvi kazdého podnikatelského subjektu musi byt vedeno takovym zptisobem, ktery
umoznuje podéavat spravny a poctivy obraz o hospodarské situaci dané ucetni jednotky.
Tento cil neni dosazen jen poctivym zaznamenanim kazdé uskutecnéné tcetni operace, ale

rovnéz tyto operace musi byt vyobrazeny ve spravné a odpovidajici hodnoté. Z tohoto

vvvvvv

Existuje nekolik riznych ocenovacich zakladen, nékteré jsou vhodné pro vSechny typy

majetku jiné ne. Zakladni metody oceniovani jsou nasledujici:
Historicka cena

Ocenovani na zakladé historické ceny je nejstarSi a také nejcastéji pouzivanou technikou
urcovani hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv. Pfi pouziti této metody se majetek oceni
penézni Castkou, kterou ucetni jednotka musela vynalozit na jeho pofizeni. Pokud byl
majetek nabyt koupi, tak se oceni skutecnymi pofizovacimi néklady, v pfipadé Ze si dané

aktivum podnik vyhotovil sdm, oceni se skutecnymi vlastnimi naklady. (Schiffer, 2006)

Zasoby jsou béhem roku potfizovany priibézné a velmi Casto za rtizné ceny. K jejich ¢erpani
dochdzi rovnéz kontinudlné¢ a v mnohych ptipadech je v podstaté¢ nemozné urcit, ze které
dodavky pravé Cerpand zasoba je a zaroven tedy nemozné piesn¢ determinovat v jaké
penézni hodnoté byly zdsoby spotifebovany. Tento problém fesi tfi zakladni ocenovaci

metody zasob FIFO, LIFO a metoda primérovani. (Kovanicova, 2012)

Za hlavni vyhodu této ocenovaci zékladny je povazovana objektivnost, prikaznost,
ov¢titelnost a méfitelnost ucetnich informaci. DalS§imi pfednostmi jsou zajiSténi vySsi
ochrany majetku, poskytnuti relevantnich informaci pro daflové organy a auditory a relativné
nizké naklady na oceniovaci proces. Naopak nejvétSim nedostatkem je fakt, ze cena daného

aktiva odrazi trzni podminky té doby, kdy bylo aktivum potizeno. V ucetnictvi proto nejsou
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zachyceny zmény cen aktiv, kterd ma podnik ji zatazena ve svém majetku. (Fire$ a Zelenka,

1997)

Reprodukéni hodnota

Reprodukéni hodnota oceniuje majetek takovou castkou, jakou by bylo nutné vynalozit za
dané aktivum v soucasnosti, respektive v dobé, kdy se o ném uctuje. Stanovena castka bud’
reprezentuje hodnotu uplné stejného aktiva, nebo podobného, ale se stejnymi vlastnostmi.
Tento zpusob ocenovani je do jisté miry presnéjsi nez ocenéni na zéklad¢ historické ceny,
nebot’ v sobé zahrnuje aktudlni trzni situaci (miru inflace), ale jeho uplatiiovani by bylo pro

ucetni jednotku velmi ndkladné, protoze by znamenalo neustalé preceniovani. (Schiffer,

2006)

Tento zplisob ocenéni majetku eliminuje hlavni nedostatek historické ceny, protoze v sobé
zahrnuje aktudlni trzni podminky, nikoliv ty, které panovaly na trhu v dobé, kdy bylo

aktivum potizeno. (Fire$ a Zelenka, 1997)

Realizovatelna hodnota

Pii pouziti realizovatelné hodnoty je majetek podniku ocenén takovou vysi penéZznich
prostiedkii, které by ucetni jednotka nabyla pii jejich prodeji. V podstaté se tedy jedna o
prodejni cenu aktiva. Pokud od realizovatelné¢ hodnoty odecteme néklady spojené

s prodejem, dostaneme tzv. Cistou realizovatelnou hodnotu. (Méce, 2013)

Ocetovani realizovatelnou hodnotou je nejvice ptihodné pro ptipadné investory, nebot’ by
mohli z Ucetnictvi vycist, skutecné trzni hodnoty jednotlivych polozek majetku. Nejvetsi
nevyhodou jsou vysoké naklady, zpiisobené mnohdy naro¢nym zjistovanim prodejni ceny

aktiv. (Fire$ a Zelenka, 1997)

Realna hodnota

Realna hodnota je definovana jako prodejni cena, na které se dohodli prodavajici a kupujici.
Nejcastéji k této shoda dochazi na trhu, proto je tento zplisob ocenovani nejvice pouzivany

u finan¢nich aktiv, se kterymi je obvykle volné¢ obchodovdno na financ¢nich trzich.
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V nékterych ptipadech neni mozné realnou hodnotu urcit, nebot’ s danym aktivem neni na
trhu obchodovano. V tomto ptipad€ je mozné pouzit cenu obdobného aktiva, pokud vSak
neni mozné zjistit ani tu, musi ucetni jednotka pro determinaci hodnoty majetku pouzit

nektery z oceniovacich modeld. (Kovanicova, 2012)

Nejveétsi prednosti readlné hodnoty je fakt, Ze odrazi skuteCnou a nezkreslenou hodnotu
daného aktiva. Uskalimi jsou naopak vliv subjektivity na ocefiovani a moznost manipulace

s cenou. (Fires a Zelenka, 1997)

V Ceskych podminkach mohou tcetni jednotky podle § 47 — 56 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

pouzivat tyto ocenovaci metody:

1. Jmenovita hodnota — reprezentuje jmenovitou hodnotu trvale piifazenou nékterym
aktiviim, jako jsou naptiklad penézni prostfedky a jejich ekvivalenty

2. Pofizovaci cena — cena, za kterou doslo k nabyti aktiva spole¢n¢ s ndklady s jeho
nabytim souvisejicich

3. Reprodukéni pofizovaci cena — cena, za kterou by mohl byt majetek ziskan v dob¢,
kdy se o ném uctuje

4. Vlastni ndklady — zahrnuji pfimé ndklady vynaloZené na vyrobu majetku, ptipadné i
nepiimé naklady souvisejici s majetkem

5. Reélnd hodnota — ptedstavuje trzni hodnotu majetku, pokud ji neni mozné zjistit,
pouzije se k jejimu zjiSténi znalecky odhad

6. Cistd prodejni cena — rozdil mezi prodejni cenou zasob a nakladi s prodejem

souvisejicich (Pilatova, 2017)

Vzhledem k rozdilnému charakteru a vlastnostem jednotlivych druhii aktiv se logicky i pfi
jejich ocenovani postupuje odlisné. Dale je dulezité rozlisit okamzik, ke kterému se ocenuje,
nebot’ majetek muze, a zpravidla 1 ma rozdilnou hodnotu v penéznim vyjadifeni v moment¢

jeho potizeni a naptiklad v dob¢ ucetni zavérky.
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1.3.1 Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek podniku slouzi po dobu del$i nez jeden rok a obvykle je jeho potfizeni
relativné dosti ndkladné, coz znamena, Ze vySe jeho ocenéni mlize znacné ovlivnit tcetnictvi
dané podnikatelské jednotky. Proto by mél byt kladen zvlastni diraz na spravné a

odpovidajici ocenéni.
Ocenéni pri ziskani aktiva

Pti prvotnim ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, tedy pfi jeho nabyti, se podle zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi aktiva oceni pofizovaci cenou, vlastnimi ndklady nebo
reproduk¢ni pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se ocenuje majetek nabyty koupi a jeho
ocenéni, kromé tzv. ceny pofizeni, obsahuje i dalsi polozky. Vyhlaska 500/2002 Sb.

stanovuje polozky, které jsou soucésti ocenéni dlouhodobého majetku. (Pilatova, 2017)
Do ocenéni dlouhodobého majetku vstupuji naptiklad tyto naklady:

1. Odmeény za poradenské sluzby a zprostiedkovani, spravni poplatky a expertizy
Prazkumné geologické, geodetické a projektové prace, zatizeni stanoviste

Licence patenty a jind prava vyuZita pii pofizovani majetku

el A

Vyftazeni stavajicich staveb v dasledku nové vystavby

Naopak do ocenéni dlouhodobych aktiv naptiklad nevstupuji naklady na:

1. Opravy a udrzbu

2. Kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a dal$i sankce ze smluvnich
vztahil

3. N4ajemn¢ za stavebni pozemek, na kterém probiha stavba

4. Néklady na zaskoleni pracovnikii, ndklady na vybaveni majetku zasobami (Rynes,

2016)

Ocenéni vlastnimi nédklady se tykd ptredev§im dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, ktery si ucetni jednotka sama vytvofila. Do vySe ocenéni se promitnou nejen

29



veskeré ptimé naklady souvisejici s vytvofenim aktiva, ale rovnéz i nékteré neptimé

naklady, jako naptiklad vyrobni rezie, spravni reZie nebo administrativni rezie.

Reprodukéni potfizovaci cenou se rozumi cena, kterou by bylo nutné za dlouhodoba aktiva
vynalozit v okamziku, kdy je o nich uc¢tovano. Pouziva se v ptipad¢, kdy byl majetek ziskan
bez uplaty, darem ¢i jinym zpusobem, nebo pii ocenovani aktiv potizenych vlastni ¢innosti,

u nichz nelze zjistit Gplné vlastni néklady. (Schiffer, 2006)
Ocenéni majetku k rozvahovému dni

Vyse ocenéni dlouhodobého majetku se krozvahovému dni bude u odepisovanych
dlouhodobych aktiv liSit od ocenéni k okamziku jeho nabyti. Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek se oceniuje tak, ze se od jeho prvotniho ocenéni? odecte suma vytvorenych
odpist a soucet opravnych polozek?, majetek se poté v rozvaze vykaze pod timto rozdilem.
Ugetni jednotka je povinna pfi ocefiovéni brat zietel na viechna mozna rizika, ktera by mohla

snizit hodnotu majetku. (Steker a Otrusinova, 2016)

vvvvvv

aktiv k rozvahovému dni bude ve valné vétSin€ ptipadt odlisna od pocatecni hodnoty. Podle
§ 27 zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se ne¢ktera finan¢ni aktiva mohou k rozvahovému
dni ocenit realnou hodnotou nebo ekvivalenci. Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota,
hodnota urcena obecné uznavanymi ocenovacimi modely, ocenéni kvalifikovanym znalcem
nebo ocenéni dle zvlastnich pfedpisi. Redlna hodnota se pouzije naptiklad u cennych papirti
s vyjimkou téch drzenych do splatnosti, derivatd, technickych rezerv nebo pohledavky
urcené k obchodovani. Ekvivalence je mira tcasti ucetni jednotky na vlastnim kapitalu
podniku, ve kterém ma investovany své prostiedky a aplikuje se pro ocenéni ucasti

v ovladané osob¢ nebo v osob¢ pod podstatnym vlivem. (Sedlacek, 2004)

Nasledujici tabulka obsahuje ptiklady nékterych aktiv a zpiisoby ocenéni k okamziku jejich

nabyti a ocenéni k rozvahovému dni.

2 At uz byl majetek ocenén v pofizovaci cené, vlastnimi naklady nebo reprodukéni potizovaci cenou.

3 Opravna polozka predstavuje do¢asné snizeni hodnoty majetku.
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Tabulka 1: Ocenovani dlouhodobého majetku
Ocenéni k rozvahovému
dni

Pofizovaci cena sniZzena o

Druh majetku Ocenéni pii nabyti

Automobil Potizovaci cena .
sumu odpist
, C 1 y ” , Pofizovaci cena nebo
Podil v ovladané osobé Potizovaci cena . “
ekvivalen¢ni hodnota
, ” , Pofizovaci cena sniZzena o
Nakoupeny software Potizovaci cena p
opravky
Nakoupeny pozemek Pofizovaci cena Potizovaci cena
Vyrobni hala postavena ve 7z Vlastni naklady snizené o
yrobni fla'a p Vlastni naklady < ady
vlastni rezii sumu odpist
Realizovatelné cenné papiry Pofizovaci cena Redlna hodnota
v s Reprodukeni potizovaci Reprodukeni potizovaci
Darem pfijaty software p P produxent ponze
cena cena snizend o opravky

Zdroj: vlastni zpracovéani podle (Steker a Otrusinova, 2016)

1.3.2 Ocenovani kratkodobého majetku

Ocenovani kratkodobého majetku se v mnohych ptipadech pftili§ nelisi od ocenovani aktiv
dlouhodobych, avSak existuji zde urcit¢ zmény a odliSnosti. Nejvyraznéjsi rozdil je u
ocenlovani zasob, se kterymi se vzhledem k jejich charakteru musi v ucetnictvi zachazet

specifickymi zpisoby.
Oceiniovani zasob

Podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se zasoby oceni potfizovaci cenou, jedna-li se o
zasoby nakoupené. Soucasti pofizovaci ceny neni jen tzv. cena pofizeni, ale rovnéz naklady
s pofizenim souvisejici. Jednd se zejména o naklady na pfepravu, provize, clo, pojistné, ale
1 ndklady na modifikaci nabytych z4sob. Vlastnimi naklady se oceni zasoby vytvoifené ucetni
jednotkou ve vlastni rezii. Zasoby, které ucetni jednotka ziska bezplatn€, se oceni

reprodukéni pofizovaci cenou. (Rynes, 2016)

Jak jiz bylo v predchézejici Casti feCeno, u nékterych druhli zasob je téméi nemozné vést
jejich presnou evidenci v té hodnoté, v jaké byly pfevzaty na sklad. Idedlnim piikladem
muze byt naptiklad mouka, kterou ucetni jednotka v pribchu roku nakoupi od rtiznych

dodavatelll za odlisné ceny. Pfi jejim Cerpani ze skladu, podnik nemize piesné védét, ze
31



které dodavky pochézi zrovna tato zasoba, a tak ani determinovat jeji cenu. Z tohoto diivodu

Ceska legislativa umoziuje evidovat ubytky zdsob pomoci dvou metod:

1. FIFO (First In First Out) — Metoda prvni do skladu, prvni ze skladu pouziva pro
ocenéni vydeje ze skladu hodnotu prvné dodanych zasob.

2. Metoda primérovani - Pfi pouziti této metody jsou spotiebované zasoby i ty zbylé
na skladu ocenéné priimérnou cenou, vypoctenou z cen jednotlivych dodavek.

(Kovanicova, 2012)
Ocenovani pohledavek

Dle § 25 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se pohledavky k okamziku jejich vzniku oceni
jmenovitou hodnotou, pfi jejich ziskano koupi ¢i vkladem potfizovaci cenou a pohledavky
nabyté bezuplatn¢, reprodukéni pofizovaci cenou. Soucasti jejich ocenéni jsou napiiklad
naklady na znalecké ocenéni potizovanych pohledavek, platby pravnim poradciim a provize.
Pohledavky, které ucetni jednotka potidila za ti¢celem obchodovéni s nimi, se podle § 27

zéakona €. 563/1991 Sb., o t¢etnictvi oceni realnou hodnotou. (Bafinova a Voziidkova, 2007)
Ocenovani penéZnich prostiredku a kratkodobych cennych papiri

Penézni prostiedky a jejich ekvivalenty se oceiiuji pfi nabyti i k rozvahovému dni
jmenovitou hodnotou. S kratkodobymi cennymi papiry je to podobné, jako s dlouhodobymi
finan¢nimi aktivy. K okamziku pofizeni se oceni potizovaci cenou, ktera v sobé zahrnuje 1
naklady s pofizenim souvisejici. K rozvahovému dni se vétSina kratkodobého finan¢niho
majetku pfeceni na redlnou hodnotu. Vyjimkou jsou pak dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti, nebot’ jejich majitel po uplynuti lhity obdrzi pfedem domluvenou hodnotu.

(Kovanicova, 2012)

1.4  Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého majetku plni dvé hlavni funkce, a to Casové rozliSeni néklada
vynaloZzenych na dané aktivum a zaroven vyjadfuji miru opotiebeni daného majetku.

Naklady na potizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku nevstupuji do
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ucetnictvi podniku najednou, ale jsou prostiednictvim odpisti rozloZzeny do nékolika
ucetnich obdobi. Dlouhodoby majetek se v prubéhu pouZzivani opotifebovava nejen fyzicky,
ale 1 moraln¢. Moralni opotifebeni souvisi s neustalych technologickym a technickym
vyvojem, ktery zplisobuje zastardvani majetku v disledku vyvinuti novych a vykonnéjsich
zafizeni. V Ceské ucCetni legislativé existuji dva typy odpisi. Prvnim z nich jsou odpisy
ucetni, které¢ by mély co nejvérnéji zobrazovat skute¢né opotebeni majetku. Druhym typem

jsou odpisy danové, které se pouzivaji pro stanoveni zakladu dané z ptijmu.

Dulezitym pojmem pii odepisovani majetku jsou opravky, které predstavuji sumu odpist za
jednotlivé roky, kdy byl dlouhodoby majetek odepisovan. V rozvaze jsou opravky uvedeny

na stran¢ aktiv, avSak maji zaporné znaménko. (Valouch, 2012)

1.4.1 U&etni odpisy

Ugetni odpisy dlouhodobého majetku jsou pravné upraveny v zakoné &. 563/1991 Sb., o
Gicetnictvi, vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi u¢etnimi standardy. Uéetni jednotka sama
sestavuje odpisovy plan sohledem na vérné a poctivé zobrazeni. Odepisuje se jen
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek se zadnym
zpusobem neopotiebovavd, a tak neni nutné ho odpisovat. Déle se odepisovani netyka

nékterych polozek zatazenych do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jsou jimi

predevsim:
1. Pozemky
2. Ume¢lecka dila, ktera nejsou soucasti stavby
3. Sbirky
4. Movité kulturni pamatky a pfedméty kulturni hodnoty a obdobné movité véci, o

kterych tak stanovi ptisluSny pravni predpis

5. Nedokonceny dlouhodoby majetek a nedokoncené technické zhodnoceni, pokud
neni uvedeno do stavu zptisobilého k uzivani

6. Najaty dlouhodoby hmotny majetek, pokud najemce neni dle zvlastnich predpisii
opravnén tento majetek odepisovat

7. Povolenky na emise sklenikovych plynti (Rynes, 2016)
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Pomoci ucetnich odpisi se vyjadfuje snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného i
nehmotného majetku v dasledku jeho opotfebeni a zaroven odpisy vstupuji do nékladii
bézného ucetniho obdobi a ovliviuji tak vysledek hospodaieni ucetni jednotky. Diky
odpistm se néklady na potizeni dlouhodobého aktiva rozlozi do n€kolika po sob¢ jdoucich
ucetnich obdobi. Snizeni hodnoty majetku je v ucetnictvi zachyceno nepiimo pomoci

opravek, které jsou sumou vSech ro¢nich odpisti daného majetku.

Odpisovana aktiva jsou po celé odpisové obdobi vedeny na piislusném majetkovém uctu
v ptvodni vysi jejich ocenéni, v tzv. brutto hodnoté. Jednotlivé rocni odpisy se postupné
kumuluji na ucétech opravek, a tak nepiimo snizuji brutto hodnotu majetku na tzv. netto
hodnotu, kterd je shodnéd s jeho ztstatkovou cenou. Majetek je plné odepsan, kdyz se vyse

opravek vyrovna s jeho brutto hodnotou. (Valouch, 2012)

Existuji v podstaté dvé zakladni metody odpisovani, mezi kterymi si podnik na zakladé

charakteru majetku mize vybrat, jsou jimi:

1. Metoda ¢asova

2. Metoda vykonova
Metoda ¢asova

Casova metoda vychazi zdoby pouzitelnosti majetku, kterou podnik musi vhodné
odhadnout v zavislosti na technickych parametrech aktiva a svoji finan¢ni situaci. Odpisy je
mozno provadét linearné, tedy kazdy rok je do nakladii zahrnuta stejné€ vysoka castka, nebo
zrychlené, coz umoziuje majetek odepsat rychleji. Linedrni neboli rovnomérné odpisy, patii
mezi nejjednodussi zpisoby odpisovani a jsou uplatiovany zejména u dlouhodobého
majetku, jenz se opotiebovava po celou dobu svoji pouzitelnosti rovnomérn€. Naopak
zrychlené ucetni odpisy se vyuzivaji u majetku, ktery svoji hodnotu ztraci nejvice v prvnich

letech pouzitelnosti. (Kovanicova, 2012)
Metoda vykonova

Tato metoda se pouziva vyhradné u majetku, jehoz mira opotiebeni souvisi s mnozstvim

vyprodukovaného vykonu ¢i sluzbé. Odpisy se stanovuji na zakladé celkového mnozstvi
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jednotek, které podnik ziska v priib&hu pouzitelnosti aktiva. Vykonova metoda se aplikuje

pfedevsim pro vyrobni stroje ¢i dopravni prostiedky. (Valouch, 2012)

1.4.2 Danové odpisy

Daniové odpisy na rozdil od ucetnich neodpovidaji skute¢nému opotiebeni daného
dlouhodobého majetku, ale spiSe urcuji horni limit Castky, kterou je mozné odecist ze
zdkladu dané z piijmu. Ridi se zdkonem ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ktery uréuje
jednotlivé odpisové skupiny, do kterych musi ucetni jednotka majetek zatfidit. Zakon
rozeznava Sest odpisovych skupin srozdilné dlouhou minimalni dobou odpisovani.

(B&hounek, 2017)

Ptiklady jednotlivych aktiv zatazenych do odpisovych skupin jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:
Tabulka 2- Odpisové skupin
Odpisova skupina Piiklad Doba odpisovani
1 Pocitace, televizni kamery 3 roky
) O’SObl’l'l automobily, hudebni 5 Jot
nastroje
3 Lodé¢, klimatizace 10 let
Sila, plynovody 20 let
Budovy (pokud nejsou v jiné
> skuping), dalnice 30 let
6 Budovy administrativni, 50 Jet
hotely

Zdroj: (Béhounek, 2017)

Podobné jako u ucetnich odpisti, ma podnik na vybér bud’ z rovhomérného odpisovani, nebo
zrychleného. Zplsob odpisovani se stanovi pro kazdy dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny

majetek zvlast a nesmi se po dobu odepisovani meénit.

Rovnomérné odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Pfi pouziti rovnomérného zplsobu odpisovani jsou kazdé skupiné pfifazena odpisova

procenta. Odpis se poté stanovi jednoduchym vypoctem, kdy se vstupni cena vynasobi

prislusnou sazbou. Pfi splnéni presné stanovenych podminek mutze podnik vyuzit i tzv.
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urychleného odpisovani, které¢ umoziuje poplatnikovi odepsat v prvnim roce o 20, 15 nebo
10 % vice. (Valouch, 2012) V tabulce 3 jsou uvedena odpisova procenta pro jednotlivé

skupiny.

Tabulka 3 - Sazby pro rovnomérné odpisovani (v %)

Sazba pro zvySenou
vstupni cenu

Odpisova skupina  Sazba v prvnim roce  Sazba v dalSich letech

1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 34 34
6 1,02 2,02 2

Zdroj: (Béhounek, 2017)

Zrychlené odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Pti pouziti zrychleného odpisovani se v prvnich letech odepisuji podstatné vyssi ¢astky nez
v letech nasledujicich. Za predpokladu Ze nedojde ke zvySeni zlstatkové ceny, nejvyssi
odpis probéhne ve druhém roce odpisovani. Tento zpisob je vyhodny zejména pro
podnikatele, ktery chce do pocatecnich let zatiCtovat co nejvice odpist. Jak ukazuje tabulka

¢. 4, pti vypoctu se misto procentudlnich sazeb pouzivaji tzv. koeficienty. (Behounek, 2017)

Tabulka 4 - Koeficienty pro zrychlené odpisovani

s . Koeficient v prvnim Koeficient v dalSich Koeficient pro
Odpisova skupina

roce letech zvySenou vstupni cenu
1 3 4 3
2 6
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: (Béhounek, 2017)

Odpis v prvnim roce se vypocte jednoduchym podilem vstupni ceny a piislusného
koeficientu pro prvni rok. Dalsi roky se se vypoctou jako podil dvojnasobku zlstatkové ceny

a rozdilu koeficientu pro dalsi roky a poctu let, po ktery byl jiz majetek odpisovan.
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Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Zakon stanovuje odepisovat pfedevSim nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelnd prava a jiny majetek, pokud byl nabyt Uplatné, vkladem, darovanim nebo byl
vytvofen vlastni ¢innosti. Jeho vstupni cena musi byt vyssi nez 60 000 K& a doba
pouzitelnosti musi presahnout jeden rok. U nékterych polozek zakon konkretizuje metodu 1
dobu, po kterou je majetek odpisovan, u ostatnich je mozné pouzit metody uplatiiované u

majetku hmotného. (Behounek, 2017)

1.5 Casové rozliseni

Potieba Casového rozliSeni nékterych polozek v ucetnictvi, souvisi s dodrzenim akrudlniho
principu. Tento princip fik4, Ze podnik musi o ucetnich operacich uctovat v obdobi, se
kterym tyto operace vécné i1 Casoveé souvisi, nikoli az/uz v dobé, kdy jsou tyto operace
penézné vyporadany. Aby bylo mozné piesné¢ kvantifikovat vysledek hospodaieni, je
nezbytné nutné do n¢ho zahrnout jen ty naklady a vynosy, které s nim vécné a Casove souvisi.
Casové rozliseni se tedy tyka téch operaci, které byly vyfakturovany v jiném obdobi, neZ ke
kterému se vécné a Casové vazou. Typickymi piiklady jsou najemné placené dopiedu,

piedplatné casopisu Ci platby za energie. (Blechova a Janouskova, 2012)

Podobné jako u odpist, musi podnik sledovat polozky casového rozliseni jak z pohledu
Gi¢etniho, tak z pohledu daiiového. Uétovani polozek Easového rozliseni je upraveno v
zakon& ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi, provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskymi
ucetnimi standardy. V zakoné o ucetnictvi je uvedeno, ze podniky musi o i€etnich operacich
Giétovat v obdobi, do kterého vécné a ¢asové spadaji. V Ceskych ti¢etnich standardech je pak
vymezen zpisob Uctovani téchto polozek a stanovuje podminky k provadéni zaznamu na
tétech. Rovnéz CUS vymezuji piipady, kdy uéetni operace neni nutné &asové rozlisovat.
Jedna se ptredevsSim o nevyznamné Castky, nebo pravidelné se opakujici skute¢nosti. Tyto
polozky nesmi vyznamné ovlivnit vysledek hospodateni. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
vymezuje polozky casového rozliSeni a konkretizuje jejich umisténi v rozvaze. V § 13 je
rozebirana problematika aktivnich Gcti ¢asového rozliSeni, tedy téch uctl, které maji ke

konci ucetniho obdobi zlistatek na stran¢ ma dati. Paragraf 19 naopak fesi ty ucty casového
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rozliSeni, které se nachazi v pasivech a k rozvahovému dni maji ziistatek na strané dal.

(Ryneg, 2016)

Danova problematika uctl ¢asového rozliSeni je vymezena v zdkon¢ €. 586/1992 Sb. o
danich z piijmu. Zakon stanovuje, Ze pro vypocet danové povinnosti se musi vychazet ze
zékladu dang, ktery je kvantifikovan jako rozdil vynosii a nékladd, které vécné 1 Casové

souvisi s uCetnim obdobim, za které je vySe dan¢ zjisStovana. (Behounek, 2017)

1.5.1 Polozky ¢asového rozliSeni

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Gty ¢asového rozliSeni mohou nabyvat jak aktivniho, tak i
pasivniho charakteru. Uéty patiici do aktiv jsou naklady p¥istich obdobi, komplexni naklady
piistich obdobi a piijmy pfistich obdobi. Casovému rozlifeni na strané pasiv jsou pak
vénovany ucty vynosy pristich obdobi a vydaje pristich obdobi. V nasledujici tabulce jsou

jednotlivé ucty podrobné&ji vysvétleny.

Tabulka 5 - Casové rozliseni

Povaha  BéZné obdobi  PFisti obdobi Priklad
Nakla(}y pristich Aktivni Vydaj Naklad Nva] emné placen¢
obdobi predem
Komplexni ,
néklady pistich  Aktivni Vydaj Néklad z‘gﬁﬁ‘iﬁ;ﬁ‘omo.
obdobi :
Vynosy pristich . s , Najemné prijaté
obdobi Pasivni Ptijem Vynos i
Vydaje piistich . , g Najemné placené
obdobi Pasivni Naklad Vydaj pozadu
Piijmy ptistich . , " Néjemné prijaté
obdobi Aktivni Vynos Ptijem sz

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Blechova a Janouskova, 2012)

Casové rozliSeni na strané aktiv

Utty ¢asového rozliseni aktiv se pouzivaji ve dvou zakladnich piipadech. Prvnim je situace,
kdy v bézném obdobi dojde ke spotiebé majetku (naptiklad penéz), jenze tato spotieba s
béznym obdobim vécné ani Casové nesouvisi. V Ucetnictvi se to projevi tak, ze dojde ke
snizeni hodnoty daného aktivniho G€tu a souvztazné se zvysi zlistatek na aktivni stran¢ uctu

naklady pftistich obdobi nebo komplexni naklady piistich obdobi. V nésledujicim ucetnim
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obdobi se Castka zatuctuje na prislusny nakladovy ucet oproti uctu casového rozliSeni. Druha
situace nastava v piipadé, kdy podnik ma narok na pfijem penéznich prostiedki, ke kterému
v bézném ucetnim obdobi nedoslo, ale vécné a Casoveé k nému patii. Aby byla zachovana
spravnost a pravdivost ucetnictvi, musi byt do bézného obdobi zahrnut vynos, ktery se
zauctuje oproti uctu piijmy pristich obdobi. V nasledujicim roce pfijata ¢astka se zanese na
piislusny majetkovy ucet a zaroven snizi zlstatek uctu piijmy piistich obdobi. (Blechové a

Janouskova, 2012)
Casové rozliSeni na strané pasiv

Pouziti ucti Casového rozliSeni pasiv pifipadd v vahu ve dvou situacich. Prvni piipad
nastava, kdyz podnik obdrzi v bézném ucetnim obdobi platbu, které¢ vSak vécné i Casové
souvisi s nasledujicim ucetnim rokem. ZvySeni penéznich piijml se zalUctuje na daném
majetkovém uctu a souvztazné se zvysi pasivni zlstatek na Uctu vynosy piistich obdobi.
V nésledujicim c¢etnim obdobi dojde k zatctovani konkrétniho vynosu proti G¢tu casového
rozliSeni. Ve druhé situaci nebyl ucetni jednotce vytictovan naklad, ktery vSak vécné i Casové
souvisi s béznym ucetnim obdobi. Tato situace se do ucetnictvi zanese tak, ze se cCastka
zauctuje na prislusny nakladovy tucet a souvztazné na ucet vydaje ptistich obdobi. V piistim
roce se zauctuje ubytek prislusnych aktiv a ve stejné vysi se snizi zistatek na uctu ¢asového

rozliSeni. (Blechova a Janouskova, 2012)

1.6 Rezervy

Rezervy jsou zavazek, jehoz ucelem je pokryt budouci o¢ekavané vydaje. Vyse a obdobi,
kdy bude nutné ptedpokladany vydaj uhradit, nejsou Gcetni jednotce znamy. Tvorba kazdé
rezervy je vzdy spojena s konkrétnim ucelem, napiiklad rezerva vytvofena na opravu
dlouhodobého majetku. Tvofii se na vrub nakladii a v uCetnictvi jsou fazeny k cizim zdrojim

financovani.
Podle toho, zdali je rezervu mozné odecist ze zakladu dané z ptijmu, se d¢€li na:

1. Zéakonné rezervy

2. Ucetni rezervy
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Rezerva je cizim zdrojem financovani podniku a vytvaii se na vrub pfislusného nédkladového
¢ty a ve prospéch konkrétniho iétu rezerv. Uétovani o rezervach je spojeno s dodrzovanim
urcitych specifickych pravidel. Rezervy neni mozné vyuzivat k upravé hodnoty ocenéni
aktiv, proto nesmi vykazovat aktivni ziistatek. Uéetni jednotka musi pfesné vymezit, za

jakymi konkrétnimi Gi&ely rezervy vytvéiela. (Steker a Otrusinova, 2016)

1.6.1 Zakonné rezervy

Zakonné rezervy jakozto odecitatelné polozky ze zakladu dané€ z pfijmu se fidi nékolika

vvvvvv

zjisténi zakladu dan¢ z ptijmu.

Tvorba a vySe zdkonnych rezerv je upravena zakonem o rezervach. Pii prilezitosti podani
danového ptiznani ucetni jednotka podléha povinnosti provértit oditvodnénost tvorby rezervy

a jeji vysi porovnat s ¢astkou, kterou je mozné dle zdkona odecist ze zakladu dang.
Dle zékona se jedna predevsim o tyto rezervy:

1. Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku — tyto rezervy je mozné
vytvaret jen k majetku, ktery se pouziva alespon 5 let. Zakon rovnéz vymezuje, na
co se rezerva tvorit nesmi, jedné se naptiklad o pldnované modernizace, na majetek
uréeny k likvidaci nebo na pravidelné opakujici se opravu.

2. Rezerva na péstebni ¢innosti — tim se rozumi obnova lesa a dalsi vychovné ¢innosti
provadéné v porostech do 40 let jejich véku.

Rezerva na odbahnéni rybnika — neboli rezervy na odstranéni nanost ze dna rybnika.

4. Rezervy na sanaci pozemku dotcenych tézbou — obnova a rekultivace pozemkd, které
byly tézbou zasazeny.

5. Rezerva na vyporadani dalnich Skod — fidi se podle zakona ¢. 44/1988 Sb., o ochrané

a vyuziti nerostného bohatstvi. (Béhounek, 2017)
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1.6.2 Ucetni rezervy

Ugetni rezervy neni mozné odedist ze zékladu dané a jejich vymezeni, tvorba a vyse jsou
vymezeny predevsim v zdkoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlasce ¢. 500/2008 Sb. a
Ceskych tcetnich standardech. Zakon o G&etnictvi doporuduje vytvéfet rezervy na nékteré
budouci vydaje, rozhodnuti o jejich tvorbé je v rukou ucetni jednotky. V § 26 zakona o

ucetnictvi vypsany tyto rezervy: (Pilatova, 2017)

1. Rezerva na dichody a podobné zavazky — Tato rezerva se tvofi v ptipad¢, Ze pravni
pfedpis nebo smlouva uklada ucetni jednost ji vytvofit. Soucasna legislativa
nepiiklada této rezerve zvlastni vyznam. (Kovanicova, 2012)

2. Rezerva na dan z pfijmu — Vytvaii se v situaci, pii které ucetni jednotka sestavuje
ucetni zavérku pred podanim danového ptiznani a svou budouci danovou povinnosti
muze jen odhadovat. Tato rezerva je urcena jen a pouze pro vyporadani dané z piijmu
a neni mozné ji vyuzit pro vyactovani ostatnich dani ¢i poplatku.

3. Rezerva na restrukturalizaci — Restrukturalizace je proces, pifi kterém dochazi
k vyznamné zméné v predmeétu Cinnosti podniku. Jednd se predevsim o premisténi
podnikatelskych aktivit do jiné oblasti nebo utlumeni ¢i ukonCeni ¢asti
podnikatelskych aktivit. Rezervu je mozné vytvofit jen v piipadé, Ze je pfipraven a
schvalen uplny program restrukturalizace a uplatiiuje se jen na piimé naklady s ni
souvisejici.

4. Rezervy narizika a ztraty z podnikani — Pokud jsou ucetni jednotce znamy okolnosti,
ze kterych je ziejmé, Ze v budoucnu mohou nastat negativni udalosti, miize vytvofit

tento typ rezervy. Kazdou rezervu je nutné vytvorit pro konkrétni hrozici riziko.

1.6.3 Opravné polozky

Opravné polozky velmi Gizce souvisi s uCetni zdsadou opatrnosti. Tato zasada v podstate fika,
ze ucetni jednotka by méla ve svém ucetnictvi vykazovat i potencidlni rizika a ztraty, naopak
potencidlni zisky by do néj zahrnovat neméla. Lze tedy fici, Ze podle zasady opatrnosti, by
podnik mél spiSe sviij majetek podhodnocovat nez nadhodnocovat. Opravné polozky se tvoii

k riznym polozkam obézného i1 fixniho majetku a predstavuji tzv. pfechodné snizeni jeho
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hodnoty. Jeji vySe zavisi na subjektivnim odhadu odbornika. Pfi jejich tvorbé se ucetni
jednotka musi drzet zdkladnich Ucetnich zdsad a musi se snazit o co nejvérnéjsi a
nejpravdiveéjsi zobrazeni skuteCnosti. Jako ptiklad je mozné uvést poSkozeni budovy pfi
zivelné katastrof€, toto poskozeni vSak nesmi byt trvalé, respektive musi byt opravitelné.
Opravné polozky se tvorfi zejména k dlouhodobému majetku, zdsobam, pohledavkam a

cennym papiram. (BokSova, 2013)
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2 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Ke komparativni analyze vybranych podniki jsou v této diplomové praci pouzity nckteré
ukazatele finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je nastroj, ktery ditkkladné rozebird dostupna
data z ucetnictvi podnikil tak, aby bylo mozné ohodnotit efektivnost a UspéSnost dané
hospodarské jednotky. Zarovenn financni ukazatele umoziluji porovnavat podniky mezi
sebou, coz by bez jejich pouziti bylo jen velmi problematické. Teoreticky zaklad financni
analyzy a jejich ukazatell jsou v této praci rozebirany jen okrajové, diraz je kladen na ty

ukazatele, které budou v praktické ¢asti pouzity ke komparativni analyze.

2.1 Absolutni ukazatele

Data uvedena v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty jsou povazovana za absolutni ukazatele,
které kvantifikuji vysi dané polozky, avSak bez vazby na polozky jiné. Analyza absolutnich
ukazateld umoziiuje porovnavat vyvoj hodnoty dané¢ho jevu v urcitém casovém obdobi.
Absolutni ukazatele je mozné rozdélit na veliCiny stavové, které jsou zastoupeny predevsim
v rozvaze a veliCiny tokové, které naopak obsahuje vykaz zisku a ztrat. Finan¢ni analyza se
provadi pomoci dvou technik, a to analyzy horizontalni (analyza trend) a vertikalni analyzy

(procentudlni rozbor jednotlivych polozek). (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy je mozné srovnavat jednotlivé polozky z ucetnich vykaza v
Case. Vyjadieni zmény oproti predchazejicimu obdobi mize byt bud’ absolutni (1), nebo

procentudlni (2).

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_; (1)

absoltuni zména

Procentni zména = 2
hodnota;_4 @
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v rozboru komponent ucetnich vykazl v zavislosti na zvoleném
spolecném zakladu. S jeji pomoci je mozné zjistit strukturu majetku, tedy jaky procentualni
podil maji jednotlivé polozky majetku podniku na celkovych aktivech. Velkou vyhodou
vertikalni analyzy je jeji nezavislost na riistu cenové hladiny, a tak umoziuje porovnavat
hodnoty jednotlivych ukazatelii z riznych let. Vertikalni analyza je nejen velmi silny a
prakticky néstroj pro strategické i taktické rozhodovani managementu podniku, ale rovnéz
je s jeji pomoci mozné srovnavat jednotlivé podniky mezi sebou. Ptiklady vypocti vertikalni

analyzy jsou uvedeny ve vzorcich (3), (4) a (5) (Sedlacek, 2011)

Pouzivaji se naptiklad tyto ukazatele:

.. v _ Stala aktiva
Pomér investi¢niho majetku = — - (3)
Celkova aktiva

Pomér ob&snéh otk = Obéina aktiva @
omér obézného majetku = Colkova aktiva

Zasoby
Pomér zasob = 5
omer zaso Celkova aktiva )

(Pavelkova, 2017)

2.2 Rozdilové ukazatele

Ukazatele rozdilové analyzy se vypocitaji jako rozdil absolutnich hodnot urcitych polozek

aktiv a pasiv a vyuzivaji se nejcastéji k rozboru a fizeni likvidity podniku. Jsou jimi:

1. Cisty pracovni kapitél
2. Cisté pohotové prostiedky
3. Cisty penézné-pohledavkovy fond
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) se vypogita jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky splatnymi od 3 do 12 mésict. Timto rozdilem se zjisti, jak velké ¢ast obéznych aktiv
je financované z dlouhodobych zdrojii. Cim vyssi CPK je, tim vy3si je schopnost podniku
uhradit své kratkodobé zavazky. V ptipadé ze Cisty pracovni kapital dosahuje zapornych
hodnot, podnik ¢ast dlouhodobého majetku kryje kratkodobym cizim kapitdlem a tento stav
muze naznacovat Spatnou likviditu podniku Pfi jejim vypoctu je v§ak nutné sledovat nckteré
rizikové polozky obézného majetku (nevymahatelné pohledavky nebo neprodejné zasoby),

které mohou vyznamné zkreslit vypovidaci schopnost CPK.
Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzit€ splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky se fadi penize v pokladné,
na bézném uctu a pripadné penézni ekvivalenty, které je mozné snadno a rychle pfeménit na
penize. Vyhodou tohoto ukazatele je jeho nezédvislost na ucetni jednotce, respektive na jejim

zvoleném zpusobu ocefiovani.
Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Cisty penézné-pohledavkovy predstavuje uréity kompromis mezi dvéma vyse zminénymi
ukazateli. Vypocita se jako rozdil mezi obéznymi aktivy snizenymi o zasoby a kratkodobymi

zévazky. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi k nejoblibenéjsim a nejCastéji pouzivanym ndastrojim pro
hodnoceni finan¢ni vykonnosti a stability podniku. Analyza provedena s jejich pomoci je
casov€ nenarocnd, avSak poskytuje velmi ptesné, spolehlivé a uzite¢né tdaje. Dalsi
nespornou vyhodou analyzy pomérovych ukazatelll je moznost na jejim zékladé porovnavat

navzajem nekolik podobnych firem a provést tak tzv. priifezovou analyzu. (Sedlacek, 2011)
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Aby méla pomérova analyza dostatecnou vypovidaci schopnost, je nutné se pii jejim
vypracovani fidit uritymi zasadami. V prvni fadé se museji pozorn¢ vybrat vhodné
ukazatele, které pfesné¢ odpovidaji potiebam provadéné analyzy. Dale je nezbytné, zjiSténa
data peclivé a spravné interpretovat, nebot’ jenom tak je mozné naplno vyuzit celkovy
potencial pomérové analyzy. VétSina ukazatell méa i doporucené intervaly hodnot, ve
kterych by se vysledky mély pohybovat, avSak neni vzdy uplné spravné se jimi
bezpodminecné fidit, nebot’ kazda firma je svym zpusobem jedine¢na a vyzaduje pii své

analyze individualni pfistup. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)

Ukazatele pomérové analyzy lze roz¢lenit na 5 zakladnich skupin, kterymi jsou:

1. Ukazatele rentability - vysvétluji schopnost podniku zhodnotit vlozené financni
prostiedky, jednéd se o velmi komplexni a diilezité¢ ukazatele. Pii jejich interpretaci je
vSak nutné brat v potaz naptiklad i majetkovou strukturu podniku.

2. Ukazatele aktivity - sleduji, jakym zplisobem firma vyuziva svého majetku a jak jsou
jeho jednotlivé slozky efektivni.

3. Ukazatele zadluZenosti - determinuji, jakym zptisobem spolecnost vyuziva cizi zdroje
financovani a zaroven jeji schopnost splacet dluhy.

4. Ukazatele likvidity - pomahaji urcit, do jaké miry je podnik schopny uhradit své
zavazky.

5. Ukazatele kapitalového trhu - jsou ukazatele, které posuzuji navratnost investic

vloZenych do daného podniku. (Sedlacek, 2011)

V nasledujici ¢asti jsou popsany vybrané ukazatele pomérové analyzy, které budou pouzity

v komparativni analyze.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Ukazatel ROA (6) méfi celkovou efektivnost spolecnosti, tedy jakym zplisobem dokéze
firma vyuzit veSkerych svych aktiv, bez ohledu na zpisob jejich financovani. Do Ccitatele
tohoto vzorce se nejcastéji dava zisk spolecnosti pred zdanénim a troky (EBIT). Diky svému
obecnému charakteru, je tento ukazatel vhodny i pro porovnavani firem s odliSnou

majetkovou strukturou. Udéava se v procentech. (Sedlacek, 2011)
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B EBIT
"~ Celkova aktiva

ROA (6)

Produkéni sila provozni ¢innosti

»Ukazatel vypovida o intenzité¢ vyuziti vlozeného kapitalu v hlavnim oboru ¢innosti, pomér
tohoto ukazatele s hodnotami ukazatelt ROE a ROA umozni posoudit podil jednotlivych
oblasti na celkovém vysledku a celkové rentabilité. Uddva se v procentech. Vypocet
produkéni sily provozni ¢innosti je znazornén ve vzorci (7). (Kubickova a KotéSovcova,

2006, s. 125)

Hosp.vysl. z prov. ¢innosti

. (7
Aktiva celkem

Prod. sila prov. ¢innosti =

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv (8) méti efektivnost, s jakou firma vyuziva svych celkovych aktiv
neboli kolik K¢ trzeb ptipad4a na 1 K¢ aktiv (vloZzenych prosttedkil). Doporucuje se, aby
obrat celkovych aktiv dosahoval minimalné hodnoty 1, ale pii jeho vypoctu je nutné brat v
potaz odlisné majetkové struktury podnikti v riznych odvétvich, a proto by mél vysledek
tohoto ukazatel byt porovnavan s jeho primérnou hodnotou v odvétvi, ve kterém firma

podnika. (Sedlagek, 2011)

Celkové trzby (8)

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel pomaha firmée fidit vysi jejich stalych aktiv. V ptipadé Ze oborovy primeér
tohoto ukazatele je vyssi nez jeho hodnota u dané firmy, podnik by mél redukovat investice
do dlouhodobého majetku a snazit se o lepSi vyuziti stavajicich kapacit. Vypocet je

znazornén ve vzorci (9) (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
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Celkové trzby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv = 9)

Obrat zasob a doba obratu zasob

Hodnota ukazatele obratu zasob (10) fikd, kolikrat za rok jsou jednotlivé polozky zasob

prodéany a znovu uskladnény. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

) Celkové trzby
Obrat zasob = - (10)
Zasoby

Doba obratu zasob (11) udava primérny pocet dni, po které jsou zdsoby vazany ve firmé.
Ukazatel tedy odhaduje pocet dni, které uplynou od okamziku pofizeni dané zasoby, do

jejiho prodeje ¢i spotieby. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

) Zasoby
Doba obratu zdsob = ————— (11)
Denni trzby

Okamzita likvidita

Tento ukazatel v sob¢ zahrnuje jen ta nejlikvidnéjsi aktiva, tedy penézni prostiedky a jejich
ekvivalenty, a udava, jak je firma schopna uhradit své prave splatné zavazky. Doporu¢ovana

hodnota okamzité likvidity je 0,2. Vypocet je zobrazen ve vzorci (12). (Sedlacek, 2011)

e Pen.prosttedky + pen. ekvivalenty
Okamzita likvidita = — - — (12)
OkamiZité splatné pohledavky

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity (13) v sob¢ zahrnuje i méné¢ likvidni kratkodoby majetek, jako
napftiklad kratkodobé pohledavky a udava schopnosti spolecnosti dostat svych kratkodobych

zavazki. Doporu¢ovana hodnota je interval od 0,7 do 1. (Kubickové a Jindfichovska, 2015)

48



Pohotova likvidita — Obéina aktiva — zasoby 3
onotova IRVl = 1 Ztkodobé zavazky (13)

Bézna likvidita

Tento ukazatel tikd, jestli pfipadn¢ kolikrat by byl obézny majetek schopny pokryt
kratkodobé cizi zdroje, kdyby vesSkera kratkodoba aktiva byla pfeménéna na financni
hotovost. Uvadéna idealni hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Pii jeho vypoctu
je ale dobré si uvédomit, ze ncktery majetek je mozny jen velmi obtizn¢ pfeménit na
hotovost, a tak ani vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity (14) nemusi bezpodminecné
znamenat platebni schopnost podniku. (Pavelkova, 2017)

Obézna aktiva

e 14
Bézna likvidita Kratkodobé zavazky (9
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3 Struktura hospodarstvi, vybér odvétvi a

vstupnich dat

Pod pojmem ndrodni hospodafstvi se rozumi souhrn vSech ekonomickych cinnosti
uskutec¢iiovanych na uzemi konkrétniho statu. Struktura narodniho hospodatstvi se obvykle
deli dle dvou zékladnich hledisek. Prvni hledisko rozdéluje hospodarstvi na primarni,
sekundarni a tercidrni sektor. V primarni sféfe, rovnéz nazyvané jako prvovyroba, ptsobi
podniky, které se zabyvaji ziskdvanim produkti z pfirody a obdélavanim pldy, jedna se
napiiklad o zemédé€lstvi, rybolov ¢i téZebni primysl. Sekundarni sféra neboli druhovyroba,
se zam¢iuje na zpracovani produktl ziskanych v prvovyrobé a fadi se sem zejména
zpracovatelsky primysl a stavebnictvi. Tercidrni sféra se vénuje poskytovani sluzeb jako je
zdravotnictvi, doprava ¢i finan¢ni sluzby a je dominantnim sektorem ve vétSin€ vyspélych

ekonomik. (Slany a Zak, 1999)

V poslednich letech se nové ke tfem zdkladnim sektorim ekonomiky pfidava ctvrty —
kvartérni sektor. Podle Tureckové a Martinata (2015) se jedna o znalostni sektor, ktery je

zalozeny na védomostech a zahrnuje predevsim védu a vyzkum.

Druhé¢ hledisko déli narodni hospodafstvi dle jednotlivych odvétvi, kterymi jsou napiiklad
zemédelstvi, Skolstvi, zdravotnictvi, bankovnictvi nebo primysl. Kvili piehlednosti,
uplnosti a spravnosti se pro rozdéleni hospodaistvi dle odvétvi pouziva tzv. Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ — NACE), kterou pro svoji ¢innosti vyuziva i Cesky statisticky

urad.

Zvolené odvétvi pro analytickou ¢ast této prace bylo vybrano pravé pomoci databaze CZ —
NACE, proto je vnasledujici ¢asti o Klasifikaci ekonomickych cinnosti pojednano

podrobngji. (CSU, 2007b)

3.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ — NACE)

Struktura ¢eského narodniho hospodarstvi se dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti, (CZ-

NACE) déli do 21 zakladnich sekci, které se dale déli na oddily, skupiny, tfidy a podttidy.
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Tento zplsob rozd&leni ekonomickych &innosti byl vypracovan Ceskym statistickym
ufadem dle mezindrodni statistické klasifikace ekonomickych Ccinnosti, v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006 ze dne 20. prosince 2006,
které se tykalo harmonizace a zptfehlednéni klasifikace ekonomickych ¢innosti v ¢lenskych

zemich Evropské unie. Vet viech sekei je uveden v nasledujici tabulce. (CSU, 2007b)

Tabulka 6 - Clenéni narodniho hospoddistvi dle ekonomickych cinnosti a odvétvi

Poiadi Oznaceni sekce Nazev sekce

1. A Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi

2. B Tézba a dobyvani

3. C Zpracovatelsky praumysl

4, D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

5. E Zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpady a sanacemi

6. F Stavebnictvi

7 G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
) vozidel

8. H Doprava a skladovani

9. I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

10. J Informacni a komunikaéni ¢innosti

11. K PenéZnictvi a pojistovnictvi

12. L Cinnosti v oblasti nemovitosti

13. M Profesni, védecké a technické ¢innosti

14. N Administrativni a podpiirné ¢innosti

15. 0 Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

16. P Vzdélavani

17. Q Zdravotni a socialni péce

18. R Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti

19. S Ostatni ¢innosti

20. T Cinnosti domacnosti

21. U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2017)

V praktické c¢asti této diplomové praci bude rozebrano a porovndno nékolik podnikt
zatazenych do sekce C — Zpracovatelsky pramysl a oddilu 14 — Vyroba odévi, a proto

v nésledujicim textu bude tato sekce a tento oddil popsan podrobngji. (CSU, 2017b)

Do sekce C — Zpracovatelsky prumysl se fadi ekonomické Cinnosti spojené s mechanickou,
fyzikalni ¢i chemickou transformaci materialu nebo soucastek na nové produkty. Vysledky
vyrobnich postupti jsou hotové vyrobky uréené ke spotiebé nebo polotovary, které je nutné
dale jesté zpracovat. Jako vstupni suroviny ¢i latky do zpracovatelského primyslu mohou
byt kromé produktt tézby, dobyvani kamene, zemédé€lstvi ¢i rybolovu i produkty z jinych

zpracovatelskych Cinnosti. Urcit pfesnou hranici mezi ¢innostmi spadajicimi do sekce
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Zpracovatelského primyslu a ¢innostmi sem nepatficimi je mnohdy velmi obtizné. Nekteré

¢innosti jako napiiklad lesnictvi ¢i Uprava rud a jinych nerosti maji nékteré atributy

zpracovatelského pramyslu, tedy piredevs§im pfi jejich zpracovani dochézi k transformacnim

procesim, ale jsou zafazeny do jinych sekci. Konkrétné lesnictvi spada pod sekci A —

Zemg&dé€lstvi, lesnictvi a rybafstvi a uprava rud a jinych nerostl je zafazena do sekce B —

Tézba a dobyvani. Uplny vydet viech oddili patiicich do sekce C je uveden v tabulce 7.

(CSU, 2017¢)

Tabulka 7 - Vycet oddili sekce C
Poradi Cislo oddilu  Néazev oddilu

1. 10 Vyroba potravinarskych vyrobku

2. 11 Vyroba napoji

3. 12 Vyroba tabakovych vyrobki

4. 13 Vyroba textilii

5. 14 Vyroba odévil

6. 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku

7. 16 Zpracovani dreva, vyr. diev. a ptib. vyrobkil, kromé nabytku
8. 17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru

9. 18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosicu

10. 19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktd

11. 20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki

12. 21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobki a ptipravki

13. 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

14. 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

15. 24 Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi
16. 25 Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkt, kromé stroji a zafizeni
17. 26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroju

18. 27 Vyroba elektrickych zatizeni

19. 28 Vyroba strojl a zafizeni j. n.

20. 29 Vyroba motorovych vozidel (krom¢ motocykll), pfivési, naveést
21. 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredki a zafizeni

22. 31 Vyroba nabytku

23. 32 Ostatni zpracovatelsky primysl

24. 33 Opravy a instalace stroju a zafizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2007¢)

Do oddilu ¢islo 14 — Vyroba odévl se zatazuji podniky veénujici se vyrobé konfek¢énich

odévl 1 odévu Sitych na miru vCetné doplitkkt. Pfi vyrob¢ se pouzivaji vSechny materialy,

jako naptiklad kaze, tkaniny, hackované a pletené materidly. Do oddilu ¢islo 14 spadaji

rovnéz podniky zabyvajici se kozesnictvim.
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Oddil 14 — Vyroba odévu se dale déli na 3 tridy:

1. 14.1 — Vyroba odévi, kromé kozeSinovych vyrobkl
2. 14.2 — Vyroba kozeSinovych vyrobku
3. 14.3 — Vyroba pletenych a hackovanych odévi

Nejvyznamnéjsi tiidou, jak vyplyva z tabulky 8, je 14.1 — Vyroba odévl, kromé
kozesinovych vyrobkii. Ta se d€li dale jesté na 5 podttid, kterymi jsou:

1. 14.11 - Vyroba kozenych odévl

14.12 - Vyroba pracovnich odévi

14.13 - Vyroba ostatnich svrchnich odéva

14.14 - Vyroba osobniho pradla

14.19 - Vyroba ostatnich odévii a odévnich dopliikt (CSU, 2017c¢)

wok wD

3.2  Analyza odvétvi - Vyroba odévi

Charakteristickym rysem odévni vyroby je stale jesté relativné vysoky podil ruéni prace na
vyrabéné produkci, naopak kapitdlovd narocnost tohoto odvétvi je pomérné nizka.
V odévnim primyslu pfevazuje vyroba malych sérii, naptiklad kolekce dle ro¢nich obdobi,
avSak v poslednich letech nabyvad na vyznamu i1 zakazkova vyroba vcetné raznych
doprovodnych sluzeb. Cesky odévni primysl je silné proexportné zaméteny. Mezi vétsi
vyznamné spolecnosti, které 1ze oznacit za lidry v ¢eském odévni primyslu, jsou zatazeny
spolecnosti Blazek, Peitro Filipi, Hannah, Alpine Pro, Sportisimo nebo naptiklad Husky.
(MPO,2016)

Z tabulky 8 je zfejmé, Ze dle vybranych ukazateli je v celém odvétvi jednoznacné
dominantni tfida 14.1 Vyroba odévi, kromé kozeSinovych vyrobkd. Tato tfida se na
celkovych aktivech odvétvi podili zhruba 87 % a na celkovém obratu pak dokonce téméf
92 %. Ztoho vyplyva, Ze situace ve tfidé¢ 14.2 — Vyroba koZeSinovych vyrobkil
a 14.3 — Vyroba pletenych a hackovanych odévii nema na vyvoj celého odvétvi ptilis velky

vliv. (MPO, 2016)
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Tabulka 8 - Rozbor oddilu dle tiid v % (celé odvetvi 100%,

Trda  Obrat (ol amtsmancd  jednotek
14.1 91,9 86.6 91.6 92,1
142 0.5 3 0.5 1.4
143 7.7 103 7.9 6.5

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO,2016)

Podle (MPO,2016) bylo vroce 2015 ve tfidé 14 registrovano 11 494 podnikatelskych
jednotek, z toho vSak jen 1,5 % podnikti s 20 a vice zaméstnanci. Téchto zhruba 172 vétsich
vyrobnich jednotek se podili na celkovych trzbach odvétvi 40,1 % a co do poctu

zamestnanct dokonce 63,7 %.

3.2.1 Zakladni ekonomické ukazatele odvétvi

Cesky statisticky tifad fadi mezi zdkladni hodnotici ukazatele odvétvi pocet podnikatelskych
jednotek, pocet zaméstnanych osob, obrat a primérnou mzdu. Na grafu 1 je zachyceny vyvoj

celkového poctu podnikatelskych subjektli a poctu zaméstnanct od roku 2011 do roku 2015.

H Pocet firem M Polet zaméstnanct

20000
— 17352
oo 16334 15698 TEay 16032
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12000 oo 1078 107 1128 =it
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2 000

0
2011 2012 2013 2014 2015

Graf'l - Pocet firem a zaméstnancii v odveétvi
Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO,2016)

54



Z grafu lze vyc¢ist, ze od roku 2011 do roku 2015 dochazi k neustdlému mirnému zvySovani
poctu firem v odvétvi. Nejvyraznéjsi rust byl zaznamendn v roce 2012, kdy se oproti
pfedchéazejicimu roku zvysil pocet firem o 647, coz odpovida ristu okolo 6,4 %. Mezi lety
2012 a 2013 pocet jednotek téméi stagnoval, ale od roku 2013 se jejich mnozstvi opét
zvysuje. Opacny vyvoj je patrny u vyvoje poctu zaméstnanct, ktery s vyjimkou roku 2015
ma klesajici tendenci. K nejvétsimu poklesu doslo rovnéz mezi rokem 2011 a 2012, kdy se
celkové mnozstvi pracovnikl snizilo o 5,9 %. Nejmensi mezirocni pokles ve vysi 2,1 %
nastal v roce 2014, v nasledujicim roce se situace obratila a poCet zaméstnanci dokonce

vzrostl 0 4,3 %.

Na grafu 2 jsou znazornény hodnoty obratu v milionech K¢ a hodnoty primérné mzdy
v jednotkach K¢ za jednotlivé roky. Celkovy obrat odvétvi ve sledovaném obdobi rostl az
do roku 2013 zhruba o 1 % ro¢né. Zvrat nastal v roce 2014, kdy doslo k meziro¢nimu
navySeni o 7,8 %, coZ v absolutnim vyjadfeni €ini 1,3 miliardy K¢. V nasledujicim roce

dosahl rist dokonce dvouciferné hodnoty a to celych 14 %.
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Graf 2 - Obrat a prumeérnd mzda v odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2016)

Priimérnd mzda vykazovala do roku 2013 podobné tempo rtstu jako celkovy obrat odvétvi,
a to néco mezi 1 % az 1,5 %. Rok 2014 byl pro zaméstnance v odévnim primyslu docela

ptiznivy, jejich primérnd mzda vzrostla o 8,3 %, tedy néco malo pies jeden tisic K¢. Rok
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2015 ptinesl oslabeni tempa riistu na hodnotu necelych 5 %. V porovnani s priimérnou
mzdou ¢eského narodniho hospodaistvi, kterd v roce 2015 ¢inila 26 467 K¢, je vSak odévni

pramysl hluboko pod primérem. (CSU, 2016)

Z vyse uvedenych grafi vyplyva, Ze téméf ve vSech sledovanych ukazatelich ma odvétvi
vyroba odévu tendenci rast. V tabulce 9 jsou uvedené vypolty primérného obratu a

efektivity, coz umoznuje 1épe shrnout vyvoj odévniho odvétvi v obdobi od roku 2011 do

2015.

Tabulka 9 - Shrnuti vyvoje v odévnim priumyslu

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet vyrobnich jednotek 10 337 10 784 10 789 11280 11 494
Pocet zaméstnanct 17 352 16 334 15 698 15374 16 032
Obrat (mil. K¢&) 16 232 16 336 16 457 17 740 20226
Ptidana hodnota (mil. K¢) 5455 5410 5664 6161 6421
Primérny obrat na jednotku (tis. K<) 1570 1515 1525 1573 1 760
Produktivita prace z PH (tis. K¢) 314 331 361 401 401

Zdroj: vlastni vypocty dle (MPO, 2016)

Celkovy obrat patii k béznym ukazatelim vyvoje celého odvétvi, na jeho zmény maji vliv
v podstaté dva zakladni faktory. Prvnim je rlst samotného obratu jednotlivych podniki a
druhym je rostouci pocet podnikatelskych jednotek. Z tohoto ditvodu jsou v tabulce uvedeny
prumérné hodnoty obratu na jednotku, coZ umoziuje vyvoj vyhodnotit piesnéji. Z tabulky
vyplyva, ze ackoliv obrat v pritb¢hu celého sledovaného obdobi rostl, primérny obrat zazil
v roce 2012 oproti ptedeslému roku propad ve velikosti 4 %. V nasledujicich letech se zacal
opét zvySovat, rok 2013 ptinesl nepatrné mezirocni zvySeni o necelé 1 %, v dalsim roce
pramérny obrat vykazal navySeni o 3 %. Nejvyssi rist, necelych 12 %, je moZné pozorovat

v roce 2015.

Produktivita prace je vypoctena jako podil ptfidané hodnoty a poctu zaméstnancii. V roce
2011 byla efektivita zaméstnance 314 000 K¢, coz naznacuje, Ze 1 pracovnik za rok ptispél
k hrubému domécimu produktu ¢astkou néco malo pres 300 000 K¢. V dalsim roce se
produktivita zvysila o 5,5 % na 331000 K¢ a relativné sluSny rast pokracoval i
v nasledujicich letech. Az v roce 2015 se rlst zpomalil, a produktivita meziro¢né v podstaté

stagnovala, kviili shodnému riistu po¢tu zaméstnanct a ptidané hodnoty.
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V ramci celého zpracovatelského primyslu patii odvétvi Vyroba odévil k tém menSim a
ekonomicky méné vykonnym. Celkovy obrat zpracovatelského primyslu byl v roce 2015
podle MPO (2016) 4 657 miliard K¢, odévni primysl s obratem néco malo ptes 20 miliard
se na tomto Cisle podili zhruba 0,5 %. Pfidan4 hodnota celé sekce C dosahuje hodnoty 960
miliard K¢, z toho na oddil 14 ptipada rovnéz okolo 0,5 %. Primérna produktivita celého
zpracovatelského primyslu na jednoho zaméstnance je 873 327 K¢, v odvétvi odévniho
prumyslu je to jen 401 000 K¢, coz neni ani polovina. S primérnou mzdou je situace
podobna, ta byla vroce 2015 v celé sekci na trovni 26 570, v oddilu 14 dosahovala ve

stejném roce castky 15 129, tedy néco okolo 43 %.
Shrnuti analyzy

Z analyzy vyplyva, ze odévni primysl ma v ramci ¢eského zpracovatelského primyslu spise
mensi vyznam. Produktivita zaméstnanct je zhruba polovi¢ni oproti primérné produktivité
odvétvi a s tim jsou spojeny 1 podstatné niz§i mzdy, nez jaké jsou vyplaceny v ostatnich
odvétvich této sekce. Vyrobci odévli se museji, mozna vice nez spolecnosti v jinych
odvétvich, potykat s velmi silnou konkurenci z asijskych zemi. Je mozné predpokladat, ze
s rustem primérné mzdy Ceskych spotiebiteld, a tim 1 riistem jejich zivotni tirovné, bude
jejich citlivost na cenu klesat a za¢nou stale vice vyhledavat mnohdy drazsi, ale kvalitné;si

ceské vyrobce odévi.

3.3 Metodicka vychodiska a vybér vstupnich dat

Majetkové struktury jsou analyzovany u podnikatelskych subjekti vénujicich se vyrobé
odévii na izemi Ceské republiky neboli podnikt zafazenych dle CZ-NACE do oddilu 14 —
Vyroba odévil. Tento oddil (odvétvi) byl vybran prfedev§im s ohledem na dostupnost dat a

diky jeho rostoucimu vyznamu v ¢eském hospodaistvi. (Sefrova, 2018)

Rozbor majetku u vybranych podniki je proveden v ¢asovém rozmezi od roku 2011 do roku
2015, co je nejaktualnéjsi obdobi, za které jsou data dostupna. Dle CSU (2017) bylo v roce
2017 na uzemi Ceské republiky registrovano 11 800 podnikatelskych subjekt zabyvajicich
se vyrobou odévl. S ohledem na dostupnd data a naroCnost zpracovani analyzy, byly k

rozboru vybrany podniky tadici se dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ti€etnictvi mezi malé ti¢etni
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jednotky, respektive takové, jejichz souhrn veskerych aktiv je vyssi nez 9 000 000 K¢ a nizsi
nez 100 000 000 K¢, uhrn Cistého obratu piesahuje 18 000 000 K¢, ale nepiesahuje ¢astku

200 000 000 K¢ a pocet zaméstnancii se pohybuje v rozmezi 11 az 50.*

Vybér podnikli a ziskdni ptisluSnych ucetnich vykazii probéhl pomoci databdzového
informacniho syst¢ému MagnusWeb od spoleCnosti Bisnode. V této databdzi jsou
soustiedéna komplexni data o veskerych Ceskych a slovenskych podnikatelskych subjektech.

(Bisnode, 2017)

Podniky byly vyhledavany na zakladé dvou hlavnich kritérii. Prvnim kritériem je jejich
zatazeni do pfislusného hospodarského odvétvi dle CZ-NACE, konkrétné se jedna o oddil
14 — Vyroba odévi. Nasledné byly vybrany podniky, které spliiovaly jiz zminéna tfi kritéria
ohledn¢ hodnoty aktiv, vySe ¢istého obratu a poctu zaméstnanct. Databaze vygenerovala 53
podnikl, které odpovidaly zadanym parametrim. Dale bylo nutné vyselektovat ty
spole¢nosti, které mély Uplna data z analyzovaného obdobi od roku 2011 do roku 2015.
Timto zpsobem se vybér zmensil na 20 podniki. Uéetni vykazy dostupné z databaze
Bisnode neobsahovaly ptislusné vySe opravek, ty byly dohledavany prostfednictvim webu
justice.cz. Ze zbylych 20 podnikii mélo dostupné ucetni vykazy na webu justice.cz 8

spolecnosti, a prave téchto 8§ jednotek bylo vybrano ke komparativni analyze.

Ptehled zvolenych podnikt a jejich zakladnich udaji za rok 2015 je uveden v tabulce 10.
Podle souhrnné hodnoty majetku je nejmensi vybranou ucetni jednotkou spole¢nost TONI -
MOSTY, s.r.o. se sumou aktiv 17 282 000 K¢, nejvetsim podnikem je ACE SPORT, s.r.o.
s majetkem necelych 30 000 000 K¢, tento podnik méa z celé skupiny firem i1 nejvyssi
souhrnnou sumu obéznych aktiv a nejvyssi trzby. Spole¢nost VARITEX vykazala v roce
2015 celkovou hodnotu kratkodobého majetku ve vysi 9 229 000 K¢&, coz je nejméné ze
vSech podniki. Nejmensich trzeb dosahla naopak spolecnost ADAM EXCLUSIVE. Nejvice

pracovnikll zaméstnavala firma O.K. TEXTIL a paradoxné nejmensi pocet lidi pracuje

4 Aby mohla byt dana ucetni jednotka zafazena do jedné z kategorii, podle zdkona o uéetnictvi musi spliiovat

alespon dvé ze tii uvedenych podminek.
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v ACE SPORT. Zjednoduseny ptehled majetku vybranych 8 podniki je uvedeny v Ptiloze
A.

Primérné hodnoty vybranych podnikd jsou u aktiv 20 773 000 K¢, obéznych aktiv
16 759 000 K¢, trzeb 34 038 000 K¢ a primérny pocet zaméstnancli dosahuje 27.

Obézna Pocet
aktiv aktiva z zameéstnancu
VARITEX, s.r.0. Kozichovice =~ 18497 9229 24935 24
ADAM EXCLUSIVE s.r.0. ﬁ’éssttry!ﬁzrﬂo‘j 22809 16675 18148 21
ACE SPORT s.r.o. Pisek 22869 20704 63073 15
ALLIVA, spol. s r.o. Jihlava 21938 18861 40078 36
OLEX - PRAHA, s.r.0. Praha 21816 20383 46309 18
TONI - MOSTY, s.r.o. Vsetin 17 282 16 839 31 991 18
O.K. TEXTIL, s.r.o. Praha 18814 11863 26 157 46
MIKROTEX, s.r.0. Jirkov 22155 19518 21610 39

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti, sidlo dle (Justice, 2017)

Celé ndzvy podnikd, tj. nazev i s pfisluSnym oznacenim pravni formy, jsou uvedené
v tabulce 10 V textu i ostatnich tabulkach a grafech, je na jednotlivé ucetni jednotky

odkazovano jen pomoci nazvu.
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4 Analyza majetkové struktury vybranych

podnikatelskych jednotek

V praktické casti této diplomové prace je provedena komparacni analyza majetkové
struktury 8 ucetnich jednotek podnikajicich v odévnim primyslu, pomoci metod finan¢ni
analyzy ptredstavené v druhé kapitole této diplomové prace. Nejprve je majetek podrobné
rozebran podle skutecnych dat, které jednotlivé podniky v obdobi 2011 az 2015 uvedly ve
svych ucetnich vykazech. Ve druhé ¢asti jsou nékteré ukazatele finan¢ni analyzy vypocitané
znovu a vstupni data (aktiva) jsou upravena o tzv. subjektivné ovliviiované polozky.
Subjektivné ovliviiovanymi polozkami se v této praci rozumi odpisy (opravky) a casové
rozliSeni. Ziskané ucetni vykazy pouzité k majetkové analyze neumoziiuji u dlouhodobého
majetku rozlisit, jakéa ¢ast rozdilu mezi brutto a netto hodnotou jednotlivych aktiv se sklada
z opravek, a naopak jak velky podil pfipad4 na opravné polozky. Z tohoto divodu je vzdy
celd hodnota (korekce) povazovana za opravky. U obézného majetku ve sledovaném obdobi
zvolené ucetni jednotky opravné polozky téméf netvotily, proto na vysledky analyzy nemayji

vyznamny vliv a bude od nich abstrahovéano. Stejna situace nastdva rovnéz u rezerv.

4.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontélni analyza majetkové struktury vybranych podnikatelskych jednotek je provedena
pomoci absolutnich, tak i relativnich hodnot. Nejprve jsou podniky porovnavany mezi sebou
podle celkové sumy aktiv, poté jsou jednotlivé podniky podrobeny detailnéjSimu

horizontalnimu rozboru, jiz v§ak pomoci hodnot relativnich.

4.1.1 Souhrnna komparace

Na grafu 3 je zndzornén vyvoj absolutnich hodnot celkového majetku vSech 8 sledovanych
podnikii. Kvili prehlednosti nejsou vSechny spolecnosti zobrazené v jednom grafu, ale jsou
rozdélené do dvou seskupeni po 4 jednotkach. V seskupeni €. I jsou podniky VARITEX,
ADAM EXCLUSIVE, ACE SPORT a ALLIVA, ve druhém seskupeni OLEX — PRAHA,
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TONI — MOSTY, O.K. TEXTIL a MIKROTEX. Stejné rozdéleni je aplikovano i
v nékterych dalSich rozborech, nicméné komparace je provedena souhrnné za vSech 8

podnika.
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25000 25000
20000 A 20000

15000 15000

10000 10000
5000 5000

0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 3 - Srovndni celkové hodnoty aktiv (v tisicich K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Z grafu 3 je ziejmé, Ze se celkovy majetek vSech 8 podnikll ve sledovanych letech navysil.
Jinymi slovy tcetnim jednotkdm se v obdobi od roku 2011 do roku 2015 dafilo, nebot svoji
¢innosti dokazaly zvysit svou celkovou hodnotu. Spolecnosti ACE SPORT, OLEX —
PRAHA a MIKROTEX zaznamenaly riist celkovych aktiv ve vSech ucetnich obdobich,
ostatni spolecnosti si pfipsaly pokles sumy aktiv bud’ v jednom nebo ve dvou letech. K
nejvyrazngjSimu nartstu hodnoty doslo u spolec¢nosti ACE SPORT, ktera méla v prvnim
sledovaném ucetnim obdobi majetek ve vysi 7 701 000, coz byla zaroven i nejmensi hodnota
ze vsech 8 jednotek. Béhem 4 nasledujicich let vSak dokézala zvysit sva celkova aktiva o
197 %, v absolutnim vyjadienim 15 168 000 K¢, tudiz z hlediska zvySovani celkové hodnoty
patii spolecnost ACE SPORT mezi nejlepsi. Dal§im podnikem, kterému se podafilo ve
sledovaném casovém useku zvysit velmi vyrazné svoji celkovou hodnotu, je OLEX —
PRAHA. Tato spole¢nost zaznamenala nartst svého majetku z 8 054 000 K¢ v 2011 na
21 816 000 K¢ v roce 2015, coz predstavuje zvysSeni o 171 %. Nejméné celkova aktiva
vzrostla jednotce ALLIV A, ktera si za pét 5 ptipsala navysSeni svého majetku o 4 330 000
K¢, coz odpovida 25 %.
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4.1.2 Vyvoj majetku u jednotlivych firem

V nasledujicich 8 grafech je znazornén detailn€jsi rozbor majetkové struktury jednotlivych
podnikl pomoci relativnich hodnot. Grafy ukazuji meziro¢ni rast nebo pokles u celkovych
aktiv, dlouhodobych aktiv a obéznych aktiv. Na vertikalni ose je uvedeno tempo ristu dané
polozky majetku neboli podil konkrétni polozky v Case (t) a (t-1). Na horizontalni ose jsou
uvedeny dvojice rokl, za které je zména zjiStovana. Podrobngjsi vyvoj vSech polozek

rozvahy a vypocty horizontalni analyzy jsou uvedené v piiloze B.
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Graf 4 - Vyvoj majetku spolecnosti VARITEX a ADAM EXCLUSIVE
Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Spole¢nost VARITEX zaznamenala ve sledovanych letech mnohem vyrazné vykyvy hodnot
svého majetku. Nejvyssi mezirocni rust byl zaznamenany v roce 2013, kdy diky ristu
dlouhodobych aktiv o témet 82 % se celkova aktiva zvysila o 38,5 %. Hodnoty celkového
majetku podniku ADAM EXCLUSIVE ve srovnani s firmou VARITEX nezaznamenaly tak
vyrazné vykyvy. Vyvoj celkovych aktiv byl t¢éméf shodny s vyvojem kratkodobého majetku,

nebot’ hodnoty fixnich aktiv se v pribehu sledovaného obdobi témét nemenily.
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ACE SPORT ALLIVA
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Graf 5 - Vyvoj majetku spolecnosti ACE SPORT a ALLIVA

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Celkovy majetek jednotky ACE SPORT ve vSech sledovanych letech mezirocné vzrostl.
Nejvyssi rist ve vysi 80 % byl zaznamenany v roce 2014, v tom samém roce doslo jak
k navySeni dlouhodobych aktiv o 107 %, tak i kratkodobého majetku o 79 %. U spolecnosti
ALLIVA dochazelo k nejvyraznéjsim vykyvim u hodnot dlouhodobého majetku. Ten sice
v prvnich dvou letech klesal, ale v roce 2015 se zvysil o vice nez 170 %. Vyvoj rastu
celkového majetku je i1 pfes vyrazné vykyvy fixnich aktiv v podstaté shodny se zménami

v hodnotach obéznych aktiv.

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY

== AKTIVA CELKEM =@i— Dlouhodoby majetek Obé7na aktiva =— AKTIVA CELKEM —#— Dlouhodoby majetek ObéZna aktiva

2,50 1,80
1,60 -
2,00 1,40 =

1,20 N\ - »
1,50 *— ~/'\\ - A
= = 1,00 — o
B — ks 5 y

D —— 0,80 ‘*,ﬁ_ | =
0,60 T =
0,40
0,20

0,00 0,00
2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

Graf 6 - Vyvoj majetku spolecnosti OLEX - PRAHA a TONI - MOSTY

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Celkovy majetek podniku OLEX — PRAHA si piipsal nejvétsi riist ve vysi 80 % v roce 2012,
v nasledujicich letech se jeho celkova aktiva rovnéz navySovala, ale jiz mirn€jSim tempem.
Vyvoj obéznych aktiv je témer shodny s celkovymi aktivy. Naopak dlouhodoby majetek
zaznamenal vyrazngjsi vykyvy, v roce 2013 se dokonce o 30 % propadl. Vyvoj v majetku
firmy TONI — MOSTY je velmi podobny tomu u spolecnosti OLEX — PRAHA. Zmény
hodnot celkovych aktiv v podstaté opisovaly vyvoj hodnot u aktiv kratkodobych, prestoze

fixni majetek zaznamenal vyrazné vykyvy.
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O.K. TEXTIL MIKROTEX
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Graf 7 - Vyvoj majetku spolecnosti O.K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Ve druhém sledovaném ucetnim obdobi se celkova aktiva spolecnosti O.K. TEXTIL
propadla o 26 %, tento propad zavinil pokles obéZného majetku. V nésledujicich se jiz
celkovy majetek mezirocn¢ zvySoval. Fixni aktiva dosdhla nejvyraznéjsiho rastu v roce
2014, kdy se meziro¢né navysila o 73 %. Souhrnny majetek podniku MIRKOTEX
zaznamenal v pribéhu vSech 5 let relativné stabilni ristu okolo 10 %, coz v podstaté
odpovidalo vyvoji obéznych aktiv. Situace u dlouhodobého majetku byla odlisna, nebot’ si

v letech 2013 a 2015 piipsal meziro¢ni pokles.

4.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza umoznuje sledovat pomér, jakym se jednotlivé polozky rozvahy podileji
na néjaké nadfazené majetkové mnoziné, naptiklad podil zasob na celkovych obéznych
aktivech. Vertikalni rozbor aktiv je rozdélen do ti ¢asti, nejprve jsou podniky porovnavéany
mezi sebou podle toho, jak velky podil maji jejich ob&ézna aktiva na jejich celkovém majetku.
Poté, podobné jako v pfedchazejici kapitole, je proveden detailné;jsi rozbor vyvoje struktury
dlouhodobého a kratkodobého majetku u jednotlivych podnikt. Jednotlivé vypocty
vertikalni analyzy jsou v pfilohach C a D. Grafické znazornéni v piilohach E, F a G.
Vzhledem k tomu, Ze tdaje za polovinu zkoumanych podnikt jsou k dispozici jen na tirovni
tzv. zjednoduSenych ucetnich vykazl, je majetkova struktura analyzovana jen do urovné
v rozvahach oznaCovanych pismenem a feckym cislem (C.IV — Kratkodoby finan¢ni

majetek).
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4.2.1 Vertikalni analyza — podil obéZnych aktiv na aktivech celkovych

Na grafu 8 je mozné vidét, jak velky podil zaujimaji obézna aktiva na aktivech celkovych u
8 sledovanych podniki. Stejné€ jako u horizontalni analyzy, jsou podniky rozdéleny do dvou

seskupeni, nicméné srovnani je provedeno souhrnné za vSech 8 podniki.
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Graf 8 - Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spolecnosti

Na grafu 8 lze vycist, ze relativn€ nejstabilnéjsi podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
vykazuji spolecnosti ALLIVA, MIKROTEX a TONI - MOSTY. Skokov¢ mezi roky 2012—
2013 vzrostl podil obézného majetku u spolecnosti ACE SPORT, naopak k poklesu doslo u
firmy VARITEX. Z grafu je také zfejmé, ze vSechny analyzované Ucetni jednotky meély
v prubéhu celého sledovaného obdobi vétsinu svého majetku vazaného v obéznych aktivech.
Vyjimkou byl rok 2015 u spolecnosti VARITEX, v tomto roce podil obéznych aktiv na
celkovém majetku klesnul mirné po 50 %. U spolecnosti ALLIVA, OLEX — PRAHA a
TONI — MOSTY se podil kratkodobych aktiv pohyboval od roku 2011 do roku 2015 okolo
90 %. Velmi zajimavy vyvoj vykazala firma ACE SPORT, jeji obézny majetek se na
celkovych aktivech v prvnim sledovaném roce podilel 57 % a do roku 2015 se tento podil

vy$plhal na 90,5 %.

Témét u vSech rozebiranych podnikli kratkodoba aktiva zaujimaji dominantni postaveni
v majetkové struktute, vyjimku tvofi jednotka VARITEX, u které se podil obéznych aktiv
pohyboval zhruba v intervalu od 50 % do 60 %. Tento fakt koresponduje s analyzou odvétvi
provedenou v predchozi kapitole, nebot’ pro odvétvi vyroba odévii je charakteristickym
rysem nizka kapitdlovd naroCnost, tedy relativné nizs$i potiteba fixniho kapitalu. Je
samoziejm¢ mozné, Ze jednotlivé podniky pouZzivaji pfi vyrobé¢ starsi vybaveni, které je uz
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odepsané, a tak se v rozvaze neprojevi. Nicméng nizkd troven dlouhodobého majetku mize
byt znamkou nepfili§ efektivniho vedeni, nebot” investice do novych technologii a zafizeni
jsou klicovym prvkem k uspe€snému dlouhodobému rozvoji. Naopak vysoky podil obéznych
aktiv zajiStuje podnikiim dilezitou likviditu a dostatek prostfedkii k operativnimu

fungovani.

4.2.2 Vertikalni analyza dlouhodobého majetku — jednotlivé podniky

Vzhledem k tomu ze u vétSiny podniki je dlouhodoby majetek hmotné povahy, je grafické

znazornéni vertikalni analyzy dlouhodobého majetku uvedeno jen v ptiloze F.

Struktura dlouhodobého majetku spole¢nosti VARITEX, ALLIVA, OLEX — PRAHA,
TONI-MOSTY, O.K. TEXTIL a MIKROTEX nevyzaduje nijak podrobn¢;jsi rozbor, nebot’
v podstaté veskery fixni majetek v celém sledovaném obdobi nabyval formy dlouhodobého

hmotného majetku.

Ugetni jednotka ADAM EXCLUSIVE, podobné jako vyse uvedené podniky, vykazovala ve
vSech letech podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych fixnich aktivech vice nez
95 %. Zbylych n¢kolik jednotek %, ptipadalo na dlouhodoba finan¢ni aktiva. V prvnich
dvou letech spolecnost ACE SPORT vazala veskery sviij fixni majetek v aktivech hmotnych.
V roce 2013 nakoupila nehmotny majetek, ktery lehce pozménil majetkovou strukturu. Na
dlouhodoba nehmotna aktiva v tomto roce pifipadalo 20,4 %. V nasledujicim roce se podil

nehmotnych aktiv jesté lehce navysil na 25,6 %.

Jak jiz bylo uvedeno dlouhodoby majetek nemd v majetkovych strukturach jednotlivych
podnika pfili§ velky vyznam, snad jen s vyjimkou spole¢nosti VARITEX. To miize byt
zavinéno bud’ pfili§ zastaralymi technologiemi nebo tim, ze pfi vyrobé fixni majetek
vyuzivaji jen malo. A pokud podniky néjaka fixni aktiva vlastni, jsou obvykle hmotného

charakteru.
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4.2.3 Vertikalni analyza kratkodobého majetku — jednotlivé podniky

V majetkovych strukturdch u vsech sledovanych podnikd mél obézny majetek vétSinové
postaveni, proto je mu vénovana vétsi pozornost. Obézna aktiva se déli na 4 zakladni
polozky, t€émi jsou zasoby, penézni prostfedky, dlouhodobé pohledavky a kratkodobé
pohledavky. Zasoby maji pro podnik klicovou roli, nebot’ zajist'uji plynuly a bezporuchovy
chod vyroby. Podnik by mél udrzovat i ur€itou Grovei tzv. pojistné zasoby kvili pfipadnym
nec¢ekanym problémiim. Naopak neefektivni a Spatné fizeni zasob vede k jejich hromadéni
na sklad¢€, coz podniku zptsobuje dodatecné naklady na skladovani a udrzbu. Dostate¢né
mnozstvi financnich prostfedkl zajistuje podniku velmi dilezitou likviditu. Ptili§ velké
mnozstvi penéz je ovSem z ekonomického hlediska také Spatné, nebot’ ty samy o sobé
nepiinaseji podniku zadny vynos. Velky problém mize byt zejména s nedobytnymi
pohledavkami, které mohou vyrazné zkreslit finan¢ni situaci podniku. Spolecnost mtize
naptiklad diky velkému mnozstvi pohledavek vykazat slusny zisk, jenze pokud bude vétSina

z téchto pohledavek nedobytnych, miiZze to pro podnik znamenat velmi vazné potize.

V nasledujicich grafech je znazornéna vertikalni analyza obéznych aktiv.
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Graf 9 - Vertikalni analyza obézného majetku spolecnosti VARITEX a ADAM EXCLUSIVE

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Ve struktufe obéznych aktiv u spoleCnosti VARITEX mély ve sledovaném obdobi
nejvyznamnéjsi roli polozky zasoby a kratkodobé pohledavky. V poslednim roce na
vyznamu ziskal i kratkodoby finan¢ni majetek. Pti pohledu na vyvoj struktury kratkodobych
aktiv u podniku ADAM EXCLUSIVE je ziejmé, Ze kratkodoby finan¢ni majetek v prib&hu
let nabyval stalého vétsiho podilu a to na tikor zasob a kratkodobych pohledavek.
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Graf 10 - Vertikalni analyza obézneho majetku spolecnosti ACE SPORT a ALLIVA

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazli spole¢nosti

Ve vsech sledovanych letech zaznamenaly u jednotky ACE SPORT kratkodobé pohledavky
zcela dominantni postaveni ve struktufe obézného majetku. Zajimavé je prvni ucetni obdobi,
ve kterém kratkodoby finan¢ni majetek vykazal zdporné hodnoty. Spolecnost ALLIVA
vazala sva obézna aktiva predevSim v zdsobach a kratkodobych pohledavkach. V poslednich

dvou letech se vSak zacal zvySovat podil kratkodobého finanéniho majetku a zaroven klesat

podil kratkodobych pohledavek.

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY
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Graf 11 - Vertikalni analyza obézného majetku spolecnosti OLEX - PRAHA a TONI - MOSTY
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazli spole¢nosti

Nejvetsi zastoupeni v majetkové struktuie spole¢nosti OLEX — PRAHA zaznamenaly
zéasoby a kratkodobé pohledavky, ale v priitbéhu sledovaného obdobi se jejich podily vyrazné
ménily. V majetkové struktufe podniku TONI - MOSTY mély zasoby relativné mensi podil,
a naopak vyznamngéjsi roli sehral kratkodoby finan¢ni majetek. Firma rovnéz jako jedina ze
vSech 8 podnikli méla ve svych obéznych aktivech zastoupenu polozku dlouhodobé

pohledavky.
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O.K. TEXTIL MIKROTEX
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Graf 12 - Vertikalni analyza obézneho majetku spolecnosti O. K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

V prvnim sledovaném tcetnim obdobi mély u jednotky O.K. TEXTIL dominantni postaveni
kratkodobé pohledavky, v nasledujicich letech se vSak jejich podil zacal snizovat na tkor
kratkodobého financniho majetku. Velmi podobna situace nastala i u spolecnosti
MIKROTEX, u které rovnéz doslo ke snizovani kratkodobych pohledavek a ristu finan¢niho
majetku. Firma MIKROTEX jako jedind vykazovala v pribéhu sledovaného obdobi téméf

nulovou tUroven zasob.

Spole¢nosti ADAM EXCLUSIVE, O.K. TEXTIL a MIKROTEX mély podobny vyvoj,
konkrétn¢ v prvnim ucetnim obdobi vykazovaly v jejich majetkovych strukturdch relativné
vysoky podil kratkodobych pohledavek, které se jim v ndsledujicich letech podatilo
preménit na finan¢ni prostfedky. U vSech tfech firem v poslednim roce zaujimal finan¢ni
majetek podil vyssi nez 50 %. Je samoziejmé pozitivni, Ze se podnikiim podafilo pfeménit
pohledavky na finan¢ni prostfedky, jejich kumulace ale jednotkdm Zadny dalSi vynos
nepiinasi. Urcité problémy s nedobytnymi pohledavkami naznacuje situace spole¢nosti ACE
SPORT, nebot v jeji struktuie obézného majetku mély kratkodobé pohledavky témér ve
vSech letech podil okolo 90 %. Dalsi spole€nosti, které mohly mit v n¢kterych letech
problémy s likviditou, byly ALLIVA a OLEX PRAHA, podil finanénich prostiedki
v kratkodobém majetku u prvni z nich byl napftiklad v roce 2013 jen 2 %, u druhé v roce

2015 jen 1,4 %.

Nejvyssi podil na celkovém obézném majetku u spolecnosti VARITEX v celém sledovaném

obdobi vykazovaly zasoby a kratkodob¢ pohledavky. V roce 2011 dosahly zasoby nejvétsiho

v

narostl z 22,1 % v roce 2011 na 55,9 % v roce 2013. V roce 2012 oproti roku 2011 doslo
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k poklesu kratkodobého finan¢niho majetku, coz se projevilo v poklesu jeho podilu o

bezmala 20 %.

4.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Timto vypoctem je mozné zjistit, jak velkd Cast kratkodobych aktiv je financovana
z dlouhodobych zdroji podniku. Obézna aktiva v sobé zahrnuji i dlouhodobé pohledavky,
proto pro vypodet CPK je kratkodoby majetek ocistén o tyto pohledavky. Za kratkodobé
zdroje jsou v rozvaze povazovany polozky kratkodobé zavazky a kratkodobé uvéry a

finan¢ni vypomoci.
Vypocet CPK je tedy mozné zapsat jako -:

(Obézny majetek — dlouhodobé pohledavky) — (Kratkodobé zadvazky + kratkodobé uvéry +

kratkodobé finan¢ni vypomoci).

Analyza je nejprve zaméfena na porovnani podnikii mezi sebou, poté je blize ptfedstaven
vyvoj CPK v jednotlivych podnicich. Vypodty Cistého pracovniho kapitalu jsou uvedené
v ptiloze H. V grafu 13 je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu, spolecnosti jsou

kvali prehlednosti opét rozdélené do dvou seskupeni.
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Graf 13 - Vyvoj CPK vsech 8 podnikii (tisice K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Pti pohledu na graf 13 je zfeyjmé, az na vyjimku v roce 2013, dosahovaly vSechny podniky
v pribéhu sledovaného obdobi kladnych hodnot CPK, tedy disponovaly dostatednym
mnozstvim volnych prostiedki, které mohly pouZit pro financovani svého bézného provozu.
RovnéZ vysoka tarovei CPK zvy3uje schopnost podniku vypofadat se s neotekavanymi
riziky. Relativné vysoké hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu koresponduji s majetkovymi
strukturami firem, nebot’ obé€zna aktiva u vétSina spole¢nosti zaujimala nejvétsi podil. Pro
hladky provoz a chod firmy je ur¢ita troveii CPK nezbytnd, aviak u nékterych jednotek byla
jeho vyse extrémné vysokd, naptiklad OLEX — PRAHA vroce 2015 vykézal hodnotu
17 063 000 K¢ a podnik MIKROTEX ve stejném roce dosahl dokonce hodnoty 18 145 000
K¢, coz byla také nejvyssi zaznamenana hodnota. Jelikoz naklady na dlouhodobé zdroje, ze
kterych je pravé CPK financovan jsou obvykle vyssi nez naklady na zdroje kratkodobé,
nejsou tyto velmi vysoké hodnoty CPK ekonomicky piili§ efektivni. Nicméné souhrnné lze
fict, ze vSechny jednotky mély dostatecné mnozstvi kratkodobych aktiv pro financovani své
beézné Cinnosti, a az na vyjimku v roce 2013 u spole¢nosti ACE SPORT, by se v ptipadé

potieby uhrazeni veskerych svych kratkodobych zavazkl nepotykaly s vét§imi problémy.
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Graf 14 - CPK spolecnosti VARITEX a ADAM EXCLUSIVE (tisice K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Cisty pracovni kapital podniku VARITEX, jak je zfejmé z grafu 14, se v prvnich téech letech
navySoval pfedevSim diky ristu obéznych aktiv. Ve zbylych dvou letech, kvili nartstu
kratkodobych wvéri, se jeho hodnota zacala snizovat. Vyvoj CPK u spole¢nosti ADAM
EXCLUSIVE byl ve sledovanych letech témét shodny s vyvojem obézného majetku. Jeho

rust byl zpomalovan mirn¢€ rostoucimi kratkodobymi zévazky.
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Graf 15 - CPK spolecnosti ACE SPORT a ALLIVA (tisice K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Podnik ACE SPORT zaznamenal ve sledovanych letech relativné velké vykyvy v hodnotéch
¢istého pracovniho kapitalu. V roce 2013 kratkodobé zavazky a kratkodobé tvéry pievysily
hodnotu ob&znych aktiv, coz vedlo k tomu, Ze si CPK v tomto roce piipsal zapornou vysi.
Cisty pracovni kapital spole¢nosti ALLIVA vykazoval v priib&hu vybranych w&etnich
obdobi relativné stabilni hodnoty, pfedevsim diky velmi podobnému vyvoji obéznych aktiv

a kratkodobych zavazki.
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Graf 16 - CPK spolecnosti OLEX — PRAHA a TONI — MOSTY (tisice K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

V pribehu celého sledovaného obdobi se Cisty pracovni kapitdl u spolecnosti OLEX —
PRAHA zvysoval. Diky velmi nizkym kratkodobym zavazkiim a avéram, byly jeho hodnoty
téméf shodné s hodnotami ob&znych aktiv. Vyvoj CPK jednotky TONI — MOSTY byl také
ovlivnén predev§im obéznymi aktivy a ve vSech analyzovanych letech se navySoval. Mezi
roky 2013 a 2014 sice doSlo k propadu kratkodobého majetku, ten byl ale kompenzovan

snizenim kratkodobych zavazk.
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Graf 17 - CPK spolecnosti O.K. TEXTIL a MIKROTEX. (tisice K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Cisty pracovni kapital spole¢nosti O.K. TEXTIL se mezi lety 2011 a 2012 prudce propadnul,
coz bylo zptisobeno jak poklesem obéznych aktiv, tak i ristem kratkodobych zavazku.
V nésledujicich letech, pies stale se zvySujici Groven kratkodobych zavazki, se CPK
navy$oval. Spole¢nost MIKROTEX dosahovala jednéch znejvyssich hodnot CPK
z vybranych podniki a to piedev§im diky vysoké hodnoté obéznych aktiv a velmi nizkym

kratkodobym zavazkiim.
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4.4  Analyza ukazatela aktivity

Vybranymi ukazateli aktivity jsou obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobych aktiv a obrat
obéznych aktiv. VSechny tyto tfi ukazatele méfi, jak efektivné podnik vyuziva sviij majetek.
Pro jejich vypocet se do jmenovatele davaji trzby, které jsou souctem trzeb za prodej zbozi
a trzeb za prodej vyrobki. Jelikoz ucetni vykazy, které jsou pouzity pro analytickou ¢ast této
diplomové prace, neumoziuji presné¢ determinovat vysi trzeb za prodané vyrobky, je tato
polozka nahrazena vykony, které vzniknou Gpravou trzeb za vlastni vyrobky o zménu stavu
zéasob vlastni ¢innosti a aktivaci téchto zasob. Analyza je opét rozdélena na dvé ¢asti, nejprve
jsou porovnany vysledky obratu celkovych aktiv mezi podniky navzdjem, poté jsou
jednotlivé podniky popsany detailnéji. Na grafu 18 je znadzornén vyvoj obratu celkovych

aktiv za sledované obdobi.
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Graf 18 - Obrat celkovych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

Z grafu 18 je zfejmé, ze obrat celkovych aktiv v prubéhu sledovanych let u v§ech podnikt
klesal. V pfiloze O je zobrazen vyvoj trzeb jednotlivych podniki, ze kterého Ize naopak
vycCist, ze celkové trzby vSech spole¢nosti mély tendenci rist. Klesani poctu obratek
celkovych aktiv je tedy zplsobeno pfedevsim rostoucim mnozstvim celkového majetku,
respektive jak vyplyva zvertikalni analyzy, predev§im majetku obézného. Hodnota
celkového obratu aktiv byla niz§i nez 1 jen ve dvou ojedinélych ptipadech. Spole¢nostem se
tedy relativné daii efektivné sva aktiva vyuzivat. Nejvyssi pocet obratek si ve vSech letech
piipsala jednotka ACE SPORT, naptiklad v roce 2012 dokézala z kazdé¢ koruny svého
majetku vygenerovat 4,2 koruny trzeb, coz bylo o 1,9 obratek vic, nez kolik mé¢la dalsi
spole¢nost v potfadi OLEX - PRAHA. Zarovei vSak podnik ACE SPORT zaznamenal mezi

lety 2012 a 2014 nejvyraznéjsi propad v poctu obratek celkovych aktiv. Nejméné efektivné
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se svym majetkem hospodafila jednotka ADAM EXCLUSIVE, pocet jejich obratek se
v jednotlivych letech pohyboval v intervalu od 0,8 do 1,3.

Ptestoze vyvoj hodnot se nejlépe zndzorfiuje a popisuje na spojnicovém grafu, byl pro
druhou ¢ast analyzy ukazatell aktivity zvolen graf sloupcovy, jelikoZ nékteré podniky maji
tak nizkou uroven fixniho majetku, ze by vysledky obratu dlouhodobych aktiv grafické

znazornéni zcela znemoznily. Konkrétni hodnoty a vypocCty jsou uvedené v priloze I.
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Graf'19 - Ukazatele aktivity VARITEX a ADAM EXCLUSIVE

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

V prvnich dvou letech obrat dlouhodobych aktiv spole¢nosti VARITEX vyrazné pievySoval
obraty béznych i celkovych aktiv. Ve zbylych tiech letech, zejména diky zvySeni podilu
fixniho majetku na celkovych aktivech, dosahoval pocet obratek obéznych aktiv a
dlouhodobych aktiv podobnych hodnot. Co se tye poctu obratek celkovych aktiv, je
spole¢nost ADAM EXCLUSIVE z vybranych podniki jedna z nejméné efektivnich. Vyvoj
hodnot obratu dlouhodobych i1 kratkodobych aktiv, s vyjimkou roku 2012, opisuje vyvoj
obratu aktiv celkovych.
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Graf 20 - Ukazatele aktivity ACE SPORT A ALLIVA

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Spole¢nost ACE SPORT dokazala v letech 2011 az 2015 ze vSech analyzovanych podniki
svlj majetek vyuzivat nejefektivnéji. Diky dominantnimu zastoupeni kratkodobych aktiv v
celkové struktufe majetku je vyvoj obratu obéznych aktiv shodny s obratem celkovych aktiv.
Vysoky pocet obratek dlouhodobych aktiv je diisledkem predevsim velmi malého mnozstvi
fixnitho kapitalu. Vyvoj vybranych ukazateld aktivity u spolecnosti ALLIVA je velmi
podobny s vyvojem u podniku ACE SPORT. Diky nizkému mnoZstvi fixniho majetku, je
pocet jeho obratek v jednotlivych letech dost vysoky. Obrat celkovych aktiv a obrat

obé¢zného majetku maji nejen shodny vyvoj, ale i samotny pocet obratek je téméi identicky.

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY

® Obrat celkovych aktiv  ® Obrat dlouhodobych aktiv ~ ® Obrat obéZnych aktiv = Obrat celkovych aktiv  ® Obrat dlouhodobych aktiv  ® Obrat obé&Znych aktiv

50,00 80,00
45,00 70,00
40,00 '
35,00

60,00
30,00 50,00
25,00 40,00
20,00 30,00
15,00
20,00
10,00
5,00 10,00
___| ==n == e — S —

0,00 0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 21 - Ukazatele aktivity OLEX - PRAHA a TONI - MOSTY

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

Pocet obratek celkovych aktiv €inil u spole¢nosti OLEX —PRAHA v prvnim ti¢etnim obdobi
2,96, v nasledujicich tiech letech zacal klesat. Obrat dlouhodobych aktiv vykazoval znacné
vykyvy. Vyvoj po¢tu obratek obéznych aktiv je rovnéz velmi podobny s obratem aktiv
celkovych. Situace obratu majetku u podniku TONI — MOSTY opét velmi piipomina
predeslé 3 podniky. Obrat celkovych aktiv je ovlivnény predevsim kratkodobym majetkem.
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Za zminku stoji pocet obratek v poslednich dvou letech, ktery byl 66,09 a 72,21, coz jsou

nejvyssi zaznamenané hodnoty ze vSech zkoumanych spole¢nosti.
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Graf 22 - Ukazatele aktivity O.K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

Ucetni vykazy firmy O.K. TEXTIL nebyly v letech 2011 a 2012 kompletni, proto nebylo
mozné zjistit jeji celkové trzby v téchto dvou letech. Hodnoty ukazatelt aktivity jsou tedy
sledované az od roku 2013. V tomto roce vykazal obrat dlouhodobych aktiv podstatné vyssi
hodnoty nez obrat celkovych a obéznych aktiv. V dalSich letech se hodnoty vice piiblizily.
Pocet obratek celkovych AKTIV podniku MIKROTEX ve vSech ucetnich obdobich
zaznamenal meziro¢ni pokles. Tento pokles zplsobil nejen narist kratkodobého majetku,

ale 1 klesajici celkové trzby.

Z vyse uvedené analyzy ukazateld aktivity je ziejmé, ze vybrané podniky jsou, co se tyce
vyuziti svého majetku, ptevazné efektivni. Hodnota celkového obratu aktiv byla nizsi nez 1
jen ve dvou ojedin€lych ptipadech. Prvni byl v roce 2015 u podniku ADAM EXCLUSIVE
a druhy ve stejném roce u spole¢nosti MIKROTEX. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich
analyzach, v majetkovych strukturach vSech 8 firem maji dominantni postaveni kratkodoba

aktiva, proto obrat dlouhodobych aktiv byl ¢asto velmi vysoky.

4.5 Analyza rentability aktiv

Analyza rentability aktiv zkouma to, jakym zplUsobem a jak efektivné je podnikatelska
jednotka schopna ziskévat zisk ze svych celkovych aktiv. Nejpouzivanéj$im ukazatelem je
rentabilita celkovych aktiv (ROA), ktera se vypocita jako podil zisku pfed zdanénim a uroky

a souhrnnymi aktivy. Vypocty ROA jsou uvedené v piiloze J. V této ptiloze jsou uvedené
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rovnéz 1 hodnoty ukazatele — Produkéni sila provozni ¢innosti. Tento ukazatel se spocita
jako podil zisku z provozni ¢innosti a celkové sumy aktiv, vzhledem k podobnosti obou
ukazatell je v této kapitole vénovana vétsi pozornost jen Rentabilit¢ celkovych aktiv. Na
grafu ¢. 23 jsou znazornény hodnoty rentability celkovych aktiv, podniky jsou kvili

prehlednosti opét rozdéleny do dvou seskupeni.
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Graf 23 - Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

V pribéhu vSech 5 let dokazala nejefektivnéji z dostupného majetku generovat zisk
spolecnost VARITEX, kterd ani v jednom roce nevykazala rentabilitu niz§i nez 20 %.
Zaroven v porovnani s ostatnimi podniky, vykazovala v pribéhu sledovanych let rentabilitu
relativné stalou, s vyjimkou propadu mezi lety 2012 a 2013 o zhruba 18 procentnich bodi.
Druhd nejefektivnéjs§i firma ACE SPORT, kterd si piipsala absolutné nejvyssi
zaznamenanou rentabilitu ve vys$i 63,67 %, zazivala ve vybranych ucetnich obdobich znacné
vykyvy. Napiiklad vroce 2012 si mezirocné¢ polepSila o 47 procentnich bodi a
v nasledujicim roce se opct o 50 procentnich bodl propadla. Nejméné rentabilni jednotky
byly ALLIVA a OLEX PRAHA. Spole¢nost ALLIVA dokonce jako jednad z vybranych
firem zaznamenala v roce 2012 zapornou hodnotu ukazatele ROA. Nicméné ob¢ firmy mély
v prib¢hu let stabilni vyvoj rentability bez vyraznéjSich vykyvi. Z grafu je ziejmé, zZe
vSechny podniky byly v priitbé¢hu vybranych let schopné generovat zisk, ovsem s efektivnosti

vyuziti svého celkového majetku je to velmi rozdilné.
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4.6 Shrnuti komparativni analyzy podniki pisobicich

v odvétvi vyroba odévu

Horizontélni analyza 8 vybranych podnikatelskych jednotek z odévniho priimyslu ukézala,
ze vSechny podniky jsou Uspésné, nebot’ se jim podafilo ve sledovaném obdobi svoji
ACE SPORT a OLEX PRAHA, ob¢ firmy zaznamenaly vice nez 150 % nartist hodnoty
svych celkovych aktiv. Nejmén¢ sviij majetek zvysila jednotka ALLIVA, které se podatilo
za 5 let zvysit sva aktiva o zhruba 25 %, absolutné o 4 330 000 K¢. Ve stru¢né analyze
odévniho odvétvi provedené v této praci je uvedeno, Ze toto odvétvi se fadi mezi méné
kapitalové naro¢né. Vertikalni analyza tento fakt potvrdila, v prib¢hu celého sledovaného
obdobi zaujimala obézné aktiva u vybranych spole¢nosti zcela dominantni postaveni v jejich
majetkovych strukturach. U vétSiny firem, se podil dlouhodobého majetku bud’ drzel na
velmi nizké tirovni, nebo v prubéhu let klesal. Vyjimku zde tvoftila spole¢nost VARITEX, u
které podil fixniho majetku stoupal a v poslednim roce se t¢éméf vyrovnal podilu obézného

majetku.

Z analyzy c¢istého pracovniho kapitalu je ziejmé, Ze vSechny podniky v pribéhu vybranych
let mély dostate¢né mnozstvi kratkodobych prostiedkli pro zabezpeceni své bézné Cinnosti,
respektive uhrazeni veskerych kratkodobych zavazkl by pro né¢ nemélo predstavovat vetsi
problémy. Zaroven hodnoty CPK kapitalu u vSech podnikatelskych jednotek rostly au
nékterych firem dosahovaly extrémné vysokych hodnot, naptiklad podnik MIKROTEX si
v roce 2015 piipsal hodnotu CPK ve vysi 18 145 000. Z analyzy CPK tedy vyplyva, Ze
podniky maji dostatecné mnozstvi kratkodobych zdroji a mély tedy byt likvidni. AvSak
pohled na strukturu kratkodobych aktiv u nckterych spolecnosti ukazuje néco jiného.
Napftiklad spolecnost ACE SPORT, méla v pribchu celého sledovaného obdobi drtivou
vétsinu svého kratkodobého majetku vazaného v kratkodobych pohledavkach. Velké
mnozstvi kratkodobych pohledavek vykézaly i spole¢nosti VARITEX a TONI — MOSTY.
Vysoké hodnoty CPK pro podniky vénujicich se vyrob& odévi jsou vzhledem k vysokému
podilu obéznych aktiv v jejich majetkovych strukturdch logické, avSak jak je zfejmé, ne vzdy

to znamena vysokou urove likvidity.
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Ukazatele obratu celkovych aktiv mél u vSech 8 podnikl v prubéhu let tendenci klesat, coz
bylo zpisobeno tim, Zze celkovy majetek firem se zvySoval proporciondlné rychleji nez
celkové trzby. Nicméné vSechny podniky vykazovaly ve vSech letech pocet obratek vyssi
nez jedna, tedy dokazaly z kazdé koruny svych aktiv vygenerovat trzby vyssi nez jedna
koruna. Spole¢nost ACE SPORT, které dokdzala za vybranych 5 let nejvice zvysit sviij
celkovy majetek, zaznamenala rovnéz ve vSech letech nejvyssi hodnotu ukazatele obratu
celkovych aktiv. Zaroven vSak jak se ukdzalo ve vertikalni analyze majetku vétSina jejich
obratek tyce, byl podnik OLEX - PRAHA, rovnéz i tento podnik dokézal ve sledovaném
obdobi vyrazné navysit sviij celkovy majetek. Spole¢nost ALLIVA, které ze vSech firem
svlj majetek navysila nejméné, vykazala velmi vyrovnany vyvoj poctu obratek zhruba
kolem hodnoty 2, coz poukazuje na jeji stabilni ekonomickou situaci. Nejmén¢ efektivné se
svym majetkem hospodafila firma ADAM EXCLUSIVE, kterd méla zarovenn ze vSech
podnikt nejvétsi podil kratkodobého finanéniho majetku v obéznych aktivech, coz ukazuje,

ze vysoka uroven likvidnich prostfedki neni pro ¢innosti podniku ptilis efektivni.

V porovnédni s vysledky analyzy aktivity, dopadla analyza rentability o poznani hufe.
Zatimco v podstaté vSechny podniky byly schopné z dostupnych aktiv generovat slusné
vysoké trzby, se schopnosti dosahovat zisk, na tom jednotlivé spolecnosti jiz tak dobie
nejsou. Nejefektivnéji svlij majetek dokédzala zhodnocovat spolecnost VARITEX, ktera si
ve vSech vybranych letech pfipsala rentabilitu vyssi nez 20 %, pfestoze v poctu obratek
celkovych aktiv patfila spiSe k t¢m horSim. Za ni i ptes velké vykyvy v hodnotach tohoto
ukazatele se umistila jednotka ACE SPORT, ktera byla nejuspésnéjsi jak v poctu obratek,
tak 1 v celkovém zvySeni své hodnoty. Nejmén¢ uspésné byly podniky ALLIVA a OLEX —
PRAHA. Jak ukdazala horizontalni analyza majetku, spole¢nost ALLIVA rovnéz ve

v

cw v
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5 Analyza majetku ociSténého o subjektivné

ovliviiované polozky

V této kapitole jsou porovnavany majetkové struktury vybranych podnikli ocisténé o
subjektivné ovliviiované polozky stémi plivodnimi, za pomoci vybranych ukazatell
finan¢ni analyzy. Jak jiz bylo v pfedchozi kapitole uvedeno, za subjektivné ovliviiované
polozky se povazuji odpisy, opravné polozky a Casové rozliSeni. Ziskané ucetni vykazy
neumoznuji urcit jaka ¢ast rozdilu mezi brutto a netto hodnotou majetku pfipadd na opravné
polozky a jak velky dil na opravky, proto je pro potieby této prace celd tato diference
(korekce) povazovana za opravky. Vybranych 8 spole¢nosti opravné polozky u obézného
majetku téméf netvofily, proto je od nich abstrahovano. Upravy jsou provedené tak, Ze
k dlouhodobému majetku je pfictena ptislusna suma opravek, ¢imz se jeho hodnota zvysi.

Casové rozliseni je naopak odecteno od celkové sumy aktiv.

Vzhledem k tomu, Ze opravky ovliviiuji jen vysi dlouhodobého majetku, respektive
celkového a ¢asové rozliSeni se projevi rovnou jen ve zméné sumy souhrnnych aktiv, je tato

24

kapitole viibec feseny.

Na grafu 24 je znazornén vyvoj hodnoty subjektivné ovliviiovanych polozek u jednotlivych
podnikl, jedna se o soucet opravek a casového rozliSeni (Casové rozliSeni hodnotu
subjektivné ovliviiovanych polozek snizuje), jelikoz Casové rozliSeni nedosahovalo u
zadného podniku vyznamnéjSich hodnot, je mozné tyto grafy ztotoznit i s vyvojem

samotnych opravek.
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Graf 24 - Subjektivné ovliviiované polozky (tisice Kc)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Z grafu 24 vyplyva, ze subjektivné ovliviiované polozky, respektive opravky a casové
rozliSeni, mély na majetkové struktury vybranych 8 podnik odliSny dopad. Nejvétsi
hodnoty opravek dosahovala v jednotlivych letech spole¢nost VARITEX, naopak
subjektivni polozky nemély témét zadny vliv na hodnotu aktiv podniku TONI — MOSTY.
Podle vyse, kterou opravky dosahovaly v jednotlivych letech, je mozné analyzovanych 8
jednotek rozdélit do tii skupin. V prvni skuping, jejichz majetkova struktura se po uprave o
subjektivné ovliviiované polozky zménila o hodnoty vyssi nez 6 000 000 K¢, jsou firmy
VARITEX, ALLIVA a O.K. TEXTIL. Druhé skupina, do které se fadi podniky ADAM
EXCLUSIVE, ACE SPORT a MIKROTEX, vykazovala v jednotlivych letech opravky ve
vysi okolo 3 000 000 K¢, o téchto spolecnostech je mozné fici, Ze jejich aktiva sice jsou
subjektivnimi polozkami ovlivnéna, ale ne v tak velké mife. Do posledni skupiny patii tcetni
jednotky OLEX — PRAHA a TONI — MOSTY, u téchto firem mély subjektivni polozky na

majetek jen minimalni vliv.

Subjektivné ovliviiované polozky maji velmi vyrazny vliv na vykazané Gcetni hodnoty
majetku, stejné¢ na hospodaisky vysledek. Prostfednictvim hodnoty majetku, piipadné
hospodaiského vysledku mohou vyrazné ovliviiovat vysledné hodnoty ukazateli finan¢ni
analyzy (rentabilita celkovych aktiv), které jsou mnohdy kli¢ovym hodnoticim aspektem pro
pfipadné partnery, odbératele, investory nebo i finan¢ni instituce. To, jestli se investor
rozhodné do firmy investovat, nebo jednotka ziska nového vyznamného odbératele miize

ovlivnit konkurence schopnost podniku a tim 1 jeho postaveni na trhu.

V nésledujicich 4 grafech jsou znazornény dopady subjektivné ovliviiovanych polozek na

dlouhodoby a celkovy majetek podniku. Hodnoty ocisténé o opravky a Casové rozliseni jsou
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v této kapitole nazyvany jako adjustované (zkratka adj.) nebo nové, na hodnoty pied
odectenim subjektivné ovliviiovanych polozek je odkazovano jako na plvodni ¢i

adjustované. Vypocty jsou uvedené v piiloze K.

VARITEX ADAM EXCLUSIVE

W AKTIVA CELKEM adj. ® AKTIVA CELKEM B AKTIVA CELKEM adj. u AKTIVA CELKEM
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Graf 25 - Porovnani adjustovanych a béznych hodnot VARITEX a ADAM EXCLUSIVE

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Spole¢nost VARITEX vykazala ve vSech Iletech nejvySsi hodnoty subjektivné
ovlivitovanych polozek ze vSech podnikti. Hodnota jejich vykazanych opravek se kazdy rok
zvySovala a v poslednim roce dosdhla vyse 11 658 000 K¢. Opravky podniku ADAM
EXCLUSIVE zaznamenaly jiny vyvoj nez u firmy VARITEX. Prvni tfi roky jejich hodnota
postupné klesala, ve zbylych dvou letech se naopak zacala zvySovat. Nejvyssi hodnotu

2 066 000 vykazaly opravky v poslednim roce.
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Graf 26 - Porovnani adjustovanych a béznych hodnot ACE SPORT a ALLIVA
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti
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Hodnota opravek v prvnich dvou ucetnich obdobi byla u podniku ACE SPORT na velmi
nizké Grovni. Mezi lety 2012 a 2013 vSak doslo ke skokovému navySeni o vice nez 3 000 000
K¢, a vnasledujicich dvou letech se jejich hodnota jest¢ vice navySovala. Spolecnost
ALLIVA patii spolecné s jednotkami VARITEX a O.K. TEXTIL do skupiny, jejichz
majetkova struktura byla subjektivnimi polozkami ovlivnéna zna¢né. Tomu odpovida i vyse

jejich opravek, kterd se ve vSech letech pohyboval okolo hodnoty 7 000 000 K¢.

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY
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Graf 27 - Porovnani adjustovanych a béznych hodnot OLEX - PRAHA a TONI - MOSTY

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Z grafu je zfejmé, ze fixni majetek nema v majetkové struktuie spolecnosti OLEX — PRAHA
ptilis velky podil. S tim koresponduje i vySe opravek v jednotlivych letech, které se sice
v poslednich analyzovanych obdobich zacaly navysovat, ptesto vSak dosahovaly jen velmi
nizkych hodnot. Situace u podniku TONI - MOSTY je velmi podobna té predesié. Opravky
vykdzané touto jednotkou byly ve vSech letech nizsi nez 1 000 000 K¢, pfestoze rovnéz

dochazelo k jejich pozvolnému navySovéani.
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O.K. TEXTIL MIKROTEX
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Graf 28 - Porovnani adjustovanych a béznych hodnot O.K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

Podnik O.K. TEXTIL se také tadi mezi firmy, jez ve srovnani s ostatnimi podniky
v jednotlivych letech vykazovaly velké mnozstvi opravek. Opravky se v pribchu
sledovaného obdobi navySovaly a v poslednim roce dosahly vyse 9 846 000 K¢. Jednotka
MIKROTEX naopak patfi do skupiny podnikii stfedné¢ ovlivnénych subjektivnimi
polozkami, jejich vySe se ve vSech analyzovanych letech pohybovala okolo 2 000 000 K¢&.

5.1 Vertikalni analyza adjustované¢ho majetku - porovnani

s vertikalni analyzou béZného majetku

Tato kapitola je vénovana vertikalni analyze adjustovaného majetku a jejimu porovnani
s vertikalni analyzou majetku bézného. Jak jiz bylo vyse uvedeno, dle vyznamu subjektivné
ovlivitovanych polozek je mozné podniky rozdélit do 3 kategorii. Vertikalni analyza pomtze
1épe determinovat dopad opravek a ¢asového rozliSeni na strukturu aktiv. Vypocty vertikalni

analyzy jsou uvedené v ptiloze L.

Na nésledujicich grafech je zobrazeno porovnani vyvoje podilu dlouhodobého majetku na

celkovych aktivech pied a po adjustaci o subjektivné ovliviiované polozky.
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Graf 29 - Porovnani podilu DM spolecnosti VARITEX a ADAM EXCLUSIVE
Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Spole¢nost VARITEX méla v porovnani s ostatnimi podniky 1 pfed adjustaci relativné velky

podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Nicméné po adjustaci tento podil

vyrazn¢ vzrostl a fixni majetek se stal v majetkové struktufe této jednotky zcela dominantni.

Podil fixnich aktiv na celkovych aktivech se u firmy ADAM EXLUSIVE v prabéhu

sledovanych let snizovat, podobny vyvoj nastal i po adjustaci majetku, s tim rozdilem ze

podily v jednotlivych ucetnich obdobich byly zhruba o 9 procentnich bodu vyssi.
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Graf 30 - Porovnani podilu DM spolecnosti ACE SPORT a ALLIVA
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

2015

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech u podniku ACE SPORT vykézal

skokovy propad mezi lety 2012 — 2013, jak je z grafu zfejmé, tento propad byl zpiisoben

vyraznym navysenim opravek. Relativné velky vliv mély opravky na podil fixnich aktiv u

spolecnosti ALLIVA. Po adjustaci hodnot se tento podil v prabéhu vsech sledovanych let

zvysil o vice nez 20 procentnich bodii a téméf se tak vyrovnal s podilem, ktery méla aktiva

kratkodoba.

86
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Graf 31 - Porovnani podilu DM spolecnosti OLEX — PRAHA a TONI - MOSTY

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Spole¢nost OLEX — PRAHA patii mezi firmy, které¢ ve svych tcetnich vykazovaly jen velmi
malé hodnoty fixniho kapitalu. Jeho podil se pied adjustaci pohyboval v intervalu od 6 % do
12 %, po upravé hodnot o subjektivné ovliviiované polozky se podily v jednotlivych letech
zhruba o 3 procentni body navysily. Vyvoj u podniku TONI — MOSTY je s tim u firmy
OLEX — PRAHA velmi podobny. Pfed adjustaci mél fixni majetek na celkovych aktivech

minimalni podil, po Gprave se tento podil nepatrné navysil.
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Graf 32 - Porovnani podilu DM spolecnosti O.K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

Pted upravou hodnot o subjektivné ovliviiované polozky meéla v majetkové struktufe
spole¢nosti O.K. TEXTIL dominantni zastoupeni obézna aktiva. Jak je vidét v grafu 32, po
adjustaci se tento pomér obratil. U podniku MIKROTEX se v jednotlivych letech podil
dlouhodobych aktiv na celkovém majetku po adjustaci hodnot zlepsil zhruba o 8 procentnich

bodu.

Pted adjustaci hodnot o subjektivné ovliviiované polozky zaujimala obézna aktiva

v majetkovych strukturach zvolenych podnikii zcela dominantni postaveni. Po Upravé
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hodnot se u dvou spole¢nosti, konkrétné VARITEX a O.K. TEXTIL, podil fixnich aktiv na
celkovém majetku zvysil natolik, ze ptekonal podil aktiv obéznych. Rovnéz se vyrazné¢ zved]
podil fixnich aktiv 1 u jednotky ALLIVA. Podniky TONI — MOSTY a OLEX — PRAHA po
adjustaci hodnot nezaznamenaly vyraznéjsi zvySeni podilu fixniho majetku na celkovych
aktivech. Oba tyto podniky vykazovaly v jednotlivych letech jak velmi malou Ucetni
hodnotu dlouhodobého majetku, tak i nizké hodnoty opravek. Struktura aktiv spolecnosti
ADAM EXCUSIVE, ACE SPORT a MIKROTEX po upraveé o opravky a ¢asové rozliSeni,
prodélala o néco vyznamnéjsi zmény, podil kratkodobého majetku klesal ve prospéch

dlouhodobého zhruba o 5 — 10 procentnich bodt.

5.2  Porovnani hodnot ukazateli aktivity pred a po adjustaci

Vzhledem k tomu, ze subjektivné ovliviiované polozky maji vliv jen na dlouhodob4 aktiva,
jsou v nasledujici ¢asti porovnavany jen hodnoty ukazatele obrat celkovych aktiv a obrat
dlouhodobych aktiv. Stejn¢ jako v analyza aktivity z béznych hodnot provedené vyse, je
polozka trzby za prodané vyrobky nahrazena polozkou vykony. V tabulce 11 jsou uvedené
hodnoty obratu celkovych aktiv béznych i adjustovanych hodnot. Jednotlivé vypocty jsou

uvedeny v ptiloze M.

Tabulka 11 - Porovndni obratu celkovych aktiv béznych a adjustovanych hodnot
| | | 014 |

». ». ». ».
B & O Ad B ¢ 0 Ad B ¢ O Ad B¢ o Ad

VARITEX 2,09 1,23 2,01 1,16 1,28 0,81 1,39 0,83 1,35 0,83
ADAM EXCLUSIVE 1,25 1,09 1,25 1,13 1,35 1,22 1,10 1,00 0,80 0,73
ACE SPORT 3,73 3,58 4,23 4,12 3,69 2,83 2,63 2,24 2,76 235
ALLIVA 1,36 0,98 1,77 1,24 1,96 1,36 1,88 1,35 1,83 1,34
OLEX - PRAHA 2,96 291 2,33 2,26 2,18 2,09 1,90 1,79 2,12 1,97
TONI - MOSTY 2,34 2,31 2,25 2,19 1,75 1,69 1,93 1,84 1,85 1,76
0.K. TEXTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 2,37 1,29 1,73 1,08 1,39 0,91
MIKROTEX 1,65 1,46 1,57 141 1,37 1,23 1,19 1,08 0,98 0,89

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Tabulka 12 - Zmény obratu celkovych aktiv
2011 2012 2013 2014 2015

VARITEX 413% 421% 368% 404% 38,7%
ADAM EXCLUSIVE 12,8 % 9.4 % 9,6 % 8,7 % 8,8 %
ACE SPORT 4,0 % 26% 233% 149% 149 %
ALLIVA 280% 30,0% 30,5% 279% 26,7%
OLEX - PRAHA 1,6 % 2,9 % 4,3 % 6,0 % 6,9 %
TONI - MOSTY 1,2 % 2,5% 3.4% 4,8 % 4,8 %
O.K. TEXTIL 0,0 % 0,0% 457% 37,6% 343 %
MIKROTEX 11,6% 10,2%  10,5% 9.4 % 8,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Jak jiz bylo n€kolikrat uvedeno, tiprava hodnot o subjektivné ovliviiované polozky ma vliv
zejména na zvySovani hodnoty dlouhodobého majetku, coz se samoziejmée projevi v rastu
celkové sumy aktiv. Z toho vyplyva, Ze obrat celkovych aktiv by se u vSech ucetnich
jednotek mél snizovat. Spolecnost VARITEX zaznamenala v jednotlivych letech pokles
poctu obratek o zhruba 40 %, coZ je nejvice ze vSech sledovanych podnikl. Vykazané
hodnoty obratu celkovych aktiv pfed adjustaci zaznamenaly u jednotky ADAM
EXCLUSIVE propad okolo 10 %. V prvnich dvou letech pocet obratek pted a po adjustaci
hodnot byl témét shodny, zlom nastal roce 2013, kdy obratky celkového majetku vykéazaly
propad o 23,3 %. Adjustace hodnot relativné siln€ ovlivnila i poc€et obratek majetku u
podniku ALLIVA, v jednotlivych letech doSlo ke sniZeni zhruba o 30 %. Ukazatel poctu
obratu celkovych aktiv u spole¢nosti OLEX — PRAHA a TONI — MOSTY nebyl
subjektivnimi polozkami ovlivnén skoro viibec. Obratky se v pribéhu sledovaného obdobi
propadly jen o né€kolik jednotek procent. Opacna situace nastala u jednotky O.K. TEXTIL,
kdy v letech, ve kterych byla dostupna data, doslo k poklesu v fadu n€kolika desitek procent.
V roce 2013 se pocet obratek snizil 0 45,7 %, coz byl nejvétsi zaznamenany pokles ze vSech
analyzovanych firem. Spole¢nost MIKROTEX vykazala velmi podobny vyvoj poklesu
po¢tu obratek celkovych aktiv jako firma ADAM EXCLUSIVE, tedy v prub&hu
jednotlivych obdobich se hodnoty propadly zhruba o 10 %.

Subjektivné ovlivilované polozky, kterymi u 8 analyzovanych podnikd jsou piedev§im
opravky, maji vliv na ucetni hodnotu vykazaného dlouhodobého majetku, a tedy i na
celkovou sumu aktiv. Prostfednictvim téchto dvou polozek, opravky ovliviiuji vysi riznych
ukazateld finan¢ni analyzy, kterou piipadni investofi, odbératelé ¢i vétitelé pouzivaji jako
rozhodovaci prostiedek. Tim padem mutze pfistup, s jakym jednotlivé podniky ptistupuji
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k vypoctu a determinaci subjektivnich polozek, vyznamné ovlivnit postaveni jednotky na
trhu. Analyza rozdilu obratu celkovych aktiv pfed a po adjustaci hodnot majetku ukézala, Ze
subjektivné ovliviiované polozky u nékterych vybranych podnikii skute¢né hodnoty tohoto
ukazatele ovliviiuji. Mira vlivu subjektivnich polozek na hodnoty obratu celkovych aktiv

rozdé€luje firmy do téchto tii skupin:

1. Siln€ ovlivnéné — VARITEX, ALLIVA, O.K. TEXTIL (30 — 40 %)
2. Sttedné ovlivnéné — ADAM EXCLUSIVE, ACE SPORT, MIKROTEX (10 — 20 %)
3. Mirn¢ ovlivnéné — OLEX — PRAHA, TONI MOSTY (2 -6 %)

Toto rozdeleni odpovida i pivodnimu rozdé€leni podle vySe subjektivné ovliviiovanych
polozek v uvodu této kapitoly. Podniky ACE SPORT a OLEX — PRAHA, které m¢ly
nejvyssi pocet obratek celkovych aktiv pred adjustaci, si diky relativné nizkym hodnotam
opravek své postaveni udrzely. Spolecnostem VARITEX, ALLIVA i O.K. TEXTIL se
naopak kviili vysokym hodnotdm subjektivné ovliviiovanych polozek vySe poctu obratek

vyrazn¢ propadla, a vSechny tii v pomyslném Zzebiticku znatelné poklesly.

V tabulce 13 jsou uvedené hodnoty ukazatele obrat dlouhodobych aktiv pted a po Gpravé
majetkové struktury o subjektivné ovliviiované polozky. Tabulka 14 zndzornuje o kolik

procent se snizil pocCet obratek po adjustaci hodnot.

Tabulka 13 - Porovnani obratu dlouhodobych aktiv beéznych a adjustovanych hodnot

2011 2012 2013 2014 2015

Bémé Adj. Bémé Adjust. BéZné Adjust. BéZné Adjust. BéZné Adjust.
VARITEX 5,27 1,89 6,11 1,87 2,95 1,25 3,24 1,25 2,72 1,19
ADAM EXCLUSIVE 2,77 2,09 3,66 2,77 3,83 2,90 3,79 2,78 3,08 2,21
ACE SPORT 9,78 791 12,88 10,76] 3725 8381 23,04 8,87] 31,09] 1026
ALLIVA 21,21 293] 3545 3,70) 52,80 4,08 32,16 4,18] 1325 3,63
OLEX - PRAHA 24,67] 1827) 2698] 1993| 4394 2283 30,53 1521] 32,59| 15,02
TONI - MOSTY 4843 37,52 32,57] 2394] 42,13 2330] 66,09] 24,57 7221 24,18
0O.K. TEXTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 7,11 2,02 447 1,74 3,76 1,56
MIKROTEX 8,74 5,15 7,77 497 8,79 5,00 8,34 4,79 8,20 4,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Tabulka 14 - Porovnani obratu dlouhodobych aktiv v %
Sloupecl 2011 2012 2013 2014 2015

VARITEX 642% 693% 575% 61,5% 562%
ADAM EXCLUSIVE 24.7% 244% 242% 266% 28,1%
ACE SPORT 19,1% 164% 764% 615% 67,0%
ALLIVA 862% 89.6% 923% 87.0% 72.6%
OLEX - PRAHA 259% 26,1% 480% 502% 539%
TONI - MOSTY 205% 265% 447% 628% 66,5%
0.K. TEXTIL 71,6% 61,1% 58,6%
MIKROTEX 41,1%  36,1% 431% 426% 432%

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Obrat dlouhodobych aktiv spole¢nosti VARITEX, po adjustaci majetku o ovliviiované
polozky poklesl v kazdém sledovaném obdobi o vice nez 50 %. Nejvétsi pokles byl
zaznamenany v roce 2012 a to ve vysi 69,3 %. Situace u podniku ADAM EXCLUSIVE byla
odli$né, pocet obratek dlouhodobého majetku se ve vSech letech snizil o hodnotu z intervalu
od 24 do 29 %. Velmi proménlivy vyvoj hodnot obratu dlouhodobych aktiv zaznamenala
spolecnost ACE SPORT, ve sledovanych ucetnich obdobich byl pokles vysledku tohoto
ukazatele rtizny. V prvnich dvou letech byly nové hodnoty nizsi nez ptivodni o 19 respektive
16 %. Ve zbylych tfech letech se toto ¢islo vSak vySplhalo az k hodnotam okolo 70 %.
Hodnoty obratu dlouhodobych aktiv spolecnosti ALLIVA ziskanych z adjustovaného
majetku byly ve vSech sledovanych letech niZ8i oproti béZnym hodnotdm o vice nez 70 %.
Spole¢nosti OLEX — PRAHA a TONI - MOSTY mély velmi podobny vyvoj snizeni hodnot
analyzovaného ukazatele. V prvnim roce byly nové vypocitané hodnoty niz§i o 25,9
respektive 22,5 %, v nasledujicich ucetnich obdobich toto ¢islo vzristalo a v poslednim
sledovaném roce vykazal podnik OLEX — PRAHA pokles 53,9 % a podnik TONI- MOSTY
pokles 66,5 %. Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, data za roky 2011 a 2012 spolecnosti O.K.
TEXTIL nejsou k dispozici. Vroce 2013 byl obrat dlouhodobych aktiv vypocteny
z adjustovanych hodnot majetku o 71,6 % nizsi nez hodnota ziskané pied upravou. V dalSich
letech byl pokles mensi, ale vzdy nad hranici 50 %. Spole¢nost MIKROTEX méla velmi
stabilni vyvoj poklesu obratu fixnich aktiv. V roce 2011 tento pokles Cinil 41,1 % a v roce

2015 43,2 %.

Z tabulky 14 je zfejmé, Ze uprava adjustace hodnot dlouhodobého majetku méla relativné

silny vliv na hodnoty ukazatele obratu fixnich aktiv u vSech sledovanych jednotek. U

91



spole¢nosti VARITEX, ALLIVA a O.K. TEXTIL je to ovlivnéno pfedevsim velkou vysi
opravek v jednotlivych letech. Spole¢nosti OLEX — PRAHA a TONI — MOSTY, jejichz
obrat celkovych aktiv adjustace témét viibec neovlivnila, tak na hodnoty tohoto ukazatele uz
vyrazngj$i vliv méla. Je to zavinéno predevsim velmi nizkymi hodnotami celkového fixniho

majetku, nebot’ i relativné nizkd hodnota opravek dokaze vyrazné navysit jeho hodnotu.

5.3  Porovnani rentability celkovych aktiv pied a po adjustaci

Analyza celkovych aktiv ukazuje, s jakou efektivnosti podnik vyuziva sviij celkovy majetek.
Vypotita se jako podil zisku pied zdanénim a troky a celkovych aktiv. Uprava hodnot
majetku o subjektivné ovliviilované polozky, jak uz bylo nékolikrat uvedeno, zvysila
prostiednictvim fixniho majetku sumu celkovych aktiv. Z toho vyplyva, Ze hodnoty
rentability celkovych aktiv vypoctenych z majetku upraveného o opravky a ¢asové rozliseni
budou nizsi nez vysledky ziskané z majetku bézného. Vypocty rentability celkovych aktiv
z adjustovanych hodnot majetku jsou uvedené v ptiloze N. V tabulce 15 jsou zobrazeny

hodnoty rentability celkovych aktiv pied a po adjustaci hodnot.

Tabulka 15 - Porovnani rentability pred a po adjustaci hodnot

2011 2012 2013 2014 2015

béZzna adj. bézna adj. béina adj. bé€Zna adj. béZna adj.
VARITEX 35,9%]21,1%| 41,6%| 24,0%] 23,6%)| 14,9%| 23,8% | 14,2%] 26,1%| 16,0%
ADAM EXCLUSIVH 15,3%] 13,3%] 15,5%( 14,0%] 5,6%| 5,1%] 14,1%| 12,8%] 14,7%| 13,4%
ACE SPORT 16,9%) 16,2%] 63,7%| 62,1%] 13,2%)] 10,1%| 36,3%| 30,9%] 23,0%] 19,6%
ALLIVA 0,1%| 0,1%] -7,9%| -7.9%| 1,3%]| 09%]| 3,5%| 2,6%| 1,7%| 12%
OLEX - PRAHA 9,9%]| 9,8%]| 0,8%| 0,7%]| 12%] 1,1%| 1,7%| 1,6%] 2,5%]| 2,3%
TONI - MOSTY 17,7%|[17,5%| 5,5%)| 5,3%]29,6%)28,6%| 2,4%| 2,3%/|13,7%]| 13,0%
O.K. TEXTIL 0,0%] 0,0%]| 0,0%| 0,0%] 18,5%] 10,0%| 26,0%| 16,2%] 21,1%] 13,8%
MIKROTEX 0,0%| 0,0%]13,4%] 12,1%] 17,0%] 15,2%] 18,0%]| 16,3%| 16,0%| 14,7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Po tUpravé majetku o subjektivné ovliviiované polozky vykazala nejlepsi rentabilitu
celkovych aktiv spole¢nost VARITEX, tato firma méla také nejlepsi hodnoty ROA 1 pied
adjustaci a zaroven ze vSech analyzovanych podnikd se hodnoty jeji rentability

vvvvvv

v jednotlivych letech propadly o nejvice procentnich bodii. Druhou nejuspésnéjsi firmou
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zustala jednotka ACE SPORT, diky relativné nizkym opravkam, se hodnoty jeji rentability
v jednotlivych letech propadly jen minimalné. Nejniz§i rentabilitu vypoctenou
z adjustovanych hodnot, stejné jako z hodnot béznych, vykazaly spolecnosti ALLIVA a
OLEX — PRAHA. Z tabulky 15 je ziejmé, ze adjustace hodnot neméla vyraznéjsi vliv na
potadi podnikii z hlediska schopnosti efektivniho vyuzivani celkového majetku. Nicméné
rozdily ve vysledcich ukazatele celkové rentability byly zna¢né. Podniku VARITEX se
rentabilita v jednotlivych letech propadla téméf o polovinu, a naptiklad hodnoty ROA

jednotky O.K. TEXTIL ztratily zhruba tfetinu své hodnoty.

VARITEX ADAM EXCLUSIVE
—e—ROAbSIny —@—ROA adjustovany —e—ROAbg#ny —@—ROA adjustovany

45,00% 18,00%
40,00% |- 16,00%
35,00% — 14,00%
30,00% 12,00%
25,00% e e ——* 10,00%
20,00% | e 8,00%
15,00% ~.~— 5 ——= 6,00%
10,00% 4,00%

5,00% 2,00%

0,00% 0,00%

Graf 33 - Porovnani rentability aktiv VARITEX a ADAM EXCLUSIVE

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Z grafu 33 je ziejmé, ze rentabilita celkovych aktiv podniku VARITEX se po adjustaci
majetku vyrazné propadla, nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2012. Rentabilita
celkovych aktiv spolecnosti ADAM EXCLUSIVE vypocétena z adjustovanych hodnot se od
té bézné nejvice lisila v prvnim a poslednim ucetnim obdobi, naopak nejmensi diference

byla v roce 2013.
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ACE SPORT ALLIVA

=—ROA b&7ny == ROA adjustovany =#—ROA b&7ny == ROA adjustovany

Graf 34 - Porovnani rentability aktiv ACE SPORT a ALLIVA

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

U spolecnosti ACE SPORT nebyl v prvnich tfech letech v podstaté¢ zadny rozdil mezi
rentabilitou vypoctenou z hodnot adjustovanych a béznych. Ve zbylych letech se rentabilita
propadla zhruba o 6 procentnich bodl. Rentabilita celkovych aktiv u spole¢nosti ALLIVA
vypoctena z adjustovanych hodnot se od té bézné vyrazné liSila jen v letech 2012 a 2014.
Kvuli zaporné hodnoté ROA v druhém ucetnim obdobi, adjustace v tomto roce naopak

pomohla vysledek ukazatele zlepsit.

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY
—e—ROAbSINy —B—ROA adjustovany —+—ROAbSIny —8—ROA adjustovany
12,00% 35,00%
10,00% N 30,00%
55658 25,00%
20,00%
6,00% \ o
\ 15,00% \
4,00% \ N\
\. 10,00 \\
) oo \ . \\
2,00% \ 5,00%
—
0,00 0,00%

Graf 35 - Porovnani rentability aktiv OLEX - PRAHA a TONI - MOSTY

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Hodnoty rentability celkovych aktiv spole¢nosti OLEX — PRAHA a TONI - MOSTY se po
adjustaci celkovych aktiv v podstaté témét viibec neliSily od hodnot pivodnich. Nejvetsi
rozdil mezi adjustovanou rentabilitou a béznou zaznamenala jednotka OLEX — PRAHA
v poslednim roce. Subjektivné ovliviiované polozky mély naopak u podniku TONI —

MOSTY nejvétsi dopad na rentabilitu v roce 2013.
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O.K. TEXTIL MIKROTEX

—o— ROA béiny #— ROA adjustovany —o—ROA b&iny #— ROA adjustovany
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Graf 36 - Porovnani rentability aktiv O.K. TEXTIL a MIKROTEX

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

Situace o poslednich dvou podnikl je znacné€ rozlisnd. Subjektivné ovliviiované polozky
mély na hodnoty rentability firem O.K. TEXTIL a MIKROTEX podstatngjsi vliv. Jednotka
O.K. TEXTIL vykazala v poslednich tfech letech propad ROA o zhruba 10 procentnich
bodi. Rentabilita spolecnosti MIKROTEX se snizila mén¢, zhruba o hodnotu 2 procentnich

bod.

5.4 Shrnuti dopadu subjektivné ovliviiovanych poloZek na

majetkové struktury a vybrané ukazatele

Z vyse provedené analyzy dopadu subjektivné ovliviiovanych polozek na majetkové
struktury je zfejmé, ze nékteré podniky jimi byly v pribéhu sledovanych let znacné
ovlivnény, naopak u jinych spolecnosti byly majetkové struktury po adjustaci v podstate
shodné s t¢mi béznymi. Nejvyznamnéjsi subjektivni polozkou byly opravky, v mensi mite
pak casové rozliSeni. Adjustace majetku se projevila hlavné ve zvySeni hodnoty
dlouhodobého majetku, a tim i majetku celkového. Polozky casového rozliSeni naopak

celkovou sumu aktiv snizily.

V tabulce €. 16 je zobrazeno, o kolik procent by se zvysila béznd suma celkovych aktiv po

zahrnuti subjektivné ovliviitovanych majetkovych polozek.
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Tabulka 16 - Pomerné zobrazeni hodnoty subjektivne ovliviiovanych polozek z celkovych aktiv
2011 2012 2013 2014 2015

VARITEX 712% 745% 58,7%  685%  63,5%
ADAM EXCLUSIVE 148% 11,1% 113% 10,5% 10,1 %
ACE SPORT 9,0 % 6,5% 320% 182% 18,0%
ALLIVA 40,1% 428% 445% 39,1% 36,5%
OLEX - PRAHA 4,2 % 3,1 % 4,6 % 6,3 % 7,6 %
TONI - MOSTY 1,4 % 2,5% 3.4 % 4,9 % 5,1 %
O.K. TEXTIL 564% 77,7% 842% 60,8% 523%
MIKROTEX 132% 11,4% 11,8% 10,6 % 9,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

Z tabulky 16 je zfejmé, Ze subjektivné ovliviiované polozky mély nejvétsi vliv na
majetkovou strukturu spole¢nosti VARITEX, kdy jejich hodnota pfedstavovala v nékterych
letech az 70 % hodnoty celkového majetku. Naopak nejmén¢ jimi byla ovlivnéna majetkova
struktura podniku OLEX — PRAHA. Na zéklad¢ toho, jak silné subjektivni polozky

ovlivitovaly majetek jednotlivych firem, je mozné podniky rozdélit do tii skupin:

1. Siln¢ ovlivnéné — VARITEX, ALLIVA a O.K. TEXTIL
2. Stredné ovlivnéné — ADAM EXCLUSIVE, ACE SPORT a MIKROTEX
3. Slabé ovlivnéné — OLEX PRAHA a TONI - MOSTY.

Ucetni hodnota celkového majetku prostfednictvim ukazateli finan¢ni analyzy ovliviiuje
rozhodovani potencialnich partnera, odbératel i investorti. Proto spravné a efektivni fizeni
subjektivné ovliviiovanych polozek je pro uspésnost podnikl klicové, nebot’ v opacném

piipadé by mohla byt zhorSena jeho konkurenceschopnost a postaveni na trhu.

Podniky, které vykézaly relativné vysokou hodnotu subjektivné ovlivitiovanych polozek,
mély po adjustaci vyrazné zmény ve struktufe majetku. Ve vertikdlni analyze ve 4. kapitole
se ukazalo, Ze vybrané podniky maji podstatn¢ vyssi mnozstvi obézného majetku nez toho
fixniho. Po uprave hodnot, se nékterym firmam znacné zvysil podil majetku dlouhodobého,
v n¢kterych piipadech dokonce ptfevysil sumu kratkodobych aktiv, konkrétné se jednalo
jednotky VARITEX a O.K. TEXTIL. Firmy TONI — MOSTY a OLEX — PRAHA

nevykazaly ve sledovaném obdobi vyznamnéj$i hodnotu subjektivnich polozek, a tak
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logicky ani majetkova struktura nezaznamenala vyraznéj$i zmény. U zbylych ctyfech

podnikl doslo ke zménam, obéZzna aktiva si v§ak udrzela dominantni postaveni.

Ukazatelé aktivity ukazuji, jak efektivné podnik dokaZze hospodafit se svym celkovym
majetkem. Nejefektivngjsi firmou z hledisku obratu celkovych aktiv byla pred adjustaci
jednotka ACE SPORT, ta patii k firmam, které v porovnani s ostatnimi podniky byly
subjektivnimi polozkami ovlivnény stfedné siln€. Své prvenstvi si udrzela 1 po adjustaci,
v nékterych letech druhou nejefektivngjsi spolecnost prevySovala mnohdy i o dvé obratky.
Nejvétsi dopad méla adjustace na hodnoty rentability u podniku VARITEX, jeho hodnoty
se v jednotlivych letech propadaly az o 40 %, coz vyrazné zhorsilo 1 jeho postaveni mezi
ostatnimi firmami. Dal$i spolecnost, jez si vyrazné pohorSila v poc¢tu obratek celkovych
aktiv byla jednotka ALLIVA. Firmy ADAM EXCLUSIVE a MIKROTEX zaznamenaly
propad obratu celkovych aktiv v pribéhu let zhruba o 10 %. Nejmén¢ subjektivni polozky
ovlivnily pocet obratek u spole¢nosti OLEX — PRAHA a MIKROTEX.

Podobna situace nastala i u rentability celkovych aktiv. Spolecnosti, jejichz majetkové
struktury byly subjektivnimi polozkami nejvice ovlivnéné, vykazaly rovnéz i nejveétsi zmeény
(propady) v hodnotach rentability celkovych aktiv. Nejvétsi propad zaznamenala firma
VARITEX, i presto vSak zistala z hlediska rentability nejvykonnéjsi firmou ze vsech.
Vyznamné klesaly hodnoty rentability také jednotce O.K. TEXTIL. Naopak spole¢nost
ALLIVA, které byla zatfazena mezi firmy siln€ ovlivnéné adjustaci hodnot, si pohorsila jen
o nékolik malo procentnich bodl. Téméi nulovy vliv na rentabilitu celkovych aktiv mély

subjektivné ovliviitované polozky u spole¢nosti OLEX — PRAHA a TONI - MOSTY.

5.5 Prehled uspésSnosti (poradi firem) firem

V tabulce 17 piehled potadi firem dle GspéSnosti dosazené v jednotlivych ukazatelich.
Poradi bylo vytvofeno pomoci primérné hodnoty ukazatele za 5 sledovanych let, 1. misto
Primérna hodnota u dané¢ho ukazatele miize byt zkreslena napiiklad jednou velmi vysokou
hodnotou v nékterém roce, coz mize vypovidaci schopnost priméru, respektive poradi

zkreslovat. Zaroven velmi vysokd hodnota u CPK nemusi znamenat to, Ze je jednotka
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v tomto ohledu nejlepsi, jak by se mohlo podle potfadi zdat. Proto je tato tabulka spiSe
doplnénim k jiz zhodnocenym vysledkiim a je mozné, Ze z ni plynouci zavéry mohou byt

v lehkém rozporu se zavéry z predeslych kapitol.

Tabulka 17 - Porovnani firem - poradi

VARITEX 6. 6. S. 2. 1. 7 2.
ADAM EXCLUSIVE 5 5. 7. 3. 6. 6. 4.
ACE SPORT 1 8. L. L. 4. L. L.
ALLIVA 8. 3. 4. 8. 3. 4. 8.
OLEX - PRAHA 2. 2. 2. 7. 7. 2. 7.
TONI - MOSTY 4 4. 3. 3. 8. 3. 3.
O.K. TEXTIL 3 7. 8. 4. 2. 8. 6.
MIKROTEX 7 1. 6. 6. 5. 5. 5.

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti

vvvvvv

jez dosahla nejvétsiho ristu celkového majetku, nejvyssich hodnot obratu celkovych aktiv i
rentability celkovych aktiv. Na druhém misté byla jednotka OLEX — PRAHA, jez byla
druhou nejlepsi spolecnosti, co se tyce rtistu celkového majetku a obratu celkovych aktiv.
Zajimavého umisténi dosahla jednotka VARITEX, jeZ méla druhou nejlepsi rentabilitu
celkovych aktiv, pfestoze jeji obrat celkového majetku byl az patym nejlepSim. Podnik
MIKROTEX vykaézal ve sledovanych letech nejvyssi hodnoty CPK, v ostatnich ukazatelich
se vSak umist'oval spiSe na spodnich ptickach. Z hlediska potadi v jednotlivych sledovanych
ukazatelich je obtizné urcit jednu nejhorsi spolecnost, nicméné nevice poslednich mist si

ptipsala jednotka ALLIVA, které za vybrana ti¢etni obdobi vykazala nejhorsi rist celkového

v
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Zaveér

Cilem této diplomové prace byla komparativni analyza majetkovych struktur vybranych
podnikt, v zavislosti na odvétvi podnikdni. Zvolenym odvétvim byl odévni primysl, podle
databaze CZ — NACE odvétvi vyroba odévl. Z provedené analyzy je zfejmé, ze vSem 8
podnikiim se v pribéhu vybraného obdobi podatilo navysit svoji hodnotu. Firmy Ize tedy
z tohoto hlediska oznacit za Gspesné. Nejvice se podafilo zvysit svoji hodnotu spole¢nosti
ACE SPORT, ktera za 5 let navysila sviij majetek o témét 200 %, coz v absolutnim vyjadieni
¢ini 15 168 000 K¢. Hned za ni se umistila jednotka OLEX — PRAHA, jez vykézala rtst
celkovych aktiv o 171 % (21 816 000 K¢). Nejmensi rist si ve vysi 25 % (4 330 000 K¢) si
pfipsala firma ALLIVA. Co se tyce majetkové struktury, u vSech podnikt byla méla obézna
aktiva vyrazné vyssi podil na celkovém majetku nez ta fixni. Jak ovSem ukazala vertikalni
analyza, struktura slozeni kratkodobych aktiv nebyla u nékterych firem idealni. Napiiklad
spolecnost ACE SPORT, m¢la ve své struktufe zcela dominantni polozku kratkodobé
pohledavky, coz v ptipad¢ jejich neproplaceni miize vyrazné narusit kolobéh obéznych aktiv
a s tim 1 finan¢ni situaci podniku. Rovnéz i firmy ALLIVA a OLEX PRAHA vykézaly ve
svych tcetnich vykazech vysoky podil kratkodobych pohledavek.

Dalsim sledovanym ukazatelem byla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, tedy prostiedky,
které by jednotce zbyly po uhrazeni veskerych kratkodobych zavazkii. Z analyzy vyplynulo,
ze vSechny spolecnosti zaznamenaly v pribéhu sledovanych let kladné hodnoty tohoto
ukazatele, tedy m¢ly dostatecné mnozstvi prostfedki pro financovani své operativni
¢innosti. Coz s ohledem na vysoky podil obéZzného majetku je celkem logické. Nicméné, u
nekterych firem jako naptfiklad u spolecnosti OLEX — PRAHA nebo MIKROTEX,
dosahovaly hodnoty CPK extrémné vysokych hodnot okolo 20 000 000 K&. Dlouhodobé
zdroje majetku byvaji navic obvykle podstatné drazsi nez ty kratkodobé, proto takto vysoké

hodnoty nejsou prilis efektivni.

Ukazatel¢ aktivity ukazaly, ze v podstaté¢ vSechny podniky byly v pribéhu let schopné
z kazdé koruny majetku vice nez jednu korunu trzeb. Nejvykonnéjsi byla firma ACE
SPORT, ktera v roce 2012 podatilo dosahnout poc¢tu obratek ve vysi 4,2. Na druhém misté,
co se poctu obratek celkového majetku tyce se umistila spolecnost OLEX — PRAHA. Je
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zajimavé, ze stejné potadi bylo i pfi porovnani firem z hlediska toho, jak se jim podafilo
v pribéhu let navysit svlij majetek. Naopak nejméné efektivni byla jednotka ADAM
EXCLUSIVE, které v nékterych letech jako jedina vykazala pocet obratek nizsi nez 1.

Rentabilita firem v analyzovanych letech zazivala mnohem vyssi vykyvy nez pocet obratu
celkovych aktiv. Nejvice se podafilo generovat zisk spolecnosti VARITEX, napftiklad ve
vyvoji celkového majetku nebo poctu obratek celkovych aktiv patfila spiSe k t€ém

pramérnym. Druhou nejvykonngjsi firmou byla spolecnost ACE SPORT, ta naopak patii ze

vvvvvv

v

celkovych aktiv, coz je zajimavé, nebot’ v ostatnich ukazatelich patfila spolecné s firmou
ACE SPORT k tém nejlepSim. Velmi nizkou rentabilitu si pfipsaly také firmy ADAM
EXCLUSIVE a ALLIVA, které¢ zaznamenaly velmi $patné hodnoceni 1 z hlediska ostatnich
vybranych ukazateld, a patii tak v porovnani s ostatnimi podniky mezi ty nejméné vykonné

a efektivni.

Jak jiz bylo uvedeno, konkrétni podniky byly vybrany zejména na zakladé dostupnosti dat,
nicméné s akceptaci urCité nejistoty lze provedenou analyzu zobecnit a najit urcité
podobnosti v majetkovych strukturach podnikd, které s nejvétsi pravdépodobnosti jsou
ovlivnéné praveé odveétvim vyroba odévil. VSechny vybrané podniky zaznamenaly v prib&hu
vybranych 5 let nartst svého celkového majetku, to koresponduje se zavéry ziskanymi
z analyzy odvétvi, ze kterych vyplyva, ze odévnimu primyslu se v Ceské republice zag¢ina
dafit. Nejvyraznéjsi podobnost je ve struktufe majetku. VSechny spolecnosti vykazaly zcela
dominantni postaveni obéZzného majetku, jinymi slovy fixni majetek v souhrnné sumé aktiv
mél jen minimalni podil. Odvétvi vyroba odévi neni technologicky narocné odvétvi a
podniky tak nemusi mit ve svém vlastnictvi pfili§ velké mnozstvi dlouhodobych aktiv.
Nicméné velky podil kratkodobych aktiv klade velky diraz na jejich spravné a efektivni
fizeni. Ve struktufe obéZzného majetku mély u nékterych firem velmi vyrazny podil
kratkodobé pohledavky, z nichz nékteré mohou byt nedobytné. U jinych firem byl naopak
velky podil kratkodobého finan¢niho majetku, ktery sam o sob¢ neptindsi podniku Zadny
vynos a jeho kumulace tedy rozhodné neni ekonomicky efektivni. S tim velmi uzce souvisi

i hodnoty CPK, které u viech firem dosahovaly kladnych hodnot. Tedy podniky obvykle
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nemaji problém s prostfedky na bézny provoz, nicméné u nékterych firem dosahoval Cisty
pracovni kapital velmi vysokych hodnot, coz rovnéz z hlediska hospodarnosti neni nejlepsi.
Jednotky podnikajici v odévnim pramyslu by tedy mély velmi peclivé a rozumné hospodatit
s obéznym majetkem tak, aby se jim podafilo sva aktiva co nejefektivnéji vyuzivat. Rozbor
obratu celkovych aktiv ukézal, Ze vS§echny firmy byly v pribéhu let 2011 az 2015 efektivni.
Nicméné s postupem cCasu se ukazalo, ze trzby podnikidl nerostly stejné rychle jako jejich
celkovy majetek, a poCet obratek se tak mirn¢ snizoval. Coz muze souviset s tim, v jaké
struktuie spolecnosti mély sviij obézny majetek, napiiklad velké mnozstvi finan¢nich
prostiedki nebo kratkodobych pohledévek sice celkovou hodnotu firmy zvySuje, nicméné

zadné dalsi trzby nepfinasi. Podobné zavéry naznacuje 1 rentabilita celkovych aktiv.

Dalsim cilem bylo vyhodnoceni dopadd subjektivné ovliviiovanych polozek na vybrané
ukazatele. Z ucetnich vykazii vybranych firem vyplynulo, Ze jedinymi subjektivné
ovlivitovanymi polozkami, které firmy ve svych majetkovych strukturach vykazovaly byly
opravky a Casové rozliSeni. S tim, Ze ¢asové rozliSeni nabyvalo jen minimélnich hodnot,
proto sumu subjektivné ovliviiovanych polozek bylo mozné ztotoznit s hodnotou opravek.
Jak jiz bylo feceno, pro podniky ve vybraném odvétvi je charakteristické, ze ve svém
majetku maji jen velmi maly podil fixnich aktiv. Nicméné nékteré¢ firmy mély v jednotlivych
letech velmi vysoké sumy opravek. Po Gpravé majetku o tyto polozky doslo u téchto firem

k vyznamnym zménam, jak ve struktuie aktiv, tak také v hodnotach nékterych ukazatelt.
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Piiloha A ZjednoduSené ucetni vykazy vybranych spolecnosti v tisicich K¢

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11617 12522 17341 16076 | 18497
Dlouhodoby majetek 4611 4131 7509 6904 9184
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4611 4131 7509 6 904 9184
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 6 906 8222 9708 9 096 9229
Zasoby 3216 3447 2576 3451 2953
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1529 3795 5425 4316 3917
Kratkodoby finan¢ni majetek 2161 980 1707 1329 2 359
Casové rozliSeni 100 169 124 76 84

ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 13682 16844| 16511 19997 22809
Dlouhodoby majetek 6 187 5766 5814 5812 5 886
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 6 141 5682 5682 5647 5741
Dlouhodoby finan¢ni majetek 46 84 132 165 145
Obézna aktiva 7495 11017 10573 13999| 16675
Zasoby 3 857 4 461 3376 2474 3 341
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1237 1483 983 1389 960
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 401 5073 6214 10 136 12 374
Casové rozliSeni 0 61 124 186 248

ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 7701 9525 11359 20457 22869
Dlouhodoby majetek 2941 3124 1125 2334 2 029
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 229 598 416
Dlouhodoby hmotny majetek 2 941 3124 896 1736 1613
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 4392 6 033 10049 17966| 20704
Zasoby 539 524 557 678 872
Dlouhodobé pohledavky 216 378 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4283 4786 9323 17104 18999
Kratkodoby finan¢ni majetek -646 345 169 184 833
Casové rozliSeni 368 368 185 157 136
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ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 17 608 16840 16698 19066 21938
Dlouhodoby majetek 1132 839 621 1115 3025
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1132 839 621 1115 3025
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 16 323 15952 16044 17899| 18861
Zasoby 7018 7 049 7501 10 163 10916
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 11 8
Kratkodobé pohledavky 8 845 8 481 8216 6 895 6 625
Kratkodoby finan¢ni majetek 460 422 327 830 1312
Casové rozliSeni 153 49 33 52 52

OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8054| 14517 17768 18380 21816
Dlouhodoby majetek 965 1253 881 1142 1421
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 965 1253 881 1142 1421
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 6874| 13251 16870 17221 20383
Zasoby 2593 8014 9329 7276| 14544
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 60
Kratkodobé pohledavky 3004 4571 6 854 8 144 5503
Kratkodoby finan¢ni majetek 1277 666 687 1801 276
Casové rozliSeni 215 13 17 17 12

TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 10367 11248 14 083 13476 17282
Dlouhodoby majetek 502 776 584 393 443
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 502 776 584 393 443
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 9 865 10468 | 13498 13077| 16839
Zasoby 2 638 1943 1113 2721 3 878
Dlouhodobé pohledavky 173 287 292 311 380
Kratkodobé pohledavky 5921 5925 6195 6 027 7745
Kratkodoby finan¢ni majetek 1133 2313 5898 4018 4 836
Casové rozliSeni 0 4 1 6 0
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O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11 087 8172 9319 13867 18814
Dlouhodoby majetek 2613 2 759 3106 5384 6951
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 25 3 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 568 2734 3103 5384 6 951
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 8474 5413 6213 8 483 11 863
Zasoby 867 1 049 1073 1443 1 440
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5619 1871 1533 2 098 2595
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 988 2 493 3607 4942 7 828
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0

MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 14956| 15675 18265 20644 22155
Dlouhodoby majetek 2824 3164 2 845 2 948 2 634
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 824 3164 2 845 2 948 2 634
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 12 131 12 481 15391 17666| 19518
Zasoby 40 40 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11215 10769 10472 9194 8 813
Kratkodoby finan¢ni majetek 876 1672 4919 8472 10 705
Casové rozliSeni 1 30 29 30 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti
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Priloha B Horizontalni analyza aktiv v tisich K¢

VARITEX, s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 905 7,8% | 4819 38,5%| -1265 -7,3% | 2421 15,1%
Dlouhodoby majetek -480| -10,4%| 3378 81,8% -605 -8,1% | 2280 33,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek -480 -10,4%| 3378 81,8% -605 -8,1% | 2280 33,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObézZna aktiva 1316 19,1% | 1486 18,1% -612 -6,3% 133 1,5%
Zasoby 231 7,2% 871 -25,3% 875 34,0% -498 | -14,4%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 2266 148,2%| 1630 43,0% (| -1109| -20,4% -399 -9,2%
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 181 -54,7% 727 74,2% -378 | -22,1%( 1030 77,5%
Casové rozliSeni 69 69,0% 45| -26,6% 48| -38,7% 8 10,5%
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 3162 23,1% -333 -2,0% | 3486 21,1% | 2812 14,1%
Dlouhodoby majetek -421 -6,8% 48 0,8% -2 0,0% 74 1,3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek -459 -7,5% 0 0,0% -35 -0,6% 94 1,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 38 82,6% 48 57,1% 33 25,0% 200 -12,1%
ObéZna aktiva 3522 47,0% -444 -4,0% | 3426 324%| 2676 19,1%
Zasoby 604 15,7%| -1085| -24,3% 902 -26,7% 867 35,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 246 19,9% -500|  -33,7% 406 41,3% -429 |  -30,9%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2672 111,3%| 1141 22,5% | 3922 63,1%| 2238 22,1%
Casové rozliSeni 61 0,0% 63| 103,3% 62 50,0% 62 33,3%
ACE SPORT s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 1 824 23,7%| 1834 19,3% | 9098 80,1% | 2412 11,8%
Dlouhodoby majetek 183 6,2%| -1999| -64,0%| 1209| 107,5% -305| -13,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 229 0,0% 369 161,1% -182|  -30,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 183 6,2% | -2228| -71,3% 840 93,8% -123 -7,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 1 641 374%| 4016 66,6% | 7917 78,8% | 2738 15,2%
Zasoby -15 -2,8% 33 6,3% 121 21,7% 194 28,6%
Dlouhodobé pohledavky 162 75,0% -378 | -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 503 11,7%| 4537 94,8% | 7781 83,5% ]| 1895 11,1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 991 | -153,4% -176 | -51,0% 15 8,9% 649 | 352,7%
Casové rozliSeni 0 0,0% -183| -49,7% 28| -15,1% 21| -13,4%
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ALLIVA, spol. s r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM -768 -4,4% -142 -0,8% | 2 368 142% | 2872 15,1%
Dlouhodoby majetek -293 -25,9% 218  -26,0% 494 79,5% (| 1910 171,3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek -293 -25,9% 2181  -26,0% 494 79,5%| 1910 171,3%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObézZna aktiva -371 -2,3% 92 0,6%| 1855 11,6% 962 5,4%
Zasoby 31 0,4% 452 6,4%]| 2662 35,5% 753 7,4%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 11 0,0% 31 -27.3%
Kratkodobé pohledavky -364 -4,1% -265 -3,1%| -1321 -16,1% -270 -3,9%
Kratkodoby finan¢ni majetek -38 -8,3% 951 -22,5% 503 ] 153,8% 482 58,1%
Casové rozliSeni -104 -68,0% -16 |  -32,7% 19 57,6% 0 0,0%
OLEX - PRAHA, s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 6463 80,2% | 3251 22.4% 612 3,4% | 3436 18,7%
Dlouhodoby majetek 288 29,8% 372 -29,7% 261 29,6% 279 24,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 288 29,8% 3721 -29,7% 261 29,6% 279 24,4%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObézZna aktiva 6377 92,8%| 3619 27,3% 351 2,1%| 3162 18,4%
Zasoby 5421 209,1%| 1315 16,4% | 2053 | -22,0%| 7268 99,9%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 60 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1567 52,2% | 2283 49,9% | 1290 18,8% | -2 641 -32,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek -611 -47,8% 21 32%]| 1114 162,2%]| -1525 -84,7%
Casové rozliSeni -202 -94,0% 4 30,8% 0 0,0% S50 -29,4%
TONI - MOSTY, s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 881 8,5%| 2835 25,2% -607 -43% | 3 806 28,2%
Dlouhodoby majetek 274 54,6% -192| -24,7% -191 -32,7% 50 12,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 274 54,6% -192|  -247% -191 -32,7% 50 12,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 603 6,1%( 3030 28,9% -421 -3,1% | 3762 28,8%
Zasoby -695 -26,3% -830| -42,7% | 1608| 144,5%| 1157 42,5%
Dlouhodobé pohledavky 114 65,9% 5 1,7% 19 6,5% 69 22.2%
Kratkodobé pohledavky 4 0,1% 270 4,6% -168 2,7% | 1718 28,5%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1180 104,1%| 3585| 155,0%( -1880| -31,9% 818 20,4%
Casové rozliSeni 4 0,0% 30 -75,0% 51 500,0% -6 | -100,0%
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0.K. TEXTIL, s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM -2 915 -26,3% | 1147 14,0% | 4 548 48,8% | 4947 35,7%
Dlouhodoby majetek 146 5,6% 347 12,6% | 2278 73,3% | 1567 29,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek -20 -44.4% -22 -88,0% -3| -100,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 166 6,5% 369 13,5%| 2281 73,5%| 1567 29,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva -3 061 -36,1% 800 14,8% | 2270 36,5% | 3380 39,8%
Zasoby 182 21,0% 24 2,3% 370 34,5% -3 -0,2%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky -3 748 -66,7% -338| -18,1% 565 36,9% 497 23,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 505 254%| 1114 44,7% | 1335 37,0% ]| 2 886 58,4%
Casové rozliSeni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
MIKROTEX, s.r.o. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
AKTIVA CELKEM 719 4,8% | 2590 16,5% | 2379 13,0% | 1511 7,3%
Dlouhodoby majetek 340 12,0% -319| -10,1% 103 3,6% -314| -10,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 340 12,0% -319 -10,1% 103 3,6% -314 -10,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 350 2,9%| 2910 23.3%| 2275 14,8% | 1852 10,5%
Zasoby 0 0,0% -40| -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky -446 -4,0% -297 2,8% | -1278 -12,2% -381 -4,1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 796 90,9% | 3247| 1942%| 3553 72,2%| 2233 26,4%
Casové rozliSeni 29| 2900,0% -1 -3,3% 1 3,4% 27| -90,0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Priloha C Vertikalni analyza celkového majetku v tisicich K¢

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11617 | 100,0% | 12 522 | 100,0% | 17 341 | 100,0% | 16 076 | 100,0% | 18 497 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 4611 39,7%| 4131 33,0%| 7509| 433%| 6904 429%| 9184 | 49,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 4611 39, 7% | 4131 | 33,0%| 7509| 43,3%| 6904| 42,9% | 9184| 49,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 6906 | 59,4% | 8222| 65,7%| 9708| 56,0%| 9096| 56,6% | 9229| 49,9%
Zasoby 3216 27,7% | 3447 27,5%| 2576| 14,9%| 3451| 21,5%| 2953| 16,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1529 13,2%| 3795| 30,3%| 5425| 31,3%| 4316| 26,8%| 3917| 21,2%
Kratkodoby finanéni majetek 2161 18,6% 980 7,8% | 1707 9,8% | 1329 8,3%| 2359 12,8%
Casové rozliseni 100 0,9% 169 1,3% 124 0,7% 76 0,5% 84 0,5%

ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 13682 | 100,0% | 16 844 | 100,0% | 16 511 | 100,0% | 19 997 | 100,0% | 22 809 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 6187 | 452% | 5766| 342%| 5814| 352%| 5812 29,1%| 5886| 25,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 6141 | 449% | 5682 33,7%| 5682| 34,4%| 5647 282%| 5741| 252%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 46 0,3% 84 0,5% 132 0,8% 165 0,8% 145 0,6%
Obeézna aktiva 7495| 54,8% | 11017 65,4%| 10573 | 64,0% | 13999| 70,0% | 16 675| 73,1%
Zasoby 3857 282%| 4461| 26,5%| 3376| 20,4%| 2474| 12,4%| 3341| 14,6%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1237 9,0% | 1483 8,8% 983 6,0% | 1389 6,9% 960 4,2%
Kratkodoby finanéni majetek 2401 17,5%| 5073| 30,1%| 6214| 37,6%/| 10136| 50,7% | 12374| 54,3%
Casové rozliseni 0 0,0% 61 0,4% 124 0,8% 186 0,9% 248 1,1%

ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 7701 | 100,0% | 9525| 100,0% | 11 359| 100,0% | 20 457 | 100,0% | 22 869 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 2941 382% | 3124| 32,8%| 1125 9,9% | 2334| 11,4%| 2029 8,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 229 2,0% 598 2,9% 416 1,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 2941 382%| 3124| 32,8% 896 7,9% | 1736 8,5%| 1613 7,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 4392 57,0%| 6033 63,3%| 10049| 88,5% | 17966| 87,8% | 20704 90,5%
Zasoby 539 7,0% 524 5,5% 557 4,9% 678 3,3% 872 3,8%
Dlouhodobé pohledavky 216 2,8% 378 4,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 4283 | 55,6%| 4786| 50,2%| 9323| 82,1%| 17104 83,6% | 18999 | 83,1%
Kratkodoby finanéni majetek -646 | -8,4% 345 3,6% 169 1,5% 184 0,9% 833 3,6%
Casové rozliseni 368 4,8% 368 3,9% 185 1,6% 157 0,8% 136 0,6%
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ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 17 608 | 100,0% | 16 840 | 100,0% | 16 698 | 100,0% | 19 066 | 100,0% | 21 938 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 1132 6,4% 839 5,0% 621 3,7% | 1115 5,8% | 3025| 13,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 1132 6,4% 839 5,0% 621 3,7% | 1115 5,8% | 3025| 13,8%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obeézna aktiva 16323 92,7% | 15952 94,7% | 16 044 | 96,1% | 17899 | 93,9% | 18 861 | 86,0%
Zasoby 7018 39,9%| 7049| 41,9%| 7501| 449%| 10163 | 53,3%| 10916| 49,8%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 0,1% 8 0,0%
Kratkodobé pohledavky 8845| 50,2%| 8481| 50,4%| 8216| 49,2%| 6895| 36,2%| 6625| 30,2%
Kratkodoby finan¢ni majetek 460 2,6% 422 2,5% 327 2,0% 830 4,4%| 1312 6,0%
Casové rozliseni 153 0,9% 49 0,3% 33 0,2% 52 0,3% 52 0,2%

OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8054 | 100,0% | 14 517 | 100,0% | 17 768 | 100,0% | 18 380 | 100,0% | 21 816 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 965 | 12,0% | 1253 8,6% 881 5,00 | 1142 6,2% | 1421 6,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 965 | 12,0% | 1253 8,6% 881 5,000 1142 6,2% | 1421 6,5%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 6874 853%| 13251 | 91,3% | 16 870| 94,9% | 17221 | 93,7%| 20383 | 93,4%
Zasoby 2593 32,2%| 8014| 552%| 9329| 52,5%| 7276| 39,6% | 14544 66,7%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 60 0,3%
Kratkodobé pohledavky 3004| 37,3%| 4571 31,5%| 6854| 38,6%| 8144| 44,3%| 5503| 252%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1277 15,9% 666 4,6% 687 3,9% | 1801 9,8% 276 1,3%
Casové rozliseni 215 2,7% 13 0,1% 17 0,1% 17 0,1% 12 0,1%

TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 10367 | 100,0% | 11 248 | 100,0% | 14 083 | 100,0% | 13 476 | 100,0% | 17 282 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 502 4,8% 776 6,9% 584 4,1% 393 2,9% 443 2,6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 502 4,8% 776 6,9% 584 4,1% 393 2,9% 443 2,6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 9865 952%| 10468 | 93,1% | 13498 95,8% | 13077| 97,0%| 16 839 | 97,4%
Zasoby 2638 | 254% | 1943| 17,3%| 1113 7,9% | 2721 20,2%| 3878| 22,4%
Dlouhodobé pohledavky 173 1,7% 287 2,6% 292 2,1% 311 2,3% 380 2,2%
Kratkodobé pohledavky 5921 57,1% | 5925| 52,7% | 6195| 44,0%| 6027| 44,7% | 7745| 44,8%
Kratkodoby finanéni majetek 1133 10,9%| 2313| 20,6%| 5898 419%| 4018 29,8%| 4836| 28,0%
Casové rozliseni 0 0,0% 4 0,0% 1 0,0% 6 0,0% 0 0,0%
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0.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11087 | 100,0% | 8 172| 100,0% | 9319| 100,0% | 13 867 | 100,0% | 18 814 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 2613 | 23,6%| 2759| 33,8%| 3106| 33,3%| 5384| 38,8%| 6951 36,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 0,4% 25 0,3% 3 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2568 | 23,2%| 2734| 33,5%| 3103| 33,3%| 5384| 388%| 6951| 36,9%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obeézna aktiva 8474 76,4%| 5413| 66,2%| 6213| 66,7%| 8483| 61,2%| 11863| 63,1%
Zasoby 867 7,8% | 1049 12,8% | 1073| 11,5% | 1443| 10,4%| 1440 7,7%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 5619| 50,7% | 1871 22,9%| 1533| 16,5%| 2098| 15,1%| 2595| 13,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1988 17,9% | 2493 30,5% | 3607| 38,7% | 4942 35,6%| 7828| 41,6%
Casové rozliseni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 14 956 | 100,0% | 15 675| 100,0% | 18 265 | 100,0% | 20 644 | 100,0% | 22 155 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 2824 189% | 3164| 20,2% | 2845| 15,6%| 2948| 143%| 2634 11,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2824 189%| 3164| 20,2% | 2845| 15,6% | 2948| 143%| 2634| 11,9%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 12131 81,1% | 12481 | 79,6% | 15391 | 84,3% | 17 666| 85,6% | 19518 88,1%
Zasoby 40 0,3% 40 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 11215 75,0%| 10769 | 68,7% | 10472 573%| 9194| 44,5%| 8813| 39,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek 876 59%| 1672 10,7%| 4919| 26,9%| 8472| 41,0%| 10705| 48,3%
Casové rozliseni 1 0,0% 30 0,2% 29 0,2% 30 0,1% 3 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti
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Piiloha D Vertikalni analyza dlouhodobého a kratkodobého majetku v tisicich K¢

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 4611| 100,0% | 4131| 100,0% | 7509 100,0% | 6904| 100,0% | 9 184 | 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 4611|100,0%| 4131| 100,0%| 7509 100,0%| 6904| 100,0% | 9 184 | 100,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 6906 | 100,0% | 8222| 100,0% | 9708| 100,0% | 9096| 100,0% | 9 229| 100,0%
Zasoby 3216| 46,6%| 3447| 41,9%| 2576 26,5%| 3451| 37,9%| 2953| 32,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1529 22,1%| 3795| 46,2% | 5425| 559%| 4316| 47,4%| 3917| 42,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2161 31,3% 980| 11,9%| 1707 17,6% | 1329| 14,6% | 2359| 25,6%

ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 6 187| 100,0% | 5766| 100,0% | 5814| 100,0% | 5812| 100,0% | 5 886| 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 6141 99,3%| 5682| 98,5%| 5682 97,7%| 5647 972%| 5741| 97,5%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 46 0,7% 84 1,5% 132 2,3% 165 2,8% 145 2,5%
Obézna aktiva 7495| 100,0% | 11 017 | 100,0% | 10 573 | 100,0% | 13 999 | 100,0% | 16 675 | 100,0%
Zasoby 3857 51,5%| 4461| 40,5%| 3376| 31,9%| 2474| 17,7%| 3341| 20,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1237 16,5%| 1483| 13,5% 983 9,3%| 1389 9,9% 960 5.8%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2401 32,0%| 5073| 46,0%| 6214| 58,8%| 10136| 72,4% | 12374 74,2%

ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 2941 100,0% | 3124| 100,0% | 1125| 100,0% | 2334| 100,0% | 2029 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 2291 20,4% 598 | 25,6% 416| 20,5%
Dlouhodoby hmotny majetek 2941 100,0% | 3124 100,0% 896 | 79,6% | 1736| 74,4%| 1613 79,5%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 43921 100,0% | 6033| 100,0% | 10 049 | 100,0% | 17 966 | 100,0% | 20 704 | 100,0%
Zasoby 5391 12,3% 524 8,7% 557 5,5% 678 3,8% 8721 4.2%
Dlouhodobé pohledavky 2161  4,9% 378 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 4283| 97,5%| 4786| 79,3%| 9323| 92,8% | 17104| 952% ]| 18999| 91,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek -646 | -14,7% 345 5,7% 169 1,7% 184 1,0% 833 4,0%
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ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 1132 100,0% 839 | 100,0% 621 100,0% | 1115| 100,0% | 3 025| 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 1132 100,0% 839 100,0% 621 100,0% | 1115| 100,0%| 3025| 100,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obeézna aktiva 16 323 | 100,0% | 15952 | 100,0% | 16 044 | 100,0% | 17 899 | 100,0% | 18 861 | 100,0%
Zasoby 7018 43,0% | 7049| 442%| 7501| 46,8%| 10163 | 56,8%| 10916| 57,9%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 0,1% 8 0,0%
Kratkodobé pohledavky 8845| 542%| 8481| 53,2%| 8216 51,2%| 6895| 38,5%| 6625| 35,1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 460 2,8% 422 2,6% 327 2,0% 830 4,6% | 1312 7,0%

OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 965 | 100,0% | 1253| 100,0% 881 | 100,0% | 1142 100,0% | 1421 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 965| 100,0% | 1253| 100,0% 881 | 100,0% | 1142 100,0% | 1421 100,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 6874 | 100,0% | 13 251 | 100,0% | 16 870 | 100,0% | 17 221 | 100,0% | 20 383 | 100,0%
Zasoby 2593 37,7% | 8014| 60,5% | 9329| 553%| 7276| 42,3%| 14544 71,4%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 60 0,3%
Kratkodobé pohledavky 3004 43,7%| 4571 34,5%| 6854| 40,6% | 8144| 47,3%| 5503 27,0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1277 18,6% 666 5,0% 687 4,1%| 1801| 10,5% 276 1,4%

TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 502 | 100,0% 776 | 100,0% 584 | 100,0% 3931 100,0% 443 | 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 502| 100,0% 776 100,0% 5841 100,0% 3931 100,0% 443 | 100,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 9865| 100,0% | 10468 | 100,0% | 13 498 | 100,0% | 13 077 | 100,0% | 16 839 | 100,0%
Zasoby 2638 26,7% | 1943| 18,6%| 1113 82%| 2721 20,8%| 3878| 23,0%
Dlouhodobé pohledavky 173 1,8% 287 2,7% 292 2,2% 311 2,4% 380 2,3%
Kratkodobé pohledavky 5921 60,0%| 5925| 56,6%| 6195 459%| 6027| 46,1%| 7745| 46,0%
Kratkodoby finanéni majetek 1133 11,5%| 2313| 22,1%| 5898| 43,7%| 4018| 30,7%| 4836| 28,7%
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0.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 2613| 100,0% | 2759| 100,0% | 3 106| 100,0% | 5384| 100,0% | 6951| 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 1,7% 25 0,9% 3 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2568 98,3%| 2734 99,1%| 3103| 99,9% | 5384| 100,0%| 6951| 100,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obeézna aktiva 8474| 100,0% | 5413| 100,0%| 6213 | 100,0% | 8483| 100,0% | 11 863 | 100,0%
Zasoby 867 10,2%| 1049| 194%| 1073| 17,3%| 1443| 17,0%| 1440 12,1%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 5619 66,3%| 1871| 34,6%| 1533 24,7%| 2098| 24,7% | 2595| 21,9%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1988 23,5% | 2493| 46,1%| 3607| 58,1%| 4942| 58,3% | 7828| 66,0%

MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 2824 100,0% | 3164| 100,0% | 2845| 100,0% | 2948| 100,0% | 2 634| 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2 824 100,0% | 3164| 100,0% | 2845| 100,0% | 2948| 100,0% | 2 634| 100,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob¢Zna aktiva 12 131 | 100,0% | 12 481 | 100,0% | 15391 | 100,0% | 17 666 | 100,0% | 19 518 | 100,0%
Zasoby 40 0,3% 40 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 11215 92,4%| 10769 | 86,3%| 10472| 68,0%| 9194| 52,0%| 8813 | 452%
Kratkodoby finan¢ni majetek 876 72%| 1672 13,4%| 4919| 32,0%| 8472| 48,0%| 10705| 54,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti
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Priloha E Grafické znazornéni vertikalni analyzy celkového majetku

VARITEX ADAM EXCLUSIVE
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti
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Priloha F  Grafické znazornéni vertikalni analyzy dlouhodobého majetku

VARITEX ADAM EXCLUSIVE
®EDNM ®DHM ®DFM EDNM ®DHM =DFM
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

ACE SPORT ALLIVA

mDNM mDHM mDFM =mDNM mDHM mDFM
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
OLEX - PRAHA TONI - MOSTY
mDNM ®DHM ®DFM EDNM EDHM ® DFM
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

O.K. TEXTIL MIKROTEX

EDNM ®mDHM ®DFM ®DNM ®DHM =DM
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti
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Priloha G Grafické znazornéni vertikalni analyzy kratkodobého majetku

VARITEX ADAM EXCLUSIVE
mZisoby m Dlouh. Pohledavky — mKrat. Pohledavky — m Krat. Finanéni majetek mZasoby M Dlouh. Pohleddvky — mKrat. Pohleddvky —  Krat. Finanéni majetek
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

ACE SPORT ALLIVA

m Zasoby  ® Dlouh. Pol dvky  ® Krat. Pohledavky — m Krét. Finanéni majetek W Zasoby ® Dlouh. Pohleddvky ™ Krat. Pohleddvky — ® Krat. Finan¢ni majetek

100% 100%
90%
80% 80%
70%
60% 60%
50%
40% 40%
20% 30%
20%
0% 10%
_ 2012 2013 2014 2015 0%

-20% 2011 2012 2013 2014 2015

OLEX - PRAHA TONI - MOSTY

mZisoby ®Dlouh. Pohleddvky — ® Krat. Pohleddvky — ® Krat. Financni majetek mZésoby mDlouh. Pohleddvky —m Krat. Pohledavky — m Krat. Finanéni majetek

100% 100%

90% 90%

80% 80%

70% 70%

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% 10%

0% 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

O.K. TEXTIL MIKROTEX

mZisoby mDlouh. Pohleddvky — m Krat. Pohleddvky — m Krét. Finan¢ni majetek mZasoby mDlouh. Pohleddvky — mKrdt. Pohleddvky — m Krdt. Finangni majetek
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti
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Priloha H Cisty pracovni kapital v tisicich KC

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 6 906 8222 9 708 9 096 9229
Kratkodobé zavazky 638 744 679 646 738
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 439 411 1390 1260 2 140
CPK 5 829 7067 7 639 7190 6 351
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 7 495 11017 10 573 13999 16675
Kratkodobé zavazky 3153 4617 3 855 4959 5259
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
CPK 4 342 6 400 6718 9040 11416
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 4176 5 655 10 049 17966 | 20704
Kratkodobé zavazky 2 307 2 465 11 281 14396 13099
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 505 603 658
CPK 1 869 3190 -1 737 2967 6 947
ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 16 323 15 952 16044 | 17 888| 18853
Kratkodobé zavazky 5825 6395 6 038 7730 10239
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
CPK 10 498 9557 10006 10158 8614
OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 6 874 13 251 16 870 17221 20323
Kratkodobé zavazky 3206 901 1 050 1 044 3260
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 1036 31 0
CPK 3668 12350 14784 16146 17063
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TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 9692| 10181 13206 12766 16459
Kratkodobé zavazky 2912 3354 2522 1592 3157
Kratkodobé uvéry + finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
CPK 6 780 6827 10684 11174 13302
O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 8474 5413 6213 8483 11 863
Kratkodobé zavazky 444 1929 1 825 3590 5250
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
CPK 8 030 3484 4 388 4 893 6613
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva - Dlouhodobé pohledavky 12 131 12 481 15391 17666 19518
Kratkodobé zavazky 1 868 1397 1782 1231 1373
Kratkodobé uvéry + finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
CPK 10263 11084 13609 16435| 18145

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti

123




Prilohal Analyza ukazateli aktivity

VARITEX, s.r.o.

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

11 617

12 522

17 341

16 076

18 497

Obrat celkovych aktiv 2,09 2,01 1,28 1,39 1,35
Obrat dlouhodobych aktiv 5,27 6,11 2,95 3,24 2,72
Obrat obéZnych aktiv 3,52 3,07 2,28 2,46 2,70
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 13 682 16 844 | 16511 19997 | 22 809

Obrat celkovych aktiv 1,25 1,25 1,35 1,10 0,80
Obrat dlouhodobych aktiv 2,77 3,66 3,83 3,79 3,08
Obrat obéZnych aktiv 2,29 1,92 2,11 1,57 1,09
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 7701 9525 11359 20457 22869

Obrat celkovych aktiv 3,73 4,23 3,69 2,63 2,76
Obrat dlouhodobych aktiv 9,78 12,88 37,25 23,04 31,09
Obrat obéZnych aktiv 6,55 6,67 4,17 2,99 3,05
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ALLIVA, spol. s r.o.

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

17 608

16 840

16 698

19 066

21938

Obrat celkovych aktiv 1,36 1,77 1,96 1,88 1,83
Obrat dlouhodobych aktiv 21,21 35,45 52,80 32,16 13,25
Obrat obéZnych aktiv 1,47 1,86 2,04 2,00 2,12
OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8 054 14 517 17 768 18380 | 21816

Obrat celkovych aktiv 2,96 2,33 2,18 1,90 2,12
Obrat dlouhodobych aktiv 24,67 26,98 43,94 30,53 32,59
Obrat obéZnych aktiv 3,46 2,55 2,29 2,02 2,27
TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 10 367 11248 14 083 13 476 17 282

Obrat celkovych aktiv 2,34 2,25 1,75 1,93 1,85
Obrat dlouhodobych aktiv 48,43 32,57 42,13 66,09 72,21
Obrat obéZnych aktiv 2,46 2,41 1,82 1,99 1,90
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O.K. TEXTIL, s.r.o.

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

Obrat celkovych aktiv 0,00 0,00 2,37 1,73 1,39
Obrat dlouhodobych aktiv 0,00 0,00 7,11 4,47 3,76
Obrat obéZnych aktiv 0,00 0,00 3,55 2,84 2,20
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 14 956 15 675 18 265 20 644 22 155

Obrat celkovych aktiv 1,65 1,57 1,37 1,19 0,98
Obrat dlouhodobych aktiv 8,74 7,77 8,79 8,34 8,20
Obrat obéZnych aktiv 2,03 1,97 1,62 1,39 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti
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PiilohaJ Analyza rentability aktiv

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11617 12 522 17 341 16 076 18 497
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 4168 5207 4095 3 831 4 827
Provozni vysledek hospodareni 4233 5241 4261 3 899 4 904
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) | 35,88% | 41,58% | 23,61%| 23,83%| 26,10%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 36,44% | 41,85% | 24,57%| 24.25%| 26,51%
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 13 682 16 844 16 511 19 997 22 809
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 2097 2614 931 2 815 3342
Provozni vysledek hospodareni 2461 2 938 1160 3090 3372
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) | 15,33%| 15,52% 5,64% | 14,08% | 14,65%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 17,99% | 17,44% 7,03% | 15,45% | 14,78%
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 7701 9525 11 359 20 457 22 869
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 1301 6 065 1 499 7422 5261
Provozni vysledek hospodareni 1356 6116 1 440 7 048 5077
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) | 16,89% | 63,67%| 13,20% | 36,28% | 23,00%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 17,61% | 64,21% | 12,68% | 34,45%| 22,20%
ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 17 608 16 840 16 698 19 066| 21 938
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 14 -1 338 215 676 364
Provozni vysledek hospodareni 79 -1 240 418 799 355
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 0,08% | -7,95% 1,29% 3,55% 1,66%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 0,45% | -7,36% 2,50% 4,19% 1,62%
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OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8 054 14 517 17 768 18380 21816
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 801 112 212 307 538
Provozni vysledek hospodareni 808 330 313 242 514
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 9,95% 0,77% 1,19% 1,67% 2,47%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 10,03% 2,.27% 1,76% 1,32% 2,36%
TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 10 367 11 248 14 083 13 476 17 282
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 1835 614 4169 326 2 366
Provozni vysledek hospodareni 1879 661 4214 421 2 430
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) [ 17,70% 5,46% | 29,60% 2,42%| 13,69%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 18,12% 5,88% | 29,92% 3,12% | 14,06%
O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11 087 8172 9319 13 867 18 814
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 0 0 1724 3611 3967
Provozni vysledek hospodareni 0 0 1746 3718 4154
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 0,00% 0,00% | 18,50%| 26,04%| 21,09%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 0,00% 0,00% | 18,74%| 26,81%| 22,08%
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 14 956 15 675 18 265 20 644 | 22155
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 0 2 106 3107 3718 3551
Provozni vysledek hospodareni 3 895 1 806 2442 3563 3305
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 0,00% | 13,44%| 17,01%| 18,01%| 16,03%
Produk¢ni sila provozni ¢innosti 26,04% | 11,52% | 13,37% | 17,26% | 14,92%

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Priloha K Rozdily mezi adjustovanymi a béZnymi hodnotami v tisicih K¢

Hodnoty v tadcich AKTIVA CELKEM a Dlouhodoby majetek jsou rozdilem mezi béznymi a
adjustovanymi hodnotami. Hodnoty u dlouhodobého majetku jsou tedy zaroven i opravkami. Hodnoty

v fadku ¢asové rozliSeni jsou sumou jednotlivych polozek ¢asového rozliSeni zatazenych do aktiv.

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

10
AKTIVA CELKEM 8169 70,3%|9158| 73,1% 058 58,0% | 10938 | 68,0% |11 658 | 63,0%
10

Dlouhodoby majetek 8269 | 179,3% | 9327 | 225,8% 182 | 135,6% | 11014 |159,5% |11 742 | 127,9%
Casové rozliseni 100 169 124 76 84
ADAM EXCLUSIVE
S.I.0. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 2 026 14,8% | 1802| 10,7% | 1739 10,5% | 1923 9,6% | 2066 9,1%
Dlouhodoby majetek 2026 32,7%|1863| 32,3%/| 1863 32,0% | 2109| 36,3%| 2314| 39,3%
Casové rozligeni 0 61 124 186 248
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 327 42% | 247 2,6% | 3449 30,4% | 3570 17,5%| 3984 | 17,4%
Dlouhodoby majetek 695| 23,6%| 615 19,7% | 3634| 323,0% | 3727|159,7% | 4120|203,1%
Casové rozlideni 368 368 185 157 136
ALLIVA, spol. sr.0. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 6902| 392%| 7156 42,5%| 7390 443% | 7404| 388%| 7951 | 36,2%
Dlouhodoby majetek 7055| 623,2% | 7205| 858,8% | 7423|1195,3% | 7456|668,7% | 8 003 |264,6%
Casové rozligeni 153 49 33 52 52
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OLEX - PRAHA, s.r.0. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 123 1,5%| 430 3,0% 798 4,5%| 1134] 6,2%| 1651 7,6%
Dlouhodoby majetek 338 35,0% | 443 354% 815 92,5% | 1151|100,8% | 1663]|117,0%
Casové rozliseni 215 13 17 17 12
TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 146 1,4%| 276 2,5% 471 3,3% 658 4,9% 880 5,1%
Dlouhodoby majetek 146| 29,1%| 280| 36,1% 472 80,8% 664 | 169,0% 880 | 198,6%
Casové rozlideni 0 4 1 6 0
0.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 6256 56,4%| 6350 77,7% | 7845 84,2% | 8435| 60,8%| 9846| 52,3%
Dlouhodoby majetek 6256| 239,4% | 6350 230,2% | 7845| 252,6% | 8435|156,7% | 9 846|141,6%
Casové rozligeni 0 0 0 0 0
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 1972 132%| 1758 11,2%| 2128 11,7% | 2158 | 10,5%| 2 005 9,0%
Dlouhodoby majetek 1973 69.9%| 1788 56,5%| 2157 75,8% | 2188 | 74,2%| 2008| 76,2%
Casové rozliSeni 1 30 29 30 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Priloha L. Vertikalni analyza adjustovaného majetku

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 11 617] 100,0% | 12522 100,0%| 17 341 | 100,0% | 16 076| 100,0% | 18 497 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 4611 397%| 4131 33,0%| 7509| 433%| 6904| 429%| 9184| 49,7%
ObéZna aktiva 6906| 59.4%| 8222| 657%| 9708| 56,0%| 9096| 56,6%| 9229| 49,9%
AKTIVA CELKEM adj. | 19786 100,0% | 21 680| 100,0% | 27 399 | 100,0% | 27 014 | 100,0% | 30 155| 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. | 12880 65,1%| 13458 62,1%| 17691 | 64,6% | 17918| 66,3% | 20 926| 69,4%
Obé&na aktiva adj. 6906| 349%| 8222| 379%| 9708| 354%| 9096| 33.7%| 9229| 30,6%
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 13 682| 100,0% | 16 844 | 100,0%| 16 511 100,0% | 19997 | 100,0% | 22 809 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 6187| 452%| 5766| 342%| 5814 352%| 5812| 29,1%| 5886| 25.8%
Obé&Zna aktiva 7495| 54,8%| 11017| 654%| 10573 | 64,0%| 13999| 70,0%| 16 675| 73,1%
AKTIVA CELKEM adj. | 15708 | 100,0% | 18 646| 100,0%| 18 250 | 100,0% | 21 920| 100,0% | 24 875| 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 8213| 523%| 7629| 409%| 7677 42,1%| 7921| 36,1%| 8200 33,0%
Obé7na aktiva adj. 7495| 477%| 11017] 59,1%| 10573 | 57,9%| 13999| 63,9%| 16 675| 67,0%
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 7701 100,0% | 9525| 100,0%| 11359 100,0% | 20 457 | 100,0% | 22 869 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 2941| 382%| 3124| 328%| 1125 99%| 2334 114%| 2029 89%
Obé&Zna aktiva 4392| 57,0%| 6033| 633%| 10049| 88,5%| 17966 87,8% | 20704| 90,5%
AKTIVA CELKEM adj. 8028 100,0% | 9772| 100,0% | 14 808 | 100,0% | 24 027 | 100,0% | 26 853 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 3636 453%| 3739| 383%| 4759| 32,1%| 6061| 252%| 6149| 22.9%
Obéna aktiva adj. 4392 547%| 6033] 61,7%| 10049| 67.9%| 17966| 74,8%| 20704| 77.1%
ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 17 608 | 100,0% | 16 840| 100,0% | 16 698 | 100,0% | 19 066 | 100,0% | 21 938 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 1132]  64%| 839 50%| 621 37%| 1115 58%| 3025 13,8%
Obé&Zna aktiva 16323 92,7%| 15952| 94,7%| 16044 | 96,1%| 17899| 93,.9%| 18861 | 86,0%
AKTIVA CELKEM adj. | 24510| 100,0% | 23 996| 100,0% | 24 088 | 100,0% | 26 470 | 100,0% | 29 889 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 8187| 334%| 8044| 335%| 8044| 334%| 8571| 324%]| 11028 36,9%
Obé&Zn4 aktiva adj. 16323| 66,6% | 15952| 66,5%| 16044| 66,6%| 17899| 67,6%| 18861 | 63,1%
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OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 8054| 100,0% | 14 517| 100,0% | 17 768 | 100,0% | 18 380| 100,0% | 21 816| 100,0%
Dlouhodoby majetek 965| 12,0%| 1233 8,6% 881 5,0%| 1142 6,2% | 1421 6,5%
ObéZna aktiva 6874| 853%]| 13251 91,3%| 16870 94,9% | 17221 | 93,7% | 20383 | 93,4%
AKTIVA CELKEM adj. 8177]| 100,0% | 14947 | 100,0% | 18 566 | 100,0% | 19 514| 100,0% | 23 467 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 1303 159%| 1696 11,3%]| 1696 9,1%| 2293| 11,8%| 3084| 13,1%
ObéZna aktiva adj. 6874| 84,1%| 13251| 88,7% | 16870 90,9% | 17221 | 88,2%| 20383 | 86,9%
TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 10367 | 100,0% | 11248 | 100,0% | 14 083 | 100,0% | 13476 | 100,0% | 17282 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 502 4,8% 776 6,9% 584 4,1% 393 2,9% 443 2,6%
Obézna aktiva 9865| 952%| 10468 | 93,1%| 13498 95,8% | 13077 97,0%| 16839| 97,4%
AKTIVA CELKEM adj. 10 513 | 100,0% | 11 524 | 100,0% | 14 554 | 100,0% | 14 134| 100,0% | 18 162 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 648 6,2% | 1056 9,2% | 1056 7,3% | 1057 7,5% | 1323 7,3%
ObéZna aktiva adj. 9865| 93,8%| 10468| 90,8% | 13498 92,7% | 13077| 92,5%| 16839 92,7%
0O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 11 087 | 100,0% | &8172] 100,0%| 9319| 100,0% | 13 867 | 100,0% | 18 814 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 2613 23,6%| 2759| 338%| 3106] 333%| 5384| 388%| 6951 36,9%
Obézna aktiva 8474 76,4%| 5413| 66,2%| 6213| 66,7% | 8483 61,2% | 11863 | 63,1%
AKTIVA CELKEM adj. 17 343 | 100,0% | 14 522 | 100,0% | 17 164 | 100,0% | 22 302 | 100,0% | 28 660 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 8869| 51,1%| 9109| 62,7%| 10951 63,8% | 13819 62,0%| 16797 | 58,6%
ObéZna aktiva adj. 8474 48,9%| 5413| 373%| 6213 36,2%| 8483| 38,0%| 11863| 41,4%
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 14 956 | 100,0% | 15 675| 100,0% | 18265 | 100,0% | 20 644 | 100,0% | 22 155| 100,0%
Dlouhodoby majetek 2824| 189%| 3164| 202%| 2845| 15,6%| 2948| 143%| 2634 11,9%
ObéZna aktiva 12131 81,1%| 12481 79,6% | 15391 | 84,3%| 17666| 85,6% | 19518 88,1%
AKTIVA CELKEM adj. 16 928 | 100,0% | 17433 | 100,0% | 20393 | 100,0% | 22 802 | 100,0% | 24 160 | 100,0%
Dlouhodoby majetek adj. 4797 283%| 4952 284%| 5002| 24,5%| 5136| 22,5%| 4642 19,2%
ObéZna aktiva adj. 12131 71,7% | 12481 | 71,6%| 15391 | 75,5% | 17666 77,5% | 19518| 80,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti
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Priloha M Analyza ukazatel aktivity vypoctenych z adjustovanych hodnot

VARITEX, s.r.o.

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

19 786

21 680

27399

27014

30 155

Obrat celkovych aktiv 1,23 1,16 0,81 0,83 0,83
Obrat dlouhodobych aktiv 1,89 1,87 1,25 1,25 1,19
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 15708 18 646 18250 21920 24875

Obrat celkovych aktiv 1,09 1,13 1,22 1,00 0,73

Obrat dlouhodobych aktiv 2,09 2,77 2,90 2,78 2,21
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 8028 9772 14808| 24027 263853

Obrat celkovych aktiv 3,58 4,12 2,83 2,24 2,35

Obrat dlouhodobych aktiv 7,91 10,76 8,81 8,87 10,26
ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 24510 23996| 24088 26470 29 889

Obrat celkovych aktiv

0,98

1,24

1,36

1,35

1,34

Obrat dlouhodobych aktiv

2,93

3,70

4,08

4,18

3,63
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OLEX - PRAHA, s.r.o.

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

8177

14 947

18 566

19 514

23 467

Obrat celkovych aktiv 2,91 2,26 2,09 1,79 1,97

Obrat dlouhodobych aktiv 18,27 19,93 22,83 15,21 15,02
TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 10 513 11 524 14 554 14 134 18 162

Obrat celkovych aktiv 2,31 2,19 1,69 1,84 1,76

Obrat dlouhodobych aktiv 37,52 23,94 23,30 24,57 24,18
O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 17 343 14 522 17164 22302 28 660

Obrat celkovych aktiv 0,00 0,00 1,29 1,08 0,91

Obrat dlouhodobych aktiv 0,00 0,00 2,02 1,74 1,56
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 16928 17433 20393 22802 24160

Obrat celkovych aktiv

1,46

1,41

1,23

1,08

0,89

Obrat dlouhodobych aktiv

5,15

4,97

5,00

4,79

4,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli spole¢nosti
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Priloha N Rentabilita celkovych adjustovanych aktiv

VARITEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 19786 21680 27399 27014 30155
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 4168 5207 4095 3831 4 827
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 21,07%| 24,02% | 14,95% | 14,18% | 16,01%
ADAM EXCLUSIVE s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 15708 18646 18250 21920 24875
EBIT = Zisk pred uroky a zdanénim 2 097 2614 931 2 815 3342
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 13,35% | 14,02% 5,10% | 12,84% | 13,44%
ACE SPORT s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8 028 9772 14808 24027 26853
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 1301 6 065 1499 7422 5261
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 1621%| 62,07% | 10,12%| 30,89% | 19,59%
ALLIVA, spol. s r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 24510 23996 24088 26470 29 889
EBIT = Zisk pied uroky a zdanénim 14| -1338 215 676 364
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 0,06% -5,6% 0,89% 2,55% 1,22%
OLEX - PRAHA, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 8177| 14947| 18566| 19514| 23467
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 801 112 212 307 538
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 9,80% 0,75% 1,14% 1,57% 2,29%
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TONI - MOSTY, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 10513 11524 14554 14134 18162
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 1 835 614 4169 326 2 366
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 17,45% 5,33% | 28,65% 2,31% | 13,03%
O.K. TEXTIL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 17343 | 14522 17164 22302 28660
EBIT = Zisk pred uroky a zdanénim 0 0 1724 3611 3967
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 0,00% 0,00% | 10,04% | 16,19% | 13,84%
MIKROTEX, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 16928 17433 20393 22802 24160
EBIT = Zisk pi‘ed uroky a zdanénim 0 2106 3107 3718 3551
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA) 0,00% | 12,08% | 15,24% | 16,31%| 14,70%

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl spole¢nosti
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Piiloha O Vyvoj trzeb a zisku

Trzby

SESKUPENI 1 SESKUPENI 11
=—VARITEX == ADAM EXCLUSIVE == ACESPORT  ==¢=ALLIVA =4—OLEX - PRAHA =—=TONI- MOSTY == O0.K. TEXTIL === MIKROTEX
70.000 50.000
60.000 45.000
40.000
50.000 35.000
40.000 20.000
25.000
30.000 20.000
20.000 15.000
10.000
10.000 5.000
v 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
.
Zisk
SESKUPENI | SESKUPENI 11
—4—VARITEX ~==—ADAM EXCLUSIVE = ACE SPORT === ALLIVA =#—OLEX - PRAHA =8=TONI- MOSTY ==f=—0.K.TEXTIL ===MIKROTEX
8.000 4.500
7.000 4.000
6.000 3.500
5.000 3.000
4.000 2.500
3.000 2.000
2.000 1.500
1.000 o B 1.000
0 o ™ —2 500
-1.000 2011 \»ﬁ‘gg}},-f“’ 2013 2014 2015 5
-2.000 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti
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