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Vyjadieni minimalné v rozsahu 10 radkd k diplomové praci z hlediska splInéni jejich cild,
vyuziti metod feSeni a navrhl opatieni vcetné formalni apravy (uvedte na druhou

stranu posudku).

Diplomant Bc. Petr Halama si vybral ke zpracovéani diplomové prace téma Agilni

metody v projektovém fizeni. Cilem prace byla v teoretické ¢asti literarni reSerSe a popis

tradi¢niho a agilniho pfistupu v projektovém fizeni. Prace podrobnéji popisuje tradicni

metody projektového managementu jako je Vodopadovy model, Spiralovy model a metodu

RUP - Rational Unified Process. Z agilnich metod prace popisuje vybrané metody SCRUM,

Lean development, Dynamic system development a Extrémni programovani. V praktické

Casti autor predstavil dva projekty, které byly vramci jedné firmy implementovany

navrzenou agilni metodou SCRUM. V pribéhu zpracovani diplomové prace se podafrilo

stanoveného cile dosahnout.
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Diplomova prdce je zpracovand popisnou procedurou, ve vyzkumné ¢&asti byla
popsana pripadovd studie. K zpracovani diplomové prace byly pouzity tyto metody a
techniky: analyza odborné literatury, metoda komparace a kvalitativni metoda pripadové

studie.

Diplomova prace je rozdélena na sedm kapitol. Prvnich 6 kapitol je vénovano resersi
knih a teorii. Obsahem prvni kapitoly diplomové prace je popis a vyznam projektu a
projektového fizeni. Druha kapitola se zabyva tradi¢nimi pfistupy v projektovém fizeni. Treti
kapitola a popisuje jednotlivé metody projektového Fizeni v tradi¢nim pojeti. Ctvrta kapitola
podava zakladni informace o agilnim pfistupu v projektovém Fizeni. Navazujici pata kapitola
detailnéji popisuje nékteré z agilnich metod pouZivanych v praxi. V Sesté kapitole pak autor
strucné srovnava klasické a agilni metody projektového Fizeni. V sedmé kapitole je
zpracovana praktickd ¢ast prace, kde je uvedena pripadova studie projektového tizeni. Je
popsan dany projektovy tym, fizeni projektu a jeho pripadnd problematicka mista. Prace
obsahuje jednu pfrilohu. Kapitoly na sebe navazuji a struktura textu poskytuje vychodiska pro
zpracovani projektu diplomové prace. Prace s literaturou je na dobré drovni, stejné tak je

dostatecny pocet citaci z rlznych zdroja.

V praktické kapitole diplomové prace je uvedena pfipadova studie implementace
dvou projektl pomoci agilni metody SCRUM. Autor popisuje pfinosy navrzenych pristupl a
nutné predpoklady pro uspésné pouZiti navriené metody. Praktické vysledky jsou
zpracované velmi primérné aZz nedostatecné. KlepSim zavéridm diplomové prace by
prospélo napriklad uvedeni slabych stranek navrhovaného feseni a pfripadnych alternativ a
jejich hlubsi komparace. Dale by bylo vhodné Iépe vysvétlit a alespon provést zakladni
kvantifikaci vysledk( reseni, tak aby byly znazornény pripadné casové ¢i finanéni Uspory.
Pouzité metody sice teoreticky predpokladaji vylepseni oproti stavajicim metodam, toto vSak
neni nikterak podloZeno. Celkové je prakticka cCast spiSe popisna, bez jasnych zavéra a
doporuceni. Vhodné by bylo naptiklad pouZziti pomérovych ukazatel(l na zékladni projektové

Udaje a jejich porovnani, zda doslo skutecné ke zlepseni a Usporam.

Po strance formalni odpovidd diplomova prace stanovenym pozadavkim. Rozsah
diplomové prace je 83 stran. Seznam literatury dohromady obsahuje 48 titulG kniznich a
internetovych zdroju. Celkova grafickd Uprava prace je na dobré urovni. Jazykové a stylistické

vyjadfovani autora je velmi dobré. Autor v teoretické ¢asti ma stylisticky kvalitné zpracované
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reSerSe knih. V praktickou ¢ast bych doporucil zpracovat podrobnéji s dlirazem na vysledny
efekt, tak aby prace neztracela na kvalité. Dale bych doporudil urcité prelozit anglické nazvy
grafQl do cestiny. Navic nékteré grafy kombinuji ¢esky a anglicky jazyk napfiklad Obr. 12 na
strané 78. V teoretické ¢asti chybi hlubsi analyzy jednotlivych predklddanych metod a déle by
bylo vhodné doplnit alesponi struéné celkovy vycet existujicich agilnich metod. Bylo by také
dobré ovérit predkladana fakta jako napfriklad, Ze u tradi¢nich pfistupl nehrozi necekané
prekvapeni. V realité témér vidy nastavaji opacné situace a vzdy zaleZi na celkovém rozlozeni

vSech zucastnénych proménnych projektu a nejen na pouzité metodeé.

Gramaticky status predkladané diplomové prace pokladam za dobry bez vétsich chyb,
pouze na strané 15 bych doporudil provést opravu sklofiovani — projektové trojimperativu a
ddle na strankach 28, 50 zkontrolovat mezery mezi slovy a na strané 86 upravit rozdilné
radkovani. Seznam literatury obsahuje u polozek 11 a 12 chybné uvedeny nazev titulu

s teckou na zacatku.

Po dopracovani vécnych a formalnich Uprav textu diplomovou praci Bc. Petra Halami

doporucuji k obhajobé a hodnotim znamkou 2.

Klasifikace: 2

Otazky k obhajobé diplomové prace:
1. Vysvétlete, jaké problémy mohou nastat pfi pouziti agilnich metod pro projektové
fizeni a zda tradi¢ni metody projektového fizeni poskytuji urcité vyhody v téchto

situacich.

2. Vysvétlete, jak lze kvantifikovat a porovnat rozdily mezi tradiénimi a agilnimi

projektovymi pristupy na konkrétnim pfikladu.
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Praci doporucuji - nedoporucuji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)
Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném:
Datum: 16.1.2017

Podpis oponenta diplomové prace
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