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1 CiL A UvOD DIPLOMOVE PRACE

1.1 Cil

Cilem této prace je stru¢né charakterizovat materialové zasoby v projektu
rozloZzenych voz(i ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi
(dale jen SKODA AUTO), nastinit tak jeji problematiku v souvislosti s Fizenim
materidlu novych a koncicich produktd. Dale analyzovat pfi€iny vzniku nepotfebnych
zasob a na jejich zakladé urcit postupy a feSeni, které by vedly k optimu.

Zaroven pfiblizit veSkeré aktualni, nové pfipravované projekty v riznych
stupnich rozloZenosti a projekty, které se navzdy zapsaly do historie firmy SKODA
AUTO.

1.2 Uvod

Automobilovy primysl vyviji rok co rok nové dokonalejsi produkty, za ucelem
rekrutovat i udrZet si zdkaznika, ziskat dominantni postaveni na trhu a docilit co
nejvétsiho zisku. Se stale rostouci a silici konkurenci nejen v Evropé, ale i na celém
svété se veSkeré vyznamnéjSi automobilky snazi hledat zékaznika i v lokalitach,
které sice neoplyvaji pramyslovou vyspélosti, ale vzhledem ke zkuSenostem
s obchodovanim maji takovou kupni silu, ktera leckdy vede ke stabilité podnikéni

nebo i k zajimavym ziskim dané firmy.

S prosazovanim logistiky v oblasti mezinarodniho obchodu, kterd zahrnuje
provazané tfeSeni problém( spojenych s vyrobou, distribuci, manipulaci, balenim,
prfepravou a skladovanim zbozi pfi uplathovani nejnovéjSich védecko-technickych
poznatku, v€etné ohledu na ekologii, Uzce souvisi i rozvoj expedice rozlozenych

vozU.

Jednou z té&chto automobilek je i SKODA AUTO, ktera svymi produkty oslovila
nejen zapadni, ale hlavné stfedni a vychodni Evropu. V poslednich deseti letech se
SKODA zaméfila i na staty Asie, kde se snazi proniknout na tamni trh. Drtivym
problémem u téchto lokalit jsou pfFiliS velké dané z importovaného zboZi, jelikoz

mistni zadkonodarci se timto snazi alespon z €asti plnit statni pokladny. Zajimavou



variantou dovezeného vozu ze zahrani¢i se osvédcila varianta dovozu v ponékud
nekompletnim stavu.

Coz je prvni krok k jednéani s mistnimi zakonodarci o dariové ulevé, popr.
slevé z ceny vozu, pokud to neni zakotveno v tamni legislativé. Nejen darnova Uleva
je pfinosem pro mistni podnikatele, ale i dalSi kladné ekonomické ukazatele ovlivni
tento druh importu:

» Niz8i cena vozu na trhu.

» VétSi konkurence na trhu.

» Pokles nezaméstnanosti, kterd v okoli montdzniho zavodu bude eliminovana
pravé o potfebu zaméstnancl potfebnych ke kompletaci voza.

» MozZnost ziskat licenci exportu smontovanych vozi do dalSich smluvenych

okolnich statu.

Tato diplomova prace se podrobné vénuje veSkerym stdvajicim projektum
(Indie, Rusko, Ukrajina, Kazachstdn) a dalSim aktivithm (dodavky dild do VW
Shanghai a dodavky prevodovek a motord do VW Brasil, VW Mexico a VW SA),
které zviditelnily Gtvar rozloZzenych vozd SKODA AUTO vramci automobilového
prumyslu. Kazdy typ rozloZenosti, at uz se jednd o SKD, MKD nebo CKD mé své
vyhody a nevyhody z hlediska z&sob. VSe zavisi na legislativé, strategii ¢i prostfedi,
v jakém se podnik nachazi, typu transportni jednotky, balicimu pFedpisu a dale
kvalitativnimu poZadavku transportovat material do EMZ. Velkd pozornost je
vénovana feSenim, které by zpruhlednily tok materidlu od skladovani pfes transport
az po samotnou spotifebu do montazni linky. Metodam a technikdm, bez kterych

moderni logistika v oblasti fizeni zasob je dnes prakticky nemyslitelnd.

Zavér diplomové prace je vénovan analyzdm a vyhodnoceni redlnych
nepotfebnych zasob simplementaci a realizaci navrhovanych feSeni. Stru¢né je
zhodnocena komplexita jednotlivych projektl a zaroven nastinéna i strategie, kterou
by se firma SKODA AUTO méla ubirat pravé v oblasti materialovych zasob smérem

k zahrani¢nim projektam.

VW SA - zavod VW v Jizni Africe (Uitenhage). -7-
EMZ — externi montéazni zavod.



2 VYMEZENi POJMU ROZLOZENE VOZY

2.1 Historie expedice

Skodovky se léta exportovaly do celého svéta a osvédgily se jako spolehlivé
vozy, které za pfiznivou cenu nabizely velkou uzithou hodnotu. Pfikladem byl i export
vozU v netradicné nekompletnim stavu na Novy Zéland. Jednalo se o pouhy
podvozek — tzv. $asi, napravy a motor vozu SKODA OCTAVIA. Vroce 1965
odcestoval na Novy Zéland konstruktér karoserii pan Josef Velebny, aby na misté
dohlédl na montaz prvni zasilky téchto vozi s védomim, Ze mistni farmafi potfebovali
lehky a levny terénni viz. Spojenim aucklandské spole¢nosti podnikatele Noela
Turnera a Sasi OCTAVIE vidél svétlo svéta v roce 1966 prvni sériovy automobil, ktery
byl uveden na trh pod obchodnim ndzvem TREKKA. VUiz se v zemi stal symbolem
dovednosti, samostatnosti a sobéstacnosti a nakonec legendou, ackoliv se jich do
roku 1972 vyrobilo jen 2300. Lehky terénni automobil s uzite€nou hmotnosti 500 kg
pfipominal LANDROVER. Mél jednoduchou karoserii svafenou z plechovych dild,
bud typu pick-up s platénou stfechou nebo pevnou stfechou nad loznym prostorem.

Vice nez 50 mistnich vyrobcl dodavalo dilnAmJ. N. Turnera razné dily
a ¢asti. Karoserie se v dilndch stavély na Sasi s volantem na pravé strané, protoze

se na Novém Zélandé dodnes jezdi vlevo. Také pfipravky, na nichz TREKKA
vznikala, zkonstruoval Josef Velebny. Prvni vozy vyjely uz v poloviné roku 1966.
Zajem byl znatny a to nejen na Novém Zélandu. Vyvazely se do Australie, na
Fidzi a na ostrov Samoa. Od roku 1971 se dokonce vyvazely v rozloZzeném stavu do
Indonésie, kde se kompletovaly v nové postavenych dilnach v Surabaji. Osudem
téchto automobilu se stal jednak dovoz levnych japonskych vozl a jednak maly
zdjem podniku zahraniéniho obchodu Motokov, ktery mél export na starosti. Vyvoz
Sasi udajné nebyl tak zajimavy jako vyvoz celych vozidel, takZe v roce 1972 vyroba
nadobro skoncila.

Viz TREKKA - zdroj — www.auto.idnes.cz -8-


http://www.auto.idnes.cz

Zdroj: Firemni material - CKD Centrum Zdroj: Firemni material - CKD Centrum
Obr. 1 Vuz TREKKA Obr. 2 Motor ve voze TREKKA

Do Pakistanu dovazela vozy SKODA spolegnost Haroon Industries a to
poéinaje typem SKODA 1101. V roce 1968 se tato spoleénost rozhodla vyrabét
uzitkovy automobil na Sasi OCTAVIE COMBI pod obchodni nazvem SKOPAK, coz
byl kryptogram pro Skoda — Pékistan — Karadi. Také tentokréat stal u tohoto projektu
za Ceskou stranu pan Josef Velebny. S ohledem na technologické moznosti,
podstatné jednodusSi vyrobu a menSi naroky na nekvalifikované pracovniky bylo
rozhodnuto tehdejSim managementem stavét karoserie ze sklolaminatovych paneld
a to vCetné podlahy loZzného prostoru. Prototyp vznikl na jafe 1969. Prvni sériovy vz
s uzite¢nou hmotnosti 500 kg postavili v kvétnu 1970.

Na trh pfiSel pick-up bez dvefi a bez kabiny, dale klasicky pick-up se
sklapécimi bocnicemi, letiStni otevieny viz pro pfepravu zavazadel i osob, viz pro

rozvoz lahvi, vaz TAXI a dokonce i étyfmistné kupé.

Zdroj: Firemni material — CKD Centrum
Obr. 3 Viz SKOPAK

Viz SKOPAK - zdroj — www.autokaleidoskop.cz -9-


http://www.autokaleidoskop.cz

DalSim historickym milnikem je tureckd spoleCnost C. M., kter4 dovazela
nejprve SKODY 1202 a po novych dovoznich a celnich zakonech jen jejich Sasi. Na
né zacCala montovat plechové hranaté karoserie s uzite¢nou hmotnosti 750 kg, které
na masce chladi¢e nesly mladoboleslavskou znacku. Oficialné se viz jmenoval
SKODA 1202 KAMYONETLERY.

2.2 Stupné rozlozenosti

V pfiloZzené tabulce jsou prevzaté a pouzité zkratky a pojmy z koncernu VW,

kde rozloZené vozy maji tradici pres 50 let.

Tab. 1 Stupné rozloZenosti

Zkratka vifZnam
FBU "Fuly Bt Units" - kom pletngé smontosvany YOz,
SKD “Semi Knocked Dowr™ - wypravena karoserie, hnaci agregdt | podvo kové organy,

wiyfukowe potrubi, drobné monté Ini dily & provozni kapsaliny.

MKD Midde Knocked Down® |- karoserie v zédkladu, vEechny montd i dily vwEetné motoru,
prevodovka, zadni naprava, provozni kapaliny ... .

CKD Complete Knocked Down™ |- wilisky a svafence nikterych podskupin karosérhe, vischny
montazni dily wieing motoru, pfevodoska, zZadni néprava
provozni kapaliny...

Zdroj: Firemni material — CKD Centrum

2.3 SKD Projekty

s s

rozloZenosti. Tento typ neni nijak naro¢ny na baleni, expedici a i v konecné
kompletaci v EMZ. SKD sada je systémové rozpadla fadové do 30 — 40 polozek

Cisel dilu, pro kazdy typ vozu zvIast.

SKODA 1202 KAMYONETLERY — zdroj — -10 -
www. skoda-auto.com



Ve vyrobnich systémech SKODA je implementovan konstrukéni kusovnik
s pravé nadefinovanymi Cisly dilu, dle kterych se viz SKD vyrobi a pfipravi
k odebrani do expedi¢niho skladu na specialnich paletach. JelikoZ vlastni SKD
rozloZenost postihuje hnaci agregét, v€etné kol a naprav, viz neni schopen dopravy
po vlastni ose. V expedi¢nim skladu se SKD sada pfelozi do pfepravni jednotky
spole¢né s pfibaly (spojovaci a drobny material) a vazanymi dily (vlastni
nemontované organy vozu).

Ve SKODE AUTO byly nebo jsou realizované nasledujici objemy
expedovanych SKD sad.

SKD Expedice
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji ERV
Obr. 4 Expedice SKD sad do Bosny
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji ERV
Obr. 5 Expedice SKD sad do Kazachstanu

ERV — expedice rozlozenych vozu -11-
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdaji ERV
Obr. 6 Expedice SKD sad do Ukrajiny
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji ERV
Obr. 7 Expedice SKD sad do Ruska

2.4 MKD Projekty

Z historickych prament firmy SKODA AUTO a vyro&nich zprav se Ize dogist,
Ze tu existoval projekt VW Poznan, ktery byl odstartovan v roce 1994 a v fijnu roku
2002 ukonéen. UZ na samém pocatku byl tento projekt koncipovan jako docasny,
protoZe polska legislativa v tomto obdobi prochézela rozsahlou dariovou reformou.
Polsko v obdobi 1990 - 1995 patfilo spoleéné s Ceskou republikou k nejvétsim
odbérateltm vozi SKODA.

Do VW Poznari SKODA AUTO expedovala z pogatku FELICIA v rozlozenosti
SKD, poté od roku 1998 - 2001 i v rozloZzenosti MKD.

-12-



Od roku 2001 do fijna roku 2002 vtomto sméru pokracovala FABIA jako
nasledovnik vozu FELICIA, ale kvdli vySe uvedenym divodim byla expedice

ukonéena.

Tab. 2 Vyrobni program SKD/MKD ve spoleénosti SKODA AUTO

PROGRAM | TYP 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
FELICIA SKDO | 7345 | 16147 | 19228 | 11826 | 6521 2584 300 -
FELICIA SKD 1 - - 6089 9790 | 15313 | 9599 - -
FELICIA MKD - - 4689 | 11690 | 12759 | 13395 810 -
OCTAVIA SKD 0 - - 1000 4974 7490 8285 5832 -
FABIA SKD 1 - - - - - 10980 | 11213 -
FABIA MKD - - - - - - 11641 | 10622

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Charakteristické pro sadu MKD byla neustrojend a nenalakovana karoseérie
(ocelovo-hlinikova  konstrukce,  stfikand  zakladni  antioxidaéni  vrstvou,
tzv. kataforézou) a ostatni dily, které se ve finalni montazi montuji do vozu, musely
byt oddéleny od karosérie jak fyzicky tak fakturaéné. MKD sada je systémové
rozpadnuta fadové do 1000 polozek Cisel dilli, pro kazdy typ vozu zvlast.

EMZ, v naSem pfipadé VW Poznar, méla vlastni lakovnu, jelikoZz se zde od
roku 1994 vyrabéji a lakuji VW Transportéry (uZitkové vozy). Zaopatfovala si tak
lakyrnické prace (VW barvy) pro vozy SKODA i s kone&nym vrchnim lakem.

Aktualné je ve SKODA AUTO realizovana expedice v rozloZenosti MKD pouze
u projekta Indie a Ukrajina a to v omezenych modelech. Neni to zcela ryzi MKD,
protoze se jedna o dodavky jiz lakovanych karoserii. Externi zavody nejsou vybaveny
lakovnou. Tato vyjimka je udélena mistnimi statnimi organy pouze docasné, jako

jakysi mezi pfechod do pIné faze bud MKD nebo CKD.

- 13-
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle daju ERV
Obr. 8 Expedice MKD sad do Ukrajiny
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Udaji ERV
Obr. 9 Expedice MKD sad do Indie

2.5 CKD projekty

Charakteristické pro sady CKD je kompletné rozloZzena karosérie na jednotlivé
¢asti plechd bez jakékoliv povrchové Upravy. Ostatni dily jsou fyzicky i fakturacné
oddéleny od Casti karosérie. Kazdé polozka je Uctovana separatné.

Radové se CKD sada sklada z vice jak 2500 polozek &isel dilii, které jsou
expedovany na pozadavek EMZ dle stavu skladovych zasob a stupni lokalizovanych
dild.

Lokalizované dily — dily, které jsou dodavany dodavatelem - 14 -
(v misté externiho zavodu).



V tnoru roku 2009 SKODA AUTO zrealizovala expedice prvnich CKD sad do
Indie v modelu FABIA. Druhym projektem CKD se o nékolik mésict pozdéji stala
OCTAVIA do Ruska.

CKD Expedice
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0 T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV
Obr. 10 Expedice SKD/CKD sad do Indie

V koncernu VW tento druh podnikani funguje uz od konce 50 let minulého
stoleti. V podstaté uz od pocatku na vozy T1 (Transportér), BEATLE (zvany brouk)
popf. dalsi proslulé modely, se realizovaly dodavky typu CKD s tim rozdilem, ze podil
lokalizovanych dilti byl zastoupen v 95 % od startu projektu proti koncepci SKODA,
ktera se aktualné pohybuje fadové v 5 %.

Svétlou vyjimkou jsou dodavky dilli do SVW (Shanghai), kdy SKODA dodava
materiél dle seznamu, které mistni lokalni dodavatelé stale nemaji zlokalizované.

V &ervnu roku 2005 SKODA AUTO uzaviela dohodu o dodavkach materiélu
vozu OCTAVIA s automobilkou v Sanghai, kde cilem je zabalit a vyexpedovat
veSkeré dily dle platného kusovniku, které si zminén& automobilka potfebuje
odzkousSet pro svuj trh (homologacni zkousSky, zkouSky kvality). Pokud veSkeré
zkouSky a homologace presvédcCi predstavitele ¢inské automobilky a nasledné tamni
vladu o kvalité a spolehlivosti dild, odstartuji se v Ciné rozsahla jednani o lokalizaci
dilu.

Aktualné externi montézni zavod SVW vyrabi kromé& vozu OCTAVIA, také
modely FABIA a SUPERB.

SVW — zavod VW v Cin& (Shanghai). -15 -
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV
Obr. 11 Pocet expedovanych poloZzek do SVW

Licenéni smlouva

Smlouvé o koncepci dodavek dili pro SVW Shanghai pfedchazela licenéni
smlouva, na které se smluvni strany zavazaly na konkrétnich podminkach vyroby,
logistiky a prodeje produktu SKODA.

Licen¢ni smlouva je vzdy vztazena ke konkrétnimu modelu, neboli pokud
¢insky Volkswagen ma ve sveé prodejni strategii potfebu uvadét na trh modely znacky
SKODA, pak pro kazdy model musi pisemné uzavfit vySe zmin&nou smlouvu.

Licenéni smlouva musi obsahovat smluvni a vlastnické podminky tykajici se
ochrany obchodniho jména (znacky SKODA), dale musi byt vymezeny ramec
pfechod prav, co se tyCe technické dokumentace, vyrobni technologie, know-how,
v neposledni Fadé zminka o zachovani kvality SKODA, potazmo VW standardu.

Na zékladé vSech téchto nalezitosti VW Shanghai rozjizdi masinérii pfiprav
vyroby konkrétniho modelu. Cili jednani s technologickymi firmami ohledné zajisténi
naradi, dale ve spolupraci s mistnimi dodavatelskymi firmami domlouva ceny za
materidl a ceny za manipulacni servis, logistické koncepty a dalSi nutné kroky
vedouci k odstartovani procesu vyroby.

Dily, které z rGzného duavodu nebudou ¢&i nesmi byt lokalizované, se za¢nou
pravidelné zasilat ze SKODA AUTO.

SVW s timto mé& uZ letitou zkuSenost, jelikoZ se do Ciny od roku 1991 posilaji
vramci koncernu VW tisice polozek Cisel dill, ze kterych spole¢né s lokalnimi
dodavateli SVW vyrabi vozy nejen pro mistni a asijsky trh, ale v poslednich nékolika
letech i svétovy trh.

-16 -



Zdroj: Fotodokumentace SVW
Obr. 12 Vyrobni zavod SVW (Shanghai)

2.6 DalSi vyznamné projekty expedované v ramci koncernu VW

SKODA AUTO neni jen exportér hotovych & rozloZzenych vozl, ale
vyznamnou roli zastupuje v exportu motoru, pfevodovek &i samostatnych a na

kusovniku nezavislych auto-soucastek.

Motory a prevodovky pro VW Brasil, VW SA a VW Mexico

Strategicky a ekonomicky vynosné projekty jsou prodeje motorl, pfevodovek
do zamorskych destinaci ur€enych pro vozy stejné kategorie.

Jedn& se o modifikované motorizace a pfevodovky o objemu 1.2 (MPI a TSI),
napf. s klimatizaci, bez klimatizace, s automatickou pfevodovkou ¢ manualni

prevodovkou. Ty jsou uréeny pro vozy VW Fox, VW Lupo a dalsi.

Expedice motoru a pifevodovek v ramci VW ~
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Obr. 13 Expedice motord a pfevodovek v ramci VW zavodd
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3 Transport rozloZzenych voza do EMZ

3.1 Intermodalni doprava

S prosazovanim logistiky v oblasti mezinarodniho obchodu, kter4 zahrnuje
provazané treSeni problémi spojenych s vyrobou, distribuci, manipulaci, balenim,
prepravou a skladovanim zboZi, Uzce souvisi i pfeprava a jeji rozvoj. Kazdy obor
dopravy, at uz se jedna o dopravu Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou nebo vodni ma své
vyhody i nevyhody. Aby se eliminovaly nedostatky jednotlivych oborl dopravy,

vznikla tzv. pfeprava kombinovand, kterd vyuziva jejich pfednosti.

Druhy intermodalni prfepravy
Doprovazena intermodalni pfeprava

Jedna se o prepravu silniCnich vozidel sjejich posadkami, které jsou
prepravovany v doprovodném Zelezni¢nim osobnim voze & plavidle. Ridici s vozy
najizdéji na specialni nizkoploSinové Zelezni¢ni vozy a v pfipadé vodni pfepravy
na specialni trajekty, kde doprovazi své vozidlo zcilového terminalu az

k zékaznikovi.

Vyhody DP:
» vhodné pro prfekonavani kratSich a stfednich vzdalenosti,
» pfiznivy dopad na Zivotni prostredi,
> eliminuje C&asové ztraty pri prejezdu hranice EU v souvislosti s celnim
a spedi¢nim odbavenim,
> fidicdm je doba prepravy pocithna jako doba odpocinku (dle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢.561/2006).

Nevyhody DP:
» limitovand Sifka a vyska silni¢nich vozidel,
» zAavislost na terminech odjezdu transportujicich jednotek (vlak, lod),
> prilis vysoké néklady spojené s pfepravou nékladniho doprovodného vozu
a jeho fidice.

NafFizeni Evropského parlamentu a Rady ¢.561/2006 -18-

- nafizeni o harmonizaci nékterych predpist v sociélni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy.

Intermodalni pfepravou se rozumi pfeprava zboZzi loZzeného v jedné pfepravni jednotce pfi pouziti nékolika obort doprav, aniz by
doSlo k manipulaci s jejim obsahem.



Nedoprovazena kombinovana preprava
Jedna se o prepravu samotnych silniénich navésl, podvojnych navésd,
vyménnych nastaveb ¢&i kontejnerd. Tato forma intermodalni prepravy je mnohem

rozsSifen&jSi nez doprovazena kombinovana preprava.

3.2 Operatofi prepravy

Operatorem prepravy se rozumi spoleénost, kterd provozuje kontejnerové
prekladisté a terminaly, zajiStuje svoz a rozvoz zasilek v expedi¢nich jednotkach az
do mista ur€eni. Organizuje nakladku a vykladku na ucelené vlaky, &i jiné prepravni
prostredky.

SKODA AUTO mé smluvenych nékolik dopravct, ktefi se podili na procesu
expedice SKD/CKD sad. Kazdy projekt je v tomto sméru specificky, rozhodujici je vliv
koncernu VW, zda-li je projekt podporovan a organizovan pravé VW ¢&i nikoliv.

> Piepravy organizované koncernem (do Indie, Ruska, Ciny, Bosny, Brazilie,
Mexika a Jihoafrické republiky).

» Prepravy organizované zakaznikem (do Ukrajiny a Kazachstanu).

Z historie

Projekt VW Poznan v letech 1994-1997 vyuZival pouze kamionovou prepravu
SKD sad do VW Poznan. Diky stale narlstajicim poZzadavkim odbytu management
rozloZzenych vozu pfistoupil na zménu pfepravy a to pfechodem ze silnice
na Zeleznici. Toto eliminovalo negativni dopady na Zivotni prostfedi ¢i vzniku rdznych
kongescim na silnicich.

Od listopadu 1997 bylo zabezpeleno zasobovani karosérii a ostatniho
materidlu do zavodu VW Poznan ucelenym vlakem svyménnymi nastavbami
od firmy ROSNER LOGISTIK GmbH.

Dopravni firma byla zaloZzena vroce 1925. Jedinym vlastnikem je rodina
Rosnerl. V sou€asné dobé zaméstnava 1200 pracovnikd, vlastni 500 vozidel a 3500
vyménnych n4staveb. Tento moderni logisticky prvek pfindsi pro zakazniky celou
fadu vyhod, jako napf. moznost meziskladu, pfednaloZeni zboZzi, rychlé nakladky,

vykladky a v pfipadé poruchy i jednoduchou pfekladku.

Z historie — zdroj — interni materialy CKD Centra -19-
ROSNER LOGISTIK GmbH — zdroj — www.rosner.cz
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Tento typ expedice predstavoval dva vlaky po 27 vagdnech, jejichz nakladka
a vykladka probihala na obou mistech kazdy den od 8:00 do 18:00 hodin. V 19:00
hodin vlaky z Poznané a z Mladé Boleslavi odjizdély tak, aby pfes noc prekonaly
mista uréeni. Zvlastnim znakem uceleného vlaku je, Ze cely vlak vyuziva jeden
odesilatel k prepravé ucelené zasilky. Uvedeny viak z Mladé Boleslavi do VW
Poznan byl sestaven maximalné z 27 vagond a mél maximélni délku 550 m.
Minimalni pocet vagénu neni stanoven, ale kdyz pocet vagona klesne pod 15, pak
dopravce Gétoval SKODA AUTO takovou cenu, jako kdyby bylo vypravovano 15
vagonu. Vyhody uceleného viaku vici individualnim pfepravam jsou v Usporach ¢asu
a nakladul, napf. zkraceni postupl pfi sefazovani vagona a aspekt ochrany Zivotniho

prostfedi odlehenim prepravy po silnici.

Aktudlni projekty:

1) Pfeprava motoru a prevodovek do VW Brazil, VW SA a VW Mexico je plné
v rezii VW Transportu (koncernova logistika fizena pfimo z Wolfsburgu). Principialné
se jedna o troji obchod, kdy vlastni fakturace je provadé&na ze SKODY AUTO na
koncern VW, ale fyzicky je zboZi expedovano do externiho montadzniho zavodu.

Oddéleni transportu ve VW pro tuto €innost vybrala spole€nost METRANS
a. s., ktera patfi k vyznamnym operéatortim kombinované prepravy v Ceské republice.
Spolegnost byla zaloZena 15. &ervna 1991 a je ¢lenem Svazu spedice a logistiky CR

a Svazu dopravy.

Pfedmétem podnikéni spole¢nosti METRANS je:
» kontejnerova preprava,
» skladovaci sluzby,

» terminalové operace.

Spole¢nost METRANS zajiStuje pfepravu téchto motorl pouze do pfistavu
Hamburg a to kombinované. Z Mladé Boleslavi je kontejner pfevezen na terminal
Praha Uhfinéves, odkud je ucelenym vlakem odtazen do mezinarodniho ndmofniho
pfistavu Hamburg. Odsud je pak tydenni davka nalodéna na koncernem smluveného

rejdafe a dopravena do EMZ.

METRANS - zdroj — www.metrans.cz -20 -
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RejdaF— motori a pfevodovek:
Comparnia Sudamericana de Vapores (dale jen CSAV)

Cilskad vefejn& obchodni prepravni spole¢nost, v souéasnosti nejvétsi
v Latinské Americe, patfi k nejstarSim prepravnim spoleCnostem na svété. Datum
zaloZeni spolecnosti byl vroce 1872. Dnes je pro CSAV charakteristicka komplexni
sluzba prepravy. Prepravuje veSkeré zbozi typu, velkoobjemové zbozi, Cerstvé
a mrazené vyrobky, dopravni prostredky, atd.

CSAV operuje na 5-ti kontinentech svéta. Ustfedi firmy CSAV je ve méstech
Valparaiso Chile a Santiago de Chile.

Filosofie spole¢nosti je smérovana k dosaZeni vrcholné kvality sluzeb pro
jejich z&kazniky a efektivni opatfeni vedouci ke zlepSeni jejich obchodnich operaci
nabizejici veSkera pfisluSenstvi, technologii, sluzby a spolehlivy transport.

2) Dodavky dili pro SKODA projekty do ¢inského VW, je celkem nova
koncepce dodavani materialu. Pfesnéji by tato problematika méla byt popsana jako
prevzeti objeml expedic z VW Hannover a implementace do SKODA struktury. Se
zahajenim expedic sériovych dodavek v roce 2005, SKODA AUTO neméla potfebné
know-how ani technické vybaveni a kapacity, aby mohla samostatné realizovat
pravidelné dodavky do Ciny, proto tento servis nabidla VW poboé&ce v Hannoveru,
kterd takto pouze rozsifila objemy o dily SKODA. VW Hannover je majoritnim
exportérem VW dild do Ciny.

Rok 2009, kdy hospodaiskd krize donutila k pfehodnoceni ur€itych aktivit,
kterych SKODA vyuzivala ne zcela efektivng, byl rokem, kdy firma vrhla potfebné sily
a penize do pfiprav realizace prevzeti pravidelnych materidlovych dodavek z
Hannoveru. V kvétnu 2010 SKODA AUTO zahdjila prvni expedice do SVW.

Rejdaf— pro Cinu
China Ocean Shipping Group Copany (déle jen COSCO)

Intermodalni dopravce Cinské lidové republiky, ktery pati k pfednim svétovym
prepravnim Spickam. Spolecnost vyuziva Sirokou sit zaoceanskych lodi, Fi€nich
nakladnich ¢lunu, Zeleznic a silni¢nich vozidel.

COSCO bylo zaloZzeno vroce 1961 a nejvétSiho rozmachu zaznamenalo za
posledni dek&ddu minulého stoleti. Nyni patfi k nejvétSim operatorim kombinované

pfepravy na svété.

CSAV - zdroj — www.csav.cl -21-
COSCO - zdroj — www.cosco-usa.com
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K dalSim sluzbam, které COSCO nabizi, kromé& kombinované prepravy, patfi
skladovani, terminaly, udrzba a oprava kontejner(, pojisténi, udrzba a oprava
prepravnich prostredkd.

Ustfedi spole¢nosti COSCO je v &inské metropoli Shanghai. Dulezité operace
souvisejici s ¢innostmi spole¢nosti jsou fizeny regionalnimi kancelafemi v New
Yorku, Hamburgu, Sydney, Tokyo, Seoulu, Singapure, Dubai, Johanesburg, aj.
DalSich 85 zastupcu a pobocek je umisténo ve 49 zemich svéta. V sou¢asné dobé
spolecnost vliastni a operuje flotilou vétSi nez 117 kontejnerovych lodi. Celkovy pocet
vlastnich a pronajatych kontejnerd je okolo 535 000 kusu, jak 40-ti stopych tak 20-ti
stopych a jejich raznych modifikacich.

3) Cesta do Indie netrva déle nez 46 dnu

Silnice, Zeleznice, mofe, ocedn a opét silnice. Existuje snad lepSi priklad
intermodalni pfepravy rozlozenych vozi SKODA do Indie? Na tuto otazku se pokusi
odpoveédét nasledujici ¢ast diplomové prace.

UZ od roku 2001 SKODA AUTO expeduje tyto vozy do Indie, ale vyraznym
prevratem byl ¢erven roku 2003, kdy v zavislosti na celni legislativé v Indii se vozy
zadaly expedovat vrozlozenosti MKD. Cili na specialni manipulaéni jednotce
(dfevéna jednocestna paleta) je pfepravovana zvlast lakovana karosérie a viechny
montazni dily v€éetné motoru, pfevodovky, zadni napravy a dalSi komponenty.

Vzhledem ktomu, Ze nejdrazSi poloZzkou logistického procesu prestavuje
transport, musela byt dfevéna paleta vyvinuta tak, aby umoznila co nejefektivnégji
vyuZzit misto v kontejneru a zaroven aby umoznila pfepravovat komponenty ve spodni

¢asti palety a uvnitf karosérie.

Zdroj: Fotodokumentace ERV
Obr. 14 MKD sada uloZenéa na diagonalni jednocestné paleté
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Materidlovy tok zacind v mladoboleslavském z&vodé, kde jsou dily
rozlozenych vozi béhem péti pracovnich dna zabaleny, vloZzeny do kontejnert poté
expedovany do mélnického termindlu MAERSK LINE. Nasledujici tyden MAERSK
LINE v pravidelnych €asovych intervalech zajiStuje hromadny transport kontejneru
do pfistavu Rotterdam a poté nasleduje nalodéni a osmadvaceti denni pfeprava po
mofi a oceanu do indického pfistavu Bombaj, do terminadlu Nhava Sheva. Celni
odbavovéani trva maximalné 2 dny. Poslednim druhem pfepravy je kamion, ktery
prepravi kontejner béhem 2 dnu do tfi set kilometrl vzdalené dcefiné spolecnosti
SKODA AUTO Private Limited (dale jen SAIPL), leZici v provincii mésta Aurangabad
ve staté Maharastra znamém hlavné svou bohatou historii.

Transport do Indie zajiStuje spole¢nost MAERSK LINE, ktera od samého
podatku projektu spolupracuje s firmou SKODA AUTO. Projekt je kontrolovany
a Fizeny koncernem VW, ktery zarovenn uzaviel smlouvu a dohodl podminky
0 pfepravé. Veskeré objednavky tykajici se expedice kontejnerd jsou ze SKODA
AUTO odvolavany pres VW Transport.

S pfepravou zboZzi také Uzce souvisi sledovani zasilek, kdy prvni Udaje
o zésilce jsou prostfednictvim sité GSM registrovany pfi nakladani kontejner(
v zavodé SKODA, odkud fidi¢ nakladniho vozu odesila do interniho informaéniho
systému SMS zpravu s Cislem nakladaného kontejneru a diky mezinarodnimu
systému MAERSK LINE pak dochazi k poskytovani informaci o kazdém preloZeni
kontejneru v ramci kombinované dopravy. Informace duleZité pro zdkaznika se hned
generuji a transformuji na webovou stranku, kde je mozné prostfednictvim cisla

kontejneru zjistit, na kterém misté se zasilka pravé nachazi.

MAERSK LINE (d&le jen MAERSK)

Reditelstvi je v danské Kodani. Spole¢nost zaméstnava po celém svété vice
jak 70 000 zaméstnancu a ma kancelare ve vice jak 125 zemich. Operuje s flotilou,
kterd Cita tisic lodi. MAERSK je majitelem nékolika vrtnych ploSin.

Flotila obsahuje kontejnerové lodé&, tankery, pfepravce plynu, nékladni ¢luny
na prepravu aut a déle speciélni lodé na pfepravu vrtnych ploSin, zachranné cluny,
vle¢né lodé aj.

Z&klady spole¢nosti MAERSK byly poloZeny v roce 1904. Otec a syn Mollerovi
zalozili prepravni spole¢nost AIS DAMPSKIBSSELSKABET SVENDBORG a koupili
starou zajetou Ficni 2,2 tuny vazici lod SVENDBORG.

MAERSK LINE — zdroj — www.maersk.com -23-
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V soucasné dobé MAERSK vlastni vice jak 500 kontejnerovych lodi a cca 1,4
miliona kontejnerd, silniéni a Zelezni¢ni dopravni prostfedky. Zajistuje prepravu zbozi
systémem door-to-door (az do domu).

MAERSK LINE vlastni jednu z nejvétSich kontejnerovych lodi na svété
MAERSK CORNELIUS, kter4d ma kapacitu 6,600 kusl (20-ti stopych kontejneru).

Zdroj: Fotodokumentace MAERSK LINE
Obr.15 MAERSK CORNELIUS

Své marketingové aktivity v Indii rozvijely i automobilky VW a AUDI, kdy
vyuzily stejné montéazni linky ve vyrobnim zéavodé SKODA AUTO India Private
Limited pro modely VW PASSAT, VW JETTA, AUDI A4 a AUDI A6. Vyuzily tak
stejnou technologii, kterou pofidila SKODA za své naklady tak, Ze investice ze strany
VW byly minimélni. Tim rozSifily segment o dalSi znacky a v podstaté se zacaly
Uspésné prosazovat na indickém trhu.

V roce 2008 na sebe koncern nenechal ¢ekat a investoval miliardové sumy do
stavby svého matefského podniku, ktery nese jméno VW Pune a leZi cca 300 km od
nedalekého Aurangabadu. Zavod VW Pune byl tentokrate koncipovan na bazi CKD
dodavek, kdy VW Wolfsburg dodava dily pro stavbu vozu, ktery je v Evropé znam
pod ndzvem VW POLO, ale v Indii byl pfedstaveny a homologovany jako indicky
produkt pod nazvem VW VENTO. Jako predskokan tohoto opévovaného typu tu byla
SKODA FABIA, ktera je na stejné platformé jako VW POLO-VENTO. V podstaté se
to realizovalo tak, Ze doSlo k pfevodu vyroby z vyrobniho mista v SAIPL (neboli ze
SKODY AUTO India Private Limited) v rozloZzenosti MKD do vyrobniho zavodu VW
Pune ve stavu CKD.

Pfeprava MKD sad do Indie — zdroj — -24 -
interni materiadly CKD Centra



Aktivity kolem pfevodu byly realizované na podzim roku 2008, expedice CKD
sad modelu FABIA v unoru 2009 a vyroba v externim montaznim zavodé v piné
vyrobni hloubce byla zahajena v kvétnu 2009.

VW Pune dnes vyrabi dva modely z CKD dodavek, které jsou na stejné
platformé a to modely VW VENTO a SKODU FABII.

SAIPL produkuje modely z MKD dodéavek, ale v daleko SirSi modelové paleté.
Jsou to vozy SKODA OCTAVIA, SUPERB, YETI a VW modely PASSAT, JETTA,
AUDI.

4) Preprava SKD sad do Bosny

Dnes uz ukon¢enym koncernovym projektem byly dodavky rozloZzenych SKD
sad do EMZ VW Sarajevo. Tento projekt byl odstartovan v roce 1998, kdy oddéleni
marketingu spolecné s logistikou znacky SKODA AUTO naplanovalo a vypravilo
prvnich 7 ucelenych vlakd z Mladé Boleslavi.

ZkuZebné vroce 1999 SKODA AUTO odpravila dva kamiony do Bosny
s materialem SKD. A protoZze tyto dopravni prostiedky nezajistili expedici
poZzadovaného mnozZstvi sad a cena transportu také nebyla zrovna pfijatelna
vzhledem k expedovanym objemim, tak se od této varianty ustoupilo.

Operatorem prepravy byl pfimo VW Transport, ktery pronajimal na cely rok
jeden typ vagoénu. Nékolik navzajem spojenych vagonu tvofil uceleny viak (obsahoval
maximalné 21 vagénu a dosahoval délky 500 metrt), do kterych se sady nakladaly.
Expedice se provadéla v pravidelnych intervalech 2x za mésic, vZzdy do té stejné
soupravy, ktera byla schopna pfijet z MB do VW Sarajeva a zpét béhem 14 dnu.
Béhem této doby musela byt zvladnuta procedura vyroby bosenskych SKD sad ve
vyrobnich zavodech SKODA AUTO, jejich fyzické néaklady v CKD Centru a celni
proces. Karosérie se pfepravovaly ve specialnich kovovych prepravnich paletach.

Projekt byl ukonéen posledni expedici v z&fi 2008. Divodem byla zména
v celnich sazbach za dovoz hotovych (kompletnich) vozUl, které byl na stejné cenové
arovni jako rozlozené vozy.

Dnes VW Sarajevo funguje jako koncernovy vyrobce a dodavatel motorovy
soucastek. V podstaté doSlo k presunuti jedné vyrobni linky na vyrobu soucéstek
brzdovych systému ze Slovenska do Bosny. Je to projekt, ktery mél a ma podporu

bosenské viady.

Pfeprava SKD sad do Bosny — zdroj — -25-
interni materiadly CKD Centra



Zdroj: Fotodokumentace ERV
Obr. 16 SKD Karoserie uloZzen& ve speciélni paleté

5) Preprava SKD sad do Ukrajiny

V pripadé expedice rozloZzenych vozi do soukromého externiho montazniho
zavodu EUROCAR, leziciho v pohrani¢ni oblasti Salomonovo na Uzemi statu
Ukrajina, tu je mnoho koncepénich podobnosti s expedici do VW Sarajevo. OdliSnost
je v operatorovi prepravy, kterym je slovenska obchodni spole¢nost INVESTEX
GROUP s. r .0. Spole¢nost EUROCAR si najal tuto organizaci proto, aby pravidelné
a spolehlivé dopravoval SKD sady z Mladé Boleslavi do ukrajinského Solomonova.

Projekt Ukrajina byl realizovan na sklonku roku 2001, kdy z Mladé Boleslavi
bylo expedovano 35 zkuSebnich sad jako ovéfrovaci série pro tamni vyrobu a celni
Ufad. Zpusob dopravy byl odsouhlasen po Zeleznici, jelikoz zavod EUROCAR ma
k dispozici Zelezni¢ni kolej i s vleCkou. Také rozloZzenost je SKD jako u projektu
Bosna a Hercegovina, Ci-li specialni kovovad a vratna paleta, ktera je soucasti
prepravy sad po Zeleznici. Cetnost expedice je viak mnohem pravidelngjsi nez
u dodavek do Sarajeva. Jedna se o tfi ucelené vlaky, které se pravidelné pfepravuji
mezi SKODA AUTO a ukrajinskym montaznim zavodem EUROCAR za jeden tyden.
Obrat soupravy je az 8 dni, vSe zéaleZi na celnich operacich pfi vlastnim procesu
proclivani.

Palety, které pfepravuji SKD sady v Zelezni¢nich soupravach, jsou v sou¢asné
dobé& pouzivané ve vyrob& SKODA zavodud nejen pro projekt Ukrajina, ale i Bosna &i
Kazachstan. Proto je velice nutné dbéat na jejich rychly obrat z EMZ zpét zavodu
SKODA. Jejich podet je omezeny a jejich nepfitomnost ve vyrob& mize ovlivnit

plynulost pInéni vyrobnich plant SKD vozu.

Pfeprava SKD sad do Ukrajiny — zdroj — -26 -
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INVESTEX GROUP s. r. 0. (dale jen INVESTEX)
Slovensk& spole¢nost se sidlem ve Zvolené, kterd4 pasobi na trhu od roku
1999. Dalsi operaéni stfediska jsou v Kosicich a v Cerné nad Tisou. V sougasné
dobé se zaméfuje na tyto sluzby:
» dodavatelské, inzenyrské a zasilatelské sluzby.

Obchodnimi partnery jsou vyrobné-obchodni spole¢nosti z chemického,
stavebniho,  strojirenského,  hutnického,  dfevozpracujiciho,  papirenského
a potravinarského pramyslu.

Prioritou spole¢nosti je podpofit efektivné logistické toky preprav zbozZi z mista

dodani do mista urcéeni.

6) Preprava SKD sad do Kazachstanu

K tém novéjSim projektdm popisujicich proces expedice rozloZzenych SKD
vozu je projekt Kazachstan.

Prvni zkouskové vozy SKODA AUTO expedovala v dubnu roku 2005 jako
ovérovaci sérii pro vyrobu vozu v soukromém externim montaznim zavodé AZIA
AVTO lezicim ve mésté Ust Kamenogorsk, znamém jako vyrobce proslulého vozu
LADA NIVA.

Tento projekt je, co se tyCe rozloZzenosti, koncepéné podobny SKD Ukrajiné
¢i Bosné, ale co se tyCe prepravy, tak diky velké kontinentalni vzdalenosti je pouZzita
intermodalni preprava silnice, Zeleznice. Projekt je specificky od ostatnich projekt(
v tom, Ze se jedna pouze o dodavku modelu SKODA OCTAVIA a SUPERB, které se
prepravuji v dfevénych jednocestnych diagondlnich paletdch  uloZenych
v kontejnerech, které slouzi jako expedi¢ni jednotka.

Kazachstan patfi k zaostalejSim statim Asie a predpokladany ro¢ni objem
vyrabénych vozii SKODA OCTAVIA a SUPERB ve vyrobnim zavodé AZIA AVTO
neni vétsi nez 3000 voza.

Firma AZIA AVTO si zajistila dva dopravce, ktefi organizovali transport
kontejneru z Mladé Boleslavi do externiho montaZzniho zavodu. KazaSska legislativa
do roku 2008 neumozrniovala mit pouze jednoho dopravce na pfepravu jedné véci ze
zahraniCi. Expedice tedy byla vzdy v pravidelnych ¢&trnactidennich intervalech
obménovana jednim dopravcem za druhého.

Od roku 2008 najiméa pouze jednoho dopravce a to ARGO BOHEMIA s.r.o.

INVESTEX GROUP s.r.0. — zdroj — - 27 -
www.investex-group.sk
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ARGO BOHEMIA s. r. 0. (dale jen ARGO)
Se sidlem v Sokolové, zaméstndva celkem 29 zaméstnancl. Spolecnost
je 100 % dcefinou spole¢nosti akciové spolecnosti AFG HOLDING zabyvajici

se zejména zasilatelstvim, dale celnim Fizenim a i realitni ¢innosti.

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:

— vnitrostatni zasilatelstvi (silnice, Zeleznice),

— mezinarodni zasilatelstvi (silnice, Zeleznice, kombinované),
— preprava namorni, letecka,

— koupé zbozi za ucelem jejiho dalSiho prodeje,

— UcCetni a administrativni prace.

Vyznamné milniky spole¢nosti ARGO:

2000 — zalozZeni firmy,

2003 - soucést akciové spolecnosti AFG HOLDING,

2004 - spole¢nost ARGO je d&lenem skupiny CARPATHIA GROUP nezavisly
operator uceleného vlaku uréeného pro prepravu zasilek do Rumunska
a okolnich zemi,

2005 — korporace s firmou AZIA AVTO podilejici se na pfepravé rozloZzenych vozU
z vyrobniho zavodu Mlada Boleslav SKODA AUTO do Ust Kamenogorsk.

Tato spole¢nost je koncipovana jako speditér poskytujici komplexni logistickou
obsluhu spole€¢nostem ze skupiny AFG HOLDING se zaméfenim na Zeleznicni
prepravu, silniéni pfepravu, kombinovanou pFfepravu a organizovani prepravy za
ucelem vyvozu ¢&i dovozu zboZi. K zajisténi komplexnosti spole&nost poskytuje sluzby
pronajmu vozl, nakladnich kontejnerl, skladovani a meziskladovani zboZzi na cesté
a poskytovani souvisejici celni agendy a pojisténi zasilek.

Tato spole€nost nepocitd s provozem vlastnich dopravnich prostfedku, pro
poskytovani sluzby vyuziva nabidek ¢eskych i zahrani¢nich dopravcu pfepravy zboZzi.

Spoleénost rovnéZz nema vybudované vlastni skladovaci kapacity.

ARGO BOHEMIA s.r.0. — zdroj — www.argogroup.cz -28 -
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7) Preprava SKD/CKD sad do Ruska

NejmladSi a za posledni tfi roky nejuspésnéjSi SKD projekt je expedice
rozlozenych sad do ruského montazniho zavodu v Kaluze leziciho v centralni Casti
Ruska na fece Oka 188 km jihozapadné od Moskvy.

Pfeprava je az na nékolik malo detaild obdobna jako u Kazachstanu s tim, ze
diagonalni palety jsou konstruovany na vice obéhu (5 az 6 obéhu, zalezi na stavu

palety).

Zdroj: Fotodokumentace ERV
Obr.17 SKD Karoserie ulozena na diagonélni dfevéné paleté

Expedice SKD sad byly zah4jeny v srpnu 2007 modely SKODA OCTAVIA. Za
dva mésice pozdé&ji doplnéna daldim produktem a to o SKODU FABII.

Rok 2010 se zapsal do historie rozloZzenych vozu nejen vtom, Ze Rusko
odebiralo celou paletu SKODA produktd, ale zarover rokem, kdy Ruska vlada
neprodlouZzila povoleni montovat sady SKD. Smlouva na SKD vyrobu platila do konce
roku 2010 a zavazovala firmu SKODA AUTO plynule pfejit na CKD vyrobu, coZ se
gasteéné podafilo s modelem OCTAVIA. V podstaté na podzim roku 2008 SKODA
zahdjila expedice prvnich CKD dodavek tohoto modelu. Zavod Kaluga finiSoval
s pfipravou svarovny, lakovny a montédze, Cili tyto prvni sady slouZili jako vzorky
k odzkouseni vyrobni technologie. V lednu pak zacala sériova vyroba.

Montazni zavod Kaluga (jehoz oficialni nidzev je VGR Kaluga, neboli
VOLKSWAGEN GROUP RUS) nezlstal ve stinu s modely VW JETTA a VW
TIGUAN, které jsou na stejné platformé jako OCTAVIA a navazal na vyrobni program
v Kaluze ve stejném obdobi. V bfeznu 2010 VGR expandovala o dalsi modely
SKODA FABIE a VW POLO. Bohuzel to bylo ze strany koncernovych znagek vse,

Preprava SKD/CKD sad do Ruska — zdroj — -29-
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z kapacitnich davodu tento montazni zavod nebyl schopen pojmout SirSi sortiment
vozll, jako jsou napf. vozy SKODA YETI anebo na veletrhu v Moskvé (2010)
velelispésny model SKODA SUPERB. Rusky trh byl zvykly dostavat celou paletu
SKODA produktt a v této situaci nebyla jin Sance neZ do Ruska posilat hotové vozy
(smontované ve SKODA zavodech) za 50 % celni sazbu z ceny vozu, coZ mistni
dealerdm velky zisk nepfineslo.

Toto byl podnét ke strategickym aktivitam spolecnosti SKODA AUTO a VW,
aby rozhodli o dalSi rozsahlé vyrobé vozi z CKD dodavek.

Diskutovat se za¢alo o spolupréaci s vyznamnym ruskym podnikem GAZ, ktery
se nachdzi v provincii Niznij Novgorod.

VGR si pro pfepravu kontejnert najal pfepravni spoleénost DB SCHENKER
(dale jen SCHENKER). Je to silna stabilni a na némeckém trhu jedna z nejvétSich
logisticko-pfepravni spole¢nosti, kterd zaméstnava jen v Némecku kolem 13 000 lidi.
Po celém svété, fadové ve 130 zemich zaméstnava lidi ve vice jak 2 000 destinaci.

Jeji obrat v penéznich jednotkach za rok 2009 ¢&inil 15 biliénu euro.

Kli¢ové milniky spole¢nosti SCHENKER:

1872 — zaloZeni spole¢nosti panem Gottfriedem Schenkerem ve Vidni (Rakousko),

1873 — prvni konsolidovand zasilka vlakem z PafiZe do Vidné,

1874 — expanze obchodnich kancelafi v Budapesti, Bukuresti a v Praze,

1922 — zahjeni prvni letecké zasilky,

1928 — hlavni kancelar byla pfestéhovana z Vidné do Berlina,

1931 — prvni namorni nakladni pfeprava,

1947 — expanze obchodni kancelare v USA,

1966 — expanze obchodni kancelafe v Hong Kongu, otevieni asijského trhu,

2000 — Schenker Australia se stal oficidlnim partnerem Olympijskych her v Sydney,
(2004 v Aténéach, 2006 v Turiné a ve 2008 v Pekingu),

2005 — posilil svou pozici na ruském portfoliu,

2008 — doSlo kfuzi nékolika vyznamnych svétovych logistickych firem (Europac

GmbH, Mai Spedition & Logistik GmbH,...).

DB SCHENKER - zdroj — www.schenker.de -30 -


http://www.schenker.de

Tab. 3 Vysledky hospodarskych operaci v roce 2009

Penézni obrat 2009: DB Schenker Logistik 2009

Obrat v mil € 11,292
Pocet zaméstnancu 57,134
Pocet zasilek po Evropé (v tis.) 70,052
Pocet leteckych zasilek (v tis.) 1,032
Pocet ndmornich zasilek (v tis.) 1,424

Zdroj: Materiél spole¢nosti DB Schenker

3.3 Prepravni jednotky

SKODA AUTO vyuziva v soucasné dobé dva typy prepravnich jednotek:
a) kontejnerovou prepravni jednotku,

b) Zelezni¢ni pfepravni jednotku.

Z historie
tzv. systém vyménnych néstaveb na vagonech uceleného vlaku. VSechny tyto
nastavby byly v majetku firmy ROSNER LOGISTIK a pouzivaly se jak k prepravé
karosérii tak i ostatnich vestavénych dilad. SKODA AUTO vyuZivala jak plachtové
nastavby, tak plechové s roletami na jedné strané. Kazdy vagén obsahoval dvé
nastavby, jednu kratSi a druhou delSi o nakladu maximalni celkové hmotnosti 22 tun.
Hlavni vyhodou vyménnych nastaveb oproti kontejnerim je vétsi loZzna mira a mensi
hmotnost pfi stejnych vnéjSich rozmérech. Ve vétsiné pfipadu je lze stohovat. Pokud
jde o vyuziti vyménnych nastaveb v kombinované pfepravé ve vztahu k Zeleznici
v CR, rozhodn& nejsme na dobré Grovni. Zatimco napf. v roce 1992 se zdélo, Ze
rozvoji systému nebrani nic v cesté, nyni se v kombinaci silnice — Zeleznice
nepouziva az na vyjimky vubec. ZaCatkem devadesatych let se uskutecnily prvni
pravideln&jsi prepravy, predevsim z terminalu Ostrava, Brno a Ceské Budé&jovice,
kdy pfepravu organizovala firma ZAS Ostrava.

Dulezitym faktorem plsobicim proti rozvoji tohoto typu kombinované piepravy
v CR je naprosty nedostatek vyménnych nastaveb a silniénich nosiéu.

Z historie — zdroj — interni materialy CKD Centra -31-
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RozSifeni tohoto systému narazi zejména na vysoké pofizovaci naklady na

nakup vyménnych nastaveb a silni¢nich nosi&a.

Tab. 4 Kategorizace vyménnych nastaveb dle ICHCA

Kategorie | Max.hmotnost Celkové délka (v metrech)
A 34t 12,19 12,5 13,6 -
B 34t 9,125 10,357 - -
C 16t 7,15 7,28 7,42 7,82

Zdroj: Material mezinarodni organizace pro koordinaci manipulace s materialem (ICHCA)

3.3.1 Kontejnerovy prepravni systém

Kontejnerem se rozumi pfepravni jednotka tvofici zcela nebo z &asti uzavieny
prostor k pfepravé zboZzi nebo materidlu. Kontejnery jsou nejrozSifenéjSi prepravni
jednotkou pouZzivanou v kombinované prepraveé.

Jako ¢lanek prepravniho vybaveni museji splfiovat urcité podminky:
» mit trvalé technické charakteristiky a pevnost pro opakované pouZiti,
> byt takové konstrukce, ktera umozniuje prepravu nakladu jednim nebo vice
druhy dopravy bez prekladky jeho obsahu,
> byt upraveny pro okamzitou manipulaci, zejména pfi pfemisténi z jednoho

druhu dopravy na dalsi.

Z hlediska uplatnéni v jednotlivych dopravnich odvétvich existuji kontejnery:
» pozemni — které odpovidaji normam ISO pro dopravu zelezniéni a silnicni,
» namorni — které odpovidaji normam ISO a které je mozno vertikalné ukladat
v Sachtovych komorach pfepravnich lodi,
> letecké — které jsou zvlastné konstruovany (odliSny material a rozméry) tak,
aby vyhovovaly tvaru leteckého nakladniho prostoru.
Vramci kontejnerové prepravy se pouZivaji vétSinou kontejnery vétSich

rozmeérla odpovidajici normam ISO
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Zdroj: Material spole¢nosti MAERSK LINE
Obr. 18 Nejpouzivanéjsi typy kontejnerd k prfepravé materialu

Mezinarodni normy ISO zavazné stanovuji konstrukéni vlastnosti
a rozméry kontejnerd, alfanumerickd oznaceni a osazeni pfedepsanymi tabulkami.
V zavislosti na délce rozliSujeme kontejnery 20, 40 a 45-stopé. Nej¢astéji jsou
pouzivané 20-stopé (mé&fi se jimi tlozny prostor na lodi v tzv. TEU, twenty equal unit)
a 40-stopé, které dohromady pFedstavuji 95 % kontejnerového parku. DalSim
parametrem je objem kontejneru, ktery je vyznamny obecné u 40-stopych kontejnera.
VyuZivaji se dva typy téchto kontejnerd tzv. LOW CUBE (nizky) a HIGH CUBE
(vysoky), kdy vysoky kontejner ma alozny prostor o objemu 76 m3 a nizky kontejner

ma ulozny prostor o objemu 67 ms.

K hlavnim vyhodam kontejnerizace plati:

— Pfi zméné dopravy oboru se zbozi nepreklada,

— kontejner neni vazan na urcity dopravni prostiedek,

— preklada se pomoci pfekladacich prostiedkd (typu: KALMAR, HAMMAR aj.),

— plnéni a vyprazdnéni kontejneru je snadné a s maximalni moznosti mechanizace,
— mnohonasobna moznost pouziti na velmi velké vzdalenosti,

— moznost stohovani do vice vrstev.

SKODA AUTO v oddéleni rozlozenych vozl vyuziva kontejnery jako
expedi¢ni jednotky pro pfepravu motord a prevodovek do Brazilie, Jizni Afriky,

Mexika, rozloZenych voza do Kazachstanu, Indie, Ruska a do Ciny.
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3.3.2 Vagbénovy prepravni systém

V zemich EU pfipadalo na konec 90. let nasledujici pfepravni vykony méfeny
v tunovych kilometrech:

— na silniéni dopravu 43 %, na Zelezni¢ni dopravu 9 %, na vodni pfepravu 45 %.

Ve zGZeném pohledu CR méla nasleduijici podily:
— silniéni doprava 63 %, Zelezni¢ni 33 % a vodni 1 %,.

Cili Zeleznice je druhou nejvice vyuZitou pfepravou svého druhu v CR.

U rozloZenych vozl je systém zavisly hlavné na Zelezni¢ni prepravé. Ryze
Zelezniéni prfepravu Utvar rozloZzenych vozu vyuziva pro expedici do Ukrajiny a do
Bosny. Transport do Indie, Brazilie, Kazachstanu a Brazilie je zajistén kombinovanou
pfepravou silnice — Zeleznice — mofe.

Novela Umluvy o vzadjemném pouzivani nakladnich vozi mezi Zelezni¢nimi
podniky, umozniuje v soucasné dobé vyuzivani Zelezni¢nich nakladnich vozl cizich
Zelezniénich podnikd na siti CD v daleko vétsi mife, neZ tomu bylo dFive.
Aby hospodareni s takovymi vozy bylo co nejucelnéjsi, a nejekonomictéjsi je dalezité
znat jejich zakladni prepravné-technické vlastnosti, a to jak na urovni obchodnich
atvard CD nebo na Grovni dispederského fizeni, tak i pfimo v jednotlivych vykonnych
jednotkach (Zelezni¢nich stanicich a pod) popf. i u zakaznika.

Existuje cela fada vagonu, které vyuzivaji CD pro prepravu materialu, zboZi od
dodavatele k pfijemci:

—vozy s oteviratelnou stfechou (dvou napravové, ¢tyrnapravove),
— kryté vozy (dvounapravové, ¢tyfnapravoveé),

— ploSinové vozy (dvounapravové, ¢tyfnapravové, Sestinapravove),
— oteviené vozy,

— specialni vozy.

Dle charakteru materialu se pouzivaji rizné typy Zelezni¢nich vozi. Mohou to
byt materialy sypaného charakteru (obili, uhli, pisek, stérk, atd.), pak se pouZziji kryté

vozy bud dvoundpravové ¢i Ctyrnapravové, zalezi na uZzitné hmotnosti. Déale to
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mohou byt velkoobjemné materidly, potraviny ¢i rozmérné zboZi, kontejnery, dfevo,
ruzné tekutiny a automobily. Specialni vozy se pak pouZivaji k pfepravé
nebezpecného materialu ¢i nadrozmérnych zasilek.

SKODA AUTO vyuziva pro prepravu rozlozenych vozd kryté vagony,
oteviratelné z bo¢ni strany. Operator prepravy nabidl nékolik typl Zelezninich
vagonu pro prepravu, ale v zavislosti na prostorové vyuzitelnosti a typu prepravnich
palet, planovaci Utvar vyhotovil detailni analyzu tzn. lozniho faktoru, ktery stanovil
efektivnost vyuZitelnosti vagénu. Zaroven tento Utvar zapracoval do logistickych
projektd (jak pro vyrobni zavod Sarajevo, tak i Salomonovo) nékolik typa Zelezni€nich
vozU, které se pouziji pfi transportu rozloZzené sady do EMZ.

Typy vagon( vyuZivanych ve SKODA AUTO: Habbis 6, Habis 4, Habis 3 a Hirrs.
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Ladeléinge 2 x 14.090 mm Load length
Ladebreite 2.950 mm Load width
Ladefliche 2x41,0m?

Laderaum 2x110,0 w? Volume
Eigengewicht 31.000 kg Tare weight
Wagenlinge tiber Puffer 30.720 mm Length over buffers

Breite der Schiebewinde 6.950 mm Width of sliding doors
Héhe der Schiebewiinde 2.800 mm Height of sliding doors

Zdroj: Materiél spole¢nosti INVESTEX GROUP s. r. 0.

Obr. 19 Zelezniéni viz Hirrs
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Wagon Data
Overall length (over buffers) 24. 360mm
Overall height 4.556mm
Loading length 23.100mm
Loading width 2. 720mm
o Loading area 63m2
2770 e} Loading capacity 192m3
= Length of door opemnings (3 doors)
Ourer doors 9.050mm
Middle door 4.600mm
Height of door openings 3.230mm
Platform height 1.020mm
Tare weight 26.500 kgs
Payload ca. 37.500 kgs
Minimum curve 95 metres
————— Al awirmrom crmomnl AN e

Zdroj: Materiél spole¢nosti INVESTEX GROUP
Obr. 20 Zelezniéni viiz Habbis 6

Vyuziti vagdbna Habbis, Habis, diky svym parametrl, je vhodny pro pfevoz
karosérii. Dosahuji délky az 24 metrd a vySky pres 4 metry. Celkova kapacita
zminéného typu Zelezni¢niho vozu je az 192 m3, tyto vagony pojmou az 10 karoseérii
voz( SKODA. Vyuziti vagond typu Hirrs je pouze pro dily patfici spoleéné
k expedovanym karosériim. Tyto vagony jsou vySkoveé nizsi, Cili neni mozné skladat
karosérie ve dvou vrstvach jako tomu je u typu Habbis, Habis, ale jsou o téméf 6 m
delSi, coz podnécuje vlastni nakladku dild. V zavislosti na typu dodavatelskych palet
a trochu fantazie pfi vyvoji pFfepravniho baleni, které navrhl planovaci utvar
logistickych konceptli SKODA AUTO, tyto vagony se staly idealnim pfepravnim
prostiedkem dild.

Poslednim kritériem, ktery zcela logicky omezuje vykon vlastni expedice
je délka uceleného vlaku, ktery se posklada pravé z naloZzenych vagonu typu Habbis,
Habis, Hirrs. | kdyZ se jedna o vagény vlastnéné CD, vlastni expedice se provadi
mimo staty CR a EU. Legislativa Zelezniénich drah je pro kazdy stat jina a v ramci
unie i mimo ni existuji platné umluvy RIV, kterymi se evropské staty fidi a musi
je dodrzovat.

Uceleny vlak do Bosny:
Celkova délka 500 m, vaha 1000 tun a pocet brzdénych vagénu 12 %.
Uceleny vlak do Ukrajiny:

Celkova délka 650 m, vaha 1200 tun a pocet brzdénych vagénu 12 %.

RIV — mezinarodné platné predpisy, - 36 -
kterymi se fidi kazda Zeleznice v ramci EU i mimo ni



3.4 Expediéni dokumenty

Jako kazdé obchodni transakce, ktera ma své podstatné pisemné nalezitosti,
tak i expedice ze SKODY AUTO je doprovazena Udetnimi doklady. Specifikum
u rozlozenych vozl je pravé zakaznik, ktery neni na Gzemi Ceské republiky a navic
transport zésilek je provadén prostfednictvim riznych operatord prepravy. Nutnosti
tedy je, kromé vlastni faktury za zboZzi, vystavovat i JSD dokument, CMR list
v pfipadé silni¢niho transportu, CIM dokument v pfipadé transportu po Zeleznici,
ruzné certifikaty o puvodu palet i zbozi, ndlozni list, proforma faktury k origindlnim
paletam pro vyvoz a dovoz zpét k odesilateli.

Faktura

Tento Ucetni doklad, jak ho stanovuje zakon o Uc€etnictvi, ma své zakonitosti,
které nelze obejit. Pravidelnost, Uplnost, v€asnost, pFehlednost, nepfrepisovani
a prukaznost, kdy tato prukaznost musi byt dana nésledujicimi tdaji:

1) Oznaceni a adresnost (odesilatel — pfijemce).

2) Popis obsahu (nazev a Cislo auto soucastky).

3) Udaje o mnozstvi, vaze a cené (véetné mény).
4) Datum vyhotoveni Gcetniho dokladu.

5) Datum a doba splatnosti faktury.

6) Dodaci podminka.

V pfipadé rozloZenych vozu se tisknou tyto faktury ke kazdé expedi¢ni jednotce
v nékolika vyhotovenich (pro dopravce, pro pfijemce, pro odesilatele k archivaci).

Faktury jsou tvofeny systémové vzdy ve dvou smluvenych Ufednich jazycich.

JSD

JSD dokument neboli jednotnd spravni deklarace, od 1. 5. 2004 nahrazuje
dokument JCD (jednotnou celni deklaraci). Toto bylo zménéno nafizenim komise
(EHS) &. 2286/2003. Zmin&né nafizeni je v CR aplikovano od 1. 7. 2005 s tim, Ze po
pfechodnou dobu, a to do 31. 12. 2005, bylo mozZzné pouZivat i tiskopisy Jednotné
celni deklarace a Jednotné celni deklarace doplikové po patficné Upravé.
Od 1. 1. 2006 pfijimaji celni Ufady pouze tiskopisy JSD. Dokument JSD je celni

prohlaSeni pouzivajici se pro celni Gfady pfi dovozu a vyvozu obchodniho zboZi.
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Prostfednictvim JSD se plni celni formality spojené s pfepravou zboZi mezi
smluvnimi stranami. Dokument JSD je nedilnou soucasti faktury v pfipadé vyvozu
zbozi mimo EU. Obsahuje dllezité adaje, napf. Cislo faktury a hodnotu fakturované
¢astky, kvali vraceni DPH (dané z pfidané hodnoty).

VDD

VDD - je vyvozni doprovodny doklad, ktery je vydavan dopravci pfi zahajeni
celniho rezimu vyvoz. Pfi celnim odbaveni vyvozu je na néj vytisténo Cislo MRN
(mezinarodni ¢islo tranzitniho dokladu), které je i ve formé &arového kédu. Pomoci
tohoto Cisla je moZzné zasilku po celou dobu prepravy identifikovat a sledovat pohyb

vyvezeného zbozi az do okamziku opusténi Evropské unie, resp. ukonéeni vyvozu.

Nalozni list SKODA

Dulezitost tohoto dokumentu spociva v detailni presnosti definovani typu
prepravnich palet slouzicich ktransportu materidlu do EMZ, jejich rozmérech
a BRUTTO/NETTO hmotnostech. Nalozny list SKODA je vztazen ke kazdé faktuie

a jeji udavané hmotnosti musi souhlasit s hmotnostmi udavané na dokumentu CIM.

Pro-forma faktura na prfepravni palety

Veskeré prepravni palety, které nejsou jednocestné, Cili maji vice nez jedno
pouZziti a jsou expedovany s materialem, mimo hranice EU, musi mit standardné
vystavenou pro-forma fakturu, kde je zachycena jednotkova cena za paletu, celkovy
pocet palet a jeji celkova cena. Je to zjednoduSeny princip dvoji fakturace, ktera resi
expedici palet a zaroven jejich navrat zpét z EMZ do MB, jelikoz dochazi pouze
z jedné strany k vystaveni faktury na pfijemce. Palety jsou vratné, z konstrukéniho

kovového materiélu, tak aby slouZily k pravidelnému transportu.

Jednocestné palety jsou stanovenym koeficientem navySeny v prodeji
materidlu jako balné, cozZ je doloZzeno na faktufe. Tato faktura je dostate¢ny doklad

k transportu jednocestnych palet do EMZ.
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Nakladni list CIM

Mezinarodni nakladni Zelezni¢ni list CIM odpovida mezinarodnim predpisim
COTIF. Kuzavieni prepravni smlouvy zpravidla dochazi prevzetim zasilky
a nakladniho listu od dopravce. Spolu s pfevzetim zésilky Zeleznice potvrdi origindl
nakladniho listu a i jeho druhopis. Nakladni list je timto potvrzeni o pFevzeti zbozi
dopravcem a zéroven potvrzeni o uzavieni pfepravni smlouvy. Origindl Zelezni¢niho
nakladniho listu provazi zéasilku az na misto uréeni. Druhopis obdrzi odesilatel jako
potvrzeni o pfedani zbozi k pfepravé. Obsahuje dullezité Udaje pro dopravce, zdali
je Zelezni¢éni viz prazdny &i loZzeny, co je jeho obsahem, C&islo faktury, obsahujici

loZeny materidl a hmotnost kvuli pfepravné-dopravnim omezenim.

Nakladni list CMR

Stanoveno vyhlaSskou o Umluvé o prepravni smlouvé mezindrodni silniéni
nakladni dopravy. Nékladni list CMR je v mezinarodni kamionové dopravé zakladnim
pfepravnim dokumentem potvrzujici akceptaci pfepravnich podminek CMR. Umluva
vstoupila v platnost pro CSSR dne 3. 12. 1974 a byla zakomponovana do vyhlasky
ministerstva zahrani¢nich véci 11/1975 Sb.

CMR je zéaroven dokladem o uzavieni pfepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni
dohody CMR, ale i vérohodnym dokladem o pfevzeti zasilky dopravcem. Nakladni list
se vystavuje ve tfech plvodnich vyhotovenich podepsanych odesilatelem
a dopravcem. Prvni vyhotoveni nakladniho listu obdrzi odesilatel, druné doprovéazi
zasilku a treti si ponechavé dopravce, popf. dalSi vyhotoveni jsou uréena pro celni

organy, prijemce atd.

Packing List (balici list)

Balici list je pfesny popis fakturovaného materialu, ktery se spolu s ostatnimi
expediénimi dokumenty odesila do externiho montazniho z&vodu (je pravidlem
pouze u Indie). Obsahuje konkrétni Cisla dild, jejich nazev, po€et a druh baliciho
materiélu, ve kterém jsou dily expedovany. Kazdy balici list musi obsahovat Cislo
prepravni jednotky (pouze u kontejnertl) a datum nakladky. Packing list jsou
predlohou pro celni organy, ktery dostavaji uceleny obraz o naloZzeném zboZzi

v transportni jednotce. Tento doklad je dan vyhldSkou tamnich zdkonodarcu.
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4 DEFINOVANI MATERIALOVYCH ZASOB

4.1 Materialové zasoby

Termin zasoby je prenesen z (&etni osnovy (U€etni osnovu vydava
Ministerstvo financi), kde se nachazi seznam vSech syntetickych U¢ta finanéniho
ucetnictvi s Ciselnym a slovnim oznacenim, které mohou podnikatelské a ostatni
udetni jednotky pouzivat. Udtové osnovy jsou nastrojem Ucéetni standardizace
(jednotnosti). Jejich prostfednictvim se zajiStuje splnéni hlavniho cile ucetnictvi tj.
zobrazit vérné a pravdivé predmét ucetnictvi.

Ugtova tiida 1 (zasoby) zachycuje stav a pohyb zasob v3eho druhu, a to jak
zasob nakoupenych, tak i zasob vytvofenych vlastni €innosti. | v této uctové tfidé
jsou uvedeny ucty slouzici k zaznamenéni nakladld spojenych s pofizenim materiala

a zbozi, a Ucty pro vyjadfeni opravnych polozek k zasobam.

Druhy zasoby:

material,

nedokoncena vyroba a polotovary,
vyrobky,

zvirata,

zbozi,

VvV V V V VYV V

hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 tisic K¢.

Termin materidlové zasoby ve SKODA AUTO popisuje zasoby jako ob&zny
majetek, které jsou v Ucetni jednotce jednorazové spotifebovavany v procesu vyroby
(material), nebo jsou ve vyrobé vazany (nedokonéena vyroba, polotovary vlastni

vyroby) €i jsou vysledkem vyrobniho procesu (vyrobky).

Skupiny zasob:
» nakupované od dodavatelu (material a zboZzi),
» vyrobené vlastni hospodarskou ¢innosti (hotové vyrobky, nedokonéena
vyroba, polotovary).
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4.2 Rizeni materialovych zasob

Rizeni z&sob je soubor &innosti, které fidi tok vyrobkd v celém dodavatelském
fetézci a dosahuje pozadované Urovné sluzeb za pfijatelnou cenu. V podstaté je to
princip nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovani a cenou za poskytovani
pozadovaneé sluzby, kterou si pfeje odbératel, ¢i zakaznik (spotfebitel). Je-li objem
zasob vysoky, pak je vysoka i cena sluzby.

Zasoby predstavuiji z finanéniho hlediska aktivy. Cili v3e, co U&etni jednotka
vlastni a co by ji mélo v budoucnu pfinést ekonomicky prospéch. Nicméné
skladovéani s sebou nese rovnéz néklady, coz se projevuje nejen v penéznim zisku,
ale i ve vykazu ztrat podniku.

Obratku zéasob Ize definovat jako pocet obratll zasob za stanovené obdobi,
nebo i &im rychlejsi je obratka zasob, tim vétsi je ziskovost podniku.

Problematiku Fizeni materidlovych zasob ve spoleénosti SKODA AUTO Ize pro
zacéatek rozlisit do dvou zakladnich skupin:

> interni,

> externi.

Interni problematika fizeni materialovych zasob:

Ta se soustfeduje na Fizeni zasob pouze ve skladovacich a ve vyrobnich
prostorech uvnitf firmy. TaktéZ i na materiél, ktery je na cesté od dodavatele a je jiz
zalgétovan a systémoveé evidovan jako material na cesté do SKODA AUTO.

Velikost zasob je ovlivnéna témito primarnimi faktory:

» vyrobnim objemem produkce,

» jednotkovou cenou materialu.

Oba faktory maji znac¢ny vliv na hodnotu zasob, popf. vazany kapital
spole¢nosti, ovSem existuji tzv. sekundarni faktory, které hodnotu zasob relativhé
precizuiji, tj.:

> paletové (obalové) jednotky,

» prepravni (vozoveé) jednotky,

> kapacita skladu,

> pojistné, havarijni a podobné zasoby,
» vykyvy (odchylky) od vyrobniho planu.
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Rizeni a hodnoceni zasob v automobilové spoleénosti je na dennim poradku.
Jsou stanoveny ekonomické cile pro jednotlivé zavody SKODA, které jsou striktné
sledované. Jednd se o matematickou zavislost mezi pramérnym stavem zasob a
hodnotou odvedeného materidlu ze skladu za 24 hodin. Vysledkem je hodnota,

vyjadfujici pocet, za kolik dni se zasoby spotfebuiji.

Zasoby vyrobniho materialu CKD Centra

Stav skladd C8, CB, C7, C8, P4, P, P6, P7 v mil. K& Datovy stav SAP 19.11.2010 v 6:00 hodin
ési Listopad 2010
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Zdroj: Firemni material kontrolingu logistiky
Obr. 21 Denni sledovéani zasob v zahraniénich projektech

Jednim z prvkd, které sniZzuji hodnotu zasob a zaroven zvySuji jeji obratku,
jsou dopravy vyrobniho materidlu. SKODA AUTO vyuZivd nékolik dopravné-
logistickych technologii, které koriguji zminénou obratku zasob:

> systém KANBAN,

» JIS (Just-in-Sequence),
» shérnd zasilkova sluzba,
» systém MILK RUN.

KANBAN

Tento bez-zdsobny systém je nejvhodnéjSi implementovat pro opakovanou
vyrobu stejnych soucéstek s velkou setrva¢nosti odbytu.

Jsou presné definovany dodavatelsko-odbératelské vztahy, tj. okruhy
pracovist, ktera si navzajem dodavaji a odebiraji materidl a rozpracované vyrobky.
Odbératel posle dodavateli objednavku (KANBAN karta). Dodavatel, ktery je zaroven
vyrobcem komponentd, dily v poZzadovaném terminu a mnoZstvi doda s dodacim
listem (karta = dodaci list). Ani dodavatel ani odbératel nemaji dovoleno délat si
zasoby (nemaji proto ani podminky). Musi si dodavat pfesné mnoZstvi pfesné na

¢as, zaroven musi produkovat beze zmetku a navzajem se kontroluji.
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JIS

»~Just in Sequence”, Systém pro Ffizeni sekvencénich dodavek. Dodavatelé
vyrobcl automobilt, ktefi expeduji slozitéjSi komponenty nebo moduly pfimo na
montazni linky automobilek, museji byt schopni pracovat v reZimu tzv. sekvenénich
dodavek (Just-In-Sequence nebo téZ ILVS - In Line Vehicle Sequence). Cas,
presnost a schopnost okamzité reakce jsou nezbytnymi prfedpoklady pro zvladnuti
tohoto naro¢ného zpuasobu expedice, ktery na jedné strané eliminuje mnoZstvi
prostfedkd vazanych v zasobach, ale na druhé strané klade vysoké néroky na
organizaci a kvalitu vystupni logistiky. Usp&3nost fungovani v sekvenénim rezimu
dodavek nevézi ani tak ve zvladnuti standardniho béhu dodavek, ale zejména ve
schopnosti predvidat neoCekavané situace a tyto situace umét FeSit aniz by byla

ohroZena spravnost a v€asnost sekvenénich dodavek.

Sbérna sluzba

Zajistuje prepravu malych zésilek zpravidla o hmotnosti od 1 kg do 3000 kg
(hmotnost zéasilky ovSem neni limitovana) s dodaci lhitou od dvou do Sesti
pracovnich dni (v zavislosti na cilové destinaci) od jejich vyzvednuti.

ZboZi je vyzvednuto u dodavatele a dopraveno na ruzné dodavatelské
terminaly, kde je dale tfidéno podle cilovych destinaci. Z téchto terminalt odjizdéji
pravidelné velkoobjemové kamiony, které zabezpecluji dopravu zasilek do skladu
cilovych partner(i tedy i do spoleénosti SKODA. S touto technologii pfepravy je
spojena skladovaci technologie, tzv. ,Cross-Docking”, kter4 nabizi a podporuje
stavajici a dale generuje nové vyhody:

» vyvarovat se zbyte¢nych ndkladi na skladovani,
» zvysit dostupnost vyrobku,

» mixovat a konsolidovat dodavky,

>

zvySit spokojenost zakaznikd.

Tok zboZi je mozné vyuZit pro rozdéleni pfijma na zékladé alokaci do raznych
zavod(i SKODA nebo je konsolidovat s dfive odebranym produktem, takze kazdy
zavod dostane takové zasoby a mnoZstvi, které potfebuje, a to v rdmci jedné zasilky.
Funkcionalita prfeklddek umoZiuje spole¢nostem s pfedem zabalenymi a pfedem
pfipravenymi paletami vykladat palety a baleni, a pfemistovat je na expedi¢ni rampy.

DalSi funkce umoZzniuji spoleénostem hodnotit vystupni objednavky, zjisStovat kde se

JIT — Just in Time — dodavky fizené ¢asem byly -43 -
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nachazeji dosud nevyfizené objednavky a presouvat vyrobky pfimo na vystupni trasy
pro jejich vyfeSeni. Diky tomu je mozné naklad mixovat a konsolidovat rychle, coz

zarucuje, Ze kazda odchozi dodavka splni poZzadavky zédkaznika na uroven obsluhy.

MILK RUN

Systém MILK RUN neni Zadnou novinkou. Pochazi z Anglie, kde jeho
podstata spoc€ivala v pravidelnych svozech Cerstvého mléka od jednotlivych sedlak
do mlékarny. Zde se vyuZziva oboustrannych transportl pro dopravu dili nebo
dodavky obald k vyrobnim linkam. Manipulanti maji stanoven nejen pfesny jizdni fad

v v s

se zastavkami, ale také co nejefektivnéjsi trasu.

Pfedpokladem pro tento systém byla maximalni integrace pracovist do

vyrobnich linek se zohlednénim dopravnich cest a tokd materialu.

SKODA AUTO uplatiiuje celou 3kéalu logistickych technologii, které maji
souvislost mezi uplatnénim &tihlé logistiky a mezi poZzadavkem cilového zakaznika.
V podstaté jde o to, aby zédkazniky poZadovana uroven logistickych sluzeb byla
zajiSténa s co nejmensimi ndklady jak pro zakaznika, tak po samotnou spolecnost.
Prvky Stihlé logistiky:

» management toku hodnot,
» KAIZEN - systém neustalého zlepSovani,
» TPM v logistice (prosazovani, vyuzivani a udrzba logistickych stroju /
technologii),
kvalita a standardizace logistickych procesu,
management dodavatelskych fetézcu — SCM,
spolupréce s dodavateli a odbérateli,

optimalizace logistické sité&,

YV V. YV VYV V

informacni a komunikaéni systém.

Interni problematika fizeni materialovych zasob je systémové snadno
sledovatelna. Logistické systémy SKODA obsahuji komplexitu &isel dilli a zaroven
hodnotu vlastniho materialu, €ili vyhodnoceni si déla ve stejny moment kazdy sklad
samostatné. Agregatnim souhrnem dostaneme vyslednou hodnotu zasob pro kazdy

zavod separatné (Mlada Boleslav, Vrchlabi a Kvasiny).
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Externi problematika fizeni materiadlovych zasob:

U externich montaznich zavodd monitoring a vyhodnoceni zasob je ponékud
slozitéjSi proces. Jedna se o propojeni dvou zavodu, kdy jeden zavod je v roli
zékaznika a druhy je vroli dodavatele. Oba zavody spojuje ,nekoneény” fetézec

prepravnich jednotek naloZenych materialem nutného k vyrobé vozu.

Rizeni materidlovych zasob tak nabyvéa rozsahlejsiho rozméru nez v pfipadé
interni problematiky. Faktory a cile jsou sledované ve stejném pojeti jako u SKODY
AUTO, ale ve vztahu k EMZ je nutno sledovat material od dodavatelského zavodu az
po material v zakaznickém zavodé. Tato finanéné-logistickd koncepce je ohrani¢ena

smluvnimi vztahy.

Koncepce ,Push” (neboli tlaénéa faze):

Jednd se o0 koncepci logistickych dodavek materialu pro vyrobu
v zodpovédnosti ,dodavatelského* zavodu. Zodpovédnost dodavatele je ,tlacit"
materiél dle objednanych vozu a platného kusovniku v odpovidajici kvalité a kvantité.
Kusovnik neboli technicky rozpad vozu do jednotlivych c&isel dill, je pIné v pédi
dodavatele, na zékladé kterého se na periodické bazi pocithd potfebny materil

k expedici, potazmo k vyrob& v EMZ a material je objednavan ze skladi SKODA.

Z&kaznicky zavod pouze objednava konkrétni vozy dle poZzadavku mistniho

trhu s ohledem na své vyrobni kapacity.

Pojisténi a transport materidlu stanovuji dodaci podminky. Dodaci podminka
je soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice bézné pouzivanych obchodnich
doloZek v zahrani¢nim obchodé. Zabyvaji se vztahy vyplyvajicimi z kupni smlouvy,

povinnostmi pfi celnim odbaveni, baleni zboZi &i prebirani dodavky.

Koncepce , Pull* (neboli tazné faze):

Tato koncepce, v terminologii VW, stanovuje zodpovédnost zakaznického
zavodu odvolavat vymezeny druh materialu (Cislo dilu), pocet kusu v zavislosti na
jeho skladovych zasobach a potfebach vyroby. Tzv. ,tahnout* si material dle své
potfeby. Kvalita dodavky materialu a dodaci podminky jsou nezménény. Logisticky
CKD kusovnik je odlisny od technického kusovniku v tom, Ze obsahuje pouze dily,

které si zdkaznicky zavod neni schopen zajistit z lokalnich zdroja.
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LPull systém uplatiuji z&vody, které maji zvice jak 50 % materialu
z celkového technického kusovniku dodavany od mistnich (lokélnich dodavatelt).
Tyto lok&lné dodavané dily jsou v poméru s Evropskym stavem ekonomicky
vyhodné, uz jenom kvuli transportni a balné polozZce, ktera je vyvinuta tak, aby dil byl
bezpelné dopraven z matefského (Evropského) zavodu do EMZ.

4.3 ldentifikace rizik vzniku zdsob

Rizika vzniku materiadlovych zasob Ize ¢lenit do nasledujicich kategorii:

» rizika ovliviiujici plynulost vyroby (pojistna zdsoba z davodu nekvality,
zameény apod., ¢etnost dodavek, spolehlivost dodavek),

> rizika spojena s balici nebo prepravni jednotkou (druh transportu,
velikost jednotky,...),

> rizika ve skladovacich procesech (Skody vlivem manipulace, inventurni
manka / diskrepance,...),

» ostatni rizika (demografické polohy dodavatelu, Zivelné pohromy,...),

» nepotfebné z4soby.

Vyjmenovana rizika maji dopad do velikosti zasob firmy a zaroven do finanéni
hodnoty vazaného kapitalu. At uz to jsou vyrobni vykyvy podniku, které mohou svou
nepravidelnou vyrobni produkci zpusobit bud rust, nebo pokles materialu, leckdy pod
(popf. nad) stanovenou hraniéni ¢arou. Trend je dnes uz takovy, Ze firmy nevyrabi
materidl na sklad, ale na konkrétni zakaznikem objednany produkt, tim tak sniZuji
hodnotu vazaného kapitédlu podniku na racionélni minimum. To stejné plati pro
dodavky zvané JIT / JIS, u kterych by méla dodavatelsk& firma dodrZzovat stanovena
¢asova okna dodavani materialu do zakaznického podniku a zéarovern dodrZovat
odvolanou sekvenci, kterou vyroba sefazuje produkty na montazni lince v externim
zavodé. Vyrobnim vykyvum lze pfedejit riznymi strategickymi opatfenimi, kdy jednim
z nich je stanoveni pojistné zasoby. VySe pojistné zasoby se tvofi zcela racionalné
s ohledem na obréatkovost polozky. Pro z&kladni rozdéleni Ize vyuzit ABC metody,
pro specifické dily, typu velkoobjemové dily, luxusni (drahé) dily, dily s omezenou
exspiraci, popf. dily podléhajici kvalitativnim problémdm, u téchto je nutné
individualni posouzeni. OdliSnym pfipadem jsou drobné dily, za tzv. ,marginalni*

hodnotu, které jsou nachylné na inventurni rozdily, zpadsobené riznou manipulaci pfi

- 46 -



pfebaleni do menSich obali od dodavatele az po samotné vychystani na montazni
linku. U téchto je zcela pochopitelné stanovit pojistnou zasobu na balici jednotku.
Divodem je jednak snizeni pracnosti, ale i jejich ,zanedbatelna hodnota®“.

Pravé balici jednotka, popf. pfepravni jednotka je jednim zrizik, které maji
dopad do materialnich zasob. Na misku vah se tak musi polozit po€et a hodnota
materialu v balici jednotce proti etnosti dodavek materialu od dodavatele. Neboli ¢as
materialu straveny ve skladé. Proto management logistiky SKODY AUTO pfistoupil
k dalSim strategickym opatfenim, a to k tzv. KANBAN dodavkam u velkoobjemovych
dila (palivova nadrz, vyfukova soustava,...), coZ v praxi znamena, Ze dodavatel vozi
materiél 3x i vicekrat za den dle pevné stanovenych ¢asovych oken. Dale spole¢nost
praktikuje fadu let JIT (dnes uz JIS) dodavky pro luxusni a na sekvenci naro¢né dily
(hlavni svazek elektrické instalace, pfedmontované sady sedadel, stropni panely,...),

které jsou spojeny s konkrétnim produktem dle sefazené sekvence ve vyrobé.

U zahrani¢nich projektd se zpusoby dodavek materidlu déli dle stupné
rozloZenosti a zpusobu prepravy. NejnaroCnéjsi zpusob je u CKD projektu, kde
prepravni jednotkou je kontejner (40-stopy HIGH CUBE) do kterych je naloZen
materidl potfebny k zajisténi vyrobniho programu. Tyto kontejnery maji
normalizované rozmeéry, Cili jsou vychozi bazi pro tvorbu expedi¢nich balicich
predpist a obalovych jednotek, které ve findle musi byt umistény v kontejneru tak,

aby vyuZili maximalni loZznou kapacitu kontejneru.

Zdroj: Fotodokumentace ERV
Obr. 22 Nakladka kontejneru
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Zasadni vliv na materialové zasoby ma vznik tzv. nepotfebnych zasob. To jsou
zasoby materialu, které nelze po terminu EOP za Zadnych okolnosti zpracovat
v procesu vyroby. PFi¢iny vzniku nepotfebnych zasob:

» nasazeni technickych zmén, programovych bodu,

» zména obchodniho popisu vyrobku.

Technickd zména, programovy bod

Technickou zménou vyrobku je minéno bud zména struktury, vlastnosti, tvaru
pavodniho dild na novy dil, ktery mize, ale i nemusi byt identifikovan pod novym
Cislem dilu, anebo vznik absolutné nového dilu bez ,pfedchadce”.

Programovy bod je ,svazek” technickych zmén vétSinou soustfedénych na

nabéh nového produktu, popf. ,balik* opatfeni vztazenych k modeloveé pédi.

Zména obchodniho popisu

Kazdy kraj, region, stat, v ekonomickém prekladu trh, je popsany svymi
tradicemi. V obchodnim popisu se jednd o stanoveni narodniho standardu daného
regionu. Region mé pravo, jednou za ¢as zmeénit narodni standard. Tento standard

se méni vétSinou k prvnimu lednu.

Pfiklad zmény narodniho standardu - zruSeni povinné ochrany podvozku, tzv.
paketu pro Spatné cesty. Tzn., Ze kazdy vyrobeny viz pro urcitou oblast uz nemusi
100 % obsahovat, dle této obchodni specifikace, paket pro Spatné cesty, ale Ize si ho

kdykoliv za pfiplatek objednat.

Oba vlivy vychazi z trzni poptavky, z Uspornych opatfeni, popf. z okolniho
konkurenéniho portfolia.

PFi¢ina tohoto excesu spociva v komplexni schopnosti fizeni technickych
zmén, kdy kazdad odsouhlasend a terminem stanovend zména je planovana
s takovym predstihem, aby byla zvladnutelna procedura vybéhu materialu do nulové
zasoby. Stimto souvisi spravné inventurni stavy materialu jak ve skladech CKD

J A4

Centra a EMZ tak na cesté od jednoho zavodu k druhému az po montazni linku.

Kazda technicka zména, programovy bod a zména obchodniho popisu

nabihaji nebo konci tzv. identifikacnim nab&hovym nebo vyb&hovym klicem.
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5 LOGISTICKE PARAMETRY, NEPOTREBNE ZASOBY

5.1 Parametry materialovych zasob u zahraniénich projekta

Hypotéza koexistence logistickych parametra

Pro zvySeni stability a kvalitnéjSi koordinaci materiadlovych zasob jsem zavedl
terminologii v oblasti logistiky, logistické parametry. Tyto parametry svym obsahem
nepfimo, ale vyznamné ovliviuji velikost materidlovych zasob v zahrani¢nich

projektech. Toto tvrzeni se pokusim vysvétlit v nasledujicich odstavcich a kapitolach.

Hlavni logistické parametry stanovujicich materialové zasoby

» LFEASIBILITY STUDY" neboli studie proveditelnosti,
technicky a obchodni popis vozu, konstrukéni a logisticky kusovnik,
¢asova osa, milniky nasazeni zmény, produktu, projektu v EMZ,
expediéni objemy dilu pro vozy v pfedsériové a v sériové produkci,
~,BUFFER" neboli pojistna zasoba v EMZ,

inventury, inventurni stavy,

vV V V V V V

smlouva o dodavkéach dilu (logisticky koncept).

Logistické parametry Ize z pohledu technickych zmén a programovych bodu

zahrnout do dvou zakladnich skupin:
» implementace technickych zmén, programovych bodud, novych projektd,
produktd,

» ukoncCeni technickych zmén, programovych bodl, novych projektd,

produktu.

Obé skupiny obsahuji specifické Fidici parametry specializujici se bud na
nabéh, nebo na ukon&eni technickych zmén, programovych bodd. Nékteré parametry
jsou stanoveny tak, aby prolinaly obé skupiny. Nelze tedy bez tohoto parametru

udélat pouze proces nabéhu, ale musi se k nému fidit i proces vybéhu a naopak.
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Studie proveditelnosti:

Je nejvySSim stupném analyzy investiCniho zaméru nebo podnikatelské

aktivity. Méla by byt v zdsadé co nejvice komplexnim a koherentnim popisem

projektu. Z tohoto ddvodu je logicky jednim z hlavnich informacnich zdrojid pro

hodnoceni projektu.

Struktura rAmcovych podminek popisujici investiéni zamér:

ﬁ

ﬁ

obecné (celkova plocha, pocet obyvatel, hlavni mésto a jazyk),

politicky systém (vnitropolitick& stabilita zemé&, bezpec€nostni rizika, Urover

nabozenské a kulturni tolerance),

hlavni ekonomickd data (HDP, trh prace, nezaméstnanost, mira inflace,

sménny kurs),

infrastruktura (plochy, pfeprava, energie),

trzné orientovana SWOT analyza,

konkurencni situace (vstup na trh, produkty, segment),
predpisy konkrétniho statu, v€etné dani a cel,

pravni ndhled (pracovnépravni podminky, zakony o prodeji).

Premise studie proveditelnosti:

ﬁ

diivody projektového zaméru (zpfistupnéni trhu pro produkty Skoda, pro
vybudovani vyroby a pro vy&erpani trhu),
marketingova strategie/vyzkum trhu (ro¢ni objemy, specifikace produktu),

standardy sité obchodnikt se zahrnutim ramcovych podminek pro prodej vozu
a nahradnich dild/pfisluSenstvi i after sales,

strategie produktd a rozsSifovani s pfihlédnutim k technickym predpistm,
zkoumani partnera v oblasti trhu prace, situace v subdodavkach, zatizeni

Zivotniho prostredi, pfepravnich cest, politickych kontaktt se statnimi organy,
priprava planovani struktury zavodu, hloubka vyroby, stupen rozlozeni,

strategie local content vCetné stupnu dalSiho rozvoje za premisy rentability

projektu,

doba Zivotnosti orientovana na vyrobu,

FEASIBILITY STUDY - zdroj — -50 - .
interni materialy SKODA AUTO — pFiruéka ,Planovani zahraniénich projekti SKODA AUTO".



— fFizeni vyroby vozu, pfiprava dild,
— koncepce kvality (cile, kritéria),

— personalni koncepce (ziskavani, pfijimani, Skoleni, pé€e o personal, rozvoj).

Z pohledu logistiky, pfesnéji z pohledu méfeni materidlovych zasob, jsou ze
studie proveditelnosti zasadni nasledujici premise:
> rocni objemy, specifikace vozu,
> komplexita vybavy (motor-mix, model-mix, color-mix, vybavovy-mix),
> hloubka vyroby a stupen rozlozeni,
> strategie local kontent (neboli lokalizace dil().

Tyto vSechny slouZzi k definovani orientacnich &isel dili potfebnych pro vyrobu
v tamnim zavodé ,ocisténych” od jiz lokalizovanych dilt, dale ke stanoveni balicich
jednotek v zavislosti na ro¢ni potfebé (obratkovost vazaného kapitalu) a v posledni
fadé k urCeni expedi¢nich (pfepravnich) jednotek pro ekonomické vyhodnoceni

zasob, tzv. materialu na cesté.

Technicky a obchodni popis vozu, konstrukéni a logisticky kusovnik:

Konkrétni popis vozu vychazi ze studie proveditelnosti, ktera definuje pouze
ramcovou deskripci. Technicky popis vozu stanovuje popis na bazi tzv. PR Cdisel,
které definuji viz z konstrukéniho hlediska, tak aby jako vaz byl vyrobitelny a funkéni.

Obchodni popis vozl definuje potfebu narodnich standardd a barevné zavisle
interiérové a exteriérove specifikace Zzadané zdkaznikem dané lokality, taktéZ na bazi
PR Cisel.

Jakmile jsou oba popisy definované a systémoveé uzaviené nasleduje naplnéni
konstrukéniho kusovniku. Tento je identifikovan dle modelu, kterého se tyka, déle
zavodu, ve kterém se produkt bude vyrabét. Konstrukéni kusovnik rozliSuje dily, zdali
se jedna o CKD dil, &ili dodavku dilu z matefského nebo poboéného SKODA zéavodu,
popf. zdali se jednéa o lokélné (danym EMZ) zajiStovany dil. Tento proces rozliSovani
dild se vSeobecné ve VW zavodech nazyva TAUFUNG, neboli kiténi dilu“.
Z konstrukéniho kusovniku se vytvofi logisticky CKD kusovnik, tedy kusovnik ktery

zahrnuje dily, dodavané pouze z CKD Centra.

PR ¢islo — specifikace technické a obchodni zavislosti -51-
popisu vozu



Casova osa, milniky nasazeni zmény, produktu, projektu v EMZ:

Veledulezity parametr, dle kterého se méfi velikost materidlovych zasob mezi
jednotlivymi zavody. Podstatné ho ovliviiuje vzdalenost, infrastruktura a celni politika

dané zemé.

Transitni osy jsou také dulezité k pfipravnym aktivithm vzniku produktu, ke
kterym patfi technické a obchodni popisy vozi (MBT/MBV) v €ase nula, na to
navazujici stavba prvniho zkuSebniho predstavitele vozu, kde se ovéfuje Uplnost
konstrukéniho a logistického kusovniku. Poté nésleduji expedice predseériovych vozu
(PVS), kdy se pfi expedici mimo jiné testuje pfipravenost balicich pfedpisul, kvalita
obalového materidlu v expediénich jednotkach a lozni faktor (prostorové vyuziti
materidlu v expedi¢ni jednotce). DalSimi milniky v asové ose je vyroba
predsériovych vozl v EMZ. Tyto vozy slouZi k ucelu testovani jizdnich vlastnosti na
mistnich komunikacich, CRASH testy (narazové zkousky), homologacni testy a jiné.
Po vozech PVS nasleduje tzv. ovéfovaci série (0S) neboli vozy, které maji charakter
cilového zakaznika a v kone¢né fazi nastava sériova vyroba (SOP).

V sérii je transitni osa dulezity parametr k planovani expedi¢nich a vyrobnich

objem0 daného modelu.

CKD/ MKD projekty

KT4-7 KT21 KT26 KT27 KT30
i TRYOUT K18 L EXPEDICE 2p8 05 EXPEDICE P8 S0P
MBT/MBV/ES EXPEDICEPVS P8 PVS (VGR)
haey/ {Odehylky, NZ) WL 0s VGR} sop (VGR)

Pune

) AZIAAVTO

EUROCAR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji ERV

Obr. 23 Prehled transitnich éasd u zahraniénich SKODA projektd

MBT / MBV - technicky / obchodni popis vozu -52 -
PVS - predsériové vozy

0S — ,nultd" ovéfovaci série

SOP — START OF PRODUCTION - zacéatek vyroby.



Expedi¢ni objemy dilt pro vozy v predsériové a v sériové produkci:

Oba procesy expedice jsou specifické tim, Ze pro kazdy existuje jiny rezim
organizace. Podstatné je to, Ze sériovy proces navazuje na predsériovy proces.

Dle milnikd, které jsem zminil v odstavci ¢asové osy, jsou naplanované
predsériové aktivity, které zacinaji v momentu naplnéni kusovniku. Oddéleni
planovani obalového (paletového) materialu dostane k dispozici logisticky kusovnik,
na zékladé kterého pfipravuje balici pfedpisy (popisujici konkrétni balici materidl,
ktery se musi pouzit pro zabaleni expedovaného dilu v sériové dodavce do EMZ).
Balici pfedpis obsahuje kromé& konkrétniho &isla dilu, také jeho mnoZstvi (davku)
k zabaleni, vahu a rozméry jiz zabaleného materiélu.

Co se tyCe objeml expedovaného materialu, ten se liSi v obou procesech

expedice nasledovné:

Predsérie (PVS, 0S):

- expedice PVS, pouze kusové zasilky (potfeba na konkrétni testové vozy plus
rezerva materialu odpovidajici 20 % az 30 % kusu navic, pro pfipad mozného
poskozeni dilu pfi montézi, eventualné ztraté apod.),

- expedice 0S jiZz v sériovych paletach.

Kusové zasilky u kategorie PVS jsou z davodu toho, Ze dily jsou stale
prototypové, Cili ndkladné na pofizeni, proto se nedoporuCuje expedovat je na
ucelenou balici jednotku. Mnohdy i tyto dily podléhaji tzv. generaCnimu stavu
(dochazi k jejich postupnému vylepSeni, zdokonaleni v ramci predsérie), Cili neni

,2zdravé" vytvorit zasobu dill, kterd nemé v dalSich obdobich vzniku produktu vyuZiti.

Série (SOP):

- po vyhodnoceni zésilky kategorie 0S, odborné zpuUsobily personal upravi
posledni nedostatky, tak aby v kategorii SOP, uz nebyly reklamace z EMZ,

- dily jsou rozdéleny do subkategorii, dle tzv. ,citlivosti“ dilu,

- expedi¢ni balici jednotka odpovida FS ,vyrobni objemy*,

- expedi¢ni balici jednotka se rovna dodavatelské jednotce (popf. nasobku),

- zajistit flexibilitu ve zméné balicich jednotek v souvislosti s ménicim se

vyrobnim programem v EMZ.
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Tab. 5 Tabulka rozliSujici dily dle , citlivosti“

Trida |, Citlivost® Popis , citlivosti®

Pohledové dily Exteriérové dily, taktéz dily podléhajici
korozi (vybrané motoroveé dily).

baleni.

A
B Nepohledové dily | Se zvySenym rizikem poSkozeni pfi
C

Nepohledové dily | S nizkym rizikem poSkozeni pfi baleni
(sypané dily - Srouby, zaslepky, apod.).

Zdroj: Firemni material — CKD Centrum

BUFFER" neboli pojistnd zdsoba v EMZ:

Kazdy vyrobni zavod si stanovuje optimalni zasobu dild dle aktualniho
vyrobniho programu. Tato zasoba v sobé zahrnuje i tzv. BUFFER (pojistnou) zasobu,
ktera funguje jako naraznik mezi dodavkou a poptavkou. Je dalezité si uvédomit, Ze
béZna zasoba materialu a pojistna zasoba jsou skladovany a expedovany spolecné.
Pouze pojistna zasoba je vyc¢lenéna z vypodctu pro plnéni vyrobniho programu.

Expedice pojistné zasoby probiha v souladu s nastavenymi balicimi pfedpisy
za pomoci systémové podpory. Algoritmus v systému scita poZzadavek na pojistnou
zasobu a potfebu pro vyrobu. To vSe se ,skumuluje” do balici jednotky a vyexpeduje.

Balici jednotka mize obsahovat material na nékolik tydnd dopfedu, proto
algoritmus matematicky odecita ztéto jiz odexpedované balici jednotky kusy
potfebné pro vyrobu v nasledujicich dnech/tydnech a v momentu, kdy se dostane na
posledni dil v balici jednotce, vygeneruje v dalSim planu baleni novou balici jednotku
materidlu potfebnou k zajisténi vyroby v EMZ. Pojistna zdsoba zlstdva v tomto

algoritmu bez povSimnuti.

V zahrani¢nich projektech rozhoduje o stanoveni mnoZstvi pojistné zasoby
vzdy strana poptavajici, tedy EMZ, a to za kazdé situace (vliv zmény vyrobniho
programu, pFeruSeni materidlového fetézce z duvodu kongesci na trase mezi
SKODOU a EMZ, vyskyt reklamaci, vliv zmé&nového fizeni, vliv objemovych dild ve
skladovych prostorech v EMZ, vliv drahych dild do hodnoty materialovych zasob, dily

naro¢né na sekvenci JIS, ...).
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Inventury, inventurni stavy:

Zakladni kamen uspéchu nasazeni nového dilu nebo produktu je dopocet
pavodniho konciciho dilu nebo produktu, tak aby byly minimalizované tzv.
nepotiebné zasoby. Jak zminuji v kapitole 4.3, jedna se o zasoby, které nelze po
terminu EOP za Zadnych okolnosti zpracovat v procesu vyroby. Inventura
materidlovych zasob je nutna vzdy v celém logistickém a vyrobnim fetézci daného

externiho zavodu.

Postup feSeni inventurnich stavid a nepotfebnych zésob v zahraninich
projektech neni zcela odladény, ale dle analyz z pracovnich tym(, zabyvajici se touto
problematikou, by mohl vypadat asi takto:

» vytvorit seznam dild k vybéhu (10 kalendéarnich tydnud pfed EOP - expedi¢né),
» zruSit balici jednotky — v souladu s 10 tydenni vybé&hovou Ihuatou,

» zruSit Buffer (pojistnou zasobu — v souladu s 10 tydenni vyb&hovou Ihatou),
>

inventurni vysledky zadat do expedi¢niho systému a dale do hrubého vypoctu
pro dispozice (informace k odvolavani potfeb materidlu od dodavatele do
EOP),

pozn.: v souladu s inventurnimi aktivitami ve SKODA AUTO

» zastavit expedice EOP a zahajit expedice nového SOP dilu,

> vznik nepotfebnych zasob (analyza vyuZiti / pouziti dild ve SKODA AUTO,
popf. v EMZ):

- vréaceni dili do skladd Skoda v pfipadé, Ze dil je pouzitelny pro ostatni
produkty Skoda mimo zahraniénich zavodd (pfipadné Ize pouzit dil ve vyrobé

za predpokladu vydani technické odchylky od stavajici dokumentace vozu),
- nabidka dili do centra nahradnich dilt (Centrum Originalniho pfislusenstvi),

- fyzicka a u&etni likvidace EOP dilu.

Smlouva o dodavkach dilu:

Jednd se o pisemné ustanoveni vSech podminek, na jejimz z&kladé jsou dily
dodavany zakaznikovi a naopak zakaznikem pfijimany a placeny. Format této
smlouvy si uruje podnik sam ve svych vnitropodnikovych smérnicich. Obsah se [isi
dle jednotlivych projektu, ale nékteré parametry zlistavaji stejné.

EOP — END OF PRODUCTION - konec vyroby. -55-



Nedilnou soucéasti smlouvy jsou dodatky, které ve vétSiné pfipadd zahrnuji
vizuélni popis procesu, cenu smluvenou obéma stranami, proces reklamace,
transportu nebo logisticky koncept. Pravé v logistickém konceptu nejsou, ale dle
poslednich zjisténi by mély byt zakotveny duleZité logistické parametry usmeérfiujici
materidlové zasoby, zminéné v kapitole 5.1.

Kromé vySe zminénych parametrd by mél logisticky koncept popisovat i tato
rozhrani (zodpovédnosti):

» dodaci podminku, ktera urCuje zodpovédnost za nakladku a pojisténi do
stanoveného mista urceni,

> expedi¢ni jednotku (kontejner, vagén), popf. popis zékladniho druhu pfepravy
(lodni, Zelezni&ni, silniéni),
koncepci dodavani materialu (PUSH / PULL),

» zodpovédnost za skladovaci procesy, (reklamace-diskrepance, manka-Skody,
inventury, posledni vydeje, extra zasoby, nepotiebné zasoby, ...),

» zodpovédnost za odvolavani dili do EMZ (sériovych, predsériovych dild,
nahradni pInéni, reklamace, kritické dily, a jiné),

» zodpovédnost za implementaci technickych zmén a programovych bodu

(eventuélné technickych odchylek proti schvalené dokumentaci),

» zodpovédnost za fizeni toku palet (obaly, obalové hospodafstvi), velikost

obalové jednotky v zavislosti na vyrobnim programu (v&etné aktualizace).

Problém je v tom, Ze kazda koncernova znacka a i EMZ tato rozhrani chape
ponékud rozdilné. A protoZe nejsou smlouvy o dodavkach usmérfiovany témito
zakladnimi premisami, existuje urcitd odpovédnostni mezera, kterd zcela

pochopitelné nedefinuje pfi konkrétnich logistickych excesech odpovédnosti.
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5.2 Nepotfebné zasoby

Jak popisuji v kapitole 4.3, jednim z rizik vzniku materiadlovych zasob, je vznik
nepotfebnych zasob. Opticky ma& na vznik nepotfebnych materidlovych zasob
zasadni vliv nasazeni technickych zmén, programovych bodd a zména obchodniho
popisu vyrobku. Pfesto si dovolim toto tvrzeni rozsifit o dalSi poznatky, které jsem ve
Své préci jiz popsal.

Pokusim se na zakladé konkrétni analyzy a hypotézami vysvétlit, Ze dalSimi
podnéty vzniku materidlovych zasob v zahraniCnich projektech, jsou Kkritéria
logistickych parametrd vyjmenovana v kapitole 5.1. Toto tvrzeni bych znazornil

v nasledujici pfipadové situaci:

Stav pred nasazenim technického opatreni (10 tydnd pred SOP):

V Indii SKODA AUTO India vyrabi kromé jiného i produkt OCTAVIA TOUR

v nasledujicich vybavovych stupnich:
» Ambiente (stfedni vybavovy stuper),
> Elegance (vysoky vybavovy stupen),

» L &K (Laurin a Klement - luxusni vybavovy stuperi).

V prabéhu roku 2008 odbyt SKODA AUTO India zaznamenal pokles zakéazek
ve vysokém a luxusnim vybavovém stupni. Tento signél vyudstil do sestaveni
programového bodu c&islo 09P449L, ktery textem popisoval neutéSeny stav na
tamnim trhu a definoval konkrétni dily, které je nutno zménit ze standardu obou
vybavovych stupnid a tim tak zredukovat naklady na pofizeni vozu pro zakaznika

v Indii. Jinymi slovy, viz tak dostaval podobu podstatné levnéjsi varianty vozu.

Ostatni charakteristické prvky lepSiho vybavového stupné (proti vybavé

Ambiente) byly zachovéany. Pro ilustraci, toto je vy€et ndkladovych opatfeni:
» xenonoveé svétlomety nahrazeny halogenovymi svétlomety,
» odpadnuti stfeSniho elektrického okna,
» odpadnuti interiéru ONYX (Cerny interiér),
» chromovy paket byl nahrazen plastovym paketem,
> koZené sedacky a vyplné dvefi byly ¢aste€né nahrazeny kozenkou, ...
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Takto rozsahlé nékladové opatfeni bylo nutné vztdhnout k vyznamnym
terminm modelovych zmén, jako jsou modelové péce nasazené vidy ke
dvaadvacatému tydnu, popf. k pétactyficatému tydnu kalendainiho roku, jak je ve
firmé SKODA AUTO pravidlem. ProtoZe se jedna o nakladové opatfeni, poZzadavek
odbytu je striktné a v dohodnutém terminu ukongit ,,po staru“ specifikované vybavové
stupné, tak abychom mohli ,novou“ koncepci aplikovat ihned po nasazeni do sériové
vyroby (v naSem pfipadé kalendarni tyden 45/2008).

Stav prfed nasazenim technického opatreni (8 tydnd pfed SOP):

Programovy bod 09P449L byl ekonomicky vyhodnocen a odsouhlasen do faze
realizace. Technicky vyvoj doplnil do konstrukéniho kusovniku nové zavedené dily
souvisejici s uspornym opatfenim. Oddéleni logistiky oterminovalo v logistickém
systému nabihajici dily tak, aby bylo patrné, ke kterému datu se vztahuji a ktery
odpadajici dil nahrazuji. Na z&kladé téchto nezbytnych operaci logistika znacky
vygenerovala seznamy novych a odpadajicich dilli, jako jedine€ny seznam poloZek

souvisejici s ndkladovym opatfenim.
Nastala faze, kdy bylo nutno provést zjiSténi inventurnich stavu jednotlivych
vybihajicich dilu a to:
» ve skladech CKD Centra,
» ve skladech a na montazni lince v SAIPL,

> na cesté mezi CKD Centrem a SAIPL.

K témto informacim doplnit vyrobni program (zakézky) do EOP odpovidajici
vybavovym variantdm Elegance a L&K. Vysledkem celého vzorce je ke kazdému
Cislu dilu absolutni hodnota (delta), ktera vypovidala bud o pfebytku materialu po
EOP, nebo jeho nedostatku.

Pfijatelna varianta je vzdy takova, kdy je nutné poslat odpovidajici pocty kusU
jednotlivych dild do EOP jako jeho nedostatek. V podstaté dodavateli se oznami
pocet kust materiélu, kterou musi vyrobit a zajistit pro vyrobu poslednich vozi. Méné
pfijatelna varianta, ktera ma charakter nepotfebnych zasob je jeho pfebytek.

Pfedmétem nésledujicich kapitol budou analyzy a hypotézy vysvétlujici

otazku, co v tomto pfipadé skutecné zpusobilo vznik nepotfebnych zasob.
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Analyzy, hypotézy prebytku:

Modelova situace vypovida o vzniku nepotifebnych zasob z divodu pfebytku
materialu po implementaci programového bodu / technické zmény s desetitydennim
oznamovacim predstihem. Desetitydenni [huta je nepsané pravidlo, které je dilezité
ve vztahu zékaznik (SKODA AUTO) - dodavatel a zakaznik (SKODA AUTO) -
odbératel, v naSem pfipadé EMZ. Jednd se o systémové odvolavky k dodavateli
v souladu s inventurnimi stavy a potfebami do EOP. To vSe s dostateénym
predstihem vyrobit material a dodat prostfednictvim CKD Centra do EMZ.

Tab. 6 Casovéa osa procesu fizeni ndbéhu / vybéhu dilu pro EMZ

Proces Fizeni nabéhu a vybéhu dili mezi EMZ a SKODA
- Push systém -

Inventura dilt s ohledem na karoserie rozhodnuti o "vlacku"
KT INDIE -16 -13 -12 -5 -4 0 1 2 3 4 5 6
Finalni Vystaveni
Status
Inventura status navrhu na
- EOP/SOP v| vybéhlych o S
SAIPL [;/}/Pehlych EMZ dilii v EMZ V}/Pehlych |IkV[daCI,
ilav EMZ 0 EOP dild v EMZ nepotfebnyc
P po EOP h z&sob
KT MB -10 -9 -8 -1 0 6 7 8 9 13 16 18
Seznam Zadani Zastaveni Ks/ntur;ltal}/
CKD nabihajicich inventurnich | expedice Expedice y . Akceptance v .
PRy A . . vybéhlych Dobropis
Centrum / vybihajicich hodnot do | vybihajiciho [{nového dilu dilt v EMZ / CKD Centru
dila systému SAP | dilu (EOP) SKODE
TUSeni balicich jednotek  Informace o potrebe dilu do EOP Platnosti
Zru$eni "BUFFERU" "zmrzlé zakazky" do EOP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Pokud zrekapituluji postup fizeni vybéhu materidlu (produktu) z predchozi
kapitoly a posoudim ho s tabulkou &. 6, ktera je modelem pro Fizeni nabéhu (vybéhu),
tak z procesniho hlediska a z hlediska interni dokumentace firmy, nebylo v ,situaéce”
shledano pochybeni v Zaddném z jeho kroku. Neshledal jsem pochybeni v momentu,
kdy se zacali Fidit inventury a vlastni vybéh materialu do EOP. Pfesto celkovy
vysledek vybéhu dle inventurnich dat (hodnoceno v penézich), byl negativni.

Zmeénil jsem tedy uhel pohledu a pfi¢inu vzniku pfebytku nepotifebného
materiélu, jsem se pokusil hledat v nékterych logistickych parametrech materidlovych
zasob (konkrétné ve studii proveditelnosti, v ¢asové ose, v expedic¢nich balicich
jednotkach pro vozy v sériové produkci a v pojistné zasobé v EMZ). Povazoval jsem
za nutné si potvrdit, pfipadné si vyvratit hypotézu o duleZitosti koexistence

logistickych parametru.
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Analyza ve studii proveditelnosti (FEASIBILITY STUDY):

V roce 2003, kdy projektu MKD Indie byl stanoven termin SOP, byly vybavové
stupné Elegance a L&K progndzovany (dle FS) téméf na tfetinovou potfebu v ramci
celkovych ro¢nich objemd. Pomér potfeby se v prubéhu roku 2008 vyrazné na trhu

zmeénil, bohuZel smérem dolu. Naopak vzestup zaznamenala vybava Ambiente.

Vybava Rocni vyrobni objemy

2003 / 2004 / 2005 / 2006 / 2007 / 2008
Ambiente 850/2440/ 2784 /2701 /1731 /3171
Elegance 854 /2304 / 2780 /2799 / 1520 / 280
L&K 854 /2560 /2790 /2601 /1982 / 360
Celkem 2558 /7304 /8354 / 8101 / 5253 / 3811

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV
Obr. 24 Vyrobni objemy vozu OCTAVIA TOUR v SAIPL (dle vybav)

FS témér dokonale popsala potfebu indického zakaznika, az na kriticky rok
2008. V tomto bych problematiku nepotfebnych materidlovych zasob nijak
nepfifazoval FS, protoZe se jedn& o bézné trzni chovani v oblasti Zivotnosti produktu

a vlivu konkurenéniho prostiedi.

Hypotéza v parametru ¢asova (transitni) osa mezi CKD Centrem a EMZ (SAIPL):

Jak popisuji v kapitole 5.1, transitni osa v sériové fazi se jevi jako dulezity
parametr k planovani expedi¢nich a vyrobnich objemd daného modelu. Je nutné si
uvédomit, 7e SKODA AUTO India Private Limited je vyrobn& posunuta o 3est
kalendéarnich tydna od expedice materialu z Mladé Boleslavi. Neboli, dlouha doba na
to, abychom byli schopni reagovat na vyrobni vykyvy v Indii, at uz je to z dvodu
poklesu poptavky po uritém segmentu apod.

Transitni osa hypoteticky ovliviiuje materialové zasoby ve dvou Urovnich:

» objem materialovych zasob v celém logistickém Fetézci,

» hodnotu materidlovych zasob v celém logistickém Fetézci.
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Problematika ¢asové osy se necha dobfe porovnat s tabulkou trendu prodeje
vozu OCTAVIA TOUR. Pro ilustraci jsem hodnotil celé obdobi roku 2008, které
jednoznacné vypovidalo o poklesu poptavky a zfejmé blizici se recesi v téchto
modelovych vybavach oproti vyhledu, ktery byl stanoven poptavkou.

Tab. 7 Trend prodeje vozu OCTAVIA TOUR ve vybavéach Elegance a L&K

Mésic 1 2 3 14| 5 6 | 7 | 8 9 |10 | 11 | 12
Plan 90 |90 |90 | 85 | 85 | 85|85 |85 |85 |85 |85]|85
Skutecnost || 85 | 85 | 70 | 69 [ 67 | 62 | 33 | 34 | 38 | 29 | 38 | 30

Rozdil -5 -5 -20 -16 -18 -23 -52 -51 -47 -56 -47

8]
L&}

I Rozdil -5 -10 -30 -45 -64 =57 -139 | -180 | -237 | -283 | -340 | -385

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Z tabulky je patrné, Ze pocCatek roku 2008 signalizoval urcité odbytové
problémy, ale vyrazny zlom nastal jiZ v mésici Cervenec, kdy poptavka po produktu
s vySSim vybavovym stupném klesla o témér tretinu plvodniho pozadavku. CoZz
dokazuje zaporna, Cervené podbarvend hodnota znamenajici zkumulovany pocet
vyrobenych (neprodanych) vozu, nachazejicich se v prostorach firmy SAIPL na konci
mésice. Plati tedy, Ze pokud se produkt neprodava, Ze se v prvopocatku vyrabi
pouze na sklad, a pozdéji uz nevyrabi vibec. V disledku toho, se pak materidl
kumuluje ve skladech SAIPL. Tato fetézova reakce ma kontinuitu az do CKD Centra,
které v podstaté expeduje material na sklady v SAIPL.

Vysledky prodeje za mésic Cervenec byly tak znepokojivé, Ze indicky odbyt
dozadal zmén v téchto vybavovych stupnich. Proto spole¢né s marketingovym
oddélenim v Mladé Boleslavi sestavili programovy bod 09P449L, tak aby od prvni
expedice vV listopadu (odpovidal expedi¢nimu kalendafnimu tydnu 45/2008) firma
SKODA AUTO Miladéa Boleslav expedovala jiz nakladové optimalizované vybavové
stupné SKODA OCTAVIA TOUR ve variantach Elegance a L&K. Do této doby CKD

Centrum zastavili veSkeré expedi¢ni aktivity tykajici se problematickych vybav.

Vliv transitni osy do vysledku materidlovych zasob je zcela evidentni. Material
se vskutku valil jesté celych Sest tydn z CKD Centra a plnil regaly v Indii do poloviny

zari.
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SAIPL zacal vyrabét optimalizované vybavy od tydne 51, Cili z realizovanych
expedic z kalendainiho tydne 45. Optimalizovana verze vozu SKODA OCTAVIA
TOUR Elegance a L&K se k prodejciim dostala v prvnim tydnu nového roku 2009. Na
trh se tak dostaly dva stejné typy vozu za jiné ceny, pavodni a optimalizovana verze.
Management indického prodeje svymi marketingovymi triky stanovil specialni ceny za
pavodni verzi vozu OCTAVIA tak, aby byly prioritné odprodany z obchodni sité.

Hypotéza v parametru expedicni balici jednotky:

Expedi¢ni balici jednotky maji z pohledu zasob sva pozitiva i negativa.
Vztazeno k indickému projektu, jedna se o jednocestné zpravidla kartonové obaly,
~kopirujici“ dodavatelskou balici jednotku, ktera je vratnd (umélohmotna, kovova).
Vyhoda je vtom, Ze pro pfepravu do Indie se z dodavatelského baleni, ,pfesype”
material do kartonového jednocestného obalu, zalepi fixaéni paskou a nakonec
nalozi do kontejneru. Tim obal splfiuje urcita kvalitativni, ale i kvantitativni kritéria.
Pracnost na prebaleni je minimalni. Jeji nevyhoda spociva v tom, Ze v podobnych
situaci, jako jsou problematické vybavy vozu SKODA OCTAVIA TOUR, kdy se dil
nebude spotfebovavat, se material muze stat nepotiebnym diky ucelené balici
jednotce.

Proto by mélo byt psanym pravidlem, Ze je nutno provést zmény v balici
jednotce (balicim pFedpisu), tak aby se minimalné jeji velikost rovnala zménéné
potfebé, nebo vtom lepSim pfipadé, aby se zavedly tzv. flexibilni balici jednotky,
které by bylo mozné pouzit za kazdého vyrobniho programu. Tato varianta by byla
z pohledu pracnosti naro¢néjsi, v podstaté by se jednalo o c&astec¢né ,odebirky"
materidlu z dodavatelského baleni, také z pohledu kvality by bylo zapotfebi uzpusobit
balici jednotky tak, aby dily nenabyly kvalitativni ajmy, ale hypoteticky bychom
dosahli snizeni hodnoty a objemu zasob materidlu po zméné expedi¢niho programu.
Na misku vah by pak bylo posouzeni, u kterého materidlu takto postupovat, protoze

ne kazdy materiél by vzhledem ke své hodnoté stél za takové operativni feSeni.
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Zavérem k tomuto tématu mohu konstatovat, Ze balici jednotky mohou ovlivnit
velikost a hodnotu materidlovych zasob. Pfikladem toho je tabulka koncicich dild,
kter4 vypovidd o mnoZstvi a hodnoté ,zabalené” v balici jednotce, ktera z duvodu
selhani trhu v Indii nebyla nebo byla pouze ¢astec¢né zpracovana ve vyrobé.

Tab. 8 Priklady konkrétnich dild v expediénich balicich jednotkach

Cislo dilu Nazev Ks v bal. Cena za Z Cenav
jednotce ks bal.jednotce
1U0877041P2AV Elektricky ovladané stfesni okno 6 ks 152,13 € 912,78 €
1U6867501BCZ86 Stropni panel s otvorem pro stf. okno 30 ks 29,14 € 874,20 €
1U2941015K Xenonové svétlomety 30 ks 133,76 € 4012,80 €
1J0941273G Senzory xenonovych svétlometu 42 ks 22,33 € 937,86 €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Hypotéza v parametru pojistnad zasoba (,BUFFER"):

Pojistna zasoba v nabéhu a i v pribéhu projektu slouzi jako naraznik mezi
dodéavkou a poptavkou, a je vy€lenéna z vypoctu pro plnéni vyrobniho programu.

Pfi vlastnim vybé&hu by mél byt cely objem pojistné zasoby zadlenén do
vypoctu potfeb materidlu vyrobniho programu. O toto stejné mnozstvi by pak mély
byt ponizené odvolavky a potfeba pro produkci smérem k CKD Centru a déle az
k dodavatelim, aby nedoslo k dalSi expedici materialu.

V pfipadé zmény programu by pojistna zasoba méla projit revizi a pfizpusobit
se novym podminkdm. Pfi zméné programu neni potieba zaclenit cely objem do
vypoctu potfeb, ale pouze jeji pomérnou ¢ast. Takovou Céast, aby racionélné
odpovidala obratce zasob, zaroven aby tim kryla i dalSi vlivy.

Na otazku, zdali pojisthnd zasoba muZe zpusobit nepotfebny material, zni
odpovéd ano, miZe. ZaleZi na zpusobu evidence materialu ve skladu, na informaéni
technologii podporujici vypocet potfeby materiadlu pro vyrobu, inventurnich datech,
v posledni fadé na zplusobu komunikaci mezi jednotlivymi zdvody a komunikaci

smérem k dodavateli.
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Vysledek analyz a hypotéz vzniku nepotfebnych zasob

Na z&kladé analyz a hypotéz probranych v pfedchozich kapitolach bych
sumarizoval nezbytné aktivity souvisejici svyb&éhem materialu v zahraniénich
projektech. Nazval bych je jako b&zn& opatfeni, kterd musi byt zajiSténa, aby se
minimalizovaly pocty nepotfebného materialu.

Za bézné opatreni pfi vybéhu materidlu Ize povazovat:

» zruSit pojistnou zasobu ve skladu EMZ,

» zruSit ucelenou balici jednotku materialu (zavést balici jednotku s tzv.,ostrou”

potfebou),

» zavést permanentni inventury na dily se statusem vybéh.

| za téchto béznych opatfeni neni zaruCeny 100 % vysledek. Material sice
bude pod kontrolou v dobé vybéhu, tzn. Ize definovat jeho pocty kusu a i celkovou
hodnotu, ale na zakladé dopoc¢ti muze byt jasné, Ze ho néjakd pomérna ¢ast zbude.
Pak je nutné pouZit feeni, které popisuje metodika firmy SKODA a to tzv. néavrh
feSeni nepotfebnych zasob.

Ten definuje nasledujici aktivity tak, aby byla Sance dodate¢né sniZit velikost
nepotfebnych z&sob, které nelze v dobé EOP zpracovat ve vyrobé v EMZ, popf. je
jednou pro vzdy odstranit ze stavu zasob.

Finalni aktivity nepotfebnych zasob:

a) Nabidnout dily do utvaru Originalniho prislusenstvi SKODA AUTO. Tato
samostatna jednotka zajistuje originalni SKODA dily do autorizovanych
prodejen a servisti SKODA do celého svéta.

b) Provéfit moznost zpracovani dilu ve vyrobé v jinych externich zavodech, popf.
v matefskych zavodech SKODA AUTO anebo koncernu VW. Tato technicka
zélezitost vyzaduje orientaci v konstrukénich systémech SKODA a VW, kde
se proveéfuji platnosti dild pro razné produkty a rizné zavody. V pfipadé shody
a sérii schvalovani, je mozné material reexportovat z EMZ do jiného zavodu,
kde lze material uplatnit.

c) Fyzicky a ucetné zlikvidovat nepotfebny materialu. Jedn& se o krajni feseni,
kdy material skutecné nelze nikde uplatnit. Naklady za likvidaci jsou

zuctovany na vrub konta stfediska vinika.
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Ekonomické posouzeni nového konceptu feSeni nepotfebnych zasob

Po implementaci bé&znych opatfeni a finalnich aktivit do procesu feSeni
nepotiebnych zasob, je z obrazku €. 20 zfetelné, Ze z celkové hodnoty 325 391,25 €
oznaéené kolegy ze SKODY AUTO India Private Limited jako nepotfebny materiél,
Ize celkem 121 757,01 € uplatnit bud v zavodech SKODA, nebo v ostatnich EMZ.

Co se ty¢e modelu SKODA OCTAVIA TOUR, kde jsem analyzoval problém
vzniku nepotfebnych zasob z divodu selhani trhu, tak tomu odpovida suma
v hodnot& 10 912,08 €, kterou Ize aplikovat po EOP v zavodech SKODA, ¢&ili neni
nutné z technického hlediska fyzicky a (cetné tento material likvidovat. Tomu
odpovida obrazek ¢&. 21.

Modelova tfida SUPERE FABIA OCTAVIA OCTAVIA
1} TOUR
Polozek dild 24 157 1715 115 24
147584 € 12537404 € 13044513 € 114638 € 13538425 €
Mepouditelng 14 91 155 84 344
Mased ) BT ianaizy 21T MEEM e
PouZitelné v EMZ 1 9 12 4 26
§ME J 2024839€) S770B4€ ) BMBIE 26 661,78 €
FPouZitelng v
zavodech SKODA 9 37 8 27 101
468.84€ | 7530722 €| 1675334 ) 17843 B4 & 35085.20 €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV a EMZ
Obr. 24 Analyza nepotfebnych zasob v SAIPL (k 1. 8. 2009)

65 Zména popisuvozu
azars2se ELEGANCE a L&K
PoloZekdili  Mepoufitelné 8 Meexistujici &isla dild v
115 84 144048 technickém kusovniku
146,38 € 4258773 & 11 Bé&iné technické zmény
PouzZitelne L
v EMZ
4 4 Béiné technické zmény
G4 81E { B4, B1€

E‘nuiitelné v zavodech
SkODA

12
1831208 €

27 ‘ 15
17643 B4 € BT TEE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju ERV

Obr. 25 Analyza nepotfebnych zasob v SAIPL vozu OCTAVIA TOUR (k 1. 8. 2009)
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6 Splnéni cile

6.1 Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo charakterizovat materidlové zasoby
v projektu rozlozenych voz(i ve spoleénosti SKODA AUTO, nastinit tak jeji
problematiku v souvislosti s fizenim materidlu novych a koncicich produktd. Zaroven
priblizit veSkeré aktualni, nové pfipravované projekty v riznych stupnich rozloZzenosti
a projekty, které se navzdy zapsaly do historie firmy SKODA AUTO.

Fenomén zasoby tizi snad vSechny vyrobni podniky na celém svété, obzvlasté
automobilovy prumysl, kde materidlové zasoby nejvice postihuji nakladovou polozku
vazaneého finan¢niho kapitalu.

SKODA AUTO nakupuje a manipuluje nékolik desitek tisic &isel dild, proto je
vyvinuto maximalni asili kontrolovat a fidit zasoby, aby se jejich obratka pohybovala

M v s

nejednéa pouze o kontrolu a fizeni materialu smé&rem do SKODY AUTO, ale smérem
do mista vzniku produktu, €ili do externiho montazniho zavodu.

Diplomova préace timto poukazuje na riziko vzniku velkych materialovych
zasob v zahrani¢nich projektech a déle na riziko vzniku tzv. nepotfebnych z&sob,
které mohou byt pFicinou implementace nebo ukonéeni technickych zmén,
programovych bodld oznacené jako primarnimi faktory. Sekundarnimi faktory, které
ovliviuji velikost materialovych zasob, jsou v této praci oznaceny balici (expedi¢ni)
jednotky, expedujici zabaleny materiél. Dale to jsou; transitni (€asova) osa mezi CKD
Centrem a externim montaznim zavodem, velikost pojistné zasoby a inventurni
stavy, které musi obsahovat nejen inventury ze skladu a z vyrobni linky externiho
montaZzniho zavodu, ale i ze skladi CKD Centra a material na cesté (mezi obéma
zucCastnénymi zavody). V této préci je zminén pojem logisticky parametr, jehoz
funkcionalita spocCiva v nastaveni zakladnich koordinaénich prvkd usmérnujici
materidlové zasoby od samotného pocatku vzniku produktu. Duraz je kladen
zejména pfi tvofeni studie proveditelnosti, aby analyza podnikatelského zaméru, byla
pokud mozno vérohodna a z jejich dat bylo mozné spravné nastavit balici jednotky,
velikost pojistné zasoby, celkovou velikost materialovych zdsob. V posledni fadé dle
poslednich zjisténi je nutnou podminkou, aby zodpovédnosti za jednotlivé logistické

¢innosti byly v kazdém projektu mezi za€astnénymi spole¢nostmi smluvné ujednany.
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6.2 Resumé

Ve své prvni Casti tato diplomova prace predstavuje pojem rozloZzeny vuz
a jeho Glohu ve SKODE AUTO. Definuje hlavni stupné rozloZenosti, véetné jejich
derivat( a jednotlivé projekty, které se navzdy zapsaly do d&jin SKODA AUTO.

Druh& Cast je vénovana vlastnimu transportu rozloZenych vozi do externich
montaznich zavodl. Podrobné jsou zde definovany konkrétni zahrani¢ni projekty,
jakym zpUsobem se odesilaji z CKD Centra, v jakych expedi¢nich jednotkach jsou

transportovany a jaké expedi¢ni dokumenty zboZzi doprovazeji.

V zavére¢né Casti se tato diplomova prace podrobné vénuje problematice
materialovych zasob. Identifikuje rizika vzniku materidlovych a nepotifebnych zasob,
zavadi logistické parametry jednak jako zpusob koordinace velikosti zdsob a také

jako zpusob minimalizace nepotfebnych materialovych zasob.

Resume

The first part of this diploma work introduces definition of disassembled
vehicles and its assignment in SKODA AUTO. It defines the main degrees of
disassembly including their derivates and particular projects that have forever been
written in the history of SKODA AUTO.

The second part gives attention to transportation of disassembled vehicles.
There are closely defined concrete foreign projects, the way of expedition from CKD
Centre, in which dispatch units is transportation realized and which documents go

along with the goods.

Last part gives close attention to the problem of material inventories. Last part
also indicates the risks of rising of material and obsolete inventories. Diploma work
implements logistic parameters, as the way of coordination of the size of inventories

and also as the way of minimizing of obsolete inventories.
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8 Seznam zkratek a pouzitych symbola

EMZ externi montazni zavod

ERV expedice rozloZenych vozu

FBU fully-built-unit, kompletné smontovany viz SKODA

SKD semi-knocked-down, nizky stuperi rozloZenosti vozu SKODA

MKD middle-knocked-down, stfedni stupefi rozloZzenosti vozu SKODA

CKD complete-knocked-down, vysoky stupen rozloZzenosti vozu SKODA

VW znaceni vozu volkswagen (popf. koncernu)

SVW oznaceni zavodu VW v &inské Shanghai

VWSA oznaceni zavodu VW v Jihoafrické Republice

EU Evropska unie

CD Ceské drahy

RIV mezinarodné platné predpisy, kterymi se fidi kazda Zeleznice v ramci
EU i mimo ni

COTIF Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé

GSM globalni systém mobilni komunikace

a.s. akciové spole¢nost

CIM mezinarodni ndkladni Zelezniéni list

CMR protokol o prepravé kontejneru kamionovou dopravou

JSD jednotn& spravni deklarace

VDD vyvozni doprovodni doklad

FS feasibility study, studie proveditelnosti

MBT technicky popis vozu

MBV obchodni popis vozu

PR Cislo specifikace technické a obchodni zavislosti popisu vozu

PVS oznaceni predsériového vozu

0S oznaceni ovéfovaci (nulté) série vozu
SOP start of production, zacatek vyroby
EOP end of production, konec vyroby

- 69 -



9 Prilohy

Priloha €. 1: Priklad technické zmény

Priloha €. 2: Priklad baliciho pfedpisu

Pfiloha &. 3: Seznam nepotfebnych zdsob v SAIPL k 1. 8. 2009, strana €. 1
Pfiloha €. 4. Seznam nepotfebnych zdsob v SAIPL k 1. 8. 2009, strana €. 2
Pfiloha €. 5: Seznam nepotfebnych zasob v SAIPL k 1. 8. 2009, strana ¢. 3

-70 -



Priloha €. 1: Priklad technické zmény

Predseriova Projekt: :Nazev zmeny: cislo dilu: 1U1.857.501.CH 800 31/770 31
ZRCATKO ZPETNE VNEJS

TZ06411 SK341 RUECKBLICKSPIEGEL AU -C02 (g/km) : :D-hmotnost:
{20070830022) s>knlagen/Anz. /TUL-Vers. : & fooF J 02
>Verantwortl.: KUBELKA >Entwicklungsauftrag 91909 =DMU-Relevant: >Nein

:Telefon: 15564 Progr.bod: >Erprobung erf.: >Nein
Oddeleni: :Kalkul. model: =Ja Zajisteni nutne.: >Nein

zavod: 31 Z;stavbova *E* T e e — ) — EOB
:FG/EET TL 18 :Termin navrhovateale: hbw. 35/09

>SET: >Gleitender Einsatz:

sMotiv der Anderung: Technik Nahrazenc AEKEM:
Hlavni konstrukcni odd.: 31EB =Status: /

>Betr. Abtlg.: :Komplexita >Nein

=Betr. :Karoserie: :Zastavbova zkouska >Nein

: Eduvodneni /vysvetleni TMA : zucast. Zavody:

Vozy, kterych se zmena tyka: SK 34x WL 100 - OCTAVIA 31 - MLADA BOLESLAV (SKCD

32 - VRCHLABI (SKODA)

Problem:

mala plocha skla vnejsich zpetnych zrcatek

Duvod:

smernice EHS 2003/97 plneni smernice pro nove registrovane vozy od

26.1.2010

Opatreni:

1. skupina Pouzdro zrcatka L/P= COP SK 25x ( modul ),

2. skupina Noha zrecatka L/P ( LR/PR )= novy dil

3. skupina Vnitrni ovladac pro mechanicke zrecatko L/P = novy dil

4. skupina El. instalace = schema zapojeni, typ konektoru, delka

instalace dle SK 34 serie

Pro skupinu Pouzdro zrcatka

( Pouzdro+Ramecek+Vyztuha+Bajonet+naklapeci mechanismus skla + sklo +

folie ), plati technicke pozadavky dle LAH.5L0.857.D vcetne zkousek. (

stav KVS K3 10.06.2004 ). CAD jednotlivych dilu wviz priloha c.1
BEREICHSLEITER: RUECKERT 06.09.2007 | GENEHMIGT PRCD.MAN DUMEK, TAZ SKODA 21.03.2008
HAUPTABTEILUNGSLEITER: ERBEN 06.09.2007 | TE. I.0. PROD.MAN. DUMEK, TAZ SKODR 30.11.2007
PG-SPRECHER : SVANCAR 06.09.2007 | GENEHMIGUNG TECHN.-ENTWICEKLUNG SKODA 24.10.2007
Predseriova Projekt: :Mazev zmeny: cislo dilu:  1U1.857.501.CH 800 31/770 31

ZRCATEQ ZPETNE VNEJS

TZ06411 SK341 RUECKBLICKSPIEGEL AU -C02 (g/km) : :D-hmotnost:
(20070830022) >Anlagen/Anz. /TUL-Vers. : A/ o7 [J 02

:Zduvodneni /vysvetlenl

Pouzdro v provedeni

1. dezenovane K31 Satinschwarz 9BS9, material ASA dle TL52311
2. bez dezenu, Satinschwarz 9B9, material ABS dle TL527A
Sklo zrcatka: sfericke R 1300 +/- 100 mm pro stranu ridice i
spolujezdce.

Pro skupinu Ncha zrcatka:

Noha zrcatka material EN 1706-ACAISil12Cul ,
karoserii shodny s EK34 serie

Eryt nohy zrcatka material ASA dle TL52311, barevna specifikace
Satinschwarz 9B%, dezen K31

system upevneni ke

obsahovat dily: Vicko dolni; vicko hormi
)a

Tesneni nohy zrcatka material PE pena 28-33kg/m3. ,
mezi karoserii a AL nchou

Dodatecne tesneni nohy - materiel PE pena 28-33 kg/m3, tvarovy dil
mezi krytem nchy a AL nohou

Stav povrchovych CAD wviz prilcha c.l.

tvarovy vysek

Terminovy plan, plan vyvojovych zkousek,
TKO ( 15 sad mechanicke + 15 sad elektricke ), wyvojove naklady
pozadovany od dodavatele.

Seznam zrcatek viz prilocha c.2

Zmena v obrazove casti dokumentace TRAB.019.052.C;TAB.015.052.D

Pozadovano kym: TKO
Informace k nabehu: realizace NZ po zavedni T07D82
Ostatni partneri / odsouhlasenc: Schvaleno PSK SK

Okamzita opatreni

Interni:
Externi:

Vyvojove naklady: 14 T Eur

nejsou k dispozici

{ Pro snazsi montaz instalace + bowdenu muze byt konstrukce krytu nohy
material shodny s Kryt nohy

30 sad zrcatek pro zkousky v
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Priloha €. 2: Priklad baliciho predpisu

Skoda Auto
balici predpis CKD
VPA | Status | Platné od Cisho dilu Oznateni Kat | B.j. | @
139710-M | ZHZM 1.J00417738 Sanzor LWR KT1 | B
CKD — paleta
A 157100 KLTOO1 505 x 305 x 260 42
GKD - balici marerial
A Oznateni Minofst| ME | Vn#j3i roomény [mm] | Jakost
A 157100 KLTOO ¥ 1|KS
A 157401  |BSEQ20 2.400|M 2004220 423200 mm
A ISTITE |LVWXXZ 2|Ks
Navod na baleni
Balici kroky
01 | POSTAVIT KRABIC! A UZAWRIT DNO.
02 | JEDNOTLIVE DILY VLOZIT DO VCI-E SACKU A ZATAVIT (WKLADAT SLOZENY DIL)
03 | NAROWNAT DO KRABICE VE DVOL) RADACH 7 K5,
04 | VLOZIT PROLOZKU
05 | STEINYM ZPOSOBEM NAROWNAT ZBYLE 2 VRSTVY
0 | UZAVRIT KLOPY KRABICE
Hmaotnosti a objemy
Hmotnost nette [kg]  Hmaotnost brrtto D] Tara kgl Vrdfii abjemy [m7] Fatografie
11,780 | 12,045 D.885 0.081 [
CKD - uvolnéni
Autor Uvalndni provoz Uwadndni planovani baleni Hvalitativni uvelnéni
SAP_SKODA ()
20.10.2008
Referenéni dily
Tariho balic] piaaipbs o plaiy (s pro nasdscujicl et ol
Lislo dilu Cznadeni Kvalita
1.J0041273G SEMSORLWR
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Priloha €. 4 Seznam nepotfebnych zasob v SAIPL k 1. 8. 2009, strana €. 2
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