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Anotace

V soucasném globalizujicim se svété, kdy hranice nepiedstavuji téméf zadnou piekazku
pro obchod, se kazdy podnikatel snazi Ospésné konkurovat a uspét se svym produktem ¢i
sluzbou na cilovych trzich. Zakladnim aspektem uspéchu je dobfe zapamatovatelny
produkt, ktery cilovy zakaznik snadno rozli§i mezi ostatnimi produkty a pod urcitou

znackou si ho zapamatuje a oblibi.

Tato prace tedy pojednava o vyuZivani registrovanych znalek, tj. ochrannych znamek
v podnikani a didlezitosti jejich pravni ochrany. Je zde poukazano na rizné druhy
ochrannych znamek a mozZnosti jejich wvyuziti jak v ekonomice podniku, tak
v mezinarodnim obchodé. Prace si klade si za cil analyzovat ekonomicky vyvoj nékolika
podniki, které si registrovaly své obchodni znacky a potvrdit tak & vyvratit opravnénost
teoretickych tvrzeni, Ze ochrannd znamka zvySuje hodnotu obchodniho majetku
spolecnosti, piedstavuje pro vétSinu firem cenné podnikatelské aktivum, poskytuje jejimu

vlastnikovi znaénou konkurenéni vyhodu a v neposledni fadé zvysuje cenu produktu.

Prace je zalozena na pravdivych finanénich a ekonomickych datech, které mi poskytly
vybrané podniky. Celd prace je pak podpofena odbornou literaturou, ktera detailné

popisuje mozné zpusoby a vyhody vyuziti ochrannych znamek.



Annotation

In this present globalizing world where borders do not represent any impediment to trade
each company or entrepreneur tries to successfully compete and succeed with his product
or service in the target markets. Basic aspect of success is an easy-to-remember product
which is easily distinguished by target costumer who will remember the product under its

certain trademark and who will take a fancy to this product.

This paper deals with the use of registered marks, i. e. trademarks in the business and with
the importance of their legal protection. Types of trademarks and ways of their use in the
company’s economy and international business are shown here. This paper aims to analyze
the economic development of some companies which have registered their trademarks and
by this analysis to confirm or to rebut the assertions that the trademark up-values a
business property, represents a valuable business asset, provides a considerable

competitive advantage to its owner and increases the prices of the product.

This study is based on the true financial and economic data which were given to me by the
analysed companies. The whole study 1s supported by literature review which describes in

details the possible ways and advantages of trademarks” use.
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1  Uvod

1.1 Uvod do problematiky

Zakladnim ptedpokladem uspechu v soucasném podnikatelském prostiedi je predeviim
konkurenceschopny produkt &i sluzba, 0spésné zavedené na trh a snadno a jednoznaéné

zapamatovatelné a rozliditelné koncovym zakaznikem ¢i spotiebitelem.

K tomuto jednoznaénému rozpoznani a odliseni jednoho vyrobku od druhého slouzi
oznaceni vyrobku, a to slovni, grafické &1 kombinované. V ptfipadé spravné uzivaného
oznaceni vyrobku, toto oznadeni umoznuje svému majiteli pfedev§im zlepsit jeho pozici na
trhu ve vztahu ke spotiebiteli, a to z divodu snadné&j8i orientace spotiebitele v oblasti
pavodu vyrobku nebo sluzeb; tzn. Zze spotiebitel ,,vi, co kupuje”. Takto zavedené oznaceni,
které je jednoznaéné spjato sjednim konkrétnim vyrobkem ¢&i s vyrobky jednoho
konkrétniho vyrobee &1 dodavatele, je tieba pro spravné fungovani ,,chranit”. Registrovana
znacka, tedy ochrannd znamka, pak zaruuje ofekavanou kvalitu a unikatni vlastnosti ji
oznatovaného produktu. Pro tento zplisob ochrany se v Cedtiné vZil obecny pojem
Lochranna znamia®, pokryvajici vechny druhy znamek a zdlraziujici jejich ochrannou
funkci. Jelikoz se ochranna znamka stala nejb€zné&jsi formou ochrany produkce, bude tato

prace zaméfena predeviim na piedmét primyslového vlastnictvi.

Pro uplné pochopeni a vysvétleni moZnych zpisobli ochrany vyrobkil ¢i sluzeb je tieba

objasnit pojmy dufevniho a primyslového vlastnictvi, jejich soucasti a celkové
o - ’ r r E r » L3 ’ W W ’ r r

prumyslovépravni ochrany, ktera ve stale vice se globalizujicim svété nabird na vaze a

duleZitosti.

1.2 Cil prace
Cilem této prace je priblizit a objasnit dilezitost vyuzivani ochrannych znamek, resp.

pramysloveépravni ochrany , jak na narodni Urovni, tak 1 v mezinarodnim méfitku, rozlisit

formy uzivani ochrannych znamek a upozornit na rizika spojena s vlastnictvim ochrannych
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znamek. Prace se rovnéz dotkne zpisobl registrace ochrannych znamek na zemi Ceské
republiky, mezinarodni cestou do jednotlivych stati a prostfednictvim ochranné znamky
Spolecenstvi do zemi Evropské Unie. S cilem teoreticky rozebrat a podpoiit podstatu
ochrany priimyslového vlastnictvi je uzce spjat i dal$i cil prace - fakticky prokazat, jak se
vyuziti ochrannych znamek promitlo do ekonomiky a vyvoje podniki, které k tomuto
zpusobu ochrany svych vyrobki jiz piistoupily. Je zde také snaha o analyzu moZnosti
vyuzivani ochrannych znamek v praxi, popis prav a povinnosti vlastnika ochranné znamky
stejné tak 1 popis moznych omezeni spojenych s vyuzitim ochrannych znamek a prav

tfetich osob v pfipadé mozného porusovani vlastnickych prav.

1.3 Tématické oblasti price

Tato prace je po Uvodu rozdélena do péti zakladnich celki, kdy se prvni tfi zabyvaji
pfedevsim teoretickou zakladnou a rozborem problematiky ochrany primyslového
vlastnictvi, daldi kapitola je vénovana aktivnimu uzivani ochrannych znamek v praxi a

posledni kapitolu tvofi zhodnoceni piinosa uziti ochrannych znamek.

Aby bylo mozné pochopit, ¢i alespori pribliZit nutnost ochrany priimyslového vlastnictvi,
je ticba se vtéto praci vénovat také historickému vyvoji ochrany dudevniho, resp.
pramyslového vlastnictvi, podrobnému rozboru vyznamu registrace ochrannych znamek,
konkrétnim zpusobiim ochrany vyrobki a sluzeb, tzemnim dopadim a platnosti, a

detailnimu zaméfeni na ochranu pomoci ochrannych znamek.

Za teoretickym tvodem nasleduje popis vlivu ochrannych znamek na ekonomiku podniku,
promitnuti do ekonomické, ucetni a finan¢ni oblasti, ovliviiovani vyse majetku a celkové
hodnoty firmy, zafazeni do majetku spoleénosti a zplsoby ocefiovani. Ocefiovani
ochrannych zndmek je zde ukazano na praktickych piikladech. Ekonomickou stranku véci
budou v dalsi kapitole doprovazet formy uziti ochrannych znamek v mezinarodnim
obchodé.

Po teoretickych kapitolach nasleduje kapitola zcela prakticka. Zde bude fakticky dokazan

vliv uzti ochrannych znamek na chod konkrétnich podnikd, na jejich finanéni a
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ekonomickou situaci pied uzivanim a po uziti ochranné znamky. Data a veSkeré potiebné
informace pro tuto €ast jsou ziskany osobnimi konzultacemi se zastupci jednotlivych

podnikii — manaZery nebo jednateli.

Zavéretna kapitola shrnuje celou praci. Budou zde zhodnoceny piinosy uziti ochrannych

znamek v podniku a navrzena mozna doporuceni.

Zakladem této prace je objasnéni moznosti, které se naskytuji v oblasti vyuZziti nehmotnych
statkl, resp. ochrannych znamek v €ase stale silici globalizace, jakoz 1 objasnéni riznych
uskali, ktera mohou ohrozit kazdého vlastnika pii nedostatené péci o tento tézko

zmefitelny, leckdy sporny, nicméné velmi vzacny a hodnotny druh majetku.

-14-



2  Vyvoj, vyznam a charakteristika ochrany
prumyslového vlastnictvi

Ochrana duSevniho, resp. prumyslového vlastnictvi je Siroka oblast, pod kterou spada
mnoho forem a zpisobi ochrany. Pro lepsi pochopeni diivodl a vyznamu ochrany je tieba
vysvétlit a rozebrat pojmy dufevni a pramyslové vlastnictvi a naznadit vyvoj prav na

oznadeni od jejich prvopocatki.

2.1 DuSevni a pramyslové vlastnictvi

Zakladem ochrany duSevniho a primyslového vlastnictvi je fakt, ze jednotlivym subjektim
vznikaji absolutni subjektivni prava, do kterych nesmi zasahovat zadna tieti osoba.
V ptipad€ poruseni prav se muze majitel prav domahat riznych forem nahrady Skody.
Zakladnim znakem primyslového a dusevniho vlastnictvi je tzv. zasada teritoriality. V té
je zakotveno, Ze ochrana plati pouze na Uzemi, kde byla vydana. AvSak vzhledem
k rychlému rozvoji techniky a komunikaénich prostiedki je ziejmé, Ze ochrana na vzemi
jednoho statu je naprosto nedostateéna a bezvyznamna. Je proto tieba usilovat o dosaZeni

ochrany ve viech zemich, kde mize byt dilo &i produkt uzivano.

Jakékoliv vlastnictvi se vyznaduje tim, Ze ho mizZe uZivat a jim disponovat pouze vlastnik.
Dle pfredmétu vlastnictvi lze rozlifovat tfi zakladni druhy vlastnictvi: k movitym vécem,
k nemovitym vécem a dudevni vlastnictvi, jehoz piedmétem jsou nehmotné statky. Za ty se
povazuji vysledky tviréi Sinnosti lidi — myslenky (primyslové vlastnictvi) a jejich projevy,
resp. ztvarnéni myslenek, které jsou zpravidla uméleckymi nebo technickymi vytvory
(autorska prava). Cela oblast dusevniho vlastnictvi ma tedy dvé slozky, a to prava

pramyslova a prava autorska.

Primyslové vlastnictvi, neboli prumyslova prava, predstavuje pouze usek dusevniho
vlastnictvi a vztahuje se tedy k vytvorim lidského intelektu. Mezi pfedméty primyslového
vlastnictvi se fadi vynalezy, uzitné a primyslové vzory, topografie polovodiovych

vyrobkl, ochranné znamky, oznadeni piivodu a zemépisna oznaceni. Tyto predméty se
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vyznacuji svoji primyslovou vyuzitelnosti a pozadavkem na zapis do piislusného rejstiiku

(71, [91.

Dusevni
vlastnictvi

Autorské Prumyslové
pravo vlastnictvi
Prava k diléim Technicka Prava na Souvisejici
ieSeni oznaceni prava
Potitadové Ochranné 5 5
= Patenty [ nAmEY —  Odrudy rostlin
. L | Oznaéeni - "
Databaze Vzory i Plemena zvirat
Zemépisna
—  Topografie [T e na[l;eni —  Know-how
L Zlepsovaci |54 Obchodni | Obchodni
navrhy firma tajemstvi
o Goodwill

Obrizek 1: Nehmotné statky
Zdroj: [1] Cada, K., Ocetiovdni nehmotného majetku (2007)

2.2 Vyvoj priv na oznaceni

Mezi prava na oznaceni patii ochranné znamky, oznaceni pivodu a zemépisna oznaceni.
Prvni zminky o uzivani raznych oznaceni se datuji jiz do obdobi starovéku, kdy se
oznaceni pouzivalo napt. ve spojeni s cihlarskymi, keramickymi ¢ kozenymi vyrobky,
jako peceté egyptskych faraoni ¢i jako oznaCovani zvifat pomoci vypalovanych oznaceni.
Daleko veétsi vyznam vsak zacind mit oznacovani v dobé stfedoveku, kdy dochazi k rozvoji

hromadné vyroby, zakladani cecht a rozvoji dopravy, ktery umoziioval prodavat vyrobky
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jednoho vyrobee v riznych zemeépisnych oblastech, a tudiz bylo nutné oznadit vyrobek tak,

aby se odlisoval od vyrobka konkurenti.

K nejvétsimu rozvoji oznafovani vyrobkl viak dochazi az v obdobi novovéku, resp. od
poloviny 19. stoleti, kdy poprvé spatiily svétlo svéta prvni zakony na pravni ochranu
uzivanych oznafeni. Nejvétsi rozvoj téchto prav byl zaznamenam v nejrychleji se
rozvijejicich ekonomikach té doby, a to v Spojenych statech americkych, Anglii,

Némecku, Franci a Rakousku Uhersku.

Vyvoj prav k ochrannym znamkam v €eskych zemich byl ovlivnén pravé pravni upravou
z obdobi Rakouska Uherska. Na zakladé ni mohlo Ceskoslovensko po svém vzniku
pfistoupit k Madridské dohodé o mezindrodnim zapisu znamek a k dal$im mezinarodnim
smlouvam. Dalsi zasadni zménou ve vyvoji prav na oznaeni byla zména politického
rezimu v Ceskoslovensku po 2. svétové vélce, kdy doflo k oslabeni dileXitosti i vyvoje
téchto prav v disledku pfichodu centralniho planovani, protoZze bylo v podstaté
zlikvidovano konkuren¢ni prostfedi. Po revoluci vroce 1989 a po rozdéleni
Ceskoslovenska se pravni Uprava piizpasobila politickym zménam, rozvoji soukromého
podnikani a zm&nam na mezinarodni Grovni. Po vstupu Ceské republiku do Evropské Unie
doslo k poslednim zasadnim zménam v pravni Upravé prav na oznaceni, a to pomoci
zakona ¢. 441/2003 Sb., kterym se harmonizoval systém uzivani prav na oznaceni, a tedy

ochrannych znamek, v ramci celé Evropské Ume [7], [12], [14].

2.3 Vyznam registrace ochrannych znamek

Z vySe uvedeného vyvoje prav na oznaleni je zfejmé, Ze registrace oznaceni neboli
ochranné znamky meélo a ma sviij vyznam. Velmi pfiznaény popis vyznamu ochrannych

znamek pied Casem definoval $éf marketingu Coca-Coly Sergio Zeman:
Znacka je celkem vzato nejvyznamnéisim aktivem firmy. Ddva jinak zaménitelnému

vwrobku nebo sluZbé vyzmam, jenZ prFesahuje produkt sam. Pokud je spravné Fizena,

zafistuje nékteré skvélé vyhody, z nichz rozhodné nelze prehlédnout moinost uctovat si
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wWisi ceny. Pokud je viak Fizena nerozumné, mize vas znicit!

Posledni véta Zemanova citatu piedstavuje zeyména situaci, kdy se nejprve vytvoii a
registruje ochranna znamka a k ni se teprve dotvafi produkty. Znamka pak tedy nezarucuje
pifedem provéfené vlastnosti a kvalitu svého produktu, coz mize velice rychle a snadno

ochrannou znamku 1 jejiho majitele znicit €1 pit neggmensim dostat do nemalych potizi.

Jednoznacné ptinosngjsi a jist&jsi je ,,naslednd™ registrace, kdy dojde k registraci ochranné
znamky az po proveéfeni vlastnosti produktu a jeho uspésném zavedeni na trh. Zde je pak

ochranna znamka zarukou kvality a unikatnich vlastnosti ji ozna¢ovaného produktu,

Ochranna znamka je tedy zakladni nastroj pro odliSeni vyrobkli jednoho vyrobce od
vyrobki konkurence, coZ umoZiiuje spotiebiteli snadnéj8i orientaci na trhu a dava
spotiebiteli zaruku o plUvodu a kvalité produktu. Zatimco si je vétSina firem védoma
dilezitosti obchodnich znadek k odlifeni svych produkti od produktl konkurenénich, ne
viechny si viak uvédomuji, ze je dulezité chramt si tyto znacky registraci. Registrace podle
piisludného zakona o ochrannych znamkach dava firmam exkluzivni pravo branit jinym
firmam v prodeji identickych nebo podobnych produkti pod stejnou nebo zaménitelné
podobnou znackou. Diky registraci ochranné znamky v zahrani¢i ma jeji majitel moznost
zvySovani exportnich moZnosti a ochrany i pied zahrani¢ni konkurenci, dale mize
poskytovat licence, pfevadet ochrannou znamku &i ji vyuzit jako zastavu. Registrovana
ochranna znamka, at uz narodni ¢ mezinarodni, je tudiz silnym podnikatelskym

nastrojem.

Zakon o ochrannych znamkach vymezuje prava vlastnika ochranné znamky jednak
pozitivné, tj. vyCtem Cinnosti, ke kterym je vlastnik OZ opravnén, a jednak negativné, tj.

vyctem vlastnosti, které je vlastnik ochranné znamky opravnén zakazat ostatnim osobam.

! 367 Sergio Zeman (2009), Magazin One 11/2009, s, 20
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Vlastnik OZ ma pfedevsim vyluéné pravo uzivat ochrannou znamku ve spojeni se svymi
vyrobky ¢ sluzbami. Ochranna znamka pak muze byt pouzita ve spojeni se znackami ®
(registered = registrovana) nebo ™ (trademark = ochranna znamka). Pravu vlastnika uzivat
ochrannou znamku odpovida pravo zakazat takové jednani tfetich osob, které bez jeho
souhlasu pouzivaji oznaceni shodné nebo podobné s jeho ochrannou znamkou pro shodné
¢i podobné vyrobky a sluzby. Takové jednani, kromé& toho Ze porusuje vylu¢né pravo
majitele k uzivani ochranné znamky, mize spliiovat také znaky nekalé soutéze. Vlastnik
ma kromé prava domahat se u soudu zakazu poruiovani prav z ochranné znamky také
zadat nahradu vzniklé skody [4].

Vlastnik ochranné znamky je dale opravnén udeélit licenci k ochranné znamce na zaklade
licen¢ni smlouvy. Tou dava vlastnik OZ pravo nabyvateli OZ za aplatu uzivat ochrannou
znamku, a to ve sjednaném rozsahu a na sjednaném Uzemi. Licence muze byt vyluéna, kdy
je poskytnuta pouze jednomu nabyvateli, nebo nevylucna, kdy mize udélit pravo uzivat

ochrannou znamku dalsi osobé.

Dal$im zakladnim pravem vlastnika ochranné znamky je pfevést j1 na jinou fyzickou &

pravnickou osobu, a to bud’ &asteéné jen pro nékteré vyrobky a sluzby, anebo aplné.

Ochranna znamka miiZe byt také pfedmétem zastavniho prava, které se zapise do rejstiiku
OZ nebo mize byt pfedmétem vykonu rozhodnuti ¢ exekuce a miZe byt zahrnuta do

seznamu majetku v konkursnim a vyrovnavacim fizeni [3], [12].

Bez registrace ochranné znamky mulzZe jakykoliv konkurent pouZivat stejnou nebo
zaménitelné podobnou znamku pro identické nebo podobné produkty, coz by bylo
zavadejici pro zakazniky, ktefi si koupi produkt konkurence a pfitom budou v domnéni, ze
si kupuji produkt piivodni, jim znamé firmy. NejenZe to mulzZe vést ke sniZeni zisku
spolecnosti, vede to také veétSinou k poSkozeni firemni reputace i image, obzvlasté
v pripadé€, kdy je kvalita konkurenéniho vyrobku horsi. V& kazdému, kdo uvadi na trh
vyrobky nebo sluzby, na nmichz je umisténo shodné nebo podobné oznaceni, ma vlastnik

pravo na informaci o pavodu vyrobku ¢ pfislusnych doklada [24].
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24 Ochranné znamky — charakteristika, funkce a druhy

V piedchozim textu byla naznaCena hlavni podstata ochrannych znamek. Nyni se podrobné
seznamime s ochrannymi znamkami tak, jak je stanovuje zakon €. 441/2003 Sb. a v jakych

formach se s nimi lze setkat.
Dle § 1 zakona ¢. 441/2003 Sb. je ochranna znamka definovana nasledovné:

., Ochrannou znamkou miZe byt za podminek stanovenych timio zdkonem jakékoliv
oznaceni schopné grafického znazornéni, zejména slova, véetné osobnich jmen, barvy,
kresby, pismena, Cislice, tvar vyrobku nebo jeho obal, pokud je toto oznaceni zpisobilé

odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkit nebo sluZeb jiné osoby. ?

I z této definice je ziejmé, Ze ochranna znamka slouZi k prezentaci vyrobku a sluzeb, a to
na domacim i zahrani¢nim trhu. Cilem ochranné znamky je dostat ji do podvédomi co
nejSirsi velejnosti, coZz ssebou oviem nese vynaloZzeni nemalych finanCnich obnosi.
Zavedeni a udrzovani ochranné znamky je pomérné ndkladna investice, ktera se oviem
v pripadé ispéchu svému majiteli nékolikanasobné vrati. Uspé$na znamka totiz signalizuje
kvalitu, jakost 1 tradici vyrobku & sluzeb a vyznamné tak zhodnocuje zbozi ¢i sluzby touto
znamkou oznafované. Vyznam ochranné znamky je tedy ve svych dusledcich také

ekonomicky.

24.1 Funkce ochrannych znamek

Aby viak ochranna znamka (dale téz jako OZ) mohla plnit svoji podstatu a vyznam a
uéinn€ napomahala hospodarské ¢innosti majitele, musi spliiovat zakladni funkce, které se

odviji od zakonnych pozadavkl. Mezi zakladni funkce ochrannych znamek patii:

* Zikon &, 441/2003 Sb., 0 ochrannych znamkéch
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24.2

Funkce rozliSovaci, ktera umoziiuje snadno odlidit vyrobky riznych vyrobel &

sluzby riznych poskytovateld;

Funkce garancni, ktera prokazuje, ze vyrobek ¢i sluzba ma pozadované vlastnosti,

zeyména kvalitu,

Funkce ochranna, ktera znamena, ze danou znamkou je oznaCen pravé ten vyrobek

{sluzba), ktery vyrobil pfisludny vyrobce (poskytovatel) a ne vyrobek jiny;

Funkce propagaéni, ktera spociva vtom, ze vyrobky a sluzby pod ochrannou

znamkou dostavaji do podvédomi Sirsi vefejnosti; lze ji vyuzit uvadénim ochranné

znamky na vyrobcich ¢i obalech, reklamnich materialech, atd.;

Funkce stimulaéni, kterd tkvi v tom, ze v€hlas znamky na trhu zpétné€ pusobi na

majitele znamky a nuti ho kdodrzovani a udrzovani zavedenych a spotfebiteli

ocekavanych vlastnosti;

Funkce psychologicka, ktera spo¢iva vtom, Ze znamka vybizi k nejrizné&jsim

asociacim a emocim potencionalnich zakazniki a snazi se je ovlivnit;

Funkce soutézni, ktera napomaha majitellim k prosazeni na trhu a ziskani a udrzeni

pozice v hospodaiské soutézi oproti vyrobclim, kteli se na trhu prezentovali

nedostate¢né [4], [12].

Druhy ochrannych znamek

Ochranné znamky lze z hlediska jejich prezentace délit na slovni, obrazové, kombinované

a prostorove.

Slovni ochrannou znamku tvoii jedno nebo vice slov nebo celé slogany; tyto
ochranné znamky jsou bud registrovany v bézném pismu nebo v pismu graficky

upraveném.
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Piikladem slovni ochranné znamky v b&zném pismu je napi. ,,Cedok ... s nami se

nespalite”, ,BMW" nebo ,ZETOR®. Slovni ochranna znamka v grafické podobé je
Ceetsly

napr. nebo

e Obrazova ochranna znamka je tvorena pouze kresbou, geometrickym obrazcem ¢i

jinym grafickym provedenim, a to bez jakychkoliv slovnich prvka. Piikladem je
ochranna znamka Skoda“ @ , ochranna znamka ,Jaguar® % Ci

ochranna znamka , Renault* @

e Kombinovana ochranna znamka je kombinaci obou predchozich oznaceni, je tedy

tvofena kombinaci slovnich a grafickych prvka. Mezi ochranné znamky

: o y L ING St & 5.5
kombinované patfi napi. ochranna znamka banky ING : , OZ Plzenského
Ppeliped K3 563 ovna

Prazdroje & OZ Ceské Pojistovny

e Prostorova ochranna znamka je trojrozmeérna, tzn., ze ma vSechny tii rozméry —

sitku, délku a vysSku a zpravidla predstavuje tvar vyrobku nebo jeho obalu.

Ochrannou znamkou obrazovou je napf. ,Becherovka® , O0Z

_TOBLERONE* ** & tvar lahve Coca-Coly* :
[41, [7], [12]

? Uvedené ochranné znamky jsou ochranné znidmky vieobecné znamé, proto nejsou pouhym informativnim

pouzitim dot¢ena prava jejich vlastniku ¢i jinych osob.

S



Ochranné znamky lze lenit jesté z nékolika dalSich hledisek napt. na ochranné znamky
- individualni a kolektivni

- uzivané a neuzivané

- vyrobni, obchodni a znamky sluzeb

- zapsané a nezapsané

- v provedeni barevném ¢i ¢ernobilém [4], [7].

Pro ucely této prace bude viak kromé Clenéni dle prezentace ochrannych znamek dilezité
pedevsim ¢lenéni ochrannych znamek dle zplisobu piihlaSovani do zahranidi, a to na
ochranné¢ znamky piihla§ované cestou narodni, na zaklad¢ mezinarodnich smluv
(Madridska dohoda a Protokol k Madridské dohodé) a ochranné znamky pfihlasované do
zemi Evropské Unie prostfednictvim ochranné znamky komunitarni neboli OZ

SpoleCenstvi.

2.5 Vznik ochranné znamky

Znamkové pravo je v Ceské republice zaloZeno na registratnim principu, tzn. Ze za
ochrannou znamku se povazuje oznaleni zapsané do rejstiiku OZ. O zapis oznaceni do
rejstiiku se 2ada prihlaskou, kterou muze podat fyzicka i pravnicka osoba. Piihladka je
v registra¢nim procesu podrobena formalnimu priizkumu, tzn. zda piihlagka spliuje pravni
piedpisy a vécnému pruzkumu, ktery zkouma, zda je oznaCeni zpUsobilé k zapisu do
rejstiiku, tzn. zda neni divod jej zamitnout. V piipadé, ze prizkumy neprokazi zadnou
piekazku v zapisu, je oznaeni zvefejnéno ve Véstniku OZ. Nasledné po dobu tii mésica
mohou tfeti strany podavat namitky proti tomuto zapisu a pozadovat jeji upravu &1
nezapsani do rejstiiku. V pfipade€, Ze se Zadné namitky neobjevi, je oznaleni zapsano do

rejstiiku. Proces registrace nazorné ukazuje nasledujici diagram [12].



RerusAL o= APSLCATION
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] * moznost podat rozklad

Obrizek 2: Rizeni o p¥ihlaSce ochranné znimky
Zdroj: soukromd databdze patentového zdstupce
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2.6 Ochranné znAmky v mezinarodnim méritku

Jak jiz bylo zminéno vySe, registrace ochranné znamky v zahraniéi, resp. vlastnictvi
mezinarodni OZ, piinasi jejimu majiteli moznost zvy$ovani exportnich moznosti a ochrany
pied zahrani¢ni konkurenci. Registrace OZ na mezinarodni urovni je obzvladté dulezita,
protoze soucasny svétovy trend globalizace a liberalizace mezinarodniho obchodu
neumoziiuje obchodnikiim pouze snadnéji vstoupit na zahrani¢ni trhy, ale na strané druhé
zjednodusuje i jiny, negativni druh obchodu, a to obchod s padé¢lky. Nekvalitni padélané
zbozi negativn¢ ovliviiuje nejenom svétovou ekonomiku, ale poskozuje také vlastniky a
opravnéné drzitele prav k ochrannym znamkam a v neposledni fadé také koncové
spotfebitele. Tomuto druhu obchodu je tieba zabranit a jednou z hlavnich moznosti je

vyuziti registrace ochranné znamky v zahraniéi.

Proces registrace ochranné znamky zacina jejim pfihlasenim. Pfihlaseni ochranné znamky
do zahrani¢i je mozné provést tiemi zplisoby. Prvnim z nich je prihlaseni narodni cestou
pomoci zapisnych ufadi v jednotlivych zemich, dale pak na zakladé mezinarodnich smluv
(Madridské dohody a Protokolu k Madridské dohod€) do ¢lenskych zemi a tfetim
zpusobem je pithlaSovani ochranné znamky do zemi Evropské Unie na zakladé nafizeni

Rady Evropy o ochranné znamce Spolefenstvi.

2.6.1 Ochranna znamka Spolec¢enstvi (CTM)

Institut ochranné znamky Spolecenstvi je upraven Nafizenim Rady ES & 40/1994 o
ochranné znamce Spoledenstvi. Uelem jeho piijeti bylo vytvoieni systému jedné ochranné
znamky pro celé Uzemi Evropské unie. Ptihlasovatel tak na zakladé jedné piihlasky,
podané u Utadu pro harmonizaci ve vnitinim trhu (OHIM) ve $pan&lském Alicante nebo u

Ufadu primyslového vlastnictvi ¢lenského statu, ziska ochranu své OZ pro celé izemi EU.

Vyhodou ochranné zndmky SpoleCenstvi je jeji jednotna povaha, tzn. ze OZ je platnd a ma
stejné ucinky na celém uzemi Spolecenstvi. Tato jeji povaha je definovana v Nafizeni

Rady v hlavé I, ¢lanek 1, odstavec 2, takto:
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2. ,,Ochranna zndamka Spolecenstvi ma jednotnou povahu. Ma stejné ucinky v celém
Spolecenstvi. MiiZze byt zapsdana, prevedena, Ize se ji vzdat, byt zrusena nebo prohlasena za
neplatnou a jeji uZivani miiZe byt zakazdano pouze pro uzemi celého Spolecenstvi. Tato

. . ;g s P 4
zdasada plati, nestanovi-li toto narizeni jinak. *

Jedinou vyjimkou z této zasady je poskytnuti licence. Ta muze byt poskytnuta i pouze pro
¢ast uzemi Evropské unie. Doba ochrany je jako u narodni OZ 10 let. Ochrannad znamka

muiZe byt obnovena, a to vZdy na obdobi deseti let [12].

2.6.2 Mezinarodni ochranna znamka

Ochrannou znamku zapsanou v Ceské republice je také mozné piihlasit jako tzv.
mezinarodni ochrannou znamku do nékterych dalSich stath (napf. Australie, Singapur,
USA, Turecko, Cina, Rusko, Vietnam, atd.) na zakladé dvou mezinarodnich smluv, a to
Madridské dohody o mezinarodnim zapisu ochrannych znamek a Protokolu k této dohodé.
V registratnim procesu podle této dohody je oviem mnohem v&tdi moznost zasahu

jednotlivych zemi, neZ je tomu u ochranné znamky Spolefenstvi.

Piihlaska pro zapis mezinarodni OZ se podava prostiednictvim Mezinarodniho tfadu
Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO) v Zenevé. Ta ov¥em plihlasovateli
neposkytuje automaticky shodna prava ve vsech oznalenych zemich jako je tomu u OZ
Spolecenstvi, ale pouze zjednoduiuje a zprostitedkovava proces registrace. Ptihlasovatel
tak nemusi v kazdé zemi hledat zastupce, ale je zastoupen pouze jednim, coz piinasi
finan¢ni Uspory a odpadaji také piipadné jazykové bariéry. Jedna se tedy o vyrazné
urychleni registrace snaslednym ,rozpadem® ochrannych znamek a pfizpiusobeni se
narodnim pfedpisam. Mezinarodni Gfad provede prizkum formalné pravnich podminek,
znamku zvefejni v mezinarodnim ve&stniku a informuje jednotlivé staty o pozadované

ochrané. Pokud nejsou vzneseny namitky proti zapisu OZ, Mezinarodni ufad znamku

* Natizeni Rady ES ¢, 40/94 0 ochranné znamce Spoledenstvi
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zapise. Vybrané zemé& pak mohou ve 1hité jednoho roku, popf. 18-ti mésict, podat u Utadu
namitky proti zapisu ve vlastni zemi. V pfipadé, Ze v nékteré zemi nebude ochrana
poskytnuta, nema tato skuteCnost vliv na registraci a ochranu znamku v dalsich zemich [7],

[14]

Z hlediska poplatki tento postup piinasi znacné uspory, nebot pit vétsim poctu zemi, mezi
které ,se rozpusti“ zakladni pfihlasovaci poplatek, se naklady na ochranu v jednotlivych

zemich ukazuji jako fadové nizéi nez u pfihlaovani OZ narodni cestou.

2.6.3 Narodni ochranna znamka

Piihlasku narodni ochranné znamky do zahrani¢i je nutno podat piimo zvolenému
zapisnému ufadu vybraného statu. Zastupovat pied pirisluinym ufadem bude tak
pfihlasovatele patentovy zastupce ztohoto statu. Veskeré <innosti Ufadu v ramci
registra¢niho fizeni provadi kazdy narodni zapisny 0rad samostatné. Ochranné znamky pak
maji teritorialni piisobnost, tzn., Z2e OZ plati pouze v jednotlivych zemich, kde fizeni
probéhlo. Z hlediska finan¢nich nakladi je tento zpisob piihlasovani znamky do zahranici

nejdrazsi, a také Casové nejnaroénéjsi [7].

2.7 Porovnani ochrannych znamek
Nasledujici tabulka poskytne srovnani jednotlivych typli narodnich a zahraninich

ochrannych znamek z n¢kolika hledisek, a to uzemni platnosti ochranné znamky, vyse

spravnich poplatk(i za jeji registraci, vyhod, nevyhod a délky fizeni o zapisu.
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Tabulka 1: Srovnani ochrannych znamek

Druh ochranné Uzemni Spravni 5 5 Délka Fizeni
Vyhody Nevyhody .
znamky platnost poplatky 0 zdpisu
i : tychlost, omezeny uzemni
NARODNI CR 5.000,-K¢ | jednoduchost, ) cca. 6 mésici
e rozsah
nizke naklady
administrativni
dle nezavislost naro¢nost,
NARODNi | tibovong | Konkrénich | - registracena | eventudlni | g i
V ZAHRANICH | zvolena zemé | PP . & o, ) - 1 rok
zvolene procesu v jinc zastoupeni
zemi zemi mistnim
zastupcem
finan¢ni
5 | vsechny I —— nakladnost.
SPOLECENSTVI | ¢lenské zemé | 900,- Euro EU nutnost vysoké cca, | rok
EU rozlisovaci
schopnosti
- Siroky vybér
zemé, kterd je S T nutnost
653.- CHF zemi, niz§i :
&lenem ; : predchozi
: .| Madridsks | T 73 CHF L registrace )
MEZINARODNI | . za kazdou nakladnost : ; . | vice nez 1 rok
umluvy (v s narodni ochranné
5 : zvolenou (v pfipadé¢ ;
sou¢asnosti . . zndmky v CR,
; zemil nizsiho poétu | A o
82 zemi z ¢asova naro¢nost

cel¢ho svéta)

zvolenych zemi)

Zdroj: [27] Trademarks.com (2010)

K 31.12.2009 bylo dle UPV v ramci celého svéta zapsanych celkem 788.006 ochrannych

znamek, z ¢ehoz vice nez 70 % tvofily ochranné znamky SpoleCenstvi (viz tabulka nize).

Oblibu jejich vyuziti vystihuje i obrazek ¢. 3. Mezi zemé s nejvétsim poctem zapsanych i

piihlasenych ochrannych znamek patii Némecko a USA.

Narodni OZ

Mezinarodni OZ

OZ Spolecenstvi

Celkem

115.320

118.783

553.933

788.006

Nasledujici graf zobrazuje pocty zaregistrovanych narodnich a mezinarodnich ochrannych

znamek a ochrannych znamek Spolecenstvi v jednotlivych letech. Z tohoto grafu je patmné,

ze nejvice je vyuzivana ochranna znamka Spolecenstvi, jejiz nespornou vyhodou je jeji

platnost na celém Gzemi Evropskeé unie.
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Obrizek 3: Zapsané ochranné zniamky

Zdroj: vytvoreno autorem dle statistik Uradu priimyslového viastnictvi

Podil néarodnich ochrannych znamek, mezinarodnich ochrannych znamek a ochrannych

znamek SpoleCenstvi na celkovém poctu je nasledujici:

14,6 %

I

15,1 %

O Narodni OZ,
B Mezinarodni OZ.
70,3 % O OZ Spolecenstvi

Obrazek 4: Podil jednotlivych druha ochrannych znimek na celkovém poétu

Zdroj: vyivoreno autorem dle statistik Uradu primyslového viastnictvi

Vroce 2009 bylo prostiednictvim Utadu podano 333 Zadosti o mezinarodni zapis
ochrannych znamek do zahraniéi. Postupny odliv zajemct o mezinarodni zapis oznaceni
cestou Madridského systému a piiklon k podavani piihlasek ochrannych znamek

Spolecenstvi je zcela zjevny.
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Obrizek 5: Zapsané ochranné znimky v CR v letech 2000 — 2009

Zdroj: Rocenka 2009, Urad primysloveho viastnictvi
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Obrazek 6: Pocet prihlasek ochrannych znamek

Zdroj: Rocenka 2009, Urad priimyslového viastnictvi
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Na obrazku ¢ 6 je zietelné vidét, ze kromé klesajictho poctu zaregistrovanych
mezinarodnich ochrannych znamek (viz obrazek ¢. 5), rapidné klesa i pocet piihlasek na
jejich zapis. Je to dano predev§im moznosti registrace v ramci Evropské unie, ktera je
mnohonasobné levnési nez registrace do jednotlivych zemi a také mens$i administrativni
naroc¢nosti. PoCet pfihlasek k mezinarodnim ochrannym znamkam se nyni pohybuje
v fadech do péti tisic kust, kdezto pocet piihlasek k ochrannym znamkam SpoleCenstvi se

pohybuje desetitisicu. V roce 2009 jich bylo podano 88.191. Vyvoj ukazuje nasledujici
graf.
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Obrazek 7: Podet prihlaSek k ochrannym znimkim Spolecenstvi

Zdroj: Rocenka 2009, Urad primyslového viastnictvi

2.8 Divody pro odmitnuti ochrany

Nektera oznaceni, piestoze by jinak splnovala podminky definice ochranné znamky, jsou
ze zapisu do rejstiiku ochrannych znamek vyloucena. Divody pro odmitnuti ochrany se
rozliSuji na absolutni, které jsou taxativné vyjmenovany zakonem o ochrannych znamkach

(§ 4), a relativni, kterymi se rozumi zamitnuti ochrany z divodu kolize s pravy tietich osob

§ 7 [12].
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Dle § 4 zakona ¢. 441/2003 Sb, o ochrannych znamkach se do rejstiiku nezapise oznaceni,

a) které nemuiZe tvorit ochrannou znamku ve smyslu § 1,

b) které nema rozlisovaci zpasobilost,

¢) které je tvofeno vyluéné oznacenimi nebo Udaji, které slouzi v obchodé€ k uréeni druhu,
jakosti, mnozstvi, G€elu, hodnoty, zemépisného puvodu nebo doby vyroby vyrobkl nebo
poskytnuti sluzby nebo k oznaéeni jinych jejich vlastnosti,

d) které je tvoieno vyluén¢ oznacenimi nebo 0daji, jez se staly obvyklymi v b&ézném jazyce
nebo v poctivych obchodnich zvyklostech,

e) které je tvofeno vylucné tvarem, ktery vyplyva z povahy samotného vyrobku nebo ktery
je nezbytny pro dosazZeni technického vysledku anebo ktery dava vyrobku podstatnou
uzitnou hodnotu,

f) které je v rozporu s vefejnym pofadkem nebo dobrymi mravy,

g) které by mohlo klamat vefejnost, zeyména pokud jde o povahu, jakost nebo zemépisny
puvod vyrobku nebo sluzby,

h) pfihlasované pro vina &i lihoviny, které obsahuje zeme&pisné oznaceni, aniz by vino &i
lihovina mély takovyto zemépisny puvod,

i) které obsahuje oznaceni poZivajici ochrany podle ¢lanku 6ter Pafizské umluvy, k jehoz
zapisu nebyl dan souhlas prislusnymi organy,

1) které obsahuje jiné znaky, emblémy a erby nez uvedené v ¢lanku 6ter Pafizské imluvy,
jestlize jejich uziti je pfedmétem zvlastniho verejného zaymu, ledaze by pfislusny organ dal
souhlas k jeho zapisu,

k) které obsahuje znak vysoké symbolické hodnoty, zejména nabozensky symbol,

1) jehoz uzivani se pfi¢i ustanoveni jiného pravniho piedpisu nebo je v rozporu se zavazky
vyplyvajicimi pro Ceskou republiku z mezinarodnich smluv,

m) jestliZe je zjevné, Ze pithlaska ochranné znamky nebyla podana v dobré vife. [18]

Dle § 7 zak. €. 441/2003 Sb., se do rejstiiku nezapise také oznaceni, proti jehoz zapisu byly
u Uradu podany namitky tfeti osobou, a to zejména vlastnikem stardi shodné & podobné
ochranné znamky. Podobnost ochrannych znamek se posuzuje dle hlediska vizualniho,

fonetického, vyznamového, dle seznamu vyrobkil a sluZeb a celkové dojmu OZ [18].
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2.9 Zanik ochranné znimky

Ochranna znamka muze zaniknout z pfi¢in, které jsou stanoveny zakonem o ochrannych
znamkach. Je to uplynuti doby platnosti ochranné znamky, vzdani se prav k OZ, zrudeni

0OZ a prohlaseni ochranné znamky za neplatnou.

Uplynutim doby platnosti zanika ochrannd znamka v piipadé, ze nebyla podana Zadost o

jeji obnovu ani Sest mésicl po uplynuti jeji fadné doby platnosti (§ 29, odst. 1).

Zanik v pfipadé vzdani se prav majitele ochranné znamky probiha pisemnym prohlaenim
majitele u Utadu primyslového vlastnictvi, a to bud’ v rozsahu viech vyrobku a sluzeb, pro
které byla OZ zapsana, nebo jen n&kterych z nich (§ 30).Vzdani se prav je Uiadem zapsano

do rejstiiku ochrannych znamek.

Ke zrudeni ochranné znamky muize dojit z divodu neuzivani OZ po zakonem stanovenou
dobu 5 let, pro zdruhoveéni ochranné znamky, ktera se tak stala v obchodé obvyklym
oznatenim, pro klamavost ochranné znamky. Rizeni o zrugeni znamky zahajuje Utad na
navrh tfeti osoby. Ochranna zndmka muze byt zruSena v celém rozsahu nebo pouze pro

Cast vyrobki a sluzeb.

Ochranna znamka muzZe byt prohladena za neplatnou v piipadech, kdy byla zapsana do
rejstiiku v rozporu s ustanovenimi § 4 nebo 6 zakona o ochrannych znamkach, tj. aby
oznaceni, které nespliiovalo podminky pro zapis, bylo mozné prohlasit za neplatné
s G&inky od po&atku, tzn. jako by do rejstiiku nebyla znamka nikdy zapsana. Rizeni je
zahajeno na navrh tfeti osoby, ktery musi byt odlivodnén a podlozen dikazy. Odpovednost

za $kodu nebo bezdivodné obohaceni nese vlastnik ochranné znamky [4], [12].



3  Ochranna znamka a ekonomika podniku

Kazdy podnikatel pii zahajeni podnikatelské innosti zvazuje, jaké prostiedky jsou pro
uspésné podnikani nezbytné. Za zaklad uspéchu v podnikani se povaZuje majetek
hmotného charakteru. Dalsi nedilnou soucasti majetku kazdé firmy, ktera neni tak zieyma,
je stale vyznamnéjsi nehmotnd slozka podnikani. Ta zahrnuje pfedevsim vysledky
zvlastnich schopnosti ¢loveéka myslet, tvofit, organizovat a podnikat. Nehmotny majetek
firmy tvofi zejména znalosti a zkuSenosti, receptury, technicka a vyrobni dokumentace,
pracovni postupy, vyrobni technologie, specidlni pocitaové programy, technicka fedeni a

vynalezy, originalni vzhled vyrobki a spolu s tim i vhodné zvoleny nazev ¢&i logo firmy[5].

Soucasné celosveétové ekonomické prostfedi je zalozeno piedevdim na vzajemné
konkurenci firem. K dosazeni a udrzeni Uspéchu na trhu je tedy zapotiebi investovat
nemalé prostiedky do vyzkumu a vyvoje, technicky inovovanych nebo novych vyrobki,
jejich designu a oznageni. Ugelem primyslové ochrany je zajistit navratnost prostiedkd
vlozenych do vyzkumu a vyvoje a inovaci, zaruéit vyvhody tvircim a majitelim novych
technickych Feseni a zabezpedit vysledek jejich tvirci prace tak, aby ho snadno a rychle

nemohla zcizit ¢i ziskat konkurence bez vynaloZeni jakychkoliv nakladi [23].

Registrovana ochranna znamka, ktera je celosvétove proslula a s niz si kazdy spotiebitel
spoji konkrétni vyrobek nebo sluzbu, ma pak znaénou hodnotu a vyznamné tak zvysuje
hodnotu obchodniho majetku spoleénosti, ktera je jejim majitelem. Peélivé zvolena a
péstovana ochranna znamka piedstavuje pro vétdinu firem cenné podnikatelské aktivum,
v n¢kterych pfipadech to nejcennéjsi, které podnik vlastni. Odhady hodnoty nékterych
nejslavnéjsich ochrannych znamek na svété, jako je Coca-Cola nebo IBM, piekraduji 50
mld. dolarii. Maji tuto hodnotu, protoZe spotiebitelé si ceni jejich reputace, image,
vlastnosti a jsou ochotm za vyrobky takto oznacené zaplatit piislusné Castky. Z tohoto
divodu poskytyje OZ s dobrou reputaci svému vlastnikovi konkurenéni vyhodu [15].
Vyznam ochranné znamky je tedy ve svych disledcich také ekonomicky. Cim je ochranna
znamka starsi, znaméjsi, tim vice se promitd do ceny vyrobki ¢ sluzeb, které oznaluje.
Kromé& samotnych vyrobkd a sluzeb miiZe byt pro spole¢nost vhodné chranit formou

ochranné znamky také obchodni firmu, logo spole¢nosti ¢i jeji doménové yméno [21].
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V nékterych piipadech se chranéné logo firmy stalo i ochrannou znamkou jejich produktu,

coz se muze jevit jako idealni stav.

Obecné plati, ze technickd feSeni postupem Casu zastaravaji a vlivem technického zastarani
a védecko-technického pokroku klesa tedy jejich hodnota i dalezitost. U prav na oznacent,
tedy 1 ochrannych znamek, je to pravé naopak. Pfi spravném uzivani ochranné znamky a
samoziejmé permanentnim komer¢nim Gspéchu produkti, které znamka reprezentuje, jeji

vehlas a tedy 1 hodnota v Case stoupa.

Na zacatku pasobeni znamky na trhu ji vefejnost vénuje pouze malou pozornost (viz obr.
8, do bodu 1). Zlom v bodé 2 pfedstavuje stav, kdy zpravidla po Gspésné reklamni a
obchodni kampani, kdyz se jiz Cast spotiebitelu pfesvédcila o kvalité vyrobkl, nastava
prudky rast hodnoty znamky a stava se tak konkuren¢ni vyhodou majitele. V bodé 4 se
vyznamny narust zpomaluje, protoze je obtizné ziskavat na trhu dal§i nové zakazniky.
Nasledné reklamni kampané pak znamku spise udrzuji nez buduji. Tento vyvoj v Case
neplati jednozna¢né ve vSech pfipadech, je vSak obvykly. Jednotlivé hodnoty zavisi na

konkrétnich podminkach a situaci podniku, ekonomiky, trhu, atd.

Vztah hodnoty a ¢asu u ochrannych znamek

100

Hodnota v % %
S

Obrazek 8: Vztah hodnoty nehmotného statku (priava na oznaceni) a ¢asu
Zdroj: [6] Maly, J., Ocefiovani priimyslového viastnictvi (2007), s. 12
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Vztah hodnoty a ¢asu u technickych feSeni
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: S

‘J

Hodnota v % %
t

Obrizek 9: Vztah hodnoty nehmotného statku (technické Fefeni) a ¢asu
Zdroj: [6] Maly, J., Ocefiovani priimyslového viastnictvi (2007), s. 11

3.1 Ochranné znamky v acetnictvi podniku

Jak bylo zminéno vySe, ochranné znamky jsou soucasti nehmotného majetku podniku a
jsou tedy vedeny v podnikovych vykazech majetku. V rozvaze se fadi ochranné znamky do
kategorie Ocenitelnych prav a vyskytuji se v aktivech, v ¢asti B. 1., dlouhodoby nehmotny

majetek.

Tabulka 2: Ochranné znamKky v rozvaze podniku

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zdkladni kapital

Dlouhodoby majetek

L Dlouhodoby nehmotny majetek

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software
Ocenitelna prava
Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

=Sy o= M b

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
" | majetek

Zdroj: [22] Finance.cz (2010)
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O ochrannych znamkach se stejné jako o jakémkoliv jiném majetku uétuje v podnikovém
ucetnictvi a také se dariové odepisuji.
Zaregistrovanou OZ lze pofidit nejbéznéjsim zplisobem, a to za uplatu. V Getnictvi se

pofizeni ocenitelnych prav eviduje nasledujicim zpisobem:

1) Nakup na zaklade doslé faktury MD 041 D 321
2) Uplatnéni DPH MD 343 D 321
3) Uhrada faktury MD 321 D 221 (piip. 211)
4) Zarazeni majetku do uzivani MD 014 D 041

Ocenitelna prava lze vytvorit také vlastni ¢innosti, a to pfihladenim a naslednou registraci
ochranné znamky a jejim vkladem do majetku podniku. Toto pofizeni ve vlastni reZii se

Uétyje nasledovné:

1) aktivace majetku MD 041 D 623
2) ubytek nedokondené vyroby MD 611 D121
3) zafazeni do uzivani MD 014 D 041

V piipadé porizeni majetku ve vlastni rezii se neuplatiiuje DPH.

V ptipadé beziplatného nabyti, kdy se ochranna znamka vklada do zékladniho kapitalu

spole¢nosti, se nabyti uctuje: MD 041 /D 411, s naslednym zatazenim do uzivani.

Stejné tak jako se ocenitelna prava zafazuji do majetku podniku, tak se v pfipade€ prodeje &

likvidace, musi z majetku vyfadit, a to nasledujicim zpisobem:

1) Uplatny prodej
- pofizovaci cena MD 074 D014
- zustatkova cena MD 541 D 074

2) Likvidace v disledku opotiebeni ¢i prefazeni z podnikani do osobniho uzivani

- pofizovaci cena MD 074 D014
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- zustatkova cena MD 551 D 074

3) Vyftazeni v dlsledku plného odepsani  MD 074 D 014

Pouzite uctv. 014 — Ocenitelng prava
041 — Porizeni diowhodobého nehmotného majetku
074 — Opraviy k ocenitelnym praviim
121 — Nedokoncend vwroba
211 - Pokladna
221 - Bankovni ucty
321 — Dodavatelé
343 - Dayi z pFidané hodnoty
411 - Zakiadni kapital
341 - Ziastatkovd cena prodaného dlouhodobého nelmotného a hmotného majetku
331 - Qdpisy dlowhodobého nehimotného a hmotného majetiou
611 — Zména siavu nedokoncené voroby

623 — Aktivace dlowhodobého nehmoitného majethu

3.1.1 Naklady a poplatky spojené s procesem registrace ochranné znamky

V Ucetnictvi podniku se zaznamenavaji kromé jiného veskeré naklady a vydaje vynalozené
na registraci ochranné znamky. Jak bude ukazano niZe, zaregistrovani ochranné znamky do

rejstiiku neni levnou zaleZitosti.

Nasledujici piehled poskytne informace o vysi spravnich poplatki, které si ustuje Utad

prumyslového vlastnictvi, resp. OHIM, resp. WIPQ za zakladni ukony.

Narodni (&eska) ochranna znamka

Podani piihlasky OZ (3 ttidy) 5.000,- K&
Pfiplatek za kazdou dalsi tfidu 500,- K¢
Pfevod ochranné znamky 600,- K¢
Zapis licence k OZ 600,- K¢
Zapis zastavniho pravak OZ 600,- K¢
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Obnova OZ
Obnova OZ po uplynuti dodate¢né 6 mésiéni lhity
Podani namitek proti zapisu OZ

Navrh na zrugeni OZ

Ochranna znamka Spole€enstvi

Piihlaska ochranné znamky (3 tiidy)

Piihlaska OZ elektronickou formou

Obnova OZ

Obnova OZ po uplynuti dodate¢né 6 mésiéni lhity
Obnova OZ elektronickou formou

Pievod OZ

Zapis licence

Mezinarodni ochranna znamka

Piihlaska ochranné znamky

Piihlaska barevné ochranné znamky

Piiplatek za dalsi tiidu

Obnova OZ

Obnova OZ po uplynuti dodate¢né 6 mésiéni lhity
Pievod OZ

Zapis licence

2.500,- K¢
5.000,- K¢
1.000,- K&
2.000,- K¢

1.050,- EUR
900,- EUR
1.500,- EUR
25 % z poplatku zakl. obnovy
1.350,- EUR
0,- EUR
200,- EUR

653,- CHF
903,- CHF
100,- CHF
653,- CHF
50 % z poplatku zakl. obnovy
177,- CHF
177,- CHF

U registrace mezindrodni ochranné znamky nasleduji daisi spravai poplatky die jednotlivich zemd, kieré

zpravidia presahuji dvoindsobek zdkiadnich spravnich poplatii.

Ke spravnim poplatkim je dale tieba pripocitat naklady spojené s praci patentového

zastupce, ktery zpravidla zaji§tuje cely proces registrace. Priblizné naklady na praci

patentového zastupce za registraci ochranné znamky v CR &ni 13.000,- K¢&. Prace za

registraci ochranné znamky Spolefenstvi ¢ini piiblizné 42.000,- K¢.

mezinarodni ochranné znamky se prace pohybuji v fadech desetitisicll, dle konkrétnich
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zemi a jejich poctu. Mezinarodni registrace je Casoveé velice naro¢na.

Nasledujici tabulka ukaze, kolik pfiblizné zaplati zadatel o ochrannou znamku za sluzby

patentového zastupce v CR:

Tabulka 3: Naklady na jednotlivé ikony patentového zastupce

Ochranna Ochranna znimka

znamka (Ceska) Spolecenstvi
Vypracovani prihlasky OZ, jeji
podani a prevzeti zastoupeni 6.800,- K¢ 32.800,- K¢
k veskerému jednani v Fizeni o0 OZ
Zverejnéni OZ ve Véstniku OZ 3.100,- K¢ 4.600,- K¢
Udéleni OZ/zapis do rejstiiku OZ 3.100,- K¢ 4.600,- K¢
Kazdvoro'cm 'sledovamvpr'lpz'ldneho ’ 3.100,- K& 9.400,- K&
poruseni priav k OZ tietimi osobami
Obnova OZ/prodlouzeni jeji platnosti 3.500,- K¢ 6.500,- K¢

Zdroj: osobni konzultace s patentovym zdstupcem

Ocenitelna prava (kromé audiovizualnich dél) zaevidovana do majetku od 1.1.2004 se
dafiové odepisuji po dobu 72 mésici rovnomérné. Odepisovani lze zahajit v mésici
nasledujicim po dni, vnémz byly splnény podminky pro odepisovani. Odpisy se

zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Zde si prakticky ukazeme odepsani licence.

Prikdad: Vstupni cena licence byla 750.000,- K¢ a byla porizena 20.6.2008.

Roé¢ni odpis pii rovnomérném mésicnim odepisovani vypocitame jako podil vstupni ceny

majetku (VC) a doby odepisovani (DO) vynasobeny poctem meésicu odepisovani:

RO = (VC : DO) x pocet mésicu (1)

ROI1 = (750.000 : 72) x 6 = 62.500,- K&
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RO2 = (750.000 : 72) x 12 = 125.000,- K¢

RO3 = RO4 = RO5 = RO6=RO2 = 125.000,- K&

RO7 = (750.000 : 72) x 6 = 62.500,- K&

Tabulka 4: Rovnomérné odepisovani licence

Rok Zustatkova cena Vyse ro¢niho Zustatkova cena
na pocatku obdobi odpisu na konci obdobi
2008 - 62.500,- 687.500,-
2009 687.500,- 125.000,- 562.500,-
2010 562.500,- 125.000,- 437.500,-
2011 437.500,- 125.000,- 312.500,-
2012 312.500,- 125.000,- 187.500,-
2013 187.500,- 125.000,- 62.500,-
2014 62.500,- 62.500,- 0,-

Vyse bylo feceno i ukazano, ze ochranna znamka je majetek podniku. Majetek jako takovy
musi byt v podniku evidovan, a to v pfesné vycislené hodnoté. Z tohoto divodu je zde

nutné objasnit také problematiku ocenovani ochrannych znamek.

3.2 Ocenovani ochrannych znamek

Pozadavky na ohodnoceni nehmotného majetku maji mnoho divodu, proto je tieba zde

nastinit alespon nejdulezit&jsi z nich.

3.2.1 Divody ocenovani nehmotného majetku

1) Nepenézity vklad do zékladniho kapitalu spole¢nosti

Zakladni kapital je z pohledu véritela zaruka urcité stability a kapitalové sily podniku. Dle
§ 58 odst. 1 Obchodniho zakoniku® je zakladni kapital stanoven jako souhrn pené&zitych i

> Zékon & 513/1991 Sb.. obchodni zakonik
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nepenézitych vkladi vSech spoleénikl do spolenosti, z Cehoz vyplyva, ze nepenézitym
vkladem muze byt pouze jednoznacné vyéisleny majetek. Hodnota nepenézitého vkladu do
spole¢nosti se stanovi na zakladé posudku zpracovaného soudem stanovenym znalcem

nezavislym na spole¢nosti.

2) Ugetnictvi a dafiové povinnosti

Aby bylo mozné s nehmotnym majetkem obchodovat a Uétovat, vyzaduje to jeho ocenéni.
Zakon & 563/1991 Sb.5, o Ggetnictvi, stanovuje, Ze pii ocefiovani majetku a zdvazku a pfi
Uétovani o vysledku hospodafeni uéetni jednotky se berou za zaklad veskeré naklady a
vynosy, které se vztahuji k 0¢etnimu obdobi. § 25 pak stanovuje zavazné zpisoby pro
ocefiovani majetku pro acely aétovani. Nakoupeny majetek se ocefinje pofizovaci cenou,
nehmotny majetek vytvofeny vlastni Cinnosti se ocenuje vlastnimi naklady nebo

reprodukéni pofizovaci cenou,

3) Ostatni duvody

Dle zakona & 441/2003 Sb., o ochrannych zndmkach mohou byt ochranné znamky

pfedmétem zastavy, exekuce €1 vyrovnani. I z tohoto divodu musi byt chodnoceny.

Daldim diivodem ocenéni jsou premény obchodnich spoleCnosti. Je nutné znat pfesnou vysi
majetku pro procesy vramci fuzi, splynuti & pfevodu kapitdlu na jiného spole¢nika,

rozdélovani spolecnosti, Caste¢ném prevodu, atd.

Neméné dulezity davod je 1 pouha informovanost podniku. Kazdy podnikatel potfebuje
znat hodnotu svého majetku pro rizna obchodni jednani & prokazani své bonity pii Zadosti

0 UVer.

Vramel soucasného konkurenéniho boje muze &asto dojit k riznym spordm, nekalé

soutézi €& plagiatorstvi ochrannych znamek. I vtomto piipadé hraje vyznamnou roli

& Zakon & 563/1991 Sb.. o uéetnictvi
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ocenéni tohoto majetku. Jeho hodnota je pak zasadnim aspektem pro stanoveni vyse
piipadného odskodnéni ¢ zadostiuéinéni. Také v piipadé posouzeni ochranné znamky jako
vieobecné znamé ¢i ochranné znamky s dobrym jménem je ocenéni znamky prvotnim

podkladem [1].

3.2.2 Obecné pristupy k ocenovani nehmotného majetku

V soudasné dob¢ se ocenovani majetku fidi zakonem & 151/1997 Sb., o ocefiovani
majetku, ktery uziva zasadné vynosovy zpusob ocefiovani, piip. ocenéni cenou obvyklou.
Praxe v8ak ukazuje na stale nové problémy, které nejsou v Ceské legislativné zadnym

& - w o e r r e b4 r w r E
zpusobem fedeny ¢i podchyceny. Proto se pro ocenovani pouzivaji také urcité odborné

poznatky, posudky, zkudenosti, zasady a postupy.

Pro ureni hodnoty majetku se zpravidla pouzivaji tfi pfistupy, a to trzni, vynosovy a
nakladovy. Tyto pfistupy zachycwji piedeviim srovnavaci, ekonomické a fyzické
charakteristiky majetku. V téchto pfistupech jde o vyéisleni hodnoty, jde tedy o pfistupy

kvantitativni.

Trzni zpasob oceriovani klade diiraz na srovnavaci charakteristiky nehmotného majetku a
je pouzitelny pouze v pfipadé, kdy jsou k dispozici tidaje o trhu srovnatelnych nehmotnych
statkdl, coz predpoklada dlouhodobé trzni hospodafstvi. Toto oviem neni situace Ceské
republiky, kde je zatim pocet piipadi pfevodu nehmotného majetku relativné maly a neni
zde zadny legalni zdroj ziskavani informaci, za kterych se tyto obchody uzaviraji. V praxi

je tedy tento zpusob obtizn€ pouzitelny.

Vynosovy zpisob je pro ocetiovani priimyslovych prav pouzZivan nejvice. Mezi zakladni
varianty patii licen¢ni analogie; piiriistek piinosu, resp. miry zisku; piedpokladana ztrata
vynosu, resp. zisku a rezidualni (zastatkové) vynosové metody. Vynosové metody vzdy
uvazuji o budoucim vyvoji, a ten je vzdy spojen s rizikem, Ze nebude probihat dle predstav
a piedpokladd. Takové riziko mize byt eliminovano & zmirnéno stanovenim koeficientu
kapitalizace nebo provedenim ocenéni ve vice variantach, s piihlédnutim k pfizmvym &

nepiiznivym okolnostem. Na poc¢atku roku 2007 byla mira kapitalizace ocenovaci
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vyhlaskou €. 3/2008 Sb. stanovena na 12 %, ale jelikoz se relativné rychle méni, je tieba

jeji vysi prubézné sledovat a aktualizovat.

Nakladovy zpiisob ocefiovani se uziva ziidka. Je vhodny pro mladé znamky, které si jesté
nevybudovaly jisté postaveni na trhu, a pro pfipad, kdy jsou k dispozici veskeré naklady
s jejich zavedenim spojené a je tedy mozné prohlasit je za odpovidajici cenovou aroven,
Mezi nakladové metody se fadi zejména metoda vychazejici z reprodukéni ceny a metoda
vychazejici z pfecenéni historickych nakladli. Vzhledem k abstrahovani od mnoha faktori

1ze tyto metody pouzit pouze jako podpirné k metodé trzni ¢ vynosové.

Dalsim moznym piistupem, odliSnym od vySe zminénych kvantitativnich metod, je
pristup kvalitativni. Vysledkem takovéhoto ocenéni mize byt kvalitativni hodnoceni
majetku hlediska jeho dileZitosti. Napi. Zze jde o pfedméty mimotadné dilezZité &i
vyznamné, piipadné predméty okrajové, coZ mize slouZit pro pfipadné rozhodovani o
zpusobu jejich primyslové pravni  ochrany, investicich, strategickém planovani,

financovani, atd.

Prestoze se pro ocefiovani nehmotnych statkil pouZivaji & dotvareji urcité postupy ¢&i
zasady, je toto ocetiovani stale velmi komplikovanou zaleZitosti. Hlavnim divodem je
skute¢nost, Ze az do roku 1989 potfeba ocefiovat nehmotné statky prakticky neexistovala, a
tudiz teorie ani praxe se touto problematikou nezabyvala. Nutnost jejich ocefiovani piisel
aZ s plipravou privatizatnich projekti a rozvojem trzni ekonomiky. Svou tlohu, a to i
v soucasné dobé, sehrava také absence exaktni pravni Gpravy v nékterych oblastech, napf.
u domén & odlisnosti riznych zemépisnych oblasti. Navic stale se toto odvétvi setkava
s nedostatkem odborné literatury, proto, jak bylo fe€eno vyse, se pro ocefiovani pouzivaji
ruzné odborné poznatky, posudky, zkuSenosti, zasady a postupy, a to obzvlasté ze
zahrani¢i [1], [10].

3.2.3 Oceiovani ochrannych znamek v praxi

V této Casti bude nyni ukéazano, jak v praxi probiha ocefiovani ochrannych znamek.
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V soucasné dobé, kdy se svét potyka s hospodarskou krizi, se velké mnozstvi podniki ocita
v situaci, kdy musi omezovat svoji vyrobu, sniZovat poéty zaméstnancl & rozprodavat
majetek. Tato situace nepochybné zahrnuje i prodej nehmotného majetku, tedy 1

ochrannych znamek, ktery je podminén jejich ocen¢nim.

Nize tedy budou ukazéana dvé ocenéni ochrannych znamek, ktera byla provedena z divodu
ukon¢eni &nnosti podniku, a to vyhlaSenim exekuce, insolvence a nasledné konkursu.

Prvni piipad bude ocenéni OZ vynosovym zpisobem, druhy pak zplisobem nakladovym.

Priklad ”: Ocenit ochrannou znamku, ktera byla registrovana dne 7.6.1995, na zakladé
zadani spravcem konkursni podstaty. Na vlastnika byla dne 15.2.2008 vyhlaSena exekuce

prodejem podniku, nasledné dne 24.11.2008 insolvence a poté dne 2.3 2009 konkurz.

Ochranna znamka je registrovana pro tyto vyrobky a sluzby: Zlatnictvi a stFibrnictvi,
klenotnictvi a kovotepectvi; ucetni prace; organizacni a ekonomické poradenstvi;

poskytovani software; ochrana majetku a osob; pomoc pii provozu obchodu.

Podle podnikatelského zaméru spolecnosti mél objem vyroby v nasledujicich letech
neustale stoupat. Technicky rozvoj spole¢nosti se oviem zdavodi ekonomickych
ukazatelli zastavil a vlastnik nezachytil nastup konkurence. Vyrobky byly prodavany
piedeviim v Ceské republice. Uvedena ochranna znamka je platna a nebyla po celou dobu

své existence napadena konkurenci. Nebyla rovnéz pfedmétem nekalosoutézniho sporu.

Z ekonomickych podklada vlastnika ziskanych od spravce konkurzni podstaty vyplyva, Ze
tato ochranna znamka byla uZivana jako hlavni oznaleni, které se vyskytuje u vsech
vyrobki a sluzeb spolecnosti. V tom piipadé lze vyjadiit jeji podil na objemu produkce ve

vysi 100 %. Trzby probihaly nasledovné:

* Z divodu citlivich obchodnich informaci zde neni uveden nizev spole€nosti a ochranné znamky; ostatni

udaje jsou uvedena fadné a pravdive.
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Rok 1998 23.310.000,- K&

Rok 1999 976.000,- K&
Rok 2000 12.641.000,- K¢
Rok 2001 3.744.000,- K¢
Rok 2002 1.124.000,- K¢
Rok 2003 2.793.000,- K¢
Rok 2004 1.608.000,- K&

Dalsi Gdaje z Ucetnictvi nebyly zadavatelem dodany a je tedy tieba vychazet z trendu trzeb,
ktery ma klesajici tendenci jiz od roku 2003, a to zhruba 17 % ro¢né. Odhad dalsiho vyvoje

trzeb je tedy nasledujici:

Rok 2005 1.335.000,- K¢
Rok 2006 1.108.000,- K¢
Rok 2007 920.000,- K¢
Rok 2008 0,-K¢e

V roce 2008 jak je jiz vySe uvedeno a vyplyva z dodanych dokumentt, doslo k exekuci na

majetek a posléze k zastaveni aktivit a vyhlaseni insolvence a konkurzu.

Pro Géely odhadu hodnoty ochranné znamky jsou pouzity vysledky o trzbach, protoze u
vysledki tykajicich se zisku muze dojit ke zkresleni, napfiklad z divodu jeho pouziti

k investi¢nim u¢elum. Pro u€ely tohoto ocenéni bude pouzita vynosova metoda licenéni

analogie. Tato metoda je zaloZena na Uvaze, ze hodnota nehmotného majetku se rovna
cené, ktera by na trhu byla s nejveétdi pravdépodobnosti zaplacena za souhlas s vyuzivanim

shodného nebo obdobného feseni, pfipadné za jeho prevod.

Roéni ocenéni ochranné znamky bude provedeno na zakladé analogie pii pouZiti

nasledujiciho vztahu:

HV=RVxLPxKK (2)
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kde HV = roéni ocenéni nehmotného majetku

RY = roéni rozsah produkee ve finanénim vyjadieni
LP = licen¢ni poplatek
KK = koeficient miry kapitalizace

Podil ochranné znamky na vyrobé ¢ini 100 %. Diky vyse uvedenym skutecnostem nebyl
uvazovan pro vypocet ocenéni koeficient zhodnoceni KZ, i kdyz obecné plati, ze hodnota

ochranné znamky, na rozdil od chranénych technickych feSeni, v Case roste,

Pii priizkumu dosavadnich vysledkl firmy bylo zjidténo, Ze meziro¢ni narist produkce je
hodnotou zapornou, kdy se pokles ve sledovaném obdobi projevuje nepravidelng, nicméné
trend je stale klesajici. Proto v tomto pfipadé neni zvazovan narist hodnoty ochranné

znamky v Case.

Dosazené vysledky firmy 1 jeji dosavadni pozice na trhu, v neposledni fadé 1 skute¢nost, ze
vlastnik ochranné znamky je v konkurzu, ukazuji na pouziti velmi nizké sazby licen¢niho
poplatku. Na zaklad¢€ zjisténych skutecnosti byl stanoven licenéni poplatek ve vysi 0,05 %.

Nizsim licenénim poplatkem je 1 zde zachovana zasada opatrnosti a vykyvu trhu.

Mira kapitalizace ma dvé funkce. Jednak c¢astky v budoucnu pievadi do soucasnosti,

jednak vyjadiue stupné rizika spojeného s hodnocenim. Vypocitava se ze vztahu:

KK=— 3)

kde p = mira kapitalizace

t =jednotlivd po sobé jdouci roéni obdobi, po které bude pravo uZivano

Mira kapitalizace je aktudlné uvadéna v provadéci vyhlasce €.3/2008 Sb.ve vysi 12 %. Pro
dany piipad se v8ak nepouzije, nebot spoleCnost je na trhu jiz vice nez 10 let, podklady pro
ocenéni ochranné znamky jsou za deset let poskytnuty, resp. doplnény odbornym odhadem
a neni tedy treba pocitat s budoucim zhodnocenim ochranné znamky, ve vypoétech neni

tieba kapitalizovat rizika spojena s podnikanim v budoucnu. Hodnota ochranné znamky se
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tedy vypocita pouze pomoci stanoveného procenta licenéniho poplatku za predchozich

deset let.

S ohledem na vyse uvedené bylo pro dany pfipad zvoleno desetileté obdobi, coz je obvykly
pocet let k uzavirani takové znamkové licenéni smlouvy, resp. k vypoctu hodnoty ochranné
znamky. Ro¢ni ocenéni ochranné znamky bude provedeno na zaklade analogie pii pouziti

nasledujiciho vztahu:

HYV=RVxLP 4)
kde HV = roéni ocenéni nehmotného majetku
RV = roéni rozsah produkce ve finanénim vyvjadieni
LP = licenéni poplatek

Hodnota ochranné znamky v K¢ vychazi tedy z nasledwicich vypoétu:

HVog- 23.310.000 x 0,05% = 11.655,- K¢
HVoo=  976.000x 0,05% = 488,-K¢&
HVy = 12.641.000 x 0,05% = 6.320,- K&
HVy = 3.744.000x 0,05% = 1.872,-K¢&
HVp= 1.124.000x 0,05% = 562,-K¢
HVopz = 2.793.000 x 0.05% = 1.397-K¢
HVys= 1.608.000x 0,05% = 804,-K¢&
HVys= 1.335000x 0,05% = 668,- K&
HVos= 1.108.000x 0,05% = 554,- K¢
HVopr;=  920.000x 0.05% = 460,- K¢

Celkova hodnota ochranné znamky je 24,780,- K&
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Priklad ®: Ocenit ochrannou znamku, kters byla registrovana dne 22.3 2006, na zakladé
zadani spravcem konkursni podstaty. Na vlastnika byla dne 15.2.2008 vyhlaSena exekuce

prodejem podniku, nasledné dne 24.11.2008 insolvence a poté dne 2.3.2009 konkurz.

Ochranna znamka je registrovana pro tyto vyrobky a sluzby: (14) vzdcné kovy a jejich
slitiny a vyrobky z téchio latek nebo postitbreného nebo pozlaceného kovu, nejsou-li
uvedeny v jinych tiidach, klenoty, biZuterie, drahokamy, klenotnické zboZi pravé nebo

nepravé, prsteny, hodindarské potreby a chronometrické pristroje.

Ochranna znamka ma slouzit pro oznafovani vyrobku a sluzeb firmy jako jedno z oznaceni
produktové fady, nikoli jako hlavni oznaCeni. Z ekonomickych podkladi vlastnika
ziskanych od spravece konkurzni podstaty vyplyva, ze ekonomicka sitnace vlastnika od
roku 2006, kdy byla registrovana ochranna znamka, byla jiz velmi neut¢3ena a vlastnik se
snazil i pomoci novych vyrobkii a novych produktovych fad otocit nepfiznivy vyvoj,

nicméné se mu to nepodaiilo.

Podle podnikatelského zaméru spoleénosti mél objem vyroby v nasledwicich letech
neustale stoupat. Technicky rozvoj spoleCnosti se oviem z divodi ekonomickych
ukazatel(i zastavil a vlastnik nezachytil nastup konkurence. Vyrobky byly prodavany
predeviim v Ceské republice. Uvedena ochranna znamka je platna a nebyla po celou dobu
své existence napadena konkurenci. Nebyla rovnéz pfedmétem nekalosoutézniho sporu.
Nicmén¢ ochranna znamka nebyla v podstaté uvedena na trh a neni tedy mozné vyuzit
klasického ocenéni pomoci napfiklad licenéni analogie. Pro ocenéni je v tomto pfipadé
tieba vychazet z nakladového ocenéni s pfihlédnutim ke skute¢nosti, ze vlastnik je jiz 2

roky v konkurzu a nevyviji zadnou &innost.

Pro ucely tohoto odhadu bude pouzita metoda nakladova jako jedna z metod ur¢enych pro

ocefiovani nehmotného majetku. Tato metoda je zalozena na uvaze, Ze hodnota

¥ Z divodu citlivich obchodnich informaci zde neni uveden nizev spole€nosti a ochranné znamky ostatni

udaje jsou uvedeny £adné a pravdive,
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nehmotného majetku se rovna pofizovaci cené zvy§ené o naklady spojené s udrzovanim a
dalsimi ukony, které umoziwi ochrannou znamku neru$ené uZzivat s piihlédnutim
k moznostem zajisténi jiné ochranné znamky pro stejné vyrobky ¢&i sluzby. Dale je

zohlednéno zhodnoceni ochranné znamky v Case.

Hodnota ochranné znamky ochranné znamky bude provedena na zékladé zjisténych
nakladi ufelné vynaloZenych pfi registraci ochranné znamky. Ochranna znamka je
registrovana pro tiidu 14 mezinarodniho téidéni vyrobkl a sluzeb (Niceské tridéni), tedy
spravni poplatek za pfihlasku ochranné znamky ¢ini v tomto ptipadé 5.000,- K¢ Naklady
na zastoupeni Cinily podle Uidajii vlastnika 5.000,- K¢ za vypracovani prihlasky ochranné
znamky a prevzeti zastoupeni a dale 1.500- K& za udéleni ochranné znamky. Dalsi

naklady nebyly zjistény.

Celkové naklady na pofizeni ochranné znamky tedy ¢&inily 11.500,- K¢ bez DPH. Jelikoz

vlastnik je platcem DPH, nebude o DPH uvazovano.

Pii prizkumu firmy a dle informaci vlastnika bylo zji$téno, ze ochranna znamka nebyla
pro podporu produktové fady v podstaté vyuzita, resp. pro kratky ¢asovy usek, kdy mohla
byt uZivana, se tato ochranna znamka nestadila zhodnotit. Narist hodnoty ochranné
znamKy je tedy tieba hodnotit pouze z hlediska ¢asu, tedy je tieba urcit narist ve vysi 1 %,

ktery tak respektuje zasadu opatrnosti.

Tedy ke dm odborného odhadu je hodnota ochranné znamky nasledujici:

Rok 2006 11.150,- K&
Rok 2007 11.261,- K&
Rok 2008 11.374,- K&
Rok 2009 11.488,- K&

Pro zjisténi ceny, za kterou je tato ochrannd znamka na trhu prodejnd, je tieba jeste
zhodnotit dosazené vysledky firmy i jeji dosavadni pozici na trhu, a v neposledni fadé 1

skute¢nost, Ze jeji vyrobky na trhu jiz nékolik let nejsou, navic firma je v konkurzu, coz ma
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na hodnotu ochranné znamky zaporny vliv.

Z toho vyplyva, Ze pfipadny kupec by mohl v pfipadé, ze nepouzije sluzby patentového
zastupce &1 advokata, pofidit podobnou ochrannou znamku za pofizovaci cenu 5.000,- K&,
Nicméné by nemohl vyuzit grafické podoby a slovniho vyjadieni této OZ pro vyrobky, pro
které je ochrannd znamka registrovana. Na zékladé vySe uvedeného je odborny odhad

ochranné znamky nasledujici:
Celkova hodnota ochranné znamky je 10.000,- K¢

Na téchto piikladech je nazorn€ ukazano, Ze ne vidy je praxe takova, jakou ji popisuje
teorie. Dle teoretické zékladny, jak bylo feCeno vySe, hodnota ochranné znamky v Case

stoupa, ale zde vidime, Ze ne vZdy se ochranna znamka zhodnocuje.

3.2.4 Vnimani zna¢ky spotiebitelem — Brand Asset Valuator

Dal§im moznym zplsobem ohodnoceni zna¢ky je pouziti strategie Brand Asset Valuator
(BAV). Tato strategie je pouZivana predev§im marketingovymi agenturami, a to zeyména
pro uréeni vnimani znacky spotiebiteli. Podle BAV se znatky mohou méfit na zakladé Ctyt
zakladnich méfitek: 1) diferenciace, 2) relevance, 3) Ucta a 4) znalost Mnohem
vyznamnéjsi jsou viak vztahy mezi jednotlivymi pilifi, které ukazuji celkovy vyznam a
silu znacky. Hodnoceni BAV poskytuje diagnosticky ramec, ktery majiteli OZ pomuze

budovat a zachovat silu jeho znacky [2], [33].

i

Inalost
Ucta
Relevance

Diferenciace

-51 -



Diferenciace definuje znacku a odliSuje ji od ostatnich. Relevance ukazuje, jak znacka
pfitahne a udrzi spotiebitele. Ucta ukazuje, jak si spotiebitelé znaky vazi a jak vnimaji jeji
kvalitu a popularitu. Jestlize si znacka vybudovala relevantni diferenci a spottebitelé si ji
vazi, vysledkem je znalost znacky, ktera predstavuje vrchol uspéchu pii budovani znacky.
Vzajemny vztah diferenciace a relevance predstavuje silu znacky, ktera je ukazatelem
budouciho vykonu. Vztah ucty a znalosti zna¢ky vyjadiuje vyznam znacky, ktery je

odrazem soucasného vykonu znacky [2].

Brand Asset
Valuator
Sila znacky Vyznam

Diferenciace = | Relevance Ucta Znalost

Obrazek 10: Brand Asset Valuator

Zdroj: [2] Haigh, D., Ocenovani znacky a jeho vyznam (2002), s. 57
Pro ptedstavu jsou v nasledujici tabulce uvedeny hodnoty svétove nejproslulejSich OZ.

Tabulka 5: Nejhodnotnéjsi svétové ochranné znamky roku 2006

Poradi | Nazev znacky | Zemé puvodu | Hodnota (v mld. USD)
1. Coca-Cola USA 67,0
2 Microsoft USA 56,9
3: IBM USA 56,2
4, GE USA 489
5 Intel USA 32,3
6. Nokia Finsko 30,1
7 Toyota Japonsko 27.9
8. Disney USA 27,8
9. McDonald's USA 275
10. | Mercedes-Benz Némecko 21,8

Zdroj: Interbrand, Businessweek, 2006
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4 Formy uziti ochrannych zniamek v mezinirodnim
obchodé

Globalizace mezinarodniho obchodu si vyzadala uzavieni mezinarodnich multilateralnich
smluv v oblasti priimyslového vlastnictvi, které maji zaji§tovat volny a piitom pravné
zajistény pohyb zboZi 1 mezi zemémi rliznych kontinentd. Mezi nejvyznamnéjsi
mezinarodni smlouvy v oblasti dudevniho, resp. primyslového vlastnictvi patii Madridska
dohoda a Protokol kni, Dohoda TRIPS - Dohoda o obchodnich aspektech prav
k dudevnimu vlastnictvi, Smlouva o znamkovém pravu, Pafizska amluva, Haagskéa dohoda,
Smémice &. 89/104 Rady Evropskych SpoleCenstvi vztahujici se k ochrannym znamkam a

dalsi smlouvy pro pravni ochranu pfedméti primyslového vlastnictvi [6].

V piipadé, ze podnik nehodld investovat v zahraniéi, ale pfesto chee v ramei rozvoje svych
mezinarodnich aktivit uplatnit své vyrobky & sluzby jinak nez klasickymi vyvoznimi

operacemi, muze zvolit napi. poskytnuti licence, franchising nebo smlouvu o fizeni.

Mezinarodni obchod nehmotnymi statky se vetsinou uskuteciiuje formou smluv, nejcasteji
to jsou smlouvy licenéni. JelikoZ tato prace pojednava o ochrannych znamkach, 1 v této
Casti se zaméfime piedeviim na né Mez staty, které maji aktivni saldo v obchodu
s licencemi je USA, Velka Britanie, Svycarsko a Finsko [31]. Pfestoze vstup podnikii na
zahraniéni trhy prostfednictvim prodeje licenénich prav je investiéné nenaroény a pfispiva
k ekonomickému rozvoji, neni v nadich podminkach jest€ ve vét§im méfitku vyuzivan,

prestoze ma v Ceské ekonomice dlouhou tradici.

4.1 Licen¢ni smlouva

S ochrannou znamkou lze komeréné nakladat, aniz by bylo nutné ji jako celek pfevadét na

tieti osoby. Takovou moznost poskytuje uzavieni licenéni smlouvy, kterd piedstavuje



svoleni majitele pramyslového prava tento nehmotny statek vyuzivat °. Obchod s licencemi
tak predstavuje nejvyznamnéjsi zplsob obchodu s nehmotnym majetkem, jak v ramci
jedné zemé¢, tak na mezinarodni Urovni [30]. Licence se obvykle déli na vylu¢nou

(vyhradni) licenci a licenci nevyluénou (nevyhradni).

Poskytnutim vyluéné licence poskytovatel udéluje nabyvateli pravo ochrannou znamku
vyuzivat a soucasné se zavazuje, ze pro vymezené uzemi neudéli licenci zadnému jinému
subjektu. Soucasné se udélenim vylu¢né licence jeji poskytovatel zavazuje, Ze na daném
uzemi nebude ochrannou znamku vyuzivat ami sam, pokud si toto pravo nevyhradi v

licen¢ni smlouveé.

Poskytnutim nevylu¢né licence poskytovatel udéluje nabyvateli pravo ochrannou zndmku
vyuzivat s tim, ze si ponechava pravo udélit licenci pro stejnou ochrannou znamku a

zpusoby vyuZiti a pro stejné zemi dal8im zajemctim [11].

V licenéni smlouvé je tieba kromé stanoveni smluvnich stran a vymezeni nehmotného
statku rovnéz sjednat mistni a asové omezeni licence (na jakém fzemi a po jakou dobu
muze byt ochranna znamka vyuZivana), zpiisob vyuziti ochranné znamky a uréeni vyse

majetkové protihodnoty (Uplaty), dale napt. podminky udélovani sublicenci ¢i pfevod prav.

Mezi nejrozporuplnégjsi polozku licenéni smlouvy jednozna¢né patii stanoveni ceny za
licenci a vy$i licenénich poplatki. Zakladem pro vypofet odmény za poskytnuti licence je
podil poskytovatele na zisku nabyvatele licence. V praxi se vétSinou pozaduje podil ve vysi
20 — 50 % z hrubého zisku nabyvatele; pii vyluéné licenci vetsinou 35 — 50 %, u nevyluéné
25 — 35 %. Na odménu za licenci je tieba také pohlizet z hlediska danového. Piijmy
poskytovatele zpravidla podléhaji zdanéni tzv. srazkou u zdroje (tj. v zemi piiymu, kterou
je povinen provést tuzemsky nabyvatel pred thradou do zahrani¢i). Nekdy vsak dochazi k

dohodé€, ze platby bude poskytovatel dostavat v plné vysi pied zdanénim [8].

® Ukazka licenéni smlouvy je uvedena v piiloze této prace.
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Rostouci vyznam licen¢nich obchodl ve svété ukazuje pomoci vyvoje vySe piijmia za

licence v primysloveé vyspélych zemich nasledujici obrazek.
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Obrizek 11: Piijmy z prodeje licenci (OECD, USA, EU)

Zdroj: Technologické centrum AV CR, JUDr. Jaromir Kubicek, Ing. Pavel Svacina, 2006

Nejvyssi podil nabyti ¢i prodeje formou licence zaznamenavaji malé podniky. Divody je
tieba hledat zejména v nedostateénych kapacitach pro zajisténi vlastni vyroby,
nedostateCné financni nezavislostt a zdroju k odpovidajicimu marketingu. Témito
kapacitami disponuji predeviim velké firmy. V roce 2009 bylo dle UPV v CR zapsano 478

licenci k narodnim OZ.

Z praktické stranky véci je ovSem na licence nutné pohlizet také z jiného hlediska, které se
v literatufe jen zfidka kdy zmifiuje. Jedna se o to, na jaké, resp. na ¢i produkty se licence
k ochranné znamce poskytuje. Po udéleni licence se pak ochranna znamka muze pouzivat

bud’ na produkty vyrobené poskytovatelem licence ¢i vyrobené nabyvatelem licence.

Prvni pripad vystihuje situaci, kdy poskytovatel licence udéli licenci k OZ nabyvateli, ale
ten ji smi uzivat pouze na produkty vyrobené poskytovatelem licence. To znamena, ze
nabyvatel odkupuje od poskytovatele jak znamku, tak i produkty a pfi prodeji si pouze
pfida svoji marzi. Nabyvatel tak neni vyrobce, ale slouzi jako prostfednik. V tomto piipadé

jsou pravidelné licencni poplatky relativné nizké, protoze nabyvatel prodava kromé znacky
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i poskytovatelovo zboZi a pfimo mu tak zvySuje objem jeho prodané produkce Dle
informaci ziskanych od poskytovatell licenci se tyto poplatky pohybuji v fadech nékolika

desetitisici K¢ za jeden rok uZivani jedné ochranné znamky.

Druhym piipadem je situace, kdy poskytovatel udéli licenci k OZ nabyvateli, ale tuto
znamku mize pouzit nabyvatel na produkty, které sam vyrobi. V tomto piipadé je viak
nabyvatel podroben dikladné kontrole pouzivanych standardua, jakosti, kvality,
technologickych postupt a celkovych vlastnosti produktu. V této situaci, kdy mize byt
ochranna znamka pouzita na produkty jiného vyrobce, musi proces vyroby i finalni
produkty spliiovat vSechny standardy, které pozZaduje poskytovatel licence. Vyse
pravidelnych licen¢nich poplatkli je oproti prvni varianté mnohonasobné vyssi a byva

doplnéna 1 poplatky ve vysi ur¢itého procenta z objemu prodeje.

Mezi nejveétsi uskali licensingu patii piedevsim skute¢nost, Ze nabyvatel licence muze

poskodit svym jednanim reputaci znamky, ktera se jen stézi napravuje.

4.2 Franchising

Jednou z moznosti, jak obchodovat s nehmotnym majetkem je také franchising, specificky
druh licence. Franchising lze definovat jako komplexni a trvaly vztah mezi partnery, ve
kterém fransizér poskytuje svou znacku a pravo uzivat podnikatelskou koncepci vEetné
know-how a nabyvatel fransizy se zavazuje zaplatit stanovenou odménu a dodrZovat
obchodni politiku poskytovatele stanovenou ve franchisingové smlouvé. Oba subjekty jsou
na sobé nezavislé. Piijemce ziskava pravo provozovat ¢innost pod poskytovatelovym
obchodnim jménem, s pouZivanim jeho ochrannych znamek a dalsiho duSevniho
vlastnictvi a podle jeho pokynl. Z divodi ochrany své znamky a svého jména, které
nabyvatel uzivd zpravidla dlouhodobé, si zachovava pravo kontrolovat dodrzovani
stanovenych parametrli, postupii a standardi. Tim je zajisténo udrzeni dobré povésti
znamky a obchodniho jména [14], [32]. Fransizér je obvykle vyznamnou a uspésnou

firmou ve svém cbhoru.
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Hlavnim davodem franchisingu je oboustranna vyhodnost. Vyhodou jsou nizsi naklady nez
pii samostatném podnikani, mala administrativni naro¢nost, vys§i pruznost a zarovef
omezeni podnikatelskych rizik. Fran$izér tidi franchisingovou sit’ a vytvaii tak specifickou
identitu vSech jednotek. Presto vSak nabyvatel — nékdy nazyvany také franSizant - zistava
majitelem vlastniho provozu, podnika na svij ucet a jeho ekonomické vysledky zalezi do

znacné miry na jeho usili.

Je statisticky dokazano, Ze mira bankroti je u malych firem, které se rozhodly podnikat
vramci franchisingu, podstatné niz§i nez u malych soukromych podnikateli. Rovnéz
navratnost vlozenych investic byva rychlejsi diky efektim z optimalizace nakladi a
rychlejsiho obratu zasob. Nejvétsim franSizérem na svété je McDonald's. Jeho neustaly

rozvoj je vidét i na situaci v Ceské republice, ktery ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Vysledky McDonald’s v CR v letech 1992 — 2007

Rok Tr.iby Podet Pocet Podet zakaznikia | Investice
(v mil. K¢) | zaméstnancu | restauraci (v mil.) (v mil. K¢&)
1992 121,0 230 3 3 180
1993 2550 465 8 T2 250
1994 4190 695 15 11,3 320
1995 482.0 1420 22 16.0 280
1996 899.0 2145 3 20.6 380
1997 1.202,0 2635 43 25.8 330
1998 1.356,0 2700 48 2509 260
1999 1.485,0 2760 53 27.5 180
2000 1.617.0 3156 60 35 160
2001 1.770.0 3480 62 33.6 155
2002 1.961,0 3550 68 36,5 195
2003 2.073.4 3600 70 38.1 88
2004 2.140,7 3600 70 36,1 61
2005 2.282.0 3600 72 37.0 145
2006 2.576,1 3700 72 445 128
2007 3.202,7 3800 74 53,5 180
Celkem 20.639,2 - - 448.454,7 3.291

Zdroj: McDonald's CR, 2009

Franchising ma ovSem i sva uskali. Jednim z nich je, ze nabyvatel franSizy si zatne myslet,

ze Jiz poskytovatele nepotiebuje a Ze uspéch v podnikani je pouze jeho Gspéchem.
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Nabyvatel tak jiz nepovazye za nutné platit poplatky a snazi se i1 za cenu nemalych sankci

LHodtrhnout” od poskytovatele. Toto jednani ovsem vétsinou konéi krachem.

Franchising je oboustranné vyhodny, nicméné kazdé plus s sebou vétsinou nese i minus.
Nevyhody franchisingu pro nabyvatele licence jsou spatfovany piedeviim ve znaéné
kontrole a dohledu fransizéra, nemoznosti odchyleni od pravidel a standardl, nemalych
poplatcich a také v situaci, kdy v piipadé chybné strategie fransizéra tento poskytovatel
stahne ke dnu“ 1 nabyvatele licence. Nevyhodou pro fransizéra je predeviim velka
zodpovédnost a potieba neustalych kontrol nad viemi provozy. I kdyZz se po roce 1989
zatal franchising v CR hojné pouZivat, stile tu neni legislativné zakotven a dostatedn&

pravné ochranén [8], [10], [14].

4.3 Dalsi formy uZiti

Dal3i metodou, kterda mize byt vyuzita pii obchodovani s nehmotnymi statky je jejich
prevod na jinou fyzickou & pravnickou osobu, a to bud uplné pro viechny vyrobky a
sluzby, pro které je zapsana nebo CasteCné jen pro nckteré z nich. Pievod majetku, resp.
ochranné znamky pak prob&hne za cenu stanovenou ocenénim odbornym znalcem. U
mezindrodnich ochrannych znamek je mozné vedle ¢asteéného prevodu pievést ochrannou
znamku jen pro nékteré staty, ve kterych je tato OZ zapsana. Pro ostatni staty zhstava
znimka zapsana na puvodniho majitele. Dle statistik UPV bylo v roce 2009 prevedeno

2099 narodnich a 160 mezinarodnich ochrannych znamek.

Urditym pohybem majetku se rozumi i pfevod v ramcei zastavniho prava. Zastavni pravo
omezuje majitele v dispozici s ochrannou znamkou, ale i1 pies zastavu piislusi pravo uzivat
OZ pouze jejimu majiteli, nikoli tomu, komu byla zastava poskytnuta. Zastavni pravo k OZ
se zapisuje do rejstiiku a az v piipad€, kdy je zastava ukoncena, se zapis z rejstiiku
vymaze. V piipadé, Ze divody pro zastavu nepominuly, dochazi vétSinou k pfevodu

ochrannych znamek na nového majitele [4], [12],

-58 -



5  Aktivni uzivani ochrannych znamek v praxi

Na rozdil od pfedchozich kapitol, kde byla poskytnuta predevsim teoretickd zakladna
k problematice primyslového vlastnictvi, resp. ochrannych znamek, tato kapitola bude
vénovana ryze praktické strance véci. Zde se seznamime s péti podniky, které se rozhodly
chranit svoji zna¢ku registraci, a to nejen na tizemi Ceské republiky, ale také v zahranidi, a
chtély tak svoji znaCku, resp. ochrannou znamku proslavit, pod jeji hlavi¢ckou expandovat
na zahraniéni trhy a zvySovat tak svoji trzni silu. Bude zde ukazano, jak se pofizeni a
registrace ochrannych znamek promitlo do hospodareni téchto podnik( a zda se jm

povedlo vyty¢eného cile dosahnout,

Z divodu co nejvetsi vypovidaci schopnosti této prace, jsem oslovila podniky ze
zcela odlisnych obort podnikani, aby bylo vidét, ze ochranné znamky nemaji omezené
wpole pusobnosti a daji se vyuZzivat na riznorodé druhy vyrobkl a sluzeb. Viechna data a
pouzité informace byly ziskany na zakladé osobnich konzultaci se zastupci jednotlivych
firem — manazery ¢i jednateli. Dotazy se tykaly divodia a zpisobl vyuzivani ochrannych
znamek, vyvoje ekonomickych ukazatelli, zvySovani prosperity a vé&hlasu znacky. Se
souhlasem predstavitelli jednotlivych podnikd jsou zde v8echny informace uvedeny
pravdive, v nijak nezménéné podob& a podloZeny finan¢nimi vykazy. JelikoZ jsou vsak
tyto obchodni informace citlivé a divémé, nebudou vtéto praci zvefejnéna jména

spolecnosti.

5.1 Podnik &. 1

Tato akciova spolecnost vznikla jako ryze Ceska spole¢nost a v soucasnosti je vyznamnym
vyrobcem a vyvozcem skla a bizuterie s dlouholetou tradici sahajici az do 50. let 20.
stoleti. V roce 2005 se spoleCnost v ramci restrukturalizace a ziskani kapitalu sloucila
s Sesti dalS$imi podniky, které pfijaly jedno spoleéné yméno. Spole¢nost se proslavila jak

v Ceskeé republice, tak 1 v zahranici.

-59 .



Véhlas tohoto podniku je jednozna¢né spjat s budovanim dobrého jména a obchodni
znacky, ktera se stala zarukou kvality. Tato spoleénost si v prub&hu celé své obchodni
Cinnosti zaregistrovala 25 Ceskych narodnich ochrannych znamek, 5 ochrannych znamek
Spolecenstvi a 7 ochrannych znamek mezinarodnich. Znamky registrované do pocatku 90,
let 20. stoleti mély posilit jméno svého majitele pfedevsim na domacim trhu. Tohoto cile se
spole¢nosti podaiilo dosahnout, kdyz pod hlavickou ochranné znamky, kterd se stala
symbolem kvality i mddnich trendd, se spoleCnost uz vroce 1996 stala nejvétsim

dodavatelem bizuterie a bizuternich polotovari na ¢esky trh.

Mozna i diky touze Ceskych spotiebitell , dohnat styl Zivota na zapad€*” tato spolecnost
prodala na Ceském trhu vroce 1996 zbozi v hodnoté 633.357.000,- K¢ Po odeéteni
nakladd spojenych s prodejem a zaplaceni vSech zavazki vyéislila spoleCnost svij
hospodaisky vysledek na zisk ve vy$i 32.142.000,- K& Ke konci tohoto roku také narostl
objem dobytnych pohledavek na 116.300.000,- K& Vté dobé mél podnik 1144

zameéstnancu.

Na &eském trhu se v té dobé, 1 vlivem tradice, objevovalo nemalé mnozstvi vyrobei &i
dodavateli bizuterie a skla. V této oblasti pak tedy nebylo jednoduché uspét, protoze
cilovy zakaznik neumél rozhisit ktery kus, obzvlasté bizuterie, je od kterého vyrobce. Tento
podnik tedy zvolil cestu zviditelnéni prostfednictvim ochranné znamky, coz se mu
vyplatilo. Pod svym logem, které bylo chranéno, a tedy nebylo mozné na jeho véhlasu

beztrestné parazitovat, se spoleCnost stala vyznamnym a silnym podnikem na ¢eském trhu.

Od uspéchu na domacim trhu uz pak nebylo daleko k cesté na trhy zahraniéni. Spolecnost
se tedy rozhodla investovat nemalé finanéni prostiedky na mezinarodni ochranu svych
produkti a v roce 2000 a 2005 registrovala své dvé, na Geském trhu nejznaméjsi, ochranné
znamky do zahrani¢i, a to jak do Evropské unie prostfednictvim ochranné znamky
Spolecenstvi, tak i do ostatnich zemi svéta. Registrace téchto ochrannych znamek, jak se
pozdéji ukazalo, byla pro firmu zasadni. Zacatkem 21. stoleti se totiz tato spoleCnost,
stejné jako mnoho dalsich, potykala s obrovskou konkurenci z asijskych zemi, predevsim
z Ciny a Koree, jejichz vyhodou byla nizii cena produktu zpasobena predevsim nizkymi

naklady na pracovni silu. Jelikoz tato spoleCnost nebyla ochotna snizit kvalitu svych
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produktd, nebyla tedy ani schopna asijskym vyrobcim cenové konkurovat.

Po podrobném priuzkumu trhu se pak navic ukazalo, ze hned nékolik Einskych vyrobct
vyuzivalo na své produkty ochranné znamky této spoleCnosti, coz bylo diky jejich
registraci mnohem snazsi zastavit a domahat se tak prav vyplyvajicich z vlastnictvi
ochranné znamky. Diky mezinarodni registraci ochrannych znamek pak bylo pro cilové
zékazniky celkem jednoduché spojit si produkt pod témito znamkami s touto spolecnosti.
Zasadni zvrat ve finan¢ni situaci podniku, kdy byly ochranné znamky plné chranény a bylo

zabranéno jejich neopravnénému uziti, ukazuje nasledujici prehled:

Tabulka 7: VySe trzeb a zisku podniku €. 1

Rok Vyse trzeb v K¢ za prodej | Hospodarsky

svych vyrobki vysledek v K¢
1996 633.357.000,- 32.142.000,-
2006 2.481.854.000,- - 66.196.000,-
2007 2.231.516.000,- 132.265.000,-

Zdroj: Ucetni zaverky podniku
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Obrizek 12: Vyse trieb podniku &. 1

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrazek 13: Vyse zisku podniku ¢. 1

Zdroj: Ucetni zaverky podniku

Z téchto udaju je patrné, ze hospodatsky vysledek se v roce 2007 oproti roku 2006 téméf
ztrojnasobil. Dulezité ale je, ze se podnik dostal z velké ztraty do zisku. Je nutné zde
zdlraznit, ze fuze probéhla v roce 2005, tudiz vysledky let 2006 a 2007 jsou porovnatelné.

Vysledky za rok 2005 by v této souvislosti nemely zadnou vypovidaci hodnotu.

Dalsim aspektem, ktery firmé vyrazné pomohl klepsim finanénim vysledklim je
poskytnuti mezinarodni licence na ochrannou znamku. Jak si firma ovéfila, o jeji znacku
byl ve svété zajem, proto se rozhodla poskytnout svoji ochrannou znamku tfeti osobé, ktera
ji mohla pouzivat na své vyrobky. V pribéhu poskytnuti licence jinému vyrobci, ktery
prokazal ur¢itou kvalitu svych vyrobku, ziskala spole¢nost v letech 2005 — 2008 piijmy

v fadech miliont K& '°.

Pro tento podnik se registrace ochrannych znamek ukazala jako zasadni skute¢nost, ktera

pomohla udrzet podnik v celosvétoveé konkurenci mezi t€émi nejvyznamnéjSimi.

' Licenéni smlouva je souéésti priloh této prace.

-62 -



5.2 Podnik ¢&. 2

Tento podnik vznikl jako mala spoletnost v roce 1992 v Ceskych Bud&jovicich a jejim
primarnim ukolem byl dovoz a prodej stomatologickych materiala, nastroju a pfistroju. V
roce 1997 firma pfesidlila do Prahy a zménila 1 svoje zaméfeni. V té dobé na domacim trhu
chybélo mnoho kvalitnich znacek ustni hygieny, coz podnik pfimeélo k rozhodnuti dovazet
na trh nové znac¢ky a nabidnout je nejen profesionaltim, ale i jejich pacientim. V soutasné
dobg se podnik mdze pochlubit nejsir§im sortimentem pomticek Ustni hygieny v Cesku a

na Slovensku a fetézcem fransizovych prodejen.

Jako vétdina firem, 1 tato zacala podnikat nejprve na domacim trhu. Z divodu omezeného
vyb&ru tohoto sortimentu se firmé zacalo dafit a pomé&rné€ rychle se stala na ¢eském trhu
leaderem ve svém oboru. S uspéchem na ¢eském trhu se 1 v tomto podniku projevila touha
uspét na mezinarodnim poli. Jelikoz na zahrani¢nich trzich byla konkurence mnohem
siln&jsi nez v Ceské republice, bylo zapotiebi se od konkurenti odliit a jednozna&nd
identifikovat. Firma tedy piistoupila k registraci své znacky. V roce 2000 registrovala svoji
prvni ochrannou znamku na Seském trhu a roku 2003 mezinarodng. Po vstupu CR do
Evropské unie pak firma v roce 2005 vyuzila moznost registrovat svoji ochrannou znamku

pro viechny jeji clenské zemé a zaruéila si tak zviditelnéni své znamky v zahraniéi.

I zde se tento krok ukazal jako zasadni. S tim, jak firma ziskala v zahrani¢i dobrou reputaci
a jedineénost, promitlo se to 1 do jeji finanéni situace a stability. Data v nasledujici tabulce

to jednoznaéné potvrzuji.

Jednoznacnou vyhodou zde byla doslova perfektn¢ zvolena ochranna znamka. Firma si
jako ochrannou znamku registrovala pouhou barvu, resp. konkrétni odstin barvy. Jeji

vyrobky se pak staly velice snadno rozliitelnymi od ostatnich.



Tabulka 8: VySe trzeb a zisku podniku &. 2

Rok Vyse trzeb v K¢ za Hospodarsky
prodej svych vyrobki vysledek v K¢
2003 45.518.000,- 249.000,-
2004 65.356.000,- 351.000,-
2005 74.440.000,- 463.000,-
2006 96.767.000, - 2.459.463,-
2007 136.686.000.- 10.577.000,-
2008 168.601.000,- 12.064.000,-

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrazek 14: Vy3e trzeb podniku ¢. 2

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrizek 15: Vy3e zisku podniku ¢, 2
Zdroj: Ucetni zdvérky podniku

K témto finan¢nim vysledkiim v nemalé mife piispély i franSisingové piijmy, které se od

roku 2006 pohybuji okolo 2.000.000,- K¢ za rok uzivani znamky.

5.3 Podnik ¢. 3

Tento podnik je vinafské uskupeni, které vstoupilo do EU jako druhy nejvétsi vinafsky
podnik v Ceské republice, skompletnim vinafskym sortimentem sektd, tichych vin,
vinnych napoji, vermutl i nealkoholickych Sumivych napoju pro déti. Jeho historie se
odviji od malé rodinné firmy zalozené v roce 1991, az po UspéSné uskupeni materské
spolecnosti s dvémi dcefinymi firmami se sklepnim hospodaistvim, stacecimi kapacitami
ve vyznamném vinafském regionu jizni Moravy, a exportni slovenskou spolenosti
zajistujici vyvoz veétSiny sortimentu na slovensky trh. Od roku 2004 se podnik stal

dcefinou spolecnosti polské nadnarodni korporace.

Tato vinafska spoleCnost vyrabi velké mnozstvi vin rtiznych druhd. Z divodu velkého
po¢tu producentd vin a potieby odlisit vina od konkurence, pfistoupila spole¢nost ke

strategii ,,na kazdé vino chranéna znacka“. Takto se firma chtéla vyhnout a predejit
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piipadnému napodobovani vinnych etiket s cilem zabranit klamani spotfebiteld.

Tzv. ,,znamkova strategie“ se u tohoto podniku projevila registrovanim vice jak 150
narodnich ochrannych znamek, 5 ochrannych znamek SpoleCenstvi a 1 mezinarodni
ochranné znamky zaregistrované v roce 2000. Pravné chranéna mezinarodni ochranna
znamka zajistila vstup do desitek zemi svéta. Véhlas znamky se buduje dlouha 1éta, ale
urCita mira jistoty spojena s tim, ze etiketa ¢i vzhled vyrobku nemuze byt rozporovan ¢i
napaden konkurenci, zajistuje zvySeni objemu prodeji. V této situaci si tento podnik
vybudoval relativné silné postaveni i na zahrani¢nich trzich a to z toho divodu, ze kromé
originalni chranéné etikety zavedl na zahrani¢ni trh i druh Sumivych vin se specifickymi
vlastnostmi, se kterym zadny jiny konkurent doposud nepfiSel. Krome chranéné znamky si
spoleCnost ochranila i vyrobni postup uzitnym vzorem, ¢imz se predem zbavila

potencionalni konkurence. Vyrobek se tak stal naprosto ojedinélym a nezaménitelnym.

Tento krok pfiSel v pravou chvili, protoze firemni vysledky hospodafeni do této chvile

kazdym rokem klesaly:

Tabulka 9: VySe trzeb a zisku podniku ¢&. 3

Rok Vyse trzeb v K¢ za Hospodarsky
prodej svych produkti vysledek v K¢
1998 9.456.000,- 14.298.000,-
1999 22.036.000,- 28.918.000, -
2000 24.129.000, - 14.366.000,-
2001 21.267.000,- - 3.762.000,-
2002 68.146.000, - 33.059.000,-
2003 153.567.000,- 32.554.000,-

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrazek 16: VySe trieb a zisku podniku ¢, 3

Zdroj: Ucetni zaverky podniku

Vysledky od roku 2004 jsou v dasledku spojeni spolecnosti s jinym podnikem pro tento

ucel nerelevantni.

Zde probéhla mezinarodni expanze ve dvou soucasnych krocich, a to vyrobou unikatniho
produktu soucasné zajiSténou prumyslové-pravni ochranou. Bez registrace jak ochranné
znamky, tak uzitného vzoru by proniknuti na zahrani¢ni trh nebylo tak silné a bylo by
pravdépodobné doprovazeno snahou konkurence o vyrobu produktu s velice podobnymi

vlastnostmi.

V tomto piipadé je vhodné také zminit moznost potencionalniho rizika. Jak bylo fe€eno,
spolegnost je vlastnikem tém&F 160 ochrannych znamek s platnosti po Ceské republice i
v zahrani¢i. Velice asto se objevuji piipady, kdy je zaregistrovana ochranna znamka vice
¢i méné podobna jiné ochranné znamce, ktera je registrovana pro podobné i stejné

vyrobky a sluzby "' PH takovémto velkém po¢tu ochrannych znamek pak muze nastat

1 Zahlavi jednotlivych tfid obecné vymezujici obory, do nichz vyrobky a sluzby v zisadé patii, je piilohou

této prace. Ke zjisténi spravncho zatfidéni kazdeho jednotlivého vyrobku nebo sluzby je dile nutné
nahlédnout do abecedniho seznamu vyrobku a sluZeb.
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situace, ze majitel podobné ochranné znamky poda proti OZ namitky a dojde tak ke sporu,
ktery brani ob&€ma stranam v plnohodnotné obchodni Cinnosti. I kdyz majitel fadné
registrované starsi ochranné znamky spor vétSinou vyhraje, musi pocitat s nemalymi

finan¢nimi naklady a ,,dostatkem energie™ na takovato pfipadna sporna fizeni.

54 Podnik ¢&. 4

Tento podnik je 100% &eska spolenost zaloZzena v roce 1991. Hlavni €innosti firmy je
provozovani sité znatkovych obchodu s Ceskymi lidovymi femesly a tradi¢nimi dievénymi
hratkami v historickém centru Prahy. Vyznamnou aktivitou je vyvoj, vyroba a
maloobchodni 1 velkoobchodni prodej kosmetiky a glycerinovych mydel inspirované

lazeristvim a Ceskymi pfirodnimi ingrediencemi.

Firma byla zalozena s cilem udrzet a prezentovat ¢eska a moravska femesla, kterym v
souasné dobé hrozi zanik. Postupné se firmé podafilo sdruzit pfes 250 drobnych
femeslnika a byvalych mistrii lidové tvorby, jejichz vyrobky firma prodava v siti svych
obchodi. Diky myslence "¢eskosti a kvality" je firma v zaplavé asijského sortimentu témé&
jedinou piezivajici firmou s vyhradné tuzemskym sortimentem a jeji obchody jsou diky

tomu odlisné a unikatni.

Unikatnost této myslenky s1 pfimo vyzadovala jeji udrzeni, které je v soufasném
globalizovaném svét€ mozné pouze prostiednictvim pramyslové-pravni ochrany, at’ uz
sloZzeni vyrobku ¢&i jeho vzhledu. 1 zde byly zkombinovany obé moznosti, kdy byla

registrace ochranné znamky doprovazena registraci specifickych vlastnosti vyrobkii.

Tato firma pfistoupila k registraci své znacky az se zvySujici se konkurenci ze zahraniéi,
ktera v Ceském trhu zacala spatfovat potencial na zac¢atku 21. stoleti. Firma je majitelem 4
narodnich ochrannych znamek, 1 ochranné znamky Spolefenstvi a 2 mezinarodnich
ochrannych znamek. Nejvétsi vyznam meéla registrace mezinarodni ochranné znamky
v roce 2006, na kterou byla ihned po jejim zapisu udélena frandisingova licence, ktera

firmé zarucila, bez jakychkoliv investic, pravidelné piijmy a rychlé budovani firemni
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image a dobrého jména.

Kromé pravidelnych licen¢nich poplatki firma inkasovala i 10 % z mési¢niho obratu
nabyvatele franSizy. Tim dochazelo k postupnému zvySovani piijmu bez vynalozeni

jakychkoliv naklada.

Do roku 2005 se hospodaisky vysledek firmy zvySoval téméf rovnomeérné, a to umerne
k objemu prodeje. K rapidnimu narGstu doslo az v roce 2007, kde znaCnou ¢ast piijmu

meéla za nasledek prave vyse zminéna fransiza. Finanéni vysledky byly nasledujici:

Tabulka 10: VySe trzeb a zisku podniku ¢. 4

Rok Vyse trzeb v K¢ za prodej | Hospodarsky
svych produkti vysledek v K¢
2004 109.307.000,- 3.879.000,-
2005 112.212.000,- 5.525.000,-
2006 104.212.000,- 6.270.000,-
2007 115.370.000,- 11.097.000,-

Zdroj: Ucetni zaverky podniku

Vysledky dalSich let zatim nebyly zvetejnény.
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Obrazek 17: VySe trzeb a zisku podniku ¢. 4

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrizek 18: Vy3e zisku podniku ¢. 4

Zdroj: Ucetni zavérky podniku

5.5 Podnik ¢é. 5

Tato ryze Ceska spoleCnost, ktera byla zalozena roku 1995 sloucenim tii samostatnych
podnikd, se orientuje na sluzby v dopravé, logistice a stéhovani stroju a tézkych biemen.
Do jeji zakladni nabidky patii st€hovani, logistika, kontrola a tfidéni a autodoprava. Jako
jedina ze sledovanych firem se tato firma zabyva pouze poskytovanim sluzeb a nikoli

vyrobni ¢innosti; v soucasné dobé ma asi 100 zameéstnancu.

Firmy, jejichz ¢innost spociva v poskytovani sluzeb, pro své podnikatelské ucely registruji
vétsinou mnohem mensi pocet ochrannych znamek nez podniky vyrobni. Divod je ziejmy
— pii poskytovani sluzeb se znacka firmy nijak zvlast nezvefejiiuje a neumistuje na zadné
produkty. ZnaCka je zde zarukou kvalitné provedené prace, kterou provadi konkrétni
fyzicka osoba na zakladé urcitych zkuSenosti a schopnosti a zfidkakdy se pod znackou
firmy poskytujici sluzby predstavi osobné jina osoba, ktera by praci musela vykonat ¢i se

za ni zarucit.

Tato firma je vlastnikem pouze jediné ochranné znamky pro uzemi Ceské republiky, jejiz
registrace byla dokoncena v roce 1997 a se kterou zastituje ji vykonanou praci. Jelikoz

spolecnost zatim nema z davodi omezenych kapacit ambice pronikat na zahrani¢ni trhy,
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mezinarodni registrace ochranné znamky neni nutna.

Nicméné i narodni registrace zde méla sviij znacny vyznam. Do konce devadesatych let
firma podnikala jako mala zcela neznama stéhovaci firma. V roce 1997 vSak chtéla firma
vystoupit z ur€ité anonymity a vice se na trhu zviditelnit. Proto zakomponovala sviij nazev
do grafického loga, které si zaregistrovala jako ochrannou znamku. Pod vykonanou praci
se tak nepodepsala jedna fyzicka osoba jménem firmy, ale prosperujici firma jako celek,
s vlastnim logem, zobrazenym na dopravnich prostiedcich, pracovnich pomtickach i
firemnim vybaveni. Z neznamé spolecnosti se tak postupné stala firma ve svém oboru

znama, jejiz logo diky registraci jiz nemuze byt snadno okopirovano ¢i zneuzito.

V roce 1999 tedy vstoupila ochranna znamka ocenéna na 283.000,- K¢ do majetku firmy a

podilela se tak na jejim rozvoji.

Tabulka 11: Vyse trzeb a zisku podniku ¢. 5

Rok Vyse trzeb v K¢ za Hospodarsky
prodej svych sluzeb vysledek v K¢
1996 19.143.000,- 234.000.-
1997 21.759.000,- 490.000,-
1998 25.384.000,- 605.000,-
1999 31.601.000,- 775.000,-
2000 52.242.000,- 2.691.000,-
2001 54.257.000,- 2.703.000,-
2002 71.436.000,- 3.157.000,-

Zdroj: Ucetni zaverky podniku
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Obrazek 19: Vyse trzeb podniku ¢&. 5

Zdroj: Ucetni zavérky podniku
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Obrazek 20: Vy3e zisku podniku &. 5

Zdroj: Ucetni zavérky podniku

5.6 Shrnuti dusledku vyuziti ochrannych znimek v podniku

Vyse uvedené piipady podavaji celkem zfetelny obraz o promitnuti ochrannych znamek do
ekonomiky podniku. Ve vSech piipadech, kromé posledniho, méla nejvétsi vliv na finan¢ni
toky podniku registrace ochranné znamky do zahrani¢i; at' formou ochranné znamky

SpoleCenstvi €1 zapisem mezinarodni ochranné znamky prostfednictvim Svétové
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organizace dudevniho vlastnictvi (WIPQO). Registrace ochranné znamky na domacim trhu

je ovSem neméné dilezita, protoze slouzi jako podklad pro registraci mezinarodni.

Zde je také uziteéné zminit zakladni fakt obrany proti konkurenci v zahraniéi. Predstavme
si klasickou situaci: Podnik ma zaregistrovanou svoji ochrannou znamku pouze na uzemi
Ceské republiky, resp. vzemi sidla podniku, a zatne vyvazet pod touto ochrannou
znamkou svoje zbozi do zahraniéi, kde OZ registrovana neni. Zahraniéni konkurence si
viimne zajimavého produktu se zajimavou znaCkou, kterd na tamnim trhu neni

registrovana, a obratem ji okopiruje a poda Zadost o jeji registraci pro sebe ¢i svilj podnik.

Zde hraje vyznamnou roli postupné sjednocovani mezinarodnich pfedpisa v oblasti
pramyslové-pravni ochrany. V piipadé, ze puvodni majitel Ceské ochranné znamky
prokaze, ze tuto identickou ochrannou znamku ma jiZ registrovanou na domacim trhu a Ze
ji 0spésné pouziva, ma tzv. pravo pfednosti a tutéz ochrannou znamku si nikdo jiny
zaregistrovat nemuze, ani na jiném trhu. Problém nastava v situaci, kdy predchozi uzivani
nelze prokazat. Pak dochazi k dlouhodobym sporim, které brani v uZivani ochranné

znamky obéma stranam.

Viechny sledované podniky si primyslové-pravni ochranou zajistily a posilily pozici na
cilovych trzich a sniZovaly tak riziko zvysujici se konkurence. Ne nahodou se zisky firem

zvysily vzdy po registraci, zvefejnéni a obzvlaste spravném uzivani ochranné znamky.
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6 Zhodnoceni prinosii uzivani ochrannych znamek

V uvodu této prace bylo feceno, ze zakladnim predpokladem Uspéchu v podnikani je
pfedevsim konkurenceschopny produkt, ktery je snadno zapamatovatelny a rozlisitelny

koncovym zakaznikem.

Za hlavni nastroj odliseni od konkurence se povazuje oznaceni produktu, které usnadiuje
orientaci spotiebitelll v trzni nabidce a davéa jim zaruku o pivodu a kvalité produktu.
Takovéto oznaceni, neboli obchodni znacka, viak nepfinadsi svému majiteli Zadna vysadni
prava. V piipadé, ze by jina osoba pouzivala stejné oznaceni, nelze se proti tomuto jednani
jakkoli branit. Z tohoto diivodu se do legislativy zahrnula problematika pravni ochrany
obchodniho oznadeni, a dalsiho nehmotného majetku, pro néjz se vzil a stanovil pojem
ochranna znamka. Registraci obchodni znacky ziskava jeji majitel exkluzivni pravo branit
jinym osobam v prodeji produktii pod stejnou & podobnou znakou. Cilem obchodni
znacky chranéné ochrannou znamkou je tedy dostat se do podvédomi co nejsirdi verejnosti

a zvySovat tak objem prodeje a predevsim zisku.

Cilem této prace bylo objasnit dulezitost vyuzivani ochrannych znamek, resp. primyslové-
pravni ochrany, upozornit na mozna rizika a fakticky dokazat, jak se vyuziti ochrannych

znamek promitlo do ekonomiky podniki, které ochranné znamky vyuzivaji.

Na zakladé teoretickych poznatkil a poskytnutych informaci se podafilo sestavit celkovy
obraz praktického vyuZivani ochrannych znamek v podniku. Timto prizkumem byly

v podstaté potvrzeny poznatky odborné literatury.

U vsech sledovanych podnikli se potvrdil primarni cil této prace, a to zjistit, zda je
ochranna znamka podstatnou soucasti majetku podniku a zda se jeji zasluhou zvysuje jeho

zisk.

Pro ¢&tyii z péti sledovanych podnikli byla zasadnim krokem registrace ochranné znamky
do zahrani¢i. V ramci pisobeni podnikl na ¢eském trhu se u jejich produkti ovéfila kvalita

a vlastnosti a vstupu na zahrani¢ni trhy nic nebranilo. A¢koli by kterakoliv z firem mohla
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celkem jednoduse vyvazet své produkty do zahraniéi i bez registrované ochranné znamky,
nepfineslo by ji to tak velky uzitek. Diky registraci, coz se potvrdilo zejména u podniku &.
1, mohl vlastnik ochranné znamky branit své vylucné pravo k uzivani svého oznaceni a
nekalosoutézni jednani podniki, které na jménu jeho ochranné znamky parazitovaly a
vyuZivaly ji neopravnéné, tak mohl na zakladé rozhodnuti znamkovych tfadi a soudid

relativng rychle a i¢inné zastavit. Hrozba konkurence se tak vyznamné snizila.

U véech podnikli doslo vybudovanim dobrého jména pod hlavickou ochranné znamky ke
zvySeni mnozZstvi prodanych produktt a predevsim k vyraznému navy$eni ziskd. Ochranné
znamky se také zobrazily v majetku podniku, konkrétn€ v jeho nehmotné slozce, a zvysily

tak celkova podnikova aktiva.

Kromé& navySeni finanénich toki se oviem také zna¢né piihlizi k budovani véhlasu
podniku, resp. ochranné znamky. Jak jiz bylo feCeno, hodnota ochranné znamky v Case
stoupa — dostava se do podvédomi vefejnosti, je zarukou urcité kvality a nabizi oekavané
vlastnosti produktu. S rostoucim véhlasem znacky je poté mozné uctovat si za produkty
vys$Si cenu, coZ opét 1 pi1 stejném prodaném mnozstvi zvySuje zisk spoleCnosti. Véhlas
ochranné znamky zajidtény nezaménitelnosti produktu spolecné s vy3si cenou tak

napomahaji zvySovat objem prodeje.

Kdyz je ochranna znamka Uspésna na domacim trhu, moznosti na trzich zahrani¢nich jsou
pak zjevné. Vé&tsi trh ssebou piindsi vetdi mozZnosti, protoZze okruh potencionalnich
zakaznik( je mnohonasobné vétsi nez na tuzemském trhu, dale zajist'uje vyssi pfijmy a jiz
vy$e zminény véhlas. Kazda vyhoda s sebou oviem nese 1 urcitou nevyhodu. Zde by jako
hlavni nevyhody mohly byt uvedeny vys$i naklady na celkovou zahrani¢ni expanzi,
mnohem vé&tsi rizika a zodpovédnost, siln€j$i konkurenci, vétsi pozadavky na financni
stabilitu, znalost mezinarodnich norem, standardii a kvot a v neposledni fadé i vétsi

pozadavky na znalost tamnich socialnich, ekonomickych a kulturnich pravidel a rozdild.

Na zakladé zjisténych ekonomickych dat se nabizi néktera doporudeni pro podniky, které
si svou ochrannou znamku jesté neregistrovaly, nebo ji pro zajisténi svého vysadniho prava

fadn¢ nevyuzily.
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Jak bylo vySe dokazano, prosperita firem, které si svoji obchodni znaku ochranily
ochrannou znamkou, byla zajisténa piedevs§im registraci ochrannych znamek a rozsifenim
jejich Uzemni platnosti do zahrani¢i. Usp&na mezinarodni expanze tedy neni pouze
disledkem marketingovych strategii, jak to byva v literature ¢asto popisovano, ale je také
disledkem mezinarodni registrace a ochrany obchodni znalky, piip. jiného nehmotného
majetku. Az ¢asem provéfena a uspésné zavedena znacka chranéna ochrannou znamkou
piinasi svému majiteli piinos ve formeé stoupajiciho zisku. A to nejen proto, ze ma byt
ochranna znamka zarukou kvality a uréitych vlastnosti produktu, které oznaduje, ale také
diky tomu, ze na zaklad€ jeji registrace je mozné branit tietim osobam v uzivani podobné
¢1 shodné znacky, ktera by mohla ohrozovat prava a postaveni na trhu vlastnika pavodni

znacky a vedla by tak k nekalé soutézi.

Neméné dualezité je zminit, ze ochranna znamka nepiinasi vyhody pouze svému majiteli,
ale také spotiebitelim. Registrace ochranné znamky vyznamné pfispiva k ochrané
spotiebitelil tim, Ze je mozné se bramt proti neopravnénému uzivani jiz registrované
znaCky a tim proti klamani spotiebiteldi. Spotiebitel tak pod konkrétni znackou ziska

ptesné ten produkt, ktery ofekava. To nasledn€ zvy3uje image znacky a jeji hodnotu.

Uspé&sné firmy by si tedy mély chranit svoje obchodni znatky registraci ochranné znamky,
a to nejen na domacim trhu, ale také v zahraniéi, protoze zejména tam pusobi mnohem

silng)$i konkurence a hrozi vétSi moznost zneuziti znacky.

Podrobnou analyzou moznosti vyuzivani ochrannych znamek a jejich piinosii bylo

dosazeno cile této prace.

Bylo zjisténo a potvrzeno, ze ochranné znamky piedstavuji pro podnik velice cenné a
dilezité aktivum, které zvysuje jak hodnotu majetku podniku, tak také podporuje zvyseni
prodeji znakovych produktd, a tim pfispiva k rastu zisku. Svoji obchodni znadku by si
tedy mél chranit registraci kazdy podnik, ktery chce v kazdodennim konkurenénim boji
uspét a vytvofit si silnou pozici na trhu. Nezalezi na tom, zda se jedna o maly, stfedni &i
velky podnik, vyrobni €1 nevyrobni, zalezi pouze na touze uspét, prosperovat a zaruéit

cilovym  zakaznikiim kvalitu  svych produkti.
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Priloha ¢. 1

Nejvyznamnéjsi obchodni znacky roku 2007 pusobici na ¢eském trhu
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Zdroj: www.superbrands.cz

Uvedené ochranné znamky jsou ochranné znamky vieobecné znamé, proto nejsou pouhym informativiim

pouzitim dotcena prava jejich viastnikii ¢i jinvch osob.



Piiloha ¢. 2

Vyluéna licenéni smlouva na uzivani souboru ochrannych znamek

wXYZH
ESP. e , €.zapisu ... pro Ceskou republiku
ESP. i , & zépisu .. pro Ceskou republiku
ESP. i , & zépisu .. pro Ceskou republiku
uzaviena mezi:
Poskytovatelem:
zastoupena:........................ , jednatelem spole¢nosti
a
Nabyvatelem:
zastoupena:......................... , jednatelem spolecnosti
L

Uéel smlouvy

Nabyvatel distribuuje na uzemi Ceské republiky vyrobky oznadené ochrannou znamkou
poskytovatele. Poskytovatel jest majitelem souboru ochrannych znamek “XYZ" na tyto
vyrobky. Poskytovatel si pigje pro tyto vyrobky ziskat vyluénou licenci k témto
ochrannym znamkam a poskytovatel licence si pieje umoznit mu toto vyuziti. Jedna se

o tyto ochranné znamky:

IL

Piedmét smlouvy

1. Poskytovatel licence poskytuje touto smlouvou nabyvateli vylu¢né pravo pro tzemi
Ceské republiky vyuZivat jim registrované a platné ochranné znamky “XYZ”,
specifikované v ¢l. 1. této smlouvy k distribuci, prodeji a oznaCovani zbozi v oblasti
vysavadu, jejich soudasti a prislufenstvi, dale pak zboZi jako filtry na ¢isténi vzduchu,
jejich soudasti a prisludenstvi, jakoz 1 servis a $kolici Cinnost spojena s vyrobky

oznadovanymi ochrannymi znamkami XYZ, po dobu trvani této smlouvy.



. Pravo uzivat tuto ochrannou znamku se vztahuje na uzemi Ceské republiky (dale jen
uzemi). Nabyvatel ma pravo distribuovat produkty oznaCené ochrannymi znamkami
SXYZ* ve viech svych provozovnach a mlze toto pravo pievést na své smluvni

partnery na vzemi.

III.

Prava a povinnosti poskytovatele

. Poskytovatel prohlasuje, 7e je opravnénym vlastnikem registrovanych a platnych
ochrannych znamek “XYZ” na Uzemi a na tomto Uzemi mu nejsou znama zadna prava

tfetich osob k témto ochrannym znamkam.

. Poskytovatel se zavazuje udrzovat ochranné znamky ,, XYZ" v platnosti na Gizemi po

celou dobu platnosti této smlouvy a zdrZet se vieho, co by jeji existenci ohrozilo.

. Poskytovatel je povinen, jakmile se dozvi o porudeni prav z ochranné znamky, Zadat
rusitele, aby se zdrzel porusovani téchto prav a podniknout pfipadné 1 nezbytné kroky k
zamezeni tohoto poruSovani, resp. poskytovatel pfevadi touto smlouvou pravo
zasahnout proti poruovateliim piimo nabyvateli, resp. jim vybranému zastupci.

. V pfipadé€, Ze ochranna znamka porusuje prava tietich osob na tizemi, je poskytovatel

odpovédny za $kodu zpisobenou nabyvateli.

. Poskytovatel prohladuje, Ze neudéli zadnou dalsi licenci k uzivani ochrannych znamek

»XYZ“ u produkti a sluzeb na néz se tato smlouva vztahuje na tzemi.

. Poskytovatel se zavazuje, ze vyrobky oznaené ochrannymi znamkami ,, XYZ“ bude na
uzemi Ceské republiky poskytovat pouze nabyvateli, resp. veskeré vyrobky takto

ozna¢ené bude dodavat pouze nabyvateli

IV.

Prava a povinnosti nabyvatele

. Nabyvatel licence je opravnén a povinen uZivat ochranné znamky na zbozi uvedené v

¢l. II Pripadné dalsi vyuziti je moZné po odsouhlaseni poskytovatele.

. Nabyvatel je povinen umoznit poskytovateli kontrolu ve vsech jeho provozovnach,

které distribuwi vyrobky pod ozna¢enim , XYZ*.



3. Nabyvatel ma pravo uzivat ochrannou znamku na obalu zbozi, na privodni a vyrobni
dokumentaci a v reklamé, piipadné 1 dalsimi vhodnymi zplsoby nesnizujicimi hodnotu

ochrannych znamek.

4. Nabyvatel se zavazuje starat se o ochrannou znamku s péci fadného obchodnika a

zvy$ovat jeji hodnotu po dobu platnosti této smlouvy.

5. Nabyvatel se zavazuje, ze bude poskytovatele po dobu platnosti této smlouvy
informovat o viech zamérech spojenych se vstupem na trh s vyrobkem podobnym ¢i

zaménitelnym s ochrannou znamkou.

6. Nabyvatel je povinen neprodlené, jakmile se dozvi o protipravnim vyuZivani ochranné
znamKky tieti osobou, informovat o tom poskytovatele licence, resp. zahdjit takové

¢innosti na uzemi, aby tomuto porusovani zamezil.

7. Nabyvatel licence nema pravo poskytovat sublicence bez védomi a pisemného souhlasu

poskytovatele.

V.
Dodrzovini kvality
1. Nabyvatel licence ma za povinnost dodrzovat kvalitu prodeje a distribuce vyrobku

oznaenych ochrannymi znamkami , XYZ“ na takové vysi, aby ochranné znamky

neztracely na poveésti a ziskavaly dobré jméno na uzemi.

2. Poskytovatel licence je opravnén jednou ro¢né provést kontrolu kvality sluzeb a ovéfit,
zda odpovida reklamé na toto zbozi. Nabyvatel si vyhrazuje pravo dohody s
poskytovatelem na uréeni odborného pracovisté, které kontrolu provede. Naklady s

timto spojené hradi poskytovatel,

VL
Licen¢ni poplatky

1. Nabyvatel licence je povinen za uzivani ochrannych znamek dle této smlouvy platit

licen¢ni poplatek v zakladni vysi ... ... ~K¢& za znamku a rok.

2. Splatnost licenéniho poplatku je 20 dni od vystaveni faktury poskytovatelem.



VIL

Doba platnosti smlouvy

1. Tato smlouva se uzavira na dobu uréitou, a to ode dne podpisudo .......... Poté, neni i
vypovézena jednou ze stran nejméné 9 mésicl pied jejim ukoncenim, je automaticky

prodlouzena vzdy o jeden rok. Platna a u¢inna je okamzikem podpisu obou stran.

2. Kazda strana ma pravo zrusit tuto smlouvu pisemnou vypoveédi druhé strané, jestlize
tato nesplni néktery ze smluvnich zavazki, a to pies pfedchozi pisemné upozoméni.

Vypoveédni lhita je Sest mésicu od doruceni pisemné vypoveédi.

VIIL
Rozhodné pravo
Tato smlouva se fidi ¢eskym pravem. Spory ze smlouvy budou obé strany fesit prednostné
dohodou, v piipad€, ze se strany nedohodnou, spor fesi prisluiny soud na navrh jedné ze
stran.
IX.

Zavéretna ustanoveni

1. Obé strany prohlasuji, ze tato smlouva byla jimi pfeétena, Ze s jejim obsahem souhlasi,
ze nebyla podepsana pod natlakem ¢&i za jednostranné nevyhodnych podminek a na

dikaz toho piipojuji své podpisy

2. Prava a povinnosti smluvnich stran se fidi pfisludnymi ustanovenimi obchodniho

zakoniku, zakona o ochrannych zndmkach v platném znéni.

3. Smlouva je vyhotovena ve 3 vyhotovenich z nichZz kazda ze stran obdrzi jedno
vyhotoveni. Teti vyhotoveni je uréeno pro Utad pramyslového vlastnictvi v Praze pro

potieby registrace licence.
4. Tato smlouva zavazuje i pravni nastupce obou stran.

5. Nedilnou soucasti smlouvy jsou tyto piilohy - nazev a vyobrazeni ochrannych znamek

V... ... .................dne

Za poskytovatele Za nabyvatele



Piiloha & 3
SMLOUVA o prevodu ochranné znimky

Cspisu: ............,Czapisu ..............

uzaviena ve vzajemné shodé mezi nize uvedenymi smluvnimi stranami:

Prevodce:
Zastoupena

(dale jen pievodce)

Nabyvatel:

zastoupena

(dale jen nabyvatel)
L
Predmét prevodu
Predmétem pfevodu je registrovana ochranna znamka, €.sp......... , C.ozapisu ... 0

nazvu ,, XYZ* v tomto grafickém provedeni:

Pievodce prohlasuje, Ze jest majitelem vyse uvedené ochranné znamky, Ze mu nejsou
znama prava tretich osob k tomuto oznaceni navizemi ......... .. , a to ani z divodia uZivani
pfed podanim pfihlasky ochranné znamky, ze na tuto ochranou znamku nebyl v dobé
podpisu této smlouvy podan treti osobou navrh na vymaz, & jiné tkony ohrozwjici
existenci této znamky.

Dale ptevodce prohlasuje, Ze mu neni znama zadna pravnicka am fyzicka osoba, ktera by

mohla uplatnit omezeni prav z ptevadéné ochranné znamky.

Prevodce dale prohladuje, Ze se dohodl na podminkach pfevodu s nabyvatelem, a Ze ma
zajem o prevod ochranné znamky na nabyvatele. Pievodce neni omezen v ukonech, které

umozni pievod ochranné znamky na nabyvatele.



Nabyvatel prohlasuje, ze ma v predmétu podnikani spole¢nosti ¢innosti, které mu umozni
vyuzit prevadénou ochrannou znamku ve viech pievadénych tiidach, a ze ma zjjem o
nabyti této ochranné znamky.
IL
Cena prevodu
Pfevodce 1 nabyvatel se dohodli, Ze pfevod ochranné znamky na nabyvatele bude proveden

ithned po uhrazeni dohodnuté ceny ve vysi............... slovyr..... bez DPH.
DPH bude uétovana dle platné legislativy.........................

Obé smluvni strany se dohodly, ze poplatky za pfevod ochranné znamky hradi nabyvatel.
IIL
Ostatni ujednini
Tato smlouva je vyhotovena ve tfech stejnopisech s platnosti originalu, a to jeden pro
ptevodce, jeden pro nabyvatele a jedno vyhotoveni obdrzi Utad primyslového vlastnictvi

Slovenské republiky pro potteby faktického zajisténi prevodu.

Vztahy touto smlouvou vyslovné neupravené se fidi ¢eskym pravnim fadem (hmotnym 1

procesnim)

Tato smlouva nabyva platnosti datem podpisu obéma smluvnimi stranami.

Utastnici této smlouvy shodné prohlasuji, Ze nejsou omezeni v dispozici s majetkem a Ze
tato smlouva byla uzaviena po vzajemném projednani podle jejich svobodné a vazné viile,
nikoliv v tisni za napadné nevyhodnych podminek. Na dikaz toho piipojuji po pieéteni

této smlouvy své podpisy.

Za pievodce Za nabyvatele
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Pro korespondenéni tcely souvisejici s pfihlaskou

*x*  PRIHLASKA OCHRANNE ZNAMKY SPOLECENSTVI
Vyplni pfijimaci Gfad Datum pfijeti (DD/MM/RRRR) Pocet stran (véetné této) §
| o [ ]
*Jazyky
Jazyk prihiasky nebo kéd | | |
1SO Vase znacka
Druhy jazyk @ @ E (nejvice 20 znakl)
[]

ochranné znamky Spoleéenstvi pouzivejte druhy jazyk

*Pfihlasovatel

Identifikaéni &islo I:l
]

Dalsi prihlasovatelé na
doplnujicim listu

| | Pravnicka osoba | |Fyzicka osoba

Obchodni firma ¢i nazev nebo
jméno a pfijmeni

Pravni forma pravnické
osoby

Telefon, fax, e-mail

Adresa

Ulice a ¢islo
Obec a PSC
Stat

Postovni adresa
(je-li odlisna)

Statni pfislusnost

*Ochranna znamka

D Slovni ochranna znamka

Obrazova, kombinovana,
| | nebo slovni graficka
ochranna znamka

D Prostorova ochranna
znamka

Vycet barev

Popis ochranné znamky

Omezeni rozsahu ochrany
{disclaimer)

PfiloZzena

[

Ochranna znamka tvofena pouze
barvou nebo kombinaci barev

D Zvukova ochranna znamka

Jina ochranna z
(uvedte jaka)

namka

| |Pfilozen

| | Pfilozen

[ ] Piilozeno

Kolektivni ochranna
znamka

Pravidla pro uzivani kolektivni ochranné znamky

] VyZadovany narodni reSersni zpravy (po zaplaceni dodateéného poplatku)

|| Prilozena | |Budou dodana pozdgji

*Seznam vyrobki a sluZeb

Stejny seznam jako v pfedeslé pfihlasce
ochranné znamky Spolecenstvi &.

Cislo tfidy

Vyrobky a sluzby

| |Prilozen dopliiujici list

Podpis

Jméno
a pfijmeni

* Podpis

* Nutno vypinit

strana cislo
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Q PRIHLASKA OCHRANNE ZNAMKY SPOLECENSTVi

Zastupce | Identifikaéni &islo | |

Obchodni firma ¢éi nazev
nebo jméno a pfijmeni
Telefon, fax, e-mail ‘

Adresa

Ulice a ¢islo
Obec a PSC
Stat

Postovni adresa
(je-li odlisna)

Kategorie zastupce | | advokat ] kvalifikovany zastupce [ ] sdruzenizéstupci [ | zaméstnanec pfihlasovatele

#TMODPCS02V2E

Pravo pfednosti Pfihlasovatel uplatiuje pravo prednosti e yx s o Bude(ou)
L aie e difve bo danseh pROIASER Osvédceni [ | Pfilozeno(a) [ | dodéncla)
pozdéji
Zemé prvniho podani pfihlasky Cislo Datum podani pfihlasky*
/ /
|| Doplfujict list(y)
Seniorita | | Prihlasovatel uplatiiuje pravo seniority Osvédéeni || Piilozeno(a) | | Bude(ou)
z nasledujicich dfivéjsich zapisu dodano(a)
pozdéji
2P Povaha zapisu . PRV
Clensky stat (nérodnf / mezinArodni) Cislo Datum podani prihlasky
/ I
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
| | Dopliujici list(y)
Pfeména zapisu podle Madridského protokolu Preklad
Cislo mezinrodniho zépisu ‘ ‘
Seznamu vyrobki / sluZeb | | Piilozen
Datum vymazu mezinarodniho zépisu ‘ / / ‘
Vyctu barev i
Datum provedeni mezinarodniho y D PllleZen
zépisu ‘ / / ‘ Popisu ochranné znamky [ ]Prfilozen
Datum vzniku prava pfednosti pro ‘ / / ‘ Omezeni rozsahu ochrany D Prilozen
mezinarodni zapis (disclaimer)
Poplatky Béziny ucet u OHIM
Zékladni poplatek h Uget &.
Znamiu Spolecenstvi o € | | 0 |
Papltekzaiios naZ Ikl € ‘ ‘ ] Nepouzivat bézny téet u OHIM
Poplatek za narodni reSersni € ‘ ‘ Zakladni poplatek za pfihlasku a pfipadné poplatek za
zpravy narodni resersni zpravy
Poplatky celkem € < <
Odecist z béZného Uctu pfihlasovatele/zastupce u OHIM
Pfevod na Gcet OHIM [ thned
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S IR (] jeden mésic po datu prijeti pfihlasky
La Caixa
Datum prevodu (DD/MM/RRRR) i g L] spolu s poplatkem za tfidu

strana Cislo
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GOVERNED BY BOTH THE MADRID AGREEMENT AND THE MADRID PROTOCOL

MADRID AGREEMENT AND PROTOCOL CONCERNING THE

INTERNATIONAL REGISTRATION OF MARKS

APPLICATION FOR INTERNATIONAL REGISTRATION

(Rule 9 of the Common Regulations)

MMZ3(E)

The present MM3 form is to be used where the international application is governed by both the
Madrid Agreement and the Protocol. This will be the case where the Office of origin (see items 1
and 3) is the Office of a Contracting Party which is bound by both the Madrid Agreement and the
Protocol, and where the international application designates at least one Contracting State party to the
Agreement but not to the Protocol and at least one Contracting Party to the Protocol, irtespective of

IMPORTANT

whether or not that Contracting Party is also party to the Agreement.

If the international application is governed exclusively by the Madrid Agreement, the form to be used
is form MM1. Ifit is governed exclusively by the Madrid Protocol, the form to be used is form MM2.

This form must be sent to the Office of origin. It must not be sent directly to the International

Bureau.

World Intellectual Property Organization
34, chemin des Colombettes, P.O. Box 18,
1211 Geneva 20, Switzerland
Tel.: (41-22)338 9111
Fax (International Trademark Registry): (41-22) 740 1429
e-mail: intreg.mail@wipo.int — Internet: Atip:/swww.wipo.int

MM3(E) — December 2009




MM3(E)

APPLICATION FOR INTERNATIONAL REGISTRATION
GOVERNED BY BOTH THE MADRID AGREEMENT AND THE MADRID PROTOCOL

For use by the applicant For use by the applicant/Office
This international application includes the following number of: Applicant’s reference:

— continuation sheet(s):

MMI7 form(s): Ottice’s reference:

n CONTRACTING STATE WHOSE OFFICE IS THE OFFICE OF ORIGIN

a APPLICANT

{ay Name:

(b)y Address:

(c) Address for correspondence:

(d) Telephone : Fax:

E-mail address:

(e) Preferred language for correspondence: |:| English D French |:| Spanish

{fy Other indications (as may be required by certain designated Contracting Parties; for example, if the United States of America is
designated, it is necessary to include these indications):

(i) ifthe applicant is a natural person, nationality of applicant:

(ii) if the applicant is a legal entity:

— legal nature of the legal entity:

- State and, where applicable. territorial vnit within that State. vader the law of which the legal entity is organized:

B ENTITLEMENT TO FILE
{a) Check the appropriate box:

(0 D the applicant has a real and effective industrial or commercial establishment in the Contracting State mentioned in
item 1;

(ii) |:| if there is no such establishment in a Contracting State of the Agreement, the applicant is domiciled in the Contracting
State mentioned in item 1;

(iii) |:| if there is no such establishment or domicile in a Contracting State of the Agreement, the applicant is a national of the
Contracting State mentioned in item 1.

(b) Where the address of the applicant, given in item 2(b), is not in the territory of the Contracting State mentioned in item 1, indicate
in the space provided below:

()  if the box corresponding to paragraph {(a)(i) of the present item has been checked, the address of the applicant’s industrial or
commercial establishment 1n that State, or.

(iiy  if the box corresponding to paragraph (aXii) of the present item has been checked. the domicile of the applicant in that State,

MM3{E) — December 2009




Page 2

n APPOINTMENT OF A REPRESENTATIVE (if any)

Name:

Address:

Telephone: Fax:

E-mail address:

a BASIC REGISTRATION

Basic registration number:

Date of the basic registration: (dd/mmivyyy)

a PRIORITY CLAIMED

|:| The applicant claims the priority of the earlier filing mentioned below:

Office of earlier filing:

Number of earlier filing {if available):

Date of earlier filing: (dd/mm/yyyy)

If the earlier filing does not relate to all the goods and services listed in item 10 of this form. indicate in the space provided below the
goods and services to which it does relate:

D If several priorities are claimed. check box and use a continvation sheet giving the above required information for each priority

claimed.
THE MARK
(a) Place the reproduction of the mark, as it appears in the (b)y Where the reproduction in item {a) is in black and white
basic registration, in the square below. and color is claimed in item 8§, place a color reproduction

of the mark in the square below.

(c) D The applicant declares that he wishes the mark to be considered as a mark in standard characters.

(d) D The mark consists of a color or a combination of colors as such

Where the Office of origin has addressed this form by facsimile. the present space must be completed before addressing the original of
this page to the International Bureav.

Number of basic registration or Office reference as shown on the first page of this form:

Signature by the Office of origin:

MM3{E) — December 2009
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a COLOR(S) CLAIMED

(a) I:’ The applicant claims color as a distinctive feature of the mark.

Color or combination of colors claimed:

(b) Indication, for each color, of the principal parts of the mark that are in that color (as may be required by certain designated
Contracting Parties);

a MISCELLANEOUS INDICATIONS

{a) Transliteration of the mark (this information is compulsory where the mark consists of or contains matter in characters other than
Latin characters, or numerals other than Arabic or Roman numerals):

(b) Translation of the mark (as may be required by certain designated Contracting Parties):

(i)  into English:

(ii) into French:

(iii) into Spanish:

(<) D The words contained in the mark have no meaning (and therefore cannot be translated).

(d) Where applicable, check the relevant box or boxes below:
D Three-dimensional mark
D Sound mark

D Collective mark, certitication mark, or guarantee mark

(e) Description of the mark (where applicable):

(fy Verbal elements of the mark (where applicable):

(g) The applicant declares that he wishes to disclaim protection for the following element(s) of the mark:

MM3{E) — December 2009
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m GOODS AND SERVICES

(a) Indicate below the goods and services for which the international registration is sought:
Please use font “Courier New” or“Times New Roman”, size 12 pt, or above

Class Goods and services

{b) D The applicant wishes to limit the list of goods and services in respect of one or more designated Contracting Parties, as follows:
Please use font “Courier New” or“Times New Roman”, size 12 pt, or above

Contracting Party Class{es) or list of goods and services for which
protection is sought in this Contracting Party

|:| If the space provided is not sufficient, check the box and use a continuation sheet

MM3{E) — December 2009
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DESIGNATED CONTRACTING PARTIES

{Information concerning national or regional procedures for each Contracting Party designated may be found at the following website:
http:wvww. wipo. int/madrid’en/membersiipoffices_info.htmi.  Additional information may be found in the information notices available

at: httpoiiwww wipo.int/madridien noticess)

Check the corresponding boxes:

|:| AG Antigua and Barbuda DZ Algeria |:| KR Republic of Korea D RO Romania
|:| AL Albania EE Estonia |:| KZ Kazakhstan |:| RS Serbia
|:| AM Armenia EG Egvpt |:| LI Liechtenstein D RU Russian Federation

|:| AN Netherlands Antilles EM European Union! |:| LR Liberia |:| SD Sudan

D AT Austria ES Spain D LS Lesotho D SE Sweden

|:| AU Australia FI Finland |:| LT Lithuama |:| 5G Sing,apore2

D AZ Azerbaijan FR France D LV Latvia D SI Slovenia

|:| BA Bosnia and Herzegovina GB United I\’ingdom2 |:| MA Morocco |:| SK Slovakia

|:| BG Bulgaria GE Georgia |:| MC Monaco |:| SL Sierra Leone

[ ] BH Bahtain GH Ghana' [ ] MD Republic of Moldova  [_] SM San Marino

|:| BT Bhutan GR Greece |:| ME Montenegro |:| ST Sao Tome and Principe
|:| BW Botswana HR Croatia |:| MG Madagascar D SY Svrian Arab Republic
|:| BX Benelux HU Hungary |:| MK The former Yugoslav |:| 8Z Swaziland

D BY Belarus IE Ireland’ Rep. of Macedonia D TJ Tajikistan

|:| CH Switzerland IR Iran (Islamic Republic of) |:| MN Mongolia |:| TM Turkmenistan

D CN China IS Iceland |:| MZ Mozambique D TR Turkey

[] cu Cuba’ IT Iwaly [ ] NA Namibia [ ] UA Ukraine

|:| CY Cyprus JP  Japan® |:| NO Norway |:| US United States of

|:| CZ Czech Republic KE Kenya |:| OM Oman America’

[ ] DE Germany KG Kyrgyzstan [ ] PL Poland [] uz Uzbekistan

[ ] DK Denmark KP Democratic People™s [] PT Portugal [J VN Viet Nam
Republic of Korea |:| ZM Zambia

Others:

(O

If the Enropean Union is designated, it is compulsory to indicate a second language before the Office of the European Union, among the following (check
one box only: [ French [0 German [0 Italian [0 Spanish

Moreover, if the applicant wishes to claim the seniority of an earlier mark registered in, or for, a Member State of the European Union, the official form MM17
must be annexed to the present international application.

By designating Ireland. Singapore or the United Kingdom, the applicant declares that he has the intention that the mark will be used by him or with his
consent in that country in connection with the goods and services identified in this application.

If the United States of America is designated. it is compulsory to annex to the present international application the official form (MMI18) contaming the
declaration of intention to use the mark required by this Contracting Party.

Cuba, Ghana and Japan have made a notification vnder Rule 34(3%a) of the Common Regulations. Their respective individual fees are payable in two
parts. Therefore, it Cuba, Ghana or Japan is designated, only the ficst part of the applicable individual fee is payable at the time of filing the present
miernational application. The second part will have to be paid only it the Otfice of the Contracting Party concerned is satisfied that the mark which is the subject of
the intemational registration qualifies for protection. The date by which the second part must be paid, and the amount due, will be notified to the holder of the

international registration at a later stage.

SIGNATURE BY THE APPLICANT OR HIS REPRESENTATIVE
(if required or allowed by the Office of origin)

(dd/mmiyyyy)
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Page 6

@ CERTIFICATION AND SIGNATURE OF THE INTERNATIONAL APPLICATION BY THE OFFICE OF ORIGIN
{a) Certification
The Office of origin certifies

(i) that the request to present this application was received. or, as provided in Rule 11¢1) of the Regulations, is deemed to have
been received. on (dd'mmiyvyy).

(i) that the applicant named in item 2 is the same as the holder named in the basic registration mentioned in item 3,
that any indication given in item 7(d), 9(d) or 9(e) appears also in the basic registration,
that the mark in item 7(a) is the same as in the basic registration,
that. if color is claimed as a distinctive feature of the mark in the basic registration. the same claim is included in item 8 or that.
if color is claimed in item 8 without having being claimed in the basic registration, the mark in the basic registration is in fact in
the color or combination of colors claimed, and
that the goods and services listed in item 10 are covered by the list of goods and services appearing in the basic registration.

Where the international application is based on two or more basic registrations, the above declaration shall be deemed to apply to
all those basic registrations.

(b) Office’s signature:

Date of signature: {(dd‘mnr'yyyy)

MM3{E) — December 2009



FEE CALCULATION SHEET

Page 7

{a) INSTRUCTIONS TO DEBIT FROM A CURRENT ACCOUNT

D The International Bureau is hereby instructed to debit the required amount of fees from a current account opened with the International

Bureau {if this box is checked. it is not necessary to complete (b))

Holder of the account:

Account number:

Identity of the party giving the instruetions:

{(by AMOUNT OF FEES (see Fee Calculator: www.wipo.int/madrid/en/fees/calculator.jsp)

Basic fee: 653 Swiss francs if the reproduction of the mark is in black and white only and
903 Swiss francs if there is a reproduction in color. (For international applications filed by applicants
whose country of origin is ¢ Least Developed Coumtry. in accordance with the list established by the
United Nations (www.wipo.int/Idcs/en/conntry), 63 Swiss francs if the reproduction is in black and
white only and 90 Swiss francs if there is a veproduction in color.)

Complementary and supplementary fees:

Number of designations for
which complementary fee

Total amount of the

is applicable Complementary fee complementary fees
X 100 Swiss francs =

Number of classes of

goods and services beyond Total amouvat of the

three Supplementary fee supplementary fees
X 100 Swiss francs =

Individual fees (Swiss francs):

Designated Contracting Parties  Individual fee

Designated Contracting Parties

l
W

1.
by

Individual fee

Total individual fees

GRAND TOTAL (Swiss francs)

(c) METHOD OF PAYMENT

Identity of the party effecting the pavment:

Payment received and acknowledged by WIPO

Payment made to WIPO bank account
IBAN No. CH31 (483 5048 7080 8100 &
Credit Suisse, CH-1211 Geneva 70
Swift/BIC: CRESCHZZS0A

Payment made to WIPO postal account
IBAN No. CHO03 0900 0000 1200 5000 8
Swift/BIC: POFICHBE

WIPC receipt number

[

Payment wlentification

O

dd'mnmeyyyy

Payment wlentification

O

dd'mnmeyyyy
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NICESKE TRIDENI



Niceske tfidéni (9. verze)

POUCENIi PRO UZIVATELE

1. Zahlavi jednotlivych tfid obecn& znamenaji obory, do nichz wyrobky a sluzby v zdsadé
patii.

2. Ke zjisténi spravného zatfidéni kaZdého jednotlivého wyrobku nebo sluzby je nutné
nahlédnout do abecedniho seznamu wyrobkll a sluzeb a soudasné vzit v dvahu
vysvétlivky vztahujici se k riznym tfidam. Nelze-li wyrobek nebo sluzbu zatfidit pomoci
seznamu tfid, vysvétlivek a abecedniho seznamu wvyrobkil a sluZzeb, musi se postupovat
podle kritérii v3eobecnych poznamek {viz strana 3, niZe).

3. Abecedni seznam wyrobktl a sluZzeb piedstavuje dva soubory o péti sloupcich na kazdé
strané, piiCemz tyto sloupce znamenaiji pro kazdy vyrobek nebo sluzbu nasledujici:

prvni stoupec: oznadeni vyrobku nebo sluzby v Eestiné,

druhy slotpec: oznadeni vyrobku nebo sluzby ve francouzsting,
treti sloupec:  oznacdeni vyrobku nebo sluzby v angliéting,
&tvrty sloupec:  zakladni Gislo' oznadeni vyrobku nebo sluzby;
paty sioupec:  Cislo tfidy, do niz wrobek nebo sluzba patii

4, Je tieba vzit na védomi, Ze dany vyrobek nebo sluzba se miize v abecednim seznamu
objevit na nékolika mistech, to znamend, Ze vyrobek nebo sluZba jsou popsany pod
riznymi udaji, takzvanymi kiiZovymi odkazy.

5. SkuteCnost, Ze obecny termin je uveden v abecednim seznamu ve vztahu k uréité tiidé
(postihujici uréite vyrobky nebo sluzby), nevyluéuje mozZnost, Ze se tento termin objevi i ve
spojeni s jinymi tfidami (postihujicimi jiné vyrobky nebo sluZby), a to v zavislosti na
zplsobu vymezeni daného terminu. V takovych pfipadech je v abecednim seznamu
obecny termin (napfiklad odévy, barvy) oznacen hvézdickou.

6. Vyraz uvedeny v abecednim seznamu v hranatych zavorkach slouZi ve vétsiné piipadd
k piesnéjimu definovani textu uvedeného pied t&mito zavorkami, a to proto, Ze tento text
je pro Gcely tfidéni dvojznaény nebo pfili¥ neurdity. Nékdy je v hranatych zavorkach
uveden vyraz v americké angliétiné odpovidajici textu pred zavorkami, pfitemz ve vétsiné
piipadl je pak za takovymto vyrazem pfipsano (Am).

7. Vyraz uvedeny vabecednim seznamu v Kulatych zévorkdch midZe znamenat jiné
oznadeni pfisludného vyrobku nebo sluzby, které jsou v takovémto pfipadé také uvedeny
(takzvany kfiZovy odkaz ) na piisludném misté abecedniho seznamu. V ostatnich
pripadech muze wyraz v kulatych zévorkach zadinat obecnym terminem (napiiklad
zafizeni, vedeni, stroje), pod nimZ nelze v abecednim seznamu wvyrobek nebo sluzbu
uvést. Text pied kulatymi zavorkami se povazuje za nejdilezitéjsi ¢ast oznadeni
piedmétného vyrobku nebo sluzby a je uvniti zavorek nahrazen “-“.

8. Za udéelem registrace ochrannych znamek se pii vymezovani vyrobkil nebo sluZeb
dlirazné doporuduje pouzivat oznadeni uvedena v abecednim seznamu, protoze tim se
Ize vyhnout pouZivani neuréitych vyraz nebo obecnych terminl, u nichZ je vymezeni
nedostateiné.

9. Skuteénost, Ze se oznaleni wyrobku nebo sluZby vyskytuje v abecednim seznamu,
Zzadnym zplsobem nepiedjima rozhodnuti narodnich Grfad( primyslového viastnictvi
tykajici se mozZnosti zapisu ochranné znamky pro tento vyrobek nebo sluzbu (viz &lanek
2(1) Niceské dohody).

! Zakladni &islo je stejné pro v8echny jazykové verze tfidéni a umoZfiuje uZivateli nalézt ekvivalentni
vyrobek nebo sluzbu v abecednich seznamech jinych jazykovych verzi tfidéni.



Niceské tfidéni (9. verze)

VSEOBECNE POZNAMKY

Zahlavi jednotlivych tfid obecn& znamenaji obory, do nichz vyrobky a sluzby v zadsadé patfi.

Ke zjisténi spravného zatfidéni kazdého jednotlivého wyrobku nebo sluzby je nutné
nahlédnout do abecedniho seznamu wyrobki a sluZzeb a souéasné vzit v dvahu vysvétlivky
vztahujici se k riznym tiidam.

VYROBKY

Nelze-li wrobek zatiidit pomoci seznamu tifid, vysvétlivek a abecedniho seznamu wyrobki,
musi se postupovat podle kritérii obsaZenych v nize uvedenych poznamkach:

a) Hotovy vyrobek se zdsadné zatfiduje podle své funkce nebo G&elu. Jestlize funkce nebo
uéel hotoveho vyrobku nejsou uvedeny v Zadném zahlavi tiidy, pak se pfisludny hotovy
vyrobek zatiidi analogicky podle jinych slucitelnych hotovych wyrobkii uvedenych
v abecednim seznamu wyrobkil a sluZzeb. Jestlize se ovéem Zadny takowyto wyrobek
nenajde, musi se k jeho zatiidéni pouZit dalSi nahradni kritéria, jako napfiklad material,
z ného? je vyrobek vyroben, nebo zplisob jeho Sinnosti.

by Je-li hotowwm vyrobkem viceudelovy kombinovany piedmét (napiiklad hodiny, v nichz je
zabudovano radio), pak lze takowto vyrobek zatiidit do v8ech tfid, které odpovidaji
kterékoli z jeho funkci nebo zamySlenému udelu. Jestlize nejsou tyto funkce nebo el
uvedeny v Zadnem zahlavi tfid, musi se pro zatfidéni takovéhoto wyrobku pouZit dalsi
nahradni kritéria uvedené pod bodem (a) vyie.

¢) Suroviny nezpracované nebo ¢astedné zpracované se v principu zatfiduji podle materialu,
z néhoz se skladaji.

d) Vyrobky, s nimiZz se uvaZuje jako se souéasti jineho vyrobku, se v principu zatiiduji do
stejné tfidy jako pfisluény vyrobek pouze v pfipadech, kdy stejny typ wyrobkl nelze
normalné pouZit k jinemu Oéelu. Ve v3ech ostatnich pfipadech se musi pouZit kritérium
uvedené pod bodem (a) vySe.

e) Jestlize se vyrobek, at jiz hotovy nebo ne, zatfiduje podle materidlu, z néhoz je vyroben, a
piitom je vyroben z riznych materiald, je tfeba takowyto vyrobek v principu zatfidit podle
materidlu, ktery v ném pievazuje.

f) Kazety (pouzdra, schranky, bedny)} piizpisobené wyrobku, pro ktery jsou urdeny, jsou
v principu zatfidovany do stejné tridy jako vyrobek.

SLUZBY

Nelze-li sluzbu zatiidit pomoci seznamu tiid, vysvétlivek ktémto tfiddm a abecedniho
seznamu sluzeb, musi se postupovat podle kritérii obsaZenych vniZze uvedenych
poznamkach:

a) Sluzby se v zasadé zatfiduji podle oborh ¢innosti specifikovanych v zahlavi tifid sluzeb a
podle jejich vysvétlivek nebo v piipadé, Ze nejsou uvedeny, pak analogicky podle jinych
srovnatelnych sluzeb uvedenych v abecednim seznamu sluzeb.

by Sluzby tykajici se prondjmu se vpodstaté zatiiduji do stejnych tiid jako sluZby
poskytované pronajatymi piedméty (napiiklad prondjem telefond zahrnuty ve tiidé 38).

¢} Sluzby poradenske, informaéni nebo konzultatni se v podstaté zatfiduji do stejnych tfid
jako sluzby odpovidajici pfedmétu porady, informace nebo konzultace, napiiklad
poradenstvi voblasti dopravy, (tfida 39), poradenstvi v oblasti podnikoveho fizeni
(tfida 35), finanéni poradenstvi (tfida 36), konzultace v kosmetickém oboru (tfida 44).
Poskytovani porady, informace nebo konzultace elektronickymi prostifedky (telefonicky,
pomoci pocitate) nema na zatfidovani téchto sluzeb zadny negativni dopad.



Niceske tfidéni (9. verze)

ZAHLAVI TRID

VYROBKY

Trida 1

Trida 2

Trida 3

Trida 4

Trida &5

Trida 6

Trida 7

Trida 8

Trida 9

Trida 10

Trida 11

Trida 12
Trida 13

Trida 14

Chemické vyrobky uréené pro prumysl, védy a fotografii, jakoZ i pro zemédélstvi,
zahradnictvi a lesnictvi; umélé pryskyfice v surovém stavu, plastické hmoty
v surovém stavu; hnojiva pro pldu; hasici pfistroje (sloZeni); prostiedky pro
kaleni a letovani kovil; chemické vyrobky uréené ke konzervovani potravin;
tiislici materialy; lepidla pro pramysl.

Barvy, natéry, laky; ochranné vyrobky proti korozi a proti deteriorizaci dieva;
barviva; mofidla; pfirodni pryskyfice v surovém stavu; kovy listkové a praskove
pro malife, dekoratéry a umélce.

Pfipravky pro béleni a jiné praci prostiedky; pfipravky pro &iSténi, leSténi,
odmastovani a brouseni; mydla; parfumerie, vonné oleje, kosmetika, vlasové
vody (lotions); zubni pasty.

Priimyslové oleje a tuky; mazadla; vyrobky pro pohlcovani, zavlaZovani a vazani
prachu; paliva v&etné benzinu pro motory a osvétlovaci latky; svicky a knoty.

Farmaceutické a veterinafské vyrobky; hygienické vyrobky pro 1&8ebné Gclely;
diabetické pripravky pro |é8ebné acely, potraviny pro batolata; néplasti,
obvazovy materidl; materidly pro plombovani zubl a pro zubni oftisky;
dezinfekéni pfipravky; vyrobky pro hubeni Skodlivych zvifat; fungicidy, herbicidy.

Obecné kovy a jejich slitiny; kovové stavebni materidly; kovové stavebni
materialy pienosné; kovové materialy pro Zeleznice; kovové kabely a draty
neelektrické; kovove potfeby zamednické a klempiiské; kovové trubky; sejfy;
kovove vyrobky, které nejsou uvedeny v jinych tiidach; rudy.

Stroje a obrabéci stroje; motory (s vyjimkou motor( pro pozemni vozidla); spojky
a transmisni zafizeni mimo ty, které jsou pro pozemni vozidla; zemédélské
nastroje, kromé nastrojli pohanénych ruéné; lihné pro vejce.

Nafadi a nastroje s ruénim pohonem; noze, vidli¢ky a IZice; sené zbrané; biitvy.

Pristroje a nastroje védecké, ndmoini, geodetické, fotografické, filmové, optické,
piistroje pro vazeni, méfeni, signalizaci, kontrolu (inspekci), zachranu a pfistroje
pro vyufovani; pfistroje a nastroje pro vedeni, pfepinani, pfeménu, akumulaci,
regulaci nebo fizeni elektrického proudu; piistroje pro zdznam, pfevod, reprodukci
zvuku nebo obrazu; magnetické nosiée zvukovych zédznami, gramofonové desky;
automatické distributory a mechanismy pro piistroje a mince; zapisovaci pokladny,
pocéitaci stroje, piistroje pro zpracovani informaci a poditade; hasici pristroje.

Pfistroje a nastroje chirurgické, zubni a veterindiské, umélé udy, odi a zuby;
ortopedické potieby; material na sedivani ran.

Pfistroje pro osvétleni, topeni, vyrobu pary, pro vafeni piistroje chladici, pro
sudeni, ventilaci, rozvod vody a sanitari zafizeni.

Vozidla; dopravni prostiedky pozemni, vzduiné nebo vodni.
Stielné zbrané; stielivo (munice) a stiely; vybusniny; ohiostroje.
Vzacné kovy a jejich slitiny a vyrobky z téchto latek nebo postiibieneho nebo

pozlaceného kowu, nejsou-li uvedeny vjinych tfidach; klenoty, biZuterie,
drahokamy; hodinarské potieby a chronometricke pfistroje.
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Trida 15

Trida 16

Trida 17

Trida 18

Trida 19

Trida 20

Trida 21

Trida 22

Trida 23

Trida 24

Trida 25

Trida 26

Trida 27

Trida 28

Trida 29

Trida 30

Trida 31

Hudebni nastroje.

Papir, lepenka a vyrobky z téchto materidld, které nejsou zafazeny do jinych tiid;
tiskarenské wvyrobky, potfeby pro kniZni vazby; fotografie; papirenske zboZi;
lepidla pro papirenstvi nebo domacnost; material pro umélce; $tétce; psaci stroje
a kancelafské potieby (vyjimaje nabytek); ucebni a vyuGovaci pomiicky
s vyjimkou pfistrojil; plastické obaly (nezafazené do jinych tfid); tiskaiské typy:
StocCky.

Kauduk, gutaperéa, guma, azbest, slida a vyrobky z téchto materiall, které
nejsou zahmuty do jinych tfid; polotovary z plastickych hmot; materidly tésnici,
ucpavaci a izolaéni; ohebné trubky nekovové.

Khze, imitace kiize, vyrobky z téchto materiall, které nejsou zahmuty do jinych
tiid; kiZze ze zvifat; kufry a zavazadla; deStniky, sluneéniky a hole; bite a
sedlaiské vyrobky.

Stavebni materidly nekovové; nechebné trubky nekovové pro stavebnictvi;
asfalt, smila; pienosné konstrukce nekovové; nekovové pomniky.

Nabytek, zrcadla, ramy; vyrobky nejmenované v jinych tfidach ze difeva, korku,
rakosu, vrbového prouti, z rohu, kosti, slonoviny, z kostic, Zelvoviny, jantaru,
perleti, morské pény, nahrazky v8ech téchto materidll nebo nahrazky
z plastickych hmot.

Pomiicky a nadoby pro domacnost a kuchyii; hiebeny a myci houby; kartade
(s vyjimkou $tétc); materialy pro vyrobu karta&h; distici potieby; dratky na
Cisténi parket; sklo surové nebo opracované (s vyjimkou stavebniho skla); sklo,
porcelan a majolika neohsazené v jinych tfidach.

Lana, provazy, sitky, stany, plachty, plachtoviny, pytle (neohsaZené v jinych
tfidach); materiadl na vycpavky (s wyjimkou kauduku nebo plastickych hmot);
textilni materiadly ze surovych vlaken.

Vldkna pro textiini agely.

Tkaniny a textilni vyrobky, které nejsou uvedeny v jinych tiidach; pokryvky loZni
a ubrusy.

Odévy, obuv, kloboudnické zboZzi.

Krajky a vySivky, stuhy a tkanicky; knofliky, ha¢ky a odka, poutka — galanterie,
Spendliky a jehly; umélé kvétiny.

Koberce, rohozky, rohoze, linoleum a jiné obklady podlah; tapety na stény nikoliv
textilni.

Hry, hracky; potifeby pro gymnastiku a sport, které nejsou uvedeny v jinych
tridach; vanoéni ozdoby.

Maso, ryby, dribez a zvéiina; masové wtazky; zavafované, mrazené, sudené a
vaiené ovoce a zelenina; zelé, dzemy, vejce, mléko a mlééné vyrobky; oleje a
tuky jedle.

Kava, ¢aj, kakao, cukr, ryZe, tapioka, sago, kavové nahrazky; mouka a pfipravky
z obilnin, chiéb, peivo, cukrovinky, zmrzlina; med, sirup melasovy; droZdi,
prasky do tésta; s, hoi€ice; ocet, nalevy (k ochuceni); kofeni; led pro osvéZeni.
Vyrobky zemédélske, zahradnicke, lesni a zrni neuvedené v jinych tfidach; Ziva
zvifata; Cerstvé ovoce a zelenina; osivo, rostliny a pfirodni kvétiny; krmivo pro
zvifata; slad.
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Trida 32 Piva; mineralni vody, Sumivé napoje a jiné napoje nealkoholické; napoje a §tavy
ovocné; sirupy a jiné pripravky k zhotovovani napoji.

Trida 33 Alkoholicke napoje (s vyjimkou piv).

Tiida 34 Tabak; potreby pro kuraky; zapalky.

SLUZBY

Trida 35 Propagaéni innost, reklama; pomoc pii fizeni obchodni innosti; obchodni
administrativa; kancelaiské prace.

Trida 36 Pojisténi; sluZby finanéni; sluzby pendzni; sluzby nemovitostni.

Trida 37 Stavebnictvi, opravy; instalaéni sluzby.

Trida 38 Spoje (komunikace).

Trida 39 Doprava; baleni a skladovani zhoZi; organizovani cest.

Trida 40 Zpracovani materiall.

Trida 41 Vychova; vzdélavani; zabava; sportovni a kulturni aktivity.

Tiida 42 Védecke a technologické sluzby a souvisejici vyzkum a projektovani; analytické
a vyzkumné sluzby v primysiu; navrhovani a vyvoj poéitatového hardwaru a
softwaru.

Tiida 43 Sluzby zajistujici stravovani a napoje; dotasné ubytovani.

Trida 44 Lékaiské sluzby; veterindmi sluzby; péde o hygienu a krasu osob a zvifat;
zemédélské, zahradnické a lesnické sluzby.

Trida 45 Pravni sluzby; bezpeénostni sluZzby pro ochranu majetku a jednotlived; osobni a

socialni sluzby poskytované ostatnimi za Gdcelem uspokojovani potieb
jednotlivci.



