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Anotace

Cilem diplomové prace je charakterizovat firmu Alexander Binzel-svafeci technika spol.
S r. 0. a pomoci vybranych metod analyzovat i jeji finan¢ni situaci v¢etné stavu pohledavek
za obdobi 2008 — 2011. Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti prace je
uvedena charakteristika matei'ské spole¢nosti a nasledné charakteristika dcefiné spole¢nosti
Alexander Binzel spol. sr. o., jeji informacni systém a popis priabéhu pracovniho dne.
Druhd ¢ast se jiz zaobird samotnou finan¢ni analyzou podniku. Nejdfive je popsan jeji
ucel, zdroje informaci a wuzivatelé analyzy. V dalsi kapitole dochazi k prehledu
elementarnich metod, za kterymi nasleduje jiz samotny rozbor ucetnich vykazi
spoleCnosti. V zavéru této prace jsou shrnuty poznatky z finan¢ni analyzy a stavu

pohledavek.

Kli¢ova slova

Aktiva, pasiva, finanéni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, pomérové ukazatelé, rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost, vysledek

hospodafeni.



Annotatiton

The aim of the thesis is to characterize the Alexander Binzel welding technique Ltd.
company and by using the selected methods analyze its financial situation, including the
status of claims for the period 2008 - 2011. The thesis is divided into two parts. The first
part is, at its beginning, characteristic of the parent company and subsequently the
characteristics of its subsidiary company Alexander Binzel Ltd., its informational system
and a description of a working day. The second part deals with the company’s financial
analysis itself. Firstly it describes its purpose, sources of information and users of analysis.
The next chapter describes the elementary methods, and then follows the analysis of
company’s account statements. In conclusion, this paper summarizes the findings of the

financial analysis.

Keywords

Assets, liabilities, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, balance sheet,
profit and loss ratios, profitability, activity, liquidity, debt, profit.
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UvoD

Cilem diplomové prace je predstavit firmu Alexander Binzel-svarfeci technika spol.
sr. 0., ktera se zabyvd prodejem svafovaci techniky, jeji vznik a historii. Autorka
diplomové prace Vas také seznami S informacnim systémem, ktery podnik pouziva pro
veSkerou komunikaci se zakaznikem, pro zpracovani riznych dokladi a samoziejmé
i vedeni ucetnictvi, které je z vétsi Casti naplni prace autorky a to jiz od roku 2002.
Za ucetnim zpracovanim musi nasledovat rozbor jeho vysledkii — finan¢ni analyza, ktera
je zakladem informovanosti, jak pro externi uzivatelé (banky, obchodni partneti), tak
i interni uzivatelé (manazery a majitel¢). Finan¢ni analyza hodnoti minulost, sou¢asnost
a budoucnost, ktera hraje dileZitou roli pifi planovani. Informuje o finanénim zdravi,
odhaluje pfi¢iny negativniho vyvoje, ukazuje slabiny, kterym by méla byt vénovana
pozornost a vytvofena opatieni pro napravu, ale také nachazi silné stranky, na kterych lze

stavét.

V prvni ¢asti prace je uvedena charakteristika pivodni mateiské spole¢nosti, jeji vznik
a prib¢h vyvoje za posledni 50 let, pfedmét podnikani, prava, které ma vici dcefinym
spole¢nostem az po rozhodovaci ¢innost. Nasleduje popis jiz samotné dcefiné spole¢nosti,
charakteristika informaéniho systému, ktery firma pouziva pro veSkerou dokumentaci,
ktera plyne z priibéhu bézného pracovniho dne, a to od pfijeti objednavky az po odeslani

zbozi.

Druhé ¢ast prace je vénovana charakteristice finan¢ni analyzy, jejim zdrojim, uzivateltim,
pristuptim az po piehled riznych metod vypocti, které jsou podrobné charakterizovany.
Diplomova prace obsahuje vypocty horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy a vysledovky
a vypoCty ruznych ukazateld za obdobi 2008 az 2011. Obsahuje obecné rozdéleni

pohledéavek a stav pohledavek v dcefiné spolecnosti.

V zavéru prace jsou shrnuty poznatky z financni analyzy a jsou navrZena rizna opatieni,

pro optimalizaci stavu pohledavek.
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1 Charakteristika firmy Alexander Binzel

Schweisstechnik GmbH & Co. KG.

Tato firma, ptisobi na némeckém trhu jiz od roku 1945. Patii mezi nejvétsi firmy v oblasti
svafovani. V prubéhu let doslo ke zméné vnitini organizaéni struktury a 100% majitelem

spolecnosti se stala firma ABICOR Unternehmensverwaltungsgesellschaft mbH.

1.1 Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: Alexander Binzel Schweisstechnik GmbH & Co. KG.
Sidlo spolec¢nosti: Buseck, Kiesackar, Spolkova republika Némecko
Vznik spolecnosti: 1945

Informace o podniku

Firma ma po celém svét¢ cca 820 zaméstnancl, ztoho jich 400 pusobi v Némecké
republice. Spolecnost zastupuje 30 dcefinych spolecnosti a vice nez 20 exkluzivnich

partnerd.

Vyrobni mista — Némecko, Cina, Indie, Brazilie, Svycarsko, Amerika

Prodejni mista — Severni a Jizni Amerika, Evropa, Asie, Afrika, Austrélie

1.2 Pfedmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a prode;j:

» Svarovaci hotaky pro ru¢ni a mechanizované svafovani.

» Plazmové fezaci a svatfovaci hotaky pro ruéni a mechanizované fezani.

16



Y

Ptislusenstvi pro svarovaci hotaky pracovisté jako jsou drzéky elektrod
a drazkovaci hotéaky.

Robotové svatovaci hotéky.

Robotové periferie pro robotizovana svafovaci pracoviste.

Separacni prosttedky pro ochranu svarovacich hotakd.

YV V VYV V

Néhradni dily k celému Sirokému sortimentu.

U matetfské spolecnosti a jejich vyrobnich jednotek je cely tento proces zpracovan do
systému fizeni kvality, ktery je u vSech firem od roku 1994 certifikovan podle EN ISO
9001. Mimo to je kompletni sortiment vyrobkd ptezkouSen a certifikovan ve vztahu

K jednotlivym technickym normam nezavislou zkusebnou.

Abicor
Binzel
|

Produkce

hodni ;
?den{;dkgl Management [l Marketing
— Vychodni Zapadni Severni jizni
Evropa Evropa Amerika [l Amerika

Administrativa

T.Schilder

Binzel CZ

Zdroj: Vlastni.

Obr.1: Organiza¢ni schéma spolecnosti ABICOR Unternehmensverwaltungsgesellschaft
mbH.

1.3 Prava materské spolecnosti

Mateiska firma uplatiiuje svoje majetkova prava u dcefinych spolenosti dvéma

zakladnimi zplsoby a to pomoci Fidicich a kontrolnich nastroji.

> Ridici nastroj predstavuje hospodaisky plan, ktery spolenost zpracovava.

Obsahuije:
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Strategickou ¢ast - zde se planuje podil spolecnosti na trhu v jednotlivych vyrobnich
skupinach (MIG/MAG, TIG, PLASMA...), dale pak ptfedpokladany vyvoj konkurence na
trhu, vyznamna racionalizacni opatfeni a opatfeni, spojend se zavedenim zasadné nového
vyrobku (skupiny vyrobkil) na trh. Cela strategicka Cast planu je zpracovavana pro casové

obdobi péti let.

Detailni hospodarsky plan (na nasledujici rok) - tato ¢ast obsahuje plan trzeb, plan
nakupu zbozi (véetné nakupu od jednotlivych dodavatelti v ramci skupiny), personalni plan
a personalni néklady (detailné na jednotlivé zaméstnance), provozni naklady spolecnosti —
jsou rozdéleny do jednotlivych planovacich skupin (napt. energie, vozovy park, udrzba
objektt atd.) a jsou pldnovany az na urovenn jednotlivych konkrétnich ndkladi (napf.
konkrétni najmy, akce spojené s udrzbou objektu, veletrhy apod.). Samostatnou planovaci
skupiny tvofi investice a plan odpisu. Investice jsou planovany jednotlivé (pofizovaci ceny,
doba odpist, divod investice). U investic vysSich jak 5.000 EUR je nutné samostatné
detailni zdiivodnéni. Ddle jsou samostatné planovany finan¢ni produkty — pfijmy z urokd,
pfijmy z prodeje majetku, ale i financni vydaje, pokud jsou znamé nebo je lze v dobé
sestavovani planu realné predpokladat. Detailni hospodaisky plan je zpracovan na
jednotlivé mésice planovaného roku a po schvalovacim fizeni (projednani z regionalnim
manazerem — T.Schilder, projednani s matefskou spolecnosti) se stava zakladnim
dokumentem pro cinnost spolecnosti v nasledujicim roce. Akce zahrnuté v takto
schvaleném planu a naklady spojené s nimi neni nutno jiZz znovu konzultovat nebo
schvalovat. Detailni hospodaisky plan je v pribéhu roku 3x aktualizovan, vzdy na zékladé
vysledkd 1., II. Q. a obdobi 01. - 08. pfislusného roku. Aktualizace podléha

zjednoduSenému schvalovacimu fizeni a stava se nedilnou soucasti hospodaiského planu.

> Kontrolni ndstroje tvofi uceleny systém, prostiednictvim kterého uplatiiuje
zakladatel svoje kontrolni prava u jednotlivych dcefinych spole¢nosti.

Nastroje se déli na:

Mésicini - jedna se o pravidelné se opakujici hlaSeni a ptehledy o Cinnosti spole¢nosti

V uplynulém mésici a to:
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T1-Bericht (hlaSeni) — zdkladni hlaSeni interniho charakteru, kde dcefina spole¢nost mimo
zakladni piehled vyvoje trzeb v uplynulém mésici a kumulaci od zacatku roku uvadi
zékonné zmeény, dilezité poznatky z trhu, poznatky o konkurenci, ale 1 vnitini problémy,

potieby a pozadavky ve vztahu na mateiskou spolecnost (problémy s dodavkami, kvalitou

atd).

Investitionsbericht (investicni hlaSeni) — detailni hldSeni o vyvoji Cerpani investic

V uplynulém mésici a kumulaci od zacatku roku ve vztahu k hospodaiskému planu.

MIS — Bericht (hlaseni) — ptehled vyvoje zékladnich ukazatelti spolec¢nosti (stanoveno
matefskou spoleCnosti tak, aby bylo moZno srovnéavat jednotlivé dcefiné spolecnosti

bez ohledu na jejich velikost a dal$i podminky, ve kterych podnikaji).

Komentat odchylek od hospodéiského planu v jednotlivych ndkladovych skupinach —
dcefiné spolecnosti musi zpracovavat mésicné ucetni uzavérku ve své lokalni formeé. Tyto
uzavérky jsou pak pomoci pifevodnich mastkll (stanoveno matefskou spolecnosti
ve spolupraci s dcefinou spolecnosti) prevedeny do koncernové podoby, ve které je
zpracovan a schvdlen 1 hospodarsky plan. Dcefind spole€nost pak musi mési¢né
komentovat rozdily mezi dosazenymi vysledky a planem podle nastavenych hranic (napf.

persondlni naklady +2%, ostatni provozni naklady +5%).

Ctvrtletni — jedna se o hlageni, které se zabyva strukturou prodaného zbozi.
T3-Bericht — &tvrtletni piehled prodaného zbozi v jednotlivych detailnich planovacich
skupinach, ktery zachycuje nejen trzby, ale 1 prodana mnozstvi, srovnava prodejni ceny

Vv jednotlivych skupinéach s ptedchozim obdobim.

Ro¢ni — tento nastroj obsahuje piedevS§im ro¢ni uzavérku dcefiné spole¢nosti. Ta je
povinna zpracovat ro¢ni uzavérku podle Ceského ucetniho prava a mimo to i uzaveérku
podle ucetniho prava matetské spolecnosti (némeckého) — tato uzavérka podléha podle
némeckého ucetniho prava auditu (matefskd spoleCnost ma u zahrani¢ni dcefiné
spolecnosti vétSinovy podil, proto musi byt auditovand). Vzhledem k tomu, Ze auditorska

spolecnost nevyda auditorsky vyrok na ucetni uzavérku Ceské firmy podle némeckého
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prava, aniz by provedla audit pivodni uzavérky, ma spolecnosti ob¢ formy uzavérky
potvrzené auditorskym vyrokem bez ohledu na to, jestli je pro ni audit ¢eské ucetni

uzaveérky podle ¢eského prava povinny nebo ne.

1.4 Rozhodovaci ¢innost zakladatele

Rozhodovaci Cinnost zakladatele je realizovana pomoci valné hromady spolecnosti. Valna
hromada spolecnosti je slozena pouze ze zastupcu zakladatele. Formou jednani a protokoll
Zjednani vydava veskerd zakladni rozhodnuti a schvaleni, nutnd pro Ccinnost dcefiné
spole¢nosti. Jedna se predevsim o:

»  schvaleni vysledku ucetni uzavérky za predchozi obdobi,

»  rozdeleni hospodaiského vysledku predchoziho obdobi a zplisob nalozeni s nim,

»  vyplaty dividend,

»  personalni zmény na postech statutarnich zastupcii, eventudlné o zménu jejich pravomoci,
»  stanoveni auditorské spolecnosti pro audit ucetni uzavérky nasledujiciho obdobi

nebo potvrzeni stavajici spole¢nosti,

> ostatni zdsadni zmény pro ¢innost dcetiné spolecnosti.

1.5 Historie firmy

Kontakty a obchodni vztahy mezi ceskoslovenskymi a némeckymi vyrobci svafovaci
techniky maji dlouhodoby charakter. Jiz v 60 letech minulého stoleti navazuje tehdejsi
nejvetsi ceskoslovensky vyrobcee svatovaci techniky — firma ZEZ Hoftice obchodni
spolupraci s vyrobcem ptislusenstvi pro svafovani - firmou Kurt Haufe Drazd’any a az do
konce 70 let minulého stoleti se stava generalnim dovozcem jejich vyrobkti — MIG/MAG
svafovacich hotaki a drzaki elektrod — do tehdejsiho Ceskoslovenska.

V 80-tych letech piebira tuto funkci obchodni spolecnost TECHNOMAT, piesto vSak Ize
konstatovat, ze produkce firmy Kurt Haufe Drazd’any ma v tomto obdobi téméf vyhradni

postaveni na trhu svatovaci techniky v byvalém Ceskoslovensku.
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Po slouceni obou némeckych statl v roce 1989 dochdzi k vyraznym zménam i u firmy
Kurt Haufe Drazdany. Jejim 100% majitelem se stavd firma Alexander Binzel
Schweisstechnik GmbH & Co.KG Giessen, ktera ma obdobny vyrobni sortiment
a ve Spolkové republice Némecka ma jiz v t€ dobé vedouci postaveni mezi vyrobci
ptislusenstvi pro svafovani. Pies toto spojeni zlistdivda mimo nové vyrobni programy
zachovan i tradi¢ni vyrobni sortiment firmy Kurt Haufe Drazd’any, firma Alexander Binzel
Schweisstechnik GmbH & Co.KG piebira i tradi¢ni zahrani¢ni trhy, na kterych byla firma
Kurt Haufe Drazd’any aktivni.

Z toho diavodu v roce 2000 vzniklo v Bratislavé obchodni zastoupeni firmy Alexander
Binzel Schweisstechnik GmbH & Co.KG a v roce 2001 je v Samoriné zaloZena
spole¢nost Alexander Binzel — zvaracia technika spol. s r.o. jak dcefind spole¢nost firmy
Alexander Binzel Schweisstechnik GmbH & Co.KG. Jejim ukolem je zastupovat

matefskou firmu na trhu svafovaci techniky v byvalém Ceskoslovensku.

V roce 1992, s prvnimi naznaky rozd¢leni Ceskoslovenska, zacina firma Alexander Binzel
Schweissstechnik GmbH & Co0.KG budovat nové obchodniho zastoupeni v budouci CR.
S ohledem na dlouhodobou tradici vyroby svatovaci techniky i vzhledem k podminkam,

vytvofenym za strany mésta bylo jako sidlo budouci spolecnosti zvoleno mésto Hofice.

Spole¢nost Alexander Binzel — svateci technika spol. s r.0. vznikla dne 15. prosince 1992
zépisem do obchodniho rejsttiku. Jedinym vlastnikem spole¢nosti byla v dob& jejiho
vzniku firma Alexander Binzel Schweisstechnik GmbH & Co.KG. Obchodni ¢innost vyviji

na trhu svafovaci techniky od 1. ledna 1993.

Po rozdéleni Ceskoslovenska pievzala spoleénost kompletni zastoupeni mateiské firmy
na Ceském trhu. Vzhledem k dlouhodobé tradici vyrobkd firmy Kurt Haufe Drazd’any
u Ceskych spotiebiteld a vzhledem k dané situaci na trhu svafovaci techniky méla
spole¢nost vV dobé svého vzniku vice nez 75% podil na trhu. Teprve v nasledujicich letech
s pfichodem zahrani¢nich konkurencnich firem na cesky trh dochédzi k ¢astecné redukci

tohoto podilu.
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V soucasné dob¢ Cini podil vyrobku firmy ABICOR BINZEL na ¢eském trhu svafovaci
techniky okolo 50%. Na udrzeni tohoto podilu spolecnosti na trhu ma predevsim vliv
Siroky sortiment kvalitnich vyrobku, kvalitni a operativni sluzby spojené s odbytem téchto
vyrobktll at’ jiz se jednd o vlastni obchodni Cinnost nebo servisni a poradenskou ¢innost

i neustalou péci o zakazniky.

Od svého vzniku se vyvijela i vlastni spolecnost. V dobé svého zalozeni byl ve vedeni
spole¢nosti jednatel, kterym byl ¢lenem vedeni matefské firmy a byl povéfeny fizenim
obchodni ¢innosti v oblasti stiedni a vychodni Evropy a s nim se na vedeni spolecnosti
podilel prokurista, jmenovany z fad zameéstnanci spoleCnosti. Tato situace trvala az
do roku 1998, kdy matetskd firma odchazi z vedeni spole¢nosti a od této doby je vedeni

spole¢nosti — jednatel 1 prokurista jmenovan ze zamé&stnancii spole¢nosti.

Od doby zalozeni az do konce roku 2000 bylo sidlem spole¢nosti Havlickova 56 Hofice.
Piedevsim proto, ze tyto prostory piestaly vyhovovat z provoznich divodu, doslo od 1. 1.
2001 ke zméné a spole¢nost se odstéhovala do objektu v Maixnerova 760 Hofice. V tomto

objetu nachazi odpovidajici prostory pro rozvoj vSech svych ¢innosti.
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2 Charakteristika firmy Alexander Binzel

— svareci technika spol. s r. o.

Spole¢nost vznikla za Géelem prodeje vyrobki firmy Alexander Binzel Schweisstechnik

GmbH & Co0.KG, v prosinci roku 1992 a svou obchodni ¢innost zahajila v pronajatych

prostorach v lednu roku 1993.

2.1 Zakladni udaje

Nazev spolec¢nosti:
Pravni forma:
Sidlo spole¢nosti:

Predmét podnikani:

Zapsana u :

Vlastnik spolecnosti:

Jednatel spolec¢nosti:

Prokurista:

Alexander Binzel-svareci technika spol. s r. 0.
spolecnost s ru¢enim omezenym
Maixnerova 760, 508 01 Horice

prodej, vyroba, zastupovani, technicka a technologicka
poradenska ¢innost v oblasti svaiFovaci techniky

Obchod. Rejstfiku Hradec Kralové-oddil C vlozka 3377

zakladatelem a jedinym spoleénikem je spolecnost
ABICOR Unternehmensverwaltungsgesellschaft mbH,
Koéln — Marienberg, Pferdmengesstrasse 1, Spolkova
republika Némecko

Zbynék Sadek

Ing. Vladimir Danék

2.2 Predstaveni firmy

Spolecnost Alexander Binzel-svareci technika spol. sr. o. zastupuje matetfskou firmu

V jednénich na ¢eském trhu svafovaci techniky a nabizi jeji kompletni sortiment vyrobk.

Stimto ukolem souviseji 1 dal§i obory podnikani, pfedevS§im servisni, technicka

a technologick4 — poradenskd €innost v oblasti svafovani 1 Gpravy nékterych specialnich
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a zékaznickych variant hotédki, které probihaji podle pozadavkl zdkaznika piimo v sidle
spolec¢nosti v Hoficich. Mimo to spolenost zastupuje matefskou firmu v jednanich
s dal§imi vyrobci svafovaci techniky v CR a ostatni evropské vyrobce v CR a jednd

s ¢eskymi dodavateli materialu a komponentl pro matefskou firmu.

Diilezitym argumentem pro udrzeni vysokého podilu spole¢nosti na trhu v CR je vysoka
kvalita celého vyrobniho sortimentu firmy Alexander Binzel Schweisstechnik GmbH &
Co.KG, dodavaného prostiednictvim spole¢nosti na trh. Tato kvalita vychazi
z dlouholetych zkuSenosti v této oblasti, specializace a soustavného procesu vyvoje

a inovace, ktery probihd za 0zké spoluprace s vyrobci svafovacich stroji a uzivateli.

Zatimco kvalita vyrobkll v celém fetézci vyvoje, vyroby a ovéteni v praxi je zalezitosti
matefské firmy, je jakost poskytovanych sluzeb a ostatnich ¢innosti plné¢ v kompetenci
jednotlivych zastoupeni. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech ptipadech se jedna o dcefiné
spole¢nosti, je i tato ¢innost jednotlivych zastoupeni izce vazana na systém fizeni jakosti

matetské firmy a vychazi ze zésad, specifikovanych v tomto systému.

Cely tento systém je orientovan smérem k zédkaznikovi, znamena to tedy, Ze spokojenost
zakaznika s vyrobnim sortimentem, technickym zdzemim, poradenskou ¢innosti i béZnymi
kazdodennimi kontakty s predstaviteli spole¢nosti je prvorfadym poZadavkem a cilem.
K tomuto cili je sméfovana veSkera Cinnost zaméstnancl spole¢nosti, tomuto cili jsou
pfizplsobeny vSechny postupy v chodu spolecnosti. Je dan vysoky diiraz na informace,
ziskané od zékaznikli, na praci stémito informacemi, na zpétnou aplikaci poznatkl
od zdkaznikli do systému, at’ jiZ se jednd o organizacni, technické nebo administrativni

zalezitosti.

Spole¢nost Alexander Binzel-svafeci technika spol. s r.0., v souladu s pozadavky normy

CSN EN ISO 9001:2001 vytvotila systém jakosti ve firmé.

24



2.3 Spolecenska odpovédnosti firmy

Firma je zapojena do projektu firmy EKO KOM, ktera je autorizovanou spolecnosti.
Zajistuje sdruzené plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obalt. Povinnost
zpétného odbéru odpadu z obali maji podle zdkona osoby, které uvadéji obaly nebo balené
vyrobky na trh nebo do ob¢hu tzn., dovazeji, prepravuji pies hranice Evropské unie, plni
nebo prodavaji. Tyto osoby mohou pro splnéni vysSe uvedenych povinnosti uzaviit

Smlouvu o sdruzeném plnéni se spole¢nosti EKO KOM.

Spole¢nost EKO KOM fyzicky nenakladd s obalovym odpadem, ale podili se zejména
na financovani nakladi spojenych se sbérem, svozem, tfidénim a vyuzitim obalového
odpadu. Firma kazdé ctvrtleti vykazuje do danych vykazi ptipravenych firmou EKO
KOM, dané tdaje o mnozstvi uzitych oballl a na zaklad¢ této dokumentace je uctovana
Castka, kterou se podili na nakladech pro lepsi Zivotni prostfedi SetrnéjSi zpracovani

a recyklaci odpadu.

Pro zaméstnance

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim piispévky na stravovani ve vysi 55%,
tj. Castka, kterou si zaméstnavatel mize dat do datiové uznatelnych nakladd. Dalsi
vyhodou pro zaméstnance je tyden dovelené navic, kterou firma poskytuje nad ramec dany
zakonem. Firma umoZnuje pro vybrané zaméstnance 1 vyuziti firemniho vozidla

pro soukromé ucely.

Pro veiejnost

Firma se pravideln¢ podili na riznych charitativnich akcich.

> Ptispiva na nakup vozidel pro socialni sluzby, které pomahaji star§im ob¢antim.
> Dale pfispiva urcitou castkou na lepsi ziti v domovech pro télesné postizené déti.
> Ptispiva na rtizné akce, které se konaji v blizkosti sidla firmy (kulturni akce).
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Pro zidkazniky a Sirokou vefejnost

Spolecnost veskeré své vyrobky, poradenskou ¢innost, zkuSenosti prezentuje jak v misté
sidla, pomoci webovych stranek, tak i na veletrzich. Kazdy rok svou ¢innost prezentuje
pomoci veletrhu na MSV nebo Weldingu, které¢ se konaji v Brné. Jednou za 4 roky

na vystavé v Essenu v Némecku

2.4 Zaméstnanost

V dobé¢ zahdjeni své Cinnosti v roce 1993 méla spolecnost 3 zaméstnance, od roku 1995
se jejich pocet zvysil pfijetim dal§iho technického pracovnika na 4. V roce 1996 a pak
znovu Vroce 2001 byl posilen odbyt piijetim dalSich dvou pracovnikti a v roce 2002
v souladu s pfipravovanou reorganizaci administrativnich ¢innosti byla pfijata dalsi

pracovnice. Ke konci dubna 2011 mé spolecnost 9 zaméstnanct

Zdroj: Vlastni.

Obr. 2: Pocet zaméstnancti Alexander Binzel-svateci technika spol. s r.0. (2008-2011)

2.5 Podnikovy informacni systém
Firma pouziva ke své praci obchodni a tucetni systém Signys, ktery je urcen
ke komplexnimu zpracovani vSech udaji tykajicich se obchodnich a vyrobnich aktivit

spoleCnosti. Zaroveii umoziiuje vést zdkonem vyzadované evidence pro danové
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a pracovné-pravni ucely (evidence DPH, dan z pfijmi, ucetni vykaznictvi) a poskytuje
uceleny piehled o chodu celé spolecnosti.

V nasledujicim textu jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych modula systému.

.4 %ignys Professional 5.0.0.1159 - Podnikovy informatni systém [ Firma Binzel ]
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Alexander Binzel-svateci technika spol. sr. 0.

Obr. 3: Podnikovy informaéni systém

Modul ,,Pohledavky*

Umoznuje oteviit nekolik eviden¢nich tad pro evidenci pohledavek za odbérateli podle

jejich charakteru (napft. podle fakturaéni mény, fakturace tuzemska, zahrani¢ni atd.).

Faktura vydana (v K¢) — fada, ktera eviduje vSechny vydané faktury v ¢eskych korunach
— faktury za zbozi i sluzby bez rozdilu sazby DPH. V této evidencni fad¢ jsou otevieny
samostatné Ciselné fady pro faktury vydané do tuzemska (v K<) a zalohové faktury vydané
do tuzemska (v K¢). Systém automaticky pfidéluje kazdé vydané faktute jeji evidencni

¢islo.
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Faktura vydana (v EUR) — eviden¢ni fada, ktera eviduje vSechny vydané faktury v EUR,
faktury za zbozi a sluzby bez rozdilu sazby DPH.

Modul ,,Zavazky*

Faktura prijata tuzemska — ftada eviduje vsSechny piijaté faktury od tuzemskych
dodavatell sluzeb a zbozi. V této evidencni fad¢ jsou otevieny samostatné Ciselné fady
pro:

Faktury pfijat¢ z tuzemska, zéalohové faktury pfijaté z tuzemska, dobropis pfijaty

z tuzemska. Systém automaticky pridéluje kazdé prijaté faktute jeji evidenéni Cislo.

Faktura prijata zahraniéni — fada eviduje vSechny pfijaté faktury od zahrani¢nich
dodavatelti zbozi a sluzeb v EUR.V této eviden¢ni fad€ jsou otevieny samostatné Ciselné
fady pro: Faktury pfijaté ze zahraniéi, zalohové faktury pfijaté ze zahrani¢i, dobropis
ptijaty ze

zahrani¢i.

Modul ,, Pokladna*

Pokladna — tada pro vedeni pokladny v K¢&. Signys jiz pti otevieni pokladny pozaduje
zadat, zda se jedna o pfijmovy nebo vydajovy doklad, pro ¢islovani obou typti doklada

slouzi jedna ¢iselna rada.

Modul ,, Banka*

V tomto modulu je mozZno oteviit nékolik eviden¢nich fad pro evidenci bankovnich vypist.
Bankovni vypis — K¢ ucet - evidencni fada pro evidenci bankovnich vypisti z bézného

uctu, vedené¢ho v K¢. Evidenéni ¢Cislo je vypisu pfidélovano ruéné a je shodné s Cislem

vypisu na jeho originélu.
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Bankovni vypis — EUR ucet - fada pro evidenci bankovnich vypist z bézného uctu,
vedeného v EUR. Evidencni ¢islo je vypisu pridélovano rucné a je shodné s ¢islem vypisu

na jeho originalu.

Modul ,,Prodejky*

Prodejka- fada pro prodejky (faktury za hotové) pii prodeji zboZi za hotové piimo v sidle
spolecnosti. V ramci této evidencni fady evidencni fady je oteviena cCiselna tfada pro

prodejky

Modul ,,U¢etni rozvrh*
Tento modul slouzi k zadani aktudlniho uctového rozvrhu spole¢nosti, jeho zménam

a opravam.

Modul ,,Uéetni denik*

Tento modul slouzi k sestaveni Ucetniho deniku- piehledu o vSech ucetnich pohybech
béhem ucetniho obdobi. Nema charakter evidenéni fady, sumarizuje pouze ucetni doklady,
kterym eviden¢ni ¢islo ptid€luji automaticky jednotlivé moduly, ve kterych vznikaji (napf.

Banka, pokladna atd.).

Modul ,, Uéetni analyza*

Tento modul slouzi k analyzam tUcetnich vysledkii a sestavovani jednotlivych ucetnich
sestav.

Nema charakter eviden¢ni fady, vystupni sestavy jsou oznac¢eny obdobim, pro které byly
sestaveny. Pro potfeby spolecnosti jsou takto sestavovany predevSim vysledovka

a rozvaha.

Modul ,, U&etni doklady“
Tento modul slouzi jako ptehled vSech dokladl, které vstoupily nebo mohou byt pouZity
pro ucetnictvi. Nema charakter evidencni fady, evidencni Cisla jednotlivych dokladi jim

byla ptfidélena v modulu, ve kterém vznikly. U tohoto modulu se neptedpoklada tisk
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seznam, jednotlivé dokumenty je mozno po vybrani ze seznamu tisknout ptimo v modulu,

kde vznikl-doklad se otevie pfimo v dokumentu, ve kterém vznikl.

Modul ,, Piredvaha“
Tento modul slouzi k sestaveni pfedvahy za urcité ucCetni obdobi. Nema charakter

evidencni fady.

2.6 Popis priubéhu dne

Piijem poptavek a objednavek — ustné nebo telefonicky lze ptijmout pouze poptavku,
objednavku na standardni sortiment vyrobkd pro ru¢ni svafovani. Pozadavky tykajici se
sortimentu mechanizovan¢ho a robotizovaného svafovani, servisu a uUprav standardniho
provedeni vyrobkli a pozadavky na dodavky s nestandardnimi dodacimi podminkami,
lze pfijmou pouze v pisemné formé. Objednavky zada referentka odbytu ihned do IS
(modul ,,Objednavky pfijaté”) jako pfijatou objednavku. Pfijaté poptavky ihned

Zpracovava.

Piezkoumani pozZadavki zakaznika — objednavky na standardni zbozi zpracovava
potiebné technické specifikace nebo mimofadné pozadavky zdkaznikli konzultuje
s technikem, ktery tyto pozadavky konzultuje se zdkaznikem. PoZadavky na pozarucni
servis — zarucni servis, pozaruéni servis, upravu standardniho provedeni — zpracovava
technik.

Piezkoumani podléha:

identifikace zakaznika,

pozadavek na zbozi, piipadné jeho Upravu a servis,

pocet kusii,

platebni a dodaci podminky,

stav skladu a dostupnost zbozi pro dodavku v Zadaném terminu,

vV V VYV V VYV V¥V

ovéfeni,
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> predmétem piezkoumdni objednavky jsou také dalsi pozadavky, které zakaznik
neuvedl, zejména ty, které vyplyvaji z platné legislativy, technickych norem a ptredpisii

vyrobce.

Objednavky se zakaznikiim nepotvrzuji, zdkaznici jsou seznameni s nakupnimi

podminkami (ceny, splatnost, dodaci lhita, zplsob dodani) pii zméndch cen nebo

pii zacCatku obchodniho vztahu nékterym z téchto zplsobii:

> nabidka potvrzena zakaznikem,

> Uzaviena ramcova kupni smlouva,

> faxem, pisemné, e-mailem zékaznikem odsouhlaseny cenik a dodaci podminky
(splatnost, termin dodani).

Tyto dokumenty se zakladaji v odbytu. Obchodni smlouvy pfipravuje pracovnik odbytu,

ekonomické nalezitosti pfipominkuje jednatel, technické nalezitosti vedouci skladu.

Nakup

Po zadani objednavky systém nabidne doplnéni zasoby. Nejsou-li zasoby systém doporuéi
navrh nakupni objednavky, technik pfipadné upravi a zasle dodavateli. V ostatnich
ptipadech provadi ovéteni skladu bézného sortimentu vedouci skladu a zadava souhrnnou

nakupni objednavku.

Pfijem zbozi

Ptijem dodavky ptebird vedouci skladu. Vlastni pfejimku provadi vedouci skladu
v nasledujici den, kdy provede kontrolu dodavky podle udaji na ndkladovém listu.
Na zéklad¢ vysledku piejimky je pfepravci potvrzen a predan nakladovy list. Polozkové
dodéavku ptejima skladnik, ktery provede kontrolu shody dodacich listi s objednavkou

a kontrolu fyzického stavu dodavky. Po ovéfeni shody dodavky s dodacimi doklady
podepise skladnik Dodaci list pfijaty, generovany na zakladé dokumentace k dodavce

informa¢nim systém Signys. Dale vyhotovi piijemku.
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Realizace dodavky zboZzi

Polotovary jsou od vyrobce baleny do spotiebitelskych obald. Spotiebitelské obaly jsou
opatfeny identifikacnim Stitkem (obsahujicim objednaci Cislo, nazev, pocet kusii v baleni
a vyrobce). Identifikaci polotovarti v ptipadé jejich vyjmuti ze spotiebitelského obalu
zabezpecuje skladnik a to prenesenim objednaciho ¢isla z identifikacniho Stitku

na nahradni obal nebo na Stitek, ktery upevni na vyjmuty polotovar.

Priprava a dodavani zbozi

Ptipravu zbozi k expedici a pfedani zbozi zdkaznikovi nebo k dopravé zajistuje skladnik
na zékladé¢ objedndvek ptevzatych z odbytu. Skladni bali polotovary do ptivodnich
spotiebitelskych oballi, do vhodnych transportnich obali nebo v ptipad¢ jiného (mensiho)
objednaného mnozstvi, nez je balici mnoZzstvi, bali polotovary do nahradnich
spotiebitelskych obald. Skladnik soustied’uje obchodni zbozi v piivodnich nebo nahradnich
spotiebitelskych obalech do uréeného prostoru, kde je kompletuje. Je-li dodavka
kompletovana z riznych komponentt skladnik upravi Stitek zboZzi, uvede objednaci ¢islo
a pocet kusti. Vystupni kontrola-druhy pracovnik skladu nebo technik kontroluje dodavky

pted expedici, potvrdi kontrolu na dodacim listu.

V ptipadé, ze zakaznik piebira zboZi pfimo v sidle spolecnosti, zakaznik potvrzuje prevzeti

zboZi datem ptevzeti a svym podpisem na Dodacim listu.

V pfiipad¢, kdy je zasilka posilana zdkaznikovi piepravni sluzbou, zabezpeci skladnik
potvrzeni prevzeti zasilek fidi¢em pfepravni sluzby na Seznamu odeslanych ptepravnich
listh. Seznam piepravnich listl a vlastni pfepravni listy jsou vedeny a evidovany v systému
pfepravni firmy. Software pfepravni firmy je nainstalovdn ve vypocetni siti spolecnosti.
Seznamy piepravnich listh jednotlivych dodavek jsou zalozeny v odbytu spolecnosti.
Vlastni pfepravni listy jsou generovany a tiStény piepravni firmou, u které jsou jejich

originaly také uloZeny.
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3 Financ¢ni analyza

, Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
Fizeni. Je uizce spojena s financnim ucetnictvim a financnim rizenim podniku, propojuje
tyto dva ndastroje podnikové Fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné

do popredi. «

3.1 Zakladni pojeti a ucel

V dnesni dobg, kdy se na trhu vyskytuje mnoho firem se stejnym obchodnim zaméfenim,
je dulezité byt konkurence schopny. K tomu abychom v tomto konkuren¢nim boji obstali,
je dulezité ovladat nejen obchodni ¢innost, ale i stranku finanéni. Usp&$na firma se dnes

bez rozboru finanéni situace neobejde.

, Hlavnim smyslem financni analyzy je zpracovat a pripravit podklady pro sprdvnd
rozhodnuti a vizeni, ktera povedou k zhodnocovani podniku. Zajisti financni stabilitu,

schopnost vytvdret zisk, zhodnocovat majetek a zajisti platebni schopnost podniku.**

Financni analyza zahrnuje tyto kroky:

1. vybér a pfiprava dat, vybér metod financni analyzy,
2. vypocty na zaklad€ zvolenych metod,

3. posouzeni vypoctd,

4. hlubsi analyza pficin jevi,

navrhy na mozné opatieni, zhodnoceni jejich rizik a pfednosti.

! GRUNWALD, R. a J. HOLECKOVA, Finan¢ni analyza a planovani podniku, s. 7.
2 RUCKOVA, P., Finan¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 9.
33



3.2 Zdroje informaci

Plnohodnotnou finan¢ni analyzu lze pouze sestavit za predpokladu kvalitnich

a komplexnich vstupnich informaci. Sbér informaci mizeme nésledovné rozd¢lit na:

Financni vykazy

> ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi,
> vyro¢ni zpravy,

> vnitropodnikové ucetni vykazy,

> burzovni informace,

> kurzovni listky.

Nefinanéni vykazy

> podnikové statistiky,
> interni smérnice,

> zpravy auditort,
>

oficidlni ekonomicka statistiky.

Utetnimi vykazy, které jsou soucasti tzv. ucetni zavérky, podle zakona & 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, tvofi v podvojném ucetnictvi tyto ¢asti. Jedna se o rozvahu (bilanci), o vykaz

zisku a ztrat (vysledovku) a o piehled o pené&Znich tocich (vykaz cash flow). *

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je uéetnim vykazem, ktery zachycuje stav majetku podniku na strané (aktiv)
a zdroje jejich financovani na strané (pasiv) vzdy k ur€itému datu. Vychozim metodickym
znakem je bilan¢ni princip.
Rozvaha
AKTIVA=PASIVA

¥ SUVOVA, H. a kol., Finan&ni analyza v fizeni podniku, v bance a na pogita¢i, s. 30.
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Tab. 1 — Struktura rozvahy

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Kratkodoby majetek Cizi kapital

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 24

AKTIVA — jsou vlozené prosttedky ovladané podnikem, které jsou vysledkem minulych
udélosti, v nichz ofekavame budouci ekonomicky prospéch. Aktiva se déli predevsSim

dle doby jejich upotiebitelnosti, ¢lenéni podle likvidity.

Stala aktiva jsou nejméné likvidni, pfevdznd Ccast tohoto majetku se postupné

opotiebovava.

» Dlouhodoby hmotny majetek (budovy, stavby, dopr. prostiedky).
» Dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence).

» Dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry).

Obézna aktiva patii mezi nejlikvidnéjsi prostfedky, pfeméni se na penéZni prostredky
béhem jednoho roku. Zahrnuji zasoby, pohledavky, financni majetek kratkodobé povahy

a penézni prostiedky (hotovost v pokladn¢ a na Gctech podniku).

Ostatni aktiva zachycuji zlstatky ucti ¢asového rozliSeni nakladt ptistich obdobi napf.
pifedem placené inzerce, spotfeba energie. V celkovych aktivech zaujimaji nepodstatnou

“ rv .. “ - , 4
¢ast, tudiz se jim nevénuje takova pozornost.

* RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 25.
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PASIVA neboli zdroje financovéani podniku, ¢lenime oproti aktivu, ne z hlediska casu,

ale z hlediska zdrojt financovani.

Vlastni zdroje, oznacované téz jako vlastni kapital, se sklada z nasledujicich polozek.

>

>
>
>
>

Zakladni kapital (vklady spole¢niki).
Kapitalové fondy (emisni 4zio).
Fondy ze zisku (rezervni fond).

Vysledek hospodateni minulych let.

Vysledek hospodateni za bézné obdobi (zisk nebo ztrata).

Cizi zdroje predstavuji zavazky spole¢nosti, které museji byt uhrazeny. Obsahem téchto

zdrojt jsou.

>
>
>

Zavazky kratkodobé (financovani béZzné¢ho provozu podniku).
Zavazky dlouhodobé (delsi nez 1 rok, bank. Uvéry).
Rezervy.

Ostatni pasiva se skladaji z Gt ¢asového rozliSeni.

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ukolem vykazu je informovat o finanéni vykonnosti podniku, za ur¢ité obdobi. Poskytuje

nam piehled o vydajich, ndkladech a vysledku hospodateni. Vysledek hospodatfeni lze

nasledovné stupniovité uspotadat na:

vV V V V V

provozni vysledek hospodareni (pfed zdanénim),

finan¢ni vysledek hospodatent,

vysledek hospodateni za béznou ¢innost (po zdanéni dané z piijmu),
mimotadny vysledek hospodateni po zdanéni,

(celkovy) vysledek hospodateni za ticetni obdobi.
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3.2.3 Priehled o penéZznich tocich (vykaz cash flow)

., VWkaz o penéznich tocich tedy informuje uzivatele jednak o zpiisobu, jakym spolecnost
penézni prostredky vyprodukovala, jednak o zpusobu jejich uziti? Smyslem je vysvétlit
rozdil mezi stavem pencznich prostfedkli a penéznich ekvivalentli v pribéhu ucetniho
obdobi. Za penézni prostiedky si predstavime penize v hotovosti, ceniny, penize na tctech.
A pod ekvivalentnimi prostfedky se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery miize byt

rychle a snadno pfeménén na penize za pfedem znadmou ¢astku penéz.

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatecni vlastni
stav e
. kapital
penéz
pifjmy
vynosy
vydeje

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 38.

Obr. 4 : Provazanost ucetnich vykazu

»Osou tohoto systému je rozvaha, sleduje stav zdrojii financovani a strukturu majetku

potiebného k realizaci podnikatelské cinnosti. Vykaz zisku a ztraty vysvétluje proces tvorby

. ’ v . v , v v oy v o ¢« 6
zisku a vykaz cash flow umoznuje vysvétleni zmeny penéznich prostredku.*

> JACOVA, H. a M.ORTOVA, Finanéni fizeni podniku v ptikladech, s. 28.
® RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 38.
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3.3 Zdroje dle dostupnosti informacni zdroji

Externi — vychazeji ze zvefejiovanych a dostupnych informaci, tzn., analyzu z téchto

zdroji muize statisticky provést kterykoliv uzivatel.

Interni — zahrnuje udaje, které jsou vetejné dostupné, ale 1 informace z vnitropodnikového

ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z tiseku prace a mezd, interni smérnice podniku.

3.4 Pristupy K finan¢ni analyze

Fundamentalni finan¢ni analyza se vénuje hlavné tzv. kvalitativni analyze. Zékladem
je odbornd znalost, zkuSenost, analytika a porozuméni vzdjemné souvislosti mezi

ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.

Technicka finan¢ni analyza je zalozena na zpracovani ekonomickych dat s pouzitim

matematickych, matematicko-statistickych a dalsich algoritmizovanych metod.

3.5 Uzivatelé financ¢ni analyzy
~Financni analyza je velmi diileZita pro akcionare, veritelé a dalsi externi uzivatele, jakoz

. . r v {(7
i pro podnikové manazery. .

ManaZefi — vyuZzivaji informace pro financéni fizeni podniku. Déle sleduji platebni
schopnost podniku, ziskovost, sledovani likvidity a alokaci volnych penéZnich prostredkd,
rozdéleni zisku. Manazery také zajimaji i informace tykaji se finan¢niho postaveni jinych

podnikt (konkurence, dodavatelé, odbératelé).8

7 GRUNWALD, R., Finan¢ni analyza — metody a vyuziti, s. 5.
8 GRUNWALD, R. a J. HOLECKOVA, Finanéni analyza a planovani podniku, s. 11.
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Vlastnici (investoii) — si ovétuji, zda spravné investovali své prostiedky, zda jsou nalezité
zhodnocovany a vyuzivany. Oc¢ekavaji zhodnoceni vlozeného kapitalu, zajimaji je hodnoty

trznich ukazatelli, ukazatelii ziskovosti a vztah penéznich tokt k dlouhodobym zavazkim.®

Véritelé — pozaduji maximum informaci o finan¢nim stavu potencidlniho dluznika, aby
se mohli spravné¢ rozhodnout o poskytnuti Gvéru, za jakych podminek a v jaké vysi
Drzitel¢ dluhopisu zejména zajimé likvidita podniku a jeho financni stabilita a dale to,

zda bude jejich cenny papir splacen v€as a v dohodnuté vysi.

3.6 Metody finan¢ni analyzy

Pfi zpracovani analyzy bychom méli dbat na to, aby volba metody byla u¢inéna s ohledem
na ucelnost (musi odpovidat predem zadanému cili), ndkladnost (analyza pottebuje Cas
a kvalifikovanou praci) a spolehlivost (spolehlivé vstupni informace). Metody mizeme
rozdélit dle naro¢nosti na dvé skupiny:*

* Metody elementarni

*  VySSi metody

Elementdarni metody
a) Analyza absolutnich ukazatelt
» Horizontalni analyza.

» Vertikalni amyléaza.

b) Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela
Zameéteno:

> Cisty pracovni kapital.

» Analyzu cash flow.

» Analyzu Cistého penézniho majetku.

9 RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 12.
Y RUCKOVA, P., Finanéni analyzy, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 40
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C) Analyza intenzivnich ukazateli (pomérova analyza)
» Ukazatele likvidity.

Ukazatele rentability.

Ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele aktivity.

Y V V V

Ukazatele kapitalové trhu.

d) Analyza soustav ukazatela
» Du Ponttv rozklad ukazatele.

» Pyramidové soustavy ukazatel

Vy$si metody
Pouziti téchto metod neni jednoduché a ve firmach bézné pouzivané, proto se jejich
¢lenénim nebudeme zaobirat. Ke zpracovani je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni,
hlubsi znalosti matematické statistiky, ale i teoreticky praktické ekonomické znalosti.

a) Matematicko-statistické metody.

b) Nestatistické metody.
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4 Elementarni metody

Pro zpracovani je zapotiebi podnikovych informaci, ucetnich vykazt, které jsou bézné

v

dostupné a proto tato metoda patii mezi nejpouzivangjsi.
Dals$im druhem clenéni ukazatelli je extenzivni a intenzivni.

Extenzivni — informuji ukazatele o rozsahu, jsou proto uvadény v pfirozenych
(objemovych) jednotkach. Patii sem:
» Stavové veli¢iny — zachycuji situaci majetku a jeho kryti vzdy ke zvolenému
casovém okamziku. Tyto ukazatelé najdeme v poloZkéach rozvahy.
» Rozdilové veli¢iny — predstavuji rozdil stavu urCitych skupin aktiv a pasiv,
predstavitelem je ¢isty pracovni kapital, ¢isty pracovni majetek.
» Tokové veliciny — vypovidaji o zméné extenzivnich ukazatell, k niz doslo
za urCitou dobu, pfedstavitelem je zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy

a naklady."

Intenzivni — vyjadiuji informace o mife, s jakou jsou extenzivni ukazatele podnikem
vyuzivany a jak silné¢ ¢i rychle se méni. Intenzivni ukazatelé se déli na stejnorodé
a nestejnorodé.

» Stejnorodé — poméiuji extenzivni veliCiny, které jsou vyjadieny ve stejnych
jednotkach. V ramci téchto ukazatelt jesté rozliSujeme procentni ukazatele
(vyjadfuji v procentech pomérnou zménu extenzivniho ukazatele k jinému
ukazateli) a vztahové ukazatele (jsou poméry dvou stavovych ukazatell k ur¢itému
okamziku.

» Nestejnorodé — jsou pomérem dvou ukazatelli, které¢ jsou vyjadiené v riiznych

jednotkéch.

1 RUCKOVA, P., Finanéni analyzy, metody, ukazatelé, vyuziti v praxi, s. 42.
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Polozky aktiv
-[ ABSOLUTNI

Polozky pasiv

Cisty pracovni
kapital

ek Cisty pracovni
majetek

— § Ciste pohotove

prostiedk ROZDILOVE

Jd  Cash flow

§ Polozky vykazu
Tokové E ziskua a ztrat

Ukazazetele

d NefinanCni f fTrendy extenzivnict

ukaztelu

Procentni
Stejnorodé -[
Vztahové - -
- POMEROVE
Doby obratu

Nestejnorodégd Rychlostni

Ostatni

Zdroj: KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Podklady skryté v tiéetnictvi, str. 226
Obr. 5: Metody finan¢ni analyzy.

4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Analyza stavovych ukazateli se rozd€luje na horizontalni a vertikalni. Pro svou

jednoduchost, nazornost se casto pouziva k ptipraveé vyrocnich zprav.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nebo jinak nazyvéana analyza ,,po fadcich® zkouma zmény polozek

jednotlivych vykazt v ¢asové posloupnosti. Vyuzivaji se informace ziskané z rozvahy
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a vysledovky, nebot’ v téchto vykazech vycteme penézni Castky jak za bézné obdobi tak

- . , 12
I za minulé.

Hodnoty ukazatell 1ze vyjadfit:
V absolutni hodnoté — vypocitdme rozdilem hodnoty v bézném roce od hodnoty polozky

Vv pfedchozim roce.
Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi D
V procentni hodnoté — vyjadiujeme procentudlni zménu jednotlivych polozek

Procentni zména = absolutni zména x 100/piedchozi obdobi (2)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza vyjadifuje procentni podil dané polozky ze stanoveného zakladu, jimz je
souhrn fadka vykazu (tj. pracuje po sloupcich vykazu). Pti rozboru rozvahy se voli jako
zakladna celkova aktiva ¢i pasiva a pro rozbor vykazu zisku a ztraty jsou zakladem celkové

vynosy. Na zaklad¢ této metody lze porovnavat podniky ve stejnych oborech.™

4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Tato analyza se zabyva zkoumanim zékladnich ucCetnich vykazil, které v sobé primarné
nesou tokové polozky. Zakladnimi vykazy jsou, vykaz ziskli a ztrat, vykaz cash flow

a rozvaha.'*

Analyza finan¢nich fondl je zamétena na:
> Cisty pracovni kapital.
> Cisté pohotové prostiedky.

12 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 13.

B RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 43.

¥ RUCKOVA, P., Finanéni analyzy, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 44.
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> Cisty pen&zné-pohledavkovy finanéni fond.

4.2.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapitél je také oznatovan jako provozni kapital a vypoéte se rozdilem mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Potiebna vysSe Cistého pracovniho kapitalu zavisi

na délce obratového cyklu pendz a méa vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.*

,, Velikost cistého pracovniho kapitilu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Cim vyssi je cisty pracovni kapitdl, tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti
jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zavazky. Nabyva-li ukazatel zaporné

hodnoty, jednd se o tzv. nekryty dluh“*®

CPK = obé&zna aktiva - kratkodoba pasiva (3)

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Ukazatel Ccisté pohotové prostiedky piedstavuje rozdil mezi penéznimi prostiedky

a okamzit¢ splatnymi zavazky.

CPP = pohotovostni penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky 4)

Mezi pohotovostni penézni prostiedky patii — penize na béZznych uctech, v pokladné,
terminované vklady, které mohu vypovédét diive, kratkodobé CP. Jinymi slovy CPP
vyjadiuje hodnotu pohotovych penéz, které ziistanou ve firmé po splaceni okamzité

splatnych zavazk.

> SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 35.
* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finan&ni analyza, s. 60.
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4.2.3 PenéZné-pohledavkové finanéni fondy (Cisty penéZni majetek)

Cisty penézni majetek predstavuje uréity kompromis mezi ¢istym pendZnim kapitalem
a cCistymi pohotovymi prostfedky. Pro jeho vypocet se zobéznych aktiv odstrani
nelikvidni ¢i méné likvidni ob&znd aktiva a od takto upravenych aktiv se odecitaji

kratkodobé zavazky. 1’

CPM = &isty pracovni kapitél - nelikvidni polozky (5)

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza patii mezi nejpouzivanégj$i metodu, z hlediska vyuzitelnosti, protoze nam
poskytuje rychly a nendkladny piehled o zdkladni situaci podniku. Vyuziva vetejné

dostupné informace.

4.3.1 Ukazatel likvidity (ukazatel platebni schopnosti)

Likvidita je dilezita z hlediska rovnovahy firmy, protoze jen dostate¢né likvidni podnik je
schopen dostat svym zavazktim. Prili§ vysoka mira likvidity je nepfiznivym jevem majitelt
podniku, nebot” finan¢ni prostfedky jsou vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch
zhodnocovani finan¢nich prostfedkl a ,,ukrajuji* tak z rentability. Nejoptimalné&jsi situaci
je pokud mozna vyhledat vyvazenou likviditu, ktera pfinese jak dostate¢né zhodnoceni

prostiedk, tak 1 schopnost dostat svym zavazkim. 18

Od pojmu likvidita musime odliSovat pojem solventnost a likvidnost.

Likvidita — schopnost podniku uhradit své splatné zavazky, pfeménit aktiva na hotovost
Solventnost — piedstavuje schopnost podniku ziskat penézni prostfedky na uhradu svych
zavazkl, podminkou solventnosti je likvidita.

Likvidnost — obtiznost pfeménit majetek na hotovost.

7 KOVANICOVA, D., P. KOVANIC, Podklady skryté v Gdetnictvi, s. 52.
8 RUCKOVA, P., Finan¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi s. 49.
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Dle likvidity rozliSujeme tfi zdkladni ukazatele:

» Okamzita likvidita.
» Pohotova likvidita.
> BéZna likvidita.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidit pohotové penézni prostredky ©)
amzita likvidita =
kratkodobé zavazky

Predstavuje schopnost podniku uhradit své zavazky ztéch nejlikvidnéjSich aktiv.
Pod pojmem pohotové penézni prostiedky nebo finanéni majetek je nutné si predstavit
suma penéz na bézném uctu, v pokladng, kratkodobé CP, stravenky. Doporuéena hodnota

ukazatele je alespon pii hodnoté 0,2.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupng)

obezna aktiva-zasoby 7

Pohotova likvidita = Kratkodobd zavazky

Pohotova likvidita odstrafiuje vliv nejméné likvidni Casti majetku, kterou jsou zasoby
a pocita tak s pohotovymi obéZnymi aktivy. Na rozdil od okamzité likvidity jsou v Citateli
zahrnuty pohledavky. Jsou to pohledavky nedobytné a pohleddvky po dobé splatnosti
tj. pohledavky s velmi nizkou likvidnosti. Doporuc¢ena hodnota ukazatele by méla byt

vysSinez 1.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Beérna likvidita = obézny majetek celkem ®)

kratkodobé zavazky
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Obézna aktiva tvoii finanéni majetek, kratkodobé pohledavky, zasoby. Bézna likvidita
vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil veskera
ob¢znad aktiva v daném okamziku na hotovost. Schopnost tohoto ukazatele je vSak
omezena tim, ze nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska likvidnosti a nebere

Vv tvahu strukturu kratkodobych zavazkl z hlediska doby splatnosti. Doporucené hodnota

Z hlediska vétitelského bude vhodnéjsi, budou-li hodnoty dosahovat horni hranice pasma,
a pro majitelé firem naopak budou-li se hodnoty pohybovat blize ve spodni hranici

rozmezi.

Ukazatel odpovida na otazku, zda je firma schopna platit kratkodobé zavazky.

4.3.2 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Rentabilita predstavuje vynosnost vlozeného kapitalu, tj. vytvaret nové zdroje, dosahovat
lepsiho zisku s pouzitim investovaného kapitalu. Tyto ukazatelé budou piedevSim nejvice
zajimat budouci akciondfe a potenciondlni investory, nebot’ slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti. VSechny potfebné informace vycteme z rozvahy, ale hlavné

z vykazu zisku a ztraty, které se d&li do i skupin.*®
EBIT (zisk pfed odectenim uroku a dani) — odpovida provoznimu vysledku hospodareni.

EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk) — ve vykazu jako vysledek hospodaieni
za béZné ucetni obdobi. Jinymi slovy jde o ¢ast zisku, kterou miZeme délit na zisk
k rozdéleni (dividendy), a zisk nerozdéleny, ktery slouzi k reprodukci v podniku. Slouzi

k srovnani vykonnosti firem.

EBT (zisk pfed zdanénim) — neboli provozni zisk jiz snizeny nebo zvySeny o finanéni
a mimoiadny vysledek hospodateni, od kterého nebyly odecteny dané. Upotiebime

ve srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatiZenim.

Y RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi s. 51.
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Ukazatelé:
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA

ROA = zisk 9
"~ celkova aktiva )

,» Odrazi celkovou vynosnost celkového kapitdalu bez ohledu na to, z jakych zdrojii byli

podnikatelske cinnosti financovany. «20

Ukazatel odpovida na otazku, zda firma efektivné vyuziva sva aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

zisk
ROE=z —8 (10)

vlastni kapital

Jde o ukazatel, ktery udava miru, vlastniklim, akciondiim, investortim, zda jejich vloZeny
kapital je reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Obecné plati,
ze vynosnost z vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi, nez je urokova mira bezrizikovych
cennych papirt (statni cenné papiry). Jesté nutné zapocitat i rizikovou prémii, coZ je rozdil

rentability vlastniho kapitdlu a Grokové miry bezrizikovych cennych papilrf.’l.21

Ukazatel odpovida jaka je navratnost investice pro akcionare.

Rentabilita trzeb — ROS

ROS = — 2K 11
 celkové trzby (1)

2 RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 53
2l KOVANICOVA, D., P. KOVANIC, Podklady skryté v u&etnictvi, s. 65.
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Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb, tedy kolik dokaze
podnik vyprodukovat efektu na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel mizeme také nazyvat

jak ziskové rozpéti, nebot slouzi k vyjadieni ziskové marze.

Ukazatel odpovida na otazku, zda firma dosahuje adekvatni marze.

Rentabilita naklada - ROC

(12)

Jde o doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability trZzeb. Predstavuje schopnost podniku, jaky
dokéze vyprodukovat zisk na jednu korunu nakladi. Plati, ze ¢im mensi hodnota tohoto
ukazatele, tim lepSich vysledki podnik dosahuje, nebot’ jednu korunu trzeb dokézal
vytvofit s men$imi naklady, k tomu Ize dojit jak snizovdnim nékladd, tak i zvySovanim

odbytu.

Ukazatel odpovida na otazku, zda existuje dostate¢na kontrola nakladii z provozni ¢innosti.

4.3.3 Ukazatel zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje skute¢nost, ze podnik pouzivéa k ziskdvani svého majetku cizi
zdroje, tedy tvofi si dluh. Hlavnim ukolem analyzy je hledani optimalniho vztahu mezi
vlastnim a cizim zdrojem financovani. Nebot' Vv redlné ekonomice nepfichazi v uvahu,
ze by podnik financoval vSe ze svého vlastniho nebo ciziho kapitdlu. Obecnd zasada pravi,
ze pomér vlastniho kapitdlu k cizimu kapitdlu ma byt pokud mozZno vyssi, nebot’ cizi

kapital je zapotiebi splatit.??

22 GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA, Finanéni analyza a planovani podniku, s. 55.
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Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = (13)

celkova aktiva
Cizi kapital = rezervy + kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky + bankovni uvéry
a vypomoci + Casové rozliSeni na stran¢ pasiv. Ukazatel zadluZzenosti ndm ukazuje,
nakolik jsou aktiva podniku financovéana cizim kapitdlem. Cili vysoka hodnota ukazatele

znaci vysoky stupeni zadluzenosti firmy.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (14)

celkova aktiva
Jde o dopliikkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by se mél
pohybovat okolo 1.
Vyjadiuje proporci celkovych aktiv podniku, kterd jsou financovana penézi vlastnikli. Oba
tyto ukazatelé patii mezi nejvyznamnéjsi ukazatele pro hodnoceni celkové finan¢ni situace

podniku.

Ukazatel finan¢ni paky

celkova aktiva

Finan¢ni paka = (15)

vlastni kapital

Znaci efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu v kapitalové
struktufe podniku. Pokud je urokovéa mira niZ§i nez vynosnost aktiv, potom pouZiti ciziho
kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu a v opacném pifipadé by naopak vyuziti

ciziho kapitalu snizovalo vynosnost vlastniho kapitalu.
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Ukazatel urokového kryti

EBIT

Ukazatel arokového kryti = — — (16)
nakladové uroky

Tento ukazatel ndm zjist'uje, zda je jest¢ dluhové zatizeni tnosné. Jinymi slovy kolikrat je

zisk vyssi nez Groky.

Ukazatel odpovida na otazku jak je vysoké riziko, ze spole¢nost nebude schopna splacet
uroky véfitelim.

4.3.4 Ukazatel aktivity

Diky tomuto ukazateli se dozvime, jak dand firma hospodafi se svymi finan¢nimi
prostfedky. Nejhlavnéjsi otazkou je, jak se hospodaii s aktivy. Pokud jich ma vice, nez je
zapotiebi, vznikaji tak zbyte¢né ndklady na skladovéani. Naopak pti nedostatku, pfichazi

o0 vynosy, ktery by mohl ziskat.

Rychlost obratu zasob

trzby

Rychlost obratu zasob = 17)

zasoby

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se zasoby v podniku obméni, tj. kolikrat se zasoby pieméni
Vv ostatni formy obézného majetku, ptes prodej hotovych vyrobkli az po opétovny nakup

zasob.

Doba obratu zasob

365
Doba obratu zasob = 18
oba ObTatl zaso rychlost obratu zasob (18)

51



Ukazatel vyjadiuje, za kolik dni se zdsoby v podniku jedenkrat obrati.

Ukazatel odpovida na otazku, jak dlouho vaZe firma finance v zasobéch.

Rychlost obratu pohledavek

trzby
Rychlost obratu pohledavek = ———— (29)
pohledavky

Vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky preménovany do hotovosti. Je-1i tato hodnota vétsi,

tim je lepsi platebni moralka odbérateli.

Doba obratu pohledavek

365

obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek = (20)

Dal$im dilezitym ukazatelem je doba splatnosti pohledavek, kterd ndm fika, jak dlouha
je primérna splatnost pohleddvek. Doporucend hodnota je stejna jako bézna doba
splatnosti.

Ukazatel odpovidé na otazku, jak se dafi spolecnosti v€as inkasovat pohledavky.

Rychlost obratu zavazku

trzby

Rychlost obratu zavazkt = (21)

zavazky

Rychlost obratu zavazkt vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku.
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Doba obratu zavazku

365
Doba obratu zavazkd = *
0ba obratu zavazku rychlost obratu zavazki )

Tento ukazatel vyjadiuje dobu ve dnech, kterd v priméru uplyne mezi okamzikem, kdy

podnik nakoupi majetek a sluzby, a okamzikem, kdy dojde fakticky k jejich uhradé.

Rychlost obratu celkovych aktiv

trzby

Rychlost obratu celkovych aktiv = (23)

aktiva celkem

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat za rok je pokryji trzby podniku jeho aktiva. Jinymi slovy
tika, kolik prostiedki je firma ro¢né schopna vygenerovat ze zdroju, které ma k dispozici.
Jinak feceno — ukazatel obratu aktiv ndm tika, kolik korun trzeb ptipada na jednu korunu

naSich aktiv (potazmo zdrojl).

Doba obratu celkovych aktiv

365

Doba obratu celkovych aktiv = 24
Oba obratu ceTkovyCh aktly rychlost obratu celkovych aktiv 24)

Byva oznafovan jako vazanost celkového vloZeného kapitélu.

Ukazatel odpovida na otazku jaka je efektivnost vyuziti majetku v procesu tvorby trzeb.

4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalové trhu, nebo také ukazatel trzni hodny se od ptfedchozich ukazatelt

jednou skutecnosti 1i§i. A to tim, ze pracuji s trznimi hodnotami. Ukazatel vypovida
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0 hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelii. Tyto informace jsou dulezité zejména

. v .« y e ° , .. , v o 23
pro investory ¢i potencialni investory z divodu navratnosti investovanych prostredk.

Utetni hodnota akcii
vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - - — (25)
pocet emitovanych akcii

Hlavnim cilem je porovnani Gc€etni hodnoty akcie s hodnotou trzni. Pro nové investory,

by méla firma v ¢ase vykazovat rostouci tendenci, nebot’ jen tak se stava finan¢né zdrava.

Cisty zisk na 1 akcii

, . Cisty zisk k rozdéleni
Ucetni hodnota akcie = —— - — (26)
pocet kmenovych akcii

Investory informuje o velikosti zisku na 1 kmenovou akcii. Kolik by ¢inil zisk, kdyby
nebyl rozdélen na vyplatu dividend a ponechani zisku ve firmé jako vlastni kapital

(pro planované investice). O vysi dividendy rozhoduje valnd hromada.

Ukazatel odpovida na to, jak se firm¢ dafilo realizovat dividendovou politiku.

Dividendovy vynos

dividendovy vynos na 1 akci

Dividendovy vynos = (27)

trzni cena akci

2 RUCKOVA, P., Finan¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi s. 61.
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Tento ukazatel presné ukazuje zhodnoceni, vynosnost vlozenych finan¢nich prostredk,

coz je motivaci pro investory.

Dividendové kryti

Cisty ziska na akcii

D. . A kr 1 =
videndove kit == da na akei

Ukazatel vyjadiuje kolikrat je dividenda kryta ziskem, ktery na ni piipada.

(28)

V této praci popisuji finan¢ni analyzu spolecnosti s ru¢enim omezenym, proto nemohu

vyuzit vySe uvedené pomeérové ukazatele kapitalového trhu. Proto jen v kratkosti a

stru¢nosti popisuji mozné vypocty, které jsou dilezité pro rozhodovani investort.

4.3.6 Ukazatele s vyuzitim cash flow

Ukazatelé tvoteny na zakladé penéznich tokil, maji pro finan¢ni analyzu spolehlivéjsi, vice

vypovidajici schopnost, nez tradicni ukazatelé¢. Tento ukazatel ma za ukol v€as zachytit

situaci, ktera by signalizovala platebni potize.

Vykazy se ¢leni na penézni tok z:

> provozni a mimotadné ¢innosti,
> investiéni ¢innosti,
> finan¢ni ¢innosti.

Obratova rentabilita

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita =
obrat
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Zobrazuje finan¢ni efektivitu podnikového hospodateni. Obrat pfedstavuje piijmy z bézné
¢innosti spolecnosti. Ukazatel prezentuje moznost tvorby finan¢éniho piebytku k ziskéani

finanéni nezavislosti.?*

Stupen oddluZeni

5 ., cash flow z provnozni ¢innosti
Stupeni oddluzeni = —— (30)
cizi kapital

V tomto ukazateli jde o vyjaddieni pomérii, mezi cizim kapitdlem a kapitdlem z vlastni
¢innosti, hradit své zavazky (dluhy). Optimalni velikost ukazatele oddluzenosti

se pohybuje v hodnoté¢ mezi 20 — 30%.

Stupein samofinancovani investic

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = (31)

investice
Charakterizuje miru finanéniho kryti investic z vlastnich internich finan¢nich zdrojt.
Pokud je hodnota vyssi nez 100%, umoziuje alternativni vyuziti volny finan¢nich

prostiedkil. V opaéném piipadé, je-1i hodnota niZsi, je zapotiebi externiho financovani.

Finanéni vyuZiti vlastniho kapitalu

cash flow z provozni ¢innosti (32)
vlastni kapital

Financni vyuZiti vlastniho kapitalu =
Uvedeny ukazatel hodnoti vnitini finan¢ni potencial vlastniho kapitalu. V piipadég, Ze by
nastal pokles ukazatele za sledované obdobi, tak dochazi vyssi zadluzenosti nebo

se snizuje vytézek z nasazeni ciziho kapitalu.

# RUCKOVA, P., Finan¢ni analyzy, metody, ukazatele, vyuziti v praxi s. 64.
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Finanéni rentabilita finanéniho fondu

cash flow z provozni ¢innosti

Finan¢ni rentabilita finanéniho fondu = — (33)
finan¢ni fond

Ukazatel finan¢ni rentability finan¢niho fondu, vyjadfuje silu podniku reprodukovat
Z vnitinich zdroji hodnotu finanéniho fondu. Finan¢ni fond je Cisty pracovni kapital, ktery

se v disledku externich finan¢nich toki mize za dané obdobi zvySovat. 2

4.3.7 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

nwUkazatel EVA je rozdil mezi provoznim hospodarsky vysledkem podniku po zdaneéni

1<% Zakladni mysSlenkou ukazatele je, Ze investovany kapital

a jeho naklady na kapitd
musi mit vétsi pfinos, nez naklady na tento kapital. Tzn., zZe Cisty hospodaisky vysledek
(NOPAT) je vyssi nez naklady na pouzity kapital (tedy soucet turokd placenych

a vyplacenych dividend). Tuto podobu Ize zapsat pomoci vzorce.

EVA = EBIT * (1 — danova sazba v %) - WACC * C (34)
Nebo:

EVA = NOPAT - C * WACC (35)
Kde:

EBIT provozni zisk pied Groky a zdanénim

WACC naklady na kapital vyjadiené diskontni mirou
C dlouhodobé investovany kapitél

Cisty provozni vysledek:

NOPAT = EBIT * (1 — danova sazba v %) (36)

2 RUCKOVA, P., Finanéni analyzy, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 65.
2 SYNEK, M. a E. KISLINGEROVA a kol., Podnikové ekonomika, s. 66.
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EVA >0 ekonomicky zisk vznikd, kdyz ucetni zisk prevysi klasické ndklady,
ale i naklady uslych ptilezitosti
EVA <0 naklady na investovany kapital jsou vySs$i nez vynosnost tohoto kapitalu,

dochazi k ubytku bohatstvi majitela podniku.

4.4 Shrnuti pomérovych ukazateli
Vypovidajici schopnosti téchto ukazateli mizeme rozdélit:
» Za prvé, malo pravdépodobné, ze by firma dosahovala ve vSech ukazatelich

dobrych vysledkd.

» Zadruhé, dana hodnota nevypovida, zda je firma v dané chvili dobra, nebo ne.

A\

Za tieti, obtiznost srovnavaci hodnoty, kazdy podnik je jedinecny.

N ‘. . . . . 27
» Za ¢tvrté, poméerové ukazatelé Ize ticelové vylepSovat.

?’RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi s. 69.
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5 Souhrnné indexy hodnoceni

Doposud jsme se vénovali finan¢ni analyzy, ktera vypovidd o finan¢nim zdravi firmy.
K tomu je zapotiebi vypocitat velké mnozstvi pomérovych ukazatelii, které mohou pfinaset
rozporuplné nézory. Proto se autofi snazili a snazi nalézt jediny ukazatel, ktery vypovida
o celkové financni situaci podniku. Vysledkem této snahy jsou ukazatele nazyvané
souhrnné indexy hodnoceni, které¢ maji za cil vyhodnotit celkovou finan¢ni situaci, pomoci

jednoho ¢isla.
Techniky vytvateni soustav ukazateld se déli do dvou skupin:

1. Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli -  typickym ptikladem jsou
pyramidové soustavy, podstatou je podrobnéjsi rozklad ukazatele, predstavujici

vrchol pyramidy.

2. Ugelové vybrané skupiny ukazateld — cilem zhodnotit finanéni situaci, pomoci
jednociselné charakteristiky.
D¢éli se na:
» Bankrotni modely — piedstavuji mozné riziko bankrotu, nebo jakysi systém
v&asného varovani.®® Mezi pouzivané modely patiti — Altmanovo Z-skoré,

Taffleruv model, model IN - Index duvéryhodnosti.

» Bonitni modely — pomoci bodového hodnoceni udava bonitu spolecnosti a slouzi
pro mezifiremni srovnani z finan¢niho pohledu. Patii sem Tamariho model,

soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Kralickiiv Quicktest.

5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Nejpouzivangj$im ukazatelem pyramidovych soustav je Du Pont rozklad. Vyvinut

a poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs. Popisuje vzajemné

8 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku s. 81.
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souvislosti jednotlivych ukazatelti v rdmci pyramidy, pomoci multiplikativnich (nasobeni

nebo déleni) nebo aditivnich (s¢itani nebo od¢itani) vazeb.

| rentability vlastniho kapitalu |

| rentabilita celkového kapitalu | X | aktiva celkem/vlastni kapital
‘ rentabilita trzeb ‘ X ‘ obrat celkovych aktiv ‘

b \

cistyzisk | : [wzby | :

T~ —

- celkové naklady | |ob&znd aktiva|  + stala aktiva

I

diroky hotovost a
bézny ucet
odpisy obchodovat. CP
ostani ]
néklady pohledavky
dar_l i~ zasoby
zsiku

Zdroj: SUVOVA, H., Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéita&i s. 112.

Obr. 6: Pyramidovy model Du Pont

Pyramidovy ukazatel udava rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE) a ukazatele
celkového vlozeného kapitalu (ROA), které v sobé zahrnuji charakteristiky:

» Ziskové rozpéti.

» Obrat celkovych aktiv.
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» Pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Leva strana diagramu odvozuje ziskovou marzi. Nejprve se s€itaji naklady (aroky, dan¢,
odpisy, ostatni naklady) a jejich odecCtenim od trzeb se ziskd EAT (Cisty zisk po zdanéni).
Tento zisk d€leny trzbami nam vypocitd ziskovou marzi. V piipad¢ nizké ziskové marze,
je zapotiebi zpozornit a piehodnotit jednotlivé druhy nékladt. Prava strana diagramu udava
rozvahové polozky, vyc€isluje riizné druhy aktiv, s¢ita je a udava hodnotu obratu celkovych

aktiv. 2°

5.2 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

5.2.1 Bankrotni modely

Altmaniiv model

Hlavnim zdmérem modelu je odliSovat firmy bankrotujici od téch, které nejsou v ohroZeni.
Pii vytvafeni modelu profesor E. Altman vychéazel zinformaci spole¢nosti, které
ve sledovaném obdobi prosperovaly nebo naopak zbankrotovaly. Do modelu pivodné

vvvvvv

Vysledkem v roce 1968 je rovnice divéryhodnosti, znama téz pod ndzvem Z-skore.
Z-skore pro firmy s verejné obchodovatelnymi akciemi

Z=12x;+14x, +33x3+0,6x, +1xc (37)

Kde:

xq Cisty pracovni kapital/ aktiva celkem
x, nerozdéleny zisk/ aktiva celkem
x3 EBIT(zisk pfed zdanénim a uroky)/ aktiva celkem

x4 trzni hodnota vlastniho kapitalu/ cizi zdroje

2 SUVOVA, H., Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na pogitacis. 112.
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X5 trzby/ aktiva celkem 30

Z-skore pro firmy, jejichZ akcie nejsou na burze obchodovatelné
Z=0,717 x4 + 0,847 x, + 3,107 x5 + 0,42 x, + 0,998 x5 (38)

Proménné jsou totozné jako v zékladnim modelu, pouze s vyjimkou u ukazatele x, , a to tim,

Ze neni vazana na znalost trzni hodnoty, ale vyuziva ucetni hodnoty.

Tab. 2 - Hodnoceni vysledkil

Hrani¢ni hodnoty pro

model s obch. akciemi model s neobch. akciemi Interpretace vysledk

hodnoty nizsi nez 1,81 hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu - vyrazné finan¢ni problémy
hodnoty od 1,81 do 2,98 | hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony - nelze jednoznaéné oznadit
hodnoty nad 2,99 hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity - finanéni situace je uspokojiva

Zdroj: SUVOVA, H., Finanéni analyza v Fizeni podniku, v bance a na poéitagi, s. 114

Index duvéryhodnosti — model IN

|N:Vl*A+V2*w+V3*w+V4*I+V5*
CZ U A A

OA

_O0A e IRt (39)
KZ+KBU T

Tento index je pltvodni cesky pokus zpracovan manzely Neumaierovymi s cilem vyhodnotit
finan¢ni zdravi ¢eskych firem. Model IN je stejn¢ jako model diveéryhodnosti vyjadifen pomoci
rovnice, v niz jsou pouzity ukazatele zadluzenosti rentability, likvidity a aktivity.

Kde:

A aktiva
Cz cizi zdroje
U nakladové uroky
T trzby
OA  obézna aktiva

KZ  kratkodobé zavazky

% SUVOVA, H., Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitaci, s. 114.
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KBU kratkodobé bankovni Gvéry

ZPL  zavazky po lhiteé

Vn  véhy, které vyjadiuji podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni hodnoté
ukazatele

V1 az V6 jsou koeficienty, stejné jako v Altmanové modelu.

Hodnoceni vysledkii:

hodnota indexu IN > 2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim
hodnota indexu IN mezi 1 -2 nevyhranéné vysledky
hodnota indexu IN < 1 finan¢ni neduzivost

5.2.2 Bonitni modely

Kralickiv test
Kralicktiv test se sklada ze soustavy 4 rovnic, k jejimz vysledkim piidéluje body.
Vyhodnocuje finan¢ni a vynosovou situaci spole¢nosti. A za pomoci aritmetickych

vypolta se pak zjistuje celkova ekonomicka situace podniku.®*

Prvni dvé rovnice zachycuji financni stabilitu, tj. podil vlastniho kapitdlu na celkové

bilan¢ni sumé a dobu splaceni dluhu z cash flow.

vlastni kapitd (40)

R1= celkova aktiva

cizi zdroje-penize-0éty u bank
9= J€-P Y (41)

provozni cash flow

Druhé dvé rovnice hodnoti vynosové situace, tj. rentabilita trzeb méfena cash flow a
rentabilita aktiv.
EBIT

R3 = ——— 42
celkova aktiva (42)

3t RUCKOVA, P., Finan¢ni analyza podniku, s. 131.
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_ provozni cash flow

R4 = vykony
Tab. 3- Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 02-03 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 008-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-005 | 0,05-0,08 | 008-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 81.

Hodnoceni spolecnosti provedeno ve tirech krocich:

Finanéni stabilitu zjistime sou¢tem hodnot R1 a R2 déleny 2.

Hodnoceni vynosové situace zjistime souctem hodnot R3 a R4 déleny 2.

(43)

Hodnoceni celkové situace zjistime souctem financni stability a vynosové situace déleny 2.

Tab. 4 - Bodové hodnoceni

Hodnoty > 3 Firma bonitni
Hodnoty 1 - 3 Seda zona
Hodnoty < 1 PotiZe ve finan¢ni tisni

Zdroj: RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 81.
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6 Finan¢ni analyza

V této Casti prace bude provadéna aplikace jednotlivych metod, ukazatelti firmy Alexander
Binzel — svareci technika spol. s r.o. Finan¢ni analyza je zpracovana v ¢asovém horizontu
4 let (2008 -2011). Pro kompletni uceleni analyzy bude provedena vertikalni a horizontalni
analyza u vSech ucetnich vykazi, co jsou k dispozici, dale analyza pomérovymi ukazateli a

analyza souhrnnymi indexy hodnoceni.

6.1 Analyza rozvahy

Rozvaha podava prehled aktiv a pasiv v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu. Jde o piehled

majetku spolecnosti z hlediska jejiho slozeni a zdroju financovani.

6.1.1 Horizontalni analyzy rozvahy

Tato analyza nam ukazuje meziro¢ni intenzitu zmén jednotlivych polozek, v absolutnich nebo

relativnich hodnotach.

Tab. 5 - Rozvaha spole¢nosti — strana aktiv (v tis. K¢&)

AKTIVA Cislo Utetni obdobi
radku 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 001 27 223 20 644 22 795 27 574
Dlouhodoby majetek 003 712 427 678 578
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 8 0 20 26
Dlouhodoby hmotny majetek 013 704 427 658 552
Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0
Obézna aktiva 031 26 333 20 022 21 883 26 788
Zasoby 032 7 025 5496 4 475 4922
Dlouhodob¢ pohledavky 039 814 1039 816 682
Kratkodobé¢ pohledavky 048 10 949 11 502 13 896 15 066
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 7 545 1985 2 696 6118

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

65




Tab. 6 — Horizontalni analyza aktiv

. Absolutni zmény v K¢ Relativni zmény v %
Aktiva celkem

2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010
Aktiva celkem -6 579 2151 4779 -24,17 10,42 20,97
Dlouhodoby majetek -285 251 -100 -40,03 58,78 -14,75
Dlouhodoby nehmotny
majetek -8 20 6 -100,00 0,00 30,00
Dlouhodoby hmotny
majetek =277 231 -106 -39,35 54,10 -16,11
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva -6 311 1861 4905 -23,97 9,29 22,41
Zasoby -1 529 -1 021 447 -21,77 -18,58 9,99
Dlouhodobé
pohledavky 225 -223 -134 27,64 -21,46 -16,42
Kratkodobe pohledavky 553 2 394 1170 5,05 20,81 8,42
Kratkodoby finan¢ni
majetek -5 560 711 3422 -73,69 35,82 126,93

30 000

25000

20 000
® Dlouhodoby majetek

15 000 Obézna aktiva

H Casové rozliSeni

10 000

5000

2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Obr. 7: Analyza aktiv v letech 2008 az 2011 (v tis.K¢)
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Celkova hodnota aktiv, z vySe uvedenych tabulek vykazuje nejprve klesajici tendenci
z hodnoty 27.223 tis. K¢ na 20.664 tis. K¢, v absolutnim vyjadieni dochazi k poklesu o
24,17 %. Az od roku 2010 mizeme vidét postupné zvysovani celkovych aktiv a to 0 10,42
%. Do roku 2011 doslo k zvySeni 0 20,97 % na ¢astku 27.574 tis. K¢&. Pfi¢ina tohoto

efektu, jak je mozné z grafu vycist, je zakotvena v polozkach obéznych aktiv.

Z hlediska stalych aktiv, kterd jsou tvofena dlouhodobym nehmotnym a hmotnym
majetkem, na prvni pohled vétsi podil zaujima pravé dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se sklada ze staveb, zafizeni, ale nejveétsi ¢ast patii dopravnim prostiedkiim. V prubéhu let
dochazi ke kolisani nejprve k poklesu o 39,35 %, vroce 2010 K nardstu o 54,10 %.
Pivodem vykyvl stalych aktiv je nakup téchto dvou polozek jako pfirGstek a ve formée

odpist jejich ubytek.

Obézna aktiva, dle grafu tvoii markantné vyssi podil nez aktiva ostatni. V prub&hu let
mizZeme zaznamenat nejprve pokles z 26.333 tis. K& o 23,97 %, pak dochazi k mirnému
zvySeni 0 9,29 %, a nasledné o 22,41 % na hodnotu 26.788 tis. K¢. Rozebereme-li obézna
aktiva podrobnéji, tak zjistime, ze zasoby maji celkové klesajici tendenci ze 7.025 tis. K&
na 4.922 tis. K¢, ale v roce 2011 je mirné zvyseni oproti roku 2010 o 9,99 % v absolutni
hodnoté o 447 tis. K¢&. Pfic¢inu tohoto kolisani, mizeme hledat ve svétové finan¢éni Krizi
vroce 2008. Doslo k poklesu objednavek odbératelit a tim k mensi hodnoté zbozi
na skladé¢. Dlouhodobé pohledivky ve sledovaném obdobi, relativné nekolisaji a jsou
tvofeny odlozenou dani. Kratkodobé pohledavky tvoii hlavni ¢ast téchto aktiv a od roku
2008 postupné kazdym rokem stoupaji. Za Ctyfleté obdobi vzrostly az o 4. 117 tis. K¢.
Pfic¢inou vzrustajici hodnoty pohledavek, je platebni moralka odbé&ratelti, kterd také souvisi
s hodnotou kratkodobého finanéniho majetku. Tento majetek se sklada z hotovosti
(pokladna), ale ptevahu tvofi bankovni ufty v K& a EUR. Od roku 2008 doslo
k nejrazantnéjSimu poklesu penéz na uctech a to ze 7.545 tis. K¢ az o 73,69 %, az od roku
2010 zacina stoupat a konec roku 2011 vykazuje hodnotu 6. 118 tis. K¢&. Jak je zfejmé
hlavnim divodem, neni jen platebni moralka odbérateld, ale i ndkup DHM a DNM,

vyplaty dividend, a ostatni ndklady napf. veletrhy.
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Do ¢asového rozliSeni patii polozky, ndklady pftistich obdobi (tzn. tyto polozky, jsou

az v nasledujicim roce evidovany jako naklad), tvoii nejmensi ¢ast celkovych aktiv.
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti Alexander Binzel — svareci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Obr. 8: Obézna aktiva v letech 2008 az 2011 (v tis. K¢)

Tab. 7 — Rozvaha spole¢nosti — strana pasiv (v tis. K¢)

PASIVA Cislo U&etni obdobi
radku 2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 067 27 223 20 644 22 795 27574
Vlastni kapital 068 23735 16 025 16 312 18 972
Zékladni kapital 069 500 500 500 500
Kapitalové fondy 073

Rezervni fondy 079 50 50 50 50
Vysledek hospodaieni minulych

let 82 13692 13185 11974 10 763
VH bézného u¢.obdobi. /+ -/ 85 9493 2290 3788 7 659

Rezervy 087
Dlouhodobé zavazky 092
Kratkodob¢ zavazky 103 3487 4 604 6470 8 581
Bankovni Gvéry a vypomoci 114
Casové rozliseni 119 1 15 13 21

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti Alexander Binzel — svareci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.
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Tab. 8 — Horizontalni analyza pasiv

PASIVA Absolutni zmény v K¢ Relativni zmény v %
2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010
Pasiva celkem -6 579 2151 4779 -24,17 10,42 20,97
Vlastni kapital -7 710 287 2 660 -32,48 1,79 16,31
Zéakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodaieni
minulych let -507 -1211 -1211 -3,70 -9,18 -10,11
VH bézného u¢. obdobi.
1+ -/ -7 203 1498 3871 -75,88 65,41 102,19
Rezervy 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1117 1 866 2111 32,03 40,53 32,63
Bankovni avéry a
vypomoci 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 14 7 8| 140000 -1333 61,54

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Z tabulky vidime, ze v roce 2009 doslo k vyraznému poklesu na stran¢ vlastniho kapitalu
o 7.710 tis. K¢, v relativni hodnoté o 24,17 % a to hlavné diky poklesu HV o 75,88 %.
Vlastni kapital tvori zdkladni kapital, ktery se neméni a zlstava po celé obdobi ve vysi
500 tis. K¢., a ani rezervni fondy se neméni, dle spolecenské smlouvy 10% ze zakladniho
kapitalu. Vysledek hospodateni minulych let v Case postupné klesé, pohybuje se od 13.692
tis. K¢ do hodnoty 10.763 tis. K¢. Pti¢innou tohoto vyvoje je placeni dividend matetské
spole¢nosti a postupny pokles hospodarského vysledku bézného tcetniho obdobi. U HV
bézného obdobi dochazelo k poklesu z 9.493 tis. K¢ az do vySe 2.290 tis. K¢, Tento
propad se opét pripisuje financni krizi (pokles objednavek a neschopnost odbératelti dostat
svym zavazkiim, vaci nasi spole¢nosti). Postupné vSak dochazi ke zlepSeni, situace

se uklidnuje a dochdzi opét k navyseni oproti roku 2010 o 102,19 %.

U cizich zdroji jak je vidét tvofi strukturu, pouze kratkodobé zavazky a zadné

dlouhodobé¢ zavazky, zaddné bankovni Uvéry a ani vypomoci.
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vykazuji postupné rostouci hodnoty az o 5. 094 tis. K& za obdobi 2008-2011. Tyto
polozky jsou V prvni fad¢ tvoieny zadvazky z obchodniho vztahu (za dovoz zbozi), v druhé
fad¢ zavazky vaci statu (DPH, doplatek DzPPO), DPH a DzPPO tvotila v roce 2011 oproti
roku predeslému nartst o 1.112 tis. K¢, tim dochazi k navySeni polozky cizi zdroje. V tieti
fadé¢ nemiizeme opomenout dohadné Ucty pasivni (odhady na faktury vystavené v roce
nasledujicim, vztahujici k aktualnimu roku). V posledni fadé zavazky vuci zaméstnanctim,

predstavuji vyplaty mezd.

Ostatni pasiva predstavuji z hlediska celkovych pasiv nevyznamné hodnoty. Predstavuji dohadné
polozky (tzn. odhady budoucich faktur, jenz souvisi s rokem aktualnim, ale pfesnou hodnotu

zname az v roce nasledujicim).
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Obr. 9: Analyza pasiv v roce 2008 az 2011 (v tis. K<)
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6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Cilem této analyzy je zjistit, jak se jednotlivé €asti podileji napi. na celkové bilancni sumé.

Tab. 9 — Vertikalni analyza aktiv (v %)

AKTIVA U&etni obdobi
2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 2,62 2,07 2,97 2,10
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03 0,00 0,09 0,09
Dlouhodoby hmotny majetek 2,59 2,07 2,89 2,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 96,73 96,99 96,00 97,15
Zasoby 25,81 26,62 19,63 17,85
Dlouhodobé pohledavky 2,99 5,03 3,58 2,47
Kratkodobé pohledavky 40,22 55,72 60,96 54,64
Kratkodoby finan¢ni majetek 27,72 9,62 11,83 22,19

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Z tabulky je patrné, Ze za posledni ¢tyfleté obdobi, nedochazi k vyraznym zménam stalych

a obéznych aktiv, ale i ¢asového rozliseni. Na prvni pohled je zfejmé, ze markantni podil

aktiv tvofi pravé obézna aktiva, ktera se pohybuji v rozmezi od 96 % az do 97,15%. Z toho

nejvetsi cast patii kratkodobym pohledavkam, které v pribéhu let jednou klesaji, jednou

rostou a nejvétsi podil maji vroce 2010 az 60,96%. Strukturu dotvaii jesté zasoby

vV rozmezi mezi 17,85% - 26,62%, zalezi na dovoz zbozi a objednavek od dodavateld, a

posledni dulezitou polozkou je kratkodoby financni majetek. Detailnéji jed o ucty

v bankéach, které nejprve klesaji a pak postupné¢ opér nartstaji az na 22, 19%.
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Tab. 10 — Vertikalni analyza pasiv (v %)

PASIVA Uketni obdobi
2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 87,19 77,63 71,56 68,80
Zakladni kapital 1,84 2,42 2,19 1,81
Kapitalové fondy

Rezervni fondy 0,18 0,24 0,22 0,18
Vysledek hospodateni minulych let 50,30 63,87 52,53 39,03
VH bézného uc.obdobi. /+ -/ 34,87 11,09 16,62 27,78

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 12,81 22,30 28,38 31,12
Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozliSeni 0,00 0,07 0,06 0,08

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani

Nejvetsi ¢ast celkovych pasiv tvoti viastni kapital, ktery je zhruba 3x vétsi nez cizi zdroje podniku.

Od roku 2011 vykazuje klesajici tendenci z 87,19% az na 68,80% , pficina je v poklesu vysledku

hospodateni minulych let a vysledku hospodareni za bézné obdobi, ktera ale postupné stoupaji a

koncem roku 2011 dosahuji 31,12%.

Strukturu cizich zdroji tvoii jen kratkodobé zavazky, které kazdym rokem stoupaji.
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6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 11 - Vykaz zisku a ztrat

TEXT Utetni obdobi
2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 90351 46921| 58462| 74278
Néklady vynalozené na prodané zbozi 65496| 33949| 44300 55767
Obchodni marze 24855| 12972 14162| 18511
Vykony 121 129 157 211
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 121 129 157 211
Vykonova spoti‘eba 5681 3148 4 382 3971
Spotieba materidlu a energie 790 447 548 647
Sluzby 4 891 2701 3834 3324
Pridana hodnota 19 295 9953 9937 14 751
Osobni naklady 4 467 4371 5177 4735
Mzdové naklady 3270 3183 3759 3434
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1145 1125 1355 1253
Socialni naklady 52 63 63 48
Dan¢ a poplatky 10 10 83 29
g(al})étslz/udlouhodobého nehmotného a hmotného 366 293 oa1 297
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu o L
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 60 60
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti 1464 1438 -158 -236
a komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 94 43 191 24
Ostatni provozni naklady 110 630 22 39
Provozni vysledek hospodareni 13 032 3254 4763 10 041
Vynosové troky 31 21 6 8
Ostatni finan¢ni vynosy 426 595 587 375
Ostatni finan¢ni naklady 1378 865 651 953
(Finanéni visledek hospodateni [ -o21]  -249] 58]  -570]
Daii z piijmii za béZnou ¢innost 2618 715 917 1812
- splatna 2 854 940 694 1679
- odlozena -236 -225 223 133
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 9493 2 290 3786 7 659
Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (+/-) 9493 2290 3788 7 659
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim (+/-) 12111 3 005 4705 9471

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.
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Tab. 12 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Absolutni zmény v K¢

Relativni zmény v %

TEXT
2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010

Trzby za prodej zbozi -43 430 11 541 15 816 -48,07 24,60 27,05
Niklady vynaloZenéna | 51 547\ 10351| 11467| -4817|  3049| 2588
prodané zbozi
Obchodni marze -11 883 1190 4349 -47,81 9,17 30,71
Vykony 8 28 54 6,61 21,71 34,39
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a 8 28 54 6,61 21,71 34,39
sluzeb
Vykonova spotieba -2 533 1234 -411 -44.59 39,20 -9,38
Spotreba materidlu a 343 101 99|  -4342|  2260| 18,07
energie
Sluzby -2 190 1133 -510 -44,78 41,95 -13,30
Piidana hodnota -9 342 -16 4814 -48,42 -0,16 48,45
Osobni naklady -96 806 -442 -2,15 18,44 -8,54
Mzdové naklady -87 576 -325 -2,66 18,10 -8,65
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni -20 230 -102 -1,75 20,44 -7,53
pojisténi
Socialni naklady 11 0 -15 21,15 0,00 -23,81
Dan¢ a poplatky 0 73 -54 0,00 730,00 -65,06
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného -73 -52 -14 -19,95 -17,75 -5,81
majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku -60 0 60 -100,00
a materialu
Trzby z prodeje ) i
dlouhodobého majetku 60 0 60 100,00
Zmena stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti -26 -1 596 -78 -1,78 -110,99 49,37
a komplexnich nakladta
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy -51 148 -167 -54,26 344,19 -87,43
Ostatni provozni 520 -608 17| 472,73| 9651 77,27
naklady
provoznl vysledek 9778|  1509| 5278 -7503|  4637| 11081
hospodareni
Vynosové troky -10 -15 2 -32,26 -71,43 33,33
Ostatni finanéni vynosy 169 -8 -212 39,67 -1,34 -36,12
Ostatni finan¢ni naklady -513 -214 302 -37,23 -24,74 46,39




Dan z piijmu za

‘v o -1 903 202 895 -72,69 28,25 97,60
béznou ¢innost
- splatna -1914 -246 985 -67,06 -26,17 141,93
- odlozena 11 448 -90 -4,66 -199,11 -40,36

Vysledek hospodai‘eni
za béZnou ¢innost
Vysledek hospodai‘eni
za uletni obdobi (+/-)
Vysledek hospodai‘eni
pred zdanénim (+/-)

-7 203 1496 3873 -75,88 65,33 102,30

-7 203 1498 3871 -75,88 65,41 102,19

-9 106 1700 4 766 -75,19 56,57 101,30

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Analyza vykazu zisku a ztrat ndm poskytuje odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky
vykazu ovliviiovali vysledek hospodareni. JelikoZ se podnik zabyva prodejem zboZi,
tak nejpodstatnéj$i polozkou vynost z provozni Cinnosti tvofi trzby za prodej zbozi.
V pribéhu sledovaného obdobi dochazi k poklesu téchto trzeb z hodnoty 90. 351 tis. K¢
az na 46. 921 tis. K¢ a od roku 2010 zac¢ina hodnota nabyvat vyssich ¢astek, az na 74. 278
tis. K¢. Tento jev je zptsoben finanéni krizi, ktera potlacuje jakékoliv nakupovani v celé
fade riznych odvéti, nevyjimaje strojirenstvi, coz samoziejmé ovlivnilo 1 nase obchodniky.
S vySe uvedenym vyvojem trzeb souvisi pribéh nakladt vynalozenych na prodané zbozi.
Mezi dalsi naklady z provozni Cinnosti patfi spotieba materidlu a sluzby. Z tabulky
muizeme tento vyvoj nakladii definovat jako pozitivni, protoZe s rostoucimi trzbami nam
hodnota vykonové spotieby klesa. Jinak feceno jedna koruna trZeb je vyprodukovana
s niz§imi naklady nez v roce predeslém. V posledni fadé¢ neopomenutelné osobni naklady, coz
prijetim novych zaméstnancti a zarovent odchody z diivodu dovrSeni dtichodového véku. Vsechny
tyto polozky tvorfi nejvétsi ¢ast vypoctu provozniho vysledku hospodateni. V pribéhu obdobi
dochazi ke snizeni hodnoty o 75,03 % na 3.254 tis. K¢ a opét postupném zvySovani o 46,37 %
a roku 2011 0 110,81 %.

Strukturu finan¢niho vysledku hospodateni, tvofi ostatni finanéni vynosy a naklady (kurzové

rozdily), pficinu kolisani najdeme v posileni ¢i oslabeni kurzu koruny.
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Na obrazku vidime vyvoj vysledku hospodafeni za cetni obdobi, nejvétsi vliv tvofi provozni

¢innost.
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Obr. 10: Vyvoj vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi 2008 az 2001 1(v tis. K¢)

6.3 Analyza prehledu o penéZnich tocich (cash flow)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.
Obr. 11: Vyvoj penéZnich toki za ucetni obdobi 2008 -2011(v tis. K¢)
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Vykaz cash flow vytvofeny jedenkrat za tucetni rok, piiliS nevypovida o skutecném
hospodareni s penéznimi prostiedky. Jiz nasledujici den mize byt situace odlisna. Z grafu
ptesto vypliva, ze hodnoty nabyvaji ve vétsim méfitku kladnou hodnotu, coz vypovida o
vykazu pené€zniho toku patii Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, ktery v roce 2008 ¢ini

14. 736 tis. K¢.

6.3 Cisty pracovni kapital

Zobrazuje castku volnych prosttedkl, kterd zlstane podniku po zaplaceni vSech
kratkodobych zavazkt. Cim vy$§i hodnot CPK nabyva, tim vétsi by méla byt pii
dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost firmy hradit své finan¢ni zadvazky. V naSem
pfipadé¢ mizeme sledovat kladné hodnoty kapitalu, ovSem s kolisavym prib&éhem. V roce
2009 doslo oproti roku 2008 k poklesu kapitalu na 15. 418 tis. K¢&, zpusobeno snizeni
zasob. Ke konci sledovaného ctyfletého obdobi dochdzi opét k rlstu, pravé diky znovu

navyseni zasob, ale zarovei i k zvySeni kratkodobych zavazka, které CPK snizuji.

Tab. 13 — Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&)

2008 2009 2010 2011
ObéZna aktiva 26 333 20 022 21 883 26 788
Cizi zdroje 3487 4 604 6470 8 581

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Alexander Binzel — svateci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Obr. 12: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

6.4 Analyza pomérovych ukazatelu

6.4.1 Ukazatel likvidity

Tento pomérovy ukazatel, vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Rozdé&luji
se na tfi ukazatele, podle likvidnosti poloZek aktiv.

ZjednoduSen¢ feCeno tyto ukazatelé poméiuji to, ¢im je moZzno platit, tim co je nutno

zaplatit.*

Tab. 14 — Likvidita v roce 2008 az 2011

2008 2009 2010 2011
BéZna likvidita 7,55 4,35 3,38 3,12
Pohotovi likvidita 5,54 3,16 2,69 2,55
Okamzita likvidita 2,16 0,43 0,42 0,71

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

%2 SEDLACEK, J. Finan¢ni analyza podniku, s. 66
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Zvyse uvedené tabulky vycteme hodnoty ke konkrétnim stupiiim likvidity. BéZna
likvidita se u finan¢né zdravych firem pohybuje v rozmezi hodnot 1,5 az 2,5, coz v nasem
piipadé za celé sledované obdobi spliiujeme. Dokonce v roce 2008 bézna likvidita dosahla
hodnoty az 7,55, jejiz pfi¢inu mizeme hledat v kratkodobém finan¢nim majetku, konkrétné

na bankovnich uctech s vyssi zistatkovou cenou, oproti rokiim nasledujicim.

Pohotova likvidita vykazovala opét vysSich hodnot, ale zaroven nizSich neZz bézna
likvidita a to diky polozce ,,zasoby*, ktera se v tom ukazateli odec¢ita od OA, a tim nam

dokazuji svoji vahu v rozvaze podniku. Doporu¢ena hranice hodnot je ve velikosti 1 az 1,5.

Okamzita likvidita pfedstavuje nejlikvidnéjsi aktiva, ktera miZeme ztotoZnit
S kratkodobym finanénim majetkem (penize, bank. Gcty). | v tomto poslednim stupni
ukazatele dosahujeme hodnoty od 0,42 az do 2,16, pficemz doporu¢ena hranice hodnoty by

nemé¢la klesnout pod 0,2.
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4,00 +— Pohotova likvidita

3,00 +— | Okamzita
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svateci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Obr. 13: Vyvoj ukazatelt likvidity

Z grafu na zavér mizeme Kkonstatovat, ze ve vSech tfech stupnich likvidity dochazi

k poklesu, ale jejich hodnota nikdy nespadla pod stanovou hranici
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6.4.2 Ukazatel rentability

Tento ukazatel nam predstavuje miru rentability, tj. pomér zisku k néjaké zakladné,
V tomto piipadé€, k aktiviim, K vlastnimu kapitalu a k trzbam. Do ¢itatele byl pouzit zisk
po zdanéni (EAT).

Tab. 15 — Rentabilita v roce 2008 az 2011 (v K¢)

2008 2009 2010 2011
ROA 0,35 0,11 0,17 0,28
ROE 0,40 0,14 0,23 0,40
ROS 0,10 0,05 0,06 0,10

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Alexander Binzel — svateci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) prudce klesa z 35% az na 11 %, zptusobeno vlivem
sniZzeni hospodaiské vysledku a celkovych aktiv, konkrétné polozek ( zdsoby a bank.
ucty). Tento trend v roce 2010 pietrvava a konec sledovaného obdobi dosahl opét vyssich

hodnot okolo 28 %.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROE) vypovida o mife ziskovosti z vlastniho kapitalu.
Tento ukazatele takika kopiruje prub&éh piedchozi hodnot, pficina poklesu se skryva
ve snizenich hospodaiské zisku az o 75,88 % oproti roku 2008.

Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje podil ziskové piirazky na celkovych trzbach.

Za sledovaného obdobi hodnota v prvni fad¢ vykazovala klesajici trend z 10 % na 5 %.

vvvvv

na rozdil od roku 2009, ktery ¢inil 6 halét.
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Alexander Binzel — svateci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Obr. 14: Vyvoj jednotlivych polozek rentability

6.4.3 Ukazatel zadluZenosti

Tento ukazatel se zaobira vztahem mezi cizim a vlastnim zdrojem financovani spole¢nosti

a urceni jejich optimalnich velikosti.
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.
Obr. 15: Vyhodnoceni finan¢ni struktury prostfednictvim celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani
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Na obrazku 15, vidime dva ukazatele, které¢ informuji o finanéni struktufe podniku. Po celé
sledovaného obdobi jednoznacné ptevlada financovani z vlastnich zdroja, které v celkové
kapitalové struktute tvoii 69 % az 87 %. Ostatnich 13 % az 31 % pfipada na podil cizich
zdroji (celkového dluhu). I kdyz celkova zadluzenost stoupd, véfitelské riziko je presto

nizké, proto se dodavatelé nemusi obavat, ze spole¢nost nedostoji svym zavazkam.

6.4.4 Ukazatel aktivity

Tento ukazatel méfi, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich vlastni
vice, nez je potiebné, dochazi ke zbytecnym nakladim a niz§imu zisku. V opacném

ptipadé prichédzi o vynosy a zisk, ktery mohl byt dosazen.

Tab. 16: Doba obratu aktiv (ve dnech)

2008 2009 2010 2011
Doba obratu zasob 28 43 28 24
Doba obratu pohledavek 47 97 92 77
Doba obratu zavazkti 14 36 40 42

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Doba obratu zasob zobrazuje pocet dnl, po néz jsou zasoby vazany ve spoleCnosti
do doby jejich prodeje. V roce 2009 ziistaly zasoby bez pohybu nejdéle a to az v priméru
43 dnt. V prabéhu roku 2010 doslo, ke snizeni neefektivni polozky zasob a doba obratu

na konci sledovaného obdobi klesla na 24 dni.

Doba obratu pohledavek tika, jak dlouhd je primérna splatnost pohledavek, za kolik dni
firma inkasuje trzby za prodané zbozi. BohuzZel po celé obdobi spole¢nost vykazuje
pomérné vysoké hodnoty, vV rozmezi 47 az 97 dnli. Nejvétsi propad v roce 2009 a 2010,
zpusoben platebni neschopnosti odbératelt dostat svym zdvazkim vic¢i naSim

pohleddvkdm a zaroven sniZeni trzeb. Cilem kazdé firmy je tento ukazatele snizovat,
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protoze obzvlast pro malé firmy vede dlouha doba splatnosti pohleddvek k financnim

problémim.

Doba obratu zavazki ukazuje, jak rychle jsou zavazky spole¢nosti uhrazeny. U tohoto
ukazatele vykazovala spole¢nost rostouci hodnoty po celé sledované obdobi, v disledku
snizeni hodnoty trzeb. I kdyz se doba obratu na konci roku 2011 pohybuje okolo 42 dnt,
tak si myslim, ze jde jeSté o relativné nizkou hodnotu a odbératelé nemusi mit obavy
Z uhrazeni jejich pohledavek viaci spolecnosti Alexander Binzel spol. sr. o. Dikazem
je 1 fakt, ze firma dokazala obstat v letech 2009 — 2010 ve schopnosti hradit své zavazky,

pies vétsi dobu obratu pohledavek. (viz. Tab. 15.)
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Obr. 16: Vyvoj ukazateld aktivity

6.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Hodnoti finan¢né€ — ekonomické situace podniku pomoci jednoho cisla.

6.5.1 Altmanuv model

Altmaniv model pomaha odhadnout mozny bankrot, aby mohly byt pfedem podniknuty

kroky k naprave.
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Tab. 17 — Hodnoty a vypocteny ukazatel Altmanovu Z-skore (v tis. K<)

2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital 22 846 15418 15413 18 207
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27 574
Proménna x1 0,839 0,747 0,676 0,660
Nerozdéleny zisk 9493 2290 3788 7 659
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27574
Proménna x2 0,349 0,111 0,166 0,278
EBIT 13032 3254 4763 10 041
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27574
Proménna x3 0,479 0,158 0,209 0,364
Zakladni kapital 500 500 500 500
Cizi zdroje 3487 4 604 6470 8 581
Proménna x4 0,143 0,109 0,077 0,058
Trzby 90 592 47 050 58 619 74 609
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27 574
Proménna x5 3,328 2,279 2,572 2,706

2008 2009 2010 2011
Altmanovo Z-skére 5,766 3,439 3,874 4,565

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych dat vycteme, ze spolecnost ve vSech sledovanych letech pickracuje
doporu¢enou hranici hodnot 2,9, kterd& je oznaCovana jako pasmo prosperity.
Z toho vypliva, Ze spolecnosti v nejblizSi dobé nehrozi bankrot a finanéni situace

je uspokojiva.
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6.5.2 Kralickiiv Quicktest

Vyhodnocuje finan¢ni a vynosovou situaci spole¢nosti.

Tab. 18 — Hodnoty a vypocet Kralickova Quicktestu

Vlastni kapital 23735 16 025 16 312 18972
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27574
Ukazatel R1 0,872 0,776 0,716 0,688
Pocet bodu 4 4 4 4
Cizi zdroje 3487 4 604 6470 8 581
Penize a ucty u bank 7 545 1985 2 696 6118
Provozni CF 26 648 11113 32577 33761
Ukazatel R2 -0,152 -0,443 0,055 -0,007
Pocet bodi 0 0 0 0
EBIT 13032 3254 4763 10 041
Aktiva 27 223 20 644 22 795 27574
Ukazatel R3 0,479 0,158 0,209 0,364
Pocet bodi 4 4 4 4
Provozni CF 26 648 11113 32 577 33761
Vykony 90 626 47 093 58 810 74 573
Ukazatel R4 0,294 0,236 0,554 0,453
Pocet bodu 4 4 4 4

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svaieci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Tab. 19 - Hodnoceni spole¢nosti

2008 2009 2010 2011
Finan¢ni stabilita (R1 + R2/2) 2 2 2 2
Hodnoceni vynosové situace (R3 + R4/ 2) 4 4 4 4
Hodnoceni celkové situace (soucet finanéni
stability a vynosové situace/2) 3 3 3 3

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svateci tech. spol. s r.o., vlastni zpracovani.

Z tab. 17. vyteme, ze ve vSech letech se spole¢nost fadi do hodnoceni intervalu 1 — 3

do tzv. Seda zona. Zaroven muzeme jako pozitivni zavér konstatovat, Ze se pohybuje

na rozhrani mezi Sedou zénou a bonitni firmou, ktera se prezentuje vyssi hodnotou jak 3.
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7/ Posouzeni stavu pohledavek

7.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavku lze definovat jako pravo spole¢nosti na zaplaceni urCité penézni Castky.
Pohledavky najdeme v ucetnictvi na strané aktiv. Pohledavky nejcastéji vznikaji
Z obchodniho  styku, za dodavku zbozi <¢i sluzeb, na zékladé dokladu,
ktery se obvykle nazyva faktura vydana. Pohledavka zanika jejim zaplacenim v hotovosti,
nebo pfevodem na bankovni Gcet. Zaniknout mize také pomoci tzv. zapoctu, a to v situaci,

kdyz je odbératel zaroven i dodavatelem spole¢nosti.

Pohledavky z obchodnich vztahi, 1ze délit jesté do dalSich viz nize popsanych hledisek.
Dle doby splatnosti:

» Kratkodobé — splatnost do 1 roku.

» Dlouhodobé — splatnost nad 1 rok

Dle meény:
» Tuzemské.

» Zahraniéni.

Dle jednotlivych odberatelu:
» Dle jednotlivych tuzemskych odbérateld.

» Dle jednotlivych zahrani¢nich odbérateld.

Spole¢nostem mohou vznikat kromé pohledavek z obchodnich vztah, jeste za:
» zaméstnanci (poskytnuté zalohy za na cestovni vydaje),
» statem (danové preplatky),
» poskytnutymi provoznimi zalohami (poskytnuti zalohy dodavatelim pied
splnénim smlouvy ze strany dodavatele,

» dodavateli (z titulu dluznych dobropist),
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» dalSi pohledavky (pohledavky k podnikiim ve skuping, za upsany vlastni kapital,

za spole¢niky pfi thradé ztraty, z prodeje podniku atd.).

7.2 Opravné polozky k pohledavkam

Kazdy podnik by mél dle tzv. zdsady opatrnosti, ve svém ucetnictvi zobrazit i potencialni
riziko a ztraty. V ptipad¢ pohledavek se jednad o pohledavky po lhiité splatnosti, u kterych
existuje riziko, ze nebudou dluznikem uhrazeny v plné vysi. A pravé k témto uceltiim
se tvori opravné polozky. Pii tvorbé opravnych polozek dochazi ke snizeni vysledku

hospodateni a pfi zruseni se vysledek hospodaieni zvysi.

Clenéni opravnych polozek:
Uletni opravné poloZky, slouzi ke korekci (sniZeni) stavu pohleddvek v uetnictvi,
jejich snizeni nema trvaly charakter. Tvorba téchto opravnych polozek nema vliv

na danovy zaklad, je dafiové neucinnd.

Zakonné (darnové) opravné polozky, tvorbou téchto opravnych polozek chce ucetni
jednotka dosédhnout vraceni v minulosti zdanénych vynost. Dailovou ucinnost

opravnych polozek upravuje Zakon o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z piijmu.

Tvorba zdkonnych opravnych polozek:

» Kk pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni (ZoR § 8)

» Kk neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 (ZoR § 8a)
» Kk pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (ZoR § 8b)
>

Pfidany § 8c uvoliiuje moZnosti tvorby opravnych polozek®

% MARKOVA, H., Daiiové zakony, s. 87.
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7.3 Pohledavky spole¢nosti Alexenader Binzel — svareci technika

spolsr.o.

Spolecnost eviduje z obchodniho styku pouze pohledavky kratkodobé, které se déli
na tuzemské a zahranicni. Jelikoz platebni moralka odbératelti neni optimalni, tak podnik
zaroven tvofti i opravné polozky, proto je nutné dalsi ¢lenéni a to podle lhiity po splatnosti.
Celkovou hodnotu pohledavek dotvéii jesté¢ ostatni dlouhodobé pohledavky, které tvori
odlozena danova pohledavka a v posledni fadé ostatni kratkodobé pohledavky, jejichz

struktura se sklada z kratkodobych poskytnutych zaloh a pohledavek danovych.

Tab. 20 — Piehled kratkodobych pohledavek z obchodniho styku (v tis.K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011
tuzemské 13 556 12 749 15 727 17 749
zahrani¢ni 0 0 0 18
celkem 13 556 12 749 15727 17 767
po lhiité splatnosti 180-365 dnti 790 812 165 176
po lhite splatnosti nad 365 dni 1093 2573 2534 2570
celkem 1883 3385 2 699 2 746

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Nejvétsi podil celkovych pohledavek tvoti kratkodobé pohledédvky z obchodniho styku.
Bohuzel jak je z vySe uvedené tabulky vidét, tak béhem sledovaného ctyfletého obdobi,
krom¢ roku 2009 dochéazelo ke zvySovani hodnot téchto polozek. Pfi¢ina nardstd
pohledavek tkvi z vétsi Casti ve vzniku finanéni krize z roku 2008. Platebni moralka
odbérateli se zhorsila, a tim se zvySila i doba obratek pohleddvek az na 97 dni v roce
2009. Dalsi pricina je zakotvena v pohledavkach za dluzniky, které jsou vymahany soudni

cestou.
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Tab. 21 — Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011
odlozena danova pohledavka 814 1039 816 682
kratkodobé pohledavky 236 2007 863 172
celkem 1050 3046 1679 854

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Ostatni pohledavky dlouhodobého a kratkodobého charakteru jsou tvotfeny odlozenou
danovou pohledavkou, kratkodobymi poskytnutymi zalohy (zaloha na elektriku, atd..).
Poslednim bodem celkovych pohledavek spole¢nosti je danova pohledavka za stat, ktera
zahrnuje doposud neuplatnénou vratku na spotiebni dan a pteplatky na dani z pifijmu

pravnickych osob.

Tab. 22 — Tvorba a rozpusténi opravnych polozek 2010 az 2011 (v tis. K¢)

1.1.2011 tvorba rozpu§téni 31.12. 2011
k pohleddavkam 2694 479 300 2873
1.1.2010 tvorba rozpu§téni 31.12. 2010
k pohledavkam 3254 0 560 2694

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti Alexander Binzel — svafeci tech. spol. s r.0., vlastni zpracovani.

Jelikoz firma vykazuje pohledavky po splatnosti, tak je zapotiebi tvorba opravnych
polozek, a tim dochdzi ke snizeni hodnoty aktiv. Po uhrazeni faktury se vySe opravné

polozky rozpousti.
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8 Navrh a doporuceni na optimalizaci stavu

pohledavek

Zavérem této prace bych si dovolila doporucit par moznych rad na optimalizace stavu
pohledavek, nebot’ kli¢em k financ¢ni stabilit€¢ je mit kontrolu nad vyvojem pohledavek
po splatnosti a udrzeni ptijatelné vyse téchto pohledavek. Pasivné ocekavat zaplaceni

jiz nestaci.

Spole¢nost Alexander Binzel-svareci technika spol. s r. 0., u mensich zakazniki pozaduje
za prvni odbér zbozi, zaplaceni v hotovosti a az v dal$i objednavce se vystavuje faktura
S jiz bezhotovostnim zptisobem uhrazeni. S timto bodem souhlasim, jen bych jesté navrhla
pribézné sledovani platebni moralky odbératele a v pfipad¢ castého opakovéani thrady
po splatnosti, ¢i neuhrazeni, znovu se navraceni k hotovostni uhradé (na dobirku).
U odbérateld, jejichz hodnota prvni faktury za zbozi se pohybuje ve vyssich ¢astkach, bych
doporucila vystaveni zalohové faktury (zaplaceni pfedem). V ptipad€ zhorSeni platebni

moralky, bych aplikovala stejnou metodu jako u piedeslého zptsobu.

Dalsi moznosti jak motivovat odbératelé¢ pro véasné uhrazeni dluzné Castky, je procentni

sleva z dluzné ¢astky.

[ 24

které monitoruje stav pohledavek spolecnosti a v€as podniké kroky k jejich uhrazeni.
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Z7.avér

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat matefskou spole¢nost Alexander Binzel
Schweisstechnik GmbH & Co.KG, ktera sidli v Némecké republice a jeji dcefinou
spole¢nost Alexander Binzel — svareci technika spol. st. o. , ktera je jejim zastoupenim
v Ceské republice. V praci byly popsany jejich vzajemné povinnosti a prava, které
vyplivaji ze zakladatelské smlouvy. Dalsi ¢ast prace byla vénovéna jiz samotné finan¢ni
analyze dcefiné spolecnosti za Ctyfleté obdobi a to za roky 2008 az 2011. Zavér prace patii
rekapitulaci stavu pohledavek a navrhnuti moznych feSeni, kterda by mohla vést

k optimalizaci jejich stavu.

Hlavnimi zdroji pro tvorbu finan¢ni analyzy, byly vykazy zisku a ztrat, rozvaha a cash
flow. Pomoci analyzy vykazu zisku a ztrat byl zaznamenan pokles trzeb za zboZi,
zapric¢inény finanéni krizi z roku 2008. Spolecnost za celé sledované obdobi vykazovala
kladny zisk, dokonce i v roce 2009, kdy nastal jiz zmiovany nejvetsi znatelny pokles

trzeb.

V dal$im hodnoceni spole¢nosti, bylo pouzito pomérovych ukazateld. Ukazatele likvidity,

ukazatele rentability, ukazatele zadluZenosti a ukazatele aktivity.

Ukazatel likvidity v prib&hu let klesal, ale stale se drzel nad doporuc¢enymi hodnotami,
z ¢ehoz plyne, ze spoleCnost nema problém s uhradou svych zavazkl. Rentability
celkovych aktiv, vlozeného kapitalu a rentabilita trzeb dosahla nejvysSich hodnot v roce
2008 a 2011. Na snizeni rentability, ktera nastala v roce 2009 a 2010, mél vliv nizsi
hospodaisky zisk. Z hlediska ukazatele zadluzenosti dochazi v pribéhu sledovanych let
k ristu celkové zadluzenosti, ale pofad pievlada koeficient samofinancovani, tzn.
vétitelské riziko je nizké, dodavatelé se nemusi obévat, ze spolecnost nedostoji svym
zavazkim. U ukazatele aktivity, je tfeba upozornit na dobu obratu pohledavek, ktera
se pohybuje vrozmezi 47 az 97 dn. U menSich firem vede dlouha doba splatnosti

pohledavek k finanénim problémam.
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Souhrnné indexy, za pomoci vypocti Altmanova modelu a Kralicova Quicktestu, hodnoti

firmu pozitivné.

Mohu-1i shrnout celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti Alexander Binzel-svaieci technika

spol. s r. 0., pak je mozné fici, ze se jedna o spolecnost, ktera vykazuje pozitivni vysledky.
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Piiloha A — Rozvaha spolecnosti Alexander Binzel-svaieci technika spol. s r. 0. v letech 2008
az 2011 (v tis. K¢)

Oznac. AKTIVA Rok

2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 27223 20644 22795 27574
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 712 427 678 578
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 8 20 26

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software 8 20 26
Ocenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

© N o g ks wDd e

Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek

1. Dlouhodoby hmotny majetek 704 427 658 552
Pozemky

Stavby 169 154 140 128
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 535 273 518 424
Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek

© o Nk wDdPRE

Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku

I11.  Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v tcetnich jednotkach pod podst. vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

o

Pujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,

podstatny vliv

o

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek

C. ObéZna aktiva 26333 20022 21883 26788
I Zasoby 7025 5496 4 475 4922
1. Material 31 21 29 6
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
3. Vyrobky
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Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

5. Zbozi 6 994 5475 4 446 4916
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
1. Dlouhodobé pohledavky 814 1039 816 682
1. Pohledavky z obchodnich vztahti
2. Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné ucty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozena danova pohledavka 814 1039 816 682
I11.  Kratkodobé pohledavky 10949 11502 13896 15066
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 10 713 9495 13033 1489%
2. Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. Stat - danové pohledavky 219 1992 773 31
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 15 90 141
8. Dohadné ucty aktivni 2
9. Jiné pohledavky
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 7 545 1985 2 696 6118
1. Penize 4 1 9 3
2. Utty v bankach 7541 1984 2 687 6 115
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. I. Casové rozliSeni 178 195 234 208
1. Naklady ptistich obdobi 178 195 234 208
2. Komplexni naklady ptistich obdobi
3. Pfijmy pfiStich obdobi
Oznat. PASIVA Rok
2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 27223 20644 22795 27574
A Vlastni kapital 23735 16025 16312 18972
l. Zakladni kapital 500 500 500 500
1. Zakladni kapital 500 500 500 500




g w e

Emisni 4zio

Ostatni kapitalové fondy

Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spolecnosti
Rozdily z ptemén spolecnosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy za zisku 50

1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 50

2. Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let 13692
Nerozdéleny zisk minulych let 13 692

2. Neuhrazena ztrata minulych let

> w R

Mo bR

10.

M oD

o

© © N o’

Vysledek hospodareni béZného u¢. obd. /+ -/ 9493
Cizi zdroje 3487
Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dtichody a podobné zavazky

Rezerva na da z ptijmua

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva

a k Gcastnikiim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky 3487
Zavazky z obchodnich vztaht 2461
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva

a k Gcastnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim 89
Zavazky ze socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace 653

. Kratkodobé piijaté zalohy

98

50
50

13185
13 185

2290
4 604

4 604
3 656

105

553

50
50

11974
11974

3788
6470

6470
5294

82

756

50
50

10 763
10 763

7659
8 581

8 581
6170

1 868



10.
11.

N P=-w DN

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni 284
Jiné zavazky

Bankovni Givéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci
Casové rozliSeni

Vydaje piistich obdobi
Vynosy piistich obdobi
AKTIVA - PASIVA

99

290

15
15

338

13
13

541

21
21



Piiloha B - Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Alexander Binzel-svaieci tech. spol. s . 0. v letech 2008 az

2011 (v tis. K&)

Oznac. TEXT Rok
2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zbozi 90351 46921 58462 74278
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 65496 33949 44300 55767
+ Obchodni marZe 24855 12972 14162 18511
1. Vykony 121 129 157 211
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 121 129 157 211
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 5681 3148 4382 3971
1. Spotifeba materialu a energie 790 447 548 647
2. Sluzby 4891 2701 3834 3324
+ Piidana hodnota 19295 9953 9937 14751
C Osobni naklady 4467 4371 5177 4735
1. Mzdové naklady 3270 3183 3759 3434
2. Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1145 1125 1355 1253
4. Socialni naklady 52 63 63 48
D. Dané¢ a poplatky 10 10 83 29
E. Odpisy dlouhod. nehmotn. a hmotného majetku 366 293 241 227
1. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 60 60
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 60 60
2. Trzby z prodeje materidlu
F. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu
1. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku
2. Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni
oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi 1464 1438 -158 -236
V. Ostatni provozni vynosy 94 43 191 24
H. Ostatni provozni naklady 110 630 22 39
V. Ptevod provoznich vynost
I Ptevod provoznich nakladt
* Provozni vysledek hospodai‘eni 13032 3254 4763 10041
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhod. finanéniho majetku
1. Vynosy z podilt v ovladanych osobach

a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

100




VIII.

x

XI.

XIlI.
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XII.

*kkx

*kk*k

2. Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papirti a podilt
3. Vynosy z ostatniho dlouhodob. finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati

Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
ve finanéni oblasti
Vynosové troky
Nékladové uroky
Ostatni financni vynosy
Ostatni finanéni naklady
Pfevod finan¢nich vynost
Pfevod finan¢nich nakladi
Finan¢ni vysledek hospodaireni
Daii z piijmii za béZnou ¢innost
1. -splatna
- odlozena
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost
Mimotadné vynosy
Mimotadné naklady
Daii z piijmii z mimoradné ¢innosti
1. -splatna
- odlozena

Mimoiadny vysledek hospodareni

Pfevod podilu na vysledku hosp. spoleé¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (
Vysledek hospodareni pred zdanénim

+/-)

101

31

426
1378

-921
2618
2854

-236
9493

9493
12 111

21

595
865

-249
715
940

-225

2290

2290
3005

587
651

-58
917
694
223
3788

3788
4705

375
953

-570
1812
1679

133
7659

7659
9471



