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Anotace

Diplomova prace se zabyva finanéni vykonnosti podniku a jejim hodnocenim
prostiednictvim vybranych tradi¢nich a pokrocilejSich ukazatelt. Prace je rozdélena do dvou
hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedena teoreticka vychodiska tykajici se vykonnosti
podniku, jejiho méfeni a hodnoceni. Pozornost je vénovana predevsim ukazatelim finan¢ni
analyzy, spider grafu, ekonomické piidané hodnoté a metodé balanced scorecard. Druha ¢ast
prace je zaméfena na hodnoceni finanéni vykonnosti spole¢nosti Johnson Controls
Autobaterie spol. s r. 0. v letech 2013 az 2017 prostiednictvim tradi¢nich i pokrocilejsich
ukazatelti. Vysledné hodnoty ukazatell, kterych dosahla spolecnost, jsou také porovnany
S hodnotami ukazatelll v odvétvi. V zavéru této Casti prace jsou uvedena doporuceni pro

zvyseni finan¢ni vykonnosti dané spolecnosti.
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Annotation

Evaluation of the company’s financial performance

The diploma thesis deals with financial performance of the company and its evaluation
through selected traditional and advanced indicators. The thesis is divided into two main
parts. In the first part are presented the theoretical bases concerning the performance of the
company, its measurement and evaluation. Attention is paid mainly to the indicators of
financial analysis, the spider graph, the economic value added and the balanced scorecard.
The second part focuses on the evaluation of financial performance of Johnson Controls
Autobaterie spol. sr. 0. from 2013 to 2017 through traditional and advanced indicators. The
resulting values of the indicators achieved by the company are also compared with the
indicator values in the sector. At the end of this part of the thesis, there are recommendations

for increasing the financial performance of the company.
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balanced scorecard

Cisty pracovni kapital

zisk po zdanéni

zisk pfed zdanénim a Groky

ekvivalentni jednotka

ekonomické ptidana hodnota

provozni vysledek hospodareni po zdanéni
alternativni naklad vlastniho kapitalu
bezrizikova sazba

rizikova prirazka za financni stabilitu
rizikova prirazka za velikost podniku
rizikova ptirazka za podnikatelské riziko
rentabilita celkového kapitalu

rentabilita dlouhodobého kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita trZzeb

vysledek hospodateni

pramérné vazené naklady na kapital



Uvod

Hodnoceni finan¢ni vykonnosti je dalezité pro vSechny podniky v ekonomickém prostiedi.
Nezbytné je piedevsim proto, aby byl podnik schopen se tspésné prizptisobovat neustale se
ménicim podminkam konkurenéniho prostiedi, byl zajistén spravny chod podniku a jeho
budouci rozvoj. Kromé toho napoméha k dosazeni hlavniho cile vétSiny firem, kterym je

zvySovani hodnoty pro vlastniky.

Cilem této diplomové prace je vyhodnoceni finanéni vykonnosti spolecnosti Johnson
Controls Autobaterie spol. sr. 0. zaroky 2013 az 2017 prostiednictvim vybranych tradi¢nich
a pokrodilejSich ukazateli a metod a nasledné navrZzeni doporuceni, ktera by mohla pomoci

zvysit finan¢ni vykonnost této spolecnosti.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska a je rozdé€lena do tii kapitol. V prvni kapitole
jsou uvedeny definice finan¢ni vykonnosti podniku a informace tykajici se méfeni a
hodnoceni vykonnosti podniku. Jedna se piredevsim o cile méfeni, zdjmové skupiny, pro

které je vykonnost métfena a skupiny ukazateld méfeni.

Druhd kapitola je vénovdna méfeni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich
ukazatelti. Obsahuje obecné informace tykajici se finan¢ni analyzy, napiiklad definice,
zdroje informaci a uzivatelé. Podrobné jsou popsany absolutni, rozdilové i pomérové
ukazatele a také bonitni a bankrotni modely. U kazdého z ukazateld jsou uvedené vzorce pro
jejich vypocet. Kapitola obsahuje také informace o spider grafu, pomoci kterého se
porovnavaji vysledky firmy s vysledky odvétvi. Na zavér této kapitoly jsou popsany vyhody

a nevyhody ukazatelli finan¢ni analyzy.

Treti kapitola se zabyva méfenim financni vykonnosti prostiednictvim pokrocilejSich
ukazateld a metod. Je zde podrobnéji popsdn ukazatel ekonomické ptidané hodnoty
S riznymi moznostmi vypoctu. Pozornost je vénovana piedev§im vypoctu pomoci metodiky
Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Druh4 &ast této kapitoly se vénuje metodé balanced

scorecard a jejim Ctyfem perspektivam.
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Druha ¢ast diplomové prace je zaméfena na vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti
Johnson Controls Autobaterie spol. s r. o. se sidlem v Ceské Lipé. Tato &ast je rozdélena do

Ctyt kapitol, které navazuji na kapitoly piedeslé.

Ve ctvrté kapitole je spolecnost predstavena. Jsou zde uvedeny zdkladni udaje o firm¢, o
jejim vzniku, pfedmétu podnikéni a fungovani. Kapitola se vénuje také historii spolecnosti

a hodnotam, které jsou pii kazdodenni Cinnosti firmy uplatiovany.

V paté kapitole je provedena financni analyza spolecnosti za obdobi 2013 az 2017. Na
zacatku kapitoly jsou uvedeny ucetni vykazy za toto obdobi ve zkracené formé a upravené
podle ucetniho standardu ¢. 024 z divodu zmény zdkona o Gcetnictvi. Dale kapitola obsahuje
horizontélni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty a analyzu prostfednictvim
rozdilovych ukazateli. Velkd pozornost je vénovéana také pomérovym ukazateliim,
predevsim se jedna o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Finanéni zdravi
podniku je také hodnoceno pomoci indexu bonity a indexu diivéryhodnosti IN95. Zavér
kapitoly obsahuje porovnani hodnoty ukazatelli spolecnosti s vysledky v odvétvi. Srovnani

je provedeno prostiednictvim spider grafu.

Sestd kapitola je vénovana vypoétu ukazatele EVA podle metodiky MPO CR a je zde
zjisténo, jestli firma v jednotlivych letech vytvaiela hodnotu pro vlastniky. Druha ¢ést se
zabyva vyhodnocenim vykonnosti podniku prostiednictvim metody balanced scorecard,

ktera pohlizi na firmu komplexné&ji neZ ptedchozi ukazatele.
Zavérecna kapitola shrnuje a vyhodnocuje dosazené vysledky a odhaluje silné i slabé stranky

spole€nosti zjisténé pomoci tradi¢nich a pokrocilejSich ukazatelii. Jsou zde také uvedeny

doporuceni pro zlepSeni finan¢ni vykonnosti firmy.
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1 Financ¢ni vykonnost podniku

Pojem vykonnost podniku lze definovat riznymi zptusoby. Néktefi autofi vysvétluji pojem

vykonnost V §irS§im pojeti, jini se zamétuji konkrétné na vykonnost financni.

Wagner (2009, s. 17) uvadi, Ze v obecném pojeti ,, vykonnost znamend charakteristiku, kterd
popisuje zpiisob, respektive priibeh, jakym zkoumany subjekt vykonava urcitou cinnost, na
zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykondni (priitbéhu) této cinnosti. Interpretace
této charakteristiky predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu

Z hlediska stanovené kriteridlni skaly.

Podle Wagnera (2009) Ize rozlisit dvé dimenze vykonnosti, které na sebe vzajemné navazuji.
Prvni dimenzi ozna¢ovana jako efektivnost ukazuje na vykonnost ve smyslu volby ¢innosti,
kterd je realizovéna. Druha dimenze oznafovéna jako uc¢innost a hledi na vykonnost ve

smyslu zpisobu, jakym je ¢innost realizovana.

Podle Pavelkové a Knapkové (2009) vykonnost podniku zavisi na tom, do jaké miry jsou
podniky schopny vyuzit konkurenéni vyhodu a jestli ji umi dlouhodobé udrzet. Pouze ty
podniky, které reaguji na ménici se podminky podnikani a vyhodnocuji a zvySuji svou

vykonnost, se mohou rozvijet.

Fibirovd a Soljakova (2005) uvadi, Ze pojem vykonnost podniku souvisi s vymezenim
samotné podstaty existence podniku v trznim prostiedi, jeho Uspé&S$nosti a schopnosti

V budoucnosti piezit.

Finanéni vykonnost podniku definuje Hasprova et al. (2016, s. 79), podle autoru je tento

-----

uspeésny rozvoj podniku a jeho preziti v budoucnosti.
Kubickova a Jindfichovska (2015) vnimaji finan¢ni vykonnost jako dilezité kritérium pro

konkurenéni pozici firmy a jeji atraktivnost pro investory a pro rozhodovani v oblasti

investic, zpusobu financovani, dividendové politiky, spolecenské odpoveédnosti apod.
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Uvedené definice pohlizi na pojem vykonnost z riznych hledisek, 1isi se v obsahu i stupni
obecnosti. Nejcastéji je vykonnost podniku spojovéana s jeho schopnosti piezit a rozvijet se.
Pro pojem vykonnost by bylo velmi obtizné najit jedinou platnou a vSemi uznavanou

definici, protoze kazdy subjekt mize vykonnost podniku vnimat a hodnotit jinym zptisobem.

1. 1 Méreni a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Wagner (2009, s. 35) definuje méfeni vykonnosti jako ,, ¢innost, pri které dochazi k prirazeni
hodnoty urcité charakteristice zkoumaného objektu. Vysledkem této cinnosti je tedy hodnota
vztahujici se k této charakteristice, ktera miize byt vyuzita k popisu urcité charakteristiky

objektu, a to za predpokladu, Ze zname klic k jeji interpretaci.

Autori Hasprova et al. (2016) a Pavelkova a Knapkova (2009) se shoduji na tom, Ze méteni
a fizeni vykonnosti podniku je dilezité pro uspé$ny chod a rozvoj podniku. Klicové je pro
podnik pfedev§im nastavit kritéria hodnoceni vykonnosti, tedy stanovit pozadované cile.
Jednotlivé zajmové skupiny (stakeholdeti) maji rozdilné piedstavy o kritériich, ktera maji
byt vyuzita pro srovnani a interpretaci a také o prib¢hu ¢innosti, ktery ma byt povazovan za

referenéni.

Ptistup zajmovych skupin k vykonnosti zavisi na jejich vztahu k podniku, preferencich
I vzajemnych vztazich téchto skupin. Vlastnici poZzaduji navratnost vloZzenych prostiedkd,
zékaznici hodnoti vykonnost podniku podle splnéni pozadavkii na vyrobek ¢i sluzbu,
zaméstnanci podle pracovnich podminek a vySe mzdy, dodavatelé a banky podle schopnosti
podniku splacet své zavazky apod. JiZz pfi samotném ziskavani a posléze interpretaci
informaci je dilezité védét pro koho nebo z pohledu koho je vykonnost podniku métena

a interpretovana. (Pavelkova a Knéapkova, 2009)

V dnes$ni dobé& lze povazovat za zakladni cil vétSiny podniki maximalizaci ¢i rust hodnoty
podniku. V modernich konceptech fizeni a méfeni vykonnosti podniku se ze vSech subjekti
podilejicich se na chodu podniku preferuji vlastnici, protoze vlastnici vlozili do podnikéni
svou myslenku a penize a nesou nejvétsi riziko. Pokud budou vlastnici spokojeni
S navratnosti vlozenych prostfedkli, budou v podnikéni pokracovat a bude tak mozné

uspokojit pozadavky vSech, ktefi jsou s podnikem spjati. (Pavelkova a Knapkova, 2009)
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Me¢fteni vykonnosti podniku neslouzi jen k ziskani a interpretaci informaci o podnikové
vykonnosti, ale funguje také jako ndstroj, jehoz prostfednictvim je mozné pozitivné
I negativné puasobit na chovani a jednani lidi a ovliviiovat tak pribéh sledovaného déje.
Napftiklad pokud si manazer bude védom, Ze je jeho vykonnost sledovana a nasledné
interpretovana a komunikovana, bude prub¢h jeho ¢innosti jiny, nez pokud by si toho védom
nebyl nebo by jeho vykonnost nebyla méfena. Méteni a interpretace vykonnosti také ptisobi
jako motivacni prvek na cinnost sebereflektujiciho jednotlivce ¢i spolecnosti a pomaha
samostatné se zkoumajicimu subjektu ziskat informace o jeho pozici, stavu a sméru vyvoje

(Wagner, 2009).

Ukazatele méfeni finan¢ni vykonnosti lze dé¢lit do skupin podle rtznych hledisek.
Hasprova et al. (2016) déli ukazatele do tii skupin. Prvni skupinou jsou kvantitativni
a kvalitativni ukazatele vykonnosti. Kvantitativni ukazatele jsou vyjadieny ¢iselné a hodnoty
téchto ukazatelll je mozné nalézt naptiklad v internich informacénich systémech. Jedna se
0 pomérové ukazatele, pocet zakazek apod. Kvalitativni ukazatele jsou zalozeny na nazorech

zaméstnancl a jsou prezentovany slovné, naptiklad spokojenost zakazniki.

Druhou skupinu tvofi finan¢ni a nefinancni ukazatele. Finan¢ni ukazatele, naptiklad nédklady
a trzby, jsou vyjadfeny v penéZnich jednotkach a lze je nalézt v ti€etnich vykazech. Oproti
tomu nefinan¢ni ukazatele jsou vyjadfeny v jinych mérnych jednotkach nez penéznich.

(Hasprova et. al, 2016)

Posledni skupinu tvoii klasické a moderni ukazatele. Klasické ukazatele jsou zaloZeny na
ukazatelich finan¢ni analyzy, jedna se napiiklad o ukazatele rentability a aktivity. Moderni
ukazatele, jako je napiiklad ekonomicka pfidana hodnota a hodnota pfidana trhem, vychazeji

z tvorby hodnoty pro vlastniky. (Hasprova et al., 2016)

Marini¢ (2008) déli ukazatele méfeni financni vykonnosti pouze na financni a nefinancni.
Shromazd’ovani a zpracovani finan¢nich ukazateld je jednoduché, rychlé a financ¢né
nenaro¢né. Vyhodou je také snadné porovnavani se stejnymi ukazateli v minulosti v ramci
firmy 1 mezipodnikové, protoZe konstrukce téchto ukazatelli vychéazi z ucetnich standardd.
Finan¢ni ukazatele maji vSak nedostatky, které lze eliminovat pouzitim nefinancnich

ukazatelu.
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Mezi hlavni vyhody nefinan¢nich ukazatelli patii zejména jejich schopnost hodnoceni
dlouhodobych cili a strategie, na rozdil od finan¢nich ukazatelii, které jsou zamérené
predevsim na kratkodobé cile. Dalsi vyhodou je schopnost vyjadiit podil duSevniho
vlastnictvi na vysledku ¢innosti podniku, orientace do budoucna a citlivéjsi reakce na zmény
vnéjsiho prostiedi. Nevyhodou nefinanénich ukazateli je, Ze jejich sbér a vyhodnocovani je

casoveé i1 finan¢éné narocné a nelze je vyuzit k mezifiremnimu srovnavani. (Marini¢, 2008)

V této diplomové praci budou ukazatele rozdéleny na dvé hlavni skupiny, a to na skupinu

tradi¢nich ukazatell a skupinu pokrodilejsich ukazateld.
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2 Tradi¢ni ukazatele méreni financni vykonnosti

podniku

Tradi¢ni pfistupy k méfeni finan¢ni vykonnosti vychéazeji pfedevsim z financni analyzy.
Ruckova (2015, s. 9) definuje finanéni analyzu jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “ Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni
minulého vyvoje podniku, soucasnosti i predikovani budoucich podminek a slouzi k ptipravé

podkladt pro rozhodovani o podniku.

Vochozka (2011) definuje finanéni analyzu jako formalizovanou metodu umoziujici ziskat
informace o financnim zdravi podniku. Finan¢ni analyza je realizovana pfed investi¢nim

a finan¢nim rozhodovanim.

Kubickova a Jindfichovska (2015) rozliSuji uzsi a Sirsi pojeti financni analyzy. V uz8§im
pojeti je finan¢ni analyza hodnocenim stavu, vyvoje a trovné¢ finan¢niho zdravi podniku.
Hodnoceni vychazi z analyzy dat z ucetnich vykazi za uplynulé obdobi, ktera je zaméfena
na miru vynosnosti, likvidity, finan¢ni stability a dalsi souvislosti jako je obratovost,
nakladovost, produktivita apod. Finan¢ni analyza umoziiuje posoudit finan¢ni situaci
a vykonnost podniku, hodnotit praci manazert, srovnavat dosazené hodnoty s ocekavanymi,
sestavit kratkodoby plan pro dal$i obdobi a upravit sttednédoby i dlouhodoby plan

a poskytnout informace zainteresovanym skupinam.

V §irSim pojeti je financni analyza komplexnim hodnocenim finan¢niho zdravi firmy a jejiho
vyvoje v delSim casovém obdobi. Cilem finan¢ni analyzy v SirSim pojeti je zjistit pfiiny
vyvoje podniku a u¢innost zvolenych nastroji a odhadnout budouci vyvoj firmy. V tomto
pojeti finan¢ni analyzy se vyuzivaji i metody jako je mezipodnikové srovnani, srovnani

s hodnotami v odvétvi, bonitni a bankrotni modely apod. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015) Ize finan¢ni analyzu rozdélit na externi a interni.
Externi finan¢ni analyza se provadi mimo zkoumanou firmu. Analytik ma k dispozici pouze
vefejné dostupné informace a materialy. Provadéji ji externi uzivatelé, naptiklad vétitelg,
banky, investofi, vefejnost apod. K interni analyze ma analytik veskeré pottebné udaje

a informace z informaéniho systému podniku. Analyza se provadi pro potieby manazert,
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vlastnikli a zaméstnanct firem. V nékterych ptipadech ji vSak mohou provadét i banky

a investofi, kteti maji pfistup k internim dattim.

Pti provadéni financéni analyzy se nejdiive stanovi a formuluji cile finan¢ni analyzy,
nasleduje stanoveni zdroji dat, volba metod finan¢ni analyzy a ovéfeni a pfedzpracovani
zdrojovych dat pro potieby téchto metod, v dal$ich krocich se pouziji zvolené metody
a vypocitaji hodnoty zvolenych ukazateli, které se nasledn¢ vyhodnoti a interpretuji,
posledni ¢innosti pti provadéni finanéni analyzy je shrnuti zjisténych udaji, zavérua, z nich
vyplyvajicich a doporuceni pro dalsi obdobi. Postup i jednotlivé dil¢i kroky finanéni analyzy

se vSak mohou lisit. Pfic¢inou je rGznorodost cild, subjektt, ktefi finan¢ni analyzu provadi

I uzivatell finan¢ni analyzy (Kubic¢kova a Jindtichovska, 2015).

Rackova (2015) uvadi, Zze v ramci finanéni analyzy existuje fada metod pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Pfi volbé metody finan¢ni analyzy se musi brat ohled na i¢elnost,
nakladnost a spolehlivost. Financni analyza vyuZzivd dvé zdkladni skupiny metod, a to
elementarni a vys§i. Vyssi metody vSak nejsou univerzalni a nejsou ve firemni praxi bézné
vyuzivany, v této diplomové praci proto nebudou dale rozebirany. Elementarni metody Ize

¢lenit do skupin, ale jako celek znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku

2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vychazi z riznych zdroji informaci. Obecné lze tyto zdroje rozdélit na
externi a interni. Interni informace jsou pfimo spojené s analyzovanym podnikem a Casto
nemusi byt vefejné dostupné. (Rickova, 2015) Mezi interni informace, vyuZzivané
k vypracovani finan¢ni analyzy, patii data obsazena ve vykazech finan¢niho ucetnictvi
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménach vlastniho kapitalu
apriloha), ve vykazech manazerského ucetnictvi, ve vyrocni zprave a v prospektech cennych
papird. K internim informacim také patii data obsazend ve smérnicich podniku, statistickych

vykazech, mzdovych piedpisech apod. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
Externi informace pochdzi z vné&jsiho prostfedi a tykaji se okoli podniku. Patii sem

informace z mezinarodnich, narodnich a odvétvovych analyz, oficialni statistiky, informace

z odborného tisku, informace z obchodniho rejsttiku apod. Zdroje finan¢ni analyzy lze
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rozdelit také podle obsahu zobrazovanych skutecnosti na zdroje financ¢nich dat,

kvantifikovanych nefinan¢nich dat a nekvantifikovanych dat. (Rickova, 2015)

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou zakladni uCetni vykazy, tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty maji strukturu
zédvazné stanovenou Ministerstvem financi CR a jsou zévaznou souéasti uéetni zavérky
V soustaveé podvojného ucetnictvi. To umoziuje kvalitnéjsi porovnani dat jednotlivych firem

a tvorbu oborovych analyz. Vykaz cash flow standardizovan neni. (Rtackova, 2015)

Rozvaha
Rozvaha udéva informace o finan¢ni situaci firmy v jednom konkrétnim ¢asovém okamziku.
Je zdkladnim ptehledem o majetku a zdrojich podniku k urcitému datu. Zpravidla se

sestavuje k poslednimu dni roku nebo krat$iho obdobi. (Rickova, 2015)

Rozvaha poskytuje informace o majetkové situaci podniku, tedy o konkrétnich druzich, ve
kterych je majetek vazan, o jeho ocenéni a opotiebeni, o rychlosti jeho obratu, optimélnosti
jeho sloZzeni apod. Rozvaha dale obsahuje informace o zdrojich financovéani podniku,
predev§im o vysi vlastnich 1 cizich zdroju a jejich struktute. Z rozvahy lze také ziskat
informace o finan¢ni situaci podniku, naptiklad o vysi dosaZzeného zisku a jeho rozdéleni,

0 schopnosti podniku splacet zavazky apod. (Ruckova, 2015)

Rozvaha tedy zobrazuje financni a investi¢ni politiku podniku. Dulezité¢ vSak je ziskat
rozvahy za né€kolik po sobé jdoucich let, aby bylo moZné porovnéavat data v riznych letech
a zjistit jak se jednotlivé polozky méni. Poté je mozné piedpokladat, jak se tyto polozky
budou vyvijet v budoucnu a Ize tak pfedejit moznym budoucim problémim.

(Lee et al., 2009)

Nézvy jednotlivych polozek rozvahy vychézeji z ucti ucetni osnovy a z ucetnich postupt.
Majetek podniku je v rozvaze nazyvan pojmem aktiva a zdroje kapitalu, ze kterych byl
majetek pofizen, jsou pasiva. Aktiva lze délit na tii zakladni skupiny, a to na dlouhodoby
majetek (stala aktiva), kratkodoby obézny majetek a ostatni aktiva. Pasiva lze také rozdélit
do tf1 zékladnich skupin, a to na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. V rozvaze plati
princip bilanéni rovnosti, ktery uvadi, Ze suma aktiv se musi rovnat sum¢ pasiv.

(Vochozka, 2011)
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o hospodaiském vysledku podniku a o vynosech a nakladech
podniku za ptislu$né ucetni obdobi. Na rozdil od rozvahy obsahuje udaje tokové, nikoli udaje
K uréitému okamziku. V Ceské republice se vyuziva vertikalni forma vykazu zisku a ztraty,
ktera k sobé piitazuje naklady a vynosy, které se vazou k urcité oblasti ¢innosti. Ve vykazu
zisku a ztraty se predevSim zkoumd, jak jednotlivé polozky vykazu ovlivnily vysledek
hospodareni. Ziskané informace tedy umoznuji hodnotit ziskovost podniku. Ve vykazu Ize
rozliSovat riizné stupné vysledku hospodateni podle toho, jaké naklady a vynosy vstupuji do
jejich struktury. Jedna se o vysledek hospodateni provozni, finanéni, po zdanéni, za tcetni

obdobi a pied zdanénim. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je piehled pfijma a vydaji podniku za dané obdobi. Rozdil mezi piijmy
a vydaji tvoii vysledny udaj o celkovém cash flow, ktery informuje o ptirtstku nebo ubytku
penéznich prostiedkli za dané ucetni obdobi. Vykaz cash flow popisuje vyvoj finanéni
situace podniku vcetné pficin zmén této situace a slouzi také pro posouzeni likvidity

podniku. (Vochozka, 2011)

Tento vykaz lze sestavit pomoci pfimé a nepiimé metody. V Ceské republice se vice vyuziva
nepiima metoda. Piehled cash flow lze délit na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢ast. Oblast
provozni ¢innosti obsahuje zakladni aktivity podniku, které by mély byt hlavnim zdrojem
penéZnich prostfedki. Oblast investini ¢innosti 1ze obecné vymezit jako oblast nakladani
s dlouhodobymi aktivy. Oblast financovani pfedstavuje nakladani z dlouhodobymi vlastnimi

i cizimi zdroji financovani. (Vochozka, 2011)

PenéZni prostiedky by mély byt vytvafeny v provozni oblasti a mély by zajistit také
investi¢ni oblast (rozvoj podniku) a oblast financovani (Gthradu zavazkt a vyplatu podili na
o celkovém cash flow, protoze informuji o tom, jaka oblast pfispéla k tvorb& ¢i uziti
penéznich prosttedkil v daném obdobi a umoziuji jednotlivé oblasti hodnotit. (Kubic¢kova

a Jindfichovska, 2015)
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2. 2 Uzivatelé financni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patii zejména manazefi podniku. Management vyuziva
vysledky finan¢ni analyzy k operativnimu i strategickému fizeni podniku, naptiklad pfi
rozhodovani o struktufe majetku a kapitalu, planovani a fizeni procesti nebo rozhodovani

0 rozd¢leni zisku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dulezité i pro dalsi z4jmové skupiny. Vlastniky podniku
zajimd predevSim mira zhodnoceni vloZenych prostiedkii a efektivnost cCinnosti
managementu. Banky vyuzivaji informace ziskané z finan¢ni analyzy pro rozhodovani
0 poskytnuti uvéru, posuzovani schopnosti podniku splacet uvér a méfeni rizik. Obchodni
vétitelé si podle vysledkd finanéni analyzy vybiraji obchodni partnery. Investoii vysledky
vyuZivaji pro rozhodovani o investicich do dané firmy. Odbératelé se na zéklad¢ vysledkl
finan¢ni analyzy rozhoduji o volbé dodavatele a posuzuji schopnost podniku dostat svym

zavazkum. (Kubickové a Jindfichovska, 2015)

Konkurenéni firmy vyuzivaji vysledky finanéni analyzy k porovnani s vlastnimi vysledky.
Zaméstnanci posuzuji celkovou stabilitu firmy, z hlediska stability zaméstnani a moZnosti
ristu mezd. Statni organy vyuZzivaji informace ziskané z finan¢ni analyzy k analytické
¢innosti, tvorbé statistik, pro formulaci statni politiky apod. Pro vetejnost a regionalni organy
slouzi vysledky finan¢ni analyzy k posouzeni vykontl a stability firmy z hlediska pracovnich

mist, podilu na ochrané zivotniho prostiedi apod. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)

2. 3 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou takové udaje, které lze piimo zjistit z u€etnich vykazl a pouZit.
Z rozvahy lze ziskat stavové udaje (udaje o stavu k ur¢itému okamziku) a z vykazu zisku
a ztraty lze ziskat tokové ukazatele (daje za urcity Casovy interval). Absolutni ukazatele
slouzi predevSim ke zjisténi vyvoje a struktury polozek ucetnich vykazl. (Pavelkova

a Knapkova, 2009)
Posouzeni absolutnich ukazatelid byva prvnim krokem finan¢ni analyzy. Aby bylo mozné

vidét absolutni ukazatele v urCitych souvislostech, provadi se horizontalni a vertikalni

analyza finan¢nich vykaza. (Kislingerova a Hnilica, 2008)
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Horizontalni analyza zkouma vyvoj v Case. Ke kvantifikovani mezirocnich zmén lze
vyuzivat rizné indexy a diference. Indexy uvadi, o kolik % se jednotlivé polozky vykazl
zménily oproti minulému obdobi a diference uvadi, jak se polozky zménily v absolutnich

¢islech. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Kislingerova a Hnilica (2008) uvadi, Zze pokud se hodnota bilanéni polozky i v Case t oznaci
jako Bi(t), je mozné index matematicky vyjadfit vzorcem (1). Po vynasobeni hodnoty indexu

100, je mozné zjistit, o kolik % se polozka zménila.

i _ B;(t)-B;(t—-1)
t/E=1D) 7 Bit-1) )

Pro diference lze podle Kislingerové a Hnilici (2008) matematicky zapis vyjadfit
vzorcem (2). Diference je vhodnéjsi pouzivat v situacich, kdy index nelze vypocitat nebo
pokud byla polozka v predchozim obdobi velmi mala a v nasledujicim obdobi vzrostla

a index nabyva vysokych a nepiehlednych hodnot.
D¢jt-1y = Bi(t) = Bi(t — 1) (2)

Kislingerova a Hnilica (2008) dale uvadi, Ze pti vertikalni analyze se nahliZi na jednotlivé
polozky vykazi ve vztahu k né&jaké veli¢iné. Vypocet hledaného vyrazu oznac¢eného Pi je

mozné vyjadiit vzorcem (3).

Bj

b= 2B

(3)

P11 vertikalni analyze rozvahy je sumou polozek celkova bilan¢ni suma (vSech poloZek nebo

jen nekolika). Pokud je ale provadéna vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty, je volba

vvvvvv

finan¢ni analyzy. (Kislingerové a Hnilica, 2008)

2. 4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou rozdilem dvou a vice veli¢in. Jednim z nejdalezitéjSich

rozdilovych ukazatelli je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Hrubym pracovnim
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kapitilem se rozumi obé&zna aktiva. Cisty pracovni kapital (dale jen CPK) je &ast
dlouhodobych zdroji majetku, kterd kryje obézna aktiva. Z pohledu aktiv je Cisty pracovni
kapital ¢ast obéznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji majetku. Jinak feceno je
CPK objemem obé&znych aktiv, ktery je snizeny 0 objem kratkodobych zavazkt. Cisty
pracovni kapital lze tedy vypocitat pomoci vzorce (4) nebo vzorce (5). (Kubickova a
Jinfichovska, 2015)

Cisty pracovni kapital = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky 4)
CPK = Vlastni kapital + Cizi dlouhodoby kapital — Stala aktiva (5)

CPK je ¢asto nazyvan jako ,,ochranny politai pro pfipad, Ze by podnik neodekavané
potieboval likvidni prosttedky. Pokud je tedy hodnota CPK zaporna, miiZe to signalizovat
budouci problémy podniku s likviditou. Obecné plati, ze ¢im vy3si hodnota CPK, tim vyssi
schopnost podniku splacet zavazky. Vysoky objem CPK ale miize znamenat také neefektivni
vyuzivani prostiedkd. Pfi hodnoceni CPK je viak dilezité piihlizet odvétvi & oboru,

ve kterém firma podnika. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

2. 5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je zakladnim, nejCastéji vyuzZivanym nastrojem financ¢ni
analyzy. Tato analyza dava rtizné polozky tcetnich vykazi do vzajemného poméru. Tim se
podoba vertikalni analyze, ktera vSak kazdou polozku vztahuje k celkové polozce

a neporovnava je mezi sebou. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Pomérové ukazatele se tiidi do skupin tak, aby bylo mozné podrobné analyzovat vzdy jednu
ze stranek financ¢ni situace podniku. Jedna se o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti,
aktivity a ukazatele kapitalového trhu. Nékdy jsou samostatné vymezovany i dalsi skupiny,
napiiklad ukazatele ndkladovosti, kryti aktiv, produktivity, apod. (Kubickova
a Jindfrichovska, 2015)
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2. 5. 1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o tom, jak podnik zhodnotil vloZzené prostfedky. Tato skupina
ukazateld je pomérné nestala, protoze faktory, které je ovliviiuji, jsou za hranici kontroly

podniku. (Lee et al., 2009)

Nejobecnéjsi tvar ukazatele rentability 1ze vyjadiit vzorcem (6). Do jmenovatele ukazatele
se dopliuje veli¢ina, ktera je hodnocena, naptiklad kapital vlozeny vlastniky do podniku,
celkovy objem aktiv, trzby apod. Do Citatele je dopliovan zisk, ktery je mozny uvazovat na
riznych trovnich. Citatel i jmenovatel by mély byt vécné propojeny. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015)

vystup
vstup (6)

rentabilita =

Ukazatele rentability nejvice zajimaji akcionare a potencialni investory. Obecné¢ lze fici, Ze

ukazatele rentability by v ¢asové fadé mély mit rostouci tendenci. (Rackova, 2015)

Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele patii ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE,
z angl. Return on Equity), ktery lze vypocitat pomoci vzorce (7). V Citateli je pouzit zisk na
urovni zisku po zdanéni (EAT, z angl. Earnings after Taxes), ktery pfedstavuje kone¢ny
jmenovateli je pouZit vlastni kapital, ktery je souhrnem dil¢ich polozek: zdkladniho kapitélu,
kapitalovych fondd, fondd, tvofenych ze zisku, nerozdéleného zisku minulych let a vysledku

hospodateni bézné¢ho obdobi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015) je vyslednd hodnota ukazatele pouze piiblizna,
protoze pokud podnik vyuziva 1 cizi kapital, je nemozné piesné odlisit zisk, ktery piinasi
pouze vlastni kapitdl od zisku, ktery ptinasi kapital cizi. Ukazatel ROE slouzi predev§im
vlastnikim a investorim k posouzeni, jestli je jejich vloZeny kapital dostate¢né zhodnocovan

a zda vynos odpovida podstupovanému riziku.

zisk (EAT)
vlastni kapital

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) =

(7)
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Dalsim ¢asto uzivanym ukazatelem je rentabilita celkového kapitalu (ROA, z angl. Return
on Assets), kterou Ize vypocitat pomoci vzorce (8). K vypoctu je pouzit zisk pied zdanénim
a uroky (EBIT, z angl. Earnings before Interest and Taxes), je vSak mozné pocitat
tzv. zdanénou rentabilitu a pouzit zisk na urovni EAT (mtzZe byt navySen o Groky ocisténé
o castku dan¢). Ukazatel ROA umoziuje posuzovat vykonnost kapitalu v podniku bez

ohledu na jeho zdroje. (Kubi¢kova a Jindtichovska, 2015)

zisk (EBIT)
celkova aktiva

ROA (rentabilita aktiv) = (8)
Dalsim ukazatelem je rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE, z angl. Return on
Capital Employed). Vypocet ukazatele ROCE lze vyjadtit vzorcem (9). Tento ukazatel méti
vykonnost kapitalu dlouhodobé vlozeného do podniku, ktery je v rozvaze zastoupen
dlouhodobymi bankovnimi uvéry, dlouhodobymi emitovanymi dluhopisy a dlouhodobymi
pujckami a rezervami. Za dlouhodoby zdroj se povazuje také vlastni kapital. Ukazatel ROCE
mefi schopnost podniku zhodnocovat vloZzeny kapital 1épe nez ukazatel ROA a je dilezity

predevsim pro investory a vétitele. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

zisk (EBIT)

ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu) = Tlouhodoby kapital

9)

Poslednim ¢asto uzivanym ukazatelem rentability je ukazatel rentability trzeb (ROS,
z angl. Return on Sales). Tento ukazatel méti schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb. Ukazatel ROS lze obecné vyjadiit vzorcem (10). V Citateli je mozné pouZzit
ukazatel zisku na riznych urovnich a ve jmenovateli 1ze pouzit trzby za vlastni vykony
a zbozi nebo celkové vynosy. Pfi volbé veli¢in je potfeba zohlednit pro jaké ticely se hodnoty
ukazatele zjist'uji. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

zisk

ROS (rentabilita trzeb) =

(10)

trzby

V ukazatelich rentability je porovndvan tokovy udaj a stavovy udaj, coz vede k omezené
vypovidaci schopnosti. ReSenim je nahrazeni tidaje ke stavovému dni idajem o primérném

stavu (je zde v8ak predpokladan rovnomérny vyvoj po celé obdobi). U ukazatele ROS se
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vSak pouzivaji dvé tokové veliCiny (zisk a trzby), coz tento problém odstraiuje. (Kubickova

a Jinfichovska, 2015)

2. 5. 2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku znamena schopnost podniku uhradit v€as své zavazky. Pfi hodnoceni
likvidity je dulezité zohlednit, které¢ cilové skupiny budou vyuzivat vysledky financni
analyzy, protoze kazda skupina preferuje jinou uroven likvidity. Pro management podniku
znamena nedostatek likvidity snizeni ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti, ztratu kapitalovych
investic apod. Véfitelé nedostatek likvidity spojuji s odkladem inkasovani arokii nebo jejich
ztratou. Zakaznici a dodavatelé mohou nizkou likviditu spojovat s omezenosti nebo
aktiva neefektivné vazou finanéni prostredky, coz mlze vést ke sniZeni rentability vlastniho

kapitalu. (Rackova, 2015)

K hodnoceni likvidity se pouzivaji tfi zakladni ukazatele. Prvnim z nich je okamzZita
likvidita, vyjadfena vzorcem (11). Okamzita likvidita byva oznacovana také jako likvidita
1. stupné. Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, protoZe do ni vstupuji
jen nejlikvidngj$i polozky rozvahy. Pohotovymi platebnimi prostiedky jsou penize na
béZném uctu, na jinych uctech a v pokladné, dale také obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Nékteré teorie za pohotové platebni prostiedky oznacuji pouze penize v hotovosti a na
béZnych tctech. Do dluhii s okamZitou splatnosti patii kromé kratkodobych zavazki také
béZzné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Pro okamzitou likviditu je

doporuc¢ena hodnota 0, 2 — 0,5. (Rackova, 2015)

pohotové platebni prostiedky (11)

okamzita Licvidita = dluhy s okamiitou splatnosti
Druhym ukazatelem hodnoceni likvidity je ukazatel pohotové likvidity oznaCovany také
jako ukazatel likvidity 2. stupné, ktery Ize vypocitat pomoci vzorce (12). Pro tento ukazatel
je doporucena hodnota 1, tedy aby byl Citatel stejny jako jmenovatel. Podnik by tak byl
schopen splatit zavazky, aniz by prodal zasoby. (Rackova, 2015)

(obé&ina aktiva—zasoby) (12)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =
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Poslednim zakladnim ukazatelem je béZna likvidita, kterou Ize vyjadrit vzorcem (13).

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita = (13)
Bézna likvidita byva nazyvana také jako likvidita 3. stupné. Bézna likvidita uvadi, kolikrat
ob¢zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, tedy kolikrat by byl podnik schopen uspokojit
vétitele, kdyby vSechna ob&zna aktiva proménil na hotovost. Pro béznou likviditu jsou

doporucené hodnoty 1, 5 az 2, 5, pficemz plati, Ze by nikdy nem¢la klesnout pod hodnotu 1.
(Ruckova, 2015)

2. 5. 3 Ukazatele zadluzZenosti

Pojem zadluzenost znamena, Ze podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. U velkych
podnikl nelze v realné ekonomice vyuzivat k financovani aktiv pouze cizi nebo pouze
vlastni kapital. Ukazatele zadluZenosti tedy monitoruji vztah mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Podstatou analyzy téchto ukazatelt je najit optimalni kapitalovou strukturu, tedy

optimalni pomér vlastnich a cizich zdroju. (Ruckova, 2015)

Zakladni ukazatel, kterym se vyjadiuje celkova zadluZenost je podle Ruckové (2015)
ukazatel véritelského rizika (debt ratio) a je vyjadien vzorcem (14). Obecné plati, Ze ¢im
vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelti. Doporucené hodnoty pro tento
ukazatel se pohybuji mezi 0,3 a 0, 6.

cizi kapital

debt ratio = (14)

celkova aktiva

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani (equity ratio), vyjadien
vzorcem (15). Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli
vetitelského rizika a souCet hodnot téchto svou ukazateld by mél vyt roven 1.

(Rigkov4, 2015)

. . vlastni kapital
equity ratio = ,—p. (15)
celkova aktiva
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Dulezitym ukazatelem je také ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu (debt-equity
ratio), ktery lze vypocitat pomoci vzorce (16).

cizi kapital

debt — equity ratio = (16)

vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik jednotek ciziho kapitalu pripada na jednu jednotku vlastniho
kapitélu, tedy miru zadluzeni vlastniho kapitalu. Zjednodusené lze fici, ze pokud je hodnota

ukazatele vétsi nez 1, vlastni kapital by nestacil na uhradu dluhd. (Rtckova, 2015)

Castéji se viak vyuziva ukazatel, ktery méii miru finanéni samostatnosti podniku, Ize ho
vypocitat pomoci vzorce (17).

vlastni kapital

mira finanéni samostatnosti = @17

cizi kapital

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti vypovida o tom, kolik korun vlastniho kapitalu ptipada
na thradu jedné koruny cizich zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat

okolo 1. (Rackova, 2015)

Déle mezi ukazatele zadluzenosti patii ukazatel arokového kryti, vyjadien vzorcem (18).

zisk (EBIT)

ukazatel arokového kryti = —————
nakladové uroky

(18)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost vytvaiet zdroje na uhradu trokd. Cim vys§i je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je divéryhodnost podniku, protoze mé vétsi schopnost splacet
uroky a uvéry. Doporucend hodnota ukazatele urokového kryti je minimalné 5.

(Rackova, 2015)

2. 5. 4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k ziskdni informaci o tom, jak podnik vyuziva a naklada
s jednotlivymi ¢astmi majetku. Existuji dvé zékladni formy ukazatelii aktivity, a to doba
obratu a pocet obratl. Jednotlivé ¢asti majetku jsou pométovany s trzbami, vynosy a dal§imi

polozkami. (Vochozka, 2011)
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Jednim z ukazatell aktivity je ukazatel obrat aktiv, ktery Ize vypocitat pomoci vzorce (19).
Obrat aktiv informuje o tom, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za rok. (Kubic¢kova
a Jindiichovska, 2015). Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné

by mé&l byt roven 1. (Vochozka, 2011)

obrat aktiv = —2Y (19)

celkova aktiva

Je mozné zjistovat i dobu obratu aktiv, pomoci vzorce (20). Ukazatel doby obratu aktiv
vyjadiuje dobu, za kterou je z trZzeb moZzné obnovit celkova aktiva. Vysledna hodnota tohoto

ukazatele by méla byt co nejnizsi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

celkova aktiva (20)

doba obratu aktiv = -
triby /360

Dale lze vypocitat obrat zasob, vyjadien vzorcem (21). Ukazatel obratu zasob vyjadiuje,

kolikrat jsou polozky zasob v béZném obdobi prodany a znovu naskladnény.

. 7b
obrat zasob = —=22. (21)
zasoby

Lze zjistit i dobu obratu zasob, vyjadienou vzorcem (22). Doba obratu zasob vyjadiuje
dobu, po kterou jsou zadsoby vazany v podniku. Obecné lze fici, Ze ¢im vysSi je obrat zasob
a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Je vSak duleZzité brat ohled na obor, ve kterém

dana firma podnika. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

, 4sob
doba obratu zasob = M (22)
trzby /360

Dalsim dulezitym ukazatelem aktivity je obrat pohledavek, ktery lze vypocitat pomoci
vzorce (23). Obrat pohledavek udava pocet obratek, které pohledavky za dané obdobi
uskuteénily v objemu trzeb. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi. Cim vicekrat
pohledavky ukoncily svij kolob&h, tim vicekrat pfinesly penézni prostfedky a zisk.

(Kubickové a Jindfichovska, 2015)
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triby

obrat pohledavek = (23)

pohledavky

Pomoci vzorce (24) lze vypocitat také dobu obratu pohledavek. Ukazatel doby obratu
pohledavek udava dobu, za kterou se pohledavky pfeméni na penézni prostiedky. Hodnota

cv w7

prostiedky, tim rychleji je mize znovu pouzit. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

pohledavky

doba obratu pohledavek = —
trzby /360

(24)

K casto vyuzivanym ukazatelim aktivity patii také obrat zavazkii, ktery Ize vypocitat
pomoci vzorce (25). Prostfednictvim tohoto ukazatele lze zjistit, kolikrat se zavazky

V podniku za dané obdobi obratily. (Kubickové a Jindfichovska, 2015)

trzby

obrat zavazka = (25)

kratkodobé zavazky

Doplikovym ukazatelem k obratu zavazka je ukazatel doby obratu zavazkia, vyjadien
vzorcem (26). Tento ukazatel umoziiyje zjistit, jak rychle podnik splaci zavazky. Pokud se
odlozi thrada od okamziku nakupu, mohou byt penézni prosttedky vyuzivany pro jiné ucely.
Optimalni je tedy snizovani obratu zadvazki a zvySovani doby obratu zavazki. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015)

kratkodobé zavazky
trzby/360

doba obratu zavazkl = (26)

Ukazatel doby obratu zavazki spolu s ukazateli doby obratu pohledavek a doby obratu zasob
je také vyuzivan ke zjistovani obratového cyklu penéz, ktery uvadi, jak dlouho jsou penize
vazany v nepenézni formé. Ukazatel obratovy cyklus penéz lze vypocitat pomoci vzorce

(27). (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek —

— doba obratu zavazkt (27)
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Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizk4, znamena to, ze podnik potfebuje na provoz mensi
objem penéznich prostfedki a naklady na zajisténi provozni Cinnosti jsou tedy mensi.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Ve vyse uvedenych ukazatelich aktivity jsou porovnavany stavové veliCiny s tokovymi.
Stejné jako u ukazatell rentability, je i u téchto ukazatelti mozné zptesnit vypocet dosazenim

pramérné vyse dané polozky. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

2. 6 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely poskytuji diilezité informace pfedevsim pro bankovni instituce.
Pted schvélenim ptjcky podnikiim musi banky zvazit jejich bonitu. Pro hodnoceni bonity si
bankovni domy vytvareji systémy, na zdkladé kterych l1ze zhodnotit miru rizika. Metod
a postupti pro hodnoceni bonity existuje mnoho, vétSinou jsou vSak tajné. Ve vSech

modelech ale figuruji finanéni ukazatele. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Bonitni 1 bankrotni modely maji za cil pfifadit podnikiim jednu ¢iselnou charakteristiku,
ktera slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi. Rozdil mezi témito dvéma skupinami modelt
spoc¢iva predevsim v ucelu, ke kterému byly vytvofeny. Bonitni modely jsou zaloZeny na
urceni finan¢niho zdravi firmy a slouzi ke stanoveni, zda se podnik fadi mezi dobré ¢i Spatné.
Umoznuji tak porovnani s ostatnimi podniky v oboru. Bankrotni modely poskytuji informaci
0 tom, zda podniku v dohledné dobé¢ nehrozi finanéni problémy nebo dokonce bankrot.
(Rackova, 2015)

Mezi zékladni a nejznaméjsi bonitni modely patii index bonity. Typickym piikladem

bankrotniho modelu je Index diivéryhodnosti IN95.

2. 6. 1 Index bonity

Index bonity slouzi k rozdéleni podnikii na bonitni a bankrotni. Pracuje se Sesti pomérovymi
ukazateli. K vypoctu téchto ukazatell je nutné znat hodnoty cash flow, cizich zdroju, aktiv
(resp. pasiv), zisku, vynost (resp. trzeb) a zdsob. Kazdému pomérovému ukazateli je
piifazena urcita vaha a poté jsou vSechny ukazatele seCteny. Index bonity lze vypocitat

pomoci vzorce (28).
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cash flow aktiva zisk zisk

index bonity = 1,5 X — —+ 008X ——+ 10X ——+ 5 X =
cizizdroje cizizdroje aktiva vynosy
+0,3 x 2200 4 1 x By (28)
’ vynosy ! aktiva

Mezni hodnotou pro hodnoceni podniku je 0. Zaporné hodnoty znaci ohrozeni podniku

bankrotem, kladné hodnoty znaci, Ze podnik je bonitni. (Vachal et al., 2013)

Hodnoceni podniku na zakladé indexu bonity muze byt i podrobné&jsi. Bankrotni podniky
s hodnotou indexu niz$i nez 0 a vyssi nebo rovnou -1 se nachazeji ve $patné ekonomické
situaci, s hodnotou niz$i nez -1 a vyssi nebo rovnou -2 ve velmi $patné ekonomické situaci
a s hodnotou niz8i nez -2 v extrémn¢ Spatné ekonomické situaci. Podobné 1ze hodnotit
I bonitni podniky. Podniky s hodnotou indexu, ktera je nulova nebo vys$si nez 0 a niz§i nez
1 se nachazi v problematické ekonomicke situaci, s hodnotou 1 a vyssi a zaroven nizsi nez
2 v dobré ekonomické situaci, s hodnotou vyssi nebo rovnou 2 a nizsi nez 3 ve velmi dobré
ekonomickeé situaci a s hodnotou vyssi nebo rovnou 3 v extrémné dobré ekonomické situaci.

(Vochozka, 2011)

2. 6. 2 Index divéryhodnosti IN95

Model IN95 vytvorili manzelé Neumaierovi a slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi ¢eskych
podnikl v ¢eském prostiedi. Index byl sestaven na zéklad¢ analyzy vybranych bankrotnich
indikatorii. Index je vyjadfen rovnici a zahrnuje vybrané pomérové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto ukazateli je pfifazena vaha.
(Ruckova, 2015)

S vahami pro ekonomiku Ceské republiky mé index IN95 tvar vyjadfeny vzorcem (29).

(Neumaierova a Neumaier, 2002)

aktiva zisk (EBIT) zisk (EBIT) vynos
IN95 = 0,22 X ———— 4 0,11 X 224 8,33 X o2 4 0,52 X 2 ¢
cizi kapital roky aktiva aktiva
obézna aktiva zavazky po lhité splatnosti
40,10 X — - —— — 16,80 X Ypo P (29)
kratkodobé zavazky+kr.bankovniuvéry vynosy

Podniky, které dosahnou hodnoty indexu IN95 vyssi nez 2, jsou schopné bezproblémove

platit své zavazky. Pokud je hodnota indexu mezi 1 a 2, podniky se nachazeji v tzv. Sedé
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z6ng¢, jsou rizikové a mohly by u nich nastat problémy s placenim zavazka. Firmy s hodnotou

nizsi nez 1 nejsou schopné plnit své zadvazky. (Rickova, 2015)

2.7 Graficka analyza (spider graf)

Ke zvySeni ndzornosti ve finan¢ni analyze se vyuzivaji rizné druhy grafii. V soucasné dobé
je oblibeny tzv. spider graf. Tento graf umoziuje srovnani vybraného podniku s nejlepSim
konkurenc¢nim podnikem nebo vyhodnoceni postaveni podniku vzhledem k odvétvovému

pruméru. (Synek et al., 2011)

K porovnavani se obvykle pouziva 16 pomérovych ukazateld, jejich pocet Ize snizit 1 zvysit.
Odvétvovy prumér vyjadiuje 100 %. Ukazatele se vyjadiuji v procentech vii¢i odvétvovému
priméru. U ukazateli, které je zaddouci minimalizovat, se pocitd pfevracena hodnota.

(Vochozka, 2011)

Zakladem grafu jsou kruZnice. Prvni kruznice od stiedu vyjadiuje 100 % (odvétvovy
pramér), druha 200 % atd. Graf je rozdé€len do ¢tyf kvadranti. Prvni z nich zahrnuje
ukazatele rentability, druhd ukazatele likvidity, tfeti kvadrant sloZzeni finan¢nich zdroji
a posledni ukazatele aktivity. V kazdém kvadrantu jsou Ctyfi paprsky, na které se nanaseji
hodnoty ukazatelli vybraného podniku. Sousedni hodnoty se spoji a tim vznikne konecny

graf. (Synek et al., 2011)

2. 8 Vyhody a nevyhody ukazatelii finan¢ni analyzy

Vyhodou ukazatelii finan¢ni analyzy je, Ze vstupni data potfebna k realizaci finan¢ni analyzy
jsou ziskévéana z ucetnich vykazii, vypocet ukazatelli je jednoduchy, vysledky je mozné
srovnavat Vv Case a lze méfit vykonnost celkového, ciziho 1 vlastniho kapitalu a je mozné také

posuzovat vykonnost jednotlivych zavoda, provozi apod. (Hasprova et al., 2016)

Ukazatelé finan¢ni analyzy maji také fadu nevyhod. Ukazatele je mozné vypocitat aZ po
ukonceni ucetniho obdobi, neni v nich zohlednén faktor €asu, inflace a riziko, nelze je pouzit
k porovnavani s konkurenci a odvétvim z diavodu pouzivani riznych ucetnich metodik,
vysledek hospodateni mize byt ovlivnén sezonnimi faktory a mimofadnymi udéalostmi, pfi
vypoctech se pouziva cely kapitdl bez ohledu na to, jestli byl pouzit, hodnoty ukazatelt

nevypovidaji o tom, zda je situace dobra ¢i nikoliv, zjis§téné vysledky nezobrazuji pficiny,
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pouze dusledky a nelze pomoci ukazateli financni analyzy odhalit vSechny financ¢ni
problémy. I ptes veskeré nevyhody je vSak financ¢ni analyza velmi dalezitym néstrojem

finanéniho fizeni. (Hasprova et al., 2016)
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3 Pokrocilejsi ukazatele méreni finanéni

vykonnosti podniku

V soucasnosti je kladen stale vétsi diraz na tzv. hodnotové fizeni podniku. Jedna se
0 sjednoceni cilti akcionait s cili a rozhodovanim managementu podniku, které by mélo vést
k maximalizaci hodnoty podniku pro vlastniky. Maximalizace hodnoty pro vlastniky vede

ke zvySovani hodnoty pro vSechny stakeholdery. (Hasprova et al., 2016)

Tradi¢ni ukazatele maji fadu omezeni a pro hodnotové fizeni nejsou dostacujici. Z toho
divodu vznikla fada modernich méfitek pouzivanych k méfeni finan¢ni vykonnosti podniku.
Jedna se naptiklad o diskontované cash flow, trzni pfidanou hodnotu, ¢istou soucasnou
hodnotu, ¢isty penézni tok z investic apod. Nejvice rozsSifenym méfitkem finanéni

vykonnosti je ukazatel ekonomicka ptidana hodnota (dale jen EVA). (Hasprova et al., 2016)

Zacaly se také zavadét nefinan¢ni méftitka, aby podniky mély vétsi Sanci uspét v konkurenci
a zaroven byly schopné uspokojovat zajmy vSech stakeholderti. Na zéklad€ toho se zacaly
roz§ifovat a uplatiovat komplexni pfistupy k hodnoceni firem, které se zamétuji na minulost,
soucasnost a predev§im na budoucnost. K témto ptistuptiim lze fadit naptiklad benchmarking,
strategické planovani, fizeni vztahli se zakazniky, outsourcing a balanced scorecard.

(Hasprova et al., 2016)

3. 1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomicka piidana hodnota (EVA, z angl. Economic Value Added) méfi, jak
podnik svymi aktivitami pfispél ke zvySeni (pfipadné sniZeni) hodnoty pro vlastniky.
Podstatou ukazatele EVA je, ze vySe ekonomického zisku se 1i§i od zisku ucetniho.
V tcetnim zisku nejsou zachyceny néklady na vlastni kapitél, ale pouze na cizi. Podminkou
pro vyuziti ukazatele EVA tedy je pfeménit ucetni model na model ekonomicky, ktery se

vice blizi realité. (Marini¢, 2008)

Ukazatel EVA pomaha manazerim zlepSovat operativni, finan¢ni i investi¢ni rozhodovani
a spojuje planovani, rozhodovani a ¢innosti vsech lidi v podniku. Vyhodou tohoto ukazatele
je, ze vyjadiuje ekonomicky zisk a zahrnuje do vypoctu i naklady na vlastni kapital,

propojuje strategické a operativni rozhodovani, ptedstavuje koncept fizeni, ktery propojuje
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vSechny ¢innosti a lidi v podniku pomoci jednoho cile a tim je zvySeni hodnoty pro vlastniky
apod. Ukazatel ma ale také nevyhody, hlavni nevyhodou je, ze vyzaduje tpravy ucetnich

veli¢in. (Hasprova et al., 2016)

Ukazatel EVA lIze vyjadtit riznymi zpsoby, naptiklad pomoci vzorce (30). (Marini¢, 2008)
EVA = (ROIC —WACC) x C (30)
Kde ROIC je rentabilita celkového investovaného kapitalu, vypocitana pomoci vzorce (31),
C je celkovy investovany kapitdl a WACC oznacuje pruimérné vazené naklady na kapital,

vypocitané pomoci vzorce (32). (Marini¢, 2008)

NOPAT

ROIC = — 31)
NOPAT ve vzorci (31) oznacuje provozni hospodarsky vysledek po zdanéni.

D E
WACC=TdX(1—t)XE+TeXE (32)

Ve vzorci (32) je ry vySe troku, za ktery je ziskan cizi kapital, t je danova sazba, 7, je
pozadovana vynosnost, D je cizi kapital a E je kapital vlastni. Dale 1ze ukazatel EVA vyjadfit

pomoci vzorce (33) a vzorce (34). (Marinic, 2008)

EVA = NOPAT — WACC X C (33)

EVA = (ROE —1,) X VK (34)

Posledni z uvedenych vzorcl je vyuzivan také k vypoctu ukazatele EVA podle metodiky
Ministerstva priimyslu a obchodu. V ptfipadé¢ metodiky je r, oznacovan jako alternativni
naklad vlastniho kapitélu a lze ho vypocitat pomoci vzorce (35). (Ministerstvo primyslu a
obchodu CR, 2017)

wace xZ2- . ym x(LE-YX,

Te = — 44 (35)
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Ve vzorci (35) jsou WACC vazené naklady na kapital, A jsou aktiva, CZ je Cisty zisk, Z je
oznaceni pro zisk, UM je tirokova mira, VK je vlastni kapital a UZ tplatné zdroje vypocitané

jako soucet vlastniho kapitalu, dluhopisti a bankovnich Uvérd. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2017)

K vypoctu 7, je nejdiive nutné vypocitat WACC, ktery se podle metodiky pocitd pomoci
vzorce (36). (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017)

WACC = Tf + YeinsTa T Tra + Trop (36)

Bezrizikova sazba 1y pfedstavuje vynos 10letych statnich dluhopisi.

Rizikova pfirazka za finan¢ni stabilitu 1z ysr4p je VAzana na béznou likviditu. Pokud je
bézna likvidita (L3) niz$i nebo rovna XL1, 1gnys7ap = 10 %. Pokud je L3 vyssi nebo rovna
XL2, reinstap = 0 %. Pokud je hodnota L3 vyssinez XL1 a zdroven nizs§i nez XL2, vypocita

se 7;nstap POdle vzorce (37). (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017)

(XL2—-L3)?
(XL2—XL1)2

x 0,1 (37)

TFINSTAB =

XL1 a XL2 jsou stanovovany individualné pro kazdé odvétvi. Pro individudlni vypocty je

doporugena hodnota XL1=1 a XL2=2,5. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017)

Rizikové ptirdzka za velikost podniku 7y, souvisi s velikosti uplatnych zdroji podniku.
Pokud je jejich hodnota niZs§i nebo rovna 100 mil. K¢&, 774 =5 %. Pokud je hodnota tGplatnych
zdroji vySsi nebo rovna 3 mld. K¢, r; 4 = 0 %. Pokud se hodnota uplatnych zdroji pohybuje
mezi 100 mil. K¢ a 3 mld. K¢&, 1,4 se vypocitd pomoci vzorce (38). (Ministerstvo priimyslu

a obchodu CR, 2017)

- _ (3-UZz)?
LA™ 1682

(38)

Hodnota uplatnych zdroji se do vzorce dosazuje v mld. K¢&.
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Rizikova ptirazka za podnikatelské riziko rpop je spojend s ukazatelem produkéni sily (%).
: EBIT .., _ . Uz . e,
Pokud je hodnota — VySSi nez hodnota X1 (7 X UM), pak je rppp rovna minimalni
y "y . EBIT vy . EBIT .., .
hodnoté 1pop V odvétvi. Pokud je —,— menSi nez 0, pak rpop=10 %. Pokud je —— VySSinez

0 a zaroven niz$i nez hodnota X1, pak se rpop vypocitd pomoci vzorce (39). (Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, 2017)

_EBIT

2
A )
X12

(x1
Tpop =

(39)
S odhadem alternativniho nakladu na kapital souvisi rozdéleni podnika do ¢tyt kategorii. Do
prvni kategorie pati podniky, které tvoifi hodnotu, jejich ROE je vétsi nez re. V druhé
kategorii jsou podniky, které maji ROE mens$i nebo rovno re, ale vEtSi neZ rr. Ve tieti
kategorii jsou podniky ziskové, které maji ROE vétsi nez 0 a mensi nebo rovno rr. Do
posledni kategorie patii ztratové podniky se zapornym vlastnim kapitalem. (Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR, 2017)

3. 2 Balanced scorecard (BSC)
Balanced scorecard je jednim z nejrozSifenéjSich a nepropracovanéjSich pfistupt
zabyvajicich se nejen problematikou meéfeni vykonnosti, ale také zasazenim této

problematiky do celkového systému fizeni vykonnosti podniku. (Marini¢, 2008)

Koncepce balanced scorecard byla vytvofena koncem 20. stoleti americkym profesorem
Robertem S. Kaplanem ve spolupraci s feditelem poradenské firmy Davidem P. Nortonem.
Dtivodem pro vytvoreni BSC byl fakt, Ze finan¢ni modely pro fizeni vykonnosti podniku jiz
nebyly dostacujici. (Makhijani a Creelman, 2011) Podniky potiebovaly metodu zabyvajici
se kvalitou, rychlosti a spolehlivosti sluzeb, intelektudlnim kapitdlem, kvalifikaci

zamé&stnancu, efektivitou podnikovych procest apod. (Chavan, 2009)

BSC vychazi z myslenek, které se v dob¢ jejiho vzniku objevovaly i u dal$ich autord. Jedna
se predevSsim o vazbu systému meéfeni vykonnosti podniku na vizi a strategii podniku,
vnimani vztahit mezi podnikem a stakeholdery, vyuziti nefinan¢nich métitek a orientaci

spise na budouci vyvoj nez na minulost. (Makhijani a Creelman, 2011)
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Autofi této koncepce ve své knize uvadi, ze balanced scorecard poskytuje manazerim
nastroje, které potiebuji K ziskani budouciho konkurenéniho tspéchu. Balanced scorecard
prevadi misi a strategii podniku do komplexniho souboru meéftitek vykonnosti, ktery
poskytuje rdmec pro strategicky systém meéteni a fizeni. BSC méti vykonnost podniku
pomoci Ctyf perspektiv. Jedna se o perspektivu financni, perspektivu zakaznickou,
perspektivu internich procesi a perspektivu uceni a rastu. (Kaplan a Norton, 1996)
Vzajemné propojeni téchto perspektiv tvoii ramec BSC. Obr. 1 shrnuje zékladni logiku této

koncepce.

Finanéni
perspektiva

Zakaznicka Vize Perspektiva

perspektiva internich
<:I . :> procesu

strategie

Perspektiva
uceni a
rastu

Obr. 1: Zdkladni koncepce BSC
Zdroj: vlastni zpracovani dle Bartonikova (2010, s. 42)

Finan¢ni perspektiva je rozhodujici predev§im pro akcionare a odpovida na otazku, jakych
hodnot by mély dosahovat finan¢ni ukazatele, aby doslo k pozadovanému zhodnoceni
majetku vlastnikii podniku. Koncepce BSC nesnizuje dulezitost tradi¢nich finan¢nich
ukazatell, pouze je dopliuje o dalsi nefinancni ukazatele a poukazuje, ze ve spojeni s nimi

maji lepsi vypovidaci schopnost. (Fotr et al., 2012)
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Zakaznicka perspektiva souvisi predevsim se zajisténim spokojenosti zdkaznika. M¢la by
zodpovédét, jakym zpisobem se ma podnik jevit svym zdkaznikim, aby byla splnéna jeho

vize. (Fotr et al., 2012)

Perspektiva internich procesii slouzi k identifikaci téch procesti, ve kterych musi podnik
vynikat, aby dosahl konkuren¢ni vyhody a uspokojil tak své stakeholdery. Ukazatele v této

perspektivé také umoziuji hodnotit funkénost procesu. (Fotr et al., 2012)

Perspektiva uceni a ristu odpovida na otazku, jak by se mél podnik ménit a zlepSovat, aby
dosahl své vize. Tato perspektiva je zaméfena napiiklad na kvalitu lidskych zdroju a firemni

kulturu. (Fotr et al., 2012)

Vsechny perspektivy jsou vzajemné propojeny, perspektiva uceni se a rustu podminuje
vykonnost v perspektivé internich procest, ta urcuje vykonnost v zakaznické perspektive

a ta uruje vykonnost v perspektivé finanéni. (Bartoiikova, 2010)

Tyto Ctyfi perspektivy pokryvaji vSechny ¢innosti podniku, tedy interni 1 externi a soucasné
1 budouci. Vzajemné propojeni vSech Ctyf perspektiv umozituje stanovit rovnovahu mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi cili, mezi métitky finanénimi a nefinan¢nimi, mezi pti¢inami

a disledky a mezi vnitfnimi a vn&j§imi faktory vykonnosti. (Hasprova et al., 2016)

Implementaci BSC ovliviiuje typ, velikost a organizacni struktura podniku. Obecné lze ale
fici, Ze implementacni proces je tvofen nékolika zakladnimi kroky. Nejdiive je nutné
definovat a komunikovat strategii, pficemz podnik musi zajistit, aby lidé pochopili jeho
strategické cile. Diilezité je také definovat tfi az Ctyfi kritické faktory, které jsou zasadni pro
dosazeni strategickych cilt. V dal§im kroku dochazi k ur¢eni konkrétnich cilti a métitek ve

vSech ¢tyfech perspektivach. Priklady typickych cilti a méfitek viz Tab. 1. (Kourdi, 2009)
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Tab. 1: Cile a méFitka pro jednotlivé perspektivy BSC

Finan¢ni e zvyseni ziskovosti e cash flow
e zvySeni rentability aktiv e rist trzeb
e ROE
e ROA
Zakaznicka e ziskani novych zakazniki e podil na trhu
e udrzeni zdkaznikl ® pocet stiZznosti
® uspokojeni zakaznikt ® pocet zakazniki

® pocet prodanych vyrobki
e dodaci lhity

Internich procest e zdokonaleni klicovych technologii e jednotkové naklady
® posileni zaméstnanecké moralky e dodaci lhity
e zjednoduseni procesil e plytvani

Uceni a rlstu ® vyvoj nového produktu e pocet novych produktt
e neustalé zlepSovani ® pocet zamestnancd, ktefi
e Skoleni zaméstnanct byli proskoleni

e Cas, ktery stravil jeden

zaméstnanec na Skoleni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kourdi (2009, s. 191)

Nasledné dochézi k rozhodnuti, jaké aktivity je tieba realizovat a jaka opatfeni se musi
pfijmout, aby doslo k naplnéni stanovenych cili. Poté jiz mize dojit k rozsifeni balanced
scorecard do celého podniku. V dalSim kroku dochézi ke zvetejnéni vysledkli a vyuziti
ziskanych informaci. Podnik pfitom musi spravné rozhodnout komu a v jakém rozsahu

dosazené vysledky sdéli. (Kourdi, 2009)

Kli¢ovou soudasti BSC je zpdtna vazba odhalujici chyby, které je nutné odstranit. Udaje
ziskané zpétnou vazbou také informuji o tom, v jaké fazi plnéni strategickych cilt se firma
nachdzi a zda je nutné v dasledku méniciho se podnikatelského prostiedi provadét zmeny

ve strategii. (Chavan, 2009)
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4 Charakteristika vybrané spolecnosti

Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. je v soucasnosti jedingym vyrobcem olovénych

startovacich akumulatord v Ceské republice. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho

rejstiiku v roce 1992. Zakladni udaje o spolecnosti z obchodniho rejstiiku viz Tab. 2

Tab. 2: Zakladni udaje o spolecnosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0.

Datum vzniku a zapisu:

13. kvétna 1992

Spisova znacka:

C 2359 vedena u Krajského soudu v Usti nad

Labem
Obchodni firma: Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0.
Sidlo: Dubické 958/66, 470 01 Ceska Lipa

Identifikaéni Cislo:

467 09 410

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

e\/yvoj, vyroba a prodej elektrochemickych
zdrojl proudu, véetné prislusenstvi;

esilni¢ni nakladni motorova doprava;
eCinnost ucetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi,
vedeni danové evidence;

eposkytovani software a poradenstvi v oblasti
hardware a software;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona

Jednatelé:

Ing. Dagmar KoSata
Ing. Hubert Schindelarz
Josef Windisch

Zpusob jednani:

Za spolec¢nost jednaji spolecn¢ dva jednatelé

Ziakladni kapital:

250 372 000 K¢

Spole¢nik:

JOHNSON CONTROLS AUTOBATERIAS,
S.A., UNIPERSONAL 1°28036 Madrid, Paseo
de la Habana 34, Spanélské kralovstvi

Vklad: 250 372 000 K¢

Obchodni podil: 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo spravedlnosti CR (2015)
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Kromé toho, Ze je firma stoprocentni dcefinou spolecnosti Johnson Controls Autobaterias
S. A., Unipersonal v Madridu, je zaroven soucasti skupiny Johnson Controls. Matefskou
spolecnosti celé této skupiny je Johnson Controls International plc zapsana v Irsku. (Johnson

Controls Autobaterie, 2017a)

Skupina Johnson Controls je svétovym lidrem v riznych technologickych a primyslovych
odvétvich. Skupina je zaméfena na vytvareni inteligentnich budov, u¢innych energetickych
fesSeni, integrované infrastruktury a dopravnich systému nové generace. Plisobi ve vice nez
150 zemich svéta a zaméstnava vice nez 120 000 lidi. Skupina Johnson Controls je rozdélena
do dvou hlavnich divizi. Prvni z nich je divize s nazvem Building Technologies and
Solutions a druha divize, do které patii i zdvod v Ceské Lipé, nese nazev Power Solutions.
Divize Power Solutions je nejvétsim svétovym dodavatelem autobaterii, ktery vyrabi tfetinu

ro¢niho objemu celkové vyroby odvétvi. (Johnson Controls, 2017)

Ceskolipsky zavod je z hlediska objemu vyroby jednim z nejvétsich vyrobnich zavodi ze
skupiny Johnson Controls. Za dobu existence podniku bylo vyrobeno 120 miliont
autobaterii. Od roku 2005 bylo doposud proinvestovano okolo 100 miliont eur, tyto
prostiedky slouzily na dostavby vyrobnich prostor a potizeni novych technologii, ¢imz doslo
k navyseni vyrobni kapacity. V této spolecnosti jsou vyrabény startovaci akumulatory pro
osobni 1 nakladni vozidla. Vyrobky jsou nabizeny na tuzemském trhu i na zahrani¢nich trzich
a slouzi jako originalni vybaveni pro vozidla (napft. znac¢ek Ford, Kia, Suzuki, Fiat, Hyundai
apod.), ale také jako nahradni dily pro poprodejni servis (znacky VARTA, Bosch, Berga,
Energizer apod.). (Johnson Controls Autobaterie, 2017b)

Cinnosti, kterymi se spole¢nost zabyva, lze roztéidit také dle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. Jedné se o vyrobu baterii a akumulatort, silni¢ni ndkladni dopravu,
¢innosti v oblasti informacnich technologii a ucetnické a auditorské Cinnosti.

(Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava cca 600 lidi, pfi¢emz vice nez 60 % z nich pracuje

V nepfetrzitém provozu. (Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

Spoleénost je ¢lenéna na Gtvar vyroby, Gtvar spravy a stfedisko sdilenych sluzeb. Utvar

vyroby se dale Cleni na predvyrobu, formaci a montaz, vyrobu pozitivnich mfizek
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technologii power frame, utvar kontroly kvality a utvar Zivotniho prostiedi a pomocnych
provozil. Utvar spravy je tvofen utvarem finanénim, personalnim, nakupnim a planovanim.
Stiedisko sdilenych sluZzeb poskytuje administrativni sluzby spole¢nostem skupiny Johnson
Controls. Jednatel spolecnosti Hubert Schindelarz je zaroven vykonnym feditelem
a jednatelka Dagmar KosSatd je vykonnou feditelkou stfediska sdilenych sluzeb.

(Johnson Controls Autobaterie, 2016)

4. 1 Historie spolecnosti

Historie vyroby autobaterii v Ceskolipském zavodu saha az do roku 1943, kdy se zde
rozhodla vyrabét firma Dr. Theodora Sonnenscheina z Berlina. V roce 1944 byla realizovana
vyroba o kapacité 50 000 baterii za rok. V roce 1950 byl zavod ptipojen k byvalému zavodu
TUDOR v Mladé Boleslavi, ktery patfil do narodniho podniku Prazské akumulatorka. Od
roku 1977 do roku 1983 probihala rozséhla rekonstrukce zavodu, kdy byly vybudovéany nové
vyrobni haly a potfizeno moderni zafizeni. V roce 1991 se zavod pieménil na statni podnik

AKUCEL. (Johnson Controls Autobaterie, 2017b)

Spolecnost AUTOBATERIE, s. r. 0. vyrabé¢jici startovaci baterie byla zalozena v roce 1992,
Vyroba byla zménéna a nové technologie zlepSily pracovni prostiedi. V roce 2000 méla
spolecnost jiz 450 zaméstnanct, dosdhla obratu 1, 8 miliardy K¢ a za¢ala dalsi dvouleta etapa
vystavby nového technologického zafizeni. Koncem roku 2002 byla firma pfevzata
spole¢nosti Johnson Controls se sidlem v Milwaukee (USA). V letech 2004 a 2005 byla
oteviena dal$i nova hala a zavedeny nové technologie, vyrobni kapacita byla timto navySena
na 5 miliond baterii za rok. Roku 2006 bylo vybudovéno stiedisko sdilenych sluZeb slouZici
také pro ostatni zdvody a servisni jednotky v Evropé. Od roku 2008 probiha dalsi rozsifovani
zdvodu, byly vystavény nové haly, zprovoznéna nova stifediska a vyrobni linky,
modernizovana vyroba a zavedeny dalsi technologie. V soucasnosti spole¢nost vyrabi cca

11 miliont baterii. (Johnson Controls Autobaterie, 2017b)

4. 2 Hodnoty Johnson Controls

Spolecnost, stejné jako celd skupina Johnson Controls, uplatiiuje hodnoty, které popisuji
firemni kulturu, profil spole¢nosti, komunikaci se stakeholdery atd. Mezi zékladni hodnoty

spolecnosti patfi orientace na zdkaznika. Firma se snazi udrzovat vysokou kvalitu pomoci
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neustalého dialogu se zakazniky, mezi které patii i pfedni vyrobci automobild. (Johnson

Controls Autobaterie, 2017b)

Dalsi hodnotou spolecnosti je jeji zaméieni na budoucnost. Kultura inovace a neustalého
zlepsovani, kterd je ve firmé zavedena, napomaha tesit aktudlni vyzvy a zéroven se zabyvat
budoucnosti. Zaméstnanci firmy jsou podporovani v tom, aby do firmy pfindseli nové
napady a mnavrhovali zmény, které by ptinesly zlepSeni. (Johnson Controls
Autobaterie, 2017b)

Mezi hodnoty dale patii vedeni ucelem, coz znamena, Ze se firma citi zodpovédna za to, aby
ucinila ze svéta lepsi misto. Toho chce dosdhnout pomoci feseni, ktera poskytuje, zpisobu
jakym podnikd a zavazku chranit lidi a zivotni prostiedi. (Johnson Controls
Autobaterie, 2017b)

Dalsi hodnotou firmy je, ze vystupuje jako jeden tym. Kultura ve firmé podporuje tymovou
praci, integraci, rozvoj vid¢ich schopnosti a profesni riist. Zaméstnanci firmy se podileji na

vSech procesech. (Johnson Controls Autobaterie, 2017b)

Posledni zékladni hodnotou firmy je bezuhonnost, kterd je pro ni na prvnim miste.
Spolecnost slibuje transparentnost a poctivost. Je kladen diraz na to, aby se zamé&stnanci
chovali bezihonn¢ a v souladu s etickymi smérnicemi podniku. (Johnson Controls
Autobaterie, 2017b)
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5 Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci

tradiCnich ukazatela

Kompletni ucetni vykazy spolecnosti Johnson Controls Autobaterie spol. s I. 0. za obdobi

2013 az 2017 jsou uvedeny Vv piilohach diplomové prace. Pro finan¢ni analyzu jsou vyuzity

zkracené ucetni vykazy, viz Tab. 3 a Tab. 4.

Ucetni zavérky jsou sestavovany Vv souladu s uéetnimi piedpisy CR. Utetnim obdobim

spole¢nosti je hospodaisky rok, ktery zacina 1. fijna a kon¢i 30. zafi.

Tab. 3: Zkracend rozvaha za roky 2013 az 2017 (v tis. K¢)

[Potora s [ [oo95s  [os6  [oo7 |

AKTIVA CELKEM 6387123| 6892219| 6968004| 6468 032| 7104575
B Dlouhodoby majetek 4348733| 4293738 4185732| 4052185| 3941878
Dlouhodoby nehmotny
B.l. |majetek 2993 2251 1863 1310 1132
Dlouhodoby hmotny
B. Il. [ majetek 1725964 | 1484857| 1402561 | 1348875| 1265953
Dlouhodoby finan¢ni
B. Ill. | majetek 2619776| 2806630 2781308| 2702000| 2674793
C. Obézné aktiva 2035269 | 2590141| 2777935| 2414469| 3160023
C.l. |Zasoby 392 957 574770 571030 594 963 660 863
C. Il. |Pohledavky 1398552 1639436| 2010537 | 1399837 1990656
C. IV. | Penézni prostiedky 243 760 375935 196 368 419 669 508 504
D. Casové rozliseni aktiv 3121 8 340 4 337 1378 2674
PASIVA CELKEM 6387123| 6892219| 6968004 6468 032| 7104575
A Vlastni kapital 4179814| 4592286| 4864191 | 5158452| 5458415
A. . | Zékladni kapital 250 372 250 372 250 372 250 372 250 372
A. Il. | AZio a kapitalové fondy 2909781| 3086281 3054281| 3038281| 2933781
A. lll. | Fondy ze zisku 26 959 26 959 26 959 0 0
Vysledek hospodaieni
A. IV. | minulych let 788 178 992702| 1228674| 1559538| 1869 799
Vysledek hospodateni
A. V. |bé&zného Gcetniho obdobi 204 524 235972 303 905 310 261 404 463
B.+C. | Cizi zdroje 2180552 | 2297833| 2095856| 1307572| 1644 346
B. Rezervy 24 829 9 525 14 140 23 647 34 599
C. Zavazky 2155723| 2288308| 2081716| 1283925| 1609 747
C. 1. |Dlouhodobé zavazky 63 872 56 405 62 243 59 073 58 480
C. Il. |Kratkodobé zavazky 2091851 | 2231903| 2019473| 1224852| 1551267
D. Casové rozliseni pasiv 26 757 2100 7 957 2008 1814

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)
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Tab. 4. Zkraceny vykaz zisku a ztraty za roky 2013 az 2017 (v tis. K¢)

Trzby za prodej vyrobki

. a sluzeb 8573802| 8337680| 9257479 9709434 | 12081 907

Il. | Trzby za prodej zboZi 112 487 37726 57 825 116 014 115019

A. | Vykonova spotieba 7585356| 7399766| 8336828| 8798986| 11087 546
Zména stavu zasob

B. vlastni ¢innosti 4288 -108171 15 027 -590 -38 144

D. | Osobni naklady 414 654 399 602 419 312 456 366 451 748
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 298 962 258 043 156 737 162 888 174 529

I1l. | Ostatni provozni vynosy 123471 114 710 105 637 113930 141 941

F. Ostatni provozni naklady 120 951 113013 118 042 129 848 154 312
Provozni vysledek

* hospodateni 385 549 427 863 374 995 391 880 508 876
Vynosové uroky

VI. |apodobné vynosy 2 496 3571 2762 2670 2122
Nékladové troky

J. a podobné naklady 78 061 61 186 13 353 13 882 2 015

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 4 449 0 14 427 4934 7 820

K. | Ostatni finanéni naklady 52 863 77 585 311 311 15 620
Finanéni vysledek

* hospodareni -123979| -135200 3525 -6 589 -7 693
Vysledek hospodateni

** | pred zdanénim 261 570 292 663 378 520 385 291 501 183

L. |Dan zpfijmil 57 046 56 691 74 615 75 030 96 720
Vysledek hospodateni

** | po zdanéni 204 524 235972 303 905 310 261 404 463
Vysledek hospodareni

*** | za ucetni obdobi 204 524 235972 303 905 310 261 404 463

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Z divodu zmény zakona o Gcetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doslo

ke zméné vykazovani nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro srovnatelnost

jsou udaje z rozvah za roky 2013 — 2016 uvedené ve zkracenych rozvahach upravené podle

¢eského ucetniho standardu ¢. 024 ,,Srovnatelné obdobi za ucetni obdobi zapocaté v roce

2016%.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvah a vykazl zisku a ztraty za

obdobi 2013 az 2017. Uvedené absolutni hodnoty jsou Vv tisicich K¢.
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5. 1. 1 Horizontalni analyza rozvahy
Ke kvantifikovani mezirocnich zmén byly pouzity indexy, které uvadi, o kolik % se
jednotlivé polozky rozvahy zménily oproti ptedchozimu roku. Zmény byly vypocitany podle

vzorce (1), vysledky v % jsou uvedeny v Tab. 5.

Tab. 5: Horizontdlni analyza — procentudlni zmény

AKTIVA CELKEM 7,91% 1,10% -7,18% 9,84%
B Dlouhodoby majetek -1,26% -2,52% -3,19% -2,72%
Dlouhodoby nehmotny
B. I majetek -24,79% -17,24% -29,68% -13,59%
Dlouhodoby hmotny
B. 1l majetek -13,97% -5,54% -3,83% -6,15%
Dlouhodoby finan¢ni
B. Ill. | majetek 7,13% -0,90% -2,85% -1,01%
C. Obézna aktiva 27,26% 7,25% -13,08% 30,88%
C. Zasoby 46,27% -0,65% 4,19% 11,08%
C. I Pohledavky 17,22% 22,64% -30,37% 42,21%
C. IV. |Penézni prostiedky 54,22% -47,77% 113,72% 21,17%
D. Casové rozliseni aktiv 167,22% -48,00% -68,23% 94,05%
PASIVA CELKEM 7,91% 1,10% -7,18% 9,84%
A Vlastni kapital 9,87% 5,92% 6,05% 5,81%
Al Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.ll Azio a kapitalové fondy 6,07% -1,04% -0,52% -3,44%
A. lll. | Fondy ze zisku 0,00% 0,00% X X
Vysledek hospodaieni
A.IV. |minulych let 25,95% 23,77% 26,93% 19,89%
Vysledek hospodaieni
A V. bézného ucetniho obdobi 15,38% 28,79% 2,09% 30,36%
B. + C. |Cizi zdroje 5,38% -8,79% -37,61% 25,76%
B. Rezervy -61,64% 48,45% 67,23% 46,31%
C. Zéavazky 6,15% -9,03% -38,32% 25,38%
C. Dlouhodobé zavazky -11,69% 10,35% -5,09% -1,00%
C. Il Kratkodobé zavazky 6,70% -9,52% -39,35% 26,65%
D. Casové rozliseni pasiv -92,15% 278,90% -74,76% -9,66%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

V Tab. 6 jsou uvedeny hodnoty vypocitané pomoci diferenci matematicky vyjadienych

vzorcem (2). Diference uvadi zménu v absolutnich ¢islech.
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Tab. 6: Horizontdlni analyza — absolutni zmény (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 505 096 75785| -499 972 636 543
B Dlouhodoby majetek -54 995 -108 006 | -133 547 -110 307
Dlouhodoby nehmotny
B. | majetek =742 -388 -553 -178
Dlouhodoby hmotny
B. Il majetek -241 107 -82 296 -53 686 -82 922
Dlouhodoby finan¢ni
B. Ill. | majetek 186 854 -25 322 -79 308 -27 207
C. Obézna aktiva 554 872 187 794 | -363 466 745 554
C. L Zéasoby 181 813 -3 740 23 933 65 900
C. Il Pohledavky 240 884 371101| -610700 590 819
C.IV. |Penézni prostiedky 132175| -179 567 223 301 88 835
D. Casové rozliseni aktiv 5219 -4 003 -2 959 1296
PASIVA CELKEM 505 096 75785 -499 972 636 543
A Vlastni kapital 412 472 271 905 294 261 299 963
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 176 500 -32 000 -16 000 -104 500
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0 -26 959 0
Vysledek hospodaieni
A.IV. |minulych let 204 524 235972 330 864 310 261
Vysledek hospodaieni
A. V. bézného ucetniho obdobi 31 448 67 933 6 356 94 202
B. + C. | Cizi zdroje 117 281 -201 977 -788 284 336 774
B. Rezervy -15 304 4 615 9 507 10 952
C. Zéavazky 132585| -206 592 -797 791 325 822
C. L Dlouhodobé zavazky -7 467 5838 -3170 -593
C. I Kratkodobé zavazky 140 052 -212430|  -794 621 326 415
D. Casové rozliseni pasiv -24 657 5 857 -5 949 -194

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Z horizontalni analyzy je patrné, ze celkova aktiva v jednotlivych letech rostla, vyjimkou je
vSak rok 2016, kdy jejich hodnota klesla. V roce 2017 tato poloZzka vykazuje nejvyssi

hodnotu.

Mezirocni zmény celkového dlouhodobého majetku nevykazuji zadné velké vykyvy.

Dochazi vzdy ke snizeni hodnoty této polozky o cca 1 az 3 %.

Prestoze firma kazdorotné investuje nékolik desitek milioni K¢ do modernizace a
automatizace technologie vyroby a pofizuje nova vyrobni zatizeni, polozka dlouhodobého

hmotného 1 nehmotného majetku vykazuje klesajici tendenci. To je zpisobeno predevsim
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vysokymi opravkami majetku. V roce 2014 byl vétsi pokles dlouhodobého hmotného
majetku oproti roku 2013 spojen také s niz§imi investicemi a tedy i nizS§imi prirGstky

majetku.

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku doséhla svého maxima v roce 2014. Vyvoj této
polozky ovliviiuji predevSim podily spolecnosti v ovladanych osobach. Spole¢nost ve
fiskalnim roce 2012 nabyla majetkovou ucast ve spolecnosti JOHNSON CONTROLS
AUTOBATERIAS SAS se sidlem ve Francii. Podil spole¢nosti na zakladnim kapitalu ¢ini
85, 3 %. Pofizovaci cena &inila 2 496 570 tis. K&. Uéetni hodnota tohoto podilu ve viech
letech pievysuje potizovaci cenu. V roce 2014 byla tato hodnota nejvyssi (2 750 000 tis. K¢)

a od tohoto okamziku klesa. (Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

V roce 2017 spolecnost nabyla také 100 % podil ve spole¢nosti FOSSUM
Vermietungsgesellschaft Mlada Boleslav s. r. 0. (soucasny nazev spolecnosti je Johnson
Controls Leasing Object CZ s. 1. 0.). Pofizovaci cena €inila 100 tis. K¢ a stejna byla 1 ti¢etni

hodnota v roce 2017. (Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

Polozka obé&znych aktiv vykazuje stejnou tendenci jako polozka celkovych aktiv. Ve vSech
letech, kromé roku 2016 jeji hodnoty rostly. Pticinou byl velky pokles pohledavek v tomto
roce. U polozky obéznych aktiv dochéazi k vétSim mezirocnim procentudlnim zmeénam, nez
tomu je u dlouhodobého majetku. Polozka obéZnych aktiv napiiklad v roce 2017 vzrostla
oproti roku 2016 o vice nez 30 %. Také jsou zde patrné vétsi vykyvy v hodnotach
procentudlnich zmén. Tyto hodnoty se pohybuji od cca 7 az po 30 %. Velké meziro€ni zmény
a 1 velké procentudlni vykyvy jsou ziejmé u pohledavek i penéznich prostfedkli. U zasob je

patrna velka mezirocni zména mezi rokem 2013 a 2014.

U polozky ¢asového rozliseni aktiv doslo k nejvétsi procentudlni zméné mezi rokem 2013
a 2014. Zarovenn byla v roce 2014 hodnota této polozky nejvétsi. Divodem bylo, zZe
spole¢nost predplatila troky k ptij¢ce na obdobi do ¢ervna roku 2015 a byly tedy vykazany
jako néklady pfistich obdobi.

Vyvoj polozky celkovych pasiv je stejny jako vyvoj celkovych aktiv. Vlastni kapitdl ma
rostouci tendenci. Nejvice se na tom podili dvé polozky, a to vysledek hospodaieni minulych

let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. VH minulych let nejvice vzrostl mezi
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roky 2015 a 2016, kdy do n¢j byl pteveden rezervni fond vykazovéan v polozce fondy ze
zisku. VH bézného tcetniho obdobi dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2017. V tomto roce byla

zaznamenan také nejvetsi nartst této polozky oproti predchozimu roku.

U polozky cizich zdrojii dochazi k pomérné velkym zméndm. Mezi lety 2013 a 2014 a lety
2016 a 2017 dochazelo k rastu této polozky, naopak mezi lety 2014 a 2015 a lety 2015 a
2015 dochazelo k jejimu poklesu.

Rezervy spolecnost vytvari naptiklad odstupné, nevybranou dovolenou, garanéni opravy,
bonusy zadkaznikiim a také dan z piijmt snizenou o zalohy. K meziro¢nim zménam u polozky

rezerv dochazi vlivem pomérné velkych zmén v hodnoté vytvarenych rezerv na dan z piijma.

Polozka zavazkl se vyviji podobné jako polozka celkovych cizich zdrojii. Dlouhodobym
zavazkem je odlozeny danovy zavazek. Tato polozka nevykazuje pfili§ velké zmény. Oproti
tomu kratkodobé zavazky vykazuji vétsi zmény a kolisani a maji podobny pritbéh jako
celkové zavazky a tedy i cizi zdroje. Nejvetsi zménu tato polozka vykazuje mezi rokem 2015
a 2016. K velkému poklesu kratkodobych zavazki doslo vlivem splaceni uvéru

poskytnutého spole¢nosti ze skupiny Johnson Controls se sidlem v Hannoveru.

Velké meziro¢ni vykyvy polozky ¢asového rozliSeni pasiv jsou zplisobené nezaplacenymi

uroky k ptjcce v nékterych letech.

5. 1. 2 Vertikalni analyza rozvahy
Pii vertikalni analyze rozvahy byl pouzit vzorec (3). V Tab. 7 jsou vypocitany poméry
jednotlivych polozek aktiv vic¢i celkovym aktivim a jednotlivych polozek pasiv vici

celkovym pasiviim.
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Tab. 7: Vertikalni analyza rozvahy — pomery polozek viici celkovym aktiviim a pasiviim

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B Dlouhodoby majetek 68,09% | 62,30% | 60,07% | 62,65% | 55,48%
Dlouhodoby
B. I nehmotny majetek 0,05% 0,03%| 0,03%| 0,02%| 0,02%
Dlouhodoby
B. Il hmotny majetek 27,02% | 21,54% | 20,13% | 20,85% | 17,82%
Dlouhodoby
B. Ill. | finan¢ni majetek 41,02% | 40,72%| 39,92%| 41,77%| 37,65%
C. Obézna aktiva 31,87% | 37,58% | 39,87% | 37,33%| 44,48%
C. L Zasoby 6,15% 8,34%| 8,20%| 9,20%| 9,30%
C. Il Pohledavky 21,90% | 23,79% | 28,85% | 21,64% | 28,02%
C. IV. |PenéZni prostiedky 3,82% 545%| 2,82%| 6,49%| 7,16%
D Casové rozliseni aktiv 0,05% 0,12%| 0,06%| 0,02%| 0,04%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 65,44% | 66,63% | 69,81% | 79,75% | 76,83%
Al Zéakladni kapital 3,92% 3,63%| 359% | 3,87%| 3,52%
Al AZio a kapitalové fondy 4556% | 44,78% | 43,83%| 46,97% | 41,29%
A.lll. | Fondy ze zisku 0,42% 0,39%| 0,39%| 0,00%| 0,00%
Vysledek hospodaieni
A.1V. |minulych let 12,34% | 14,40%| 17,63% | 24,11% | 26,32%
Vysledek hospodaieni
A. V. bézného ti¢etniho obdobi 3,20% 3,42%| 4,36%| 4,80%| 5,69%
B. + C. |Cizi zdroje 34,14%| 33,34%| 30,08% | 20,22%| 23,14%
B. Rezervy 0,39% 0,14%| 0,20%| 0,37%| 0,49%
C. Zéavazky 33,75%| 33,20%| 29,88% | 19,85%| 22,66%
C. L Dlouhodobé zavazky 1,00% 0,82%| 0,89%| 091%| 0,82%
C. I Kratkodobé zavazky 32,75% | 32,38% | 28,98% | 18,94% | 21,83%
D. Casové rozliseni pasiv 0,42% 0,03%| 0,11%| 0,03%| 0,03%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Polozka celkovych aktiv byla v roce 2013 z velké ¢asti tvofena dlouhodobym majetkem,
Vv letech nasledujicich uz se ale podil dlouhodobého majetku snizoval a rostl podil obézného
majetku. Pfi¢ina zmény poméru téchto dvou polozek vyplynula jiz z horizontalni analyzy
rozvahy. Zatimco hodnota dlouhodobého majetku klesd, hodnota obézného majetku
s vyjimkou roku 2016 roste. Podil ¢asového rozliSeni aktiv na celkovych aktivech je témct
zanedbatelny. Poméry dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni aktiv

viz Obr. 2.
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Obr. 2: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Nejvyznamnéjs$i podil na celkovych aktivech tvofi dlouhodoby finan¢ni majetek, tedy
pfedev§im majetkova Ucast ve spole¢nosti JOHNSON CONTROLS AUTOBATERIAS
SAS. Dalsi vyznamnou polozkou je dlouhodoby hmotny majetek. Tuto poloZku tvoii z velké
¢asti predevsim hmotné movité véci, protoZze firma investuje do modernich technologii,

vyrobnich linek apod.

Posledni vyznamnou polozkou podilejici se na hodnoté celkovych aktiv jsou pohledavky.
Kromé pohledavek z obchodnich vztahil, je tato polozka tvotfena z velké ¢asti pohledavkami,
které piedstavuji vyactovani z titulu cash-poolingu. Hodnota pohledavek z cash-poolingu

kolisé a je divodem kolisani celé polozky pohledavek, které je patrné z horizontalni analyzy.

PoloZka celkovych aktiv je z vétsi ¢asti tvofend vlastnim kapitdlem. Od roku 2013 podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech rostl aZ do roku 2016, kdy se ptiblizil témét 80 %.
V roce 2017 doslo k mirnému poklesu tohoto podilu. Podil ¢asového rozliSeni pasiv na
celkovych pasivech je stejné jako u aktiv témet zanedbatelny. Poméry vlastniho kapitalu,

cizich zdrojui a ¢asového rozliseni pasiv viz Obr. 3.
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Obr. 3: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Nejvyznamnéj$i polozkou celkovych pasiv je azio a kapitdlové fondy. Ke zvySeni
kapitalovych fondt doslo predevsim vkladem spolecnika ve vysi 2 496 570 tis. K¢, o kterém
bylo rozhodnuto v bieznu roku 2012. Ve stejném roce nabyla spole¢nost majetkovou téast,

ktera tvofi dilezitou ¢ast finanéniho majetku firmy. (Johnson Controls Autobaterie, 2013)

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou kratkodobé zavazky, i kdyz jejich podil na celkovych
aktivech uz neni tak velky jako v roce 2013. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny predev§im
zavazky z obchodnich vztahii a do roku 2015 také pijckou od spole€nosti ze skupiny

Johnson Controls se sidlem v Hannoveru.
Posledni dilezitou polozkou, ktery mé velky podil na hodnoté celkovych pasiv je vysledek

hospodafeni minulych let. Tato polozka nabyla na vyznamnosti predev§im v poslednich

letech, protoze se tam jiz stihlo nakumulovat velké mnozstvi penéz.
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5. 1. 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro horizontalni analyzu procentualnich meziro¢nich zmén polozek vykazu zisku a ztraty

byl pouzit vzorec (1). Procentualni zmény jednotlivych polozek viz Tab. 8.

Tab. 8: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty — procentudlni zmény

. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb -2,75% 11,03% 4,88% 24,43%
. Trzby za prodej zbozi -66,46% 53,28% | 100,63% -0,86%
A. Vykonova spotieba -2,45% 12,66% 5,54% 26,01%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -2622,64% 113,89% | -103,93% | -6365,08%
D. Osobni naklady -3,63% 4,93% 8,84% -1,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -13,69% -39,26% 3,92% 7,15%
1. Ostatni provozni vynosy -7,10% -7,91% 7,85% 24,59%
F. Ostatni provozni naklady -6,56% 4,45% 10,00% 18,84%
* Provozni vysledek hospodareni 10,97% -12,36% 4,50% 29,86%
V1. Vynosové troky a podobné vynosy 43,07% -22,65% -3,33% -20,52%
Nékladové tiroky a podobné
J. naklady -21,62% -78,18% 3,96% -85,48%
VILI. Ostatni finan¢ni vynosy X X -65,80% 58,49%
K. Ostatni finanéni naklady 46,77% -99,60% 0,00%| 492251%
* Finanéni vysledek hospodareni -9,05% 102,61% | -286,92% -16,76%
Vysledek hospodaieni pred
** zdanénim 11,89% 29,34% 1,79% 30,08%
L. Dan z pfijmi -0,62% 31,62% 0,56% 28,91%
** Vysledek hospodateni po zdanéni 15,38% 28,79% 2,09% 30,36%
Vysledek hospodateni za tcetni
Hxx obdobi 15,38% 28,79% 2,09% 30,36%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Pro vypocet absolutnich meziro¢nich zmén poloZek vykazu zisku a ztraty byl pouZit vzorec

(2). Absolutni meziro¢ni zmény viz Tab. 9.
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Tab. 9.: Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zmény (v tis. K¢)

Trzby za prodej vyrobki

l. a sluzeb -236 122 919 799 451955| 2372473

Il. Trzby za prodej zboZzi -714 761 20099 58 189 -995

A Vykonova spotieba -185 590 937 062 462 158 | 2 288 560
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innosti -112 459 123198 -15 617 -37 554

D. Osobni naklady -15 052 19 710 37 054 -4 618
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti -40 919 -101 306 6 151 11 641

Il Ostatni provozni vynosy -8 761 -9 073 8 293 28 011

F. Ostatni provozni naklady -7 938 5029 11 806 24 464

* Provozni vysledek hospodareni 42 314 -52 868 16 885 116 996
Vynosové uroky

V1. a podobné vynosy 1075 -809 -92 -548
Nékladové troky

J. a podobné naklady -16 875 -47 833 529 -11 867

VII. Ostatni finan¢ni vynosy -4 449 14 427 -9493 2 886

K. Ostatni finan¢ni naklady 24 722 -77 274 0 15 309

* Finan¢ni vysledek hospodareni -11 221 138 725 -10 114 -1 104
Vysledek hospodateni

*=* pfed zdanénim 31093 85 857 6771 115 892

L. Dan z piijmi -355 17 924 415 21 690
Vysledek hospodateni

** po zdanéni 31 448 67 933 6 356 94 202
Vysledek hospodareni

HHx za ucetni obdobi 31 448 67 933 6 356 94 202

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb mezi rokem 2013 a 2014 mirné klesy. Diivodem byl pokles
trzeb v tuzemsku, ktery byl ovlivnén klimatickymi podminkami zimniho obdobi a s tim
spojenym poklesem prodeje baterii na trhu nahradni spotieby. (Johnson Controls
Autobaterie, 2014) V dalsich letech trzby rostly. Podobny procentualni vyvoj jako trzby za
prodané vyrobky ma i vykonové spotieba. Pfestoze v roce 2017 spolecnost vyrobila a
odvedla men$i mnoZstvi baterii nez v roce 2016, doslo k nejvétsimu narlstu trzeb a s tim
spojené vykonové spotteby. Pri¢inou bylo mimo jiné to, ze byly vyrdbény baterie s vyssi

kapacitou a tedy 1 za vysSi cenu a také navySeni ceny olova.

Osobni néklady se vyviji kromé zmén ve vysi mezd také podle poctu zaméstnanci. Nejvetsi
zména v osobnich nakladech byla mezi rokem 2015 a 2016, kdy také doslo k nejvetsi zméné
V poctu zaméstnancii. Primérny pfepocteny pocet zaméstnancii byl béhem roku 2016 o 35

lidi vetsi.
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K nejvétsi zmeéné u polozky Gpravy hodnot v provozni oblasti doslo mezi rokem 2014 a 2015.

Tato zména byla zptsobena zménou v hodnoté odpist.

U polozky ostatnich provoznich vynost doslo k nejvétsi zméné mezi rokem 2016 a 2017
z divodu zvyseného prodeje materialu. Mezi témito lety doslo k nejvétsi meziro¢ni zméné
také u polozky ostatnich provoznich ndkladd vlivem zmény u polozky zlstatkové ceny

materialu.

Provozni vysledek hospodateni rostl ve vSech letech kromé roku 2015, kdy doslo k poklesu

oproti pfedchozimu roku.

Oproti tomu finan¢ni vysledek hospodareni klesal ve vSech letech, kromé roku 2015. Rok
2015 byl zéaroven jedinym rokem, ve kterém byl finan¢ni vysledek hospodatreni kladny.

Dtivodem bylo pfedevsim vyrazné snizeni nakladu.

Vysledek hospodateni pied zdanénim zaznamenal ve vSech letech navySeni hodnoty.
Nejveétsi nartst byl mezi roky 2014 a 2015 a také rokem 2016 a 2017. V prvnim ptipadé
doslo k velkému zvySeni VH pted zdanénim diky zvySeni finan¢niho vysledku hospodateni.
V ptipad¢ druhém doslo k velkému narlstu provozniho vysledku hospodareni. Vysledek
hospodareni po zdanéni ma podobny pritbéh meziro¢nich procentualnich zmén jako VH pied

zdanénim.

5. 1. 4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pti vertikdlni analyze vykazu zisku a ztraty byly jednotlivé polozky rozdéleny do dvou
skupin, a to do skupiny vynost a nakladi. Celkové vynosy a celkové naklady jsou tedy
vztaznou veli¢inou. Jak se jednotlivé polozky podili na celkovych vynosech nebo celkovych

nékladech, viz Tab. 10.
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Tab. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej vyrobki

a sluzeb 97,24% 98,16% 98,09% 97,61% 97,84%
Trzby za prodej zbozi 1,28% 0,44% 0,61% 1,17% 0,93%
Ostatni provozni vynosy 1,40% 1,35% 1,12% 1,15% 1,15%
Vynosové troky

a podobné vynosy 0,03% 0,04% 0,03% 0,03% 0,02%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,05% 0,00% 0,15% 0,05% 0,06%
Celkové vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 88,08% 89,61% 91,27% 91,31% 92,83%
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti 0,05% -1,31% 0,16% -0,01% -0,32%
Qsobni naklady 4,81% 4,84% 4,59% 4,74% 3,78%
Upravy hodnot

v provozni oblasti 3,47% 3,12% 1,72% 1,69% 1,46%
Ostatni provozni naklady 1,40% 1,37% 1,29% 1,35% 1,29%
Nakladové uroky

a podobné naklady 0,91% 0,74% 0,15% 0,14% 0,02%
Ostatni finan¢ni naklady 0,61% 0,94% 0,00% 0,00% 0,13%
Dan z ptijmi 0,66% 0,69% 0,82% 0,78% 0,81%
Celkové naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,009 | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby za prodej vyrobkt a sluzeb. U vyrobniho
podniku to neni pftili§ pifekvapivé. Podil téchto trzeb se pohybuje ve vSech letech okolo 97 %.
DalSimi vyznamnéj$imi poloZkami jsou trzby za prodej zboZi a ostatni provozni vynosy.

Kazda z téchto polozek se podili na celkovych vynosech cca 1 %.

Nejveétsi podil na celkovych nékladech ma ve vSech letech vykonova spotteba. V pritbé¢hu
let se tento podil zvySuje. Za zminku stoji také osobni naklady, které ve vSech letech tvofi
cca 4 % celkovych nakladt. Tteti polozkou, ktera mé na celkovych nakladech nejvétsi podil,
jsou upravy hodnot v provozni ¢innosti. Podil na celkovych nakladech ¢ini okolo 3 % a to

predevsim zéasluhou velkych odpisi.
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5. 2 Analyza rozdilovych ukazateli

S 24

gistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech byl pouzit vzorec (4). Hodnoty CPK
Vv jednotlivych letech (v tis. K¢) viz Tab. 11.

Tab. 11: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Obé&zna aktiva 2035269| 2590141 | 2777935| 2414469 3160023
Kratkodobé zavazky 2091851 2231903| 2019473| 1224852 1551267
Cisty pracovni kapital -56 582 358 238 758 462 | 1189617 | 1608 756

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Cisty pracovni kapital by mél byt kladny pro piipad, Ze by firma potiebovala neoéekavané
likvidni prosttedky. To v roce 2013 neni splnéno. V dalSich letech se ale hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu zvySuje a proto nehrozi, Ze by spolecnost méla problémy se splacenim

svych zavazki.

5. 3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje analyzu ukazateld rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity. Absolutni hodnoty uvedené v tabulkéch jsou v tis. K¢

5. 3. 1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability byly vypocitany pomoci vzorct (7) az (10). Hodnoty, kterych tyto

ukazatele dosahovaly v jednotlivych letech, viz Tab. 12.
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Tab. 12.: Ukazatele rentability (vstupni data v tis. K¢)

Vysledek hospodaieni

po zdanéni 204 524 235972 303 905 310 261 404 463
Vlastni kapital 4179814| 4592286| 4864191 | 5158452| 5458415
Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE) 4,89% 5,14% 6,25% 6,01% 7,41%
Vysledek hospodaieni

pred zdanénim 261 570 292 663 378 520 385 291 501 183
Aktiva celkem 6387 123| 6892219| 6968004| 6468032 7104575
Rentabilita celkového

kapitalu (ROA) 4,10% 4,25% 5,43% 5,96% 7,05%
Vysledek hospodaieni

pred zdanénim 261 570 292 663 378 520 385 291 501 183
Dlouhodoby kapital 4268515| 4658216| 4940574 | 5241172 5551494
Rentabilita dlouhodobého

kapitalu (ROCE) 6,13% 6,28% 7,66% 7,35% 9,03%
Vysledek hospodateni

po zdanéni 204 524 235972 303 905 310 261 404 463
Trzby 8686289| 8375406| 9315304| 9825448 | 12196 926
Rentabilita trzeb (ROS) 2,35% 2,82% 3,26% 3,16% 3,32%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Pro ukazatele rentability je doporuéené, aby dosahovaly co nejvyssich hodnot. Ukazatel
ROE je ve vSech letech kladny a ma rostouci tendenci s vyjimkou roku 2016, kdy doslo
k mirnému poklesu. Na jednu korunu vlozeného vlastniho kapitalu ptipada v jednotlivych

letech 4 aZ vice nez 7 haléit zisku po zdanéni.

Ukazatel ROA také vykazuje rostouci tendenci. Na jednu korunu celkového kapitalu piipada

Vv jednotlivych letech 4 az vice nez 7 haléit zisku pied zdanénim.

Ukazatel ROCE vykazuje v jednotlivych letech také nartst. Na jednu korunu dlouhodobého

kapitalu pfipada 6 aZ vice nez 9 haléit zisku pied zdanénim.

Ukazatel ROS s vyjimkou roku 2016 také ve vSech letech vzrostl. Jedna koruna trzeb

ptinesla v jednotlivych letech 2 az vice nez 3 haléte zisku po zdanéni.

Ukazatele rentability maji dosahovat co nejvysSich hodnot. U spole¢nosti se ale vSechny
hodnoty pohybuji pod 10 %, coz je pomé&rné malo. Pozitivni vSak je, Ze vSechny ukazatele

maji rostouci tendenci. Nejvyssich, a tedy i nejlepsich hodnot dosahovala spole¢nost v roce
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2017. Oproti hodnotam v prvnim roce sledovaného obdobi doslo k velkému zlepseni. Jak si

spole¢nost v tomto ohledu vede, vyplyne piedevsim z porovnani s hodnotami v odvétvi, ze

kterych bude patrné, jakych hodnot jsou schopné dosdhnout jiné podniky.

5. 3. 2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byly vypocitany pomoci vzorct (11) az (13). Vysledné hodnoty riznych

stupni likvidity viz Tab. 13.

Tab. 13: Ukazatele likvidity (vstupni data v tis. K¢)

Pohotové platebni prostiedky 243760 375935 196368| 419669 508 504
Kratkodobé zavazky 2091851| 2231903| 2019473 | 1224852| 1551267
Okamzita likvidita 11,65% | 16,84% 9,72% | 34,26% 32,78%
(Obézna aktiva — zasoby) 1642312 2015371 ] 2206905 1819506| 2499 160
Kratkodobé zavazky 2091851| 2231903| 2019473 | 1224852| 1551267
Pohotovi likvidita 78,51% | 90,30% | 109,28% | 148,55% | 161,10%
Obé&zna aktiva 2035269| 2590141 | 2777935| 2414 469| 3160 023
Kratkodobé zavazky 2091851| 2231903| 2019473 | 1224852| 1551267
BéZna likvidita 97,30% | 116,05% | 137,56% | 197,12% | 203,71%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Pro okamzitou likviditu je doporuc¢enad hodnota mezi 20 az 50 %. Okamzita likvidita podniku
byla v letech 2013-2015 nizka, pohybuje se pod hranici doporu¢enych hodnot. Od roku 2016
se situace zlepSila a spole¢nost méla hodnotu okamzité likvidity v intervalu doporucenych
hodnot. Pfispélo k tomu snizeni kratkodobych zavazki i zvySeni pohotovych platebnich

prosttedk.

Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 100 %. Nejlépe se tedy jevi hodnoty
zlet 2014 a 2015, které se 1isi od doporucené hodnoty o cca 10 %. V roce 2013 je hodnota
pomérné nizka a v letech 2016 — 2017 naopak vysoka. V letech 2013 a 2014 by spole¢nost

musela pro uhrazeni svych kratkodobych zavazkii pouZit i ¢ast zasob.

Pro béznou likviditu je doporuceno, aby se jeji hodnota pohybovala mezi 150 — 250 %.
V roce 2013 byla hodnota bézné likvidity velmi nizka. Obézna aktiva by na uhradu
kratkodobych zévazki nestaCila. V dalSich letech se vSak hodnota tohoto ukazatele

zvySovala a od roku 2016 se pohybuje v intervalu doporuc¢enych hodnot.
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Na zacatku sledovaného obdobi byla likvidita podniku nizkd, ani jeden z ukazateli se
nepohyboval v oblasti doporu¢enych hodnot, coz piedevs§im pro vétitele neni pfilis piiznivé.
Postupné se ale situace zlepSovala a likvidita podniku se zvysila. Na konci sledovaného

obdobi jiz dva ukazatelé byly v intervalu doporucenych hodnot, a jeden ukazatel

doporucenou hodnotu ptesahuje.

5. 3. 3 Ukazatele zadluZenosti

Pro vypo¢ty riznych ukazatel zadluzenosti, byly pouZity vzorce (14) az (18), jejich hodnoty

viz Tab. 14.

Tab. 14: Ukazatele zadluzenosti (vstupni data v tis. K¢)

Cizi zdroje 2180552 | 2297833| 2095856 1307572| 1644346
Celkova aktiva 6387 123| 6892219 6968004| 6468032| 7104575
Debt ratio 34,14% 33,34% 30,08% 20,22% 23,14%
Vlastni kapital 4179814 | 4592 286| 4864191| 5158452| 5458 415
Celkova aktiva 6387 123| 6892219 6968004| 6468032| 7104575
Equity ratio 65,44% 66,63% 69,81% 79,75% 76,83%
Cizi zdroje 2180552 | 2297833| 2095856 1307572| 1644346
Vlastni kapital 4179814 | 4592286| 4864191 | 5158452| 5458 415
Debt-equity ratio 52,17% 50,04% 43,09% 25,35% 30,12%
Vlastni kapital 4179814 | 4592286| 4864191 | 5158452| 5458415
Cizi zdroje 2180552 | 2297833 2095856 1307572| 1644346
Mira finanéni

samostatnosti 191,69% | 199,85% | 232,09% | 394,51% | 331,95%
Vysledek hospodateni pted

zdanénim 261 570 292 663 378 520 385 291 501 183
Nakladové troky a podobné

naklady 78 061 61 186 13 353 13 882 2015
Ukazatel urokového kryti 3,35 478 28,35 27,75 248,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti podniku, kterd je vyjaddiena pomoci ukazatele
vétitelského rizika (debt ratio), se pohybuji od 30 do 60 %. V letech 2013 — 2015 se hodnoty
debt ratio spole¢nosti pohybovaly okolo 30 %, coz odpovida spodni hranici intervalu
doporucenych hodnot. Od roku 2016 se snizily na 20 % a jsou tedy niz$i, nez jsou hodnoty
doporucené. Pokles je vSak pozitivni naptiklad pro véfitele, protoze se tim snizilo jejich

riziko.
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Doplnkovy ukazatel k ukazateli debt ratio je koeficient samofinancovani (equity ratio). Pro
tento ukazatel jsou tedy doporucené hodnoty 40 — 70 %. Stejné jako u debt ratio se spole¢nost
pohybovala v oblasti doporué¢enych hodnot v letech 2013 — 2015. V letech 2016 a 2017 byla

hodnota tohoto ukazatele vyssi, nez je doporucené.

Debt-equity vyjadiuje miru zadluZzeni vlastniho kapitalu. Doporu¢ena hodnota pro tento
ukazatel se pohybuje okolo 100 %. Hodnota tohoto ukazatele byla na zacatku sledovaného
obdobi polovi¢ni, nez je hodnota doporucena. Z Tab. 14 je patrné, Ze pocet jednotek ciziho
kapitalu, které pfipadaji na jednu jednotku vlastniho kapitalu, se od roku 2013 do roku 2016
dale sniZzoval. V roce 2017 doslo k mirnému zvySeni. Protoze je hodnota ve vSech letech

mensi nez 100 %, vlastni kapital by stacil na thradu dluht.

Doporu¢ena hodnota pro ukazatel miry finan¢ni samostatnosti se pohybuje také okolo

100 %, coz podnik ptedevsim v poslednich dvou letech n¢kolikandsobné ptevysuje.

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat je podnik schopen zaplatit tirokové
néklady ze zisku pied zdanénim. Cim vyssi je tento ukazatel, tim vyssi je divéryhodnost
podniku, protoze je schopen vytvaiet zdroje na tthradu uroki. Je doporucené, aby hodnota
tohoto ukazatele byla vyssi nez 5. V letech 2013 a 2014 se pohyboval ukazatel pod
doporuc¢enou hodnotou. V roce 2015 doslo k velkému narGstu hodnoty tohoto ukazatele

oproti roku 2014 a byla tém¢f Sestindsobné vyssi, nezZ je minimalni doporucena hodnota.

V roce 2017 se hodnota ukazatele trokového kryti zvysila téméf desetindsobné oproti roku
2016.

Z jednotlivych ukazateli zadluzenosti je patrné, Ze spole¢nost méa ve vSech letech vysoky
podil vlastniho kapitalu a naopak nizky podil cizich zdroji. Piedev§im v poslednich dvou
letech se proto hodnoty pohybuji mimo oblast doporucenych hodnot. To miize byt napiiklad
Z hlediska vlivu na rentabilitu vlastniho kapitalu negativni. Z jinych thli pohledu to vSak

muZe byt pozitivni, podnik je finanéné samostatny, riziko pro vétitele je nizké apod.
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5. 3. 4 Ukazatele aktivity

Jednotlivé ukazatele aktivity byly vypocitany podle vzorcu (19) az (27). Vysledné hodnoty

t&chto ukazatelu viz Tab. 15.

Tab. 15: Ukazatele aktivity (vstupni data v tis. K¢)

Trzby 8686289| 8375406| 9315304| 9825448 | 12 196 926
Celkova aktiva 6387123 | 6892219| 6968004 | 6468 032| 7104575
Obrat aktiv 1,36 1,22 1,34 1,52 1,72
Doba obratu aktiv (ve dnech) 264,71 296,25 269,29 236,99 209,70
Trzby 8686289 | 8375406| 9315304 | 9825448 | 12 196 926
Zasoby 392957 574770 571030 594963 660 863
Obrat zasob 22,10 14,57 16,31 16,51 18,46
Doba obratu zasob

(ve dnech) 16,29 24,71 22,07 21,80 19,51
Trzby 8686 289| 8375406| 9315304| 9825448 | 12 196 926
Pohledavky 1398552| 1639436| 2010537 | 1399837| 1990656
Obrat pohledavek 6,21 511 4,63 7,02 6,13
Doba obratu pohledavek

(ve dnech) 57,96 70,47 77,70 51,29 58,76
Trzby 8686 289| 8375406| 9315304 | 9825448 | 12 196 926
Kratkodobé zavazky 2091851| 2231903| 2019473| 1224852| 1551267
Obrat zavazki 4,15 3,75 4,61 8,02 7,86
Doba obratu zavazku

(ve dnech) 86,70 95,93 78,04 44,88 45,79
Doba obratu zasob 16,29 24,71 22,07 21,80 19,51
Doba obratu pohledavek 57,96 70,47 77,70 51,29 58,76
Doba obratu zavazkt 86,70 95,93 78,04 44,88 45,79
Obratovy cyklus penéz

(ve dnech) -12,45 -0,76 21,72 28,21 32,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Ukazatel obratu aktiv by mél byt minimalné€ roven 1, coz je splnéno ve vSech letech. Zaroven
by tento ukazatel mél byt co nejvyssi, tudiz je pozitivni jeho zvySeni predev§im v poslednim

cv v

2017, kdy ¢ini doba obratu aktiv cca 210 dni.

V roce 2013 se zasoby v podniku nachazely nejkratSi dobu, a to 16 dni. Zaroveini se v tomto
roce stihly nejvice krat v podniku obratit. V roce 2013 tedy byla situace nejpitiznivé;si.
Naopak nejdelsi dobu byly v podniku v roce nasledujicim a stihly se obratit za tento rok jen
14x.
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Ukazatel obratu pohledavek by mél mit co nejvyssi hodnotu, aby se pohledévky co nejcasté;ji
prinesly penézni prostiedky a zisk. Doba obratu pohledavek by naopak méla byt co nejkratsi,
aby se pohledavky co nejrychleji proménily v penézni prostiedky, které se daji vyuzit. Ob¢
tyto podminky jsou splnény v roce 2016. Naopak z tohoto hlediska nejhorsi situace byla
v roce 2015.

Pokud podnik odlozi své zdvazky, maze prostiedky vyuzit na jiné tcely. Pro podnik je tedy
Vv roce 2014. Naopak nejméné pfiznivy je v tomto piipad¢ rok 2016. Nizsi hodnota tohoto

ukazatele je ale pozitivni pro dodavatele podniku.

Od roku 2013 do roku 2015 byla delsi doba obratu zavazki nez doba obratu pohledavek. To
znamena, Ze spolec¢nost nejdiive ziskala penézni prosttedky od svych odbératelt a poté
zaplatila svym dodavatelim. V poslednich dvou letech byla situace naopak, podnik nejdiive
zaplatil svym dodavatelim a az poté dostal zaplaceno od odbératelii. Musel proto mit na
svém bankovnim uctu dostatecné prosttedky, aby se nedostal do platebni neschopnosti. Tato

skutecnost je patrna jiz z horizontéalni analyzy.

V prvnich dvou letech jsou hodnoty obratového cyklu penéz zaporné. To je zpisobené velmi
dlouhou dobou obratu zavazkii. Od roku 2014 jsou hodnoty tohoto ukazatele kladné a jsou
rostouci. To znamend, Ze prostfedky jsou vazany v nepenézni formé delsi dobu a podnik

potiebuje vétsi objem penéznich prostredk.

Pro spolecnost jsou ptiznivé maximalni ¢i minimalni hodnoty téchto ukazatelt. Jak si podnik

vede, bude proto 1épe patrné z porovnani s hodnotami v odvétvi.

5. 4 Bonitni a bankrotni modely

Jako ptiklad bonitniho modelu byl pouzit index bonity. Tento ukazatel byl vypocitan podle
vzorce (28). Protoze je dostupny piehled o penéznich tocich pouze pro rok 2017 a neni
mozné ziskat vSechny potfebné informace pro jeho vypocet v ostatnich letech, je index

bonity vypocitan jen pro rok 2017. Jeho hodnota viz Tab. 16.
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Tab. 16: Index bonity (vstupni data v tis. K¢)

Cash flow 502 394
Cizi zdroje 1 644 346
Celkova aktiva 7104 575
Vysledek hospodareni pred zdanénim 501 183
Vynosy 12 348 809
Zasoby 660 863
Index bonity 1,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2017a)

Mezni hodnotou, ktera odd€luje podniky ohrozené bankrotem od bonitnich podniki, je O.
Protoze podnik v roce 2017 dosahl kladné hodnoty, Ize ho zatadit mezi bonitni podniky. Dle
podrobnéj$iho hodnoceni lze fici, ze se jednd o podnik s dobrou ekonomickou situaci.
Protoze se jedna o hodnotu blizici se 2, podnik se priblizuje k zatazeni mezi podniky s velmi

dobrou ekonomickou situaci.

Zastupcem bankrotniho modelu je model IN95. Jeho hodnoty jsou vypocitany jen do roku
2016. Podnik ve své tietni zaverce pro rok 2017 nezvetejnil vysi zavazkl po lhité splatnosti.

Hodnoty modelu IN95 v jednotlivych letech viz Tab. 17

Tab. 17: Index ditvéryhodnosti IN95 (vstupni data v tis. K¢)

Celkova aktiva 6387 123 6 892 219 6 968 004 6 468 032
Cizi zdroje 2 180 552 2 297 833 2 095 856 1307 572
Vysledek hospodateni pred zdanénim 261 570 292 663 378 520 385 291
Nakladové troky 78 061 61 186 13 353 13 882
Vynosy 8 816 705 8 493 687 9438 130 9 946 982
Obézna aktiva 2 035 269 2590 141 2777935 2414 469
Kratkodobé¢ zavazky 2091 851 2231903 2019473 1224 852
Zavazky po 1htté splatnosti 36 226 26 115 49 440 50 290
IN95 2,10 2,24 5,06 o0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016)
Protoze podnik dosahuje ve vSech letech hodnoty vyssi nez 2, fadi se mezi podniky, které

jsou schopné bez problémt platit své zavazky. V prvnich dvou sledovanych letech se

hodnoty tohoto indexu pohybovaly lehce nad hranici Sedé zony, ve které se nachézi rizikové
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podniky, u nichz by mohl nastat problém s placenim zavazkii. Od roku 2015 se vSak situace

vyrazné zlepsila a podnik neni ohroZen tim, Ze by se mohl dostat do Sedé zony.

5. 5 Spider graf

Spider graf je vyuzit pro vyhodnoceni postaveni podniku vzhledem k hodnotam odvétvi.
Grafy jsou rozdé€leny do ¢tyf kvadrantli a v kazdém z kvadrantl jsou tfi ukazatele, celkem
tedy graf obsahuje 12 ukazateld. Odvétvové hodnoty piedstavuji 100 %. Hodnoty ukazatelti

spolecnosti vzhledem k odvétvovym hodnotam jsou vyzna¢eny modrymi body.

Spole¢nost Johnson Controls Autobaterie spol. S r. 0. patii podle CZ NACE do kategorie
C27 Vyroba elektrickych zafizeni. Hodnoty ukazatelti za odvétvi jsou dostupné pouze do

roku 2016 a byly pievzaty ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu.

Vstupni hodnoty pro vytvoreni spider grafu za rok 2013, ktery je na Obr. 4 viz Tab. 18.

Tab. 18: Vstupni udaje pro spider graf —rok 2013

ROE 0,05 0,13 38%
ROA 0,04 0,09 44%
ROS 0,02 0,04 50%
BéZna likvidita 0,97 1,48 66%
Pohotova likvidita 0,79 0,97 81%
Okamzita likvidita 0,12 0,18 67%
Equity ratio 0,65 0,47 138%
Debt-equity ratio 0,52 1,10 47%
Debt ratio 0,34 0,51 67%
Obrat aktiv 1,36 1,51 90%
Obrat pohledavek 6,21 5,22 119%
Obrat zasob 22,10 8,03 275%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013) a Ministerstvo prumyslu a

obchodu CR (2018)
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Obr. 4: Spider graf — rok 2013
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013) a Ministerstvo pramyslu a

obchodu CR (2018)

V roce 2013 jsou hodnoty ukazatell rentability spole€nosti niz§i, nez jsou hodnoty v odvétvi.
Nejvétsi rozdil je u ukazatele ROE, kdy hodnota ukazatele spolecnosti tvofi jen 38 %
hodnoty ukazatele v odvétvi. Naopak nejmensi rozdil je u ukazatele ROS, kdy je hodnota

ukazatele firmy polovi¢ni nez hodnota ukazatele odvétvi.

Hodnoty ukazatelt likvidity spolecnosti jsou také niz8i nez hodnoty v daném odvétvi. Rozdil
vSak neni tak velky. Hodnoty ukazatelt odvétvi jsou témeét shodné s hodnotami, které jsou

pro ukazatele likvidity doporucené.

Podnik vyuziva vyssi podil vlastniho kapitdlu a naopak niz§i podil cizich zdroji na
celkovych pasivech nez je pramér ukazateli firem v odvétvi. Proto ukazatel equity ratio
vykazuje nadprimérné hodnoty a ukazatele debt ratio a debt-equity ratio hodnoty

podprimérné.

Nejvice se spole¢nost piiblizuje k udajim odvétvi hodnotou ukazatele obratu aktiv. Hodnota
tohoto ukazatele spolecnosti je lehce pod hodnotou ukazatele odvétvi. Naopak nejvétsi rozdil
oproti odvétvi vykazuje ukazatel obratu zasob. Hodnota obratu zasob spolecnosti je témér

trojnasobna.
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Spider graf nejlépe zachycuje velké rozdily mezi hodnotami ukazatelii spolecnosti a odvétvi.

Nejvétsi vykyv je u ukazatele obratu zasob. Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich

hodnot, tudiz je hodnota obratu zasob spole¢nosti o mnoho lepsi nez hodnota daného

odvétvi. Z grafu je také patrné, Zze piedev§im hodnoty rentability jsou oproti hodnotam

v odvétvi velmi nizké. U téchto ukazatell také plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim 1épe.

Vstupni hodnoty pro rok 2014 jsou v Tab. 19, spider graf viz Obr. 5.

Tab 19: Vstupni vudaje pro spider graf —rok 2014

ROE 0,05 0,20 25%
ROA 0,04 0,13 31%
ROS 0,03 0,06 50%
BéZna likvidita 1,16 1,52 76%
Pohotova likvidita 0,90 0,97 93%
Okamzita likvidita 0,17 0,20 85%
Equity ratio 0,67 0,50 134%
Debt-equity ratio 0,50 0,98 51%
Debt ratio 0,33 0,49 68%
Obrat aktiv 1,22 1,68 73%
Obrat pohledavek 511 6,06 84%
Obrat zasob 14,57 8,45 172%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2014) a Ministerstvo prumyslu a

obchodu CR (2018)
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Obr. 5: Spider graf — rok 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2014) a Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR (2018)

V roce 2014 se rozdil hodnot ukazatele ROE a ROA spolec¢nosti oproti hodnotdm odvétvi
jesté vice prohloubil. Hodnota ukazatele ROE spole¢nosti je jen 25 % hodnoty v odvétvi.

Naopak hodnoty ukazatelu likvidity se k odvétvovym udajim pfiblizily. Ukazatel pohotové
likvidity je k odvétvové hodnoté nejbliz.

Podil hodnot ukazatelt zadluZenosti spole¢nosti vii¢i hodnotam v odvétvi jsou v roce 2014

témer stejné jako v roce prechozim.

Ukazatele aktivity oproti pfedchozimu roku, také zaznamenaly zménu. U ukazatele obratu
aktiv se rozdil v hodnotach spolecnosti a odvétvi prohloubil. Ukazatel obratu pohledavek
spolecnosti mél v roce 2013 hodnotu vyssi, nez byla hodnota v daném odvétvi, v roce 2014
je tomu naopak. Zménu zaznamenal také ukazatel obratu zasob, ktery vykazuje stale velky
rozdil mezi hodnotami vychazejicimi pro spole¢nost a odvétvi, ale oproti predchozimu roku

se tento rozdil vyrazné zmensil.

Spider graf pro rok 2014 ma podobny tvar jako spider graf pro rok 2013. Z grafu je patrné,

ze hodnota obratu zdsob spole¢nosti uz neni o tolik vyssi nez hodnota odvétvi. Také je
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pomérné patrné piiblizeni hodnot likvidity spole¢nosti hodnotdm Vv odvétvi oproti
pfedchozimu roku. Z grafu je také vidét, Ze v porovnani s hodnotami v odvétvi jsou hodnoty
ukazatelli rentability horsi. Vstupni hodnoty pro spider graf v roce 2015, ktery je vyobrazen
na Obr. 6 viz Tab. 20.

Tab. 20: Vstupni uidaje pro spider graf — rok 2015

ROE 0,06 0,19 32%
ROA 0,05 0,13 38%
ROS 0,03 0,06 50%
BéZna likvidita 1,38 1,57 88%
Pohotova likvidita 1,09 1,01 108%
Okamyzita likvidita 0,10 0,19 53%
Equity ratio 0,70 0,52 135%
Debt-equity ratio 0,43 0,88 49%
Debt ratio 0,30 0,46 65%
Obrat aktiv 1,34 1,76 76%
Obrat pohledavek 4,63 6,12 76%
Obrat zasob 16,31 9,07 180%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2015) a Ministerstvo pramyslu a

obchodu CR (2018)

ROE
Obrat zdsob ROA
Obrat pohledavek ROS
Obrat aktiv Bézna likvidita
Debt ratio Pohotova likvidita
Debt-equity ratio Okamzita likvidita

Equity ratio

Obr. 6: Spider graf — rok 2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2015) a Ministerstvo pramyslu a

obchodu CR (2018)
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V roce 2015 byla hodnota ukazatele ROS spolecnosti stejné jako v piedchozich letech
polovi¢ni oproti hodnoté odvétvi. Hodnoty ukazateli ROE a ROA spolecnosti jsou stale

velmi nizké v porovnani s hodnotami v odvétvi.

Hodnota bézné likvidity spolecnosti se v roce 2015 priblizila odvétvi. Hodnota ukazatele
pohotové likvidity spolecnosti je stejn¢ jako v piedchozim roce ze vsSech ukazatell
nejpodobnéjsi hodnoté v daném odvétvi. Oproti predchozimu roku je ale hodnota tohoto
ukazatele u spolecnosti vyssi nez u odvétvi. Hodnota ukazatele okamzité¢ likvidity

spole¢nosti je téméf polovicni oproti hodnoté odvétvi.

U ukazatelt zadluZenosti a aktivity jsou podily hodnot spole¢nosti vii¢i hodnotdm odvétvi

podobné roku piedchozimu.

Spider graf pro rok 2015 je velice podobny grafu z pfedchoziho roku. Na prvni pohled je
vidét pouze jedna zména a to u ukazatele okamzité likvidity, ktery se vychylil od hodnot
odvetvi.

Vstupni hodnoty pro spider graf pro rok 2016 na Obr. 7, viz Tab. 21.

Tab. 21: Vstupni vudaje pro spider graf — rok 2016

ROE 0,06 0,16 38%
ROA 0,06 0,11 55%
ROS 0,03 0,05 60%
BéZna likvidita 1,97 1,56 126%
Pohotova likvidita 1,49 1,01 148%
Okamzita likvidita 0,34 0,22 155%
Equity ratio 0,80 0,50 160%
Debt-equity ratio 0,25 0,95 26%
Debt ratio 0,20 0,48 42%
Obrat aktiv 1,52 1,63 93%
Obrat pohledavek 7,02 5,88 119%
Obrat zasob 16,51 8,54 193%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2016) a Ministerstvo prumyslu a

obchodu CR (2018)
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Obr. 7: Spider graf — rok 2016
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2016) a Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR (2018)

Podily hodnot spolec¢nosti na hodnotach odvétvi se v roce 2016 zvysily u vSech ukazatelti

rentability, pfedev§im u ukazatele ROA.

Vyrazné€ se zménily 1 podily hodnot ukazateld likvidity spolecnosti na hodnotach odvétvi.
Nejvétsi zmeéna nastala predevsim u okamzité likvidity. VSechny hodnoty ukazateld likvidity

spolecnosti jsou vyssi nez hodnoty v odvétvi.

Zména probéhla také u podilt hodnot ukazatelti zadluzenosti spolenosti na hodnotach
odvétvi. Vlivem zvySeni podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech spolecnosti se
hodnota ukazatele equity ratio zvysila, zatimco hodnota ukazateld debt ratio a debt-equity

ratio se snizila. Proto doslo i ke zménam vii¢i hodnotadm v odvétvi.
Podily hodnot ukazatelii spolecnosti na hodnotach ukazateli odvétvi se zvysily také u

ukazatelli aktivity. Hodnoty ukazatelti obratu pohledavek a obratu zasob spolecnosti jsou

vys$8i nez hodnoty odvétvi.
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V roce 2016 probehly vyrazné zmény v ukazatelich, proto i spider graf se od grafli z ostatnich
let li$i. V grafu jsou nejvyraznéji vidét zmény u ukazatelii likvidity. Jasné vidét je i zvySeni

obratu pohledavek.
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6 Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci

pokrocilejSich ukazatelu

Mezi pokrocilejsi ukazatele lze zatfadit ekonomickou piidanou hodnotu a balanced
scorecard. EVA spoleCnosti je v této diplomové praci vypocitana podle metodiky
Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Balanced scorecard umoziiuje komplexni pohled na
vykonnost podniku. Vize a strategie podniku je zde rozpracovana do konkrétnich cilii a

méfitek, které jsou rozdéleny do Ctyt perspektiv.

6. 1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomické pifidana hodnota je vypocitana pomoci metodiky Ministerstva primyslu a
obchodu. Hodnoty jsou vypocitany pro roky 2013 az 2016. Pro rok 2017 jesté nejsou
dostupné informace potifebné k vypoctim. Pro vypocet je pouzit vzorec (34). Nejdiive je
vSak nutné vypocitat alternativni naklad kapitalu prostfednictvim vzorce (35). K vypocétu
alternativniho nakladu kapitalu nejdiive musi byt urcena hodnota ukazatele WACC pomoci

vzorce (36).
K vypoctu ukazatele WACC jsou vyuzity udaje uvedené v Tab. 22.

Tab. 22: Vypocet ukazatele WACC

It 2,26 % 1,58 % 0, 58 % 0,48 %
Bézna likvidita 97,30%| 116,05% | 137,56%| 197,12%
[FINSTAB 10 % 7, 98 % 5, 58 % 0, 94 %
UZ (v tis. K<) 4230532| 4607537| 4865663 5158515
fa 0% 0% 0% 0 %
EBIT/A 0,0410 0,0425 0,0543 0,0596
UM 0,0307 0,0291 0,0265 0,0254
UZ/A x UM 0,0203 0,0195 0,0185 0,0203
I'eoD 2,65 % 2,70 % 2,70 % 2,13 %
WACC 1491% | 12,26 % 8,86 % 4,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014,2015, 2016),
Ministerstvo primyslu a obchodu CR (2018) a Ceska narodni banka (2018)

Hodnoty bezrizikové pfirdzky 7 jsou prevzaty z publikace Ministerstva primyslu a

obchodu.

7



Rizikova ptirazka za finan¢ni stabilitu rz;ysrap j€ V roce 2013 rovna 10 %, protoze hodnota
bézné likvidity byla v tomto roce nizsi nez 1. V dalSich letech je rrinsTas Vypocitana podle

vzorce (37).

Rizikova pfirazka za velikost podniku 774 je ve vSech letech rovna 0 %, protoze hodnota

uplatnych zdroju je vyssi nez 3 mld. K¢.

Rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko rpop je ve vSech letech rovna minimalni hodnoté
<o y EBIT . it o Uz T
Tpop V 0dvétvi, protoze hodnota —— je Vvyssi nez hodnota X UM. Minimalni hodnoty

vV odvétvi jsou prevzaty z publikace Ministerstva primyslu a obchodu. Hodnoty trokové

miry byly pievzaty z internetovych stranek Ceské narodni banky.

Hodnoty WACC se kazdym rokem sniZuji. Divodem je pfedevSim sniZujici se rizikova

prirazka za finan¢ni stabilitu podniku.

Nyni je mozné dosadit hodnoty WACC do vzorce (35) a vypocitat alternativni naklad na
vlastni kapital. Data potfebna k vypoctu viz Tab. 23.

Tab. 23: Vypocet alternativnich ndkladu na viastni kapitdl

WACC 0,1491 0,1226 0,0886 0,0415
UZ/A 0,6624 0,6685 0,6983 0,7975
CZ/Z x UM 0,0240 0,0235 0,0213 0,0205
VK/A 0,6544 0,6663 0,6981 0,7975
(UZ/A - VKI/A) 0,0079 0,0022 0,0002 0,0000
re 15,06 % 12,29 % 8,86 % 4,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014,2015, 2016)
a Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (2018)

Hodnota alternativnich nakladd na vlastni kapital je nejvyssi v roce 2013. V nasledujicich

letech klesa a nejnizsi je v roce 2016, kdy oproti roku 2013 klesla o vice nez deset

procentnich bodi.
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Z vypocitanych hodnot Ize vypogitat ukazatel EVA. Udaje potiebné k vypoétu viz Tab. 24.

Tab. 24: Vypocet ukazatele EVA

ROE 0,0489 0,0514 0,0625 0,0601
e 0,1506 0,1229 0,0886 0,0415
VK (v tis. K¢) 4179 814 4 592 286 4 864 191 5158 452
EVA (v tis. K¢) -425 087 -328 348 -126 955 95 947

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014,2015, 2016),
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (2018)

Ukazatel EVA vysel v letech 2013 — 2015 zaporny, coz znamena, ze dochazelo k poklesu
hodnoty spole¢nosti. V roce 2013 byla situace nejhorsi. V nasledujicich dvou letech se
situace zlepSovala. V roce 2016 byla hodnota tohoto ukazatele kladna a spole¢nost hodnotu
pro vlastniky vytvarela. Divodem bylo pfedev§im velké snizeni alternativnich naklada na

vlastni kapital.

Podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu lze spole¢nost zafadit v letech 2013 az
2015 do druhé kategorie, protoze ma ROE mensi nez re, ale zaroven vétsi nez r. V roce 2016
Ji 1ze zatadit do kategorie prvni, mezi podniky, které tvoii hodnotu, protoze jeji ROE je vétsi

nez re.

6. 2 Balanced Scorecard

Spole¢nost ma stanovenou vizi, kterd zni ,,Bezpecny, pohodlny a udrzitelny svét a také
poslani ,,Pomdhat zdkaznikim uspét kdekoli a kazdy den®. Vize 1 poslani byly v této podobé
vytvofeny az v roce 2017. (Johnson Controls Autobaterie, 2017b) Pvodné znéla vize velmi
jinou podobu nez pivodni, ob¢ jsou zaméfené na zakaznika ,,Pfekondvani zvySujicich se

o¢ekavani nasich zakazniku“. (Johnson Controls Autobaterie, 2017c)

Dutivodem pro zménu bylo, Ze se skupina Johnson Controls spojila se spole¢nosti Tyco a bylo
potieba sjednotit vizi, poslani i hodnoty obou spole¢nosti. Do roku 2017 pattily mezi
hodnoty spole¢nosti inovace, spokojenost zdkaznikii, angazovanost zaméstnancli a rozvoj
vedoucich pracovniku, Cestnost a trvald udrzitelnost. V téchto oblastech byly také stanoveny

strategické cile spolecnosti. Cile byly dale stanoveny v oblasti pribézného zdokonalovani,
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kvality, celosvétového ristu a hodnoty pro akcionafe. (Johnson Controls
Autobaterie, 2017¢)

V soucasné dobg, jak jiz bylo uvedeno, patii mezi hodnoty orientace na zakaznika, poctivost,
zaméteni na budoucnost, vedeni uc¢elem a vystupovani jako jeden tym. Nové hodnoty maji
jiné nazvy i popis, ale jejich podstata ziistala stejnd. Porovnani ptivodnich a novych hodnot

viz Tab. 25. (Johnson Controls Autobaterie, 2017b)

Tab. 25: Hodnoty spolecnosti

Cestnost Poctivost na prvnim misté

,Budeme jednat s nezpochybnitelnou estnosti a | ,,Slibujeme  Cestnost a  transparentnost.
v souladu s nasimi etickymi pravidly. Uspéjeme | Podporujeme nejvyssi standardy poctivosti
diky sile osobnich vztahli mezi nasimi divizemi a | a ctime zavazky, které ¢inime.*

funkcemi. Budeme se k sobé navzajem chovat
S Uctou a respektem. Sami budeme dohlizet na
firemni kulturu. Nase pracovisté¢ budou fyzicky i

emoc¢né bezpecna.

Inovace Zaméi‘eni na budoucnost

»Nové napady ¢i produkty nas odli§i od naSich | ,,NaSe kultura inovace a neustalého zlepSovani
konkurentl a stanou se hlavnim motorem pro nas | nam pomaha fesit aktualni vyzvy a zaroven se
celosvétovy rust a ziskovost. Pfijmeme za své | zabyvat budoucnosti.*

neustale pfehodnocovat zptisob, jakym funguje
nas byznys. A dosahneme toho skrze naslouchani
novym mySlenkam a prozkoumavani novych
technologii a procesti. To se stane zédkladem pro
nové produkty a feSeni, piindSejici jeSté vetsi
uzitek naSim zakazniklim, zaméstnancim a

akcionarum.*

80



Trvala udrzitelnost Vedeni spravnvm zamérem

»Vytvofime a dodame vyrobky, sluzby a feSeni, | ,,V&fime, ze se ndm bude datit dobte diky tomu,
které jsou jesté vice Setrné k zivotnimu prostfedi. | ze budeme jednat spravné, a citime se
Tim pomuzeme naSim zakaznikim efektivnéji | zodpovedni za to, abychom ucinili ze svéta lepsi
vyuzivat energie, snizit emise uhliku a dosahnout | misto pomoci feseni, ktera poskytujeme, naseho
jejich zavazky ohledné Zivotniho prostfedi. | zapojeni do spolecnosti, zplsobu, jakym
Pijdeme piikladem a vylepSime nase praktiky | podnikdme, a naSeho zavazku chranit lidi i
ohledn¢ ochrany zivotniho prostiedi, stejné jako | zivotni prostredi.*

praktiky nasich dodavateli. Budeme chranit
zivotni prostfedi pomoci recyklace a snizovani
emisi sklenikovych plynt, spotfeby energie, vody
a odpadi.

Spokojenost zakazniku Orientace na zakaznika

»Proslavime se spokojenosti naSich zakaznikl. | ,,Kdyz vyhraje zdkaznik, vitézime i my. NaSe
Nasi ptedni pracovnici budou zastupci zakaznikl | dlouhodobé  strategické vztahy  pfinaseji
a budou velice dobfe znat trh a zakaznika. | jedine¢ny vhled a schopnost poskytovat
Definujeme nas tispéch podilem na trhu a ptednim | zdkaznikiim vyjimecné zkusSenosti a feSeni.*

postavenim na trhu. Budeme proaktivni, vytrvali a

konkurence schopni.*

AngazZovanost zaméstnancu a rozvoj vedoucich | Jeden tym

pracovniki ,Predstavujeme jeden tym, ve kterém chceme
,Jak porosteme, porostou s nami i na$i lidé. | vzajemné spolupracovat, abychom vytvareli
Vytvotime kulturu globalniho zameéstnance a | ucelna feseni, jeZ posunou svét kupiedu.

rozvoje vedoucich pracovnikl, kterd se stane
srovnavacim méfitkem. NaSi zaméstnanci se
budou angazovat jako jednotlivci i jako ¢lenové
tymt. Ruznorodost naSich zaméstnanci a

vedoucich pracovnikli bude odrazet globalnost

naSich trhii a populace.”

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2017b, 2017¢)

Dalsi strategicke cile, kterymi se spolecnost fidila do roku 2017, viz Tab. 26.
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Tab. 26: Strategické cile spolecnosti

Prubézné zdokonalovani

,Budeme uznavani pro nasi schopnost neustale vylepSovat nase postupy, vyrobky, sluzby a feseni.
Pribézné zdokonalovani bude vychazet z naSi strategie a stane se nedilnou soucésti naseho
podnikani a kazdodenni prace. Snizime néaklady, vylepSime kvalitu, sluzby a rychlost nasich

nabidek tak, abychom piekonali ocekavani naSich zakaznik.*

Kvalita

»Vyznamename se u svych zakaznikl vynikajici kvalitou naSich produktd a sluzeb. Zaméteni na
kvalitu se bude tykat v§eho, co délame. Vylepseni dosahneme diky vyvoji standard, nastrojii a
systémi. Odhodlani kazdého zaméstnance podat vynikajici vykon nam zajisti vedouci pozici

V oboru, loajalitu zakaznikd a Gspés$ny rast.*

Celosvétovy riust

»Budeme uznavani jako trvale rostouci globalni spolecnost. V globalni ekonomice budeme
prosperovat, protoze jedname rychle a disciplinované a vyuzivdme prilezitosti. Ziskdme podily

nasich konkurenta.*

Hodnota pro akcionare

»Hodnotu naseho viceoborového obchodniho modelu prokazeme ptesuny talentti, technologii a
procestt v ramci celé spoleCnosti. Zvysi se hodnota pro nase akcionafe a nasim akciim bude
priznan takovy pomér mezi cenou a ziskem, ktery ji zafadi mezi nejlepsi diverzifikované vyrobni

spole¢nosti.*

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2017c)

Spole¢nost komunikuje hodnoty a strategické cile predevS§im svym zaméstnanctim
prostfednictvim prezentaci a informacnich tabuli. Vefejnosti jsou hodnoty pfistupné na
internetovych strankach skupiny Johnson Controls. Vize a poslani je zaméstnanciim také

dostupna. Vetejnost k nim ale piistup nema.

Strategické cile 1 hodnoty plati pro celou skupinu Johnson Controls. Nejsou tedy tvoieny
ptimo pro zavod v Ceské Lip&. Cile jsou pomémé obecné. Spoleénost se tedy snaZi se
v danych oblastech co nejvice zlepSovat. Pro hodnoceni ma firma uréena riznd meéfitka,
podle kterych zlepSeni posuzuje. Kazdoro¢né si stanovuje piisnéjsi hodnoty, kterych chce
dosdhnout. V této praci jsou uvedeny pouze ptiklady danych méfitek. Dale ma spolecnost

vytvoteny akéni plany. V akénich planech jsou popsany akce, které povedou ke zlepSeni
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hodnot daného méritka. Tyto akce jsou rozpracovany konkrétné a souvisi s danymi

pracovisti. V akénich planech je také popsano, kdo je za danou akci zodpovédny.

Strategické cile jsou popsany pomérné rozsahle. V puvodnich cilech je i uvedeno
prostiednictvim ¢eho chece skupina Johnson Controls téchto cilii dosdhnout. Provéazanost,

pfic¢iny a nasledky danych skutecnosti si tedy uvédomuje.

Strategické cile spole¢nosti 1ze rozdélit do ¢tyt perspektiv podle metody balanced scorecard.
Protoze se tato prace zaméiuje na roky 2013 az 2017, budou pouzity predevsim pivodni

hodnoty a cile podniku.

6. 2. 1 Finan¢ni perspektiva
Do finan¢ni perspektivy lze zatadit naptiklad zvySeni ziskovosti. Tento cil je zminén
v souvislosti s inovacemi. Dale 1ze do této perspektivy zahrnout strategicky cil zvySeni

hodnoty pro vlastniky.
Cil zvyseni ziskovosti 1ze méfit naptiklad ukazatelem ROA, pomoci kterého 1ze posoudit
rentabilitu celkového kapitalu. Pro firmu je pozitivni, Ze se tento ukazatel v jednotlivych

letech zvysuje. Vyvoj ukazatele ROA viz Tab. 27.

Tab. 27: Vyvoj ukazatele ROA

Rentabilita celkového
kapitalu (ROA) 4,10% | 4,25% | 5,43%| 5,96%| 7,05%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Vytvareni hodnoty pro vlastniky Ize méfit pomoci ukazatele EVA. Spolecnost ale v letech
2013 — 2015 hodnotu pro vlastniky nevytvarela. Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty byl
kladny az v roce 2016. Je ale pozitivni, Ze se hodnota tohoto ukazatele postupem casu

zlepSovala. Vyvoj ukazatele EVA viz Tab. 28.

Tab. 28: Vyvoj ukazatele EVA (v tis. K¢)

EVA -425 087 | -328 348 | -126 955| 95947
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016)
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6. 2. 2 Zakaznicka perspektiva

Spolecnost poskytuje vyrobky pro nahradni spotfebu i jako origindlni vybaveni do
automobili. Prodej baterii pro nahradni spotfebu na ceském trhu zajistuje spolecnost
Johnson Controls Autobaterie Prodej s r. 0. Prodej vyrobki do ostatnich zemi se uskuteciiuje
prostiednictvim evropskych distribuc¢nich center Johnson Controls. Jedinymi zakazniky,
kterym vyrobky expeduje a fakturuje pfimo spole¢nost Johnson Controls Autobaterie s r. 0.,
jsou vyrobei v automobilovém pramyslu. Tyto vyrobky tvoii cca 7 % celkové produkce.

(Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

Nejvétsim zakaznikem firmy je spole¢nost Ford, které je doddvéna vice nez Ctvrtina
produkce pro vyrobce automobild. Baterie jsou dodavany do zdvodu v Némecku a
Rumunsku. Témét Ctvrtina produkce je také dodavana do spole¢nosti Hyundai a KIA.
Dodavky pro Hyundai jsou realizovany do zavodu v Nogovicich v CR a pro spole¢nost KIA
do zavodu v Ziling na Slovensku. Dal§im vyznamnym zakaznikem je Fiat, kterému jsou
baterie dodavany do zdvodu v Srbsku a dvou zavodu v Italii. Dal§imi z hlediska objemi
dodavek vétsimi zakazniky jsou Suzuki, Toyota, CATTERPILAR a PSA. Mezi mensi
zékazniky patii DAF, Leyland, John Deere, NACCO, Volvo, BOMAG, Daimler, GM, Opel,

Honda a Iveco. (Johnson Controls Autobaterie, 2017a)

Mezi cile v této oblasti patii spokojenost zadkaznikd. Tento cil 1ze méfit naptiklad pomoci
vcasnosti dodavek. Pro vyrobce automobill je ve vSech letech realizovano 100 % dodavek
véas. Dale spolecnost sleduje naptiklad pocet reklamaci zakazniki. Presna Cisla nebyla
poskytnuta, ale jsou v fadu jednotek. Rok 2017 byl prvnim rokem, kdy spole¢nost

neobdrzela zadnou oficialni reklamaci.

Projevem spokojenosti zékaznikli je také skutecnost, ze zakaznici u firmy dlouhodobé
setrvavaji a spolecnost ziskava zakazky od novych firem a také do novych zavodu stavajicich

firem.
Spokojenost zakazniki Ize také méfit pomoci poctu vyexpedovanych vyrobki. Toto métitko

vSak neni zcela spolehlivé, protoZe zalezi i na dalSich faktorech. Naptiklad pokud je v daném

roce mirna zima, potfeba novych baterii na trhu nahradni spotieby klesd. U vyrobct
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automobilll zavisi potfeba baterii na poctu jimi vyprodukovanych vyrobkl. Celkovy pocet

odvedenych baterii pro vyrobce na trhu automobiltl i pro ndhradni spotiebu viz Tab. 29.

Tab. 29: Pocet vyexpedovanych vyrobkii v jednotlivych letech (v tis. ks)

Pocet vyexpedovanych
baterii 8792| 8444 9069| 10447| 10430

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Divodem poklesu odvedenych baterii v roce 2014 oproti roku 2013 byly zejména klimatické

podminky. To vSak bylo vykompenzovano hned v nasledujicim roku.

Do této perspektivy lze také zatadit cil celosvétovy rist a ziskavani podilit konkurenti.
Naplnéni tohoto cile je vSak sledovano a vyhodnocovano celosvétové pro celou skupinu
Johnson Controls. V Ceské republice je spoletnost jedinym vyrobcem olovénych
startovacich baterii. Spolecnost ale mize tento cil méfit napiiklad prostfednictvim zjistovani
poctu novych zakazniki. V oblasti vyrobcti automobilti v roce 2013 k zakaznikiim pfibyl jiz
zminény Fiat. Nejdiive byly vyrobky dodavany jen do zavodu v Srbsku. V roce 2016 se
zacaly realizovat dodavky i do zavodu v Italii. V tomto roce se stal zdkaznikem i Opel.
V soucasné dobé¢ jsou rozpracovany projekty na dodavky vyrobkid do Toyoty a dodavky

novych typu baterii do zavodu Ford. (Johnson Controls Autobaterie, 2014)

6. 2. 3 Perspektiva internich procesi

Mezi cile v této perspektiveé patii pribézné zdokonalovani postupt, produktt a sluzeb. Zda
se spolecnosti v tomto ohledu dafi Ize posoudit naptiklad pomoci produktivity. Spole¢nost
si kazdy mésic stanovuje cile a poté hodnoti, jestli byly naplnény. Pro rok 2013 nejsou
dostupné data za cely rok. Produktivita pro rok 2014 — 2017 viz Tab. 30. ProtoZe se ve
spolecnosti vyrabi riizné typy baterii, produktivita se uvadi v ekvivalentnich jednotkach za

hodinu.

Tab. 30: Produktivita v letech 2014 — 2017 (v EQU/hod)

‘Produktivita 19,80| 21,12 16,7 17,7\

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2012 — 2017)
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Celkova produktivita kolisa, v poslednich dvou letech je ale horsi nez v letech ptedchozich.

Toto méfitko tedy zlepSovani procesti nedokazuje.

Dale Ize pozorovat mnozstvi $rotu. Srot je material, ktery byl pouzit pfi vyrobnim procesu,
ale neni soucasti findlniho vyrobku. Ptestoze lze Srot dale zpracovat a pouzit pti vyrobe¢, je
vhodné jeho mnozstvi snizovat. Data jsou dostupna opét az od roku 2014. Spole¢nost si i u

tohoto méfitka stanovuje mésicni cile. Mnozstvi Srotu za roky 2014 — 2017 viz Tab. 31.

Tab. 31: Mnozstvi srotu v letech 2014 — 2017 (v g/EQU)

Mnozstvi §rotu | 181,3| 165,5| 235| 211,6
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2012 — 2017)

Mnozstvi Srotu také v jednotlivych letech kolisa. V poslednich dvou letech i u tohoto métitka
doslo ke zhorSeni oproti dvéma piedchazejicim rokiim. Zaroven kazdorotné dochazi

K nenaplnéni stanovenych cilti v této oblasti.

Do této perspektivy lze zaradit také bezpeCnost prace, ktera patfi mezi jeden z cili
spole¢nosti. Lze ji méfit pomoci poctu trazd. Vyvoj poctu vaznéjsich pracovnich trazi viz

Tab. 32.

Tab. 32: Pocet pracovnich urazii

Pocet tirazil 0 0 4 4 2
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2012 — 2017)

Spolecnost vénuje bezpecnosti prace velkou pozornost. Pro zaméstnance potada riizné akce,

vvvvvv

nejhorsi v poctu urazl ze vSech zavodi Johnson Controls v Evropé. To se v poslednich letech
zlepsilo, pravé diky zminénym aktivitdim. Zacatkem fiskdlniho roku 2015 doséhl zavod

rekordniho poétu dnti bez urazu, a to 809 dnu. (Johnson Controls Autobaterie, 2012 — 2017)
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V piipadé této spolecnosti 1ze bezpecnost prace hodnotit také pomoci mnozstvi olova v Krvi.
Mnozstvi olova se zjistuje z krevnich testli v rdmci pravidelnych prohlidek u 1ékate. Pocet

zamé&stnancu S vice nez 15 pg olova v krvi viz Tab. 33.

Tab. 33: Pocet zaméstnancu s olovem v Krvi

Pocet zaméstnanct s vice nez 15
ug olova v krvi 56 24 11 7 6
Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2012 — 2017)

V tomto ohledu se spole¢nost kazdoro¢né vyrazné zlepsuje. Napiiklad pied deseti lety mélo

vice nez 15 pg olova v krvi pfes 300 zaméstnancti.

Do této perspektivy lze zaradit takeé cile tykajici se kvality vyrobkll. Métitkem muze byt opét
pocet reklamaci. Spole¢nost se o kvalit¢ vyrobki ujistuje predevsim prostiednictvim

kontrolnich certifika¢nich auditu.

6. 2. 4 Perspektiva uceni se a ristu

Spolecnost si klade za cil také inovovat, modernizovat a rozSifovat vyrobu. Métitkem pro
tento cil maze byt napiiklad velikost investic. Mnozstvi investovanych penéz Vv jednotlivych
letech viz Tab. 34.

Tab. 34: Investice v jednotlivych letech (v tis. K¢)

‘ Investice 126 894 | 38883| 77557| 99401| 85 054\

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2013, 2014, 2015, 2016, 2017a)

Investice maji za cil zlepSit procesy ve firmé. Spole¢nost diky zméndm ve vyrobé byla
schopna pfedevsim v poslednich dvou letech vyrobit a vyexpedovat vice baterii. Jak uz bylo
uvedeno, produktivitu ani mnozstvi Srotu se zatim zlepSovat nedaii. Investice dale mély
prispét ke snizeni emisi, spotfeby vody, spotieby energie atd. V tomto ohledu si spole¢nost

také kazdoro¢né stanovuje cile, konkrétni hodnoty ale nebyly poskytnuty.
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V perspektivé uceni se a rustu vSak spolecnost klade nejvétsi diiraz na rozvoj a angazovanost
zaméstnancl. Méfitkem pro rozvoj zaméstnanci muze byt naptiklad pocet ucastnikli

Skoleni. Hodnoty za jednotlivé roky viz Tab. 35. Hodnota za rok 2017 zatim neni dostupna.

Tab. 35: Pocet nicastniku Skoleni

‘ Pocet ucastniku Skoleni 1785| 1875| 1906| 2 220\

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnson Controls Autobaterie (2012 — 2017)

7w

Pocet ucastnikii skoleni se postupné zvySuje. Nejveétsi podil tvori ucastnici povinnych
Skoleni. Jedna se o pracovniky z vyroby, ktefi potiebuji Skoleni k obsluze stroji apod.
Nepovinna Skoleni navstévuji vétSinou administrativni pracovnici. Jedna se o vyuku cizich
jazykl, Skoleni na pocitacové programy atd. Poté, co ucastnici Skoleni navstivi, se hodnoti
spokojenost s dodavatelem Skoleni. Dale se zjistuje také efektivita daného Skoleni, hodnoti

ji vétSinou po ne€kolika mésicich nadtizeny pracovnika, ktery skoleni navstivil.

6. 2. 5 Vztahy mezi strategickymi cili

Propojeni jednotlivych cili je patrné z Obr. 8. Hlavnim cilem je zvySovani hodnoty pro
vlastniky. VSechny ostatni stanovené strategické cile k tomuto hlavnimu cili pfispivaji.
Ptimo se na tomto cili podili zvySovani ziskovosti, vSechny ostatni cile ptisobi na hlavni cil

pfes mezi¢lanky.
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Obr. 8: Vztahy mezi strategickymi cili spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

89



7 Vyhodnoceni vysledkii a doporuceni pro podnik

Finan¢ni analyza i1 analyza pomoci ukazatele EVA a metody balanced scorecard ptinesly
urcité poznatky a je nutné je shrnout, vyhodnotit a navrhnout, co by firma mohla v ohledu

finan¢ni vykonnosti zlepsit.

7.1 Vyhodnoceni vysledki financni analyzy a doporuceni pro

podnik

Spole¢nost Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. dosahovala ve vSech sledovanych
letech kladného vysledku hospodatfeni. Zisk se kazdoro¢né zvysSoval a spoleCnosti se
podatilo ho za pét let téméf zdvojnasobit. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

spole¢nost ve vSech letech prevadéla do vysledku hospodafeni minulych let. Tato skute¢nost

wrwe

Velikost vysledku hospodateni ovliviiuje hodnoty ukazatelti rentability. Pozitivni je, Ze
stejné€ jako VH se zvySovaly i hodnoty vSech sledovanych ukazateli rentability. Rentabilitu
vlastniho kapitalu, celkového kapitalu i dlouhodobého kapitalu se podatilo navysit od roku

2013 do roku 2017 cca o 3 procentni body.

Oproti vysledkiim odvétvi jsou vSak hodnoty rentability spolecnosti velice nizké. Problém
byl ptedev§im u ukazatele ROE, kdy napiiklad v roce 2014 byla hodnota u odvétvi
Ctyfnasobna oproti hodnoté U spolecnosti. Hodnoty v odvétvi vSak béhem sledovaného
obdobi kolisaly. Proto pokud hodnoty ukazateld rentability spole¢nosti i nadale porostou
jako doposud, mohl by se podnik postupné piiblizovat k vysledkiim odvétvi, jako tomu bylo
v roce 2016.

Hodnoty likvidity spolecnosti byly v prvnich tiech sledovanych letech niZsi, nez jsou
doporucené hodnoty. V poslednich dvou letech se hodnoty spole¢nosti pohybovaly u dvou
ukazateld likvidity v oblasti doporucenych hodnot. U jednoho z ukazatelii je hodnota
spole¢nosti vyssi, nez je doporucené. Ditvodem bylo ptfedevsim splaceni Gvéru, ¢imz doslo

ke sniZeni kratkodobych zavazki podniku.
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Od hodnot v odvétvi se hodnoty spolecnosti lisily pfedevsim v prvnim sledovaném roce, kdy
byly niz$i nez vysledky v odvétvi a v roce 2016, kdy byly naopak vyssi. Vyssi hodnoty
ukazatell likvidity jsou pozitivni predevs§im pro véfitele. I Cisty pracovni kapital naznacuje,
ze hlavné v poslednich dvou letech nehrozilo, Ze by spole¢nost méla problémy se splacenim
zavazku. Protoze ma vSak spolecnost zdvazky predevsim vici spiiznénym stranam, tedy vuci
jinym podnikiim ze skupiny Johnson Controls, dalo by se fici, Ze by si mohla dovolit i nizsi
hodnoty likvidity. Finanéni prostfedky by byly vyuzivany efektivnéji, spolenost by se

ptiblizila k hodnotam odvétvi a stale by zustala v intervalu doporu¢enych hodnot.

Jiz zminéné navySovani vlastniho kapitalu a splaceni ivéru v prib&hu roku 2016 zapficinilo,
ze spole¢nost mela v poslednich dvou sledovanych letech pfilis vysoky podil vlastniho
kapitalu a nizky podil cizich zdroji na celkovych pasivech. Vzhledem k tomu, Ze jiz
Vv prvnich tiech letech se spole¢nost pohybovala na hranici intervalu doporu¢enych hodnot

pro tyto podily, od roku 2016 byla mimo tuto oblast.

I porovnani s konkurenci vysoky podil vlastniho kapitadlu a nizky podil cizich zdrojii
potvrzuje. Hodnoty odvétvi se pohybuji okolo 50 % pro oba zpiisoby financovani. Mala
uvérova zatizenost spolecnosti je pozitivni pro véfitele, protoze se tim snizuje jejich riziko.
Vysoky podil vlastniho kapitalu vSak nepfiznivé ovliviluje ostatni ukazatele, predev§im

rentabilitu vlastniho kapitalu.

Z hodnot ukazatelil aktivity vyplyva, Ze spolecnost si vede dobfe pfedevsim v oblasti zasob.
Ukazatel obratu zasob nabyva mnohem lepSich hodnot u spole¢nosti neZ tomu je v odvétvi.
Hodnoty obratu aktiv jsou v nékterych letech horsi u spolec¢nosti nez u odvétvi. Ve vsech
letech vSak spolecnost u tohoto ukazatele spliiuje minimélni doporucenou hodnotu.
K mirnému zhorSeni doslo v poslednich dvou letech u doby obratu zdvazku a doby obratu
pohledavek, protoze doba obratu pohledavek je nyni del§i nez doba obratu zavazki.

V ptedchozich tiech sledovanych letech tomu bylo naopak.

Vybrané bonitni a bankrotni modely naznacily, Ze spole¢nost se fadi mezi bonitni podniky
a nema problém se splacenim svych zavazkl. Na zacatku sledovaného obdobi se vysledky
spole¢nosti pohybovaly na hranici a podnik byl ohrozen, ze by se mohl dostat do Sedé zony.

V roce 2015 vSak doslo ke zlepSeni a podnik tim jiz ohroZen neni.
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Z finan¢ni analyzy spolecnosti tedy vyplynulo, Ze spolecnost si vede dobte. Piedevsim
vysledky za posledni dva roky jsou ptiznivé pro véfitele, protoze nehrozi, Ze by podnik nebyl
schopen splacet své zavazky. To potvrzuji hodnoty ukazateli likvidity, idaje ohledné Cistého
pracovniho kapitalu, vysledky ukazateli zadluZenosti, indexu bonity i modelu IN95.
Pozitivni pro véfitele je také kratSi doba obratu zévazkl v poslednich dvou sledovanych

letech.

Celkové je piiznivé, Zze spolenost vytvari zisk a nic nenasvédcuje tomu, Ze by se podnik
mohl v nejblizsi dobé dostat do Spatné situace. Nejvétsim problémem jsou vSak nizké

hodnoty rentability podniku a vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.

V oblasti rentability dochazi k postupnému zlep$ovani. Spole¢nost kazdoro¢né zdokonaluje
proces vyroby a je tak schopen postupné navysSovat pocet vyrobenych baterii. Také vylepsuje
vyrobky a mize je tak prodavat za vyssi ceny. To pozitivné plsobi na velikost zisku a

nasledné 1 na rentabilitu.

U vysokého podilu vlastniho kapitalu vSak ke zlepSeni nedochazi. Mezi lety 2015 a 2016
doslo k narastu o cca deset procentnich bodt. Pokud by se zménil pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdrojt, plsobilo by to pozitivné na celou fadu ukazatelll. ZlepSily by se ukazatele
zadluZenosti a hodnota rentability vlastniho kapitalu. Také by doslo ke sniZeni hodnot

ukazatela likvidity.

Vzhledem k tomu, Ze v§echny ukazatele finan¢ni analyzy jsou predev§im v poslednich dvou
letech pro véfitele ptiznivé, neméla by spolecnost mit problém se ziskavanim ciziho kapitélu.
Spolecnost ma nékteré uveéry také od spiiznénych stran ze skupiny Johnson Controls.
Naptiklad uvér, ktery byl v roce 2016 splacen, byl trocen urokovou sazbou ve vysi 1, 85 %
ro¢né. Pokud by se spole¢nosti podatilo ziskat Givér s podobné nizkou trokovou sazbou,
mohl by vyuzit efekt finan¢ni paky. Tento efekt zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu, ale

pouze za ptedpokladu, ze Grokové mira je nizsi nez ROA.
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7. 2 Vyhodnoceni vysledki ekonomické pridané hodnoty a

metody balanced scorecard a doporuceni pro podnik

Hodnota ukazatele EVA, vypocitaného podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu
CR, byla v letech 2013 az 2015 zaporna. A to piedeviim kvili vysokym alternativnim
nakladim na vlastni kapitadl. Spole¢nost tedy v téchto letech hodnotu pro vlastniky
nevytvaiela. Postupné se ale situace zlepSovala, protoze alternativni naklady na kapital
zalaly kazdoro¢né klesat. MPO CR podle vysledkii alternativniho nékladu na kapital
rozdeluje podniky do Ctyt kategorii. Spolecnost by v letech 2013 az 2015 pattila do druhé
nejlepsi kategorie, ve které jsou podniky, které maji mensi hodnotu rentability vlastniho
kapitadlu nez hodnotu alternativniho nékladu na vlastni kapital, ale zarovenl vyssi nez je

hodnota bezrizikové prirazky.

V roce 2016 byla hodnota ukazatele EVA kladna. V tomto roce tedy spole¢nost vytvaiela
hodnotu pro vlastniky, a to ptedev§im diky nizkému alternativnimu nakladu na kapital.
Spolecnost v tomto roce pattila do prvni kategorie mezi podniky, které¢ maji vyssi hodnotu
rentability vlastniho kapitdlu neZ hodnotu alternativniho ndkladu na vlastni kapital

a vytvareji hodnotu pro vlastniky.

Pokud by spole¢nost zménila pomér vlastniho a ciziho kapitalu jak jiz bylo doporuceno
a zvysila tim rentabilitu vlastniho kapitalu, mélo by to pozitivni dopad 1 na hodnotu ukazatele

EVA.

Spole¢nost ma definovanou vizi, poslani 1 strategické cile od matetské spolecnosti skupiny
Johnson Controls. VSe je platné pro kazdy podnik z této skupiny. Strategicke cile 1ze zatradit
do ¢tyt perspektiv metodiky balanced scorecard, které jsou vzajemné propojené. Hlavnim

cilem, ktery patii do finan¢ni perspektivy, je zvySovani hodnoty pro vlastniky.

Proces dosazeni tohoto cile vSak zacina uz v perspektivé uceni se a rastu. V této perspektive
je cilem rozvoj zaméstnancii a modernizace a roz$ifeni vyroby. Dle zvolenych méfitek
spolecnost k dosaZeni téchto cild pfispiva. Zaméstnance pravidelné Skoli a do vyroby je

kazdoro¢né investovano velké mnozstvi finan¢nich prostiedkd.
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V perspektivé internich procest jsou stanoveny tii cile, a to zvySeni bezpecnosti prace,
zdokonalovani procest a zvyseni kvality. ZvySovat bezpecnost prace se firmé také dafi a to
diky jiz zminénym Skolenim spojenymi s rozvojem zaméstnancii. Predevsim mnozstvi olova
v krvi se dafi u zaméstnancii kazdoro¢né snizovat. V poctu urazti doslo k mirnému zhorSeni
vV poslednich tfech letech, ale vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti pracuje cca
600 zaméstnancii, je hodnota tohoto méfitka stale nizkd. Zdokonalovani procest 1ze méfit
pomoci produktivity prace a mnozstvi Srotu. V tomto ohledu ale spole¢nost piili§ dobré
vysledky nema. Cil zvySovani kvality produkta a sluzeb, se podle ptibyvajicich zakazniku

spole¢nosti dafi napliovat.

Naplnovani cilii ve dvou jiz zminénych perspektivach napomaha ke zvySovani spokojenosti
zakaznikl, coz je hlavnim cilem v oblasti zakaznické perspektivy. Jak jiz bylo feceno,
zakaznici postupné pribyvaji a spolenost vyexpedovala v poslednich dvou letech vice
vyrobkd nez diive. To nasvédCuje tomu, Ze spokojenost zdkaznikl nartstd. Ziskavani

novych zdkaznikli napomahé zvySovani podilu na trhu.

Ve finan¢ni perspektivé dochazi diky vSem zminénym skutecnostem ke zvySovani
ziskovosti a k napliovani hlavniho cile, tedy zvySovani hodnoty pro vlastniky. Ke zvySovani
hodnoty pro vlastniky doslo podle ukazatele EVA vypoéteného dle metodiky MPO CR az

Vv roce 2016. Hodnoty ukazatele se ale kazdoro¢né zlepSovaly.

Podle zvolenych méfitek se spolecnosti dafi napliiovat vSechny strategické cile kromée
zlepSovani procest. Tento strategicky cil je vSak pomérné obecny. Byl hodnocen pouze
z hlediska produktivity a Srotu. Podle jinych méfitek by podnik mohl tento cil napliiovat.

Napftiklad z hlediska poc¢tu vyexpedovanych baterii k urcitému zlepSeni doslo.

V oblasti balanced scorecard by mél podnik ptedev§im zvetejnit vizi a poslani, aby byly
dostupné pro vSechny stakeholdery. Muze tak ucinit napiiklad na svych webovych
strankéach. Stakeholdefi tak 1épe pochopi, ¢im se podnik zabyva, co je pro n¢j dilezité a kam

sméfuje.

ZlepSeni v napliiovani strategickych cilti by mélo nastat pfedevsim u produktivity a mnozstvi
Srotu. O to se spolecnost dlouhodobé¢ snazi. S dal$i modernizaci a roz$itenim vyroby, které

ma spolecnost v planu i v piistich letech by mohlo v tomto ohledu dojit ke zlepSeni.
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Zavér

Diplomova prace byla vénovana hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Vykonnost
podniku je nutné sledovat, méfit a hodnotit pfedevSim proto, aby byl zajistén jeho uspésny
chod a aby podnik dokazal obstat v konkuren¢nim prostiedi a mohl se dale rozvijet. Na
zéklad¢ hodnoceni finan¢ni vykonnosti pomoci riiznych meétitek mtze firma zjistit své silné
1 slabé stranky a snazit se zlepsit vykonnost a pfiblizit se tak k hlavnimu cili, kterym je

vytvareni hodnoty pro vlastniky.

Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku neni dalezité pouze pro podnik samotny, ale také
pro vSechny z4jmové skupiny. Kazdy stakeholder ma jiny ditvod pro hodnoceni finan¢ni
vykonnosti a také jiné piedstavy o vysledcich, kterych by firma méla dosahovat. U nékterych
ukazatelti jsou proto stanoveny intervaly doporucenych hodnot, kterymi by se m¢éla

spole¢nost fidit, aby byli vSichni stakeholdeti alesponi do ur¢ité miry spokojeni.

Cilem této prace bylo vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti spolecnosti Johnson Controls
Autobaterie spol. s r. 0. za roky 2013 az 2017 prostiednictvim vybranych tradi¢nich
a pokrodilejsich ukazateld a metod a nasledné navrzeni doporuéeni, ktera by mohla pomoci

zvysit finan¢ni vykonnost této spolecnosti.

Nejprve byla v prvni ¢asti prace uvedena teoreticka vychodiska tykajici se finan¢ni
vykonnosti podniku a jejiho méfeni a hodnoceni. Nasledné byly uvedeny informace
0 tradi¢nich ukazatelich, kterymi jsou rozdilové a pomérové ukazatele financni analyzy a
také o pokrocilejSich ukazatelich, z nichZ byla pozornost vénovéna piedevsim ekonomické

pfidané hodnot€ a metodé balanced scorecard.

V druhé ¢asti prace byla charakterizovana spolecnost Johnson Controls Autobaterie sr. 0. a
byla provedena finan¢ni analyza této spolecnosti. Vysledné hodnoty ukazateli byly
porovnany v Case a hodnoceny na zakladé doporuc¢enych hodnot a porovnani s hodnotami
odvétvi. Z finan¢ni analyzy vyplynulo pfedev§im to, ze finan¢ni vykonnost podniku se
Z hlediska vétSiny ukazatelt v Case zlepSuje. Mnoho ukazatelli dosahuje nejlepsich hodnot
predevsim v poslednich dvou letech. Déle bylo zjisténo, Ze spolecnost lze zatadit do skupiny

bonitnich podnikl a nehrozi ji Zadné problémy. Jak jiz bylo feceno, kazdy ze stakeholdert

95



upiednostiiuje jiné hodnoty ukazatelii. Dosazené vysledky by napiiklad pro véfitele byly

velice dobré.

Z finan¢ni analyzy vSak vyplynuly také slabé stranky podniku, a to piedevs§im to, Ze ma
vysoky podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech a pomémné nizké ukazatele
rentability. PfedevS$im nizka rentabilita vlastniho kapitadlu by mohla predstavovat problém
pro vlastniky podniku. Pro spolecnost proto bylo doporuceno, aby zménila pomér vlastniho
a ciziho kapitalu a vyuzila tak finan¢ni paky. Protoze z hlediska véfitelt je na tom firma

velice dobie, nemél by mit podnik problém se ziskavanim ciziho kapitalu.

Z vypoétu ukazatele EVA na zékladé metodiky MPO CR vyplynulo, Ze spole¢nost zadala
vytvaret hodnotu pro vlastniky az v roce 2016 a to z ptfedevsim z toho diivodu, ze v prvnich
sledovanych letech byly pfili§ vysoké alternativni naklady na vlastni kapital. V prabéhu let
vsak doslo ke zlepseni. K dal$imu zvySovéani hodnoty tohoto ukazatele by mohla ptispét jiz

uvedend zména poméru vlastniho a ciziho kapitalu a zvySeni hodnoty ukazatele ROE.

Z hodnoceni podniku prostfednictvim metody balanced scorecard bylo zjisténo, Ze podnik
ma nastavené strategické cile a uvédomuje si jejich propojenost. Kazdy z cili pravidelné
vyhodnocuje, ma nastavena méftitka pro hodnoceni a vytvati akéni plany, kde je popsano,
jak cili dosdhnout. Vétsina stanovenych cilll je napliiovana. Problém ma firma piedev§im
s produktivitou a mnozstvim Srotu. Toho si je spolecnost védoma a snazi se prostfednictvim
investic do rozSifeni a modernizace vyroby tyto ukazatele zlepsit. Velka pozornost je

vénovana také rozvoji zameéstnanctl.

V této oblasti lze spolecnosti predev§im vytknout, Ze vize a poslani neni komunikovana

vefejnosti a je ji tedy doporu¢eno umistit je naptiklad na své webové stranky.

Cil této diplomové prace byl splnén, finan¢ni vykonnost podniku byla vyhodnocena na
zaklad¢ dostupnych informaci z ucetnich zavérek spoleCnosti a také diky poskytnutym
dopliiujicim tdajtim od firmy a byla spole¢nosti navrzena doporuceni pro zlepSeni financni

vykonnosti.
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Priloha A — Rozvaha spolecnostl Johnson Controls Autobaterie spol s r. 0.zarok 2013

ROZVAHA -
v oelych llsfcich K&)
Oznacen| AKTIVA 30.09.2013 30.00.2012
Brutto Korekce Netio Nelto

a 1 2 3 4
O AKTIVA CELKEM s e e "B 892338 2606 296| - 64a8712 5862379
B | Diouhodoby majetek -~ . BO7 665] -2 48R 832 4 378 851
B. 1 - :|Dlouhodoby nehmotny majetek -~ i 78 B6B] 1< 7T5.875| L 3580
1. |Software 76 517 - 75 675 938
2. |Nedokongéeny dlouhodoby nehmotn' mafetek 2151 0 2642
B. 0.  |Dlouhodoby hmotny majetek = - T 4 108 224| - 2 383 287 "4 880 337
B. W 1. [Pozemky 12 536 v 12 536
2. |Stavby 904 005 - 411 986 444 575
3. |Samostainé movité v&si a soubory movitych vaci 20486311 - 1963 434 1042 593
4. Nedokenéeny dlouhodoby hmoiny majetek 225 353 - 7827 217 526 350 633
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18 696 0 18 696 0
B, Iil. = “|Dlouhodoby finanén| majetek < 0T 2 619 776 w2619 718 ‘2 524 934
B. M. 1. [Podily - oviadans osoba 2573500 2 573 500 2 486 500
2. {Jiny dlouhodoby ﬂnanéni ma;et k 48 276 46 278 38 434
C. - |Obsina akﬂvn T 2 081 882 2036269} 1 679 757
C. | - U|Zéseby ot 0430 003] 007392 BT 428 760
C. | 1. [Material 204 237 158 2561 181 532
2. INedokon&end vyroba a polclovary 180 348 180 348 157 581
3. [Vyrobky 54 418 53 358 BE 619
4. |ZboZi 0 [i] 28
C. N - |Kritkodohd pohleddviky == o e 0 | 368 788[ 0 - 237 (1 388 6521 1 130 661
C. Ill. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahll 779 561 - 237 779 324 710 198
2. |Stal - dariové pohledédvky 77 410 0 77410 [1]
3. [Krélkodobé poskylnuté z8lohy 192 0 192 1479
4. |Jiné pohledavky 541 626 4] 541626 418 984
C. V. = |Kratkodoby finanénl majefek - - o) U 243 TR0 T Ul o 2243 TR0 23 336
1. |Udty v bankdch 243 760 0 243 760! 23336
D. . " |Casovérozllfenl o it oA ] e 3] a0 e 3T
D. 1. 1 Naklady piistich cbdobi 997 0 907 1000
2. |Priimy pfi&tich obdobl 2124 [¢] 2124 2771
Oznageni PASIVA 30.08.2013 | 30.09.2012

a b 6 7
PASIVA CELKEM | -6 387 423 5962 370
A. Viastni kapital 1 4479.814 3888 290
A ‘| Zakiadni kapital ST AR B 1 ETF] 280 372
A. I 1. |7Akladnt kapital 250372 250 372
A, L Kdglulbvé fondy e L L T e 2908 781 2822781
1. |Csiaini kapitalové fondy 2 832 851 2 832 851
2. [Ocefiovaci rozdily z pfecenni majetku a zévazkl 76 930 - 10070
A, Ik “|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku . - Lol o[ 96 968 26 959
A. Il 1. [Z&konny rezervini fond 26 959 26 959
A. IV, |Vysledek hospoedaieni minulgeh let - T e TR EET T PR TRl BO9 428
A. IV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 820 379 541 629
2. |Neuhrazens ziréta minulych let - Jz2201 - 32201
AV, [Vjsiedek hospodarent bézného GCetnikio obdob T z0ab24| 27a 780
B. - |Clzlzdrole '-2 180 562 2 047 565
B. L v Rezervy o ST R eI B Y 38793
1. |Rezervanadaii z pﬂ jmill 14 597 33 952
2. |Ostatni rezervy 10 232 5 841
B. |l - |Dlouhodobé zhvazky o T e T T g 872 1 007 BYR
B. Il. 1. [Zavazky z obchodnich vziahi 0 838 700,
2. |OdleZeny dafovy zédvazek B3 872 69 178
B. Il Kratkodobé zdvazly < 5T SR e T T DRI T A 044 438] 0 998 894
B. . 1. |Zévazky z obchodnich vztahis 961 040 795 005
2. {Zdvezky k zam&stnanclim 19015 18 346
3. |Zévezky ze sociéinihe zabezpeden! a zdravotniho pojisténi 10 640 10 131
4. |Stat - dafové zavazky a dotace 5 958 17 127
5. |Dohadné udty pasivnl 94 691 142 278
6. lding zdvazky 349 789 17 007
B. IV. " |Bankowni dvéry a vipommoel T e T T T R T e B T8 I
1. |Kratkadobe bankovni uvéry 50 718 0
c_ l_ e cﬂso\'é roz“‘ﬂni Vo :_:_.-.‘_ B LR S L R ST 26 75? o ) 2‘ 524
S L 1. |\Vydaje phstich nbdobi 26 757 26 524
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Piiloha B — Rozvaha spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. za rok 2014

Oznadéeni AKTIVA 30.09.2014 30.09.2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
1. |Software 78751 - 76500 2251 842
2. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 2151
B. 1. 1. |Pozemky 12 538 0 12 536 12 536
2. |Stavby 909 876 - 441 881 467 985 492 009
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
3. movitych véci 2975876 -2153 208 822 668 985197
4. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 184 033 - 6 838 177 195 217 526
5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4 463 0 4 463 18 696
B. 1. 1. |Podily - ovladana osoba 2 750 000 Q 2 750 000 2573 500
2. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 56 630 o] 56 630 46 276
C.o | 1. [Material 266 237 - 32181 234 056 158 251
2. [Nedokonéena vyroba a polotovary 270 992 0 2704992 180 348
3. |Vyrobk 71190 - 1468 69 722 53 358
C. Wl 1. |Pohledavky z abchodnich vztahil 833105 - 550 832 555 779324
2. |Stat - dafové pohledavky 0 [} [+] 77410
3. |Kréatkodobé poskytnuté zalohy 144 Q 144 192
4. |Jiné pohledavk BOB_ ?3? 0 806 737 541 626
1. |Uéty v bankéach ] 3?5.935 _ 0 375 935 243 760
D. 1. 1. [Naklady piidtich obdobl 8024 0 8 024 997
2. _|Prijmy pristich obdobi 316| 0| 318] 2124|
Oznaceni PASIVA 30.08.2014 | 30.09.2013
a b 5 6
A. 1. 1. |Zakladni kapital 250 372 250 372
1. |Ostatni kapitalové fondy 2 832 851 2 832 851
2. |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 253430 76 930
A, 1. 1. [Rezervni fond 26 959 26 959
A, IV, 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 992 702 820 379
2. [Neuhrazena ztrata minulych let 0 - 32 201
1. |Rezerva na dan z piijm0 618 14 597
2. |Ostatni reze 8 907 10 232
1. |OdloZeny danovy zavazek 56 405 63 872
B. Il 1. [Zavazky z obchodnich vztahtl _ 1135 886 961 040
2. |Zavazky k zaméstnanciim 18 042 19 015
3. |Zéavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojistént 10 666 10 640
4. [Stat - dafiové zavazky a dotace 38127 5958
5. |Dohadné uéty pasivni 70 250 94 691
6. [Jiné zavazk 943 681 949 789
1._[Kratkodobé bankovni (v 15 251 50 718
c. | 1. |Vydaje pfistich obdobi 2100 26 757
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Piiloha C — Rozvaha spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. za rok 2015

{

'.7 e =% =3 -8949- =

;[7’“': e ) ‘L\H. J AU o

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
movitych vécl
Nedokonéeny dlouhodoby hmot

200674
9994

ajetek

Poskytnuté zlohy na dlouhodoby hmotny majetek

o] 2718000] 2750000
0]  63308] 568630
7 few i ¥ ]

il - ovlddand osoba
Jiny dlouhodoby finanénl majetek
- DR

C. V. |Kraikodoby finanénimajetek | _ de63es| 0] 196368 37603
[ 1. [Uttyvbankach | 196368 O] 196 368| 375 935
I ich o - . ! 1: = T '.
3085 318)
Oznadeni PASIVA 30.08.2015 | 30.09.2014
a b § 6
A L % kladni kapital 372 250 372
1. |Ostatni kapitalové fondy 2832851] 2832851
2. _|Ocefiovaci rozdily z a zévazk( 221 430 253 430
A lll._1. |Rezervni fond 26 959 26 959
A IV. 1 zisk 1228674 992 702
1. |Rezerva na dan z ptijmu 5 108 618
2. ni 9 034 8907
1, dafiovy zévazek 62 243 56 405
B. Il 1. |Zévazky z obchodnich 885619] 1135886
2. |Zavazky k zaméstnancim 8 362| 18 042
3. ze socidiniho 2 zdravotniho pojisténi 0 10 6686,
4. - a dotace 95 191 38 127
5. [Dohadné 68 884 70 250
8. 939 087 943 681
1. K é bankovni 1472 15 251
C. 1. 1. |Vydaje piistich obdobl 7 957 2100
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Priloha D — Rozvaha spolec¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. za rok 2016

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
Oznaceni AKTIVA 30.09.2016 30.09.2015
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
X AKTIVA CELKEM 9454132] 29861 6 468 032 0
B. Diou| y k 6 - 2941 067 4 052 185 4185
BOK Dlouhodoby nehmotny majetek 79 - 77694 1310 1
1. [Software 79 004 - 77 694 1310 1863
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 4212248 -2863373 1348875 1402 561
B. 1. 1, |Pozemky 12 538 0 12 536 12 536
2. |Stavby 926 947 - 486 645 440 302 446 176
3 Sarn_qstatné hmotné movité véci a soubory hmotnych 3033 735 2376728 657 007 733 181
movitych véci
4. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 196 346 0 196 346 200674
5. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 42 684 0 42 684 9 994
B. L Dlouhodoby finanéni majetek 2 702 000 0 2702 000 2781 308
B. . 1. [Podily - ovliadana osoba 2 702 000 0 2 702 000 2718 000
2. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 63 308
C. Obé&Zna aktiva 2 459 502 - 45033] 2414469 zmsgg“
[ |Zasoby 638 928 - 43 965 594 963 571 030
C. 1 1. {Material 313 922 - 43 965 269 957 245 241
2. [Nedokon&ena vyroba a polotovary 273 040 0 273 040 246 485
3. |Vyrobky 49 669 0 49 669 78 087
4. |Zbozi 2 297 0 2297 1217
C. . Kratkodobé pohledavky 1 400 905 - 1068 1399 837 2010537
C. |lil. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 905 029 - 1068 903 961 886 778
2. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 165 0 165 1449
3. |Jiné pohleddvky 495 711 0 495 711 1122 310
C. V. | Kratkodoby finanéni majetek 419 669 0 419 869 196 368
1. |Uéty v bankach 419 669 0 419 669 196 368
D |Casové rozliseni 1378 0 1378 4 337
D. 1. 1. |Néaklady pfistich obdobl 1300 0 1300 1242
2. |Prijmy pfistich obdobi 78 0 78 3 095
Oznadeni PASIVA 30.09.2016 30.00.2015
a b 5 6
6468032 6968
A 5 158 452 4 864 191
A L Zakiadni kaj
A 1. |Zakladni kapital 250 372 250372
AL | Kapitalové fondy 3038 281 3054 281
1. |Ostatni kapitalové fondy 2 832 851 2 832 851
2, |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl 205 430 221430
A . ITY: 0] 26969
A. lll. 1. |Rezervni fond 0 26 959
A IV, siedek hospodafeni minuly 1559 538 1278674
A V. 1 Nerczdéleny zisk minulych let 1558 538 1228 674
AV e o S ENARO GGt ot 310261] 905|
B. L Rezervy 23 14 140
1. |Rezerva na dan z pfijmd 11772 5106
2. |Ostaini rezervy - 11875 9034
B. 1 Diouhodobé zavazky 59 073 62 243
1. |OdloZeny dafovy zévazek 59 073 62 243
B. HL Kratkodobé zavazky 1224 789 2018 001
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztahll 1025 268 885 618
2. |Zavazky k zamé&stnancim 21832 18 362
3. |Zavazky ze socidliniho zabezpedenl a zdravotniho pojistéani 11 834 10 858
4. |Stat - dafové zévazky a dotace o1 202 95 191
5. |Dohadné déty pasivni 74 270 68 B84
B. |Jiné zavazky 383 939 087
V. Bankovni (véry a vypomoci 63 1472
1. |Kratkodobé bankovni Gvéry 63 1472
Gl Casové rozliSeni 2008 7 957
C. 1. 1. [Vdaje pristich obdobi 2008 7 957
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Priloha E — Rozvaha spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. za rok 2017

onat. AKTIVA 7éd. 30.9.2017 30.9.2016
Brutto Korelce Netto Netto
a b 3 1 2 3 4
B L 2 Oceniteind prava 006 79467 -78 335 1132 1310
B. L 2 L Software 00/ 79467 -78 335 1132 1310
B 1L 1. Pozemky a stavby 015 963 430 -510 734 452 696 452 838
BIL 1L Pozemky 016 12 536 0 12 536 12 536
8. 017 950 894 -510 734 440 160 440 302
El 018 3 266 540 -2 500 581 765 959 657 007
8. 024 47 238 0 47 298 239 030
B 025 15 463 0 15463 42 684
B. 026 31835 0 31 835 196 346
B. IL1. Podily - oviadanad nebo oviddajici asoba 028 2 597 600 0 1597 600 2 702 000
B. 12, Zapligky a Gvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba 029 77 193 0 77 193 1]
[ Y Material 039 349 569 -50 417 299 552 269 957
(5% Fe- 5 Nedokoniend vyraba a polotovary 040 282 817 0 282 817 273 040
Cria Vyrobky a zbozi 041 78 494 0 78 494 51 966
C L3 Vyrobky 042 77 076 0 77 076 49 669
C L 32 2ozl 043 1418 0 1418 2297
C. IL2 Kratkodobé pohledavky 057 1991 185 -529 1990 656 1399 837
C. 1L 2. 1. |Pohledavky 2 obchodnich vztah 058 1133 342 -529 1132 813 903 961
c. 1.2 2 |P Avky - oviddand nebo ovlddajici osoba 059 857 757 0 857 757 422 039
C. 1.2 4 |F dvky - ostatnl 061 86 0 86 73837
C 1.2 4 4 Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 86 0 86 165
C L2 4 6 Jiné poh 067 ] 0 0 73672
C V.2 Penéini prostredky na Gctech 073 508 504 0 508 504 419 669
D. 1. FStich obdobl 075 1522 0 1522 1300
D. 3 Prijmy pristich obdcbl lo77 | 1152 [ 1152 | 78 |
oznad, PASIVA fad. 30.9.2017 30.9.2016
a b ¢ 5 6
AT Zakdadn( [ 081 250 372 250 372
LIS A 2 Kapitalové 086 2933 781 3038281
A B 21, Ostatni kagitdlové fondy 087 2 632 851 2 832 851
A L 2 2 Ocenavaci rozdily 2 pFecenéni majetiu a zavazkd (+/-) 088 100 930 205 430
N M et 036 1869 799 1 559 538
B 2 Rezerva na dafl 2 plijmd 104 24199 11772
B 4 Ostatni rezervy 106 10 400 11875
C. I 8 118 58 480 59 073
C IL .2 2Zavaziy k ym instituam 6110 53
c moa Zavazky 2 obchodnich vztahd 123 1304 247 1025 268
C m 8 ostatni 133 240 810 199 521
C I 9 3 Zavazky k zamdstnancim 136 19 101 21 832
c mos 4 Zivazky ze sociiniho zebezoedent a zdravotniho pojiténi 137 11425 11834
¢ u 8 s Stét - dafové a dotace 138 101 149 91202
c n & 6 Oty pesivni 139 108 587 74270
C. L & 7 Jiné 140 648 363
D, 1 Vydaje pfistich obdobi 142 1814 2008
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Priloha F — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Johnson Controls Autobaterie spol. s I. 0. za

rok 2013

VYKAZ ZISKU A zmﬁmr
(v celyeh disicich K&) -

Cznateni TEXT Skutecnost v i&etnim obdobi

2013 2012

a b 1 2

. Triby za prodej zbo2( 112 487 202 154
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 105 4588 192 932
+ Ohehodni marze 6988 g 222
il Vykony 8 560 514 T770 208
Il. 1. |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 8573802] 7828696
2. |Zména stavu zésob viastnl éinnosti - 4288 - 58 400
B, \ykonové spolfeba 7 479 857 B 646 735
B. 1. |Spetieba malerialy a energie 7 090 637 223 062
2. |Sluzby 389 220 423 873
4 “|PRidand hodnota s e e e T T “0 098 645 1132 683
C, Osobni néklady 414 654 423 118
C. 1. {Mzdové naklady 303 874 310 630
2. |Naklady na socialni zabezpeleni a zdravolni poji§téni 101 372] 105 449
3. |Sociéini naklady 9 408| 7 039
D. Dané a poplatky 2 638 2032
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 271 9348{ 269 402
lit. Tréby z predeje diouhodobsho majetku 2 materiéiu 110 910 120 326
Hl. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majeticu 0 82
2. [Trzby z pradeje malerialu 110 910 123 244
F. 2istatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materisiu 103 592 119 937
F. 1. [Zislatkova cena prodaného dinuhodobého majetku 285 0
2, |Prodany material 103 307 118 937
G, Zména stavu rezerv a opravnych poloek v provozni oblasti a komplexnich nakladii 25698 - 20280
V. Oslaini provoznl vynosy 12 561 10 826
H. Ostatni provoznl néklady 16 046 13842
* |Provozni vysledek hospodafeni - T 386 549 464 704
L Naklady z pfecenénf cennych paplrtl a derivatﬁ 35 398 0
X Wynosové lroky 2 496 4 102
N. Nakladové Groky 78 061 85 580
X Ostatni finanénl vinosy 4 449 7 029
0. Ostatnl finanéni naklady 17 465 48 14
* _{Finan&ni vysledek hospodafenl - 1230790 - 122 463
Q. Dan z pfiim{ za b&Znou Ginnost 57 046 63 401
Q. 1. |- splatné 652 352 66 051
2. |- odiozena - 2560
i Vysledek hospodafeni za béinou élnnost * - 62 _ 278 750
Rk Vysledek hospodafeni za udetni obdobi 14 524 278 750
= |Vysledek hospodafeni pfed zdandnim - 261 570 342 241
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Priloha G — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Johnson Controls Autobaterie spol. s I. 0. za

rok 2014

 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ey cg|§q’|?‘l.ltig'[l'¢_;|¢h_x¢] e
Oznaceni TEXT Skuteénost v (&etnim obdobi]
2014 2013
a b 1 2
. Trzby za prode] zboZi 37 726 112 487
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 33 606 105 499
+ Obchodni marZe 4120 6 988
I Wykony 8 445 851 8 569 514
Il 1. [Tr2by za prode| viastnich vyrobkd a sluzeb 8 337 BB0 8 573 802
2. |Zména stavu zasob vlastni ginnosti 108 171 - 4 288
B. Vykonova spotieba 7 366 160 7479 857
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 6954 754 7090637
2. |Sluiby 411 406 389 220
+  |Piidana hodnota R AR 7 1083811 1096645
C. Osobni naklady 388 602 414 654
C. 1. [Mzdové naklady 284 207 303 874
2. [Naklady na sociélni zahezpedeni a zdravotni poji§téni 98 156 101 372
3. _|Sccialni naklady 7239 g 408
D. Dané a poplatky 2 460 2 638
E. Odpisy diouhodobého nehmatného a hmatného majetku 271116 271 939
11, Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 107 978 110 810
1. 1. [Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 15 132 0
2. |Trzby z prodeje materialu 92 846 110 €10
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 105 282 103 592
F. 1. |Zlstatkova cena predaneho dlouhodobého majetku 16 141 285
2. _|Prodany material 89 141 103 307
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a kemplexnich nakladd - 14 398 25698
V. Ostatni provozni vynosy 6732 12 561
H. Ostatni provozni naklady 6 506 16 046
o Proyvozni vysledek hospodaieni T e e ey 427 BE3| 386 548
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 960 35398
X, Vinosové troky 3571 2 496
N. Nakladové droky 61 186 78 081
Xl Ostatni financni vynosy 0 4 449
0. Ostatni finanéni ndklady 37 625 17 485
* Finanéni vysledek hospodafeni i R i ' = 135 200 - 123 979
Q. \Da z pfijmi za b&Znou ginnost 56 691 57 046
Q. 1. | - splatna 64 158 62 352
- odloZena - 7 467 - 5306
Bl Vysledek hospodafeni za béznouginnost =~~~ = ; i 235972 204 524
e ;sledek hospodafeni za igetniobdobi =~ ©~ -~ 0 . 235972] 204524
s Vysledek hospodareni pfed zdanénim =~ e T 7 . 292 663] 261 570
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Piiloha H — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s I. 0. za
rok 2015

Triby za prodej zbozl
Naklady vynaloZené na prodané zbo2|
Obchodni marZze

| Vykony
. |TrZby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob viastnl Einnosti

m 4 spotfeba

- |Mzdové naklady

. |Nakiady na socidini zabezpeten| a zdravotni pojisténi

Sodalnl naklady

(Dané a poplatky

0 gg dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého mge_l_ku a materidiu

T 2 e dlouhodobého m:

Tr2by z prodeje materiaiu

Z s cena a materialy

Zastatkova cena diouhodobého majetku

malerial

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd - 1708 - 14 398

N

O.

Q. Dah z plijm0 za bé2nou &innost 74 815 56 691

Q. 1. | -splaind 68 777 64 158|
2. | - odloZena 5 838 - 7467
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Piiloha CH — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s I. 0. za

rok 2016
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celifeh isicich k&)
Oznaceni TEXT Skutegnost v iéetnim obdobi
2016 2015
a b 1 2
. Tréby za prodej zboZl 116 014 57 825
A, Naklady wynaloZené na prodané zboZi 91140 48 720
+ Obchodni marZe 24 874 8 105
. Vykony 8710 024 9 242 452
. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobk( a slufeb : 8708 434 8 257 479
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 590 - 15027
B. Vjkonové spolfeba 707 847 B 287 108
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 270 560, 7883 342
. |Shuzby 437 287 403 766
+ Pfidana hodnota 1027 051 963 448
C. Osobni néklady 456 366 418 312
C. 1. [Mzdové nakiady 334178 308 742
2. |Néklady na socidini zabezpeéeni a zdravotni pajisténi 110 128 101 B47
3. |Socialni naklady 12 060 7723
D. Dané a poplatky 2642 2 568
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 154 093 158 662
T8 Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 108 503 96 466
Hl. 1. |Tréby z prodeje dlouhodobéhe majetku 269 1311
2. |Trzby z prodeje materidlu 108 240 95 155
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 107 045 95 113
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1080
Prodany material 107 045 94 023
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi 11 835 - 1788
V. Ostatni provozn! vynosy 5 421 9171
H. Ostatni provozni naklady 17 320 20 234
o Provezni vysledek hospodafeni 391 880 374 995
1. \Vynosy z pfecenénl cennych papirl a derivatl 3389 9218
X. Vynosové droky 2670 2762
N. Néakladové droky 13 882 13 353
X Ostatni finanéni vynosy 1 565 5209
0. Ostatni finanéni naklady 311 3
p [Finanéni vysledek hospodareni j - 6589 3525
Q. Dafi z pfijmil za b&2nou &innost 75030 74 615
Q. 1. [-splatna 78 200 B8 777
2. | -odloZena - 3170 5838
s Vysledek hospodafeni za béZnou ginnost 310 261 _303 905
i Vysledek hospodaieni za fiéetni obdobi 310 261 303 905
— Vysledek hospodafeni pfad zdanénim . 385 291 378 520
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Piiloha | — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Johnson Controls Autobaterie spol. s r. 0. za

rok 2017
oznal, TEXT Ha. Skutednost v Uéetnim obdabi
1.10.2016 - 30,9,2017 1.10.2015 - 30.9.201
a b 1 2

I Triby za prodej vyrobki a slufeb 01 12 081 907| 9709434
II. Triby za prodej zboZi 02 115 019| 116 014
A Vykonova spotieba 03 11 087 54 8 798 986
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 58 007] 91 140
A2 Spotfeba materidlu a energle 05 10 568 414 8 270 560
A 3 SluZby 06 421 125 437 286
B, Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 ~38 144 -590
D. Osobni naklady 09 451 7? 456 366
D. 1. Mzdové nakiady 10 331 83 334 178
D. 2 Néklady na sociaini zabezpeZeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 119 91. 122 188
D. 2 Ndklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 12 110 479 110 128
D. 2 Ostatni naklady 13 5434 12 050
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 174529 162 888
E 1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku 15 168 61 154 879
E 1 Upravy hadnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 170 417, 154 093
E L Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a h ého majetiu — dodasné 17 -1 801 786
E 2 Upravy hodnot zdsob 18 6 452 7 861
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -539| 148
piil Ostatni provozni vynosy 20 141 941 113 930
m. 1, Trzby z prodaného dlouhadobého majetiu 21 101, 269
mL 2, Triby z prodaného materidlu 22 135 454 108 240
mL. 3. Jiné provozni vynosy 23 6386 5421
F. Ostatni provozni naklady 24 154 312/ 129 848
F. 2 Ziistatkova cena prodaného materidlu 26 134 546 107 045
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 2 404 2 642
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfitich obdobi 28 -1 475 2 841
F. 5. Jiné provozni naklady 29 18 835! 17 320
v, V§inosové Groky a pedobné vynosy 39 212 2670
VI, Vy é Oroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviddajici osoba 40 2 122! 423
VI Ostatn{ vynosové Groky a podobné vnosy 41 2247
3 Nakladové droky a podobné naklady 43 2015 13 882
s s Nékladové {roky a poedobné naklady - oviddana nebo oviadajicl osoba 44 0) 12 454
3, 2 Ostatni nakladové (roky a podobné naklady 45 2 015 1428
VIL Ostatnf finanéni vynosy 46 7 820 4934
K. Ostatnl finantni naklady 47 156 311
L Dani z prijmi{ 50 96 720 75 030
G K Dail z pfijm@ splatnd 51 97 313 78 200
L2 Dail z pfiimd odloZend (+/-) 52 -593 -3170
Cisty obrat za (&etni obdobi = I. + II. + IIL + IV, + V. + VL. + VIL 56 9 946 982
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