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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FMEA - analyza mozného vyskytu a vlivu vad

CAD - computer-aided drafting nebo-1i poc¢itatem podporované kresleni

ICR - interni cenovy rozbor

PC - personal computer nebo-li osobni pocitac

BSC - balanced scorecard nebo-li systém vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku

CNC - computer numeric control nebo-li ¢islicové Fizeni pocitacem, nejéastéji i obrabécich
stroju

DMF - typ CNC zafizeni
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1. PREDSTAVENI FIRMY SKLOPAN LIBEREC, a.s.

1.1. OBECNE INFORMACE

Spolec¢nost SKLOPAN LIBEREC, a.s. vznikla jako ryze ¢eska spolecnost, a to v roce
1991, kdy ji zalozil Ing. ZbySek Panchartek. Od zacatku se firma zabyvala vyvojem a vyrobou
stroji a zafizeni pro sklaisky primysl, zejména v oblasti zpracovani plochého skla.
Postupem ¢asu, s riistem spolecnosti, doslo k zamé&feni se i na dalsi oblasti, jako je naptiklad
vyvoj avyroba technologickych celkli na kli€. Tentokrat ale nejen v oblasti sklafeského
primyslu, ale nové také v oblasti primyslu automobilového. (cit. 1)

Cilovym trhem pro spole¢nost neni jen CR, ale i cela Evropa ¢ Amerika. S vyrobky

spolecnosti ~ SKLOPAN  LIBEREC, as. se tak miZete setkat naptiklad

V: Némecku, USA, Spanélsku, Mexiku, Rusku a mnoha dalSich.

Obr. 1 SKLOPAN LIBEREC, a.s. - hlavni vchod Obr. 2 SKLOPAN LIBEREC, a.s. - pohled na hlavni
(zdroj: www.sklopan.cz) budovu (zdroj: www.sklopan.cz)

Obr. 3 SKLOPAN LIBEREC, a.s. - pohled na halu (zdroj: www.sklopan.cz)



http://www.sklopan.cz/
http://www.sklopan.cz/
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V soucasné dobé je spolecnost SKLOPAN LIBEREC, a.s. strukturovana do 3 hlavnich
segmentu:
1) Automobilovy pramysl
Jde nejen o vyvoj a vyrobu technologiskych celkl,, stroji a =zafizeni pro dodavatele
automobilovych komponentt, ale také o vyrobu kontrolnich, méticich a montaznich ptipravki

pro sériovou vyrobu.

Obr. 4 Dokoncovaci linka Mercedes - IACG s.r.0. (zdroj: www.sklopan.cz (2013))

Obr. 5 Méfeni tuhosti stropii - Grupo Antolin Bohemia, a.s. (zdroj: www.sklopan.cz (2013))



http://www.sklopan.cz/
http://www.sklopan.cz/
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2) Sklatsky pramysl
Vyvoj a vyroba technologiskych celkd, strojli a zatizeni pro sklaiské technologie. Mimo to také

vyroba standardnich stroji pro opracovani plochého skla.

Obr. 7 Kontrolni linka autoskel - AGC Automotive Czech, a.s. (zdroj: www.sklopan.cz (2013))

3) Ostatni
Komlexni servisni Cinnost pro dodavana zafizeni, méfeni 3D, CNC obrabéni, svafovani,
konstruk¢ni prace a sériova vyroba.
Komplexni zajistovani dodadvek surovin pro sklarsky primysl (dolomit, pisek, atd.).
Zajistovani provozu vle¢ky v arealu AGC Teplice. (cit. 1)

Firma se snazi rozsifit sviij zabér také o ekologické zpracovani odpadového skla a recyklaci
odpadu pii vyrobé sklafskych recyklati z plochého a obalového skla, optickych vlaken

a solarnich panelt. Nejen to je diikazem, ze firma se snazi stale rust. Naptiklad v lofiském
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roce (2012) ovladli severocesti sklafi prestizni veletrh Glasstec v némeckém Diisseldorfu.
SKLOPAN LIBEREC, a.s. zpusobil doslova pievrat v oblasti zpracovani plochého skla.
Doufejme, ze stejné¢ jako se firm¢ dafi ve sklarském pramyslu, bude se ji i nadéle dafit

Vv primyslu automobilovém. (cit. 1)

1.2. PREHLED VYROBY

1) Vyvoj a vyroba technologickych celki na kli¢
- pro automobilovy pramysl
- pro sklafsky prumysl
- pro dalsi odvétvi zpracovatelského prumyslu
2) Vyroba na CNC technologiich
- formy pro vyrobu komponentt v automobilovém primyslu
- méfici makety a kopyta pro automobilovy a sklatsky primysl
- nafadi a ptipravky pro automobilovy pramysl
- zakazkové obrabéni
3) 3D méteni
- 3D velkorozmérny soutfadnicovy méfici stro) ALPHA DEA
4) Dovoz dulezitych surovin pro sklafsky pramysl
- dovoz dolomitu

- dovoz sklarskych piskt
1.3. HISTORIE SPOLECNOSTI

1991
- vznik firmy SkloPan

- zah4jeni vyvoje a vyroby rucni vrtacky na ploché sklo
1992
- realizace prvnich nestandardnich projekti pro VUSU Teplice
1993
- zalozena firma I-glass, s.r.o. pro sklenai'ské prace a navrhy interiéra
- zahajeni vyroby automatickych vrtacich uzl pro Thorax Chudetice
1994

- zahdjeni vyroby CNC fezani, pasovych a fazetovych brusek

11
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1995
- ndkup specialni technologie pro CNC opracovani skla
1996
- zalozeni firmy SkloPan s.r.o.
- investice do recykla¢ni linky v Chudeficich
- investice do CNC technologie na obrabéni maket
1997
- zah4jeni provozu recykla¢ni linky v Chudeficich
1998
- fyzicka osoba SkloPan zanika a SkloPan s.r.o. je pfejmenovana na: Liberecké sklarské
stroje s.r.o.
- zaloZeni dcetinné spolecnosti CZ SKLOPAN LIBEREC, a.s.
1999
- UCast na projektu rekonstrukce studené¢ho konce linky na vyrobu ornamentového skla
pro zavod Barevka
2000
- zavedeni nové americké technologie vyroby izolacnich dvojskel v Evropé
- zavedeni fidiciho systému K2
2003
- slouceni spolecnosti do jedné s ndzzvem SKLOPAN LIBEREC, a.s.
- certifikace systému managementu jakosti dle normy 1SO 9001:2000
2004
- ndkup 3D méfici stanice ALPHA DEA
- nakup pétiosé frézky TOStec GRATA
- zahajeni spoluprace s firmou DENSO MANUFAKTURING CZECH s.r.0. a s firmou
BENTELER BOHEMIA s.r.0.
2006
- zalozeni nové divize - sériova vyroba pro automobilovy pramysl
2007
- Uprava linky pro matovani skla

- zakladani ramecku Nisan

12
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- dokonc¢ovaci linka Mercedes
- montazni stanice volantd TRW
2008
- zahdjeni certifikatu ISO 9001:2008
- dokonceni linky pro matovani skla
- pfestavba linek montaze klimatizaci - DENSO
- piipravky pro kontrolu svarti - SKODA AUTO
- vypénovavi formy PROSEAT Mlada Boleslav s.r.o.
2009
- ziskani certifikatu ISO 9001:2008
- instalace zafizeni pro méfeni tuhosti stropti - GRUPO ANTOLIN SPAIN
- méfici pfipravky BENTELER
2010
- ziskéni projektu linky na hlavové opérky
- ziskani projektu na montaz klima jednotek
- ziskani projektu na vyrobu motorkovych rami BMW ve firm¢ BENTELER
2011
- aktualizace tidiciho systému K2
- zah4jeni vystavby recykla¢ni linky v Rusku
- obh4jeni certifikace systému ISO 9001:2008
- zakoupeni patentu ,Zzpisob upravy povrchu plochého skla a zatizeni"
- nové projekty pro SKODA AUTO as.
- dokonceni projektu hlavovych opérek pro BMW
- vyroba méticich maket
2012
- Ucast na veletrhu Glasstec v némeckém Diisseldorfu

(cit. 1)

13
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2. RIZENI VYROBY

RIZENI

1) Rizeni je pfevedeni procesu z jednoho stavu do druhého

2) Rizeni je cilevédomy proces

3) Pii fizeni dochazi k pfeméné vstupt do procesu na vystupy z procesu, €ili k pfeméné zdroju
na vyrobky nebo jiné vystupy z procesu

4) Rizeni piispiva a podmifiuje v procesu vyroby vytvafeni nové hodnoty

5) Rizeni je charakteristické vytvafenim podminek pro jednotlivé etapy fizeni

VYROBA = dgj, ktery ptidava hodnotu

Vyroba slouzi k vytvafeni materidlnich i nematerialnich statki odpovidajicich trzni poptavce.
(cit. 2, str. 13) Rizeni vyroby piedstavuje aplikaci obecnych zasad a nastrojti managementu
naoblast vyroby. Ztoho divodu ma fizeni vyroby vztah kfadé¢ dalSich
ekonomicko-manazerskych i humanitnich disciplin. Rizeni vyroby méa tésny vztah
k logistice, zejména pokud jde o skladovaci a transportni systémy v ramci vyrobniho procesu.
(cit. 2, str. 22)

Typicky vyrobni proces je ¢lenén do tii zakladnich fazi:
1) Ptedzhotovujici faze
2) Zhotovujici faze

3) Dohotovujici faze

2.1. PROJEKTOVE RIZENI VYROBY

vvvvv

vyrobni primysl. Méni se nejen zpusob planovani, ale i fizeni samotné vyroby. Kazdy dnes vola
po efektivnéj§im hospodateni. Projektové fizeni se stdva stdle vice potfebnym a vyhledavanym
nastrojem, ktery slouzi k rozplanovani a realizaci sloZitych, zpravidla jednordzovych akci.
Ty je potieba uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby se dosahlo
stanovenych cilii. Mizeme tedy fici, Ze projekt je souhrn aktivit a ukold, které maji jasné
definované datum zacatku a konce uskutecnéni, S pfesnymi pravidly fizeni. Velkou vyhodou
projektového tizeni je fakt, Ze sjeho pomoci mizeme zachytit veskeré ¢innosti souvisejici
surcitym projektem, vcetné nakupl, nakladd, vyroby, dokladi a dodavek. Navic lze vSe

porovnavat s ptivodnim planem. Jeho cilem je zajistit naplanovani a realizaci tispéSného
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projektu. Tim se rozumi ptipad, kdy v planovaném case a s planovanymi naklady bylo dosazeno

cili projektu. Projektové fizeni by se neobeSlo bez principu Systematické tymové prace.

Pti feSeni problému se véci zvazuji ve vzajemnych souvislostech. Postupuje se od globalnich cili

k detailnim ¢innostem (postup shora doli = TOP DOWN). Co musime mit jasné vyfeSené

pfi projektovém ftizeni? (Cit. 3)

1) Mit jasno v tom, jaké jsou cile projektu a ¢eho mame dosahnout

2) Zda je projekt realizovatelny a zda nejsou jiné lepsi alternativy

3) Jasné stanovené podminky dohody se zakaznikem

4) Vybeér lidi, na které se muzeme spolehnout

5) Jasné rozdélené pravomoce a tkoly mezi jednotlivymi pracovniky, uréeni KDO? KDY? CO?
JAK?

6) Sledovani nakladu, vynost a moznych rizik i pfinost

7) Vedeni fadné a pichledné dokumentace

8) Rozdéleni projektu na jednotlivé tseky s terminy jejich dokonéeni, ¢asovy prubéh ¢innosti
Struéné muzete projektové fizeni charakterizovat jako u¢inné a efektivni dosahovani zmén.

| pfes vSechny vyhody projektového fizeni je u nds, bohuzel, stile méné zndmé a pouzivané.

To vSak neplati pro firmu SKLOPAN LIBEREC, as., kde nejcastéji sklonovanym slovem

je prave slovo PROJEKT.

15
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3. ANALYZA SOUCASNEHO RiZENi PROJEKTU VE FIRME

3.1. RIZENI NAVRHU A VYVOIJE

Rozd¢leni jednotlivych Cinnosti zakézky a jejich sefazeni, jak postupuji za sebou, abychom

dosahli kvalitniho vysledku.

3.1.1. RIZENI TECHNICKEHO USEKU

Technicky tsek je fizen technickym feditelem. Vzhledem k Sirokému vyrobnimu rozsahu
firmy je konstrukce rozdélena na 4 zékladni konstrukéni skupiny, jejichz vedouci podléhaji
TR (cit. 4, str. 7) :

1) Konstrukéni skupina I

Zajistuje zpracovani projektt v oblasti standardnich stroji, nestandardnich stroja a zatizeni.

2) Konstrukéni skupina II

Zajistuje zpracovani projektd v oblasti standardnich strojii, nestandardnich stroji
a zaftizeni, stejné jako skupina L.

3) Konstrukce maket, forem a piipravka

Zpracovava zakazky v oblasti méficich a kontrolnich ptipravkl. Zabyva se projekty v oblasti
forem.

4) Konstrukce elektro

Zpracovava elektro dokumentaci pro stroje a zatfizeni véetné forem.

Pro lepsi fizeni celého useku se pofadaji pravidelné porady a planuji se konstrukéni
kapacity, vychazejici z interniho cenového rozboru ziskanych zakazek. K feSeni momentalnich
anecekanych probléml slouzi operativni porady. Zpracovani konstrukéni dokumentace
do vnitropodnikového fidiciho systému K2 zajistuje asistent konstrukce. Vystupem technického
useku je predani konstrukéné technologické dokumentace do utvaru technické piipravy vyroby

a utvaru nakupu a logistiky.

3.1.2. PLANOVANI KONSTRUKCNICH CINNOSTI

Kazdd =zakdzka ma planovanou dobu tvorby technické, konstrukéni a vyrobni
dokumentace, tedy hodinovou naro¢nost na zpracovani a tvorbu dokumentace.Tyto podklady
jsou zpracovany vedoucim konstrukéni skupiny a dale zaznamendny do informacniho systému
K2. Dale k planovani prace konstruktér slouzi celkovy harmonogram projektu, ktery vychazi

Z pozadavki obchodniho tseku. (Cit. 4, str. 8)
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3.1.3. ZAKLADNI POSTUP NAVRHU A VYVOIJE

Na zacatku kazdého projektu stoji zdkaznik. Ten pfichazi s urcitou poptavkou, kterd je dana
riznymi pozadavky, potfebami nebo ofekavanimi. Vzdy je potieba zjistit, zda je firma schopna
splnit vSechny pozadavky zakaznika. Po pfezkoumani je projekt vyhodnocen bud’ jako, v dané
chvili, ne piili§ atraktivni nebo je schvalen a pfistupuje se k objednavce ¢i smlouvé. Dochazi
ke jmenovani projektového manaZera (zaméstnanec, ktery je povéfen fizenim Einnosti
souvisejicich s realizaci projektu) a k prezkoumani pozadavkli obchodniho tseku.
Tedy k ¢innosti, prostiednictvim které se ovéfuje schopnost technického a vyrobniho useku
splnit pozadavky obchodniho utvaru. Po tom, co jsou podklady pifedany do konstrukce, ptichazi
otazka: ,,Jsou vstupni data Gplna?“ Pokud NE, je tfeba znovu kontaktovat zdkaznika a vSe
doplnit. Pokud ANO, stanovi se tym, ktery na projektu bude pracovat a vytvoii se harmonogram
projektu. Jde o dokument, ktery obsahuje zakladni sled ¢innosti, terminy dokon¢eni jednotlivych
etap vyvoje, terminy odevzdani celého projektu zakaznikovi, terminy ukonceni vyroby, nakupu
materidlu a dokonceni veskeré konstrukéni dokumentace.
V piipad¢, Ze je harmonogram schvalen:
1) Navrhne se koncep¢ni feseni
Zpracovani nadvrhu zadaného problému zajisti projektovy manazer. Navrh je zpravidla zpracovan
formou plidorysného uspotadani nebo jako 3D model.
2) Provéti se bezpe€nostni rizika
Provedeni analyzy v§ech moznych rizik navrhovaného zatfizeni z pohledu bezpecnosti vyrobku,
konstrukce, vyroby a technologie (mySlena technologie pouziti vysledného produktu
u zakaznika). Jedna se 0 soubor rizik, které mohou byt pfi¢inou mozZného poskozeni zdravi
obsluhujicich osob. Vysledkem analyzy musi byt pisemné popsana rizika, ktera jsou publikovéna
V provozni pfirucce vyrobku, stroje ¢i zafizeni.
3) Konzultuje se technicka vyrobitelnost
Projekt, i jeho jednotlivé sestavy a dily, je navrhovan tak, aby byly technologicky vyrobitelné.
Konzultuje se s technickou pfipravou vyroby.
4) Ovéri se vystup navrzené koncepce se vstupnimi pozadavky zakaznika
Na kontrolnim dni je se zakaznikem konzultovano technické feseni.

Aby projekt spliioval potieby a pozadavky zakaznika zajiSt'uje validace. ,,Souhlasi zakaznik

s navrzenou koncepci?* Pokud NE, je tfeba vratit se na za¢atek navrhu koncep¢niho feSeni.
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Pokud ANO, piedobjedna se material a normalizované dily. Provede se konstruk¢ni
FMEA, a kdyz zakaznik souhlasi, dopracuje se konstruk¢ni a elektro dokumentace (programy
potifebné k ovladani dané¢ho vyrobku). ,,Je zakaznik spokojen?* Jestlize NE, je tfeba vratit se
na zacatek zpracovani celé dokumentace. Pokud ANO, veSkera dokumentace je schvélena
technickym feditelem. Asistent konstrukce zavede schvalenou dokumentaci do systému K2
a cely projekt se predava do technické piipravy vyroby. Na zaklad¢ informaci ze systému K2
se dostavaji informace do useku nakupu a logistiky. Objedna se potfebny material a pracovnik
technické ptipravy vyroby stanovi pracovni postup. Provede se procesni FMEA. Jeji vysledky
jsou potom zahrnuty v pracovnich postupech a technologii na pravodkach. Konstrukéni FMEA
se provadi jesté pred vydanim konstrukéni dokumentace. Zah4ji se samotna vyroba, uré¢i se prace
Vv kooperaci. ,,Vznikaji ve vyrobé navrhy na zmény?* Pokud ANO, ptechdzi se ke zménovému
tizeni. Pokud NE, ukon¢i se prvovyroba a nésleduje montaz celku. ,,Je vyrobek zcela funkéni
a splituje pozadavky zdkaznika?* Pokud NE, provadi se analyza pficin a ptipadné se provede
sefizeni ¢i konstrukéni Uprava. Pokud ANO, vypracuje se provozni piirucka a vyrobek
se expeduje. U zadkaznika se provede instalace a ovéfeni funk¢nosti. ,,Je vyrobek zcela funkéni?
NE, provedou se opravy vyplyvajici ze zkuSebniho provozu. ANO, pfedani vyrobku zakaznikovi
a podepsani ptedavaciho protokolu. Podrobny graf zakladniho postupu navrhu a vyvoje

je uveden v priloze A.

3.1.4. INFORMACNI SYSTEM K2

Informacni systém K2 je systém, ktery pomaha firm¢ fidit vice projektii a ¢innosti najednou.
Zptehlediiuje jednotlivé etapy vyroby a vlastné i celou ¢innost spole¢nosti. Kazdé oddéleni
na firmé zadava do systému svoji ¢ast odvedené prace na daném projektu. Lze tedy prehledné
sledovat, v jaké fazi vyvoje se projekt nachazi.

K2 systém byl usp&§né implementovan do stovek spole¢nosti nejriizngjsiho zaméfeni v Ceské
republice, na Slovensku, v Madarsku, v USA, ve Velké Britanii, v Cin¢ a v Némecku.
Ptizplisobivost systému umoziluje vyuZzit software v odliSnych podminkiach mnoha oborQ

od strojirenstvi ptes farmacii aZ po papirensky pramysl. (Cit. 5)
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Vyhody:

1) Zpiehlednéni Cinnosti firmy

2) Podklady pro rozhodovani

3) Zvyseni produktivity prace

4) Snizeni naklada

5) Vyssi aroven zabezpeceni dat

6) Zvyseni spolehlivosti vyrobnich procesu ¢i kvality produkce

7) Efektivni vyhodnocovani ¢innosti firmy a controling

Nevyhody:
1) Cas vénovany proskoleni zaméstnancti ohledn& zachazeni se systémem
2) Pozdni zadavani informaci do systému
3) Nevédomost nékterych zaméstnanci, jak s programem zachazet

Ve firm¢ SKLOPAM LIBEREC, a.s. neni systém zaveden dlouhou dobu, a tak se stale jesté
vylepSuji rizné nedostatky. 1 presto ale dosSlo ke zptehlednéni provazanosti cinnosti
na jednotlivych projektech. Bohuzel, jes§t¢ ne vSichni pracovnici firmy si  zvykli
na novinku, a proto zatim neumi vyuZzivat funkce programu na 100 %. Obcas se také objevi

problém. Napiiklad se zadavanim informaci do systému (vice v kapitole 6.7.).

3.2. POZADAVEK ZAKAZNIKA

Pozadavek zékaznika je dén jeho potiebou nebo ocekavanim. Kazdy pozadavek musi byt
ve firm¢ prezkoumdn. Jinak feceno, do firmy piichazi poptavka a ovéfuje se, zda je firma
schopna splnit vSechny pozadavky zédkaznika. Proti poptdvce stoji nabidka, kterd je déana

souhrnem vyrobku a sluzeb, které firma nabizi.

3.2.1. OBLASTI POZADAVKU ZAKAZNIKA

Pozadavky zdkaznika, které prichazeji do spolecnosti SKLOPAN LIBEREC, a.s. je mozné
rozdé€lit do nasledujicich skupin (cit. 6, str. 6):
1) Nakup standardnich stroji
2) Pozadavek na nakup maket
3) Pozadavek na nakup nestandardnich stroji
4) Pozadavek na nakup piipravkl a naradi

5) Pozadavek na nakup forem a nastroji
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6) Pozadavek na nakup spotiebniho materialu
7) Pozadavek na provedeni prace

8) Pozadavek na servisni opravy

9) Pozadavek na opravy po zaruéni lhuté

10) Pozadavek na nakup nahradnich dila

11) Reklamace a stiznosti

3.2.2. POPTAVKOVE RIZENI

Zakaznik uskute¢ni poptavku na standardni a nestandardni stroje, makety, ptipravky, nafadi
a nastroje pisemné, telefonicky nebo osobné. (cit. 6, str. 6) Do skupiny standartnich stroji jsou
zahrnuty stroje na opracovani plochého skla. Jejich vyroba se opakuje a patii sem napiiklad
vrtacky, brusky, fezaci stroje apod. Atypicka strojni zafizeni, jakymi jsou manipulacni zatizeni
a vyrobni linky, fadime do skupiny nestandardnich stroja.

Ptislusny obchodni zéstupce ptidéli poptavce kod zakazky a zalozi jej do systému K2.
Poptidvka je nésledn¢ piezkouméana obchodnim usekem ve spolupraci s technickym
feditelem, vyrobnim feditelem a s vedoucim nakupu a logistiky. Jedna se zejména o technické
a kapacitni moznosti spole¢nosti. Resi se, zda dany pozadavek odpovida vyrobnimu zaméfeni
spoleCnosti. Pokud se jednd o zakazky za vice nez 0,5 mil K¢ je poptavka projednana
na porad¢, kde se vyjadii, mimo jinych, i celé predstavenstvo s majitelem firmy. Za provedeni
prezkoumani zodpovida obchodni zastupce. (Cit. 6, str. 6)

V piipadé poptdvky po nestandardnich strojich nebo kontrolnich pfipraveich, musi byt
soucasti poptavky zakaznika i informace potfebné ke zpracovani. Tedy nacrtek zatizeni, vykres
zatizeni a CAD. (cit. 6, str. 6)

U poptavky na standardni stroje je poptavka prezkoumdna zejména zjiz zminénych

hledisek, tedy kapacitnich a technickym moznosti. (Cit. 6, str. 6) Diagram zobrazen v pfiloze B.

3.2.3. NABIDKOVE RIiZENI

Jde o zpracovani vSech nabidek na realizaci vyrobki.

Postup nabidkového fizeni:

1) Obchodni zastupce pieda zadani zakaznika technickému ftediteli ke zpracovani technické
a terminové ¢asti nabidky

2) Technicky feditel ve spolupraci s vyrobnim feditelem a feditelem nakupu a logistiky zpracuje
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technickou a terminovou ¢ast nabidky vcetné ICR

Po obdrzeni vSech vyse uvedenych informaci zpracuje obchodni zastupce cenovou nabidku
a nasledné vypracuje kompletni nabidku zadkaznikovi v pisemné podob¢.

Pro nestandardni stroje, makety, pfipravky, nafadi a nastroje obsahuje nabidka piesnou
specifikaci, termin dodani, cenu za pfedmét dodéani a piipadné také platebni podminky.
Pro standardni stroje obsahuje nabidka zejména faktory tykajici se piesné konfigurace
vyrobku, terminti dodani a platebnich podminek.
3) Zpracovana a schvalena nabidka je odeslana potencialnimu zakaznikovi pisemnou formou

nebo e-mailem (cit. 6, str. 8,9)

zakaznik

v

obdrzeni poptavky

A
[
»

zakaznika

v

zaevidovani a zaloZeni

zakazky

v

prezkoumani

objednavky

A\ 4
Je vysledek NE upfesnéni vstupnich

\ 4

niezkoumani OK? udaju
v __ANO
nabidka

Y

predani zakaznikovi

Obr. 8 Schéma nabidkového fizeni (zdroj: SKLOPAN LIBEREC a.s., Ptezkoumani pozadavkl zakaznika, 2011)

3.2.4. OBJEDNAVKA A REALIZACE ZAKAZKY

Po obdrZeni objednavky zakaznika pfezkouma obchodni zastupce nalezitosti. Pokud je vse
Vv poradku, mize se pripravit sSmlouva.
Projektovy manazer vytvoii harmonogram a vystavi kartu vyrobku, ktera obsahuje plné jméno

zakaznika, nazev vyrobku, termin expedice, misto dodani apod. (cit. 6, str. 9)
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3.2.5. POZADAVKY ZAKAZNIKA NAD RAMEC SJEDNANYCH
PODMINEK

Pokud je jiz oficidlné vydand dokumentace a je zanesena v systému K2, musi se podat
oficialni pozadavek na provedeni dané zmény. Ke zméné miize dat podnét samotny fesitel, tedy
konstruktér nebo pracovnik z vyroby ¢i montaze. Tyto zmény se uvadi nad rohovym razitkem
konstrukéni dokumentace. Pofadi je znaceno alfabetickymi znaky, stejné jako misto zmény
na vykrese. (Cit. 4, str. 18)

1) Zmeéna vstupnich dat v prab¢hu feseni projektu

Jestlize dojde ke zméné vstupnich dat ze strany zakaznika, musi byt vypracovan novy interni
cenovy rozbor na prace souvisejici s realizaci poZadované zmény. Nabidka se posila zdkaznikovi
ke schvaleni. Po odsouhlaseni navrzené zmény je vypracovan dodatek ke smlouvé a pokracuje
se na novém zadani. (Cit. 4, str. 18)

2) Zména v prubéhu feseni nad ramec smlouvy

Takovéto zmény jsou nejcastéji navrhovany v pribchu kontrolnich dnd. Pokud se jedna
0 podstatnou zménu, ktera pfinese navySeni nakladl je postup podobny jako u zmény vstupnich
dat. Tedy vytvoii se ICR na danou zménu a posle se zakaznikovi ke schvaleni. Po odsouhlaseni
je mozné pokracovat na zakazce pod stejnym ¢islem zakazky. (cit. 4, str. 18)

3) Dodatecné technické zadani od zakaznika

Pokud jde o dodatecné zadani pozadavku, které nebyly dfive zaznamenany ve smlouvé, je
potieba vytvofit novy ICR a znovu poslat zdkaznikovi ke schvaleni. Kdyz je vSe

schvaleno, muize se pokracovat v praci, ale pod novym ¢islem zakazky. (cit. 4, str. 18)

3.3. KOMPLETACNI MAKETA

Kompleta¢ni maketa slouzi k méfeni skel v automobilovém primyslu. Dosahuje se velmi
presnych vysledkii za pomoci digitdlnich métidel s moznosti ptipojeni k PC. Nejcastéji se vyrabi
makety pro spole¢nosti AGC (CR a RUSKO), SAINT - GOBAIN SEKURIT CR
spol. s.r.o., Hofovice.

Obecné fadime kompletaéni makety mezi nestandardy firmy. V letech 2005 az 2011 ¢inila
tato skupina vyrobka 67% celkového obratu spole¢nosti. Jiz v prvnim pololeti roku 2012 bylo
toto cislo ptekonano (86%). Je tedy zifejmé, Ze nestandardni objednavky stale vice a vice
pfevazuji nad ostatnimi segmenty (standardy, formy, néafadi a piipravky), kterymi se firma

zabyva.
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Obr. 9 Kompleta¢ni maketa (zdroj: vlastni)

3.3.1. SKLAD, NAKUP A VYROBA JEDNOTLIVYCH KOMPONENTU

Kompletacni maketa se sklada nejen z dild, které se nakoupi, ale také z dilu, které se ve firme
vyrabi. V dnes$ni dobég je firma schopna vyrabét si nékteré dily dopfedu a délat si jich zasobu
na sklad. Po vydani dokumentace od konstruktéra zjisti Gtvar nakupu, které dily a material jsou
na skladé a co je tfeba objednat. Zasobu skladu vyéte pracovnik z programu K2, kam
se informace zanasi.

Mezi objednavané dily patfi:
1) Samostatny hlinikovy ram (ITEM) - ALVARIS PROFILE SYSTEMS s.r.0.

Obr. 10 Hlinikovy pojizdny ram kompleta¢ni makety (zdroj: vlastni)
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2) Material na vyrobu ramu
- nejcastéji ebaboard, sika a nove také hlinik
- pievazné se material dovazi v deskach

a musi se fezat

Obr. 11 Zasoba EBABORDU pro lepeni kompl. maket

(zdroj: vlastni)

3) Matice - firma Vrabec a Vrabec s.r.o., ALVARIS PROFILE SYSTEMS s.r.0.
4) Srouby - firma Vrabec a Vrabec s.r.o.

5) Koliky - firma Vrabec a Vrabec s.r.o.

6) Sroubové hieby - firmy Vrabec a Vrabec s.r.o.

7) Digitalni uchylkoméry MITUTOYO - UNIKQV, spol. s.r.o.

8) Vlozky - firma Vrabec a Vrabec s.r.o.

9) Trezory - EPI - TREZORY s.r.0.

Objednavané vyrobky maji rtiznou dobu dodani. Sklad zde nefunguje jako klasicky
konsignac¢ni sklad. Nefakturuji se veSkeré odebrané vyrobky, ale jen vyrobky, které se nasledné
do skladu doplni.

Vyrabéné dily:

1) Destic¢ky nulovani

2) Zékladny bodu

3) Drzaky bodi

4) Pouzdra

5) Télo léry

6) Plachty

7) Vyrobni stitky

8) Trubky, Cepy a Cela klipu pin

9) Profil Obr. 12 Kompletaéni makety Porsche Macan (zdroj: vlastni)
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3.3.2. POSTUP VYROBY

Schéma postupu vyroby kompleta¢ni makety obsahuje ptiloha C.

3.3.2.1. NAKOUPENE VYROBKY

Nakoupené dily putuji do skladu, a poté se podle potieby vydavaji modelaiim na montaz.

CERVENA CESTA: Sklad, prostor modelait pro kone¢nou kompletaci maket

‘ riatia, | ‘ ‘ | | sklad. prostor
~sloupor
montiz montit .
- zdsgba Sroubi
MECHANIKA ELEKTRO
RUCNI
LIS

| BUNKA
Bled: W
e
oNe =
Jos
izéngslek [ T Jeiibe ™
meiCC. ——= B B

SVAROVNA

informaéni tabule

sklad
prostor

[ -mat zhutniho

“ictadu dovsmby
[

m ezioperacni
sklad

| —

- velloy hy ‘prostor

FREZKA| FREZKA FREZKA

-ndswjehin

phisluzenstd krizsinam

MODELARL \.

pojizdni palies | MODELARI

predvadsci g SERIOVA pila 1
slocha 24 VIR [
£z I |:br|.sh BRUSIRNA
vcrop T

Obr. 13 Layout haly zobrazujici pohyb nakoupenych dili pro kompletaéni makety (zdroj: vlastni)
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3.3.2.2. VYRABENE VYROBKY

Material, ktery prichazi v deskach, je tfeba roziezat na jednotlivé kostky. Ty se nasledné
obrabi na pétiosém CNC stroji. V piipadé Casové tisné je alternativou obrabéni na DMF.
Poté dochézi ke kontrole na 3D pracovisti. Pokud se nalezne nesrovnalost nebo chyba, vraci

se profil do vyrobniho skladu. Odtud jde znovu na fezdni nebo lepeni k modeldiim

a na CNC stroj. Jestlize je vSe v poradku, pokracuje profil k modeladiim na ru¢ni montaz.

o . > - iiad "
Obr. 14 Obrabéni konpletaéni makety na 5ti osém Obr. 15 Alternativa obravéni kompl. Makety na DMF
CNC (zdroj: vlastni) (zdroj: vlastni)

Obr. 17 Finalni kompletace maket, ru¢ni pracovi§té Obr. 16 3D méfeni (zdroj: vlastni)

(zdroj: vlastni)
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MODRA CESTA: Skladovy prostor, vyrobni sklad, nodel4fi, 50sé CNC brabéni, 3D pracoviste:

1) Pokud je 3D méfeni v pofadku, nasleduje kompletace u model

2) Pokud 3D méfeni v poiadku neni, nasleduje vyrobni sklad, modelafi, 50s¢ CNC obrabéni, 3D

pracovisté
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18 Zobrazeni vyroby kompletacni makety na layoutu haly - vyrabéné vyrobky (zdroj: vlastni)
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Na mensi vyrobky (napfiklad desticka nulovéani) se bere material ze skladu malého hutniho
materialu. Material se dale obrabi bud’ na frézce nebo na soustruhu. Z frézky pokracuje na ttiosi
CNC stroj, potom do kooperace na ptipadnou nitridaci, dale na brouseni a kone¢né k modelaiim
na montaz. Po soustruzeni pokracuji nékteré vyrobky do kooperace a na brouseni. Jiné putuji

ze soustruhu rovnou na montaz.

1) ZELENA CESTA: Sklad malého hutniho materialu, material z hutniho skladu,

frézovani, 30s¢ CNC obrabéni, kooperace, brouSeni, findlni pracovi§t€ - modelafi
(kompletace)
2) . Sklad malého hutniho materidlu, material z hutniho

skladu, soustruzeni, finalni pracovisté-modelafi (kompletace)

3) : Sklad malého hutniho materidlu, material z hutniho skladu, soustruzeni,

kooperace, brouseni, finalni pracovisté - modelafi (kompletace)
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Obr. 19 Zobrazeni vyroby kompleta¢ni makety na layoutu haly - vyrab&né mansi vyrobky (zdroj: vlastni)
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3.3.3. CASOVY ROZBOR

Vyroba kompleta¢ni makety zabere v priiméru asi 15 dni. V nasledném rozpisu odvedenych

minut neuvazujeme Cas na objednané hotové vyrobky, ale pouze cCas, ktery je potiebny

na jednotlivé operace. Od konstruk¢nich praci az po technickou kontrolu a méfeni.

3.3.3.1. ODVEDENE MINUTY

Konstrukéni prace - nabidka 60 min

Konstrukéni préace - ptipravky 2280 min

Konstrukéni prace - rozkreslovani 660 min

Vyrobni operace - fezani 979 min
Vyrobni operace - brouseni 570 min
Vyrobni operace - CNC 3 0s 960 min
Vyrobni operace - CNC 5 0s 3090 min
Vyrobni operace - horizontka 1445 min
Vyrobni operace - frézka 6630 min
Vyrobni operace - modelati 240 min
Vyrobni operace - soustruh 2825 min
Meéieni 3D 681 min
Mezioperacéni ¢as 180 min
Technické kontrola a méfent 115 min
Vydani materialu ze skladu 15  min

15 dni
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3.3.3.1. ODVEDENE MINUTY

Vyrobni proces zahrnuje déje, které probihaji pfi lidmi vytvafené, organizované a fizené

pfemén¢ vychozich latek.

pozadavek ——*
na sklad
+ dodani dokonéeni
. ) vydinidilia  objednanych wvyrabénych dodani dokonéeni _ )
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ETAPA ETAFA
?"_T|T|||T||T||T|T;m
|_ 1 2| 34| s s 7] 8| o|w |11 12|13 [12]15
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objednani zacatek expedice
wyrobki a mat. montaze
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vystaveni \ |
virobni N
dekumentace T— [ ~
|l I I
N B y, - e
|| 1.‘!1‘&(]’_’.110}3'\’11]1[‘1 faze zhotovujici f
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Obr. 20 Bilanéni rovnice pro kompletaéni makety (zdroj: vlastni)
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4. VYHODNOCENI ANALYZY

Casti komletacni makety projdou témeét celou halou, jak je zndzornéno na obrazcich ¢islo.

Mnohdy se vyrabi i vice maket najednou, ale nikdy ne 2 stejné. Z toho divodu je nutné mit
potfebnou dokumentaci k dané maketé stale piipevnénou. Celkové kompletovani probiha
u modelari. Ke své praci pottebuji mnozstvi riznych Sroubt, jejichz sklad je az na druhém konci
haly. Viz obr. ¢islo 19. Proto by pro n¢ byl vyhodny pojizdny stolek, na kterém si vSe potiebné
na zacatku smeény dovezou ze skladu na své pracovisté a na konci smény zbylé komponenty vrati

zpét. USetii se tak Cas, ktery jinak potfebuji na pravidelné odbihani pro potfebné komponenty.
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Obr. 21 Vizualni ukazka vzdalenosti pracovisté modelai od skladu Sroubt (zdroj: vlastni)

Kompleta¢ni maketa obsahuje mnoho dilt, které je tfeba objednavat. Bohuzel nékteré z nich
maji dodaci lhtitu do 14 dnd, jiné do 2 dnii. Spolehnout se ale na tyto udaje 100%-né nikdy nelze.

Proto je tfeba dbat na vcasné objednani vSech komponentli a nasledné zaznamenani

do systému K2.
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Komleta¢ni makety fadime mezi nestandardy vyroby firmy, které v letech 2005 — 2011
tvorily 69 % obratu celé spolecnosti. Jejich podil vSak stale roste. Naptiklad v prvnim pololeti
roku 2012 byl tento podil uz 87 %. Jsou tedy dilezitou ¢asti vyroby firmy. Podle data dokonceni
makety je potieba zvolit ty, které jsou prednéj$i nebo-li prioritni. Pokud se piekryva vice

poptavek, firma voli zakazku, ktera je pro ni ptinosnéjsi nebo financné zajimavejsi.
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5. LAYOUT DILNY

Layout formatu A3 je ptilozen v ptiloze D.
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Obr. 22 Layout haly (zdroj: vlastni)
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6. NAVRZENA Z| EPSENI

6.1. NAVRH NA ZMENY LAYOUTU

Pro poradek a piehled je potieba vymezit misto na zemi, kam patii napiiklad odlozeny material
do svafovanych sestav nebo kde se skladuji palety hutniho materidlu. K tomu ndm poslouzi
barevné znaceni pomoci lepicich pasek. Déle tak pfesné ohrani¢ime jednotlivd pracoviste.
Postupné¢ nam vznikne cesta, kudy se chodi nebo pievazi materidl. Tato cesta musi byt vzdy
volna. Pokud néco piesahuje vyznacené misto, je potieba ihned tyto véci odklidit. Pro pfedstavu
je obr. ¢islo 21 bez ohraniceni a obr. ¢islo 22 s ohrani¢enim. Obdobnym zpusobem lze rozdélit

celou halu. Pfinosem také je, ze kazdy vi, kde pfesné co najde a jakou ¢act si uklizi.
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Obr. 23 Cast layoutu bez ohraniéeni pracovist’ (zdroj: vlastni)
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6.2. PRAVIDELNY UKLID, PRESNE URCENI A VYMEZENI MIiSTA

Jde o pfesné stanoveni a vymezeni mista pro jednotlivé nastroje, véci, odpad, palety, atd..

6.2.1. ZAVEDENI METODY 35S

Navrhuji, fidit se metodou 5S. Zahrnuje 5 slov, kterymi se dosahne trvale
Cistého, prehledného a organizovaného pracovisté. Dosdhne se tedy naSeho cile, kterym
je odstranéni hledani materialu, nastroji apod. Snizime pocet chyb lep$im uspofadanim
a zptehlednénim celé haly. Ziskany Cas vyuzijeme na jinou ¢innost a zrychlime tak vyrobni
proces.

UKLID = SETORY

Nepotiebné véci se ihned ulozi na své misto. Navrhuji pouzit metodu Cervenych visaéek.
Tedy naradi nebo jiné véci, které se nepouzily vice nez mésic se oznaci Cervenym Stitkem
a zaeviduji. Po uplynuti stanovené doby, se tyto véci zcela odstrani z mista pracovis$té nebo
uklidi na méné¢ dostupné misto. Visacky vSak nesmi ptipeviiovat lidé, ktefi v misté ,,oisty"

pracuji. Takto jesté vice zptehlednime pracovisté a ulozné prostory (stoly, regaly, apod.).

USPORADANI = SEITON

Kazdé véci 1 materialu stanovime své misto. Eliminujeme tak nutnost hledani. Navrhuji oznacitt
podlahu rliznymi barvami podle funkcnosti, oddélit pracovni zény. Jasné a zietelné oznacit
jednotliva pracovisté, ktera se barevné shoduji a barvou trik skupin zaméstnancii zde pracujicich.
Stejné tak navrhuji zptehlednit oznaceni jednotlivych zakéazek (hotovych kusid pro montaz)
ve vyrobnim skladu. Jsou zde umistény kovové regaly, a proto si myslim, ze nejlepsi je zakoupit
magnetické spony a na regal pfipnout dokumentaci zakazky s jejim ¢islem, nazvem, datem
vyroby a jménem zodpovédné osoby. Tak je jednoznaéné ziejmé: ,,CO? KDY? KDO?“.
Neoznacené véci se rovnou likviduji. Stejné tak bych tyto spony pouzivala na veskerou
dokumentaci, ktera se piipina k jednotlivym vyrobkiim na diln¢. Odpadne tak nakupovani

lepicich pasek, které se pouzivaji nyni.

VYCISTENI = SEISO

Jedna se o systematicky uklid. Véci, které nepotiebujeme, ihned uklizime a zptehlediiujeme
si tak pracovisté. Na prvni pohled jsme tak schopni odstranit chyby. Napfiklad nevhodné zvolené
misto uklidu pro dany nastroj, naptiklad ho budeme mit daleko od pracovisteé. Nejen, ze Cistym

pracovistém napomahame kvalité prace, ale také bezpecnosti. Zviditelnime novy nepofadek.
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Navrhuji, aby si kazdy pracovnik denné uklizel své misto (max. 10 min). Pfed odchodem

jeho pracovisté zkontroluje osoba zodpovédna za uklid nebo jina nadfizena osoba.

STANDARDIZACE = SEIKETSU

Poradek udrzujeme stale. Nejen, kdyz se nam chce. Je tedy mozné, provést vizualni kontrolu

a objevit nedostatky na prvni pohled.

DISCIPLINA = SHITSUKE

Jedna se o pottebny trénink, disciplinu a motivaci. Je potieba vytvofit si ¢as pro splnéni metody
5S. Navrhuji, aby se kazdy mésic provedlo vyhodnoceni jednotlivych pracovist - skupin
pracovnikl z pohledu tklidu. Nejlépe hodnocena skupina by ziskala naptiklad prémie v podob¢
finan¢niho ohodnoceni. Jde o motivaci zaméstnanct k lepSimu vykonu.

I kdyZz se muze tklid zdat nepodstatnou banalitou, je stejné dulezity jako napiiklad spravné
rozmisténi stroji. Potfddek na pracovisti pomahd zrychlit vyrobu a piedchazi trazim.
Pokud si pracovnik zvykne, Ze, napiiklad, Sroubovak nalezne vzdy po pravé ruce, bude po ném
sahat automaticky a ziskany cas muize vénovat samotné montazi. Je jisté, Ze nez si vSichni
zameéstnanci zvyknou na nové vytvoieny systém, ma mistr nebo jeho zastupce vice prace.
Provadi totiz namatkové kontroly uklidu pracovist, a to béhem smény 1 po ni. Za urcitou dobu
se ale cely uklid, a vSe s nim spojené, stane rutinou a ziskany ¢as vénuje kazdy potiebnéjSim
pracem. Navic slovo ,,namétkové* mlze znamenat pouze jednu kontrolu za tyden. Je potieba
na kazdé pracovisté umistit smetacek s lopatkou a ko$ ¢i kontejner na odpad. Ten se vzdy vynese
na konci smény. Samotny uklid nezabird vice jak 10 minut. Zanedbatelnou otdzkou neni
ani to, jak donutit zaméstnance k pravidelnému tklidu. Navrhuji proto stanovit pro kazdy usek
na jeden meésic zodpovédnou osobu ztad zameéstnanci. Té potom pridélovat na zakladé
namatkové kontroly kladné ¢i zaporné body (v kompetenci mistra nebo jeho zastupce).

Ty se potom odrazeji na premiich.

6.3. BAREVNE ODLISENI PRACOVNICH SKUPIN NA HALE

Jako v kazdé firmé, i zde se na hale pohybuje velké mnozstvi zaméstnanct. Kazdy ma své
zamgéieni, svij ukol a svoji piidélenou praci. Podle struktury vyroby firmy jsme schopni rozd¢lit
pracovniky do téchto skupin:

1) PRVOVYROBA: SOUSTRUZNICI, FREZARI, CNC OBRABECI
2) MONTAZ STROJNI
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3) MONTAZ ELEKTRO
4) MODELARI
5) NASTROJARI
6) MISTRI

Abychom dosahli lepsi vizualni kontroly a zpiehlednéni pracovniku, navrhla jsem barevné
odliSeni obleceni podle pracovnich skupin. Barva tricek by se zaroven shodovala s barevnym
vyznacenim pracovisté. Muze také nastat ptipad toho, Ze jeden zaméstnanec pracuje na vice
pracovistich. Barvu trika bude mit shodnou s barvou jeho primarnim pracovisté a na ruce bude
mit barevnou pasku (8atek) shodnou s barvou druhého pracovisté. Pak jsme schopni pouhym
okem zkontrolovat, zda je kazdy zaméstnanec na svém pracovisti. To vSe 1 pfesto, Ze sami
nejsme ve firm€ zaméstnani a lidé pracujici na hale nezndme. Toto feSeni by vSak mohlo firmu
finan¢né zatizit, protoze mame 6 skupin a jednu potifebujeme rozlisit jesté na 3 podskupiny.
Piedpokladam také, Ze kazdy pracovnk potiebuje tricka minimalné 2. Redenim je zadat tricka
do vyroby postupné, tedy skupinu po skupiné. Tak se finanéni vydaje rozprostiou do delSiho
casového useku. Timto feSenim piesné ur¢ime, kdo kam patii.
Pocitdm S mozZnosti, Ze zaméstnanci se toho budou drzet a odmitnou plnit praci na jiném
stanovisti, protoze ji nebudou mit ve svém popisu prace. Pak lze jasné stanovit, ze mistr, ¢i jeho
zastupce, ma kompetenci prerozdeleni ukoli pro danny okamzik a situaci. Tato mimotadna
zména se zaznamena na informacni tabuli haly, aby se neztracel celkovy piehled (zaznamena

mistr nebo jeho zastupce).

6.4. INFORMACNI TABULE

Aby bylo dosazeno celkového piehledu, je tieba umistit na hale informaéni tabuli.
Piesngji feCeno, tabule na hale je a je tedy nutné ji jen zuZitkovat ve prospéch firmy.
Je potieba, aby tabule byla umisténa hned u vstupu do haly, a aby zobrazovala jmenny rozpis
na hale, informace o probihajicich ¢innostech a hodnoceni dilny. Na informace z tabule se musi
dat 100%-n¢ spolehnout. Proto je nezbytné provadét pravidelnou aktualizaci. Kdo bude mit
zodpovédnost za aktualizaci? Nejvhodnéjsi osobou bude zéastupce mistra. Jako jeho ,,prava ruka®
musi mit o vS§em prehled a nebude pro n¢j tedy velkou ztratou Casu, kdyz bude aktualizovat

tabuli. Podrobngji se timto navrhem zabyvam v odstavci 8.2..
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6.5. MOTIVACE ZAMESTNANCU

Nejvétsi motivaci, na kterou v dneSni dobé¢ slysi vSichni nejvice, je finanéni ohodnoceni.
Podstatou je dat lidem duvod, pro¢ pracovat rychleji, efektivnéji, presnéji a hlavné prubézné.
Hodnotit sviij ,,tym* lidi mze naptiklad projektovy manazer, a to na zaklad¢ odvedené a hlavné
v¢as dokoncené prace. Ptipadne mu kompetence hodnotit lidi pracujici na jeho projektu.
Navrh musi pfedlozit na schvaleni svému nadiizenému. Takovéto hodnoceni mize ale také udélit
vyrobni feditel lidem pracujicim na hale, a to na zaklad¢ doporuceni mistra nebo jeho zastupce.
Ti se rozhoduji podle pofadku na pracovisti, celkového uklidu nebo mnozstvi a kvality odvedené
prace.  Stejné tak miiZze udélit odmény technicky feditel svym podiizenym atd.. U kazdé
skupiny lidi je potieba jasn€¢ vymezit, vjakém rozsahu se odmény mohou pohybovat.
Kromé pribézné prace se docili také ptehledu pracovniho nasazeni jednotlivet. Zpétné je mozno
dohledat, kdo, kdy, kym a za co byl ohodnocen. Tak muzeme urCit prub&znou snahu
zameéstnanct za del$i pracovni obdobi.

Zamétime-li se na systém vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku neboli-li Balanced
Scorecard zjistime, ze finan¢ni ukazatel ale neni jedinou zakladnou operativnich plant.
BSC je metoda v managementu, ktera vytvaii vazbu mezi strategii a operativnimi ¢innostmi
s diirazem na méteni vykonu. Metoda BSC vznikla jako reakce na zjiSténi, ze fada strategickych
zamért nebyla dotazena do praxe. BSC umoznuje sledovat nejen finan¢ni vysledky, ale také
to, jak jsou podniky schopny zajistovat hmotna i nehmotna aktiva potiebna ke svému rustu
a zvySovani konkurenceschopnosti. Dale jak vytvareji hodnotu pro soucasné i budouci zakazniky
a jak se musi zlepSit kvalita lidskych zdrojli, systémi a zplisobl prace, které jsou nezbytné

pro zvySovani budouci vykonnosti. (Cit. 7)

6.6. KOMUNIKACNI BARIERY MEZI PRACOVNIKY

Dnesni doba je doba pocitati a modernich technologii. Neni  proto
prekvapenim, Ze komunikace mezi zamé&stnanci firmy probiha casto po telefonu nebo e-mailu.
Nelze ficl, zda je tento zvyk dobry nebo Spatny, zda nam usetii hodné ¢asu nebo ne. Co ale lze
fict ur€ité, je, ze osobni komunikaci nepfed¢ime ni¢im a zcela ji nikdy nenahradime. Porady jsou
a nadale 1 budou dulezité pro kazdou firmu. Ve firmé probihd kazdy tyden napiiklad porada
ohledné¢ recyklac¢nich linek nebo porada projektovych manazerti, konstruktéra atd.. Jsou nutné

I porady jednotlivych ,,tyma“, jejichZ ¢lenové se podileji na jednotlivych projektech. Tutu schiizi
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musi svolavat samotny projektovy manazer, jakozto vedouci projektu. Je nutné, aby na schiizi
sdélil svoji predstavu, a dohodl se s ostatnimi na pfibliznych terminech kontroly a dokonceni.
Pti kontrolnich jednanich se sdéli, vjaké fazi se projekt nachazi, ptipadné jaky problém
se vyskyl a jak ho fesit. Kontrolni porady nejsou nutnosti a nemusi zabirat vice, nez par minut.
Svolani zalezi na projektovém manazerovi, ktery za celou zakazku zodpovida. Moznym problém
je nedostatek Gasu zaméstnancii na dalii jednani. ReSenim je piipravovat se dopiedu. Tedy mit

jasné otazky, poznamky a ukoly k feSeni. Termin porady je tieba znat doptedu, aby bylo mozné

piipravu provest.

6.7. 100% VYUZITI SYSTEMU K2

Systém K2 lze oznalit za systém informac¢ni. M¢l by usnadnovat chod vsech projekta
od zadani, aZ po samotnou vyrobu a piedani zakazky. Je ale tfeba pravidelné ukladat vSechny
dostupné informace k jednotlivym projektim. Aktualizace dostupnych informaci a doplnovani
jednotlivych dat zptehlediiuje cely pritbéh projektu. Nutné je Skoleni vSech zaméstnanci, kteti
na firm¢ pracuji. Kazdy je pak obeznamen stim, jak mu program muize jeho praci
usnadnit, s ¢im ajak v ném pracovat a co je nutné, aby do K2 zadaval. Bez téchto
informaci, bohuzel, nikdy nebude fungovat ani strukturni kusovnik (viz. kapitola 8.1.).
Skoleni se musi vénovat nejen Cas pracovni, ale také Cas ,,0osobni®. Cast}'/m problém
je ,,pohodlnost® vsech lidi. To vede k otazce: ,,Jak naucit lidi nééemu novému? Jak je donutit
dodrzovat pravidla?“. Je vSeobecné zndmo, Ze kdyz si ¢lovék na néco zvykne, nerad piijima
zménu. Jednim opatfenim pro dodrZeni pravidel zaddvani informaci do K2 je nastaveni
programu tak, aby nikoho nenechal dale pracovat, dokud nezada potiebné informace neboli
nevyplni potiebna pole. Za kratky Cas se kazdy nauci, co kam zadavat a prace se pro ngj stane
rutinou, ktera nezabere mnoho Casu. Naopak se cas uSetfi. Po par kliknuti jasné uvidime stav
vSech projektl. Nejen soucasnych, ale i minulych.

Nebudu se zde znovu zabyvat vyznamem a vysvétlenim funkci systému K2. Tak se jiZ stalo

v kapitole 3.1.4..

6.7.1. VIZUALNI ZPREHLEDNENI DOKUMENTACE

Firma SKLOPAN LIBEREC, a.s. zaméstnava v souc¢asné dobé 5 projektovych namazerd.

vvvvv

mnoho a mnoho dokumentace, kterd kazdy vyrobek provazi. Pokud piijde projektovy manazer
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na halu, musi se nejprve v dokumentaci zorientovat, poté najit svlij projekt a nasledné je schopen
zjistit, v jaké fazi se projekt nachazi a kdy asi bude dokoncen. Pro snadnéjsi orientaci, nejen
na hale, navrhuji bartevné odliseni projekti. To znamen4, Ze kazdy projektovy manaZer dostane
svoji pridélenou barvu papiru, a ta ho provazi ve vsech jeho projektech. Tedy pokud manazer
¢islo 1 ma pridélenou zelenou barvu, jsou i navodky, kusovnik, atd. tisknuty na zeleny papir.
Ptipadné zelené znaCeny. Na prvni pohled je tedy schopen urcit, které vyrobky, dily nebo
materidl patii k jeho projektu. Pfid€leni barev jednotlivym projektovym manazertiim se da najit

na informacni tabuli, ktera je umisténa na hale (viz. kapitola 8.2.).

6.7.2. ROZPRACOVANOST PROJEKTU

Vime, ze privodka je vysledkem planovani vyroby. Urcuje jednotlivé c¢innosti podle
definovaného technologického postupu. Funkce planovani vyroby vytvoii strom pruvodek, které
jsou nutné pro vyrobu finalniho vyrobku. Nakonec vznikne jedna privodka. Ta mtize obsahovat
n¢kolik samostatnych listi pro jednotlivé podsestavy a vyrobky. Mimo to existuje také kusovnik
a vykresovd dokumentace. VSechny tyto udaje a informace je mozno dohledat v systému K2.
Co ale dohledat mozno neni, je aktualni p¥ehled o rozpracovanosti projektu. Jinak fe¢eno, v jaké
fazi se dany projekt nachazi a na kolik procent jsou jeho jednotlivé ¢asti splnény. | K tomu nam
muze poslouzit systém K2 a navrzeny strukturni kusovnik (viz. kapitola 8.1.), ktery automaticky
vyplyne z dokumentace naslednych kusovnikii. Dale pak zinformaci o materialu
a objedndvanych komponentl. Po rozkliknuti strukturniho kusovniku vidi projektovy manaZer
aktualni ropracovani projektu, jeho splnéné nebo nesplnéné c¢asti a piedpokladany datum

dokonceni.

6.7.3. PRAVIDELNA AKTUALIZACE DOSTUPNOSTI MATERIALU
NA SKLADE

S ptedchozim navrhem tUzce souvisi pravidelnd aktualizace o dostupnosti materidlu.
At uzse jednd o materidl na skladé nebo o material, ktery se teprve bude objednavat.
Zamgéstnanec, ktery je zodpoveédny za stav skladu, musi vzdy na konci smény uvést piesny pocet
a vypis veskerého materialu, ktery ma momentalné firma k dispozici. Tento dokument pieda
mistrovi nebo jeho zastupci, ktery informace zanese do systtmu K2. O materidlu
¢i vyrobeich, které jsou objednany, ale jest¢ nepiiSly, je potfeba taktéZz zapsat pozndmku

do systému K2.
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6.8. UPINANI DOKUMENTACE

Na tento ,,postiech® jsem narazila jiz v odstavci 6.2.1. USPORADANI. Jde o zlepseni
prehlednosti celé dokumentace, kterd je nezbytnou soucasti kazdého vyrobku a tedy i kazdého
projektu. Vzhledem k tomu, Ze projektu se ve firmé prolina vzdy nékolik najednou, je i mnozstvi
dokumentace na hale zna¢né velké. Nejde pouze o vyrobky ¢i material na hale, ale také o hotové
kusy, které se skladuji ve skladu hotovych vyrobku (kust pro montaz). Zde jsou umisténé regaly
po obou strandch. Pro zptehlednéni navrhuji magnetické desky se sponou. Je mozno do nich
dokumentaci libovolné dokladat ¢i naopak a lze je snadno piichytit k regalu. Kazdy vyrobek ma
své oznaceni a tedy i svoje desky s dokumentaci. Seznam vSech zakéazek 1ze najit na titulni strané
v Cele regalu. Vyrobky nebo celé sestavy bez oznafeni nemaji ve skladu byt a je tfeba je ihned

zaevidovat nebo likvidovat.
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7. DOLOZENI TEORETICKYMI VYCHODISKY

1) Nakup tricek

Potisk barevné textilie stoji ptiblizné¢ od 50 K¢ do 70 K¢&. Pti ndkupu obycejnych bavinénych
tricek, ve vétsim mnozstvi, nas vyjde 1 kus pfiblizn¢€ na 50 K¢. Berme tedy, Ze vyroba jednoho
kusu i slogem firmy vyjde na 100 K¢&. Pocitame-li 70 zaméstnancti na hale a pro kazdého
2 tricka na zacatek, budou piiblizné vydaje 14 000 K¢.

2) Jmenovani zastupce mistra

Pro lepSi organizaci a zvladnuti celého chodu vyroby, 1 spravivelnou aktualizaci
informaci, je vhodné zvolit zastupce mistra. Ten se stava ,,pravou rukou® svého nadiizeného
a pomaha mu nejen s dokumentaci. Na za¢atku bude asi chvili trvat, nez si mistr a jeho zastupce
rozdeli své ¢innosti a ustali se jejich prace. Vysledkem ale bude lepsi pracovni prostiedi nejen
pro mistra, ktery zodpovida za spoustu véci, ale pro vSechny, ktefi potiebuji mit pravidelné
informace o stavu projektdl. MoZnou variantou by bylo zvolit jest¢ jednoho mistra.
Pak ale z hlediska funkce musime pocitat do zacatku s vétsim platem, nez ktery dostane samotny
zastupce. Tomu pocitame plat zhruba od 16 000 K¢ do 18 000 K¢&. Zvolend varianta zastupce
mistra ma tu vyhodu, Ze jeho funkce nemusi byt oficidln€ stanovena. To znamend, Ze napiiklad
muzZe byt soustruznikem a v ptipadé naléhavé situace se vratit na svij pivodni post. Dosdhneme
rychlejsiho toku aktualizovanych informaci, a tak miiZeme rychleji a efektivnéji fesit pfipadné
problémy. V kone¢ném dusledku jde o dosazeni rychlejsiho, a ptesto stale kvalitniho, zpracovani
zakazky, kterou se nam zvySeny plat mnohondsobné vrati.

3) Nakup magnetickych desek a barevného papiru

Pro zacétek by stacilo 10 takovych desek, do kterych by se dokumentace pro jednotlivé vyrobky
¢1 zakazky roztfidila a pfifadila jednotlivym hotovym  vyrobkiim na skladé.
Postupné by se dokoupily dalsi. Cena jedné desky (=jednodesky) vyjde pfiblizné na 25 K¢
az 60 K¢. Pocatecni investice by tedy byla okolo 450 K¢&. Dosahneme zptehlednéni skladu
i dokumentace, ktera jednotlivych vyrobkum patii.

4) Skoleni zaméstnancti

Skoleni, tykajici se informa¢niho systému K2, v sou¢asné dobé& nepiijde firmu moc draho.
Systém zde funguje jiz néjakou dobu, a proto se piredpokladd, ze kazdy zaméstnanec ma alespon
zakladni znalosti 0 K2. Navic samotné Skoleni miize vést zaméstnanec firmy, ktery systém K2

spravuje. Jde tedy o prohloubeni znalosti. Kazdy vSak nemusi védét vSe. Proto je vhodné rozd¢lit
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zaméstnance do vice skupin a Skolit je jen na tu Cast programu, kterou sami vyuzivaji.
Chceme dosahnout zefektivnéni prace pomoci spravného vyuzivani systému K2. Pocitejme
maximaln¢ 1,5 hodiny na Skoleni jedné skupiny. Ttictvrté hodiny je z pracovni doby a druha ¢ast
je z volna zaméstnancd.

5) Prijeti konstruktéra

Ptijeti dalsich schopnych konstruktéri neni snadnou ulohou. Nejen, ze se jedna o dalsi platy
navic, ale je potieba zkuSebni doba, ktera zabirad ¢as, a toho je vzdy malo. Naproti tomu
dosahneme zkvalitnéni prace na celé zakazce. Budeme si moci dovolit, aby se konstruktér
vénoval svému projektu az do konce. Protoze on ho sestavil, vi o ném nejvice a m¢l by se podilet
I na piipadné montazi u zakaznika. Nejasnosti, které mohou vzniknout pfi samotné vyrob¢, mize
konstruktér ihned sam vyftesit. Nastupni plat pocitejme od 20 000 K¢ do 25 000 K¢&. Za dobie
odvedenou a vcasné¢ dokonCenou praci muze dostat finan¢ni prémii od projektového
manazera, do jehoz tymu patfil.

6) Zodpovednost projektového manazera za svij ,,tym* a projekt

Projektovy manazer zodpovidd za sviij projekt od jeho zacatku az do finalniho pfedani.
Spolupracuje s kazdym oddélenim firmy. V piipadé, ze se firm¢é¢ nahromadi vice zakazek
najednou, musi védét, jakou momentalni prioritu jeho projekt ma. Jeho prémie nad ramec platu
pocitejme od 1 000 K¢ do 5 000 K¢.

7) Nakup barevnych lepicich pasek pro jasné vymezeni prostori a cest na hale

Pro potadek a piehled vyzna¢ime jednotlivd pracovist€ a mista na zemi
pro palety, odpad, obrobky a dily. Poslouzi nam k tomu barevné lepici pasky. Na zac¢atek nam
tedy postaci 4 rizné barvy pasky. Standardni $ite pasky je okolo 50 mm a délka podlahové pasky
je zhruba 33 m. Cena za jeden kus je ptiblizné 400 K¢.

8) Pravidelna aktualizace informaci

Kazdy zaméstnanec musi pravidelné aktualizovat informace v systému K2. Dalsi zvoleny
pracovnik (napftiklad zastupce mistra) aktualizuje informacéni tabuli na hale. Pak je mozné, aby
si napiiklad i nezasvédceny cloveék udélal obrazek o stavu zakazek. Nelze se spoléhat
na druhého. Kazdeé odd€leni firmy zadava €ast informaci, a tim pomdaha dalSim oddélenim

spole¢nosti (konstrukce, vyroba, nadkup, atd.).
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8. PRIPADOVA STUDIE

8.1. STRUKTURNI KUSOVNIK

Nasi snahou je ufidit co nejvice projektii najednou a vSechny dovést ke zdarnému konci.
Uvazujme, Ze kazdy projektovy manazer zodpovida za 2 projekty. O kazdém z nich potiebuje
mit aktudlni piehled, protoze za jeho vcéasné predani, piipadné montdz, je zodpovédny.
Musi védét, v jaké fazi se projekt nachéazi, zda vse probiha jak ma a nebo jaké se vyskytly
problémy. To vSe si mlze zjistit, pokud projde halu, najde svoji zakazku a vSe si zkontroluje.
USetenim Casu ale je, kdyz informace najde v PC. Zde je uchovava jiz nékolikrat zminény
systém K2, ktery sam vytvoii tzv. strukturni kusovnik z informaci, které plynou z projektové
dokumentace.

Strukturni kusovnik zahrnuje:

1) Urovei

Oznadeni podtem *, které znadi trovefi, na které se dana polozka nachézi. Cim vzdalengjsi
sestave, tim vice hvézdicek.

2) Druh1

Ciselné a pismenové znaceni podle sestav, podsestav, atd. Naptiklad: 1, 1.A, 1.A.1., 1.A.1.a.

3) Nazev

Nézev konkrétni poloZzky, o kterou se jedna. Je shodny s ndzvem, ktery je uveden na néasledném
kusovniku.

4) Specifikace

Bliz§i ur€eni vyrobku, materialu, sestavy, atd.

5) Identifika¢ni ¢islo (vykres)

Cislo shodné s vykresem a naslednym kusovnikem.

6) Druh 2

Oznaceni z pohledu konstrukce: S - sestava, D - detail, N - nakup

7) Druh 3

Oznaceni z pohledu vyroby: V - vyroba, K - kooperace, N - nakup

8) Mnozstvi

Pocet potiebnych kust.

9) Dodavatel

Partner, od kterého nakupujeme.
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10) Operace ¢. X
Poradi operace, od které je nutno zacit.

V rychlém nahledu vidime pouze hvézdicky, které maji svou barvu podle stupné rozpracovani
a az po rozkliknuti vidime detailni nahled (viz. tab. ¢. 1). Ve zhovoveni kompletaéni makety
postupujeme od spodu smérem nahoru, tedy od vétsiho poctu hvézdicek k mensimu.
Zelena barva znaci, ze vyrobek byl jiz vyroben nebo byl objednan a je na skladé.
Cervena barva znaéi, Ze tato polozka se jesté nezacala vyrabét nebo Ze se jesté neobjednala.

znaCi, ze polozka byla objednana, ale jeS$té neptiSla nebo Ze jeSté neni

dokoncena.

Tab. | Ukazka strukturniho kusovniku - znageni pomoci hvézdi¢ek * (zdroj: vlastni)

Nl
8 >% n - d J
Z, - > < § o~ ™ E [ =
= T = X = T T @ < @)
o ) N LL = S ) ) N > é
=z o < = = x x @) <
@) z. O 2 a a z ) =
= g £ 35 218 |5
73 a L) a @]
—
kokpl.
1. VW 372 QLF V-1_3045882.A S V,K,N 1 7
maketa
Alvaris
) M8 0.0.026.18 .
1A matice KSMMO08-0002618 N N 10 Profile 6
ITEM
Sys. S.r.0.
Vrabec a
vlozka
** 11.B. ] M3 BN 902 KOVLZAVMO3BN902 N N 44 Vrabec 5
zavitova
s.r.o.
nulovani
1.C. ) 1 V-2_3045829 V,N V,N 1 4
Mitutoyo
Vrabec a
vlozka
**% 11.C.1. ) M6 BN 902 KOVLZAVMO6BN902 N N 2 Vrabec 3
zavitova
s.r.0.
drzak
**% 01.C.2. 1 V-9 3045449 D V,K 1 2
nulovani
PLO 40x30
*xx* 1.C.2.a polotovar N,D V,N 1 1
14220 425522

45



Oznaceni BP: 1228 Resitel: Petra Kirnerovd

Podle tabulky ¢islo Il muZzeme hned vidét, v jaké fazi se projekt nachazi. Konkrétné v této
ukadzce je kompletacni maketa je$té nedokonéena, ale pracuje se na ni. Ma proto barvu
oranzovou. Vidime, Ze polotovar byl jiz obroben a je hotov. Z toho divodu ma barvu zelenou.
Stejné tak drzak nulovani. Zavitova vlozka je polozka, ktera se objednava (podle oznaceni
udruhu 2,3). Podle Cervené barvy vime, ze jeSté nebyla objednana. Tim ovSem vznikl
problém, ktery musime urychlené vyfesit, protoZe bez této polozky nemiizeme dokoncit celou
uroven 1.C. a nasledné i celou kompleta¢ni maketu. V daném piikladu to jiné stupné neovlivnilo.
Vidime, ze 1.A. matice se objednava a protoZze je oznaCena oranzove, vime, Ze jiz byla
objednéana. Naproti tomu polozka 1.B. vlozka zavitova, ktera se taktéz objednava, ma barvu
zelenou, a tak vime, Ze je jiz na sklad¢.

Podobnym zptsobem jsme schopni ur¢it i dal§i informace 0 rdaznych projektech.

Potfebnou soucasti je ale pravidelnd aktualizace informaci, kterd probih4 zhruba kazdé 2 hodiny.

Tab. 1l Ukéazka strukturniho kusovniku podle skuteéné vyrobené makety (zdroj: vlastni)
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kokpl.
1. VW 372 QLF V-1 3045882.A S V,K,N 1 7
maketa
Alvaris
) M8 0.0.026.18 .
1A matice KSMMO08-0002618 N N 10 Profile 6
ITEM
Sys. S.r.0.
Vrabec a
vlozka
** | 1.B. o M3 BN 902 KOVLZAVMO3BN902 N N 44 Vrabec 5
zavitova
s.r.0.
nulovani
1.C. . 1 V-2_3045829 V,N V,N 1 4
Mitutoyo
Vrabec a
vlozka
***% 1 1.C.1L ) M6 BN 902 KOVLZAVMO6BN902 N N 2 Vrabec 3
zavitova
s.r.o.
drzak
**x*x 1 1.C.2. 1 V-9 3045449 D V,K 1 2
nulovani
PLO 40x30
*xEx 1 1.C.2.a polotovar N,D V,N 1 1
14220 425522
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Vznik ukéazky tohoto strukturniho kusovniku probéhl na zdklad€ projektové dokumentace
ke kompleta¢ni maketé. Jednotlivé fadky obrazki ¢islo 25, 26 a 27 jsou zakladem pro vznik ¢asti
strukturniho kusovniku, které odpovidaji fadkiim casti tabulek se stejn€ barevnym vyznacenim.
1) Matice a vlozka zavitova jsou objednavané polozky. Nulovani Mitutoyo obsahuje dalsi

podsestavu, ktera je zobrazena v nasledujicim bod¢ 2.

Zkratka ‘Vx’ kres Dodavatel MpoZstyi

KSMM08-0002618 ALVARIS Profile S
KOVLZAVM0O3BN9S02 VRABEC a VRABE
KOVLZAVMO06BNS02 VRABEC a VRABEC, 38,0000 kus

KOTREZOREPSA EPI - TREZORY s.r. 1,0000 kus
V-7_3045847.A 1,0000 kus
V-9_3045421 5,0000 kus
V-9_3045422 14,0000 kus
V-9_3045448 3,0000 kus
V-9_3045475.A 12,0000 kus
V-9_3045791.A 5,0000 kus
V-9_3045848.A 1,0000 kus
V-9_3045849.A 1,0000 kus
V-9_3045880.A 1,0000 kus
V-2_3045829 ' 1,0000 kus
V-2_3045864 1,0000 kus

Obr. 25 Cast nasledného kusovniku kompletaéni makety s ukazkou navaznosti na strukturni kusovnik

(zdroj: vlastni, nasledny kusovnik firmy)

Tab. 111 Cést ukazky strukturniho kusovniku a jeho vzniku podle nasledného kusovniku Obr. (zdroj: vlastni)
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. — 2 2 N ™ - L|1_J :
& > > § A <
> I &= — = T T 0 Q
o -] N LL = ) ] N > é
S T < G = E x T o <
il kokpl.
1 VW 372 QLF V-1 _3045882.A S V,K,N 1 7
maketa

Alvaris
M8 0.0.026.18
1.A matice ITEM KSMMO08-0002618 N N 10 Profile 6

SYS. S.I.0.

Vrabec a

vlozka
1.B ) M3 BN 902 KOVLZAVMO3BN902 N N 44 Vrabec 5
zavitova
S.Ir.0.
nulovani
**11.C ] 1 V-2_3045829 V,N V,N 1 4
Mitutoyo
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2) Podsestava nulovani MITUTOYO. Obsahuje vlozku zavitovou, ktera se objednava a dalsi

podsestavu drzak nulovéni 1. Ta je zobrazena v nasledujicim bobé¢ 3.

NULOVANI MITUTOYO 1

Podsestava Zkratka/Vykres: V-2 3045829
1,00 kus Varianta: -
Skupina: -
B Kod:
Polozka kusovniku Zkratka/Vykres Dodavatel Mnozstvi
Eloika zavitovd M6 BN902 KOVEAVMOGBNQOZ VRABEC a VRABEC 2,0000 kus I
dotek méfici 120041 MITUTOYO KUD120041 UNIKQV, spol. s r.c 1,0000 kus
tchylkomér digitalnf 575-121 IDU 575 MITUTOYO KUD575-121/575 UNIKQV, spol. s r.c 2,0000 kus
+ protokol
 POUZDRO ZADNi V-9_3045422 1,0000 kus
| PRSTYNEK MITUTOYO V-9_3045423 2,0000 kus
 DRZAK NULOVANT 1 V-9_3045449 1,0000 kus

TICKA NULOVANT V-9_3045450 1,0000 kus

Obr. 26 Cast nasledného kusovniku kompletaéni makety s ukazkou navaznosti na strukturni kusovnik - podsestava

nulovani Mitutoyo (zdroj: vlastni, nasledny kusovnik firmy)

Tab. IV Cast ukazky strukturniho kusovniku a jeho vzniku podle nasledného kusovniku Obr. (zdroj: vlastni)
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' L zZ = S ) ™
0 E’J 2®) A =)
L]
kokpl.
* 11 VW 372 QLF V-1 3045882.A S V,K,N 1 7
maketa
Alvaris
) M8 0.0.026.18 .
** 1A matice KSMMO08-0002618 N N 10 Profile 6
ITEM
SYs. S.I.0.
Vrabec a
vlozka
** 1 1B ) M3 BN 902 KOVLZAVMO3BN902 N N 44 Vrabec 5
zavitova
S.I.0.
nulovani
** 1 1.C . 1 V-2_3045829 V,N V,N 1 4
Mitutoyo
Vrabec a
vlozka
**xx | 1.C.1 ) M6 BN 902 KOVLZAVMO6BN902 N N 2 Vrabec 3
zavitova
S.I.0.
P e s s |
drzak
**% 1 1.C.2. 1 V-9 3045449 D V,K 1 2
nulovani
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3) Podsestava drzaku nulovani, ktera obsahuje polotovar.

72 QLF 2.faze L+p Privodka: A1/2012/ 1229920
DRZAK NULOVANI 1

re POzndmka:

Vystavil: 4.4.2013 Klasek Jaroslav

)MPL. MAKETA VW 372 QLF

~ Popis Sarze Plin. éas  MnoZ. plan. Do vyroby

9.10.2012
29.10.2012

" PLO 40x30 14220 425522

Schvalil:

60min

Vyrobni operace frézka

5min

20121120-058 1 ks 2.11.2012
1min 2.11.2012
1min 2.11.2012
1min 2.11.2012

Obr. 27 Cast nasledného kusovniku kompletaéni makety s ukédzkou ndvaznosti na strukturni kusovnik - podsestava

drzaku nulovani (zdroj: vlastni, nasledny kusovnik firmy)

Tab. V Cést ukazky strukturniho kusovniku a jeho vzniku podle nasledného kusovniku Obr. (zdroj: vlastni)
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* 11 VW 372 QLF V-1_3045882.A S V,K,N 1 7
maketa
Alvaris
. M8 0.0.026.18 )
** 1A matice KSMMO08-0002618 N N 10 Profile 6
ITEM
Sys. S.I.0.
Vrabec a
vlozka
** | 1.B ) M3 BN 902 KOVLZAVMO3BN902 N N 44 Vrabec 5
zavitova
s.r.0.
nulovani
** 1 1.C ] 1 V-2_3045829 V,N V,N 1 4
Mitutoyo
Vrabec a
vlozka
*** 1 1.C.1 M6 BN 902 KOVLZAVMO6BN902 N N 2 Vrabec 3
zavitova
s.r.0.
drzak
*** | 1.C.2. 1 V-9_3045449 D V,K 1 2
nulovani
PLO 40x30
1.C.2a polotovar N,D V,N 1 1
Fkkk 14220 425522
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Takto se vypracuje strukturni kusovnik pro vyrobu celé¢ komletacni makety. Po zadani ¢isla
operace, podle dilezitosti ve vyrob&, vypracuje program K2 strukturni kusovnik
na zéklad¢ informaci v nasledném kusovniku. Potadi operaci rovnou ur¢i konstrukéni pfiprava
vyroby. Po rozkliknuti strukturniho kusovniku vidi nejen projektovy manazer aktualni

ropracovani projektu, jeho splnéné nebo nesplnéné ¢asti a predpokladany datum dokonceni.

8.2. INFORMACNI TABULE

Jak bylo jiz feCeno v odstavci 6.4., na hale byla pfi vytvafeni layoutu nalezena informaéni
tabule, viz. obr. ¢islo 28. Jeji vyuziti v§ak v posledni dobé kleslo. Abychom docilili jasného
ptehledu nejen o chodu firmy a stavu zakazek, ale také o zaméstnancich, musime znovu zaclenit
tabuli do kazdodenniho provozu. To S sebou ovSem nese Glohu pravidelné aktualizace, Kterou
provadi mistrem nebo feditelem vyroby povéfend osoba. Na kazdé strané tabule nalezneme
poznamku, kdy byla posledni aktualizace provedena. Protoze je tabule Ctyfsténnd, navrhla
jsem, aby zobrazovala:

1) Jmenny rozpis lidi na hale

Jméno kazdého zaméstnance, ktery se v danny den pohybuje na hale. Dale zobrazeni jeho
pracovniho zatazeni, piipadné dal$i poznamky (napt.: V pfipadé¢ zavedeni barevného
zorliSeni, jeho pfifazena barva nebo momentalni neptitomnost z divodu...). Potom jmenny
rozpis nasledujici smény se stejnymi informacemi. Aktualizace se provadi kazdy den.

2) Operativni plan vyroby a layout haly

Zahrnuje rozpracovanost jednotlivych projekt. Nalezneme zde vypis vSech projekti, které jsou
momentalné zadany s aktualnimi informacemi o tom, v jaké fazi vyroby se projekt nachazi, kdy

byl zadan a kde je jeho predpokladané dokonéeni. Aktualizace se provadi kazdé 2 hodiny.
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Vymysleny piiklad €. 1:
KOMPLETACNI MAKETA VW 3788 QLF
Projektovy manazer:

Datum zadani do vyroby: 1.2.2012 Datum dokonéeni: 15.2.2012

Celkova predpokladana doba vyroby: 14 dnt
Dokonceni projektu [%0]: 91
Predpokladana doba do dokonéeni: 1,5 dne
Faze rozpracovani: montaz kompletacni makety 2 % z 11 %
Pracovi§té: MONTAZ
Poznamky: 0

Z téchto informaci, K fiktivnimu projektu ¢islo 1, jsme schopni vy¢ist, ze jde o kompletacni
maketu, jejiz vyroba zabere zhruba 14 dni. Jeden den mame tedy do plusu, protoze piedani
zakazky probé&hne, dle data, az 15. den. V soucasné chvili je hotova na 91 % a ptredpoklada se, ze
bude dokoncena za 1,5 dne. Na hale ji nalezneme u modelait (jak zobrazuje layout), kde dochazi
k celkové kompletaci, ktera je hotova ze 2 % z celkovych 11 %. Projekt je bez poznamek, tedy
se nevyskytl Zzadny problém, kterym by se doba dokonceni projektu prodlouzila.
Vypocty procent a dnti ptiblizn€ odpovidaji realité vyroby kompleta¢ni makety.

Vymysleny ptiklad €. 2:
KOMPLETACNI MAKETA VW 3789 QLF

Projektovy manazer:
Datum zadani do vyroby: 1.2.2012 Datum dokonéeni: 19.2.2012
Celkova predpokladana doba vyroby: 15 dnli
Dokon¢eni projektu [%]: 80
Predpokladana doba do dokoné¢eni: 4,5 dne + 5 dni
Faze rozpracovani : vyroba dilti 60 % z 67 % - frézovani 32 %
- soustruzeni 28 %

Pracovi§té: FREZKA, SOUSTRUH
Poznamky: Zpozdéni objednavky digitalniho tichylkoméru MITUTOYO o 5 dni

Z téchto informaci, K fiktivnimu projektu ¢islo 2, jsme schopni vycist, ze jde o kompletacni
maketu, jejiz vyroba zabere zhruba 15 dni. Cty¥i dny mame tedy pod plan, protoze predani

zakazky probehné, dle data, az 19. den. V soucasné chvili je zakazka hotova na 80 % a
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predpoklada se, ze bude dokoncena za 4,5 dne. Na hale ji nalezneme momentalné u soustruznikt
a frézafi (jak zobrazuje layout). Zde je hotovo 60% zcelkovych 67 %.

Projekt je s poznamkou, ktera nam fika, Ze doba celkové vyroby se prodlouzi o 5 dnd.

Zakazka se proto nestihne predat vcas aje nutné, uz v tuto chvili, zvolit vhodna opatieni

pro celkové wurychleni vyroby. Napiiklad osobni vyzvednuti digitdlniho uchylkoméru.

Vypocty procent a dnti piiblizné odpovidaji realité vyroby kompletacni makety.

3) Vyvoj haly

Jinak feCeno, charakteristika haly zobrazuje jednotliva proskoleni, ktera prob&hla nebo jsou

Vv planu. Dale nemocnost zaméstnancti a nahlasena volna (kdo, kdy, diivod nepfitomnosti,...).

4) Vseobecné informace 0 firmé

Jsou zde nejen zakladni informace o firmé¢ SKLOPAN LIBEREC, a.s. (po¢et zaméstnancu, rist

firmy,...), ale také vypsané spole¢nosti, se kterymi SKLOPAN LIBEREC, a.s. spolupracuje.

Jde o partnery, od kterych firma nakupuje nebo o ty, kterym dodava.

Napiiklad: ALVARIS PROFILE SYSTEMS s.r.0. - ndkup profilu kompletaéni makety
UNIKOV, spol. s.r.0. - nakup digitalniho uchylkoméru MITUTOYO
SAINT-GOBAIN SEKURIT CR spol. s r.o. - dodavani kompletaénich maket

Umisténi tabule (u prostor kooperantd a mistrti) neni V soucasné chvili uplné¢ nejvhodnéji
zvoleno. Aby byla 100% vyuzita, a byla na oCich kazdému, kdo do haly vstoupi, je Vhodnéjsi

postavit ji ke vchodu. Znazornéno na obr. ¢islo 28, 29.

-

Obr. 28 Informaéni tabule (zdroj: vlastni)

Obr. 29 Zobrazeni ptemisténi tabule (zdroj: vlastni)
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9. ZAVER

Neustalé zmény ve spolecnosti, na trhu a v oblasti technologii, nuti podniky k opakovanému
pfehodnocovani svych cili a priorit. Cilem fizeni je Snizit miru nejistoty z budouciho vyvoje
a zabranit tak nestabilité firmy. Snahou kazdé firmy je neustale rist, zlepSovat se a ziskavat vice
partnerti ¢i zakaznikd. Nejinak tomu je i ve SKLOPANU LIBEREC, a.s.. Zvladnout mnoho
zakdzek najednou je zde nutnosti. Vice zakdzek znamend vice penéz. Vice pénez znamena rist
firmy a rast firmy je Sifeni dobrého jména a prestize. To vSe zajisti nové zakazniky a kolob&h
zatina znovu. Otazkou ale zdstava: , Kolik projekti najednou je firma schopna pojmout?
A jak takové mnozstvi spravné zkoordinovat?“. Je nutné si uvédomit, ze vyvoj jde rychle
dopfedu a je tfeba s nim drzet krok. S tim vSim je spojena snaha vyrabét kvalitni produkty
S €0 nejmensi namahou a V nejkratSim Casem. Jisty obchodni reditel odpovédel na otazku ,,Jak
jdou obchody?““ - ,,Obchody by Sly vyborné, jen kdybychom nemuseli vyrabét. Anonymus
(cit.2 str. 181)

Musime umét véci zpiehlednit a mit nad nimi kontrolu. Jednim takovym ,,pomocnikem
je pravé systém K2. Vlastnimi slovy bych tekla, Ze jde o pomocnika, kterému kazdé oddéleni
firmy pfispiva informacemi. Ty v sobé K2 systém uchovava a spojuje je dohromady v jednotlivé
projekty. Ukazuje tedy nejen aktudlni stavy, ale také jiz ukonfené a vydané zakéazky. Ma piehled
o stavu objednavek i o skladech. Myslenka firmy zakoupit tento systém byla tedy vice nez dobra.
Nutnosti pro 100 %  vyuziti a  funkCnost bylo  Skoleni  vSech  zaméstnanci.
Ale jak zajistit, aby se zaméstnanci chtéli uéit néCemu novému? V tomto ptipadé by tézké
zatatky mély vést k rychlejsi snadngjsi praci a k ptrehledu o ,,stavu a chodu zakazek firmy*.
Systém K2 by tedy, podle mé, mél byt jednou z moznych odpovédi na otazku: ,,Jak koordinovat
vice a vice projekti najednou?*.

Ve své praci jsem navrhla dalsi mozna feSeni, ktera vedou ke zlepSeni fizeni vyroby
a dostupnosti  informaci vSem zaméstnancum, ke  zpiehlednéni vyroby a  prace.
Snazila jsem se navrnout zmeény, které jsou cenové dostupné a finanéni zhodnoceni jsem
nastinila v kapitole 7. (Dolozeni teoretickymi vychodisky). Dosla jsem také k zavéru, Ze nelze
vést projekt firmou, aniz by kazdy, kdo se na ném podilel, nemohl fici: ,,Moje prace
je stoprocentni a ja za ni ru¢im.” Ovidius rekl: ,, Vysledek potvrzuje predchozi skutky. (Cit. 2), a

to je dobré mit stale na paméti.
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Je nutno fici, Ze se spolecnost snazi vyjit vSem zakazniklim maximaln¢ vstfic.
O tom, ze SKLOPAN LIBEREC, a.s. ,,neusina na vaviinech® a Ze se snazi stale zdokonalovat
svéd¢i mimo jiné i to, ze firma piiSla sinovaci v recyklaci sklenéného odpadu, kterou
praktikovala na nové lince ve Strazi pod Ralskem. Revolu¢ni technologie zpracovava odpadové

sklo a tfidi ho podle barev. Pravé tim se stala linka ve Strazi pod Ralskem unikatni a je jedina
svého druhu v Ceské republice.

SKL\ PAN

L I B E R E C

Obr. 30 Logo spole¢nosti SKLOPAN LIBEREC a.s. (zdroj: www.sklopan.cz)
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Piiloha A - schéma zakladniho postupu navrhu a vyvoje

(zdroj: SKLOPAN LIBEREC a.s., Rizeni navrhu a vivoje, 2008)
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Priloha A

Y

Je zakaznik spokojen?

v

schvaleni

dokumentace

'

predani konstrukeni

dokumentace do technické

ptipravy vyroby

!

objednani materialu

v

stanoveni vyrobniho

postupu

A 4

Preje si zakaznik

NE

procesni FMEA?

L|

A

NE

>y ANO

procesni FMEA

A 4

Je zakaznik spokojen

s vysledky FMEA?

A\ 4

*1

uréeni praci provadénych

v kooperaci

»
P

A 4

prace v kooperaci

v

Vznikaji ve vyrobé

ANO

navrhy na zmény?

y NE

montaz

!

> zménové fizeni




Oznaceni BP: 1228

Resitel: Petra Kirnerovd

Priloha A
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Piiloha B - Schéma poptavkoveho fizeni_(zdroj: SKLOPAN LIBEREC a.s., Pfezkoumani

pozadavkl zakaznika, 2011)
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Piiloha C - Schéma postupu vyroby kompleta¢ni makety (zdroj: viastni)

spade [ 0 A0 HBu
A _ A
(ejoguo) (
Fsinoaesd s <+ B2 Usps <
(=
ZEJUOW ) Le[spow
(=2
ZEqUow) | [3pou IUB5No.Ig
juegno.q (22ep10/u) 22e42do0y|
(22ep10IU) 22eledoay| . (roys2 _
Z23Jou) | le[spou (*sog) MO
_ t
1USZN.g5Mos 1ueA0Z3

A

A

ojsoJdau

(n¥93 Z89u0W) 1B jPPow

ﬁ

»|_L

ojgo.d

(E BU B|0.0UOY

lplejew ALgupe]isAn |g——  [e1Etew

+

(N8 ZE9uowW) e fRpow

< Jogsoud Anope|ys — Allp susdnOXeU | g

A

AP SLBGRIAA

»

(50 G) DND eU JUzgRIgo

8lR)NZIq

(Juads| 'Juesciew 0y

—p{ 'lweze)) LpEpow

(yaeysap A) Njelsiew drseu

nwe. oygLgejsowes drxjeu

[A30]



Oznaceni BP: 1228 Resitel: Petra Kirnerovd

Piiloha D - Layout formatu A3 (zdroj: viastni)




