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Uvod

Po politickych udalostech v roce 1989 byla uvedena vchod v
tehdej§im CSFR ekonomicka reforma hospodéfstvi. Tato reforma se
kladla za cil prechod od centralné planovaného hospodafstvi k

hospodafstvi trznimu.

Postaveni podniku a hlavné jejich finanéni situace byla
ovlivnéna v pocateéni fazi transformace ekonomiky celou fadou
faktori. Na trhu s malym mnoZstvim kapitalu vedla smérem ke
zlepseni finanéni situace podniku hlavné liberalizace cen, snizeni
dafiového zatiZzeni, pfiliv zahrani¢niho kapitalu a zacatek

privatizacniho procesu.

Opaénym smeérem vsak pusobilo sniZeni dotaci a jejich dalsi
postupna redukce aZ k jejich uplnému zruseni v uréitych oborech.
Dale to pak byl rozpad vychodoevropskych trhu, celosvétova

recese, vysoké urokové miry a mnoho dalsich faktoru.

Podniky jsou nuceny pfizpisobit se novému prostiedi s neustdle
dravéjsi konkurenci a to nejen domaci. Vyrobni sluzby, jejich
mnozstvi, rozsah a cena jiZ nejsou diktovany statem a proto firmy
musi reagovat na poptavku na trhu. Na trhu prezZije jen ten podnik,
ktery uspokoji poptavku spotiebiteld s co nejniZSimi naklady a

samoziejmé s co nejvyssim ziskem.

Zisk se da zvySovat dvéma zplsoby. Prvni je zvySovani cen. Na
tuto cestu se v soucasné dobé vydavaji nékteré firmy na trhu. Tento

zpusob je mozny pouze v dobé kdy jsou zakaznici ochotni zaplatit



vice za uréité zbozi ¢i sluzbu a pokud konkurence nema niZsi cenu.
Konkurence totiz sniZuje cenu zboZi a sluZeb na trhu. Podnik s
vysokymi cenami u stejného sortimentu je tudiZ odsouzen V

konkurencnim prostiedi k zaniku.

Druhy zplisob zvySovani zisku je sniZovani nakladi. Tento
zpusob je pro firmy nejlepsi, jelikoz firma ziska vetsi zisk a
postupem ¢asu muiZe snizit cenu svych vystupi v cenové valce s
konkurenci. Takto mtzZe zni¢it konkurenci a ziskat tim vétsi podil

na trhu.

Firma Thermo King , ve které jsem vykonal svou praxi a o které
bude pojednavat moje prace prisla na cesky trh s trochu jinou pozici
nez vétSina podniku. Thermo King je soucasti amerického gigantu
Westinghouse, ktery je sloZzen z mnoha firem, které jsou vidy
spickou ve svém oboru (napf. Energy Systems - vyroba komponentu
pro jaderné elektrarny, Electronic Systems - vyvo) softwaru pro
letistni zabezpeceni a taktické bojové ponorky, Broadcasting -
rozhlasové a televizni vysilani - vcetné sportovnich prenosu a
prestizni country stanice CMT, Government & Environmental
service - likvidace nizkotoxického jaderného odpadu, Power
Generation - vyroba generatori a soudasti pro tepelné

elektrarny...).

Westinghouse ma tedy mnoho financnich prostiedki aby mobhl
udrzet firmu Thermo King na nasem trhu i v pfipadé ztrat. Avsak i
prez znacny profit je snahou celého konsorcia sniZovat naklady, aby
pfi stejnych cenach mélo vyssi zisk a tim si neustale upeviovalo

pozice na svétovych trzich.



Cilem mé bakaldaiské prace je zji§téni postupu kalkulovani
nikladi a metody tvorby cen v podniku Thermo-King. Soucasné
bych se chtél pokusit o porovniani s nejbéZnéjs§imy kalkulaénimy

postupy.

1. Historie firmy Thermo King

Firma Thermo King byla zaloZena v roce 1938 Josephem

Numerem a technikem Frederickem Jonesem v Minneapolis - USA.

Frederick Jones byl samouk v oblasti motort, elektroniky,
klimatiza¢niho zfizeni atd. Po absolvovani velm kratké skolni
dochazky, zacal pracovat v automobilové opravarenské dilné. Prez
pusobeni v mnoha oborech se dostal aZz k problému klimatizace kin.
Pii jeho feSeni zacal spolupracovat s podnikatelem Josephem
Numerem. Od tohoto oboru uz to byl maly krucek k zafizeni, které
by slouzilo k prepravnimu chlazeni. Po vyrobeni prvni pokusné
prepravni chladici jednotky, ktera byla nazvana ,Model A“,
zhodnotil J.Numero budoucnost chladirenského oboru a prodal svou
firmu na ozvuceni kin Ultraphone a vSechny své penize investoval
do vybudovani tovarny na pfepravni chladici jednotky. Svij novy
podnik nazval ,United States Thermo-Control Company“. Prvni
blokové jednotky se jmenovaly ,Thermotrol“, ale tento nazev se
brzy zménil na ,Thermo King“ a nazev celé spole¢nosti na Thermo

King Corporation.
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Prvni model blokovych jednotek byl pfili§ tézky a proto musel
byt montovan na podvozek kamionu. Tyto blokové jednotky nemély
optimalni vykon, coz bylo zapfid¢inéno nedistotami a kaménky ze
silnice. Jones se tedy rozhodl blokové jednotky konstrukéné zménit
tak, aby byly lehéi a mohli byt umistény na stfechu kabiny
automobilu. Aby tak mohl udinit, musel rozdélit blokovou jednotku
do dvou ¢&asti - vétsi z nich byla namontovana na stieSe, mensi
slouzila k odsavini tepla a byla umisténa uvniti prostoru s
nakladem. Novy model byl o polovinu leh¢i neZ stary a tento
zpusob montovani blokovych jednotek =zistal (pouze s malymi

zmeénami ) aZz dodnes.

S rozvojem transportniho chladiciho zafizeni se zacal velmi
rychle rozvijet i chladirensky primysl a lidé mohli kdekoli a
kdykoli dostat mrazZené zboZi, ovoce, zeleninu nebo mlékarenské
vyrobky. Technologicka revoluce v tomto oboru a nasledné masové
pronikani chladirenskych firem na trh podstatné zménilo Zivotni

standard 1 Zivotni styl.

Po pocatecni konsolidaci firmy Thermo King a po postupném
rozrustani v severni Americe zacal rychly rozmach firmy v
padesatych a na pocatku let Sedesatych. V roce 1956 presidlil
Thermo King v disledku rozristani spolecnosti na predmésti
Minneapolis. Béhem dalSich cCtyficeti let firma expandovala do
celého sveéta. V Sedesatych letech se firma zacala rozsifovat do
zapadni Evropy a diky zdravému hospodafskému ovzdusi v USA a
zapadni Evropé zacala v sedmdesatych letech dalsi expanze do jizni

Ameriky a do pacifické oblasti. V devadesatych letech po zménach
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v zemich socialistické soustavy zalozil Thermo King dalsi sve

poboé¢ky v Ceské republice, Rusku a Ciné.

Vyrobou prvniho transportniho chladiciho zafizeni poloZila
firma Thermo King zaklady specifického oboru (transportniho
chladirenského zatizeni), kde ma stile vedouci postaveni. Je vsak

nemilosrdné stihana svym nejvét§im konkurentem - firmou Carier.

Distribuci svych vyrobku zajisfuje firma Thermo King pomoci
sité 500 dealert, ktera globdlné pokryva Gzemi od Irska po Dubaj, z
Finska do Maroka, samoziejmé take USA a cely americky kontinent.
Jako svétovy lidr v chladici transportni technice ma samoZiejme

nejlepsi poprodejni servis diky jiZ zminéné siti dealeru.

V roce 1992 vznikl na uzemi CR novy podnik Thermo King -
Frigera Kolin spojenim Spic¢kové firmy v oblasti vyroby
transportniho chladiciho zarizeni Thermo-King a cCeské akciove
spolecnosti s padesatiletou tradici Frigera. Se ziskanim majoritniho
podilu na fizeni této firmy se zménil i nazev na Thermo King Czech
republic. Timto se firma zaclenila do pocetné rodiny pobocek
firmy TK po celém svété. Centralou pro ¢eskou pobocku a vlastne
pro vSechny pobo¢ky Thermo Kingu v Evropé je irska firma Galway,
ktera zasobuje vsSechny evropské pobocky riznymi materialy a

nahradnimi dily a koordinuje jejich ¢innost.
Thermo King jako firma s celosvétovou plsobnosti vyrabi ve

svych pobockach riizné chladici zafizeni a jejich nahradni dily. V

Ceské republice se vyrabé&ji systémy Fizeni teploty pro nakladni
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automobily, dodavkové automobily a autobusy. Téméf 90 % téchto

vyrobkil je uréeno na export.

1.1. Zavody firmy Thermo King

Galway (Irsko), Reftrans (Nizozemi), Petter (Némecko), TK
Asia Pacifik, Dublin (Irsko), Dalian (Cina), TK Brasil (Brazilie),
TK Shannon (Velka Britanie), TK Container Austria (Rakousko),
TK Hong-Kong (Hong-Kong), TK Czech Republic (CR), TK
Peterburgh (Rusko).

Zavody v USA: TK International Minneapolis, Puerto Rico, TK

Caribean, TK Dominica, TK Louisville, TK Hastings, TK
Montgomery.

2. Naklady podniku

Naklady (podniku) jsou penézni ¢astky, které podnik ucelné

vynalozil na ziskavani vynosu.

Predpokladem ucinného fizeni nakladi podniku je jejich
podrobnéjsi ¢lenéni. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze kteréko-li
¢lenéni nakladi do uréitych skupin musi byt podminéno potiebou k
feseni urcitého problému. Naklady by mély byt d&lenény pro

posuzovani fizeni hospodarnosti a efektivnosti.
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2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Niéklady vstupujici do podniku z vnéjsiho okoli se v prvotni
podobé déli podle nakladovych druhti. Zakladni nakladové druhy
jsou: a) spotieba materialu

b) spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (napf. pieprava,

najem, energie, opravy,....)

c) mzdové a ostatni naklady véetné socialniho a zdravotniho

pojisténi pracovniki

d) odpisy NIM a HIM

e) finanéni naklady (Groky, pojistné, bankovni vylohy, atd.)

Pro vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické tyto
vlastnosti.
- na vstupu do podniku se projevuji v ¢asové nerozlisené formé
(naklad muze byt pouzit az v pozdéjsich ¢asovych obdobich)
- nakladové druhy chapeme z hlediska jejich zobrazeni jako prvotni
- svou povahou jsou to naklady externi
- z hlediska mozZnosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni jsou to niklady

jednoduche

Vyznam tohoto ¢lenéni spociva v informacich o potiebé zdroju
podniku z vnéjsiho okoli. Toto ¢lenéni se blize nezabyva otazkou
pro¢ byly naklady spotiebovany, tzn. jejich bezprostiednim ¢&i

zprostfedkovanym vztahem k provadénym ¢innostem ¢&i vykontim.,

(1]
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2.2. Uéelové &lenéni naklada

Cilem tohoto ¢&lenéni nakladi je zjisténi, zda se v podniku

naklady setfi ¢i nikoli.

Toto ¢lenéni probiha v ruzné podrobnosti. Normalné se
stanovuje pét urovni podrobnosti. V prvé se naklady c¢leni do
sirokych okruhi riznych ¢innosti (napf. na naklady hlavni vyroby,
pomocné ¢i obsluzné vyroby, vedlejsi vyroby atd.). V jejich ramci
se pak podrobné c¢leni napi. podle jednotlivych druht cinnosti,

technologickych stupnu atd.

Z hlediska kontroly hospodarnosti se pak dale cleni podle
jejich zakladniho vztahu k ¢innosti na dvé zakladni skupiny:
a) naklady zapfic¢inéné technologickym procesem dané ¢innosti -
technologickeé naklady
b) naklady spotfebované k vytvoreni, zajiSténi a udrZeni podminek

prubéhu dané cinnosti (napf. osvétleni, topeni,...)

Toto obecné rozclenéni nakladu je zakladem pro stanoveni
nakladového ukolu jednotlivych nakladovych slozek, tzn. jaké

mnozstvi nakladi bude spotfebovino.

Stanoveni nakladového ukolu u vétsSiny technologickych
nakladi vychdzi z bezprostfedniho vztahu ke konkrétni vyrobni
operaci. Ta je zase vétSinou zavisla na technicko hospodaiskych

normach (spotieba nakladi na urcity technologicky proces).



Nakladovy ukol se tedy stanovy vyniasobenim stanovenym
nebo provedenym poétem provedenych diléich operaci a technicko
hospodaiskou normou. Tento postup kontroly lze uplatnit u téch
technologickych naklad, které souvisi nejen s technologickym

procesem jako celkem, ale i s jednotkou vykonu. Tyto naklady se

nazyvaji jednicové.

Vyse nakladi na obsluhu a fizeni a vyse technologickych
nakladi souvisejici s technologickym procesem jako celkem,
neroste pfimo Umérné s poctem provedenych vykoni (vyrobenych
vyrobku). Jejich nakladovy ukol je obvykle stanoven na zaklade
uréitych normativu na casové obdobi (napf. predpokladana mzda
mistra, naklady na otop, atd.). Je ziejmé, ze kontrola techto nakladi
je obtiznéj§i a méné ucinna nez kontrola jednicovych nakladia. Tyto

naklady se oznacuji jako reZijni naklady. [2]

2.3. Clenéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti za
jejich vznik

Uéelové ¢lenéni nakladli se rozviji dile diky vztahu nakladd
ke konkrétnimu stiredisku. Tvorba stiredisek bude popsana v dalsich
kapitolach. Zde se hlavné sleduje zda naklady jsou prvotni (vznikaji
v jednom stifedisku a dale se jiZ nepfenaSeji), nebo druhotné

(prenaseji se ze strediska do strediska).
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2.4. Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni &lenéni je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni
nakladi. Je dilezité pii pomoci rozhodovacim dloham zda néjaky
dil nebo soucast koupit ¢i vyrobit, zrusit ¢i zavést vyrobu urditého
sortimentu atd.. Je velmi dulezité mit vZidy na paméti ucel pfifazeni

nakladi uréitému vykonu.

Z hlediska pfi¢innych vazeb nakladi k vykonu, ktery je presné
specifikovan (tj. ke kalkulaéni jednici) a z hlediska moznosti, jak
prifadit naklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dvé zakladni
skupiny nakladu:

a) ty, které pfimo souviseji s Konkrétnim druhem vykonu (pfimé
naklady) a

b) ty, které se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh
vyrobniho procesu podniku v Sir§ich souvislostech (neprimé

naklady).

Je zieymé, Ze do prvni skupiny patii naklady jednicové. Ty
jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho
jednotkou. Kromé jednicovych nakladi se pak k vykonu piimo
prifazuji 1 naklady, které se spotiebovavaji v souvislosti s jeho
provadénim, pficemz jejich podil na jednici tohoto druhu lze zjistit

pomoci prostého déleni.

Do druhé skupiny patii rezijni naklady. Vétsina reZijnich
nakladi (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu)

je spolecna vice druhiim vykoni. Pfi feseni nékterych rozhodovacich
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uloh je vSak tieba tyto naklady piifadit ke kalkulaénim jednicim.

Tyto naklady se pak pficitaji nepfimo pomoci zvolenych veli¢in. [2]

Mezi naklady pfimymi a jednicovymi a mezi ndklady
nepfimymi a reZijnimi neexistuje uplna shoda. Niklady pfimé jsou
takové, které se daji zjistit na jeden vyrobek ¢i jinou jednotku
vykonu. Nepiimé naklady jsou pak ty, jejichz vysi je zcela nemoZné
zjistit. Pfi velmi detailni evidenci by bylo mozné k jednotlivym
vykonim pfifadit mnoho typu nakladd. Bylo by to vsak velmi
pracné, nakladné a v konedném dusledku diky své nakladnosti i
nehospodarné. Kvuli tomuto se tedy prechazi k praktickému clenéni

na naklady jednicové a reZijni. [9]

2.5. Clenéni nikladd podle zdvislosti na objemu providénych

vykonu

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednotlivé nakladové
polozky rizné zaviseji na objemu provadénych vykonu. V této
souvislosti 1ze rozlisit dvé zakladni skupiny nakladu:

1. naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce, takové
naklady oznacujeme jako variabilni-VN (proménné, zavisle),

2. naklady, které zustavaji v urcitém intervalu produkce neménné i
pfi zménach v objemu produkce, oznacujeme je jako fixni-FN
(pevné, nezavislé). Jsou zpravidla urcené k zajisténi vyrobniho
procesu. Jejich zna¢na ¢ast se spotfebovava jesté pred zahdjenim
vyrobniho procesu. Celkova vyse téchto nakladi nemuze byt jiz
ovlivnéna v prubéhu vyrobniho procesu (ani omezenim jeho

intenzity). Toto samoziejmé vede k pozadavku maximalné wvyuzit
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danou vyrobni kapacitu, kterou tyto naklady poskytuji. Cim vétsi
bude objem provadénych vykoni, tim rychleji bude klesat podil
fixnich nakladi na jednotku vykonu. [9]

3. Stfediska podniku a jejich rozpocet

Organizace a uspofadani vyrobnich procesti nebo vykonu sluZeb
vyzaduje vytvofeni uréité organizacni struktury, ktera vychazi
zejména z délby prace a zaji§téni urcité hospodarnosti podnikovych

cinnosti.

3.1. Nakladové utvary a strediska

Vnitropodnikové organizaéni utvary vznikaji jako dusledek
délby prace v ramci nadifazené soustavy tj. podnmiku. Aby mohl
vykonavat svou ¢innost pfidéluji se jim potfebné ekonomické zdroje,

jichz pak vyuzivaji k plnéni pfidélenych ukola.

Vytvareni utvari ma dle moznosti dovolit co mozZna nejlepsi
rozdéleni rezijnich nakladi na nostitele ndkladi. Provozy proto maji
byt pfizplisobeny provoznimu procesu tak, aby provoz zachycoval
pouze naklady provoznich procesii stejného druhu, tzn. procesy se
stejnou strukturou nakladii. V podnicich finalni vyroby se utvary v
zasadé ¢leni na utvary oblasti materidlové, oblasti vyvoje a
vyzkumu, vyroby, odbytu, administrativy, spravy, atd.. Cim vice
vyrobnich procesi se v podniku realizuje, tim vé&tsi je podet

vyrobnich atvarli. Zvlasté pro vyrobni oblast se musi vytvofit riizné

19



atvary a to hlavni a pomocné. Jako hlavni se oznaduji ty provozy,
které maji pfimy vztah k findlnim vyrobkim a jejichZ naklady se
mohou tudiZ pfifadit k produktim, zatimco pomocné utvary
vykonavaji a eviduji procesy jak pro hlavni, tak pro pomocné Gtvary

(napf. opracovani materialu, energetické provozy, atd.).

Rizeni vnitropodnikovych ttvari se déje pomoci tzv. stiedisek.
Se vznikem stfedisek se zacina vytvaret hospodarska struktura
podniku. Stiediska se ustavuji vzdy na takové urovnmi
vnitropodnikové utvarové hierarchie, ke je to z hlediska fizeni
vyvoje nakladu nutné nebo ucelné. Vidy by se vsak meélo pfitom
postupovat hospodarné.
(1]
V podnicich lze zpravidla rozlisit nékolik druhl stfedisek. Ve
vyrobnim podniku byvaji nej¢etnéji zastoupena vyrobni stifediska
(najdeme je jak v hlavni, tak i v pomocné vyrobé). V pomocné
vyrobé plni funkci stredisek obsluznych, které dodavaji potrebné
vykony stfediskum hlavni vyroby. V nevyrobnim  podniku ¢i
organizaci se ustavuji stifediska podle druht vykonu jez dané
stfedisko vykonava (obdoba stiedisek vyrobnich). I zde vsak
nalezneme obdobu stredisek  obsluZnych, které poskytuji
vnitropodnikové vykony ostatnim stfediskim (napf. autodoprava,

planografie, atp.).

3.2. Stfediska v podniku Thermo King

Také v podniku Thermo King je vytvoiena stiediskova

hospodarska struktura. Je zde vytvofeno 17 stiedisek: Prvovyroba,

20



montaz, zasobovani, logistika, vyrobni sluZby, nastrojarna, IVV
dilna, prototypova dilna, fizeni vyroby, fizeni kvality, prodej, utvar
generalniho feditele, ASR - vypodetni stiedisko, personalni
zalezitosti, finance (informaéni systém), technické zéleZitosti,

vyzkumny ustav, reklama.

3.3. Reiijni naklady stredisek

VSeobecné se pripousti, Ze kontrola reZijnich ndkladd je
mnohem obtiznéj$i neZ fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu.
Zaroven se vsak zdiraznuji zakladni obecné znaky, na nichz by
meélo byt fizeni rezZijnich nakladi zaloZeno. Zda se, Ze
nejdilezitéjsimi z nich jsou tzv. odpovédnostni a motivaéni aspekty,
které
a) vychazeji z pfifazeni rezijnich naklada strediskum, jez vznik
konkrétnich nakladovych slozek ovlivnily

b) vzbuzuji zajem stfediska na usporach.

Stfediska jsou tedy odpovédna za vznik rezZijnich ndkladi a jim
odpovidajicim vynosim. Pro tento ucel je uZiteéné predstavit si
stiedisko jako odpovédnostni utvar s vymezenymi funkcemi, pro
ktery je jiZ srozumitelné a motivacné ucinné sledovat hodnotové
velic¢iny. Na jeho vstupu je moZné zméfit naklady a na jeho vystupu
vynosy a tak uplatnit odpovédnost vedeni stiediska za vzniklé
rezijni naklady, dosaZené vynosy i z jejich rozdilu vyplyvajici

hospodarsky vysledek.
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3.3.1. Metody sestavovani rozpoéta rezijnich naklada

Rozpocetnictvi je zaméifeno na stanoveni budoucich nakladu,

vynost a hospodarského vysledku podniku a jeho vnitropodnikovych
utvaru (hospodaiskych stiedisek), jichz ma byt dosazeno Vv

rozpocetnim obdobi.

Ukolem rozpodéetnictvi je poskytnou podklady pro stanoveni
cili hospodarské d&innosti podniku (v penéznich jednotkach) a
soucasné dovést tyto cile formou rozpoéti stiedisek do

vnitropodnikovych atvaru.

Na zpusobu stanoveni vyse jednotlivych polozek rezijnich
nakladi, jejich skupin zavisi rozpodty jednotlivych stiedisek a také
celého podniku. Proto je velmi dulezité stanovit vysi jednotlivych
rezijnich poloZek. Pro rozpocet celého podniku je to strategicky
dulezita otazka, jelikoz pri zbytecné velkych rezijnich nakladech se
sniZuji finan¢ni prostiedky, které by mohli byt jinde vhodnéji

investovany.

Pii sestavovani rozpoc¢tu rezijnich nakladu lze postupovat takto:
- stanovit vysi rezijnich nakladi na zakladé skuteéné dosaZené vyse
rezijnich nakladi zachycenych ve vnitropodnikovém téetnictvi (za
minula obdobi)
- vyuzit odborny odhad
- stanovit normativy reZijnich nakladi - a) technickymi propodty
(diky technickym, ¢aso-
vym, mzdovym ¢&i ostat-

nim jednotkam)
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b) statistickymi propocty
vyvoje rezijnich nakladi.

- stanovit limity rezijnich nakladd, tj. horni hranici, které mohou
dosdhnout a kterda by neméla byt piekrocena (pro ty poloZKky, pro
néz nelze stanovit objektivné nutnou vysi na zakladé technického
nebo ekonomického zdivodnéni - napf. dary, pohoSténi)

- stanovit rozpodet rezijnich nakladu stredisek s tzv. nulovym
zakladem u nové vznikajicich utvaru (nevychazi se z minulosti, ale
z pirehledu c¢innosti, které dané stredisko provadi a ve vazbé na
tyto ¢innosti se stanovi vy$e reZijnich nakladi - jsou zde nutné
urcité normativy)

- kombinovat vy$e uvedené zplisoby. [2]

Ve slozZitéj§ich typech vyroby je nutné kvili fadé zmén a vykyvu
pracovat s rezervami rozpoc¢tu. Tuto rezervu je nutné respektovat

pfi pfepo¢tu a vyhodnocovani rozpoétu rezijnich nakladu.

3.3.2. Sestavovani rozpoctu rezijnich nikladua v podniku

Thermo King

1.Stiediska predaji ndavrh na rozpocet rezijnich nakladi (vzniklych
ve vazbé na jejich Cinnost) do utvaru zabyvajicim se sestavovanim
finanénich rozpocti na Grovni podniku. U vyrobnich stfedisek je
nezbytnym piredpokladem vazba na plan vykonu.

2.Zjisti se v jaké vysi jsou schopny poskytnout vlastni vykony
obsluhujici stfediska stfediskim, ktera tyto vykony spotiebovavaji.

Pokud obsluhujici stiediska nemohou poskytnout vykony v plné
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vy§i, musi se zabezpedit jejich nakup od mimopodnikovych
dodavatelu.
3. Vlastni sestaveni rozpoctu stredisek
a) jako prvni uzaviou své rozpodty stiediska pomocné a
obsluzné vyroby. Soucasné oznami i ceny svych vnitropod-
nikovych vykonu odbératelskym stiediskim.
b) poté uzaviou rozpocty stiediska spravni, zasobovaci a
odbytové.
¢) jako posledni uzaviou své rozpocty stiediska hlavni
vyroby.
d) vsechna strediska rozdéli stanoveny rocni rozpocet podle
¢asovych obdobi - nejlépe na ¢tvrtleti a mésice.
4. Projednavani pripominek
5. Zavérecné vyvazovani nakladi ve vztahu ke strategickym

zamérum celého podniku.

4. Rizeni po linii vykonu

Predchozi kapitoly se zabyvaly otazkami fizeni nakladu ve
vztahu k utvarim a stiediskim, které bezprostiedné plsobi na
hospodarnost pfi jejich spotiebé. Tento uhel pohledu na naklady je
velmi dilezity, avSak nesmime zapominat, Ze naklady byly
spotiebovany ve vztahu k vyrobkim a musi tedy byt obsazeny v
téchto vyrobcich (formou urcité ceny) bud pfimo - jednicové

naklady, nebo zprostredkované - rezijni naklady.
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4.1. Kalkulace nakladu

Ucelem kalkulace nakladi je stanovovani (v piedbéZnych
kalkulacich) nebo zjisfovani (ve vyslednych kalkulacich) nakladi
na vyrobu vyrobkd, provadéni praci nebo poskytnuti riznych druht
sluzeb. Jednotlivé slozky nakladu se vydéisluji v jednotlivych

kalkulac¢nich polozkach danych kalkulaé¢nim vzorcem.

Kalkulac¢ni vzorec:

1. Primy material

. Pfimé mzdy

Ostatni primeé naklady
. Vyrobni rezZie

. Spravni reZie

. Odbytové naklady

. Zisk

W 3 O v A W N

Obchodni a odbytové prirazky a srazky + DPH.

Vlastni naklady vyroby se skladaji z poloZek 1. az 4.
Vlastni naklady vykonu se skladaji z polozek 1. az 5.
Uplné vlastni niklady vykonu se skladaji z polozek 1. aZ 6.
Vyrobni cena se sklada z polozek 1. az 7.

Prodejni cena se sklada z polozek 1. azZ 8.
Tento kalkulac¢ni vzorec je pouze zikladniho typu. Existuji

rizné druhy kalkulaénich vzorci s podrobnym rozélenénim podle

druhu vyroby.
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Kalkulovani jednicovych nakladi na vyrobek je diky
technicko-hospodaiskym normam pomérné jednoduché. SloZitéjsi je
vsak pfifazovani rezijnich nakladi na vyrobek. Nelze totiz
opomenout skuteénost, Ze v§echny reZijni niklady byly spotfebovany
(byt zprostiedkované) ve vztahu k vyrobkum. Existuji minimalné
dva zakladni duvody, pro¢ je nutno se zabyvat zprostiedkovanym

vztahem rezijnich nakladu k vyrobkum:

1) Spotiebované rezijni naklady musi byt obsaZeny v cenach
prodavanych finalnich vykoni.

2) Cela oblast rezijnich nakladi je znaéné ruznoroda. NemiZeme
tedy prifadit jednotlivé rezijni naklady konkrétnimu vykonu, avsak

jde to mezi konkrétnimi skupinami rezijnich nakladu.

Podle doby kdy se kalkulace sestavuje rozliSujeme kalkulaci
pfedbéznou (slouzi k limitovani nakladi) a kalkulaci vyslednou

(odrazi skutecny dosazZeny stav).

Poslanim predbézné kalkulace je vytvaret tlak na sniZovani
nakladi. PouzZiva se ve dvou zakladnich formach - normové a
propoc¢tova kalkulace. Normova kalkulace se opira o konkrétni
normy a propoctové kalkulace se vyuzZiva tam kde normy neexistuji,
nebo nejsou stanoveny (napfiklad u novych vyrobku). Podle druhu
pouzitych norem se normovéa kalkulace vytvaii jako kalkulace
planova (na zakladé planovanych norem) a kalkulace operativni (na
zakladé operativnich norem). Operativni kalkulace se méni kdykoli
se méni platné normy, napi. v disledku technicko-organizaénich

opatieni. Jsou velmi podrobné a jsou pfesné urceny na jednotlivé



operace. Na jejich zdkladé se naklady rozepisuji az na jednotliva
stfediska. [3]

Vsechny druhy kalkulaci tvoii tzv. kalkulaéni systém. Zddouci
zpisob kalkulaéniho systému piedstavuje takova situace, kdy v
kazdém rozhodujicim okamziku v priabéhu vyrobniho procesu je k
dispozici nastroj jak ke stanoveni, tak ke kontrole spotieby nakladi
na vykony podniki. To pifedpoklada uéelné vyuZiti vSech druhi
kalkulaci v riznych etapach vyrobniho procesu. Na zakladé téchto
kalkulaci je mozno konfrontovat skute¢né naklady a naklady podle
kalkulaci a provadét zasahy do vyrobniho procesu odpovédnymi

pracovniky.

Metodika kalkulovéani nakladi musi respektovat technologické,
vyrobni, organiza¢ni a dalsi podminky daného odvétvi ¢i podniku.
Mnohdy jsou tyto podminky velmi komplikované. Vybér kalkulacni
metody, stanoveni kalkulacni jednice, zpusob pri¢itani nepfimych

nakladu atd. je ovlivnén konkrétni charakteristikou vyroby.

Kalkulace je tfeba sestavovat na kaZzdou kalkulaéni jednici,
kterou rozumime napfi. ve strojirenské vyrobeé jeden kus urcitéeho
typu vyrobku. Pokud podnik produkuje celé série totoZnych
vyrobku, Predstavuje tedy tato série tzv. kalkulované mnozstvi a
naklady na kalkulaéni jednici zjistime podilem nakladi na vyrobu
kalkulovaného mnoZstvi a poc¢tu vyrobenych kalkulacnich jednic.
Kalkulované mnoZstvi je vyznamné zejména z hlediska urdéeni
primérného podilu nepfimych nakladi na kalkulaé¢ni jednici. Tyto
naklady sice nesouvisi pfimo imérné s poétem provadénych vykont,

je ovéem nutné je uhradit v cené téchto vykonii pfi jejich prodeji.
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Tento postup prichazi v tvahu jen pfi sestavovani vysledné
kalkulace, protoze pfedbéiné kalkulace se sestavuji zdsadné na

kalkulacni jednici.

vvvvvv

které jsou spolecéné vice druhim vyrabénych vyrobkl. Zde vsak
musim zduraznit, Ze kalkulace je nastrojem fizeni predevsim
pfimych nakladd po linii vykoni (pro podnik jako celek). Z podilu
nepiimych nakladi ve vyrobku nelze usuzovat na hospodarnost ve
spotiebé téchto nepfimych nakladl, nebot jejich vztah k vyrobku je
(jak jiz bylo uvedeno vyse) zprostiedkovany. Kontrolu
hospodarnosti ve spotiebé nepfimych nakladu je tieba provadét tam,

kde tyto naklady vznikaji, tedy ve stiediscich.

4.2. Pri¢itani refijnich ndakladu na kalkulaéni jednici

Rezijni naklady zajistuji produkci vétsiho mnoZstvi vykonu

zprostiedkovanym zpusobem. Prikladem téchto nakladu jsou

napfiklad mzdy spravnich pracovniki, odpisy spravnich budov, atd..

Velmi casto vyZaduji urcité situace vyjadieni vysSe reZijnich
nakladu pripadajicich na kalkula¢ni jednici. V takovém pripadé se
pouzivaji rizné metody pripocitani nepfimych nakladi. Mezi
nejbéznéjsi a v soucasné dobé nejpouzivanéjsi zpusoby kalkulace
patii:

e kalkulace délenim - prosta
- s pomérovymi cisly

e kalkulace pfirazkova.
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Znakem prvé skupiny zpusobu kalkulace je skutecnost, Ze se
nepfimé naklady rozvrhuji na zakladé mnoZstvi (poctu) rizné
vyjadienych kalkulaénich jednic. Pfirazkova kalkulace pouZiva pro
pri¢itani nakladd vypocdet s pomoci penézné vyjadiené zakladny.
Snahou pfi pouziti obou druhu kalkulaci by mélo byt rozvrhovani
spolecnych nakladi podle co nejpfesnéjsiho pfic¢inného vztahu mezi

naklady a vykony.

4.2.1. Prosta kalkulace délenim

Pii kalkulaci délenim se naklady na kus stanovy podilem
nakladi podniku a vyrobenym mnoZstvim vyrobku ve stejném

casovem useku.

Priklad ¢.1: firma vyrabi 1000 vyrobku, pfimé naklady jsou
9000,-, nepfimé naklady jsou 2000,-.

Pfi prosté kalkulaci délenim jsou tedy pfimé naklady na jeden
vyrobek 9,- (9000/1000) a nepfimé naklady 2,- (2000/1000).
Celkové naklady na jeden vyrobek tedy ¢ini 9 + 2 = 11,-.

4.2.2. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato kalkulace se pouziva v piipadé, Ze se vyrabi vice druhu
vyrobku pfi spoleénych nepfimych nakladech. Pfi této kalkulaci se

prepocétou rezijni naklady na jednotlivé druhy wvyrobki pomoci
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pomérového &isla. Toto ¢islo se zjisti pomérem mezi uréitymi
odliSnymi velidinami, které uréuji vyrobu daného vyrobku (spotfeba

casu, materialu, pracnost, ...).

Priklad ¢.2: firma vyrabi 3 druhy vyrobka A, B, C. Vyroba
vyrobku A trva 2 minuty, vyrobku B 4 minuty, vyrobku C 6 minut.
Rozpocet rezijnich nakladu je 6350,-

A B C
material na jednici 8 10 20
mzdy 2 3 5
plan objemu vyrabénych vyrobku | 400 219 10 150
_pomeérove cislo * 1 2 3
_prepocteny pocet jednic 400 420 450 11.270
provozni rezie na jednici vykonu 5 10 15
vlastni naklady na 1 vyrobek 15 23 40

* Jako zaklad pomérového cisla se bere spotreba casu na
vyrobu vyrobku A.
Vypocet rezie na prepoctenou jednici 6350 : 1270 = §

4.2.3. Kalkulace pfiraikova
Tato kalkulace vychazi z pfifazovani nepfimych nakladi

jednotlivym vyrobkiim pomoci tzv. rezijni pfirazky. Tato metoda

bude podrobnéji popsdna v dalsi kapitole.
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4.3. Vztah rozpoétu reZijnich niakladu ke kalkulacim

Vztah rozpodti reZijnich nakladi ke kalkulacim je velmi tzky.
Z rozpocti rezijnich nakladi se vychazi pfi stanoveni reZijni
pfirazky (v pfirazkové kalkulaci). Je to zpusob zahrnuti reZijnich

nakladu stiedisek do nakladi kalkulaénich jednic.

ReZijni pfirazka se stanovi podilem rozpoétl reZijnich naklada
a rozvrhovou zdkladnou (rozpodtované jednicové mzdy, jednicovy
material, soucet jednicovych mezd a jednicového materialu, celkoveé
pfimé naklady). Vétsinou se vyrobni rezie rozvrhuje pomoci pfimych
mezd, zasobovaci reZzie pomoci spotifeby materialu, celkova spravni
reZie se rozvrhuje pomoci souctu pfimého materialu a pfimych
mezd, odbytova rezie se rozvrhuje podle rozvrhove =zakladny
celkovych pfimych nakladi. Prirazka se udava v procentualnim
vyjadieni. Prislusné udaje pro vypocet poskytne rozpocetnictvi -
rozpo¢ty rezijnich nakladi podle stiedisek pro vypocet planované
prirazky. Vypocet skutecné prirazky se vypocita stejnym zpusobem
jako planovana pfirdZzka, avSak jiZ se skutednymi hodnotami, které
se prevezmou z nakladového udetnictvi. Udaje o rozpoétovanych
jednicovych mzdach se zjisti z financ¢niho planu a 1adaje o
skutecnych jednicovych mzdach se nakonec zjisti z vykazu
mzdového ucetnictvi. [1]

Priklad ¢€.3: RezZijni prirazka =10.000.000 : 40.000.000= 0,25= 25%

Rozpocet rezijnich nikladi a jednicové mzdy pfitom uvazujeme
za urc¢itou c¢asovou jednotku - nejlépe za rok. Timto vyloudime

urc¢ité vykyvy (dovolené, nahodnost vyroby, atd.). Nevyhodou
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tohoto vypodtu vsak je to, Ze planovany rozpodet stiediska mize byt
vys$§i nebo samoziejmé niZ§i. Objem jednicovych mezd na vyrobu,
nebo jednicového materialu se miize také zménit oproti planu. Aby
se pfedeslo chybdam, bylo by vhodné vytvofit pfi uréitych zménach

novou kalkulaci, ktera by lépe postihla pfifazeni nikladi k vykonu.

4.3.1. Priraikova kalkulace v podniku Thermo King

Zplsob pfirdazkové kalkulace se také aplikuje v Thermo Kingu,
kde se navic vychazi z poznatku, Ze skupiny stfedisek v tomto
podniku maji shodny uréity druh reZijnich naklada.

Druhy rezijnich nikladua stredisek TK

Stfedisko Druh reZijnich nédkladi
Pfim4 vyrobni reZie

Prvovyroba
Montaz
Provoznf vyrobnf rezie
Zasobovani
Logistika
Vyrobni sluzby
Rizeni vyroby
Rizeni kvality
Strategickd vyrobnf rezie
Néstrojarna, IVV dilna, prototypova dilna
Provozni obchodni rezie
Prodej
Provozni administrativni
reie
Utvar generalniho feditele
ASR - vypotetni stfedisko
Persondlni zdleZitosti
Finance
Provozni technicka rezie
Technické zaleZitosti
Strategickd technickd reZie
Vyzkumny Gstav
Strategickd obchodni rezie
Reklama
Pfedpisovd reZie
(napf. nahrada mzdy za dovolené, svitky, pojisténi vyrobku, atd.)
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Po vypoétu reZijni pfirazky jednotlivych stfedisek a secteni
rezijnich pfirdzek uréitych stfedisek se stejnym druhem reZijnich

nakladl ziskame celkovou reZijni pfirdaZku podniku.

Vypocet celopodnikové rezijni prirazky

%
prima vyrobni rezie 300
provozni vyrobni reZie 200
provozni obchodni rezie 30
provozni administrativni reZie 300
provozni technicka rezZie 30
strategicka technicka rezie 110
strategicka vyrobni rezZie 20
strategicka obchodni rezie 20
piedpisova reZie 190
rezijni prirazka 1200

Rezie samotna se pak v kalkulacich na vykon vypocte
vynasobenim jednicovych mezd vynaloZzenych na vyrobu tohoto
vykonu a rezijni prirazkou.

Napf. 500 * 1200 % = 6000
100

Uplné vlastni naklady vykonu se tedy predbézné naplanuji
souc¢tem primého  materialu, pfimych mezd, ostatnich pfimych

nakladu a rezie (v tomto pripadé vypocitané reZijni prirazkou).




4.3.2. Kalkulace nakladua v pomocné a obsluiné ¢innosti

Thermo Kingu

Tato kalkulace je zaméfena na stiediska, kterd jsou soucasti
Thermo Kingu, ale pfimo nevyrabéji jednotky chladiciho zafizeni

(Jsou to napf. udrzba, vyroba specialnich nastroju, atd.).

Kazdé stiedisko v pomocné obsluzné ¢innosti ma urcité rozpéti
reZijni pfirazky (tzv. minimalni a doporucena sazba). Z ni se pak
pocita hodinova sazba, ktera md také rozpéti minimdlni a
doporuc¢ené sazby. Hodinova sazba nesmi byt mensi neZz minimalni,
ale mizZe byt vyssi nez doporucena, pokud to trzni situace dovoli.
Hodinova sazba obsluzného stiediska se sklada z prumérne
hodinové mzdy ve stiedisku a reZie (ta se vypocita procentudlnim
vyjadienim z prumérné hodinové mzdy). Jelikoz celopodnikova rezZie
se sklada z nékolika reZii (viz predchozi kapitola), vznika v kazdém
stredisku urcite rozpéti hodinoveé sazby, podle toho jaka cast rezii
se do ceny za hodinu zahrne. Jedna se zde o otazku prodejni
strategie, napf. pro riuzné slevy zacinajicim partnerim Thermo-

Kingu.

Priklad ¢.4: Nastrojarna

min. sazba doporucena sazba

prumérna hodinova mzda 50,- 50,-
zjisténa rezZie 200 % 500 %
hodinova sazba bez zisku 150,- 300,-

(50 +50*2=150) (50+ 50*5=2300)
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K hodinové sazbé se nakonec pricte pirimy material a zisk,

ktery stanovuje utvar prodeje.

4.4. Sledovini ziskovosti jednotlivych druht vyrobku
v TK

Thermo King sleduje prodej vyrobki a potazmo jejich vynosi a
nakladi ve dvou skupinach. Prvni je pro podniky v ramci pobocek

Thermo Kingu (tzv. Intercompany Sales), druha je pro prodej

ostatnim zakaznikum (tzv. Customers Sales). V tomto piehledu
sleduje podnik pocet prodanych kusu, jejich ceny, vynosy z prodeje
hotovych vyrobku ¢i nahradnich dild, spotieba materialu na urcity
druh a urcité mnoZstvi vyrobki, praci provedenou na urcéitém druhu
vyrobki, provozni vyrobni rezii, celkové naklady a procento podilu
celkovych nakladi na vynosech. Z toho pak vyplyva rozdilna
ziskovost, ktera slouzi pro utvareni vyrobni a prodejni strategie

firmy.

Priklad ¢.6: Customers Sales

Produkt  MnoZstvi Cena Vynosy  Materidl Priace ReZie Néklady %
Large Truck 17 230.000 3910000 2.000.000 25000 70.000 2.095.000 53,6
Small Truck

Trailer atd.

Bus

V dalsi Casti je rozpracovana do podrobna kazda skupina nejen
na rizné typy transportniho chladiciho zafizeni, ale i na riizné ¢asti

a dily téchto zarizeni.
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4.5. Metoda prispévku na uhradu

Dosavadni kalkulacni metody byly zaloZeny na tom, Ze
kalkulace méla tzv. absorbéni charakter. To znamend, Ze pfi takové
kalkulaci se na kalkulaéni jednici rozpoditavaji vSechny reZijni

naklady, takZe na jednici pak zname jeji uplné naklady.

ReZie se rozpocitava a cela je vlastné pohlcena rozpusténim
na vsSechny vyrobky. Cela se do téchto vyrobku absorbuje. Ukazalo,
se vSak, Ze rozpocitavani rezijnich nakladi podle urcité rozvrhové
zakladny muze byt velmi osSidné a muze vést ke zcela nespravnym

rozhodnutim - napf. ktery vyrobek prestat produkovat, atd.

Proto se zacalo pouzivat metody variabilnich nakladi (metody
neaplnych nakladi, metody prispévki na uhradu - metody direct
costing, atd.). Ziklad metody variabilnich nakladi je v ¢&lenéni
nakladu na variabilni a fixni. To tedy znamena, Zze je vyzadovano

disledné rozdéleni nakladu na fixni a variabilni.

Tato metoda spociva v tom, Ze se na vyrobky zjistuji pouze
naklady variabilni. Z fixnich nakladi se pak na kalkulaéni jednici
uplatiuje jen ta cast, kterou produkt cenové ,unese“. Z toho
vyplyva, ze néktery produkt miZe byt zatiZen velkym piispévkem
na thradu fixnich nakladi, jiny jen malym nebo také Zadnym.
Zakladni myslenka tedy je takova, Ze neni dilezité, kolik ktery
vyrobek pfinasi zisku, ale dileZité je, aby alespon pfispél na uhradu

fixnich nakladu.
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Vypocet prispévku na thradu vypada takto (pfiklad ¢.5):

Vyrobky A B &
Pfimy materidl 25 50 80
Primé mzdy 25 20 105
VN - rezZijni 50 30 920
VN 100 100 275
Prodejni cena 126 121 350
Prispévek VN na uhradu FN

a zisku na Kus 26 21 75
Prodano kusu 600 1 000 250
Prispévek na uhradu 15 600 21 000 16 250
Celkovy prispévek na dhradu 52 850 |
FN 43 250

Zisk bézného obdobi 9 600

Z tohoto vypoctu tedy vyplyva, Ze z hlediska prispévku na
uhradu na jeden kus je nejlepsi u vyrobku C a nejhor§i u vyrobku B.
Kdybychom pouzili béziné prirazkové kalkulace, dostali bychom

ponékud jiné vysledky. Vyrobek B by byl dokonce ztratovy.

4.6. Vyuziti kalkulaci

V praxi existuje nékolik zakladnich situaci, k jejichz feSeni
nam muze kalkulace (jako obecny ndstroj pfifazovani nakladi)
piispét: a) rozhodovani o budoucim sortimentu - sloZeni vyrabénych

a prodavanych vykonili + ziklad pro tvorbu ceny.



b) rozhodovani o zpusobu zajisténi riznych aktivit a kooperaci
zpusobenych rozhodnutim o sortimentnim sloZeni (,vyrobit nebo
koupit®«...)

¢) rozhodnuti o tom, zda stanoveni objemu, sortimentu a cen
prodavanych vykonu umozni ziskat zpét veskeré vynalozené naklady
d) ulohy spojené s obhajobou ceny - napf. pfi jednani se zakaznikem
u individualné projednavanych zakazek

e) informovéni o vazanosti ekonomickych zdroji uvniti podniku.

Je samoziejmé chybou pouzivat jednu zpracovanou kalkulaci
nakladu jako stabilné zjistény propodet, ktery lze uplatnit pro reseni

v§ech vyse zminénych aloh.

5. Cena

Cena hraje v trzni ekonomice nesporné uGstfedni roli.
Prostfednictvim vztahu na trhu se pomoci ni ovéfuje a kvantifikuje
nabidka a poptavka a svymi zménami vytvaii rovnovahu mezi
kupujicimi a prodavajicimi. Cena je vyslednici vztahu mezi tfemi
hlavnimi trZznimi prvky: vyrobcem, spotifebitelem a konkurenci.

a) Vyrobce vstupuje na trh s nabidkou zboZi a sluzeb zavislou na
jeho vyrobnich mozZnostech a na vysi vynaloZenych nakladu.

b) Spotrebitel vyvolava na trhu poptavku po urcitém zbozi a
sluzbach ovlivnénou vys$i jeho dichodl, ocekdvanou ekonomickou
uzitecnosti a preferencemi.

¢) Konkurence vstupuje do téchto vztahi jako zakladni regulaéni

mechanismus. (4]
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Rozhodovani v cenové oblasti patii k nejobtiznéjsim, ale také
nejproblémovéjsim vsekim podnikové ekonomiky. Proto je obvykle
koncentrovano na urovni vrcholového fizeni a jen v nékterych
konkrétnich pfipadech pienechino na pfislusné niZ§i slozky

podnikového fizeni.

5.1. Tvorba ceny

Stanoveni ceny je dosti obtiZzné. Proces rozhodovani o

stanoveni ceny probiha zpravidla v téchto fazich:

1) Vybér cenové politiky

- maximalizace zisku - firma se snaZzi odhadnout poptavku a

stanovuje cenu na takoveé vysi, ktera ji zajisti velmi rychly prijem
investi¢nich prostiedku k uhrazeni v§ech nakladi na vyrobek.

- orientace na preZiti - takovouto strategii voli firma v pripadé, kdy

na trhu existuje pfili§ mnoho konkurenti v oblasti jejiho podnikéni.
Tato strategie miZe vést az ke stanoveni ceny neobsahujici viibec
zadny zisk, anebo jesSté niZSi ceny neZ jsou naklady (Ghrada ztrit z
prodeje vyrobku musi byt hrazena ze zisku z jiné ¢innosti).

- prodejni orientace - firma se snaZi o dosaZeni co nejvys§s§iho

trzniho podilu pomoci nizsich cen ¢i urcitych slev.

2) Reakce trhu na cenu (urceni poptavky)

- trh reaguje na cenové zmeény s c¢asovym zpozdénim a podle
elasticity poptavky na urdity vyrobek

3) Zjisténi poptavky, naklada

- poptavka urcuje cenovy strop vyrobku. Naklady uréuji nejnizsi

cenu, pokud se firma nesnaZi niZsi cenou neZ jsou naklady zniéit
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konkurenci (uhrada ztrat z prodeje vyrobkii je pak hrazena z jiné
¢innosti). Nejlepsi cena je takova, ktera pokryje naklady na vyrobu,
distribuci a prodej vyrobkd a jesté prinese optimalni zisk pfi co
nejvys§im objemu prodeje.

4) Porovnani konkurenénich vyrobka a cen

- podle nabidky a cen konkurence mlize firma stanovit vlastni cenu
vyrobku. V pfipadé, Ze nabizi lepsi zboZi nez konkurence, miize si
dovolit mit cenu ponékud vy§si nez konkurence a naopak.

5) Vybér metody tvorby ceny

Pro stanoveni ceny se pouzivaji rizné metody:

a) nakladové orientovana cena

Pii tomto zpliisobu tvorby ceny se nepfihliZi k poptavce. Cena se
stanovi na urovni nakladd vyrobku, ke které se pfipocte ziskova
pfirazka - bud pfimo v korundch nebo prostfednictvim procentni
sazby. Vyhodou tohoto zpusobu je to, Ze naklady na vyrobek lze
zpravidla zjistit relativné snadnéji a spolehlivéji nez poptavku. Tim
dochazi k uspofe nakladi spojenych s prazkumem poptavky na trhu.
Tento zpisob je vhodny v obdobi, kdy se nidklady firmy diky inflaci
trvale zvysuji. V soucasnosti jesté pouziva tento zpusob vétSina
podnikii v CR.

b) poptavkové orientovana cena

V tomto piipadé jsou za zaklad ceny vyrobku povaZovany nikoli
naklady, ale zakaznikem vnimana hodnota vyrobku a intenzita
poptavky. Zakladem této metody tvorby cen je piesné zjisténi
kupujiciho na uzZitek nabizeného vyrobky a velikost intenzity

poptavky po vyrobku a s tim spojené cenové zmény.

c) konkurenc¢né orientovana cena
Firma se pii stanovovani ceny orientuje na vysi a zmény cen

konkurence, ktera vede trh, bez ohledu na vysi nebo vyvoj nakladd
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sveho vyrobku. Toto se také déje na trzich se standardizovanym
vyrobkem (nafta, chemikalie, ocel, ...).
6) Konecny vybér ceny

Firma samoziejmé neurduje jedinou cenu,ale vytvafi celou
cenovou strukturu. Ceny jsou zpravidla pevné, ale firma své ceny
rizné upravuje pomoci rlznych druht slev (za véasnou platbu,

hromadné nakupy, sezonni slevy atd.). [7]

§.2. Stanovovani cen v podniku TK

Pii stanovovani cen v podniku Thermo King se vychazi z
jedinecné situace podniku na svétovych trzich, kde nema témer
zadnou konkurenci. Firma ovlada pfevaznou vétSinu svétovych trhi
s prepravnim chladicim zafizenim. Jejyi konkurence se nejvice
soustfedi na specialni dodavky. Timto faktem jsou vlastné dany
podminky stanovovani tvorby cen vystupu diky jiZ zminénému
dominantnimu postaveni na trhu. Dalsi faktor ovlivnujici ceny jsou
stavajici ceny na sveétovych trzich, které jsou diky kurzu koruny
velmi pfiznivé pro ¢eskou pobocku Thermo Kingu. Pfi stanoveni
niZsi ceny neZ je svétovy standart ma firma jesté dostatecné velky
zisk. Proto voli nakladové orientovanou cenu svych vyrobku, k niz

pricita 15% zisku.

6. Navrh nového zpusobu tvorby cen

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchazejicich kapitolach, postaveni

firmy Thermo King na trhu je dominantni. Firma je vlastné jiZz od
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pocatku rozvoje prumyslu s prepravnim chladirenskym zafizenim
vedouci firmou na trhu. Méla a zatim je§té ma urdity naskok diky
neustale se zlepSujicim technologiim. To samoziejmé ovliviiuje
nejen tvorbu cen jejich vlastnich vystupl, ale i konkurence. Thermo
King se zatim nesnazi o likvidaci konkurence niZfimi cenami.
Cestou nékolika Uspornych zasahu sniZuje naklady pro jesté vyssi
zisky. Jiz v soucasné dobé vSak nastava takova situace, Ze mensi
firmy vyuzZivaji mezery na trhu a niZ§imi cenami ziskavaji neustale
vyssi mnozstvi zakazniki. Proto bych navrhoval rozbor poptavky na
trhu (po vyrobcich firmy TK a konkurence) a vyhodnotil bych

moznost zavedeni poptavkové orientované ceny vystupu firmy.

Poté by jiz nebylo samoziejmé mozné pric¢itat k sumé nakladi
15% zisku, ale cena by se fidila poptavkou na trhu. Pak by se
mohlo stat, Ze by néjaky vyrobek nepfinasel vibec Zadny zisk a jiny
vyrobek by naopak mél zisk vyssi nez jiz zminénych 15%. Celé toto
opatieni by vedlo k vys§Simu prodeji vyrobku a s tim spojenym
rustem zisku. ZaleZelo by ale na porovnani vysledku, zda by bylo
financné vyhodné snizZit cenu vyrobku pro vyssi zisky z vyssiho

mnoZstvi prodanych vyrobki.

Na vysi ceny by se odrazila 1 volba kalkulac¢ni metody. Zde
bych navrhoval vyuZit metodu variabilnich nakladi na porovnani
vysledki s pfirazkovou metodou. Rozdily jsou patrné jiz z prikladu
¢.5. Tato metoda ovSem vyzaduje dusledné déleni nakladi na
variabilni a fixni, coZ by znamenalo uréité zvySeni nakladi na
evidenci. Avsak myslim si, Ze by se to rozhodné vyplatilo, protoze
tato metoda se vyhyba chybdam rozpoétu reZie podle rozvrhové

zakladny.
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7. Zaveér

V mé bakalaiské praci jsem se snaZil o prizkum v oblasti
pouZivani nejbéznéjSich metod kalkulaci nakladi a cenové tvorby.
Zameéfil jsem se pfitom na podnik Thermo King ve kterém mi byla
nabidnuta mozZnost pracovniho zafazeni po absolvovani vysoké
Skoly. Vedeni tohoto podniku mi poskytlo mnoho duvérnych
informaci, které jsem bohuZel nemohl v této praci uvefejnit. Pfesto

jsem se snaZil o co nejlepsi specifikaci této firmy.

V dvodni casti jsem se snazil shrnout situaci na ceském trhu
po roce 1989 a vstup firmy Thermo King do tohoto prostiedi. Na to
navazovala historie firmy, spolu se zhodnocenim stavajiciho stavu
firmy. V dal8i ¢asti jsem se snaZil popsat déleni nakladi podle
ruznych hledisek pohledu. V souvislosti s kalkulovanim nakladu v
podniku Thermo King jsem se zminil v dalsi ¢asti mé prace o
strediscich a tvorbé rozpoctu jejich rezijnich naklada. Dalsi cast jiz
byla zaméfena na nejbéznéjsi zplisoby kalkulace nakladi v soucasné
dobé se zameérfenim na kalkulaci prirazkovou v podniku Thermo

King.

V éasti zaméfené na tvorbu ceny podnikovych vystupul jsem se
snazil postihnout cely rozhodovaci proces pfi cenové tvorbé a
samoziejmé jsem popsal tvorbu ceny v podniku TK. Na toto
navazoval navrh nového zpusobu tvorby cen, ktery je bézné

pouzivan na zapadnich trzich, avsak jesté ne u nas.

Cela tato priace a s tim spojené pusobeni v Thermo Kingu mi

byla pfinosem v rozsifeni znalosti o komplexnim vedeni firmy z
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hlediska sniZovani nakladu, jejich kalkulaci a hlavné s tvorbou ceny
podnikovych vystupl v soudinnosti s dal§imy firmami Thermo Kingu

a v navaznosti na déni ve sveéte.
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: THERMO KING
STBciz 20DRT

Idealni pro:

m rozvazku
potravin,
dodavky do
domu,
mlékarensky /
rozvoz,

rozvoz

a— r
?’Nu’i{y proﬂl Optiméln variabllita montaze, kompaktnf P
soustroji, které Ize montovat pod, do nebo na skfin do-

" davkového vozidla nebo malého nakladniho automobilu.
Snadné ovladani pomoci ovladaciho panelu v kabiné fi-
dice.

Maximaini nakiadovy prostor diky uzkemu nasténému
vyparniku.

Rychla, jednoducha montaz z firmou dodavanych insta-
laénich dilG chladiciho okruhu a elektrickych konektoru.
Ovéfena spolehlivost s vyjimeénymi systémy JET COOL
(nastfik chiadiva) a JET LUBE (nastrik oleje), které maxi-
malné prodluzuji Zivotndst a zvysuji spolehlivost od mo-
toru vozidla.

Tichy chod.

Maly nakladni automobil




pohanény

bavan SETCOOL néstf‘kov;chta-
dfolsysl mkompresoru a JET LUBET™
sys!ém nés!i u oleje do kompresoru. JET

-y COOUSYST M snizuje pracovni teplotu -

& kompresoru a teplotu vytlaéovaného p!ynu.

~omezuje namﬁ ani a o otfebeni pistd

‘a ventllov ch rozvodi. JET LUBE SYS-
" TEM vyuziva patentovaného odlufovace
« kompresorového ole He z chladiva, ktery za-
-uéfu;e kontinudlni vraceni oleje do

vnitfnich, pohyblivych €asti kompresoru.

DODAVKOVE MODELY

STBci2 20DRT: Pouze chladici jednotka
pohanéna jak od motoru
vozidla, tak od vestavéné-
ho elektromotoru.

CHLADICI VYKON

Cisty chladici vykon jednotky pfi teploté
okoli 100 F (38 °C):

Teplota vzduchu

vracejiciho se Otacky

na vyparnik kompr. Btu/h Watt
Pohon od mo-
toru vozidla
35 F (2 oC) 2400 8000 2345
O F (-18 <C) 2400 4000 1170
Pohon od
el. motoru
35 F (2 oC) 2400 4000 1170
O F (-18 oC) 2400 2000 585

PROVOZ

® Start - stop chlazeni - poahon od motoru
vozidla.

Start
elektromotoru.

L3 - stop chlazeni -
® Automatické zahajeni odtavani pomoci
L ]

pohon od

programovatelného éasového spinace.
Automatické ukonceni odtavani pomoci
termostatu.

VYKON VENTILATORU
VYPARNIKU

Vykon ventilatoru vyparni;ﬂ pfi Omm
H20 vnéjsiho statického tlaku. MnoZstvi
vzduchu: 700 stop3/min (1,190 m3/hod)

KOMPRESORY & et 108

SD510, 5valcové kompresory (jeden poha-
nény od motoru vozidla a druhy od elektro-
motoru):
9,8 cu in (16 cm3) zdvihovy objem.
Téleso kompresoru, hlava, pisty
a ajnice jsou z lehké hlinikave slitiny
6,0 in (152 mm) primér dvojdraZkové
spojky.

ELEKTROMOTORY

EI. motor vent. kond.: 12V SS, 1/12 HP
El. motor. vent vyp.: 12V SS, 1/12 HP

THEHMO;

i ety

10"RING ~ FRIGERA spt
Telefon 0321/57111

A LADNi VYBAVA
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. Ruéni spinaé od _win : 48

Hlavni vypinag. =

Kontrolky - jednotka zapnuta dtévéni na-

_stavenitermostatu, a prlpojenisuového ka- e 2
~ belu ke zdroji 1

_ Ochranné prv

- Presostat. .

Pietlakovy jistic.

Pojisfovaci vysokotlaky ventil.

Ochrana pretizeni el. motoru.

40A SS jisti¢ na fidicim okruhu napojeném
na sft vozidla.

40A SS jisti¢ na fidicim okruhu napojeném

na elektropohon.

Instalacni sada:

Propojeni chladivového okruhu.

Délkové ovladani.

Spojovaci material pro montaz (bez insta-

laéni sady kompresoru).
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Nasténny vyparnik

Celsiova stupnice.
Spojka s femenici pro plochy ozubeny
femen (5vdalcovy kompresor B8.4cu in
objem kompresoru).
Kompresor SD 508, 5valcovy (8.4cu in
objem) s dvojdrazkovou femenici na spoj-
ce o priméru 5.25 in (133 mm).
Elektromotory:

KI5 V260 Hza 1.0 HP

220 V;’50 Hz. 3 F, 1,7 HP

220 V, 60 Hz, 1 F, 1,7 HP

230 V, 60 Hz, 3 F, 2,0 HP

380 V,'50 Hz, 3 F, 1,7 HP

415V, 50 Hz, 3 F, 1,7 HP
Vyparnikova ¢ast krychlového tvaru s vy-
dechem.
Topeni od motoru vozidia plus el. topeni
pomocitopnych ty&i pfi pohonu jednotky
Z vnéjsi el. sité.
Specialni barevné provedeni.
El. fFidici okruh a el. motory vennlaioru na
24 V SS.

ZARUKA - SOUHRN

Uplne znéni zaruénich podminek Thermo
King Express Warranty je k dispozici na
pozadani.

Jednotka a jeji dily 'ésou zarukovany proti
vadam materialu a Spatnému dilenskému
zpracovani od data uvedeni do provozu
takto:

24 mésica dily a provedeni -

kondenzator

Vgparmk
12 mesict dily a provedeni - kostra
jednotky, elektronicky termostat,
kompresory, elektromotor a spojka.
Vyrobce neni odpovédny a nebude &inén
odpovédnym ve smlouvé, za umysina
poskozeni (véetné Skod z nedbalosti) a za
jakekoliv ostatni zvlastni nepfimé nabo na-
sledné Skody véetné, ale ne vyluéné ja-
kychkoliv §kod vzniklych na vozidlech a
nakladu, € zranéni nebo smrt osob, vyply-
vajici z |nstalare nebo provozu vyrobku
firmy Thermo King, jakoZ i mechanické
selhani téchto vyrobki.
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Kubicky vyparnik s vydechem (na
prani)
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Ovladani do kabiny ridice
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THERMO KING
-090H, V-090, V-095

~a max%nalm chladici vykon
B Vsestranny kondenzor s celni montazi na skrlnl
nebo na strese dodavkovych automobilt
B Uzky vyparnik se sténovou montazi pro maximalni
krychlové vytizeni
B Jednoducha obsluha, ovladace v kabiné



V-090/V-095
UZKY VYPARNIK
SE STENOVOU
MONTAZI

Nové predpisy, jakoz i naroky provozovatel na kvalitu
nés vedly k Uspomym a spolehlivym feSenim navrhi pro mala
nakladni auta a dodavkove automobily.

Thermo King méa $piSkové postaveni v chladirenské
pfepravé s vice nez 50 lety zkuSenosti v navrhu & vyrobé

Jednotky SERIE V-090 jsou pohanény vlastnim motorem
nakladniho auta. Vyparnik a kondenzor jsou oddélené a
jsou velmi jednoduse nainstalovane a napojene.

SERIE V-090
| Kondenzor
| Vyparnik |

V-090H| Odddleny | Ne | Ne | Kabina |Veriikain |

Na misté | Odmrazovani | Oviadani Vyparnik

V-090 T_f)aﬁéil:riy | Ne | Ano | Kabina | Vertikaini

V-095 | Oddéleny | Ano | Ano Kabina | Vertikalni
] |

VSESTRANNOST

Jednaotky Serie V-090 byly navrzeny pro instalaci v malych
nakladnich chladicich automaobilech

Maoderni navrzeni kondenzoru umoznuje instalaci
budna predku vozidla nebo na stiese

Uzky vypamnik zvyéuje objem nakladového prostoru, takze
mizete nalozit vice vyrobkl na vas automabil.

SPOLEHLIVY A USPORNY VYROBEK, KTERY JE
TAKE VYSOCE KVALITNI
Ruzné komponenty prepravniho chladiho zafizen( jsou

stejné spolehlive jako vétsi modely Série-V

Galvanizovany ram poskytuje vysokou odolnost proti ko-

rozi kavoveho materialu.

Soucasti z nerezavéjici ocele

Exteriér pokryty polyetylém, ktery je odolny proti ultrafia-

lovemu zareni.

Bezpecné elektricke ¢asti a komponenty vysokého stupné

spolehlivosti.

Snadno pfistupny 12 V elektricky motor.

Suchy filtr primyslového navrzeni

JEDNODUCHA UDRZBA

Instalace ovladaél v kabiné zjednodusi vlastni oviadani
jednotky pro fidice

VAHA NENi PROBLEMEM

Male dodavky jsou uréené k pfevozu nakladu. Lehka vaha
jednotky dovoluje maximalni vyuziti pro naklad




) mala nakladni auta a dodavkové automobily
4

- Oddéleny system S

ﬁ;tmﬁh IJ.LI,JJt

ir. }gi";‘?‘?‘-‘ﬁm K]

o vase pohodli:
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y mala nakladni auta a dodavkové automobily

|Pro vase pohodli
ldalkové ovladani

Ridici krabice instalovana v kabiné v d

Osvétleny fidici
Digitaini ter
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THERMO @ KING
V-170H, V-170, V-175

3 i A -4 A » |
a max%nélm ﬁhl'aldit_'_:i vykon B o Ik
Vsestranny kondenzor s éelni montazi na karosérii
nebo montazi na streSe dodavkovych automobil
Tri moznosti montaze vyparniku

(sténova, stropni krychlova nebo uzka stropni)

Jednoducha obsluha, ovladace v kabiné




Spolehlivy, cenové efektivni systém fizeni teplo

INOVACE ZALOZENA
NA ZKUSENOSTI

Spolu s padesati lety zkusenosti
v konstrukei, navrhu a vyrobe
chladicich jednotek firma Thermo
King drzi vedouci postaveni ve
svété v chladirenské preprave .
V nové sérii V-170 jsou jednotky
pohanéné motorem dodavky.
Vyparnik a kondenzor jsou
oddéleny, s velmi jednoduchou

MozZnost

Odmrazovani |Ovladani| vypamiku
e |
| Stfecha |Sténa

Vyparnik/ | Elektr
Kondenzor | pohon

V-170H | Oddéleny | Ne Ne  |Vkabing| Ano | Ano
V-170 | Oddéleny | Ne Ano |V kabiné | Ano | Ano
V-175 | Oddéleny | Ano Ano | V kabiné I Ano | Ano

VSESTRANNE VYUZITI

Jednotky této série byly navrzeny pro instalaci v Sirokem
rozsahu vozidel na trhu. Novy kondenzor s modemim navrze-
nim mazZe byt jednoduse instalovan bud vpfedu vozidla na
karosérii nebo na stfese u primych dodavkovych automo-
bild.

Tr moznosti montaZze vypamiku, sténova, stropni krychlova,
nebo Uzka stropni poskytuji pruznost vzhledem k mistnim
pozadavkim.

Specialni nizkoprofilovy kondenzor se obzvlasté hodi pro
instalaci u dodavek s naklonénou kabinou, pficemz pone-
chavéa dodavce moderni a atraktivni vzhled v souladu s linii
dodavkového automobilu.

Moznosti elektrického zapojeni pfi provozu na misté jsou
pro: 220/380 V., tfi f4ze nebo 220 V., jedna faze.

SPOLEHLIVOST
Kazdy komponent této jednotky, je vyroben s kvalitou a
spolehlivosti, které jsou nezbytné pro prepravni aplikace:

instalaci a spojenim.

Galvanizovany ram, ktery poskytuje vysokou odolnost
proti nebezpeci koroze.

Soucasti z nerezavéjici oceli.

Exterier pokryva polyetylén, ktery je odolny proti ultrafia-
lovému zareni.

Trvanlive elektrické motory.

Vysoce spolehlivé elektrické soucasti a nahradni dily.
Trvanlivy, prumyslové navrzeny dehydrator

Elektrické jednotky pro provoz pfi stani se Spi¢kovymi
voltovymi usmérnovadi.

JEDNODUCHA INSTALACE

Jednotka V-170 prosla fadou naroénych tovarnich testd a
zahrnuje vSechny soucéasti potfebné pro kone&nou instalaci

BEZPECNOST PRO VAS NAKLAD

Chladici kapacita spolu s vysokym objemem chladného
vzduchu, ktery je dodavan vyparnikem &ini jednotku série
V-170 idealni pro udrzeni spravné a jednotné teploty




