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Cilem diplomové prace bylo na zakladé identifikace nedostatkll soucasného kalkulacniho
systému navrhnout novou metodiku kalkulaci ve vybraném oddéleni podniku, kterd bude lépe
slouzit jako nastroj manazerského ucetnictvi podniku. Navrh kalkulaéniho systému vychazi z
teoretického zadkladu, z néhoZ Cerpa znalosti o nakladovych polozkach, jejich druzich a rliznym
pristuplm k nakladlm. Dale Cerpa ze znalosti o kalkulacnich vzorcich, druzich kalkulaci a dale pak
z internich materialG spolecnosti, z nichz cerpa metodiku fizeni IT sluzeb.

Teoreticka cast prace je rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola se vénuje Uvodu do
manazerského Ucetnictvi a podnikovému informacnimu systému. Druha kapitola je vénovana
vymezeni nakladd a zakladnim principdm jejich Fizeni v podniku. Treti kapitola se vénuje
kalkulacim jako hlavnimu nastroji manaZerského Ucetnictvi. Jsou zde podrobné predstaveny rdizné
typy kalkulacnich vzorcl a dale jednotlivé kalkulacni metody.

Prakticka cast diplomové prace je zamérena na problematiku kalkulaci nakladd na IT sluzby ve
vybraném podniku, ktery se zabyva vyrobni Cinnosti v oblasti strojirenstvi, ale nepfal si zverejnit
své jméno. Podnik ma nékolik vyrobnich pobocek v Ceské republice i v dalSich zemich. Tato Cast je
rozdélena do dvou kapitol. Ve Ctvrté kapitole je spolecnost nejprve predstavena a je zhodnocen
soucasny stav kalkulaci v podniku, konkrétné v oddéleni Rizeni IT sluzeb. Stézejni Casti praktické
Casti je navrh nové metodiky kalkulace hodinovych sazeb v tomto oddéleni, které je provedeno
v paté kapitole. Kapitola rovnéz obsahuje konkrétni doporuceni pro podnik v oblasti kalkulaci
hodinovych sazeb na poskytované IT sluzby, které jsou poskytované zakazniklm. Zavér tvori
shrnuti a vyhodnoceni prinosu diplomové prace.

Zpracovani teoretické i praktické Casti je na vysoké urovni a dokazuje, ze diplomant se v dané
problematice pohybuje a Ze zpracovani diplomové prace vénoval znacné Usili; pfedevsim navrhu
nové vlastni metodiky kalkulaci v oddéleni Rizeni IT sluzeb, ktera bude podniku predloZzena pro
praktické vyuziti.

Diplomova prace je zpracovana v predepsané Upravé a svym rozsahem a usporadanim odpovida
kladenym pozadavkiim. Praci s odbornou literaturou hodnotim kladné.

Cilem diplomové prace bylo na zakladé identifikace nedostatkli soucasného kalkulacniho systému
navrhnout novou metodiku kalkulaci ve vybraném oddéleni podniku, ktera bude Iépe slouzit jako
nastroj manazerského Ucetnictvi podniku. Tento cil byl splnén a dokonce Ize ocekavat, ze by
zaveéry prace pro svij dalsi rozvoj mohl vyuzit i samotny podnik.
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