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Posuzovana diplomovanad prace ma rozsah 82 stran autorského textu, jenz je dopinén peclivé
vypracovanym soupisem celkem 30 titulfi pouZité literatury a pramendi vCetné elektronickych zdrojd a Ctyfmi
prinosnymi prilohami.

Téma prace je tieba povaZovat nepochybné za spolecensky aktualni. Diplomantka se ve své diplomové
praci vénuje problematice &erpani dotaci z fond(i EU zaméFené na zvySovani jazykové vzdélanosti obyvatel
Ceské republiky, jakoZto prostfedku podpory zvySovani jazykové gramotnosti a konkurenceschopnosti
obyvatel. I proto je jako dlezité vnimano hodnoceni efektivity vynakladanych financnich prostiedkll a
odhalovéni slabych mist v administrativnich procesech a kontrolnich mechanismech kompetentnich fidicich
organfl vefejné spravy, odpovédnych za Fizeni pfislusnych operacnich programd, na jejichz hodnoceni se
diplomantka primarné zaméfila.

Prace ma promyélenou a prehlednou strukturu. Autorka usilovala o Siroké a co nejipInéjsi obsazeni
zvolené problematiky, od terminologického uvedeni do problematiky pfes zevrubnou charakteristiku a
posouzeni nabizenych moznosti ¢erpani finanénich prostfedkél na jazykové vzdélavani z rozpoCtl Evropské
unie, zhodnoceni kontrolnich mechanism@ a praci zavrsila realizaci vyzkumného Setfeni vedouciho k analyze
efektivity vynakladanych financnich prostredkd.

V Gvodu diplomantka stanovuje vedle terminologickych vychodisek tfi dilci cile a tfi vyzkumné
predpoklady a zd@vodriuje jejich vlastni vybér. V druhé kapitole prezentuje koncepci a nastroje napliovani
cild zvySovani jazykové gramotnosti obyvatel, nastifiuje legislativni ramec a strategické dokumenty a
nastroje strukturdlni politiky EU pro zvySovani jazykové gramotnosti v CR.

Ve tieti kapitole diplomantka prehledné a struéné popisuje problematiku dotacnich projekt
v jednotlivych fazich projektového cyklu a analyzuje souvisejici rizika. Ve 4. kapitole rozebira indikatorovou
soustavu operacnich program{ primarné zaméfenych na financni podporu projektd orientovanych na
osobnostni vzd&lavani obyvatelstva, kde autorka dobie vystihla nedostatky a rizika nastavenych indikatord.

Nésledné v paté kapitole podavé diplomantka zavéry vyzkumné Casti, kterou zaméfila na analyzu vzorku
vybranych projektd, realizovanych v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost ve vazbé na
definované vyzkumné predpoklady. V analytické &asti pomérné (ispésné prezentuje vyzkum efektivity Cerpani
strukturalnich fond@ EU v oblasti jazykovych vzdélavacich programi, hodnoti informace ziskané
z realizovanych dotaznikovych Zetfeni a struéné vyvozuje zavéry potvrzujici stanovené vyzkumné
predpoklady.

Autorka ve své praci navrhuje vobecné roviné opatfeni ke zlepSeni stavu a zvySeni efektivity
kontrolnich mechanism@l. Zavérem v esté kapitole shrnuje hlavni cile a vyzkumné predpoklady, pficem?
konstatuje jejich potvrzeni.

Co se zaméFeni prace tyce, jedna se o velmi solidni zpracovani vysledk{ feSeni tématu v dosavadni
literatue s nékterymi plvodnimi pasazemi, jez je dopinéno vlastnim Setfenim autorky.

Jazykova a stylisticka drovei prace je velmi dobra. Prace je napsana kultivovanym jazykem,
jazykova pochybeni jsou zcela vyjime&na. Odborné vyjadfovaci schopnosti autorky jsou dobré.

Formalni stranka méa uhlednou podobu — celkovy vzhled textu odpovidé poZadavkiim kladenym na
diplomové prace.

Pouzita literatura je aktualni. Autorka obsahla viechny déleZité dosavadni dokumenty a dila k fesené
problematice, cenné je rovnéZz vyuZiti souboru dokumentl a dalSich elektronickych zdrojli. Bibliografické
citace v soupisu jsou vypracovany svédomité podle pfisiusné normy.

Citace v textu maji naleZitou podobu i ¢etnost, zplisob odkazovani je ptehledny.

Empirické Setfeni povaZuji za primérné. Z hlediska velikosti zkoumaného souboru pfi jejich
procentudlni nizké ndvratnosti jsou vysledky Setfeni limitované. Zpracovani a prezentace vysledkd
dotaznikového Zetfeni je prehledné strukturované, respektuje metodologické zasady pro projektovani,
realizaci a interpretaci vlastniho Setfeni.

Domnivam se proto, ze se diplomantce podafilo naplnit viastni otekavani a cile, které si pfed zapocetim
prace stanovila. Je samozfejmé otazkou do jaké miry Ize s jistotou oznacit stavajici kontrolni mechanismy OP
LZZ a OP VaK za neefektivni a nedostate¢né pfi ovétovani vynakladanych prostfedkd na jazykové vzdélavani
zaméstnanct, finanéné podporovanych prostfednictvim téchto operacnich programdl.
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VyuZitelnost pro praxi je nadéjna a moznost dal$iho rozpracovani Ize spatfovat ve vétsi konkretizaci
této problematiky. Cil prace byl spinén.

Otazky k obhajobé diplomové prace:

e V kapitole 2.2 jste struéné popsala kontrolni mechanismy v ramci OP LZZ a OP VaK, jejichz Clenéni
jste rozdélila na administrativni kontrolu dokumentti a kontrolu v misté realizace projektu. MdZete ve
struénosti popsat proces vécného hodnoceni individudlnich a grantovych projektll OP LZZ externimi
hodnotiteli?

« Objasnéte jakou roli pii vykonu finanéni kontroly OP LZZ a OP VaK zastava audit ve vefejné spravé
z hlediska ovéfovani efektivity a pfiméFenosti vynaloZenych financnich prostfedkll z dotace EU, a
uréete co je predmétem jeho ¢innosti.

o V kapitole 4.2 na str. 55 navrhujete v diléim zavéru nastavit takové kontrolni mechanismy, které by
v pravidelnych intervalech po uplynuti 1, 3 nebo 5 let od ukonceni projektu pfezkuSovaly absolventy
jazykovych kurz@ spolufinancovanych z dotaénich prostfedkdl EU. Jakym zplisobem byste toto
doporudeni implementovala a aplikovala v praxi v ramci OP LZZ a OP VaK?

Praci doporucuji k obhajobé.

Diplomovou praci navrhuiji klasifikovat stupném: velmi dobfe
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