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RESUME

Tato diplomova prace pojednava o zakladnich principiemni bankovnich rizik Ceské
republice. Prace podava kompléj piehled bankovnich rizik, jejich charakteristiku a
nejEznejSi modely a fistupy ngieni atizeni rizik. Cela prace je primarmozdilena do
ttech hlavnich blok V Gvodnicéasti je charakterizovan pojem riziko a jednotlivé druhy
bankovnich rizik. Druh&ast je rozborem regulatornich ofeati Ceskou narodni bankou.
Popisuje opaeni CNB o kapitalové fimérenosti, nova pravidla pro kapitalovou
pifimétenost vymezendé Basilejskym vyborem pro bankovni dohled a kapitalovéap&ya
bankovnich rizik. Teti posledni¢ast je sousedina na kzné zpgisoby ngieni rizik,
predevsim na metodu Value at Risk (Var) a dalSi odliSné metodyreZaa ¢ast prace je

zamerena na procedzeni rizik a naslednnaiizeni gchto rizik.



SUMMARY

This diploma thesis deals with basic principles of managemehbtok risks in the Czech
Republic. This work shows more comprehensive list of bank risks,dhafakteristic and

the most common models and tools of the measuring and risk managéhenthole

paper is primarily divided into three parts. The conception of risk andusgakinds of

bank risks are characterized in the initial part. The secondpdre thesis is an analysis

of regulatory treatment by the Czech National Bank. It is ibisgy arrangements of
Central bank about capital adequacy, the New Basel Capital Aquecdisd by the Basel
Committee on Banking Supervision and capital requirements of bank Tis&dinal third

part is concentrated on common ways of risk measuring, first @hathe Value at risk
Method and other different methods. The final part of the work is focused on the process of

risk management and subsequently on management of this risks.
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UVOD

Minulé zhrubagtyileté obdobi bylo pro bankovni sekto€ R prelomové z hlediska jeho
privatizace, konsolidace a stabilizace. Prodej statnéelstiivCSOB, Ceské spiitelng a
Komegni bance vyznamnym zahra&nim perZnim ustaum posilil kredibilitu sektoru
jako celku, umoznil rychlejSi pinik modernich know-how do zdejSi bankovni praxe,
pomohl zvysit kvalitu prace managementu jednotlivych uste&pitalovou vybavenost a

také efektivnost zdejSiho bankovnictvi.

DalSi vyvoj ¢eského bankovniho sektoru budoidey@zi urcovat strategie ijaté
zahranénimi vlastniky velkych bank. Lzefedpokladat zogeni konkurence na trhu, ktera
vyvola dalsi tlak na zvySeni efektivnosti bankovnich sluZzeb a rychlyojazabidky
novych produki véetns elektronického bankovnictvi. Banky musi byippavené na fjeti
novych pravidel kapitalovérpnéienosti, kterd kladou kvalitatiérvySSi naroky na zisob
meéteni atizeni vSech rizik &etreé rizika operé&niho. Efektivnostcinnosti banky velmi
zavisi na tom, jak banka dovedgegvidat tzné jevy ovliaujici jeji likviditu, vynosy a
riziko, a z tchto gedpowdi vyvozovat dsledky pro strategie ip fizeni bankovnich
obchod.

VeSkera tato problematika énedla ke zpracovani diplomové prace na téma zékladni
principy fizeni bankovnich rizik ¢R. Za cil své prace jsem si vyila podat
komplexrgjsi piehled jednotlivych druln bankovnich rizik, ¥etré jejich charakteristiky,
pristupi Kk jejich mefeni, fizeni a uvést legislativni ogahi pro jejich pedchazeni.

V poslednich letech nastal velky pokrok v oblastieni atizeni jednotlivych rizik. Velmi
aktualni problematikou je v s@asnosti aplikace a dopad nového konceptu Basilejské
dohody naftizeni bankovnich rizik. Hlavnim tématem vSech diskuzi jedevsim
problematika operaiho rizika. Otazkou, jak toto riziko kvantifikovat, stanovit kapitalové
pozadavky uci k tomuto riziku,¢i jak toto riziko celko¥ a efektivig fidit, se nyni zabyva

vétSina bank.
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Zaujala ¢ nejencetnost diskuzi &lanki o tomto riziku, ale také zény a problematika
bankovnich rizik celko¥ Zantrem meé diplomové prace je postihnout 2j8ku proces
fizeni rizik v bankach, popsat vybrané poznatky a uvést dostupné aktualni imformac
neba’ své interni know-how obchodni banky negjiguji a zpravidla spiSe utajuji.

Praci jsem rozélila do i velkych kapitol, které odpovidaji jednotlivym fazim bankovniho
»Risk managementu“. V prvni kapitole definuji obé&écpojem riziko, jeho obecnou
kvantifikaci a vys¥tluji podstatu jednotlivych rizik.

V druhé kapitole se zabyvam pravni Upravéedgehazeni bankovnich rizik. V této kapitole
charakterizuji bankovni dohled, nova pravidla vypracovana Basilejskym etybqro
bankovni dohled - tzv. Basel Il a dopad nového koncepttizeai bankovnich rizik na
CR. Na zawr kapitoly popisuji stanoveni kapitalovych pozadawkjednotlivym rizikim

vyplyvajicim z pozadawkregulatora.

V tieti kapitole se za#iuji na rekteré metody r&eni rizik, které se pouzivaji v bankovni
praxi (na@. metoda VaR, rating, scoring, Gapovéa analyza, durace, simulagesaupiny

pro mefeni operanich rizik a to tzv. ,Bottom-up iistupy* a ,Top down fstupy").

Do této ¢asti prace jsem také zahrnula organizatitfzeni bankovnich rizik aifstupy

k jejich fizeni (nap. projekce, hedging, swap, forward, opce, apod.), jakoZ i popis reakce
bankovniho dohled@NB na zvySovani opetaiho rizika.
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1. RIZIKA BANKOVNI _CINNOSTI

V ramci prositedi, ve kterém bankaipobi, se setkava sditymi riziky, jez maji gimy ci
ne@imy dopad na jejéinnost. Banka je sloZitou instituci, jeginnost napiuji navzajem
provazané procesy, které davafilgritost ke vzniku mnohaiznorodych rizik. Ulohou
vedeni i tgedi banky je tato rizika sledovat a kontrolovat. Pokud ma byt &agistabilita
instituce, nelze ponechavat jednotlivym jiz exitujicim rizik volny pitibéh. Je nutné
snazit se upl@bvat vnitni ustanoveni bankovni rizikové politiky a rozpoznané rizikove

faktoryfidit.

Kazda rozumé se chovajici banka, ktera s penobchoduje za delem zisku, musi
dodrZovat i zakladni zasady:
1. likviditu— schopnost banky dostat v kazdém okamziku svym splatnym Z@wazk
zejména pak schopnost kdykoliv vyplatit v poZzadované @platné
vklady kliefif
2. vynosnost resp. rentabiliturelativni vyjadeni vysledku hospodlani k ugitému
zé&kladu, snahou je dosahnout co nejlepSiho vysledku hdasmdda udrzet si
konkurergni schopnosti banky,

3. jistotu-snahu snizovati eliminovat rizika souvisejici s bankovnim podnikanim.

VSechny ti uvedené zasady se dapji, ale jsou i ve vzajemném rozporu, preference jedné
Z nich miZe jit na Ukor zbyvajicich. Proto je velmiléZité neustale dodrzovat vzajemnou

vyvazenost vecltitzasad”

Riziku je ve finagnim tizeni jakéhokoli podniku &novan mimaadny vyznam, jelikoz
stupé podstupovaného rizika matimy vliv na vyznamné faktory existence firmy
(schopnost splaceni zavadzkadre a was, zhodnoceni vioZenych prigstka, ziskovost,
ochotu fiteld, eventualty investofi podilet se na rozvoji firmy). V bance jde o
minimalizovani ztrat w&rového portfolia i pohybu trZznich vetin (sménnych kura,
arokovych sazeb, cen komodit apod.), dodrzovani pravidelieto&ho podnikani na

M yvolné zpracovani dle: REVENDA, Bankovni regulace a dohle#i995.
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z&kladt regula&nich norem, jimiz jsou na@ppredpisy tykajici se kapitalové&imeérenosti,

avérové angazovanosti, likvidity atd.

Kvalita naphovani gchto norem ma iffmy dopad na hodnoceni rizikovosti firkafho
zprostedkovatele a téZ na stanoveni ceny bankou poskytovanych sluzeh.ektepnim
ziskavani finagnich zdrofi ovliviiuje nakladovost kapitadlu a tim i konkuten pozici

banky.

1.1. POJEM RIZIKO

1.1.1. Obecna charakteristika rizika

Charakteristik pojmu riziko je mnoho; zde uvedu jéktaré z nich.

V ekonomické, finatni a pojistné praxi je pojem riziko pouzivan pragmaticky jako
promenlivost (volatilita) moznych vysledk nebezp& negativni odchylky od cile
(tzv. cisté riziko), nebezpg ztrat nebo chybného rozhodnuti apod. Pojem riziko téz
vyjadiuje neuéitost spojenou s hodnotou investice do aktiva nebo do portfolia aktiv na
konci obdobf?

Prof. Anctla Landorova aj. ve své knize Obchodni bankovnictvi uvadi, Ze banky jsou
rovréZ jako jiné podniky vystaveny systémovym (téZ trznim), objektivingmbjektivnim
rizikim. Celkové spokenské dni ovliviované nejen ekonomickymi, ale také
neekonomickymi faktory vytué prostedi, které v sab zahrnuje hlavni fgdpoklady a

podminky vzniku systémoveho rizika.

Objektivni riziko je nezavislé n&innosti z&astrénych subjeld, riziko subjektivni vSak
ano® Prikladem objektivniho rizika je riziko inftmi, jehoZ zdroje lezi mimo dosah dané

banky. Napiklad pi rustu miry inflace banky museji pitat u O¢ra se splatkami ve

21 7AK, M. Velka ekonomicka encyklopedi®99. Str. 609.
Bl WALTER, J.Risk management,1995tr. 10.
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znehodnocenych pé&rich. Inflaci ani infléanimu riziku banky nezabrani a musi se snazit
proti tomuto riziku alespp z¢asti se zajistit, @& jiz zvySenim Urokovych sazeb,

poskytovanim kratkodobych & ¢i indexaci U¥ra apod.

Subjektivnim rizikem mize byt nap. riziko nespravnéhtizeni, které spfiva v chybném a
neefektivnimiizeni ¢innosti banky. Profesionalita obchigdadekvatnost osob ve vedeni

banky nebo prasrovani kvalitytizeni banky by mohlotsobeni tohoto rizika sniZit.

Myslim si, Ze je na tomto misvhodné uvést rozliSeni pojmu riziko a nejistatijistota
znamena nemoznost odhadu budouciho vyvoje charakteristikenZio obchodu nebo
instrument na trhu. Oproti tomu riziko je nejistota s konkeéstanovenymi ékterymi
charakteristikami, jako ngiklad mozna vySe ztraty, za jak dlouhé obdobi nastane, za
jakych konkrétnich podminek vznikne atd. V tomto smyslu je tedy rizikpatwa jako

blize ugenda nejistota.

Finanéni riziko

Riziko je nevyhnutelnou sdéasti veSkeré aktivity bank. Na finarich trzich se v tomto

smyslu mluvi o rizicich finamich.

Finaréni riziko je spojeno s vyuzitim ciziho kapitalti financovani firmy.Cim vétsi ¢ast

aktiv je financovana cizim kapitalem spiesti, tim &tsi je finaréni riziko firmy.

Obecrt je definovano jako potencialni finam ztrata subjektu, tj. nikoli jiZz existujici
realizovan&éi nerealizovana finami ztrata, ale mozna ztrata v budoucnosti vyplyvajici

z daného finaimiho¢i komoditniho nastroje nebo finamiho¢i komoditniho portfolid®

Rozckleni ztrat na gekdvanou ztratu a néekavanou ztratu je velmiitezité Ocekavana
ztrata by nerla byt povaZzovana za riziko, ale za naklad obchodiek@vana ztrata se

pokryva z rezerv, které se @taji do naklad. Kdyby ztraty byly stejné kazdy rok, pak by

“ Finareni slovnikFinaneni riziko [online]
Bl JILEK, J.Finaneni rizika, 2000.Str. 15.
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neexistovalo zadné riziko. Riziko vSak plyne ze skubsti, Ze ztrdty se mohou

nefedvidatel® menit. Tuto skuténost vyjaduje ne@¢ekavana ztratd

Banky ¢asto poZaduji znalost praymbdobnosti ztraty dané velikosti Ygdem uéeném
¢asovém intervalu. V tomtotipad® banku zajima, jak velka je praymbdobnost ztraty,
kterou je jedt schopna pokryt ze sveho kapitalu, nebo (coz je ekvivalentni), jaka je

pravéEpodobnost ztraty, kterou jiz banka neni schopna pokryt.

Neatekavanou ztratu je mozno pokryt ekonomickym kapitalem. Ekonomickytakapi
predstavuje odhad bankovnich manézer vysi kapitalu, ktery je nutno udrZovat pro
piipad nedekavanych ztrét! Presto, Ze k provashi bankovnich obchddneni existence
vysokého objemu vlastniho kapitédlu nezbytnd, z kvalitativniho hlediska je jetkaef
nezastupitelnd. Banka ho vyuziva k zabeéepé likvidity a solventnosti banky
v ptipadech, kdy ne®kavag dochazi k vybru vkladi, piicemz splatky usra maji

nasledovat az v po#gich obdobich.

Bankovni kapital slouzi k absorbovani ztrat a tim chrani banted pizikem
nesolventnosti. Bankovni regulétstanovuji minimalni vysi kapitalového poZzadavku s

cilem redukovat riziko nesolventnosti banky, resp. bank.

1.1.2. Vlastnosti rizika

Riziko vystupuje v kazdé transakci, kterou banka provédé eziko dané z w&Sku, nebo
riziko vznika préa¢ danou operaciRizeni bankovnich rizik se musi zabyvat celym
komplexem rizikovych faktdr. Vysledkem je soustava opati, jejimz cilem je definovat
bezp&nou zonu pro konkrétni praetli dané bankyipvstupu na volny trh (nd&p trzni
rizika), chranit bankuied vstupem dofiii$ rizikovych operaci (nap proces progtovani
avérového rizika), definovat postuggSeni nestandardnich situaci, ve kterych by se banka

mohla n&hle ocitnout (n&pohrozeni likvidity, selhani inforntaiho systému apod.)

] ONDER, S.Uverové riziko a redukované modeB004. Str. 19.
[T KADL CAKOVA, N., SUVOVA, H.-CNB Regulatorni a modelovyffstup G¢rovému riziku v bance,
2002[online]
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Nastaveni d&hto vnitrobankovnich kritérii nesmi byt zaleZzitosti jednorazovou, thebo
predstavuje proces, ve kterém je nezbytnérep vazba. Vzhledem k celkovému rozvoji
bankovni soustavy i technologii jednotlivého Ustavu je nutno tato kritérigipx@at a

piipadré prehodnocovat.

Protichidnost cili pii fizeni rizika z pohledu bankovni instituce jako celkuijeogenym
dusledkem vlastnosti rizika — mnohouUtmvosti a mnohotvarnosti. Jako dibtiklad zde
mohu uvéstiizeni likvidity banky. Pokud bude banka maximalizovatjsukazatel
rentability, poroste obvykle i likviditni riziko vlivem minimalizaceistatki vysoce
likvidnich aktiv. Naopak s cilem zaj&ti hladkého feklenuti &Zznych vykywa v likvidité
souvisi i ukitd optimélni vySe vysoce likvidnich aktiv, a tak nelze jejich objem
minimalizovat. Proto § fizeni rizika instituce jako celku je nutnéiggit problém vybru
cilovaného kritéria (vynosnost vlastniho kapit&isty vynos, vynosnost aktiv) a problém

viech dalsich mist konfliktnosti &if

1.1.3. Kvantifikace rizika

Abychom mohli rizika analyzovat #dit, je nutné znét jejich vyj&dni v kvantitativni

forme.

Kvantifikace rizika vSak souvisi s postoji toho, kdo riziko posuzuje. S kazdou
ekonomickou operaci, transakci, produktem, investici je spojéty wZitek (vynos).
Tento vynos je nahodnou w@hou, které odpovida mnozina moznych hodnotialysné
rozdkleni pravépodobnosti definované nad touto mnozinou. OvSem nahodnénaeli
predstavujici vynos e byt funkci jinych nahodnych veiln. Prag tyto veli€iny jsou
nazyvany faktory?

Urceni podstatnych (sérodatnych) rizikovych faktdrje zakladnim problémemiptizeni
rizik. Na rady obchod a finaknich nastraj pasobi &tSi mnoZstvi rizikovych faktdr

Tyto jednotlivé angaZovanosti je pak nutné hodnotit ZvIas

8 yolné zpracovani dle: VERL, Rizeni rizik bankovnich obch#dTUL, 2004.
I SEKERKA, B.Rizeni bankovnich rizjkL998. Str. 5.
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Nap‘iklad drzitel dluhopisu nese jak riziko toho, Ze emitefiithu nesplati (Ggrové
riziko), tak riziko vlivu znmény obecnych urokovych sazeb na trzni hodnotu dluhopisu
(Urokové riziko). Vedle toho podstupuje takémavé riziko, zejména pokud jde o dluhopis
Vv cizi méné, v pripac konvertibilnich dluhopi& podstupuje riziko zgmy kurzu akcii, za

néz Ize dluhopis p jeho splatnosti simit.

1.2.CLENENI FINAN CNIiCH RIZIK OBCHODNI BANKY

Pfi provadni obchod jsou banky vystavenyad raznych rizik. Jejich spravna

identifikace, né¢teni atizeni pati k jedné ze zakladnich podminek efekti¥iminosti banky.

VSechna rizika spojen&@nosti konkrétni banky se koncentruji do dvou zakladnich:
» riziko upadku banky -je piimo umérné existenci, ptiu a mfe celérady dalSich
rizik.
» systémové rizike zde by mohl Upadek jedné banky vést k naslednému Upadku

dalSich bank a ohroZeni zdravi celého bankovniho systému.

V podstat kazda operace banky je spojena aléspgednim rizikemCleréni ani definice
bankovnich rizik nejsou jednotné, aliegto, & se jedna o kterékoli riziko, vzdy plati, Ze
banka by mila vSem rizikm wnovat pozornost a hledat moZnosti jejich sniZzovani.
Jak klienta, tak i banku mohou rizika postihnoutizre mfe. Proto neZz banka poskytne
nékterou z bankovnich sluzeb, nejprve se ujisti, zda tékenvzhledem k optimalizaci
svych rizik &init. V tab. 1 jsem uvedla jedno z mozny&eneni finartnich rizik dle J.

Jilka a jeho knihy Finami rizika.

[ REVENDA, Z.Bankovni regulace a dohlef995. Str. 137.
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tab. 1: Rozdeni finarthich rizik

FINAN CNi RIZIKA

A\

UVEROVE RIZIKO primé G\érové riziko
riziko uvérovych ekvivaleni
vyporadaci riziko

riziko Gvérové angazovanosti

TRZNI RIZIKO trokoveé riziko
akciove riziko
komoditni riziko
meénove riziko
korelani riziko

riziko avérového rozpti

LIKVIDITNI RIZIKO riziko financovani

riziko trzni likvidity

OPERACNI RIZIKO transakni riziko
riziko operg&nihotizeni

riziko systént

OBCHODNI RIZIKO pravni riziko
riziko zmény uwroveho hodnoceni
reput&ni riziko

daiové riziko

riziko ménové

riziko pohromy

YV V.V V V V V|V V¥V V|V V|V V¥V ¥V V V V|V VY V¥V

regul&ni riziko

Zdroj: JILEK, J. Finanini rizika, 2000. Str. 16.
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1.2.1. Podrobna charakteristika jednotlivych druhti rizik

1.2.1.1. Uvérové riziko

Uvérové riziko je rizikem, které je s bankamigobicimi vCeské republice spojovano
neiastji. Pro mnohé z domécich bankstava typicka fevaha klasickych bankovnich
operaci, to znamena vyznamny podiévé emise na straraktiv a obdob#é vyznamna
klientska depozita na strapasiv. Akoli se Uwrové riziko objevuje rover jako sodast
jinych bankovnich aktivit, stale je @@jstji spojovano s poskytovanim éni. Ve vztahu k

avéram predstavuje neschopnost dluznika spinit podminkyawé smiouvy.

Kreditni (Gwrové) riziko stale éstava dominujicim typem rizika a jehidzeni ma
rozhodujici vyznam pro Ugph nebo neusgh banky. Ugrové riziko je rizikem ztraty

v disledku neschopnosti nebo neochoty smluvniho partnera splnit sjednané podminky
kontraktu. Spdiva v tom, Ze klienti obchodni partner banky nedodrzi sjednané podminky
finanéni transakce a bance tim vznikne fitiainztrata. Je rizikem ztraty plynouci z padku
dluznika; jeho neschopnosti splacet své zavazky. Typickjktadem G¥rového rizika je
moznost nesplaceni &éw klientemc¢i neuhrazeni faktury odbatelem. Krond toho vSak

toto riziko vznika i v Siroké Skale jinyatinnosti, nap pii vystavovani Ugrovych gisliba

a zéruk, p obchodech na finamich a kapitalovych trzich atipopbchodovanii drzeni
financnich derivat. Potencialni rizikateského bankovniho sektoru spojend &rdwymi

derivaty se v3ak podileji na celkovém kreditnim riziku jen malym difem.

Velikost Gwrového rizika neni dana pouze samotnym Zadatelendrp d@ie iradou dalSich
faktori. S vyuZzitim nasledujicich zdfojnyni uvedu #i faktory, které mohou mit na

uzaviranou smlouvu a jeji gini také podstatny viit: ¥

» Prvnim pohledem, ze kterého lze téZnawé riziko posuzovat, jaziko zend. Zabyva
se hodnocenim jednotlivych fakforzen®, ze které Zadatel pochazi. Mezi sledované

1% y0lné zpracovani dle: WATERHOUSE, Bvod dorizeni Gerového rizika,1994.
M yolné zpracovani dle: REVENDA, Bankovni regulace a dohle#995.
¥ volné zpracovani dle: SEKERKA, Rizeni bankovnich rizik,998.
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faktory, které by mohly byt odem nesplaceni zavarkzadatele, pét faktory
ekonomické (naip mira fistu hrubého domaciho produktu, mira inflace, nésamanost,

vyvoj Grokovych sazebii vyvoj devizového kursu, apod.), politické (dapelkové
politické klima v zemi, charakter politiky aktualni vliady a j@gipad, politické vztahy se
zahranéim, moznost politického fpvratu ¢i uvaleni hospod&kého embarga apod.) a
spol&enské (nap zvyky, historické pozadi naroda, kulturu daného néroda). Kazdy
z faktori bude hratiznou roli v zavislosti na délce obdobi, na které se potencians
smlouva uzavira. Z kratkodobého hlediska budou hréat retigySim faktory ekonomické,
avSak v delSim horizontu budou rozhodujici spiSe faktory politické. Jako u kazdého
hodnoceni (&ruschopnosti by se pozornost ngmn soustedit pouze na hodnoceni

minulosti, ale pedevSim na perspektivy.

» Druhy pohled na posuzovani davého rizika jeriziko odvtvi. Zde je hodnoceno
odwti, ve kterém se subjekt pohybuje a banka analyzujgasay stav oditvi, ocekavany
vyvoj daného odktvi, jeho dynamiku rozvoje, perspektivnost, vyvoj poptavky po
produktech tohoto odtvi, citlivost vi¢i hospodéskému cyklu, na technologické 2ny,
miru konkurence apod. Jeildzité, aby se bankyémovaly @i hodnoceni klienta i
specifickym faktoim daného oditvi. Existuje mnoho fiklada bank, které utridy znatné
ztraty, protoZe zasiily svoji Gvérovou aktivitu jen na wité odwtvi, nagiklad

zemedélstvi, nemovitostti letecky paimysl.

» Tieti a posledni rovinou, ze které lIzeéfowvé riziko posuzovat, je hodnoceni
samotného konkrétniho Zadatele @nivedyriziko subjektuivérového procesu. Banka si
dle svych vnitrobankovnichi@dpisi krok po kroku owiuje jednotlivé rizikové faktory
potencialnino obchodu. K jednotlivym fazim jfdatcharakteristika subjektu, zkouSky
pravnich porari Zadatele, hodnoceni osobriivéryhodnosti, finatini analyza, hodnoceni
zajis€ni a rozhodnuti trového vyboru. Tento proces je pouze nastrojem, kterym banka
hodnoti riziko, do kterého by uzisanim smlouvy vstoupila.

Rizeni tohoto rizika se provadi stanovenim konkrétnich podminek, za kteryemnke
ochotna G¥rovou smlouvu uzait. V bankadch se muénuje vzhledem k jeho vyznamu

mimoradna pozornost. Dnes se staly jiz relatizné pouzivanym nastrojem bank dva
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nezavislé registry @via (dluzniki), které umo#uji bankdm sdilet @rové informace.

Finareni instituce si vytveily mnoho mechanistnk tizeni kreditniho rizika.

Na prvnim mist je vS8ak vzdy dkladnd “zdravotni prohlidka” potencialniho klienta,
nasleduji zaruky, zaji&i, stanoveni kreditnich liniit apod. Banka se snazi snizit vysi
avérového rizika p&ivym posouzenim bonity Zadatele oé&iva sjednanim vhodného
zpasobu zaji&ni Uwru. K tomu si banka vytiérezervy a opravné polozky. V s@msné
dobke jsou vedeny diskuze ohletidopadu zavedeni Basel Il na klienty bank, metanky

Vv souvislosti s touto regulaci budo@mit podminky poskytovani @w.

Stejre jako banky i obchodnici provéd analyzu bonity protistran a sleduji jeji ny.
Riziko snizuji kazdodennimigzpisobovanim pozadaikna zajisni. U ¢aste&ne ¢i piné
nezajis¢nych pohledavek omezuji riziko zvySovanien stanovovanim poZadairtkna
zajiseni v pripact zhorSovani bonity protistrany. Dale pouzivaji nettingyvijeji systém

interniho ratingu na hodnoceni bonity, stanovuji limity, pravigiphowtuji bonitu klienta.

Priciny aweéroveho rizika nizeme rozdlit na dw skupiny:
» interni -Spatné rozhodnuti banky,

» externi - jsou nezavislé na bance a jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky,

politickou situaci apo#

Soucasti Uvérového rizika jsou rlizné kategorie:

Ptimé Owrové riziko je klasické riziko ztraty ze selhani partnera iislygsnych
rozvahovych polozek (&y, pajcky, smenky, dluhopisy, aj.). Toto riziko staleigtava
jednim z nejdlezit¢jSich rizik finaréniho trhu. K tomuto typu @rového rizika je mozné
sem zahrnout také riziko suverénni, kde se jednéa o selhani zahndédy ¢i agentury,
podporované vladou v pIinéiei a U¥ru; zdalo by se az nereélné, aby suverénni narod
selhal, v tomto fipact se jedna o situaci, kdy tento staiza odmitnout zaplatit&vitelské

bance.

Y Netting - Interni technika minimalizace transakexpozice. Jde o vzajemné #mvani pohledavek a
zavazk v riznych nénach. Zdastréné strany usét na transaénich nakladechipkonverzi nén a zarova
transakni devizovou expozici omezuji na saldo kém&ho vyrovnani, které probiha v dohodnutén

M REVENDA, Z. aj.Perszni ekonomie a bankovnict#998. Str. 122.
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Riziko uwrovych ekvivaleni je rizikem ztraty ze selhani partnera u podrozvahovych
polozek, tj. u poskytnutych éwvych gisliba, poskytnutych zaruk, poskytnutych
potvrzenych dokumentérnich akreditiv derivati apod. Riziko zmny uUwrového
hodnoceni je riziko ztraty ze ztizené moznosti ziskat ijatginé néklady finagni
prostedky, které je disledkem sniZeni oficialniho ratingového hodnoceni. Rizikwoweé
angazovanosti je riziko ztraty z nad#imé UwWrové expozice zawiené jen na uité

partnery, staty, sektory, ap8d.

V souvislosti s Usrovym rizikem pokladam za utkzité zminit se
o Centralnim registru Gvéra (CRU), jako o informanim systému, ktery soust’uje
informace o U¥rovych zavazcich fyzickych osob podnikéateh pravnickych osob a

umoziuje operativni vyrinu &chto informaci mezi &astniky CRU.

Ucastnikem CRU jsou vdechny banky a ptdyozahraninich bank, psobici na Gzemi
Ceské republiky a daldi osoby, stanovi-li tak zvlastni zakon (¢asoé dob Ceska
konsolid&ni agentura). Povinnostiéadstnika CRU je prové&di pravidelné misicni
aktualizace databaze CRUiistup k informacim je umozn jednotlivym @astnikim a

Ceské narodni bance jako provozovateli CRU.

Sdileni informaci o zavazcich a platebni morélce KliemdzSiuje okruh nastrdj
vyuzitelnych v oblastitizeni Uv¥rového rizika. Bedpoklad pozitivniho sobeni na
snizovani podilu rizikovych pohledavek v bankovnim sektreské republiky a
zkuSenosti z dlouhodobého provozovani obdobnycbrodlych registh v zahranii,

zejména v EU, byly zakladnimiidodem pro realizaci projektu CRU.

Garantem projektu a dalsiho rozvoje systému CRUWg¢ska narodni banka&keseni
projektu probihalo v Uzké kooperaci s Bankovni asociaci, zolgdyyly rovrez podréty
jednotlivych bank. Aplikace CRU je zaloZzena na vyuziti modernich irgénfoh

technologii a spiuje prisné pozadavky v oblasti bezpesti dat™?

Bl JILEK, J.Finanéni rizika, 2000. Str. 16.
2 ENB Centralni registr Gyrii [online].
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Ke konci tétocasti o iérovem riziku uvadim, jaky vliv ize mit Uerové riziko na zisk a
likviditu. Tyto vazby, s tim souvisejici rizika a pady malyaskych bank stale potvrzuiji,
Ze nej¢tsim rizikem pro banky nejsou nova moderni rizika, ale to nejstarsi

nejprozkoumadjsi riziko spojené s poskytovanimain.

Vztah U¥rového rizika k zisku

Zisk mize byt ovlivrén awrovym rizikem v podob nutnosti tvorby opravnych polozek a
rezerv, nebo sniZzeni Urokovéhtijimu. To vyplyva ze dvowasti U¥ru, kterou je jistina
(to, co mjcujeme) a urokovéast (to, za kolik pjéujeme). Jistina je zobrazena getnictvi

v rozvaze (bilanci). Nemame-li jistotu o tom, zda ji dluznik budeogen splatit,
vytvoiime na pisludny U¢r opravnou poloZku nebo kKmu vytvaime rezervu. Timto
vyjadiime swij ndzor na to, s jakou praéaodobnosti bude év splacen. Pokud jsme si

.....

Tvorba opravné polozky nebo rezervy je ndkladem ve vykazu aighrat. Toto ale neni
jediné negativum nesplacenidu. Klient krone jistiny nesplaci ani Uroky, a to se projevi
jako neplanované snizeni arokovych vyindgeré souvisi dale s poklesem Urokové marze,

vynosnosti aktiv a vynosnosti kapitalu.

Vztah U¥rového rizika k likvidig

Uver, ktery jiz neni splacen, iie stale fedstavovat hodnotu (nage-li dokre zajisen
zéastavou), ale takovou hodnotu je ##memoZzné pouzit k hrazeni pohledavek. Nedochazi
tak postupa k prechodu z nelikvidniho aktiva (&) na likvidni aktivum (hotovost ziskana
splacenim G&ru), a to mé za nasledek setrvani nelikvidni polozky v bilanci. Navic urokovée
platby za Urok na pasiva (vklady), ktera takovytértfinancuji, oderpavaji likviditu, ale

nesplaceny G ji neinasi, protoze nejsou splaceny Groky ani jistifia.

133 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inancni 7izeni bank1997.
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1.2.1.2. Trzni riziko

AvSak nejen ugry se mohou stat rizikovymi aktivy. Obecse hlavni rizika v bankach
tiéidi na U¥rova, trzni a opetai. V soktasnémceském bankovnim sektoru hraji nggi
roli rizika Gwérova a trzni. Trzni riziko souvisi s pohybem trznich cen aktiv aikmn a
je ovlivnitelné zaji&nim proti vykyvim, omezenim expoziceidi vykyvovym aktivim a
diverzifikaci portfolia. Nkdy se zjednoduSérpopisuje jako riziko ztraty ze zZm trznich
cen. V jistétm ohledu je daleko nebeapgSi nez ostatni druhy rizik, protoZze je m¥én
viditelné. VySe trzniho rizika zavisi na strukdu bilance (vysledovky) a citlivosti
jednotlivych poloZek aktiv i pasiv (vynds naklad) na znény trznich cen.

Trzni riziko, vyplyvajici ze zrny trzni hodnoty obchodovatelnych firgaich nastraj, se
muze vztahovat prakticky k jakékoliv c&nktera se na trhu vyskytuje. Neptji jde o
devizové kursy (rnové riziko), urokové sazby (Urokové riziko), akciové trhy (akciové
riziko) a ceny obchodovatelnych komodit (komoditni riziko). Ke #tratasledku vysSe
zmirgnych rizik dochazi tehdy, vzroste-li hodnota pasiv firmy vice nednota jejich
aktiv, anebo hodnota aktiv klesne vic, nez klesla hodnota pasiv. Situaci, kayrseta

aktiv zvySi mén nez hodnota pasiv je znazeéna na nasledujicim obrazku 1:

obr. 1: Bilance — nizsi zvySeni hodnoty aktiv nez pasiv

e _ ZTRATA
ZvySeni hodnoty aktiv T
AKTIVA | PASIVA AKTIVA | PASIVA
Pavodni stav bilance Novy stav bilance

Zdroj: ZIEGLER, K., ajFinancni Fizeni bank1997, Str. 165.
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Soucasti této rizikové kategorie je:

Urokové riziko

Toto riziko vyplyva z dopadu z&n cen nastrdj citlivych nacisté trokové vynosy banky
(resp. nacisté jmeni banky). MiZze se projevit jak negati¥ntak pozitivie a zavisi na

zmeng urokovych sazeb a struktuaktiv a pasiv.
Muze se jednat n&po riziko ze zminy:

- urokovych ngr, volatility arokovych ng&r, tvaru vynosové ikvky (plosSi nebo
strmgjSi), vztahu nebo rozp mezi iznymi drokovymi indexy¢i prediasného

splacent jistiny (naip hypoteénich zastavnich lig).™

Zakladni gicinou existence urokového rizika je kolisavost Urokovych saze&dse. Do
této kolisavosti spadaji jak paralelni posuny vynosawky tak i zneny jednotlivych
sazeb izolovah Sazby variabilé Grocenych instrumerit se obvykle odvijeji od zvolené
refererini sazby (PRIBOR, LIBOR aj.), ke které se formdiungiky gripocitaji prémie za
rizikové faktory, néklady spravy instrumentu apod. Volatilita reféme sazby zavisi na
vyvoji poptavky a nabidky na fin&nich trzich. Firozenym misobenim trznich nastioj
v8ak vystupuje v roli velkého trzniho subjektu i centralni banka, pro kterdizgai

arokové miry jednim z instrumenprovagni megnové politiky.

Zmeény trznich arokovych sazeb owhivji vysi zisku banky proggdnictvim vlivu na vysi
Urokového vynosu, ostatnich Grokoeitlivych vynosi a provoznich naklad Urokovéa
sazba je cenou, za kterou se banka refinancuje, nebo cenou, za ktenguj@dsipitél
svym klienfim v podolé riznych bankovnich produktVystupuje tedy jak na stramktiv
tak i pasiv a pravtoto je prostorem vzniku rizika zmy arokovych sazeb. V situaci, kdy
se uroko¥ citlivd aktiva nerovnaji arokavcitlivym pasivim, je banka vystavena riziku,
Ze znména sazeb na trhu ji e zmisobit ztraty v podob snizeni budouciho cash flow.
V této oblasti rizika je mozné od sebe rozliSi¢ dakladni situace:

» V prvni situaci objem aktiv banky, jejichz hodnota reaguje na&nzmirokovych
sazeb, fevysSuje objem pasiv se stejnou charakteristikou. Pokud za tohoto stavu

dojde na trhu ke sniZeni Urokovych sazeb, budouci Urokové vyaapSpbudouci

Bl J{LEK, J.Finaneni rizika, 2000. Str. 16.
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arokové pijmy a tak negativé ovlivni cash flow banky. Pokud naopak dojde ke
zvySeni urokovych sazeb, dopad na cash flow bude pozitivni a banka dosahuje

zisku z tohoto titulu.

» Pokud je objem pasiv, jejichz hodnota reaguje nanzmirokovych sazeb, vysSi
nez objem aktiv se stejnou charakteristikou, jde o ¢mpapipad neZli
v predchozim bo&l Pokud dojde na trhu ke sniZzeni drokovych sazeb, budouci
arokové pijmy pievysi budouci Urokové vydaje, a tim pozitivavlivni cash flow
banky. Naopak dojde-li ke zvySeni Urokovych sazeb, dopad na cash flow bude

negativni a banka utrpi ztratu.

Priklad:

Jsou-li napiklad na aktivni stranrozvahy dluhopisyCEZ o trzni cett 2 mil. K& a na
pasivni stra# rozvahy téz dluhopis¢EZ o trzni cett 1 mil. K&, potom otevena dlouha
pozice ¢ini 1 mil. K& Dojde-li k vzestupu arokovych &n potom se trzni hodnota
dluhopisi na aktivni stra® rozvahy snizi nagklad na 1,98 mil. K a na pasivni str&n
rozvahy se snizi na 0,99 mil¢KFripadna likvidace dluhopisového portfolia bude spojena

se ztratou 0, 01 mil. K

AKTIVA PASIVA
DluhopisyCEZ o trzni DluhopisyCEZ o trzni
hodnot 2 mil. K¢ a hodnot 1 mil. K¢ a
zbytkové splatnosti 1 zbytkové splatnosti 1
rok rok
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: JILEK, J.Finan¢ni rizika, 2000. Str. 78.

Prikladem arokoveého rizika Zeského progedi je vyvoj urokovych sazeb v doiménoveé
krize v kwtnu 1997, kdy ze dne na den stouply Urokové sazby o desitky procentnich bod

a trvalo téndt dva roky, nez se vratily 2pna pivodni Uroveé.
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K odhadu miry arokového rizika tedy negtaledovat jen vyvoj arokovych sazeb, ale také
dalSi faktory majici vliv na velikost urokové expozice a nasledmhodnout o op&tnich

pro jejich zajis&ni. Témito dalSimi faktory jsoucasova struktura urokovych sazeb,
existujici Urokové rozfii, celkova suma Urokovych aktiv a pasiv, struktura aktiv a pasiv ve
smyslu fixni a pohyblivé Grokové sazby, rizikdegtasné splatky, denominace aktiv a
pasiv v jednotlivych rénach, pravépodobny smr zmény urokovych sazeb, velikost

expozicedi mira jistoty expozice.

Akcioveé riziko
Je rizikem ztraty ze zén cen nastrdj citlivych na ceny akcii. Jedna se hapriziko ze:

- zmeny cen akcii, zrny cenovych indek raiznych akcii nebo akciovych ftih

zmeény volatility cen akciii zmeny dividend'®

Obecr plati, Ze akcie jsou jednim z nejnebeapgSich druli aktiv. To vyplyva z pohybu

cen akcii, které mohou byt velmi prudkeé.

Banky jsou uvedenému riziku vystaveny diky drakcii, vzniklé v dsledku obchodnich
vztahi, nebo pozice na trhu, nebo ve své inwaestspol€nosti. Volatilita cen akcii je
zakladni picinou vzniku akciového rizika. Vyvoj trzni ceny akcie je zavisly na
hospodé&eni podniku, na &kavani investdr, na finanim trhu a na celkové ekonomické

situaci zem.

Pri sniZzovani tohoto rizika hraje vyznamnou roli jeho diverzifikovatelnossg@dnictvim
investovani do vice tital Pokud se banka orientuje pouze na doméci trh, je schopna
diverzifikovanim odstranit pouze nesystematické riziko. Systengatickko Ize snizit

investovanim do vice tittilz vice zemi.

Investeni strategie banky byva sté&nako v gipad jiného rizika tizena internimi
smérnicemi, utenymi pro oblast investni politiky. Ta stanovuje jak Zzadané parametry

tvofeného portfolia, tak parametry konkrétniho investio rozhodnuti.

B 3{LEK, J.Finaneni rizika, 2000. Str. 16.
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Stuper vystaveni akciovému riziku a ro¥h vliv jeho jednotlivych slozek vyplyva ze
struktury portfolia cennych pair Rozhodujici roli tu madkéavani, a to jakipuréeni

trzni ceny akcie na trhu, tak pro rozhodovani o profidfoupi akcie bankou. S¢asné
realné vysledky instrumeintse ntizou liSit od @ekavani subjekt trhu. Mize tak dojit

k podstatnym cenovym rozdih skut€né trzni ceny od ceny ,spravné“. Banka se
napgiklad mize v disledku svych &ekavani nebo znalosti ditych kvalitativnich
informaci rozhodnout o nakupu/prodeji instrumentu jinak, nez ji radi vysledky

ocaiovacich modéi.

Mé&nové riziko

Meénoveé riziko je velmi blizké drokovému riziku a vyplyva z pohybwisnych pongra
riznych nénovych jednotek { bankovnich operacich sé&mami cizimi i domacimi na
finanénich trzich doméacich a zahranich ¢i mezinarodnich. Jsou to operace vkladové,
avérove, devizové a jiné,fpnichZz pohybyc¢i stalost smnnych relaci in (devizovych
kurzi) jsou mimo jiné cile sledované bankou téz jednim ze &anoznych vynos, anebo

naopak dodat@mych naklad operacé"”

Tomuto riziku nejsou vystaveny vSechny banky rovéioé znané rozdily jsou i mezi
jednotlivymi skupinami bank. NejvySsi zastoupeni devizovych operacizujfkpob@ky
zahranénich bank, coZ souvisi s jejich Uzkymi vazbami na zemi sidla tenbévizove
riziko se vSak roz&uje i na ostatni bankg¢eského bankovniho sektoruiiggmz kst
devizovych aktivit je ovliiovan intenzitou dstu podilu zahratinich vlastnik na

zékladnim kapitalu bankigobicich WCeské republice.

Dusledkem ggsobeni trznich sil na nabidku a poptavku po da&@ e pohyb nrénového
kurzu. Jednim z podstatnych fakige zvoleny systém #mového kurzu a také zé&ny
devizové politiky centralni banky.ftiPfloatingu ntize byt volatilita ndnového kurzu
nejvyssSi oproti ostatnim systém. Mezi dalSi trzni faktory fZu zahrnout cla, mnoZzstevni
omezeni, preference spebiteli tykajici se doméaciho a zahramiho zboZzi, produktivitu
zent, spekulaci na devizovych trzich, intervence centralni banky, politiclbiliat zen
nebo @ekavany vynos domacich aktiv ve srovnani se zatmami

14 LANDOROVA, A., JACOVA, H. A NESLADKOVA, M. Obchodni bankovnictv2002. Str. 77.
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Riziko Uvérového rozpti

Riziko ztraty vyplyva ze z#n rozgti u cennych papir rizného u¢rového hodnoceni
(nag. podnikovych a statnich dluhop)s Uvérové rozgti je rozdil mezi vynosnosti do
splatnosti daného fingniho nastroje a vynosnosti do splatnosti obdobného bezrizikového

financniho nastrojé’

1.2.1.3. Likviditni riziko

Likviditni riziko je rizikem toho, Ze uity obchod nepjde v danou chvili &bec
uskut&nit. K tomu miZe v praxi dojit ze dvoutsvodi. Nemusi toho byt schopen
podnikatel sam, zpravidla &lr nedostatku finaénich prostedka (vlastni nelikvidita, t.j.
platebni neschopnosti insolvence), fipadré nemusi byt schopen pro obchod najit
protistranu (nelikvidita trhu). Vznik4 zde riziko visledku momentalniho nedostatku
pergznich prostedki pro splini kratkodobych zava#zk Nedostaténa likvidita nize

vyustit az do upadku dluznika.

pokud se nechce dostat do potizi, musi byt v kazdém okamziku lik¢idnvyplatit
splatné vklady. Toto riziko odrazi situaci, kdy banka ztrati schopnogsatdesym

hotovostnim nebo platebnim zavamkv terminu jejich splatnost

Riziko je ovlivieno miznym n&asovanim pefZnich toki na strat aktiv a pasiv. Tsre
souvisi téZ s urokovym rizikem a protoiéeeni obou rizik v bance prolina. Yipact, kdy

by se banka dostala do vé&@&ich likviditnich problém, znamenalo by to nejen ztratu
kvalitnich obchodnich kontakta mozZnosti levného refinancovani. Pokud by navic
informace o likviditnich potiZich banky pronikly k SirSitemosti, nasledoval by prudky
odliv do té doby poskytnutych zdto{vkladi) a cely problém by se j&Svice prohloubil.

Z tohoto vyplyva nutnost kvalitniho procesizeni likvidity v podols vnitinich limita,
moznosti rychlého ffistupu k levnym dodateym zdrojm v pfipack nouze, na zéklad
piedem rozpracovanych zasad komunikace s centralni bankou a prezmar&gevici

vefejnosti, tisku a ostatnim &dvacim médiim.

B JILEK, J.Financni rizika, 2000. Str. 16.
[ yolné zpracovani dle: REVENDA, Z. &erszni ekonomie a bankovnict#998.
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1.2.1.4. Operacni riziko

Oper&ni riziko je determinovano ztratami plynoucimi z fiegienych nebo chybnych
vnittnich proces, systéni a lidského faktoru nebo z chybné dokumentace, rizika vznikla
na zaklad Spatnych pravnich posuilki nekvality pravnich dokumeint apod?

Operani riziko je v sodasné dob stale jedt obtizré kvantifikovatelné, jako iiklad Ize
uvést selhani pdtacovych systém, si€ bankomai nebo telefonni sit V mnoha
sektorech opetaiho rizika roste zavislost na technologiich a automatizovanych
systémech, proto s#izeni tohoto rizika pklada stale ¥tSi vyznam. Také vyuzivani
outsourcingu spojeného s technologickymi sluzbaifisipfva k nutnosti zabyvat se vd&zn
timto rizikem. Banky jsou vystaveny opéndmu riziku @i vedeni @etnictvi, vypdadani
operaci, depotnich obchodech, a to ve vSech fazich transakceadmbo kontaktu s
klientem az po zapsani transakce &etdich knihach. Proto jsou zm& zavislé na
schopnostech zafstnand, automatizovanych systémech, komutikah sitich a vnihi
kontrole.

Dle prizkumu spol&nosti AIM (Advanced Information Management) ve spolupraci
s Videiskou univerzitou z roku 2005, jehoZ cilem bylo ziskat informace o siraizgni
rizik a fizeni referetnich dat a planovanych investicich v této oblasti, si finan
spol&nosti uv¥domuji vaznost opetaiho rizika a potencialni ztraty praw této

oblasti*®

Je nesporné, Ze banky stoji te@ni linii boje proti prani Spinavych p&n Jsou to prav
bankovni Ustavy na celémé&wy, které ,pr&i“ a teroristické organizace nejvice zneuzivaji
pro legalizaci vynas z trestnécinnosti. Ritom tato ¢innost se vyznalje nejenom
vysokou nebezgmosti pro spoknost a mezinarodni spéknstvi, ale inasi také velké
riziko ztrat i pro banky samotné. O jednotici a prohlubujici aktivittipporani pesz
dlouhodols usiluje Ceska bankovni asociace ve spolupraci s Polii a Finagnim
analytickym Gtvarem Ministerstva finan€R. Majitelé a oprawni uzivatelé existujicich
anonymnich &a se podrobuji hloubkové kontrole klienta bezemi hrantni ¢astky.

Bl volné zpracovani dle: JILEK, Binancni rizika, 2000.
151 yolné zpracovani dle: Continuity Centfidle AIM Global Data and Risk Management Survey 2005
[online]

33



1.2.1.5. Obchodni riziko

- do tohoto rizika zahrnujemekolik dalich, neméndilezitych rizik® jako jsou:

Pravni riziko

Vzhledem k existenci jak starych tak novych kontiiakiznikd v mnoha statech
nejednozn&nost Vv jejich pravni Uprav Vznika zde riziko ztraty z poruSeni pravnich
pozadavk partnera nebo z pravni neprosaditelnosti koniraRravni riziko se tyka
nesolventnosti a uzaviraciho zafmmi, dokumentace, pravni tgwbilosti subjekt
sjednavat kontrakty, legality a prosaditelnosti kontrakt

Riziko zmeny Uwrového hodnoceni

Spaiiva ve ztrét ze ztizeni moznosti ziskat geni prostedky za pijatelné naklady.
Reput&ni riziko

Predstavuje koncentraci ékterych pedchozich rizik, kterd vedou k Upadku banky.
Pochopiteld i v bankovni sfé&e plati, Ze ztratit @/éru je mnohem snazSi nez ji znovu
ziskat.

Riziko daiové

Je rizikem ztraty ze zény daiovych zakoid nebo nepedvidaného zdani.

Riziko ménové konvertibility

Predstavuje riziko ztraty z nemoZznosti konvertovainm na jinou minu jako nasledek
zmeny politické nebo ekonomickeé situace.

Riziko pohromy

Do tohoto rizika nizeme zahrnout riziko ztraty ziippdnich katastrof, valek, krachu
finanéniho systému.

Requl&ni riziko

Miaze zde dojit ke z#mam pravidel ze strany regulatotNB a vznikne riziko ztraty
z nemoznosti spinit regulai opateni, nap. kapitdlovou pimérenost. Toto riziko se fize
projevovat nafiklad ve stanoveni pravidel, kterd omezuji moznosti diverzifikacéraas s
bankovnich aktiv.

Bl volné zpracovani dle: JILEK, Binancni rizika, 2000.
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1.2.1.6. Modelové riziko

Modelové riziko je porfrné novym typem rizika, se kterym se banky ve su#nosti
setkavaji. Jeho vznik souvisi s rostouci mirou, se kterou banky vyuzZiveyie¢enosti
matematické a statistické modely. Modelové riziko je definovano jakikor ztraty
zpasobené aplikaci rozhodnuti zaloZzeného na chybnyeldppkladech modelu. Chyba
muze vzniknout v kazdé fazi vyuziti modelu, tedy od samotné volby vhodného modelu,
jeho specifikace, parametrizace, kalibrace, pouziti spravnych vdtupeiiin, az po
spravnou interpretaci vysletlk Chyby mohou vzniknout i v software, ktery model

pouziva®

2. LEGISLATIVNIi OPAT RENi PRO PREDCHAZENI
BANKOVNICH RIZIK

2.1. BANKOVNI REGULACE A DOHLED

Trzni finartni systém spoléhd na regulaci z&elém zajistni bezpénosti finartniho
systému a dostateé ochrany uzivatél financnich sluzeb. Regulace bank ma zajistit
duvéru ve finargni systém, neklibbanky jsou nachylné ke kolapsu a jejich selhani ma
vazné negativni dopady. Tim, Ze banky obchodigV@w i s cizimi pelzi, ohrozuje jejich
Upadek celouradu vyrobé, obchodnik a zpravidla velky p&et spotebiteli. Protoze
kazda banka je propojena systémem platebniho styku s ostatnimi bankabe, m
insolvence jedné bankttzovité dopadat i na dalSi banky a na nesrovnatetisi paet

jejich klienti. Proto jsou banky podrobovany regulatornim fgydm.

Jednou ze zakladnich podminek pro fungovani ekonomikyiyérghodnost a stabilita
bankovniho sektoru. Tuto stabilitu nelze zajistit pouze trznimi mechgniproto je
¢innost bank regulovana velkym mnoZstvim omezujicich fikagpujicich pravidel,

predevsim v podabpravnich pedpidi (tzv. bankovni regulace).

] ONDER, S.Uverové riziko a redukované modeB004. Str. 25.
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Cilem bankovniho dohledu naopak neni zabranit kolapsu kazdé jednotlivé banky,
nahrazovat funkci policie a dalSich orgainnych v trestnintizeni a vyizovat stiznosti
klienth na banky. Zafizeni a finatni vysledky bank je odp@dny jeji management.
Kontrolu provadi doz@i rada a valna hromada akcidhaOrgany banky odpovidaji za
funkénost vnitnich kontrolnich mechanigima fizeni rizik v bance. Bankovni dohled
provadi naslednou kontrolu z&mnou na dodrZzovani stanovené regulace, kter&izeem
sama o sabzabranit uzakeni ztrdtovych obchddbankami, je v8ak povinerripzjisténi
nedostatk zasdhnout svymi nastroji, kterymitre byt i oditi bankovni licence nebo

zavedeni nucené spravy.

Dozor nad dodrZzovanim pravidel a vyvozovaiislddii z jejich poruSeni je nazyvan
bankovnim dohledemBankovni dohled stanovi ramec pro ale¢zé podnikani bank a
kontroluje jeho dodrzovanCasto se ovidem pod termin "bankovni dohled" zahrnuje téz
bankovni regulace. Dohled nad prog@iin bankovnichéinnosti podle zakona @NB
spaiva v "p&i o bezpéné fungovani a delny rozvoj bankovniho systému @eské
republice”. Pod timto obeé&éndefinovanym poslanim se rozumiegevsSim podpora
zdravého rozvoje, trzni discipliny a konkurenceschopnosti bae#écipazeni systémovym

krizim a posilovani @ivéry verejnosti v bankovni systé?.

Cinnost bank podléha zakoku21/1992 Sb., o bankach, vesmhpozdajsich gedpisi. Na
zéklad zmocreni v tomto zako# CNB vydava opaeni a vyhladky, které obsahuiji
podminky pro vstup do bankovniho sektoru a pravidla iebeasti v jednotlivych
oblastech podnikani bank.

Bankovni systém byva pravem povaZovan za jednu z nejvic regulovanych oblasti
ekonomiky. Nutnost bankovni regulace byvanmtiiovdna mnoZzstvim di| které by v
ramci své&innosti nela plnit. Mezi nefastji uvadené cile pat:
» zajisSeni bezpeénosti a spolehlivosti fungovani bankovniho systému, vzhledem k
jeho uloze ve zprostdkovéani finatinich toki, redistribuci volnych petZnich
zdroja a jejich efektivnimu umisni;
» podpora efektivnosti fungovani bankovniho systému vzhledem k jeho uzké

propojenosti se zbytkem ekonomiky;

19 yolné zpracovani dl€’NB Bankovni regulace a dohlddnline]
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» zajiseni potebnych informaci pro investory, nebbez jisté Grova informaci je
rozhodovani investér(vkladateti, akciondi bank a v witém smyslu i dluznik)
velmi riskantni. Vysoka inforntai asymetrie (ktera v jisté beivzdy v bankovnim
sektoru existuje) by #ta negativni vliv na @véru v bankovni sektor a zvySovala
by riskantnost investic;

» zabezpeéeni zékladni Urowh ochrany investdr, zejména vkladatél budovanim
urcitych bezpénostnich zaruk. Bezédhto zaruk by vzrostla potencionalni
rizikovost bankovnich depozit a vkladatelé by mohlifegmostnit jiné druhy
finantnich aktiv, coz by podgdo proces poklesu miry zprdstkovani
prostednictvim bank;

» podpora efektivniho provédi menové politiky, protoze bez moznosti regulovat
¢innost bank nelze zajistitiinnou regulaci pefz v okEhu.

VSechny vySe uvedené cile se navzajem padjina dophuji, pricemZ ovSem mohou byt

do ugité miry vzajema rozporné™

2.1.1. Pravomoci bankovniho dohledu

Bankovni dohled je \Ceské republice &né i institucionalé sowsasti Ceské narodni
banky. Integraciit dosavadnich orgéardohledu vznikl k 1. dubnu 2006 jednotny regulator
dozofi nad finagnimi trhy a tim se stal@NB (podrobnosti viz kapitola 2.1.4.). Jeho

prava a povinnosti vymezuje zakolblB a zakon o bankéach.
Podle &chto zakoi bankovni dohled resg:NB:

> vydava po pedchozim vyjateni ministerstva financi bankovni licence,

> vydava opatni a vyhlasky definujici pravidla odemého podnikani bank,

> monitorujec¢innost bank a poldek zahraninich bank (do kompetence bankovniho
dohledu naopak nespadaji druzstevni zalozny, které jsou dohliZexaerd pro
dohled nad druzstevnimi zaloZnami),

> provadi dohlidky (kontroly) v bankéach,

M volné zpracovani dle: REVENDA, Bankovni regulace a dohlg995.
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> vydava pedchozi souhlasy podle zakona o bankach.r@pnabyvani podilu na
bance, B prodeji podniku banky, slaeni banky, zruSeni bank§ ukonceni
bankovnich aktivit,

> uklada opatni k napra¥ a sankce za zji&té nedostatky vinnosti bank,

> rozhoduje o zavedeni nucené spravy aétidnankovni licence pofpdchozim

vyjadieni ministerstva financi.

Bankovni dohled vSak nema pravo zasahovat do obchodnich rozhodnuti banky a do jejiho
fizeni, které je ve vyltné kompetenci managementu bankiipadré téZz dozoki rady.
Bankovni dohled se pouze snazi preghictvim jim vydavanych pravidel olfemého
podnikéni bank, @slednym monitoringem na dalku i na ndist vhodnymi napravnymi
opatenimi usndriiovat ¢innost bank tak, aby nedochazelo k aktivitdm, které by mohly

poskodit zajmy klienit bank a stabilitu bankovniho systému jako célku.

VSechny osoby provéfici bankovni dohled nebo nucenou spravu jsou povinny
zachovavat ndenlivost o vSech udajich ziskanych v souvislosti s vykonem svého povolani,
zamestnani nebo funkce. Mohou poskytovégtim osobam pouze informace v souhrnné
podol#, u nichz nelze identifikovat, o kterou konkrétni bagkasobu se jedn&. Povinnost

migenlivosti trva i po sko¥eni povolani, zagstnani nebo funkcg’

2.1.2. Pravidla obezretného podnikani

Pri své ¢innosti je banka povinna dodrZovat pravidla deazho podnikafif??, jejichz
cilem je omezeni rizik bankovniho podnikani tak, aby nedoSlo k ohroZeni natiratnos
vkladi vkladateh a destabilizaci bankovniho sektoru jako celku. Zakladni pravidla
obezetného podnikani vychazeji z dopéeni Basilejského vyboru pro bankovni dohled
pii Bance pro mezinarodni platby (BIS) a zessmt ES.

(18] *NB Bankovni regulace a dohlgdnline].

7 7akong. 21/1992 Sb. ze dne 20. prosince 1991, o bankédamni zmin podle zakona. 126/ 2002 Sb.

B8 Opateni Ceské narodni bank§. 2 ze dne 3cervence 2002 , o kapitalovéiparenosti bank a dalsich
pravidlech obeztného podnikani na individualnim zéldad

B9 vyhlaska Ceské narodni banky. 522 ze dne 15. #42004 , kterou se &ni vyhlaskaCeské narodni
banky ¢. 333/2002 Sb., kterou se stanovi pravidla odteEho podnikdni ovladajicich osob na
konsolidovaném zaklad
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Zé&kladni pravidla obé&etného podnikéni jsou stanoveriénm v zakog o bankach, nap
poZzadavek mit dostatey vnitini kontrolni systém, poZadavek udrZovat trvale svou
platebni schopnost, limity pro kvalifikovan&asti banky v jinych subjektech, zakaz
zvyhodréného obchodovani s osobami perso&&nmajetko¥ propojenymi s bankou
(tzv. osobami se zvlastnim vztahem k ban&epozadavek na tzv¢inské zdi mezi
avérovymi a inveséinimi obchody provathymi bankou. Tato pravidla jsou dale
rozvedena wadé opateni a vyhlaSelCNB. V jejich ramci jsou upravenyigdevsim tyto
oblasti:

> kapitalova piméienost, tj. dostatmost kapitalového vybaveni banky ke kryti
avérového a trzniho rizika bankovniho podnikani (@pait CNB - konsolidace,
kapitalova pimérenost, Ggrova angaZzovanost),

> angazovanost (#vova angazovanost), tj. celkovy objem &asnych i budoucich
pohledavek u¢i jednotlivym klientim a ekonomicky spjatym skupinamdgi@any v
pomsru ke kapitalu banky (Opani CNB - konsolidace, kapitalovatimérenost,
avérova angazovanost),

> pravidlatizeni likvidity (OpateniCNB o standardeckizeni likvidity),

> Kklasifikace pohledavek z hlediska stdpnejich rizikovosti (fFedpokladané
navratnosti) a pravidla pro tvorbu opravnych polozek k pokryti ztrateweho
portfolia (OpateniCNB - kvalita aktiv),

> omezeni dkterych investic a poskytovani &wi ve vztahu k osobam spojenym s
bankou (OpaeniCNB - kvalita aktiv)!*®

2.1.3. Metody bankovniho dohledu

Dohled bank je zatien gedevsim na kontrolu dodrZzovani z&kladnich pravéitahosti
bank, souvisi vSak i se zhodnocenim situace bartkyoghodovani viitele posledni
instance o poskytnuti @kové pomoci a s kontrolou zacely vypaitu pojistného,
pojistnych ndhrad a zhodnoceni dalSich zalezitosti u gjigkladi. Bankovni dohled i

své dohliZectinnosti pouziva d¥ zakladni metody - dohled na dalku a dohled nagmist

(8 ®*NB Bankovni regulace a dohlgdnline].
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Dohled na dalkumonitoruje ¢innost bank na zaklgdvSech dostupnych informaci, tj.
predevsim vykaZ a hlaSeni pravidetnpredkladanych podle jednotné metodiky stanovené
CNB bankami, auditorskych zprav, informaci ziskanyé¢mp jednorazo¥ od banky,
vefejré dostupnych databazi apod. Zakladnimi a nespornymi vyhodami tohiobzp
jsou phbézné informace o situaci wiglusné bance a nizké naklady. Na z&klad
dostupnych informaci je kazda banka pravidelanalyzovana, hodnocena podle
jednotnych kritérii a na zakladvysledki téchto analyz je navrhovan dalSi izpb
monitoringu banky, dohlidky na méstopateni k napra¥ apod. Udaje ziskanéimlohledu

na dalku jsou zarowevyuzivany k souhrnnym analyzdm bankovniho sektoru.

Zasadnimi namitkami proti tomuto igobu dohledu jsou nejistota o Uplnosti a spravnosti
adaji a nemoznost ziskat detaijgi prehled o situaci ifislusné banky. Statistické metody
nebyvaji podle poznatkz vysglych ekonomik dinné pro ¥asnou signalizaci Upadku
banky, ktery je zfisoben podvody a zneuzitim, a nelze jich pouZzit pro zhodnoceni
nekvantifikovatelnych adéj Tento zfisob dohledu je tedy spiSe jen oriéniaa Ize jej

dlouhodolsji pouzivat jako hlavni pouze u bezproblémovych bghk.

Kontrolni ¢innost probihajici fmo v bankach dohlidky na mist- se postuph stavaji
rozhodujicim nastrojem bankovniho dohledu. To vyplyva zejména z vyS#idud ktery
je kladen na posouzeni systiéttizeni jednotlivych rizik v bance.iévlada pedevSim u
problémovych bank, nicméni u zdravych bank je v delSichasovych intervalech

nevyhnutelny.

Poznéani rizikového profilu kazdé banky umoje nésled& zvolit optimélni formy
dohledu tak, aby bylo mozné v maximalniteniajistit kvalitni a efektivni monitoring
kazdé banky a tak efektignvyuzit dostupné kapacitni &asové moznosti bankovniho
dohledu. Byva zagfen nejen na pra¥eni poctivosti, spravnosti a uplnostiigusnych
vykazi, ale také na zji®vani dalSich skuteosti, které statistické metody obvykle
nemohou zabezpi. Dohledem na mistlze napiklad protit a posoudit zajiovani
avert; adekvatnosti provédych operaci; informani toky uvnit i vné banky; organizéni

18] \0lné zpracovani dle: REVENDA, Zentralni bankovnicty{1999.
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strukturu a z ni vyplyvajici pravomoci a odgdnost; dodrzovani pracovnich posiugp
jejich spravnost; technickou, metodickou a personalni dirtizeni rizik;¢i zda nedochazi
k prosazovani a zneuzivani skrytych zajme stranycleni vedeni¢i akcion&a banky,
nebo dokonce k podvéd.

Zakladnim nedostatkem tohoto dohledu jsou vyazrysSi naklady ve srovnani
s p‘edchozim zfisobem, které se stavaji hlavnim limitujicim faktoréetnosti jeho
provadni. DalSi bariéru rize vytv&et nedostatek kvalifikovanych pracovaikohledu,

ktery miZe byt do wité miry eliminovan dohledem ze strany vice instituci.

ProtoZe je tento Zygob dohledu nakladjsi nez dohled na déalku, provadi se v kratSich
¢asovych intervalechipdevsim u problémovych bankéasto je zamien jen na &které
dil¢i oblasti. U relativaa bezproblémovych bank byva provadednou za dva aZitoky, u
problémovych bank i dkolikrat v pribéhu jediného roku, iixxemz miZze nabyt podoby
permanentniho dohledé, dokonce nucené spraviy!

Banky maji po skateni dohledu moznosti podat ve stanoveng&élmamitky k jeho
zawram — totéZ plati i pro zpravu auditora. Rozhodnuti o opmdesti namitek je
v pravomoci bd’ centralnich bank, nebo jinych p@enych subjekt, s pravem fislusné

banky odvolat se k souh.

Podle mého nézoru jsou igs své nedostatky nezbytn&abetody. Myslim si, Ze je velmi
dulezité, aby k monitorovani bankibec dochazelo, a to ifgs rozdilnost ¥etnosti

provadni, rozsahu monitorovani nebo vysi nakiabou vyuzivanych metod.

2.1.4. Integrace dohledu nad financ¢nim trhem

Dne 21. 2. 2006 podepsal prezident republiky Véaclav Klaus zékon, ktery umoZznil
integrovat dohled nad fingnim trhem doCeské narodni banky’(\NB). K 1. dubnu 2006
vznikl jednotny regulator dozémad finagnimi trhy, misto postupného ghwéani do roku
2010. K tomuto datu takNB prebrala agendu Komise pro cenné papitgdu pro dozor

%% yolné zpracovani dle: REVENDA, Zentralni bankovnicty{1999.
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nad poji¥ovnictvim a penzijnim jpojistenim (UDPP) a Wadu pro dohled nad

druZstevnimi zaloznami (UDDZ), které timto zanikaji.

Proces integracefit dosavadnich orgéndohledu doCNB souvisi nejen sipvzetim
vlastniho vykonu dohledu, ale také s fungovanim infénicn systém, prebiranim
majetku a zawstnand a zajisénim organizénich gedpoklad v ramci CNB. Cilem
integrace je sjednocenitiptupi k dohledu a standaid coz gispeje k wtSi efektivig
dozoru, k pravni jistétucastnika financniho trhu, k vySsifghlednosti pro M@jnost a ke
sterilit¢ financniho sektoru jako celku. Zaroweby n¥la byt vytvdena nova uUprava
ochrany spdtbitele na finatnim trhu. Podle saiasnych pedstav by od roku 2008 &in
v Ceské republice isobit finaréni ombudsman, ktery by komplétrpievzal otazku
ochrany spdtbitele ve vSech oblastech figafho trhu.

Casovy harmonogram integrace je navrzen nasledovn

> prijeti legislativy umo#uijici sloweni — péatek 2006 (podepsano prezident€R
21. 2. 2006),

» spojeni dozar — k 1. dubnu 2006,

» vyhodnoceni zkuSenosti, detailni inventura legislativy, promitnuti do &a&on

CNB a dozoru nad finamim trhem — 20087

PIn¢ se ztoto#uji s ndzorem, Ze toto sléeni ginese diky sjednoceni pravidel, poZzadavk
a legislativnich pravidel nejerétgi efektivitu dohledu, ale také sniZzeni naklaa to jak
pro stat, tak pro samotné regulované subjekty. Tim, Ze bude v3e pod jetteochou”,

bude dosazencet8i prehlednosti, Uspory nejen administrativnich nak|ade také&asu.

9y0lné zpracovani dieankovnictviC. 2. RNDr. Monika LauSmanova, CRasel II: pipravy v bankach
vrcholi, 2006.
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2.2. KAPITALOVA P RIM ERENOST

Jednim z popularnich gfitek stability obchodni banky je kapitalovméienost. Myslim
si, Ze nabyva nautezitosti tim, jak se finaii trhy oteviraji a rozvijeji se bankovni
produkty zejména v oblasti finamich derival. Tlak na udrZzovani mezinarodni stability
bank zpisobil, Ze ve ¥Siné zemi jsou banky povinnyiedkladat svému regulatorovi
vykaz o kapitalové fimerenosti.

Bankovni kapital slouzi k absorbovani ztrat a tim chrani banted pizikem
nesolventnosti. Bankovni regulétstanovuji minimalni vysi kapitalového poZzadavku s
cilem redukovat riziko nesolventnosti banky, resp. bank. Z kvalitativniho hledisieme
bankovni kapital charakterizovat jako zdroje, které vkladaji majitél&diaai) do banky
pii jejim zaloZeni, dale roz&ni emisi novych akcii, nebo zdroje které byly vytny

¢innosti banky a byly v ni ponechany.
Kapital banky méa &kolik zakladnich funkci. Slouzi zejména jako:

» zdroj financovani aktivnich operaci banky,
» absorpce potencialnich ztrat (ochrana vkladsgtel
» zabezp&ovani divéry klienta a regulénich orgéi.

Vyznam kapitélu z hlediska instituci bankovni regulace a dohledu rujgesg dalSi

skut&nosti:

> kapital je pomdrné snadno kvantifikovatelny, potize jsou ugpbeny spiSe
nejednotnosti jeho vykazovani a rozdilnymi nazory na to, co lze p#alka
povazovat,

» udrZzovani wtité vySe kapitalu je nakladné, cozibe bezprosedre ovliviovat
konkurenceschopnost bank,

> vliv na bankovni aktivity nema jenom vy3e, ale i struktura kapiélu.

18] \0lné zpracovani dle: REVENDA, Zentralni bankovnicty{1999.
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Protoze je kapital vhodnym zdrojem na krytipadnych ztrat (z aktiv), mohlo by se zdéat
logické stanovit jeho co nejvyssi podil na aktivech. Existuji vSakgpgotmenty. Je to jiz

zminovana nékladnost udrzovani kapitalu oiijici konkurenceschopnost bank a dalSim
zdsadnim protiargumentem je H@pd Ungrnost mezi vysi kapitdlu a potencionalni

ziskovosti banky.

Stanoveni vyse fiméreného kapitalu, tj. miry kapitalové&imeéienosti je metoda Siroce
pouzivana k zajighi bezpénosti bankovniho systému a ochrany vkladatdedna se v
podstat o poZadavek, aby banky drZely¢iou Urover kapitalu v pomdru Kk utité
vztahoveé veliin¢ (zvlase aktivam). Podle dosud platnych norem by tento pomentl

byt nizSi nez 8 %, jak ukazuje zjednoduSena rovnice:

vlastni kapital
rizikové vazenda aktiva

> %
8 0 (1)

Jinymi slovy bych mohldici: ¢im mére rizikovych bilartné aktivnich produki banka
poskytne acim vice vlastniho kapitdlu ma, tim vice bylen byt stabilni — bilance 1
piredstavuje banku gimérenosti 10 %; bilance Z@dstavuje banku gimérenosti 8,3 %.
Zde se nabizi otazka, grbanka vlasté poskytuje U¥ry nebo podobné produkty, které
nepedstavuji térér jisty vynos. Je to pravkvili mite vynosu. Banka podstoupi vySSi

riziko, pokud bude @&ekavat vysSi vynos nez wipad oportunitni investice.

schéma 1: Bilance 1

Bilance 1

POHOTOVA AKTIVA 20 10 VLASTNI KAPITAL

UVER 100 | 110 DEPOZITA
schéma i
_ Bilance 2
2:Bilance POHOTOVA AKTIVA 0 10 VLASTNI KAPITAL 2
UVER 120 110 DEPOZITA
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Vlastni zpracovani

Schéma 1: Bilance 1 znazaije situaci v bance, kdy kapital (10 jako vlastni kapitél, 110
jako vklady stadatel) byl rozloZzen mezi 100 jako &v a 20 #Zstalo v pohotovych
aktivech. Situace v bilanci 2 zna#aje stav, kdy byly veSkeré prostiky investovany do
avéri. Jednd se pochopitélro zjednoduSenyifklad — v bilancich nefiguruje zisk ani

povinné minimalni rezervy.

Pro vypaet zékladniho ukazatele kapitdlovéinpienosti je kapital definovan v SirSi
podol® nez jako pouhy vlastni kapital. Podle mezinasodoporienych pozadavk je
kapital ¢clenén do ¥ hlavnich¢asti, jejichz napl je v obecné podabv danych zemich
shodna. Toto vymezeni je znazémn v tabulce 2. Konkrétni a podrafjgi vymezeni je

zélezitosti kazdé zehpii respektovani fislusnych doporieni.

tab. 2: Kapitél v zakladnim ukazateli kapitalovénprenosti bank

KAPITAL

TIER 1 | Vlastni kapital | Splaceny akciovy kapital (zakladni kapitél, resp. ZJ)
AZiové fondy ze splacenych akcii
Z&akonné rezervni fondy

Nerozdleny zisk

TIER 2 | Dodatkovy VSeobecné rezervy na kryti ztrat (do vySe 1,25 % rizikov
kapital vazenych aktiv)

Rezervy z fehodnoceni fixnich aktiv

Hybridni kapitalové instrumenty

Terminovany paizeny dluh (do vySe 50 % vlastniho kapitaju)

TIER 3 | Kratkodoby

podfizeny dluh

Zdroj: REVENDA, Z.Centralni bankovnictyil999. Str. 481.

Podle platnych norem Tier 1 je &bivym prvkem kapitalu, na ktery jéeba klast hlavni
duraz. Pouze tento prvek kapitalu je sgole pro bankovni systémy vSech zemi. Je

rozhodujici pro ziskové padry a konkuretini schopnost bank. Celkovéa vySe dodatkového
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kapitalu pro vypoty ukazatele kapitalovérimérenosti nesmi i@sahnout vysi viastniho
kapitalu. Kratkodoby pailzeny dluh se do ukazatele kapitalov@r@ienosti bank zsl
v nékterych zemich zap@tavat jiz v pibchu roku 1998. Je ten vyhradd ke kryti
trzniho rizika. Sotet Tier 2 a Tier 3 byip vypoctu nengl piresahnout vysi Tier 1 (tedy
vySi vlastniho kapitalu), rozhodnuti je vSak zalezitosti instituce dolpEdlusné zerma
Kapital Tier 3 je dale limitovan 250 % tdsti vlastniho kapitalu, ktera jecena ke kryti
trzniho rizika. Pro celkovy kapitalfippropaitu ukazatele kapitalovefimérenosti plati
jes€ dalSi zasady, néiklad je nutné od ¢ ode&ist investice do poliek, jinych bank a

instituci, jinak by totiz mohlo dojit k zahrnuti stejné polozky do kapit&kolika instituci.

Cilem regulatora je snaha motivovat banky k udrzovatiéuvySe kapitalu pro zabrémi
jejich tpadku a naslednynisledikim na spolé&nost.

» Prvni stupé regulovani kapitalove fpnérenosti banky byl zaloZzen na definovani
kvalitativnich pozadawk pro management banky a zhruba od roku 1930 &a&liza
pouzivat porrové ukazatele typu kapital/celkova depozita nebo aktiva.

» Druhy stupé regulovani kapitélovéipnérenosti, ktery se Zal pouZzivat od 60. let,
spaival v doplréni kvalitativhich poZzadavka pongrovych ukazateél o vyhodnoceni
kapitalové pimeienosti na zakladsubjektivnino tsudku dohliZitele.

» Tretim stupsim bylo zjiS€ni, Ze podilové ukazatele neodliSuji rizika adek¥aantak
v roce 1988 vznikl BCA, ktery definuje koncept vztahu kapitalu k rizikoxdzenym
aktivam; definuje minimalni 8 % kapitalovy poZadavek z rizikoxdZenych aktiv,
ktera jsou sloZena z rozvahovych a podrozvahovych aktiigmgu konverznimi
faktory na U¢rové ekvivalenty. Tento systém byl kritizovan zejména pro nec#ti
vaci odliSnym drovnim G¥rového rizika, jelikoz veSkeré korpdrd Owrové
expozice jsou vazeny 100 % rizikovou vahou bez ohledu na kvalitu dluznika.

> Ctvrtym stuprm vznikl NBCA?, ktery gedpoklada vyuzivani viitich bankovnich
modeli pro nefeni Uwrového a opekmiho rizika. Jeho cilem je fiplizeni
regul@&niho kapitdlu ekonomickému kapitalu, tedy vielé skut&né odrazejici

rizikovost bankovnich operaci daného subjektu. Evropska koniedgrfp do své

2 BCA - Basel Capital Accord - Basilejska dohoda pitédové imsrenosti
® NBCA - The New Basel Capital Accord - Nova prasigiro kapitalovou fimsienost
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legislativy pravidla vytvéena basilejskym vyborem pod nazvem RBCRB

k implementaci v rdmci EU se dotkne veskerych bankovnich sibf&kt

2.2.1. Basel 11

2.2.1.1. Zakladni charakteristika novych pravidel vypracovanych Basilejskym vyborem pro
bankovni dohled”

Jiz necely rok zbyva bankam na to, aby dalgnpiipravu na tzv. Basel Il neboli na
zavedeni nového konceptu kapitaloviémgirenosti od 1. ledna 2007. Veitsiné bank
piipravy vrcholi, &koli existuje moznost odlozit zavedeni nového konceptu az na rok 2008
pii zachovani starého konceptu vykazovani kapitalokhgdenosti. No¥¢ navrhovana
pravidla se vyznauji citlivéjSim pristupem k miteni afizeni Us¥rového rizika. Poprvé se
zabyvaji operénimi riziky, v oblasti trznich rizik nova pravidla podstatné ¢mgn
neginaseji.

K dalSim novinkam pait kromg vyuZivani rating od ratingovych agentur proceély
piitazovani rizikové vahy pohledavkam, individualizovarisfup regulatornich orgén
k jednotlivym bankam, zvySeni pozadévka zvéejiovani informaci bankami a na
stanovovani pozadawkna konsolidovaném zaklad To znamendé aplikovat navrzeny
postup mdfeni kapitalové pmeéienosti na regulovany konsolistd celeR) stejnym
zpisobem jako se ma aplikovat na jednotlivé banky.

Nadale systém nové kapitalovéimperenosti vychazi z nezbytnosti udrZzet kapitalovou
pfimérenost minimald na drovni 8 % kapitalu ve vztahu k rizikovazenym aktiim.
ZjednoduSenou rovnici (2) lze podle novych kritérii rozvést ve jmenovatelhaadit
rizikové vazenda aktiva gtenim tech sloZzek bankovnich rizik. Pevna hranice 8 %@en

byt menéna, a to podle péeb regulatora. Roz&nou rovnici Ize schématicky zapsat takto:

“) RBCRD - Risk Based Requirement Directive - Kapival direktiva zaloZena na rizicich

B volné zpracovani dle: JILEK, Binancni rizika, 2000.

® Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS - BaSlemmittee on Banking Supervision) byiizen
vroce 1975 guvernéry centralnich bank skupiny tilezemi. Setkani se étSinou kond v Bance pro
mezinarodni platby (BIS-Bank for International &sattents)

® konsolid&nim celkem se rozumi skupina majetk@ropojenych subjekt
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vlastni kapital

kapitalovy poZzadavek na kreditni, trznia > 8? % (2)
oper&ni rizika

Pfi neznménéné definici regulatorniho kapitalu banky musi byt schopny udrZzovat
pozadovanou kapitdlovouimérenost wcéi uveérovym, trznim a opetaim rizikim. Beze
zmen zistalo vymezeni kapitalu a vyget kapitalového pozadavkuidi trznimu riziku.
Bankdm, které nebudou vzhledem k rozsahu svych aktivit a stim spojenych
implementénich nakladm schopné budovat vlastni modely piizeni U¥rového a
oper&niho rizika bude, umoZno pouZivat zjednoduSenych metod zaloZenych na

regulatornich rizikovych vahéach.

S ohledem naifstoupeniCeské republiky k Evropské unii j&&né uvést, ze pr@eskou
republiku je a bude nadalecujici podoba Basel Il po transformaci do unijniho prava. Ta

se v rekterych ditich gripadech mize viceci méng liSit od vychoziho dokumentu BCBS

Basel Il je zaloZen naech pilkich:

obr. 2: PoZadavky s¢émic Basel Il

BASEL 11
Minimalni Dohled regulatora Disciplina
kapitalové naroky
Zkvalitnéné
« Kreditni riziko « Ur¢eni gimé&tenosti vystizeni:
* Trzni riziko rizik * kapitalové struktury,
» Opera&ni riziko * Intervence o méteni rizik a
regulatora, kdyz se praktik fizenti,
kapitélova urove * kapitalové
snizi piiméfenost.

Vlastni zpracovani

1. pilii - minimalni kapitalové poZadavky
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Prvni pili¢ stanovuje kvantitativni kapitalové pozadavky. diengm pokr&ovanim Basel
[, now vSak zahrnuje i riziko opetai a poskytuje SirSi nabidku moznosti - metagtemi

rizik pro stanoveni kapitalového pozadavkeéetwe vlastnich modél bank.

Uverové rizikd™

Banka si niZe vybrat ze 3uzr¢ sofistikovanych variant:

1.Standardizovany p ristup  (SA - Standardised Approach) - nejjednodussi,
rizikové vahy subjeki se odvijeji od rating které stanovi exportni agentury a externi
ratingové agentury. Zgobilost rating téchto agentur schvaluje kompetentni organ (organ
dozoru). Tato metoda bude povinna pro vSechny banky, pokud si se souhlasetoreegula
nevyberou sofistikovatj§i metodu.

Regulator stanovuje rizikové vahy podle kvality ratingu na 0 %, 2B0%, 100 % a
150 %. Pokud dluznik nema stanoven externi rating, jefivazpna rizikova vaha ve vysi
100 %, coz je identické s vahou v gasnosti pouZivanou vahou pro korporatni expozice.
Z tohoto divodu se netekavéa podstatna zma od sotiasné vyse kapitdlovéeho pozadavku

pii pouZziti této metody.

tab. 3: Brehled rizikovych vah i/prazenych jednotlivym tym aktiv

Rating AAA az AA- A+ az A- BBB+ az BBB- | BB+ azB-| podB- bez
ratingu

Staty 0% 20 % 50 % 100 % 150 % 100 Yo

Banky 20 % 50 % 50 % 100 % 150 % 50 %
Rating AAA az AA- A+ az A- BBB+ az BB- Pod BB- bez
ratingu

Firmy 20 % 50 % 100 % 150 % 100 0)(0

Zdroj: BISBank for International Settlemertmnline]

291 yolné zpracovani dleCNB Zakladni charakteristika novych pravidel vypracoyem Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled — tzv. Bas¢oiiline]
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2.P ristup zaloZeny na internim ratingu (zkracer IRB pristup) - pouZziti

je podmirno souhlasem kompetentniho organu (organu dozoru).

A) Zakladni metoda (FIRB - Foundation IRB Approach)iani rizika je postaveno na
vyuziti vlastnich odhadpravdpodobnosti selhani klienta. Ostatni ztratové charakteristiky
stanovuje organ dozoru. \tipact této zakladni varianty IRB budou banky pouZivat
vlastni odhady PD pro vypa@et regulatorniho kapitalu fip pouziti regulatorem
stanovenych igdpoklad pro LGD? na trovni 50 % a RI(splatnost) ve vysi 2,5 roku.

B) Pokr@ila metoda (AIRB - Advanced IRB Approach) <¢fani rizika je postaveno na
vyuziti vlastnich bankou provédych ratingi klienti. Banka sama odhaduje vSechny
prvky pro stanoveni rizikovych vah (zejména prgpatiobnost selhani klienta a ztratti p

selhani).

Podrobrji jsou rozpracovany techniky zajti a podminky pro uznatelnost jednotlivych
typt zajiSéni u jednotlivych pistupi a metod s cilem umoznit bankam snizeni
kapitalového pozadavku. Pro zohiestani finagniho zajis¢ni je mozné volit mezi

dvéma metodami:

1) Jednoducha metoda (Financial Collateral Simple Method) - u ¢n&jigasti
expozice je rizikova vaha protistrany nahrazena rizikovou vahou érdjidttera
musi byt s vyjimkou fesré vymezenych fipadi minimélré 20 %. Na rozdil od
komplexni metody musi byt sgima podminka alespo stejré dlouhé doby
zbyvajici do splatnosti zajiSti jako je doba zbyvajici do splatnosti expozice a
zajiseni musi byt pecaiovano kazdych 6 #sial. Na nezajidnoucast expozice se
pouzije rizikova vaha protistrany. Tuto metodu nelze pouiitplatiovani IRB
piistupu a pro nastroje v obchodnim portfoliu.

2) Komplexni metoda (Financial Collateral Comprehensive Method) sahoz
uznatelného zajidhi je WwtSi ve srovnani s jednoduchou metodou. Hodnota

expozice upravena o Vvliv zajigti se vypdita pomoci metody vlastnich odtigd

) PD - probability of default - mira prasplodobnosti defaultu
® LGD - loss given default - odhad ztraty dané diséa
9 M - maturity value - splatnost
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jejiz pouziti schvaluje organ dozoru, nebo s vyuZzitim regulatorni Upcavy

volatilitu.

Operani rizikd®®

Zcela novym typem rizika procaly vypaitu kapitdlové pméirenosti v ramci konceptu
Basel Il je operéni riziko. Banka si ize vybrat ze 3 z&kladnich metod, hagpohledem

na strukturu svéinnosti a s ni spojena rizika:

1. Pristup zakladniho ukazatele (BIA - Basic Indicator Approach) -
kalkulace kapitalového pozadavku jako pevného procegitat@ho @ijmu banky (15 %

3letého piméru sowtu cistého urokového &stého nedrokovehorpmu).

2. Standardizovany p ristup (STA - Standardised Approach) - kapitalovy

poZzadavek se gia samostathpro jednotlivé obchodni linie, jako stanovené procento.

3. Alternativni  standardizovany p ristup (ASA - Alternative
Standardised Approach) - organ dozoruizem bance povolit, ib naplréni obecr
stanovenych kritérii, pouziti jiného - alternativniho indikatoru (na bAgmu U¥ra) pro

stanoveni kapitalového pozadavku pro obchodni linie kémhéirretailové bankovnictvi.

4. Pokro cilé p ristupy k m é&reni (AMAs - Advanced Measurement
Approaches) - umdiije bankam pouZzitazné vlastni interni metod§i modely, avSak
vzdy po gredchozim o¥teni spl@ni stanovenych, tzv. kvalifikaich pozadavk na model

a schvaleni modelu organem dozoru.

Trzni rizikd*®

Trznimu riziku je ¥novana pouze mal&ast nového konceptu tykajici se &m
v obchodnim portfoliu. Mni se definice obchodniho portfolia (Rollude mozné zadit
vSechny nastroje, které banka drZi z#lém obchodovéni a je schopna je minimaln

29 yy0lné zpracovani di€NB Zakladni charakteristika novych pravidel vypracogem Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled — tzv. Bas¢oiiline]
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denré preceiovat), a stanovovani kapitdlového poZzadavku fipaut priliS malého
obchodniho portfolia (moZnost stanovovat stejnymisppem jako k bankovnimu
portfoliu). Metody néteni trzniho rizika &stavaji beze zgmy (now je zahrnuto pouze
arokové riziko bankovni knihy). Finani instituce a regulatdo se budou i nadaledit
stavajicimi postupy. Stéle vice se prosazuje trend vyuZitinibdssmodeal mereni trzniho
rizika.

V ramci prvniho pilfe jsou zvoleny fistupy zaloZzené na modelech, které nevyuZzivaji trzni
data, ale nadale pitaji s pouZzitim bd externich ratingovych dati budovani vnitnich
ratingovych systéh Tyto modely budou schopné poskytovat odhady pavdiobnosti
Upadku, vySe ztrat, miry navratnosti ze z&jgt expozic v pipact Upadku a splatnosti

expozic z historickych dat.

Ratingové pistupy jsou zakladem regulatornihaigpupu v oblasti vymezeni vyse
kapitalové pimérenosti z Ugroveho rizika. Standardni metoda vychazi z externich fating
a IRB pistup pracuje se systémy wumiich ratingi. Rating bude proto v nasledujicich
letech nadale v bankovnictvim vyuzivan bez ohledu na to, Ze teoretické zkaumiane

spiSe do oblasti modekakladajici stj odhad G¥rového rizika na trznich datech.

2. pilit - proces dozoru

Druhy pilit vymezuje roli dohledu a umtidje individualni stanoveni kapitalového
poZzadavku podle typu bankou podstupovanych rizik a goksdi systémurizeni rizik.
Logika druhého pile vychazi z toho, Ze subjekt &$i toleranci k riziku je potencin
zranitelrgjSi a el by byt proto |épe kapital@vwybaven. Je za#en na proces hodnoceni
dostaténosti kapitalu dané banky organem dozoru a na spolehlivost a kkidiitich a
kontrolnich mechanisinbanky. Banka by #ta mit dle tohoto pite zavedeny odpovidajici
vnitini procesy, které ji umozni vyhodnotit adekvatnost jejiho interniho kagitdhledem

na podstupovana rizika (tzv. CAAB. Organ dozoru posuzuje CAAP a jeho vystupy,
pificemz ma (krord jinych opateni k naprad) pravo stanovit kapitalovy pozadavek vysSi
nez ¢ini propaet banky, povazuje-li kapitalovy pozadavek stanoveny bankou za

nedostatéeny vzhledem k jejimu celkovému rizikovému profilu. Limit kapitalové

19 CAAP - Capital Adequacy Assessment Process - Hoetrioadekvatnosti kapitalu (s ohledem na
podstupovana rizika)
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pifimérenosti 8 % hodnoty rizikavvazenych aktiv bude nadale povazovan za absolutni

minimum 29

3. pilif - trzni disciplina

Ulohou tetiho pilte je zvéejiovani Gda} ohledré podstupovanych rizik bankou
investofiim. Zabyva se zejména problematikou transparentnosti dejieeanim
informaci. Je velmi dlezity ztoho dvodu, Ze trh miZze \i¢i bankam sehrat velmi
vyznamnou disciplinujici Ulohu, avSak jen tehdy, kdyZz ma dostatek aktuadiaicpro
hodnoceni bank. Implementovani poZadawdbsazenych verdtim piliii by mélo vést
k tomu, aby banky vydavaly vy&ni zpravy s daleko menSisasovym odstupem od doi
Ucetni zavrky nez dosud a také k tomu, aby fjgovaly informace o svych akciofiéh,
majetkovych vazbach, obchodnich aktivitach a féménsituaci s podstatn vyssi
vypovidaci hodnotou nez v sg@asnosti. Tim, Ze banky budou o &olveejiovat vice
informaci, aby vSichni dastnici trhu ziskali lepSitphled zejména o rizikovém profilu
banky a adekvatnosti jeji kapitalové pozicelanby se dosdhnout primérniho cile, a to
prohloubeni trzni discipliny. Novy koncept stanovi poZzadavky n&ejievani v fiznych

oblastech, #etré uverejnovani metod pouzitychippropaitu kapitalové pimérenosti.

Na vSechny banky se vztahuji zakladni poZadavky niejeeani. Banky, které pouzivaji
vlastni postupy r¥eni a omezovani rizik, maji povinnost éejgovat dalSi specifické

informace k pouzivanym tzv. pokiitym metodani*”!

tab. 4:Proces pipravy Basel Il - hlavni mezniky postupu Basilejského vyboru pro
bankovni dohled

cerven
1999

leden 2001 vydani druhé konzultativni verze Basel Il (The New Basel CAgpitatd) - tzv. CP2|

vydani pracovniho materialu o op&mém riziku (Working Paper on the Regulatory
Treatment of Operational Risk) - tzv. CP 2,5

lduben 200Bvydani teti konzultativni verze Basel Il (The New Basel Capital Accorzl).-GP3 |

vydani prvni konzultativni verze Basel Il (A New Capital Adequacy Framewor

z&i 2002

291 yolné zpracovani dleCNB Z&akladni charakteristika novych pravidel vypracogem Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled — tzv. Bas¢obtlline]

291 y0lné zpracovani dle’NB Zakladni charakteristika novych pravidel vypreaoych Basilejskym vyborem
pro bankovni dohled — tzv. Base[dhline]
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cerven vydani konéného zgni Basel Il (International Convergence of Capital Measurement
2004 and Capital Standards - A Revised Framework)

predpokladana implementace Basel Il v jednotlivych zemich a péghpd na nova

31.12.2006 !
pravidla

Zdroj: CNB Zéakladni charakteristika novych pravidel vypracovanych Basilejskforem pro
bankovni dohled — tzv. Basdbihline]

2.2.1.2. Pozitivni a negativni stranky nového regulatorniho konceptu

Novy piistup ma za cil posilit stabilitu bankovniho sektoru. Jstéak nefidava neustalé
odsouvani terminu, kdy by opani nela byt zavazna — ziwodné navrhovaného roku
2005 se jiz dostavame k roku 2007.

DalSi velkou neznamou je otazka, jaky bude dopaddgeranich rizik. Ta do vypdtu
kapitalové piméienosti doposud nevstupovala a je tedy mozné, Ze pozadavky na kapital
z operé&niho rizika gevazi potencialhdosazené Uspory z kreditnich rizik.

SmiSené pocity vzbuzuji u odborfikétSi moznosti, jez dava Basel 1l regulditor, kte'i
mohou prizpiisobit vykazovani kapitalovéimerenosti lokalnim podminkaniRegulator
totiz jednak schvalujeti zamita obchodnim bankédm pouzité modely, jednakzem
manipulovat s hranici 8 %. Zejména role nejvysSi instance requlattiruzuje obavy
odborniki z ,nekalé konkurence®, kdy byektefi narodni regulai® mohli zneuzit svého
postaveni a zvyhodnit banky ve svigspbnosti tim, Ze budou mit niZSi naroky nez ostatni

regulatdi .

Novéa koncepcefinasi g diskusich térdt filozofickou otazku, jak dokézat, ze pokile
metody aplikované bankou jsou - vy§&do jazykem Basel Il - "dost&®e, konzistentni,
smysluplné, spolehlivé...". DalSim — velmi vadiormulovanym poZadavkem je, aby
hodnoceni rizik poskytovalo ,rozumné* vysledky. Vedle matematickyadeli se tak

za&inaji prosazovat také postupy zaloZzené na expertnich odhadech.

Naopak nejutSi grednosti Basel Il ma byt uvaini €Zkopadného vyptiu, ktery je dnes
stejny pro vSechny banky. Je moZné vybrat metodu, ktera je pro dankw hejlepsi.
Banky tedy budou moci volit meziiznymi gristupy — od jednoduchéhdgistupu, ktery je
velmi podobny tomu dnesSnimu, aZ gafistikované @reni rizik. Zavadni sofistikovanych

54



informasnich systém |ze rozhodi povaZovat za jeden Ziposi implementace, protoZe se

urychlilo zavedeni modernich postua procesd zejména v oblastizeni rizik.

Dosavadni zkuSenosti z testovaciho rezimu ukazuji, Zze banky, které gé cestau
sofistikovanych nsteni, budou ve vyhad Budou totizdosahovat uUspof¢ili zvySovat
zisk) tim, Ze budou moci investovat vice predki drzenych dnes v&mkeé likvidni
podok¥. K tomu miZe dojit, pokud schvaleny modekiani rizik bude banku opr#éevat

k niz§imu pordru likvidnich aktiv v bilanci neZ zaiwodnich okolnostf?

Aplikace sofistikovanych metod neni mozna bez dostéténfrastruktury pro zpracovani
dat. Z testovaciho rezimu vyplynulo, Ze mnoho pfionych vypdétu banky odhadovaly,
protoze nerdly prisluSna data. Navic Whkterych gFipadech budou banky muset
prokazovat az sedmiletou historiikterych ukazatél (nag. pro vyp@et pravépodobnosti
selhani protistrany). Mezinarodni spimest Adastra dopotuje a doportiovala bankam,
aby se fipravily tim, Zze se zadi na budovandatovych sklafl ReSeni, které datové
sklady nabizeji, je dostat® robustni a jako jediné zafidje podminky pro sofistikované

métent rizik a hi-tech réeni kapitalové pmeérenosti®!

Pavodni Basilejska kritéria #ha i pres své nedostatky za nasledek vSeob&psi situaci
v oblasti ngfeni bankovnich rizik. Basel Il tento trend fe§tosili. Banky budou déale
akcentovat vyznam risk managementu - dojde zejména k jeho uzSimuepiopdplSimi

procesy v bance (nabidka prodiykbceiovani v &etnictvi atd).

VEtSi prostor pro kontrolu dodrzovaniipérenosti ma mit i vieejnost (trh), protoZze banky
budoupovinre zveejiovat Udajez méeni kapitalové pmeienosti v mnohem &Si mire

nez doposud.

Po prostudovani uvedené problematiky jsem &asg tomu, Ze je izjmé, koho nova
opateni pro vypdet kapitalové fimérenosti postihnou. Novy ifstup bude mnohem
komplexrgjSi a bude mit &Si dopad na konkurenceschopnost banky nez dnes. Naroky
kladené na bankovni sektor se zawédh poZzadavik Basel Il mohou byt vysoké u menSich

bank a ty pak budou nucengstat u méa pokrailych metod narénéjSich na kapital. To

22lyoIné zpracovani dle: MASINOVA, V., BABOCEK, I. - CNB Nova bankovni regulace Basel Il svabd
k obavamonline]
23 yolné zpracovani dle: ADASTRBasel Il z pohledu business intelligerfjoaline]
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bude tyto banky st& do horSi konkuremi pozice a Ize &kavat tlak na sttovani

mensich bank nebo Kegbirdni menSich banktgimi.

2.2.1.3. Situace v Ceské republice

Proces pechodu na novy koncept kapitalové regulace j€eské republice vyrazn
ovliviiovan faktem, Zefevaznou ¥tSinu bank zde vlastni vyznamné zahéanifinarcni
skupiny. Ty pak utuji, jaké gistupy budou uplatmy u jednotlivych tyg rizik, kontroluji
¢asovy plan implementaiho projektu a imoftidi nebo vyrazé ovliviuji jeho pfibéh. To
vSe za cenu dité niZSi flexibility rozhodovani na lokalni Grovni a s rizikem memsiy
zohledréni vSech vyznamnych mistnich paraniiemmodelech pro stanoveni kapitalovych

pozadavk u jednotlivych tyj rizik.

Na druhou stranu je tentd@igtup pro bankovni skupiny nepochgtdimanné vyhodrgjsi a
nékterd reSeni tak mohou byt bankam dodana jiz v pédbbtovych model. Banky
samotné si pak zajisti napojeni do tmith proces fizeni rizik, provedou jejich ozgeani a
navaznost na lokalni regulatorni ramec. Implementace nové bankovni regeldstayuje
pro ¢esky bankovni sektor velkou vyzvu Fkilezitosti doprovazené ztaymi naroky

na finargni i lidské zdroj??

2.3. KAPITALOVE POZADAVKY S OHLEDEM NA CHARAKTER RIZIK

Kapitalové pozadavky vyj&dji velikost kapitélu, ktery podléha riziku. Tyto pozadavky
jsou stanovovany podle reguidch pravidel vydavanych ogahimi Ceské narodni banky
nebo vnitnimi modely banky. Reguiai pravidla téz stanovujitiglusné limity vzhledem

ke kapitalu banky. Novy koncept Basel Il nahrazujetaeny, ktery po bankach vyZaduje

221 yolné zpracovani dle: MASINOVA, V., BABOCEK, I. - CNB Nova bankovni regulace Basel Il svibd
k obavamonline]
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drzet ke kazdému rizikovému aktivu konstantni 8 % vySi kapitalového poZzadazku be
ohledu na kvalitu dluZznika. Basel Il unige jit jak cestou standardizovanych metod, tak
cestou vytvéeni vlastnich modal- a tim optimalizovat kapitalové poZzadavky odpovidajici

rizikovému profilu dané banky.

Pro (ely vypaitu kapitalové pmeérenosti banka stanovuje minimalni kapitalove

poZadavky k Ugrovému, trznimu a opefaimu riziku!®

Kapitadlové pozadavky k évovému riziku zahrnuji kapitalové pozadavky k:

A) twrovému riziku bankovniho portfolia a riziku rodmeni bankovniho portfolia
Standardizovany fjstup pro vypoet kapitdlového pozadavku k d&revému riziku
bankovniho portfolia séadi k zakladnim fistupim pro vyp@et kapitalovych pozadavk
Kapitadlovy pozadavek k @woveému riziku bankovniho portfolia a k riziku rozmeni
(riziko, Ze se vySe pohledavky snizi¢tyw poskytnutymi dluznikovi) bankovniho portfolia
se stanovi vynasobenim hodnoty rizikovaZzené expozice koeficientem 0,08. Hodnota

rizikové vazené expozice se stanovuje podle vztahu:

Rizikové vazena expozice = E . r (3)

kde: E ozna&uje hodnotu expozice,ozna&uje rizikovou vahu expozice.

Je-li banka schopna prokazat, Ze riziko rélz@ni je nevyznamné, nemusi ho rozliSovat.

B) specifickému urokovému riziku obchodniho portfolia

Kapitalovy pozadavek ke specifickému urokovému riziku se stanovi jaketssoint
absolutnich hodnot urokovych pozic a odpovidajicich koefitigrdle gilohy ¢. 2.
Urokovym pozicim vyplyvajicim z derivéizalozenych na nakupu nebo prodeji dluhbpis
nebo sminek, z poskytnutych nebdijtych vkladi, a odpovidajicimémto dluhopigm,
sménkdm nebo vklabin, se piradi koeficient dle Plohy ¢. 2. Ostatnim Urokovym pozicim
vzniklym z derival se gitradi koeficient 0. Pro sekuritizované expozice, které jsou
odéitatelnou polozkou od sétu pivodniho a dogikového kapitalu, nebo se jinfifazuje
rizikova vaha 1250 %, nesmi byt kapitalovy poZadavek ke specifickému Urokaiziku

nizsi, nez kdyby se naéruplatnil odpéet od kapitalu nebo se pouzila rizikova vaha

(24 yolné zpracovani di€NB Pravni piedpis implementujici Basel[Bnline]
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1250 %. B vypoctu kapitalového pozadavku ke specifickému drokovému riziku lze

kompenzovat pozice v obchodnim portfoliu z&ji&t Uvrovym derivatem.

C) specifickému akciovému riziku obchodniho portfolia

Kapitalovy poZadavek ke specifickému akciovému riziku se rovnéirsolkoeficientu

0,04 a hrubé akciové pozice snizené o hrubou akciovou pozici vybraného portfolia podle
nasledujicich podminek.Vybrané portfolio musispht tyto podminky:

» nezahrnuje akcie emitenta, v jeho#ippd® by byl pouZzit koeficient 0,08 podle
tabulky ¢. 2 v piloze¢. 2. pro @ely stanoveni kapitalového poZzadavku ke specifickému
urokovému riziku,

> je sestaveno z akcii obsazenych v akciovych indexech podle sexriabulcec. 5 v
piilozec. 2.,

» podil kterékoliv absolutni hodnoty akciové pozice v tomto portfoliu nesmi
prevySovat 5 % hrubé akciové pozice nebo podil kterékoliv absolutni hodnoty akciové
pozice nesmi f@gvySovat 10 % hrubé akciové pozice, pokudé¢sbuwabsolutnich hodnot
akciovych pozic s podilem od 5 % do 10 % hrubé akciové pozidewnguje 50 % hrubé

akciové pozice tohoto portfolia.

Kapitalovy poZzadavek ke specifickému akciovému riziku je rovergtgsokapitalovych

pozadavk podle gedchozich ustanoveni.

D) riziku protistrany u repo obcha@dnebo pmjcek ¢i vypijcek cennych papir nebo
komodit, derivat, transakci s delSi dobou vyfalani a marzovych obchéd
Kapitdlovy poZzadavek k riziku protistrany se rovna 8 % zectsotodnot rizikoe
vazenych expozic a stanovuje se u

> repo obchod nebo fjc¢ek ¢i vypijcek cennych papirnebo komodit,

> derivaf,

> transakci s delSi dobou vyigalani a marzovych obchind
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Hodnota riziko¥¢ vazené expozice se rovna &ow hodnoty expozice a rizikové vahy.
Rizikova vaha se stanovuje v souladu s STfstppem nebo IRB fistupem. Hodnota
expozice se stanovuje

» metodou trzniho oceni,

» standardizovanou metodou,

» metodou zaloZzenou na vlastnich modelech

E) vypaadacimu riziku obchodniho portfolia a volnym dodavkam
Kapitalovy poZadavek k vypaadacimu riziku se stanovuje, pokud transakce
s finartnimi nebo komoditnimi nastroji nebyly vyfdmany (nevypiadané operace) do
¢tyt pracovnich di po stanoveném dni vypéadani. Toto se nevztahuje na repo obchody
nebo fhjéky ¢i vypajcky cennych papir nebo komodit. Kapitalovy poZadavek se rovna
rozdilu mezi sjednanou vypadaci cenou a aktualnim trznim oéeim, pokud tento rozdil
piredstavuje pro banku ztratu, vynasobeném konverznim faktorem gadhey@g. 2.
Volnymi dodavkami (free deliveriesye rozumi fipady, kdy banka:

» zaplatila za cenné papiry, cizénu nebo komodityidve, nez je obdrzela, nebo
dodala cenné papiry, ciziemu nebo komodityidve, nez za &iobdrzela platbu, a

> Vv pripac mezistatnich transakci uplynul jeden nebo videathprovedeni takové
platby nebo dodavky.
Pri vypoctu kapitdlového poZadavku k volnym dodavkéam se postupuje v zavislosti na
druhu transakce takto:

» do prvni smluvni platby nebo dodavky se kapitalovy poZadavek nestanovuje,

» od prvni smluvni platby nebo dodavky &gi dni po druhé smluvni platnebo
dodavce se kapitalovy pozadavek stanovuje &jako u expozice v bankovnim portfoliu,

> od 5 obchodnich dnpo druhé smluvni planebo dodavce do ukéeni transakce
jsou grevedena hodnota a rozdil mezi sjednanou ¥gbaci cenou a aktualnim trznim
ocerénim, je-li kladny, oditatelnou polozkou od sétu pivodniho a dopikového
kapitalu. Pokud rozdil mezi sjednanou vigdaci cenou a aktualnim trznim o&eim
vyplyvajicim z volnych dodavek neni vyznamny, bankéZentomuto rozdilu fradit

rizikovou vahu 100 %.

59



Pokud dojde k celkovému selhani vyadaciho nebo zfovaciho systému, banka nemusi
dodrzet kapitalové pozadavky podliEgchozich odstavcpo dobu takoveho selhani, je-li
celkové selhani vygadaciho nebo zfovaciho systémeské narodni bance prokazano.
Pokud rktera protistrana zathto okolnosti nevyp@da obchod, nebude to préely

aveéroveého rizika povazovano za selhani protistrany.

F) riziku angaZzovanosti obchodniho portfolia

Angazovanosti obchodniho portfoliad osol nebo ekonomicky spjaté skupinsob se
rozumi sodet dlouhych pozic. Kapitadlovy pozadavek k riziku angaZzovanosti obchodniho
portfolia Mici osolE se stanovi stenim sodint dlouhych pozic vysledné posloupnosti a

piislusného koeficientu.

Bylo uptesréno sledovani limit 500 % a 600 %, které omezuji rozsah angaZovanosti
banky wici dluznikovi v obchodnim portfoliu. Séat dlouhych a kratkych pozic
obchodniho portfolia &i dané osob muze pgedstavovat maximain500 % kapitalu
regulovaného konsolidaiho celku snizeného o vyuzity tier 3. Toto omezeni vSak plati
pouze v pipac, Ze limit ¢isté angaZzovanosti bankovniho portfolia (25 %, resp. 20 %) je
piekratovan (v obchodnim portfoliu) nejvySe deset poésmimucich pracovnich dn V
piipack, Ze limit¢isté angaZzovanosti bankovniho portfolia fekgatovan vice nez deset po
sol® jdoucich pracovnich din nesmi soket vSech fekrateni v gchto jednotlivych dnech
prevySit 600 % kapitalu regulovaného konsatinidio celku snizeného o vyuzity tier 3
regulovaného konsolidaiho celku. Z uvedeného vyplyvé, Ze se k vymezenému kapitalu
vztahuje, pokud se jedna o limit 500 %, &tudlouhych a kratkych pozic obchodniho
portfolia, u limitu 600 % pak jde o vSechnigpySeni v obchodnim portfoliu nad lindisté

angaZovanosti bankovniho portfolia v jednotlivych dnech.

Jakékoliv operace vedouci k d&l@mu sniZzovani kapitalového poZzadavku Kk riziku

angazovanosti obchodniho portfolia nelze prévad

Kapitalové poZzadavky Kk trznimu riziku zahrnuji kapitalové poZzadavky k:
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A) obecnému urokovému riziku obchodniho portfolia

Kapitdlovy pozadavek k obecnému uarokovému riziku je rovenitgokapitalovych
pozadavk pro kazdou jednotlivou #mu vypditenych podle metody splatnosti nebo
metody duraci a kapitalového pozadavku k Grokovym futuresctgpého podle metody
marzi. Pro kazdou &nu se zvoli jedna ze dvou metodieni obecného Urokového rizika,
bud'to metoda splatnosti, nebo metoda duraci. Dlouhé a kratké urokové pozaterseu

do schématu splatnosti podle zbytkové splatnosti nebo se zahrnou do schémeitu dur
podle modifikované durace. Pro Urokové futures obchodované na uznanych buezéch Iz
pouzit metodu marzi,fiemz Urokové poziceithto nastraj se nezéazuji do schématu
splatnosti nebo duraci. Podrefs vymezeni metody splatnosti, metody duraci a metody

marzi je uvedeno vifloze¢. 2.

B) obecnému akciovému riziku obchodniho portfolia

Kapitalovy poZzadavek k obecnému akciovému riziku se rovn&wscowina koeficientu

0,08 a absolutnich hodnéistych akciovych pozic narodnich tthPro &ely stanoveni
kapitdlového poZadavku k obecnému akciovému riziku Ize akciové futures obchodované
na uznanych burzach vyjmout z akciovych pozic (metoda marzi). KapitbZadavek k
obecnému akciovému riziku je potom roven &owkapitalového pozadavku podle prvni
véty tohoto bodu a kapitdlového pozadavku k akciovym futures obchodovanym na

uznanych burzach, ktery je roven gtumarzi odpovidajicich akciovym futures.

Metoda marzi musi poskytovat odpovidajiciremi rizika spojeného s arokovymi futures.
Timto zpisobem stanoveny kapitalovy poZadavek j#Sivnebo roven kapitadlovému
pozadavku stanovenému podlggchoziho odstavce nebo internim VaR modelem. Pro
Ucely stanoveni kapitdlového poZzadavku knovému riziku se akciové pozice v cizich

meénéach akciovych futures nezauji do nénovych pozic.

C) megnovému riziku bankovniho a obchodniho portfolia

Kapitalovy poZadavek k émovému riziku se stanovi u vybranych néstropchodniho a
bankovniho portfolia obsahujicich Grokové, akciové nebo komoditni pozice v cizich
menach, ¥etrg pozic majicich charakter ciziémy. Tyto pozice jsou gnovymi pozicemi

v cizich nénach. Ostatni pozice jsouémovymi pozicemi v K. Vybranymi nastroji jsou

61



aktiva, zavazky, spotové operace a pevné terminové operagev@® nastroje jsou
nastroje, které maji alesjpgednu nE¢novou pozici v cizi mnNé. Za cizi nu se rovez
povaZuje minové zlato. Zétovaci jednotka, ndfklad SDR, se povaZuje za zvlastrnim,
kterou Ize rozdit na jednotlivé nény podle platného po#ru sloZeni.

D) komoditnimu riziku bankovniho a obchodniho portfolia.

Kapitalovy poZadavek ke komoditnimu riziku se stanovi z komoditnich néstroj
obchodniho a bankovniho portfolia. Komoditnimi nastroji jsou nastroje, které@lesgic
jednu komoditni pozici. Pro kazdou komoditu se zvoli jedna ze dvou metsehim
komoditniho rizika, kterymi jsou zjednoduSena metoda nebo metoda splatnasitic U
korelovanych komodit lze pouZit spdhe schéma splatnosti. Pro komoditni futures
obchodované na uznanych burzach Ize pouzit metodu mékdmgi komoditni pozice
téchto nastraj se nezazuji do komoditnich pozic protély kapitdlového pozadavku ke
komoditnimu riziku podle obou metod.¢nové pozice se netazuji do ndnovych pozic
pro prop@et kapitdlového pozadavku k émovému riziku. Podrok#si vymezeni
zjednodusené metody, metody splatnostni a metody marzi je uveddtozed 2.

Kapitalovy pozadavek k opcim

Kapitdlovy pozadavek k opcim se stanovi z opc¢éetwt warrantt zaazenych do
obchodniho portfolia a #movych a komoditnich opcicetrné warranti zarazenych do
bankovniho portfolia. #d stanovenim kapitalového poZzadavku k opcim Ize kompenzovat
opané opce, jestlize jsou stejného druhu, byly sjednany meznastejnymi osobami,

maji stejnou realizani cenu a zbytkovou splatnost a maji stejné podkladové nastroje. Pro
kazdou opci se zvoli jedna z metod stanoveni kapitalového poZadavku k opcimmj ktery
jsou zjednoduSena metoda, metoda delta plus, metoda analyzy situaciatetba marzi.
ZjednoduSena metoda se pouZije ingguze v pipac, Ze v portfoliu jsou jen koupené

opce nebo pokud vSechny prodané opce jsou dokonale kompenzovany stejnymi koupenymi

opcemi.

Kapitalové pozadavky k opemaimu riziku

Velkou znmeénou v Basel Il je zavedeni zcela nového kapitalového pozadavku Koipeva

riziku. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze toto zavedeni automatglsy eelkovy
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poZzadavek na kapitadlovou vybavenost banky (podil kapitalového poZzadavku &dpera
riziku na celkovych kapitalovych pozadavcich se pohybtifdipné mezi 12 a 20 %). Ve
skute&nosti vSak tento poZzadavek neni novy, pouze byl dosud implizghrnut v ramci
kalkulace kapitalového poZzadavku kéfmvému riziku, ktery by se tedydnv dasledku
osamostatini kalkulace operaniho rizikacaste&ne snizit.

K pristupim pro vypaet kapitalového poZzadavku k op&mému riziku serad*:

A) pristup zakladniho ukazatele (dale téz ,BliAspup*)

BIA piistup sefadi k zakladnim istupaim pro vypdet kapitdlovych pozadavka je
mozné jej pouzivat bezgdchoziho souhlastieské narodni banky. Banka, ktera pouziva
pro vypaet kapitdlového pozadavku k opé&mému riziku BIA gistup, je schopna prokézat
splreni zakladnich poZadavk na tizeni oper&niho rizika. Kapitalovy pozadavek k
oper&nimu riziku podle BIA pistupu je roven stanovenému procentu z hodnoty
relevantniho ukazatele. Podr@fEi vymezeni tohoto ifstupu ¥etnd zpisobu vypdétu

hodnoty relevantniho ukazatele jsou uvedeniilopec. 3.

Pristup BIA je skuténé zakladni, a proto je jeho podstatéetré zpisobu kalkulace
kapitalového pozadavku velmi jednoducha. Kvantitativnim zastupcemcaofferarizika
(redlre spiSe aktivity) banky je zde hrubyijpm. Basel Il sice zmiuje rekteré poZzadavky

na tuto vekiinu, ale jeji konkrétni vymezeni nechava na regulatorech a narodswictich
standardech. Prvnim krokem kalkulace je Wgidixnich ¢asti (jsou uteny koeficientem
alfa, véervnové verzi Basel Il alfa = 15 %)amich hrubych fjmua za gedchozi i roky,
jestlize byly kladné. Vysledny kapitdlovy pozadavek pakiitvaritmeticky ptimér
vypoétenych fixnichcasti. Restoze souvislost takto sfgeného kapitalového pozadavku se
skut&nym oper&nim rizikem je zn&né volna, v rdmci zjednoduSeni Ize tenttispup
akceptovat. Fedstavuje totiz alternativu pro banky, které nedosdhnou na "vstupni"

podminky pokreéilejSich gistupi.

B) standardizovanyiistup (dale téz , TSA/istup®)

24 yolné zpracované dI€INB Pravni predpis implementuijici Basel[tnline]
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Metoda TSA vychazi zipdpokladu, Ze opetai riziko spojené siznymi skupinami
aktivitma casto odliSny charakter a intenzitu. Protéli doankovni aktivity na osm
obchodnich linii, ficemz kazdé firazuje vlastni koeficient beta (rageni obchodnich
linii a prislusné koeficienty podléervnové verze viz tabulka). Indikatorem je zdetop

roéni hruby gijem, méfeny ovSem zvlaSna kazdé obchodni linii.

Princip vypd@tu je obdobny jako uifstupu BIA, pouze rni hodnoty wené
k praimérovani se &taji z vysledit za jednotlivé obchodni linie. Zmina je i moZnost
kompenzace zapornych hodnot v ramci jednoho roku. Jako poznamkéammd uvadi
Basel Il také alternativni standardizovanysfup ASA, ktery nabizi trochu jiné nataveni

vstupnich paramaetr

Pouzivani SA bude povolovat regulatoficemz kritériem jeho rozhodnuti bude sjin
piedem stanovenych podminek. Ty & da obecna kritéria (pro SA i AMA) a specialni

podminky pouze pro SA.
C) standardizovanyiistup v kombinaci sifstupem zékladniho ukazatele

Tento gistup nmiZzeme z#adit ke specialnim ffstupim pro vypd@et kapitédlovych
pozadavk a je mozné jej pouzivat pouze & gchozim souhlasedeské narodni banky.
Pouzivani TSA fistupu v kombinaci s BIA ifistupem je mozZné pouze v navaznosti na
vyjimec¢nou udalost, zejména nabyti majetkow@sii na jiné osah cozZ si niize vyzadat
prechodné obdobi pro ro#8hi TSA gistupu.

D) alternativni standardizovanyistup (dale téz ,ASA/fstup”)

ASA pristup fadime ke specidlnimijgtupim pro vypd@et kapitalovych pozadavka je
mozné jej pouzivat pouze sepichozim souhlaserfieské narodni banky. ASAFigtup
odpovida TSA fistupu, s déale stanovenymi dfhi Upravami a dodatky. Banka, ktera
hodla pouzivat ASA fistup, je schopna prokazat spih zakladnich poZzadaiknatizeni
oper&niho rizika a pozadavkpro pouzivani ASA fistupu. Jejich podrolsi vymezeni

je uvedeno v plozeé.3.

E) alternativni standardizovanyigtup v kombinaci s/fstupem zakladniho ukazatele

64



Takeé tento fistup pati ke specialnim fistupim pro vypa@et kapitalovych pozadavka je
mozné jej pouzivat pouze $eplchozim souhlase@eské narodni banky. PouZzivani ASA
piistupu v kombinaci s BIA ifistupem je mozZné pouze v navaznosti na vyjmoe
udélost, zejména nabyti majetkovéasti na jiné osah coz si niize vyzadat fechodné

obdobi pro sjednocenfigtupu k uéovani kapitalového poZzadavku pro ogerariziko.

F) pokracily pristup (dale téz ,AMA fistup®)

Pokraiilé pristupy AMA se od popsanych metod kona@podliSuji. Basel Il totiz jejich
prostednictvim uznava schopnost bank vyitosi viastni spolehlivé metody dreni
oper&niho rizika, potazmo kalkulace kapitdlového poZzadavkut @pdiéhaji povoleni

a jsou znan¢ regulatorg omezeny.

Banky musi splnit jiZ zmina obecnd kritéria, plusdu kvalitativnich a kvantitativnich
standard. Ty se netykaji pouze modelu kalkulace kapitdlového pozadavku, ale celého

systémutizeni operénich rizik. Dilezitym rozdilem oproti fedchozim metodam je

4

PodrobrjSi vymezeni poZadavkpozadavi natizeni operéniho rizika a pozadavkpro

pouzivani AMA gistupu k tomuto fistupu je uvedeno ifpozec. 3.

G) pokraily pristup v kombinaci s ostatnimiigtupy

Pokraiily pristup (AMA pristup) v kombinaci specialnim fiptupim pro vypcet
kapitalovych poZzadavkpredchozim souhlasem opr@&ného organu dohledu. Oprany
organ dohledu fiZe v jednotlivych fipadech pozadovat, aby:

a) banka mdla pri implementaci AMA gistupu vyznamnotast operaniho rizika
podchycenou timtorfstupem,

b) banka rozgila pouzivani AMA gistupu na podstatnaifst svychinnosti podle
¢asového harmonogramu dohodnutého s ogrdkm organem dohledu. Bankaiae
pejit z AMA pristupu v kombinaci s ostatnimiigtupy na BIA pistup, TSA pistup
nebo ASA pistup jen Wadre odivodreénych gipadech a sipdchozim souhlasem
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opraveného organu dohledu.

tab. 5: Zakladni parametry a rozdily jednotlivych metod stanoveni kapitélpoyetdavk
k operanimu riziku dle Basel Il

Zjednoduseny I Pokrocilé pristu
jecne Y|standardni pristup = pristupy
pristup mereni
Vy'/poéet - Vychazi se - Indikatorem jsou hrubgq - Kapitalovy poZadavek je
kapitalového z indikatoru, ptijmy za jednotlivé stanoven na zaklgdnterni
pv kterym je regulatorg stanovené kalkulace zaloZené na:
pozadavku pramrny ronf obchodni linie
hruby gijem za - internich tdajich o ztratach
predchoziit - Kapitalovy pozadavek
roky predstavuje v zavislos{ . externich udajich o ztratach
na obchodnim linii 12
- Kapitalovy %, 15 % nebo 18 % ) A Pl 4
poZadavek se hodnoty tohoto analyzach rizikovych scerig
rovna 15 % indikatoru }
tohoto - faktore,ch ob_ch'odnlho
indikatoru . Celkovy kapitlovy prostedi a vnitnich kontrol

poZadavek je tv@n
souwtem kapitalovych
pozadavk za jedhotlivé
obchodni linie

—_

- Lze vyuzit pistupy ke sniZer
rizika (az o0 20 %)
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Kritéria pro - Zadna kritéria | - Aktivni zapojeni Stejna jako pro standardni

uplatnéni nejsou stanove prgQI?tavenstva a pristup, a navic:
tod vy§Siho managementy

metody - Doporuuje se - mefeni je integrovano do
soulad se - Existence funkc#zeni kaZzdodenniho procesizeni
"Sound Practicq  oper&niho rizika rizik
for the
Management | . Radny systéniizeni - procesyizeni a ndeni
and Supervisio opera&niho rizika provozniho rizika jsou
of Operational kontrolovany internim a
FBQISk'I \_/yl((jgnyml . Systematické sledova]  externim auditorem

astiejskym Gdaji o ztratach

vyborem

mnoho kvantitativnich
poZadavk — predevsim na
historicka data (3-5 let
zpatky)

Zdroj: BISBank for International Settlemertnline]

3. PRISTUPY A SOUBORY CEST K RIZENI RIZIK

3.1. MERENI RIZIK

Pro tizeni a analyzu rizik je nutnd nejen jejich identifikace, akt@ristika, ale také
kvantifikace. V této kapitoletast&éné nastinim okteré z metod ®feni rizik. Ukolem
jednotlivych modal neni jen peéitat nebo odhadovat riziko, ale zaravielentifikovat

hlavni zdroje rizika.

.....

V souwasné dob se vyuzivaji jak metody jizitve vyvinuté, tak nové metodydieni rizik.
Velky rozmach novych ffstupi byl zaznamenan ipdevSim v druhé polown
devadesatych let. V mnoh&ipadech se vSak nejedna o zcela nasistypy, ale spiSe o
nadstavbu jiZz existujicich. flRladem modelu nového je Moody's — KMV model
vyuzivajici informace vyhradrz ceny akcie podniku, ktery nespoléhd na trsidanalyzu.

Naopak model CreditMetrics je zaloZen nadpokladu obeagnpouzivaném ve finami

D KMV byla obchodni znéka firmy KMV Corporation, zalozené v roce 1989; lzalateli byli Stephen
Kealhofer, JohiM cQuown a Oltich Vasicek.
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teorii, Ze¢im vice rozptylena je skuted hodnota aktiva, tim je aktivum rizikgsi. Oba

modely jsou metodami &eni Uwroveho rizika.

Podle nazoru Magdy René (pracujici ¥NB jako Hlavni inspektorka bankovniho
dohledu) bylo dvodem k rozvoji novych fistupi méteni rizik reakce na nedostétest
tradicnich metod a nespokojenost s existujici koncepci regulatorniho pozadavkak Je v§
otdzkou, do jaké miry nahradi interni modely standardizované kapitalovéapkyBIS.

S timto nazorem souhlasim, nébwa kazdé metadse vzdy najdou &aké nedostatky a
stéle je co zlepSovat. kgsto Ze jde vyvoj stale digalu, mnoho fistupyr ma zaklad v jiz
zavedenych a prévenych modelech. Neexistuje jednosmanejlepSi metoda pro &eni
jednotlivych rizik a nejlepSi je kombinacekolika z nich, aby banka ziskal&mhodny

obraz toho, jak velkému riziku je skdte vystavena.

3.1.1. Metoda Value at Risk ( VaR — hodnota v riziku)

K me¢teni rizik byly dive pouzivanyizné metody. Stale pouzivané a nejz&&mjsou
ziejmé metody na zakladodhadu volatility moddl Value at Risk (VaR). Na gatku tato
metoda vznikla jako metodaéeni trzniho rizika (Urokového, akciovéhogmového),
posléze vSak bylaiata jako obecna metoda prateni vSech rizik (nap Gverové riziko).
Diky své jednoduché interpretaci a jasné aplikovatelnostigasto moderni model§izeni

rizik zaloZeny pra¥ na zaklad VaR.

Hlavni myslenkou této metody je¢heni maximalni mozné ztraty na zakidustorickych
dat v danéntasovém intervalu naipdepsané hladinvyznamnosti. Hodnota popisujici
vysledné riziko m& vztah k vynosnosti investicetim jsou investice (nd&p bonitni
kratkodobé vladni papiry) mé&rvynosné, tim by ®ly byt méré rizikové a hodnota
maximalni ztraty vyjatena pomoci VaR je niZ8i. Jeelba vzdy pesré uvest, pro jaky
¢asovy interval ma byt hodnota VaR vyiéda. Nebo riziko proc¢asovy Usek je rozdilné u

jednoho dne nebo u jednoho roku. ¥stu/poklesu devizového kurzui&dech desitkach
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procent hem jednoho roku dojit ize, ale z jednoho dne na druhy jen s velmi malou

pravcépodobnostf!

Jednou z velkych fpdnosti této metody je, Ze sumarizuje celkovou finarexpozici

(zranitelnost) do jedinéh@sla, kterého je dosazeno sitym zjednoduSenim problému.

Priklad

Globalni investini banka J. P. Morgan ve své v§md zpra¥ v polovirg 90. let oznamila,
Ze jeji kapital denfaivystaveny riziku ztraty byl v gméru 15 mil. USD. Pr&¥ toto jediné
¢islo 15 mil. USD den® (zaloZzené na 95 % hladivyznamnosti) je vyjaigtnim metody

VaR®!Formalrg Ize vyjadit VaR jako hodnotu odpovidajici nasledujicimu vyrazu:

P(Loss < VaR) =% (4)

kdep predstavuje pravipodobnost situace, kdy potenciélni ztrata fimarnstituce (loss)

presahne hodnotu VaR. Zakladni komplikaci celého $tgpge neznadmy tvar distrildai
funkce, gistupy k vypétu VaR se tedy rozdlji do nkolika zakladnich fistupi. Ty Ize
rozliSit na metody rozptyla kovarianci, na metody Monte Carlo a na metody vychéazejici

z historickych simulaci.

Metoda rozptyli a kovarianci ma velké informéni pozadavky a je zaloZzena na jasn
definovanych rizikovych faktorech se znamou disttiiufunkci. K odhadu potencialnich
ztrat portfolia v budoucnosti se vyuziva statistiky o volatilitach hodnotinulosti a
korelaci mezi zrgnami hodnot. Jak volatility tak korelace rizikovych fakt@e stanovi

pomoci historickych udaj

Monte Carlo metody jsou velmi flexibilni atasto pouZivané pro océr derivat a
strukturovanych produit které jsou nelinearni ve vyptatnag. opce). V ramci Monte
Carlo simulaci probihaji tisice vy§td oceiujici sledované portfolio s cilem sestavit
empirickou distribdni funkci ziski a ztrat takového portfolia. Slabou strankou modelu je

ale skuténost, Ze jako takovy stalegrpoklada pedem definovanou distriboi funkci

23] piiklad prevzat z: BLAHA, Z.Rizeni rizika a finaeni inZzenyrstvi/Risk Management and
FinancialEngineering2004. Str. 15.
28] GACR (Grantové agentui@R) Efektivnost finagnich trhi a Nové basilejské dohody (NBJahline]
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rizikovych faktofi (nag. ¢castym pedpokladem je logaritmicko normalni rozlozeni cen

nékterych cennych papiy.

DalSim pouzivanym iflstupem jsou metody vychazejici z historickych simulaci
Zakladem je analyza historického vyvoje portfolia. Hlavni mySlenkag®zena na

historickém ohodnoceni portfolia sledovanim gom

_;Tﬂ)-t; ' (26] (5)
Pr1

kde P. predstavuje hodnoty (ocemi) prislusného portfolia i@d t obdobimi. Timto
zpisobem Ize z historickych cen sledovat realn&mmv hodnot portfolia v danych
¢asovych Usecich a naslédodvodit empirickou distribini funkci takového portfolia.
Znanou vyhodou této metody je skutest, Ze iz nenitéba prova& jakékoliv
predpoklady o distribéni funkci rizikovych faktoéi (historicka data jiz v sa@bzahrnuji
odchylky od pedpoklad standardizovanych distriboich funkci pouzivanych pro jejich
modelovani); jako nevyhoduriptupu Ize jmenovat prakticky nedostatek datasova

nekonzistence struktury sledovaného portfolia.

| pres své Siroké vyuZiti ma i metoda VaR sva omezeni. Jednim zZatkilogedevsim u
modeh uwerovych rizik Credit VaR, je neexistence efektivnich zaruk. fipaat, kdy se
subjekt na trhu zabezfie odpovidajici zarukou, proces likvidace sgalesti a
uspokojovani stitelt je natolik dlouhy, Ze zabfigje investoim dostat se das zgt ke
svym investovanym pragdkim. Vyznamnou negativni strankou mad&aR je obecny
problém historickych dat. Model ide byt pouZzit pouze Vifpad hodnoceni udalosti
srovnatelnych <ti, které jiz v minulosti nastaly. Neni schopen ohodnotit projekty

s charakterem odliSnym od charakteru prdjekiodnocenych v minulosti.

Priklad vyp@tu VAR analytickou metodou (neboli metou varianci a kovaridhci)

26l GACR (Grantova agentui@R) Efektivnost finagnich trhi a Nové basilejské dohody (NBCair. 9.
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Cilem tohoto pikladu je zjis&ni VAR ¢ceského investora, ktery koupil americky statni
dluhopis v hodnat 1 mil. USD. Denni cenova volatilita tohoto dluhopisu= 0,55%, kurs
USD/CZK = 30,00 a denni volatilita tohoto kursg= 0,64%. Odhaduje se pémé mala
zaporna korelace mezi &ba faktory vyjadlena korelanim koeficientenpi, = -0,20.

Predpoklada se vyuziti maxim&ndesetidenniho horizontu drZzeni pozice a intervalu
spolehlivosti 99% (tedy koeficient k = 2,33). V danémnipact se pracuje s cenovymi
volatilitami, a proto pro oba faktory plati, Zze dv/dr = 1. Prvnim krokemypaiet VAR

uvedené pozice v dolarovéem vyjédi. Vypa@et nasleduje v nasledujici tabulce 6:

tab. 6: Vypdet VaR dluhopisu v USD

Pozice P 1 000 000 USD
Trzni hodnota dluhopisu P 1 000 000 USD
Denni volatilita O1[1] 0,55 %
Desetidenni volatilita G1[10=01[15-V10 1,7393 %
Volatilita se spoleh. 99 % o110 2,33 4,0525 %

VAR dluhopisu V1. (017105-2,33) 40 525 USD

Je Zejmé, Ze jde o hodnotu VAR, kterou by aplikoval investor, jehoZz zaklagndumje
USD, tedy nafiklad americka banka. Zargdpokladu pevného kursu USD/CZK by
hodnota VAR v CZK¢inila 30 x 40 525 = 1 215 738 CZK. Existuje zde vSakhowvé

riziko, které je opt vyjadieno nize v tabulce 7 pomoci VAR:

tab. 7: Vypa@et VaR rdnového kontraktu

7ptiklad prevzat z: VLACHY, JRizeni finadnich rizik[online]
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Pozice P 1 000 000 USD
Ménovy kurs k 30,00 CZK/USD
Trzni hod. m¥nového kontraktu Y=k.P 30 000 000 CZK
Denni volatilita O2[1] 0,64 %
Desetidenni volatilita 62110/=0211.V10 2,0239 %
Volatilita se spoleh. 99 % o210 2,33 4,7156 %

VAR ménového kontraktu V2.(627105-2,33) 1414 677 CZK

Tato hodnota VAR vyijaidije riziko ¢eského investora, ktery nese pouzénavé riziko.
Bylo by tomu tak nafiklad, kdyby drzel milion doldr v hotovosti. Pokud by se dale
postupovalo tradni metodou alokace kapitalu, bylo byella ol rizika posuzovat
odcklerg. Investor by vylenil 1,2 mil. CZK na kryti trokového rizika a 1,4 mil. CZK na

kryti ménového rizika, celkem tedy 2,6 mil. CZK.

Metoda VAR ovSem umdilije zohlednit ginek diverzifikace mezi jednotlivymi trhy,
umozréné korelgnim koeficientemp,, < 1.Volatilita portfolia pro dva faktory, které
puasobi na celou pozici (proto \w= w, = 1) je v tomto fipac rovna

G = \/{ 61[1012 + 62[1012 + 2(c1p10/021101P12)}= 2,39%.
Z toho Ize pak vypgtat VAR = 30 000 000 . 2,39 % . 2,331=670 610 CZK
3.1.2. Méreni uvérového rizika

Uvérové riziko mizeme niit nékolika odlidnymi gistupy. Cilem tét@asti mé prace neni
podrobny popis vSech existujicich madektery by jist dal na samostatnou diplomovou

praci. Pokusim se zde podat st prehled rkterych z nich.

Uvodem bych ctda uvést dva zakladnitistupy, které existuji pro kvantifikaci énového

rizika:

1) U modelu"default-mode"(DM) se kazdy dluznik dZe nachazet na konci rizikového
horizontu pouze ve stavu selhani (defagitheselhani (nondefault). Brové riziko pak
vyplyva ze selhani dluznika (magklient se opozdi s&ekou splatkou, nezaplatiast

listiny ¢i Groku atd.).
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2) U modelu"mark-to-market"(MTM) se dluznik mize na konci rizikového horizontu
nachazet v kterémkoliv z definovanych ratingovych séypnezi €z pati i selhani. Vv
ramci tohoto pistupu pak ugrové riziko vyplyva z pefazeni dluznika do nizsiho
ratingového stupn!”’

3.1.2.1. Rating

Struené receno, nizeme rating chapat jako nastroj préiemi bonity firem g posuzovani
jejich davéryhodnosti resp. ruschopnosti. Wuje miru rizikovosti nesplbni zavazk
nap. z bankovnich G, obchodniho stykdi cennych papir.

Je jednim z tradnich nastraj méfeni kreditniho rizika, jehoZz podstatou je podani
nezavislého nazoru na schopnost dluznika dostat svym ZdwazRra¥ rating je velmi
vyuzivany specializovanymi reatingovanymi sgolestmi. Zakladem je ohodnoceni
dluznika vramci diskrétnich ratingovych kategorii, které odpovidaji odhadované
pravéEpodobnosti, Ze dluznik nebude schopen dostat svym zZawasone&na ratingova
znamka je vysledkem fundamentalni analyzy historickych dat @adotia analyze Udap
hospodé&eni firmy ziskanych zejména zatnich knih a na analyzeiekavaného vyvoje
hospodgeni firmy) a subjektivniho tsudku o budoucim vyvoji ekonomického okoli daného
subjektu a subjektu samotného. Tato znamkatif@zena v zavislosti na komparativnim

srovnani s jemu obdobnou skupinou (nagwtvi, velikost)?*!

| v piipadech, kdy jde o shodné dluzniky, nehodnoti je ratingové sl identicky.
Kazdy ratingovy systém zpravidlactad ohodnocenim fingni situace dluznika a kazdy
dalSi hodnotici krok vede Wk potvrzeni nebo sniZeni ratingaeg@szné ziskaného na
zaklad posouzeni finami situace. MDlezitym aspektem této metody je mira, se kterou
ratingové spolénosti Was a pesré reaguji na zmny ve vyvoji ovliviiujici uwrovou
kvalitu dluznika. LepSim nastrojem pro odvozendravé kvality daného subjektu by tak

mohly byt metody vychézejici z trznich dat.

[l oba modely volia zpracované dle: KADCAKOVA, N., SUVOVA, H. Prehled tvrovych model,
Regulatorni a modelovyistup ¥rovému riziku v bancpnline]

31 yolné zpracovani dle: BLAHA, Zizeni rizika a finatni inZenyrstvi/Risk Management and Financial
Engineering2004.
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Rating je obvykle fehodnocovan jedenkrat qé na zaklad predlozeni aktualnich
financnich vykaz ¢i jinych informaci pedkladanych managementem investorské

verejnosti.

3.1.2.2. Scoring

Scoring je dalSim nastrojem, ktery umaje posoudit U&rovou bonitu Klienta, zvySit
arover kontroly klientskych Zadatélo poskytnuti Gsru, zrychluje proces wizovani

Zadosti, zkvalituje fizeni rizika s cilem snizovat riziko nesplaceniérav fyzickymi

osobami. Scoringové systémy vyuzivaji matematicko-statistické lypodmazi se
identifikovat klicové faktory, které ovliwuji pravdpodobnost Upadku afipazuji jim

uréitou vahu. Na zakladurcitych hodnoticich kritérii (nap veék, profese, fjem atd.) se
snazi odlisit Spatné a dobré dluznikydgded winénim rozhodnuti o fidéleni Gwru 28

Vystupem celého procesu je vysledné skore, ktéréerbyt grevedeno pomoci stupnice na
slovni interpretaci. VySSi skore je odrazem vysSi kvality podniku. &d@m je funkce
zalozena na kombinaci objektivnich ukazatélato skoringova funkce je pouzivana pro

vSechny typy podnika pra¥ ona rozliSuje dobré dluzniky od Spatnych.

Nejznanj$im scoringovym modelem pouzivanym j&ltmaniv model® Z-score.
Vysledkem Altmanova skore jé&slo, jehoz srovnani s refekgrimi hodnotami s éitou
mirou spolehlivosti odhali, zda analyzovany podnik v dat&sovem horizontu zkrachuje,
nebo né® Praw tento model je fikladem jiz zmigného default-mode, nebgeho
primarnim ukolem je odliSeni podiikkteré se dostanowlhem roku do ,defaultu”, od

podniki ,,zdravych®.

3.1.2.3. Metoda Value at risk (VaR)

(28lyolné zpracovani dI€EKIA (Ceska kapitalova inforngai agenturald Rankingyonline]

12 Altmaniv model od amerického ekonoma Edwarda I. Altmana

[BIBLAHA, Z. Rizeni rizika a finatni inzenyrstvi/Risk Management and FinancialEnginge 2004.
Str. 103
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O této metod jsem se podrol#i zminila jiz v kapitole 3.1.1. Tato metoda je vyuzZivana
pro mefeni téngi vSech rizik a také pro kvantifikaci rizika &nevého. Na rozdil od trznich
rizik zde nemame dva hlavni vstupni parametry pro #pvaR, kterymi jsou trzni cena
(neba’ nejsou zpravidla obchodovateln€) a volatilita. Pro jejich ziskani jeémuuzit
jinych adap, jako nap. informace o ratingu dluznika; o prayaddobnosti zrény ratingu
dluznika v piib¢hu jednorgéniho obdobi; o tom, kolik je mozné ziskatizp poskytnutého
avéru v piipadt defaultu (selhani) dluznika nebo kreditni marze pro jednotlivé ratingové
skupiny.

Modelem patici do jiz zmigné kategorie ,mark-to-market mode“ a zaloZzenym na n¢etod
VaR je nap. Model CreditMetrics Jeho cilem je umoZznit pohled na portfolicgtowych
aktiv jako na celek. Za zakladnfguipoklad povazuje to, Ze aktivum je tim vice rizikove,
¢im vice je rozptylena skuted hodnota aktiva. Tentoriptup je schopen &it miru
expozice wc¢i uvérovemu riziku nejen na portfoliu jako celku, ale také pomocit.nap
geografické koncentrace, ratingové kategorie gbdysektoru atd. Jednim zéfitek rizika
charakteristického pro dané aktivum je ésodatna odchylka hodnoty aktiva. Model
vyuziva analytickou metodu pro odhad rizik jednotlivych aktiv a MontdoGamulaci pro
odvozeni roz8eni hodnoty portfolia na konci rizikového horizontu. Model je zaloZeny na
ratingu dluznika a jako ratingovy systém lze vyuzitinamitini bankovni ratingovy
systém, Standard & Poors (S&P) nebo Moody’'sé (tdnomované sové ratingové
agentury). Model Ize #¥adit mezi nardngjsi, nebd je zapotebi dlouhodobéasovérady
dat o selhéni afpchodu dluznik (migrace ratin§ — ze stup& do stups) a burzovnich dat
(a ty jsou velmi&zko dostupnd). Toto vSe v sohese dodatemé néklady pro banky, které

by tento model clity pouzit'®

3.1.2.4. Model KMV

Model KM je jednim z nejroz&rgjSich komegné pouzivanych kvantitativnich model

avéroveého rizika v praxi. Tento model patlo kategorie ,default mode®. Hlavnim cilem je

3 yolné zpracovani dle: BLAHA, ZRizeni rizika a finatni inzenyrstvi/Risk Management and
FinancialEngineering2004.
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odhad pravépodobnosti selhani, jezgrpoklada existenci fudkich kapitalovych tré, tj.

akcie potencialnich dluznikrealré odrazi kvalitu &chto podnik. Pro danou predikci
vyuziva historickych dat a velkyudaz téZz klade na charakteristiky podniknag.
kapitalova struktura). Pro odhad ekonomického kapitalu vyuziva oproti jingoelim
analyticky gistup a ne VaR. Udava, Ze firma je v Upadku, pokud hodnota aktiv poklesne

pod hodnotu zavazk

Je modelem zaloZenym na éogani zavazk na ognim principu. Akcii Ize povazovat za
nakup kupni opce na aktiva dané firmy, kde \pdaci cena opce je hodnota dluhu a
splatnost opce je dana splatnosti dluhiase t. To, co akcionaaplatil za nakup akcii, je
jeho vydajem. Akcion& neziskaji nic, pokud je hodnota aktiv firmy niZSi neZz hodnota
dluhu a na jeho splaceni se vyuZiji predky z prodeje aktil/!

Jednim ze zakladnich pojmtohoto modelu je &kavanacetnost selhani (Expected
Default Frequency, EDF), ktera vyjage pravépodobnosti selhani pro jednotlivé
dluzniky. Ugeni pravdpodobnosti tpadku probih& na zakiadapovani zjigné hodnoty
vzdalenosti k Upadku (Distance to Default, DD) a ostatnich charaiktdnisy s databazi
KMV, ktera obsahuje informace o vice nez 6 000 (z celkovych 50 OQ@jnyeh a
150 000 (z celkovych 2.2 mil.) soukromych sgolestech, které zaznamenaly Gpadgk.

Vzdalenost od Upadku, tj. DD Ize vyfitat:

_ (A-B) p
o UA

DD (6)

kde A je hodnota aktiv firmyg volatilita aktiv,B vy3e dluhuCim v&tsi je vzdalenost od

viv s

Model KMV klade diraz na charakteristiky podrika pro jeho implementaci banky

potrebuji informace o kapitalové strukéusvych klieni.

Myolné zpracovani dle: KADECAKOVA, N., SUVOVA, H. Prehled Gvérovych model, Regulatorni a
modelovy pistup G¥rovému riziku v bancpnline]

29 y0lné zpracovani dle: KMVAbout Moody’s KMYonline]

Myolné zpracovani dle: KADECAKOVA, N., SUVOVA, H. Prehled Gvrovych model, Regulatorni a
modelovy pistup U¥rovému riziku v bancpnline]

76



3.1.2.5. Model CreditRisk+

DalSim typem ,default mode" je model CreditRiskiegpokladajici, Ze kazda banka ma
predstavu o pravgbodobnostech selhani jednotlivych dluZnik'e srovnani sigdchozimi
modely tedy tuto pravghodobnost neodhaduje pomoci historickych dat nebo nevyuziva
kapitalové struktury podniku. St&nako CreditMetrics odhaduje ekonomicky kapital
pomoci VaR. Model je vhodny u portfolii s velkymgpem dluZznik, ktefi jsou spojeni

s nizkou pravépodobnosti selhani. Banky pelbuji pro jeho implementaci Uro¥n
bankovnich expozic, v§Enosti, pravépodobnosti selhani pro jednotlivé expozice a jejich
smérodatnou odchylku. Odhadiekavané ztraty je podstatou vy rizika jednotlivého

aktival”

3.1.3. Méreni urokového rizika

Je dilezité, aby banky My systém na reni Urokového rizika. Ten by dhzachycovat
vSechny materialni zdroje Urokoveého rizika & twy byt schopen ohodnotit dopady &m
arokovych nér odpovidajici rozsahu aktivit banky. Pro kvantifikaci trokového rizika jsou
vyuzivané metody, které jsou obvykle shodné s metodami pouzivanymi &enim
meénového, akciového aasténé i Gvérového (metoda VaR). Metody se shoduji, nebo
veliciny spadajici do oblasti jak urokového,émového, tak Usrového se navzajem
prolinaji a ovlivuji (nag. urokové miry, vyvoj zadluZzeni zeénatd.). Mezi tyto metody
pati GAP analyza, analyza durace a elasticita, simulagg ‘cekrat zmigna metoda
VaR.

3.1.3.1. GAP analyza

Gapova analyza (diferéni analyza) je jednou z nejpouzi¥g@ich metod pro ®gieni
arokového rizika. Je pouZzivana ve dvou variantach. Zakladnpédeoducha gapova
analyza ktera sleduje i@ceiovani aktiv a pasiv v danyatasovych intervalech dle doby
splatnosti kontrakt nebo sleduje kumulovany gap. Druhou variantomgalifikovany gap
ktery na rozdil od statického gapu bere v Gvahu i dasdgm znamé faktory (n&p
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sezonni vykyvy) a igdstavuje subjektivijSi pohled na bilanci banky. @bvarianty Ize
vyuzit pro odhad s#mu budouci pravgpodobné zreny sazeb.

Celkovy efekt zrdn Urokovych sazeb na vynosy bankyiza byt vyjaden pomoci GAPu.
GAP je definovan jako rozdil mezi Grokoeitlivymi aktivy (RSA)*® a Grokow citlivymi

pasivy (RSL}Y. To znamenad, Ze form@miZeme velikost GAPu zapsat:
GAP = RSA - RSL @)

Kumulovany GAP = gap v period N + kumulovany gap v periéd\., (8)
v period Ni**!

Gapova zprava je vystupem této analyzy, ve které je kazdé aktiygpagivum(P) banky
rozttidéno docasovych ko8 dle jejich periody peceiovani. Je tedyigjmé, Ze pro weni
GAPu je nutné vymezit obdobi, za které se citlivost A a P posuZuiliS kratkém
obdobi jsou vSechna A/P necitliva na Urokovou miru a v extrédbouhém obdobi
naopak. Jednotlivé polozky A/P tak banky réaf do ¢asovych ko8. Zde je teba dat
pozor na to, kolik ka¥si banka zvoli. Velky pget kod vede k §Zké interpretaci vysledk
a naopak maly gt ko maze vést k zavagicim vysledkim. VétSinou se vyuziva 5 az
12 ¢casovych ko&. Samotna gapova zprava probih&ii krocich:

1) Ureni p@tu ¢asovych kog

2) Urteni Stky casovych kog

3) Zaaeni kazdé polozky A/P do nadefinovanygelsovych ko
4) Speitani gapu

5) Speitani dalSich ukazate(nag. kumulovany gapy’

Priklad:

Objem: 100 mil. K, splatnost: za 12 &sial jednorazovou splatkou, sazba: pevna 15 %
p. a. Tento G je financovan obligaci s nasledujicimi parametry: objem: 100 ndil. K

splatnost: 12 w®sial, sazba: pohybliva, obligace se fepaiuje kazdych

¥ RSA - rate sensitive assets — aktiva citliva naypcsazeb

) RSL - rate sensitive liabilities — pasiva citliva pohyb sazeb

31 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &jinanéni /izeni bank1997.
™3 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inanéni /izeni bank1997.
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6 mesial. Predpokladame, Ze banka ve své bilanci nema jiz zada dat&néraktiva ani

pasiva.

1. a 2. krok:Ur¢eni p@tu a Siky ¢asovych kog (jde o velmi jednoduchou KB, proto je
mozné zvolit nasledujici strukturu: 0-Fsice, 3-6 misice, 6-9 misice, 9-12 msice, vice

nez 12 ndsiai.

3., 4. a 5. krokZarazeni kazdé polozky aktiv a pasiv do nadefinovardasovych kos,

spaitani gapu a dalSich ukazdtétoto vSe je provedeno v tab. 8)

tab. 8:Casové kose

Casové ko3e (résice)
0-3 | 3-6 6-12 | > 17
Uver 0 0 100 0
Obligace 0 100 0 0
Gap 0 -100 100 0
Kumulovany gap 0 - 100 0 0
Gap/ur@ené aktiva 0 % - 100 %| 100 %] 0 %
Kumulovany gap/uréena aktivg| 0 %| - 100 %] 0 %] 0 %

Zdroj: priklad prevzat: ZIEGLER, K., ajFinancni /izeni bank1997. Str. 196.

Co z této tabulky vyplyva? Banka je citliva nestr irokovych sazeb, cozZieme vyvodit

z negativniho gapu (kdy RSA < RSL, a pokud trZzni Urokové sazby rostou, dopad
Cistého urokovéhoifjmu je negativni a naopak)casovém koSi 3-6 #sici. Pokud jsou

v dok® preceréni nag. dluhopisu Urokové sazby na niz8i Urovni neZz nyni, banka vykaze

vvvvv

tab. 9.

tab. 9: Dopad na‘isty arokovy pijem

GAP ZMENA UROKOVYCH ’ ZMENA’ éIsn:sl:lo
SAZEB UROKOVEHO PRIJMU
Negativni rast pokles
Negativni pokles fist
Nulovy rast nendni se
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Nulovy pokles nemini se

Pozitivni rast st

Pozitivni pokles pokles

Zdroj: vlastni zpracovani
Mezi nedostatky gapové analyzy lzéardit to,Ze:

* nebere v Uvahu, Ze v ramci jednotlivych &a®ejsou polozky fecaiovany ve stejny den;
s tim pak souvisi denni zmy cistého urokového ffjmu, ktery ale neni gapova analyza

schopna postihnout;

* piedpoklada, Ze urokové miry na jednotlivd aktiva a pasiearg sleduji pohyb trzni
arokové miry, ale to nemusi byt pravda, induplyZ z&ne rist poptavka po Wrech z&nou
nasleds rist i rokové miry na Gy, avSak urokové miry na depozita maji tendenci se za
timto ristem zpod&ovat, protoZze banky nemohou zvysit Grokové sazby u ukbéed tim,

nez jim nové Usry prinesou vynosy, ze kterych by tyto dodsié naklady mohly
financovat. Takeé rizikova prémie seimi s hospod&kym cyklem — roste kdyZz urokové

miry klesaji a klesa, kdyz arokové miry rostou.

* nedoké&ze uspokojivpracovat s instrumenty, které nemaji pevnou splatnost, jako nap

bézneé &ty;

* nepostihuje riziko skryté opce schované v bilanci fngpedtasné splaceni @xf) ani

riziko vynosové kivky neni brano v Gvahu;

| kdyZ méa gapova analyza malou vypovidaci schopno&fina bank ji diky své

piehlednosti pouziva a dafplje ji dalSimi metodami.

3.1.3.2. Analyza durace (citlivost) a elasticita (pruznost)

Durace je dalSi a jednoduSSi metoda neZz gapova analyza, kterd&ujamoZieni
arokového rizika. Oproti gapové analyze, ktgaéli aroko¥ citlivd aktiva a pasiva do

casovych ko8, sjednocuje vSechny koSe do jednotisla. V souvislosti se z&nou
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arokovych sazeb lze pomoci hodnot durace usuzovat namuwzrsogasné hodnoty
peréznich toki. Opst zde mame k dispozici dwarianty, a to zakladni a modifikovanou

duraci, ktera navic do progtol bszné durace zahrnuje efekt sloZzenéhaénd.

Durace je sedni doba Zivota obligace neboliapernd doba splatnosti. Matematicky ji
muzeme vyjadit jako vazeny aritmeticky @gmér jednotlivych dob, ve kterych plyne
z daného instrumentu diré cash flow a kazdé obdobi je vaZzeno ¢ssmou hodnotou

piislusného cash flow.

[ Cr El

2T
_m+r)
D_ [ C

r

;{H '

(9)

kde C; je cash flow plynouci z instrumentutase tr vynos do doby splatnosti; celkova
doba splatnosti a¢as, ve kterém plyne cash fl6iH.

Elasticita irokové sazby je procentualni vygd zngény hodnoty finatniho instrumentu,

jestlize trzni Urokové sazby vzrostou o jedno procento a Ize jifityjéaiahem:

(10)

kde IRE je elasticita Urokové sazby (interest rate elgdtid je vynos instrumentu do
splatnosti*® Napriklad, kdyby hodnota IRE vy3la 5 % znamena to, Ze jestlize trzni
urokoveé sazby vzrostou o 1 %, nas dluhopis ztrati 5 % své hodnehpz vyplyva, Ze

bychom jej nyni prodali za 9538z pivodnich 100 K).

Durace se uvadi §asovych jednotkach a je menSi nebo rovnas dsidatnosti, ficemz

rovnost nastava u instrumérs nulovym kupénem, resp. s jedinou platbéusplatnosti,

B9 prevzato z: DVARAK, P Komerni bankovnictvi pro banké a klienty 1999. Str. 442.
13 prevzato z: ZIEGLER, K., afinanchi /izeni bank1997. Str. 2000.
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plateb kuponu, tim je duracetsi (a naopak), a to vSe za podminky denosti vSech
ostatnich parameir

Jednou z nevyhod durace je, Z&ip se stejnym pohybem uUrokové miry, tedy Ze se
vynosova kivka posouva pouze paraléla nengni suij tvar ani sklon. Z toho vyplyva, Ze
analyza durace nebere v Gvahu riziko vynosawki. Vysledky analyzy nemusi byt také
pro velké nahlé zemy urokové miry pesné, nebdvztah mezi trzni hodnotou a duraci je
pouze aproximaci. Naproti tomu jeji silnou strankou je, Ze poskytuje rsmalnrmiru
arokového rizika a je mozné vyhnout se prohlémse zaélenovanim polozek do
jednotlivych ¢asovych ko8, neba je @i vypoétech brana v Gvahwasova hodnota

peréznich tok.[**

3.1.3.3. Simulace

Cilem této metody gfeni Uurokového rizika jetpdvidat budouci p&@ani toky banky fi
uréitém vyvoji urokové miry. Simulani modely jsou velmi natmé na informace, na
kvalifikované pracovniky a naklady na jejichifaeni také nejsou nijak nizké. Je nutné
poskytnout data o budoucich urokovych mirach, o budoucim stavu bilance bankye kter
nutné pedpovdét, a samoiejnme informace o satasné situaci banky. Vysledky simulace
pomahaji k identifikaci mozného rozsahu a pegediobného efektu z&n Grokovych ndr

nacisty prijem a trzni hodnotu banky.

Jednou z metod simuai analyzy niZze byt nap Monte Carlo. Jeji princip je velmi
jednoduchy - pé&tac v rdmci Monte Carlo simulace profie obrovské mnozstvi
kombinaci @iznych posloupnosti daného systému a zobrazi tirepelehlivosti dané

strategie fi jednotlivych zobrazenych parametreckétdinou se posuzuji vysledky Monte

133 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inancni 7izeni bank1997.
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Carlo analyzy s ohledem na 95 % unvwpolehlivosti Tato analyzaiie byt jednoduchou

pomickou pro zakladni analyzu ziskanych vysketk

Vystupy této analyzy jsou snadno interpretovatelné a je mozné nkwaidstrategie a

vyzkousSet, zda-li a jak ovlivni vysledky bankk piznych vrgjSich podminkach.

3.1.3.4. Metoda VaR

Opet jde i u n&feni Urokového rizika vyuzit metody VaR. Vyhodou této metody je, e be
v Uvahu volatilitu urokové miry a prdstinictvim korelace odhadované z historickych dat
bere v Gvahu i nestejné posuny vynosovyiikiek. Pra¥ ale historicka data Ize zahrnout
do slabych stranek této metody. Jejich vyuZiti je ¢88@ pouze tehdy, kdy se
charakteristické podminky v minulosti shoduji s budoucimi. Netexekavany prudky
propad trhu miZze zpisobit, Ze ztraty budowhkolikanasobg vysSi nez VaR ffgdpokladala.
Podrobuji se jiz touto metodou nebudu zabyvat (vice viz kap. 3.1.1.).

Pro priklad, jakym zfisobem r¥i Grokové riziko ufitd banka CR, uvedu Komeni
banku. Bankaridi strukturdlni Urokové riziko pomoci standardnich metod (tzv. gapové
analyzy, analyzy citlivosti na 2mu Grokovych sazeb) a sofistikovgh metody zvané
Earnings at Risk, vychazejici z metody stochastickéhoctuypmlatility budoucich
arokovych pijmiz. Banka implementovala systém pipeni aktiv a pasiv ,Convergence*
spole’nosti SUNGARD, pomocieimoz ALM aplikuje metody dieni Urokového rizika

kombinované s cilem dalsi redukce rizk.

3.1.4. Méreni rizika likvidity

B34 yoIné zpracovani dle: FINAGNIK Pracujeme s MSA — Monte Carlo simuldoaline]

B2l yolné zpracovani dle: Vytmi zprava KB 2004 Urokové a cizomnové strukturalni riziko
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M¢éteni rizika likvidity pati k ttm nejslozi€jSim a jako u ostatnich rizik neexistuje jedna
nejlepsSi metoda pro jeho éheni. Kterou metodu banka zvoli, to zavisi zcela na
subjektivnim Usudku vedeni kazdé banky. Jediné, co musi banky brat v Gvahuwife defi
likvidity regulatornim organem a spolu s tim wvytitokompromis. Regulatorni organ
pozaduje dostataou likviditu zajiujici stabilitu banky a bezpey prib¢h jejich operaci.
Naproti tomu banky by nejrgi drzely co nejmensSi vysi prasdki na zajisni
likviditniho rizika a co nejvice maximalizovaly svéijmy. Slabou strankou obou niZe
uvedenych modélje, Ze tu jde o agregované ukazatele, jeZ nejsou schopnytromisi
sezonni, strukturalnici kratkodobou likviditou. Mezi sofistikované metody ¢tani
likviditniho rizika finartni instituce lze zahrnout ,Asset liquidity modelling®, ,Liquidity

stress testing“ a ,Long term liquidity profiling*“.

3.1.4.1. Koncepce zalozena na stavovych veli¢inach

Z&kladem této metody je roddni vSech polozek bilance banky do likvidnich,
nelikvidnich aktiv a do stalych a volatilnich pasiv. VSechny tyto kaieg® navzajem
pomeéiuji a vznikaji izné typy ukazatéllikvidity. Nedostatek této metody tkvi v tom, Ze
ukazatelé neberou v Gvahu cash flow nelikvidnich polozek thélamce nerize byt

lhostejné, zda jedtSina klientskych G&ri splacena hned v prvnimeésici ¢i za rok).
Nyni uvedu &které ukazatele likvidity:

Ukazatel rychle likvidnich aktiv

likvidni aktiva / aktiva celkem * 100 = X %
likvidni aktiva / vklady + kratkodobé vyipky * 100 = X %

Mezi rychle likvidni aktiva Ize zahrnout hotovost astatky na nostro diech, depozita

umisgndé u ostatnich bank, obchodovatelné cenné papiry a pakiagoukazky.

Ukazatel pro kratkodobou likviditu
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Likvidni aktiva / vklady celkem * 100 = X %

(minimalni gipustna hodnota je 15 %)

Ukazatel pro dlouhodobou likviditu

Stredre- a dlouhodobé Wry / stedre- a dlouhodobé vklady * 100 = X %
(limitni hodnoty jsou od 100 % - 135 %)

3.1.4.2. Koncepce zaloZena na cash flow instrument( banky

Podstatou tohotoifstupu je roZlenéni vSech polozek aktiv a pasiv dasovych kog
podle splatnosti. Pokud je analyza zaema nakratkodobou likviditu casové koSe se
mohou pohybovat:

* do jednoho dne; 1 den az 1 tyden; 1 tyden aZdiecra nad 1 #&sic
U dlouhodobé likviditymize vypadat strukturégasovych takto:
* do 1 mesice; 1-3 misice; 3-6 misial; 6-12 nesial; 1-2 roky; 2-4 roky a nad 4 roky

Poté si vytveime Zebicek nesouladu splatnosti aktiv a pasiv. Vysledkem kiarbyt
analyza, ktera bude obsahovatipby banky v budoucictasovych obdobich. Problém se
muze objevit u poloZek, které nemaji p&wstanovené doby splatnosti (fiapszné &ty, u
kterych se ¥tSinou redpoklada okamzité vybranéta; kontokorentni (éry atd.)!™

Pro giklad jsem si zvolilaCeskoslovenskou obchodni bafiRu Jako banka s velmi
vyznamnou pozici na trhu santepmé zaji¥uje dostaténou likviditu diky diversifikaci

svych zdroj, zejména pak diky stabilni Siroké bézi svych kiienMonitorovani
likviditniho rizika je zaloZzeno na tvogtscénéi likvidity, které zohleduji pravdpodobné
chovani jednotlivych aktiv a pasiv a porovnani aktualni situace sefimitNapiklad

ukazatel Stock Liquidity Ratio vykazala tato banka v roce 2004 takto (viz tab. 10):

3 y0lné zpracovani dle: ZIEGLER, K., djinancni 7izeni bank1997.
133 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inancni 7izeni bank1997.
B3] yolné zpracovani di€SOB Vyraini zprava 2004&izeni rizik-Riziko likviditjonline]
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tab. 10: Ukazatel Stock Liquidity RatitSOB v roce 2004

Ukatazel Stock Liquidity Ratio (rychle zpergzitelna aktiva/o¢ekavany odliv

prostiredka do 7 dni) v %

Primérné hodnoty | CSOB banka | CSOB skupina | Limit CSOB skupina min.
1. ctvrtleti 397 % 546 % 110 %
2. ctrtleti 289 % 408 % 110 %
3. ctvrtleti 318 % 430 % 110 %
4. &tvrtleti 807 % 1126 % 110 %
Prosinec 2004 1163 % 1654 % 110 %

Likvidita banky i Skupind’SOB byla v pibéhu roku 2004 vysoce nad limitem.

Zdroj: CSOB Vyra:ni zprava 2004&izeni rizik-Riziko likviditfonline]

3.1.5. Méreni operacnich rizik.

Oper&ni riziko je obtizné nejen definovat, ale zejména kvantifikoviatia Mezinarodni
umluva BASEL Il, nebo-li Nova basilejskd kapitdlovd dohoda (NBCA),jevou pro
vSechny bankovni domy k tomu, aby s&atp zabyvat otazkou metodologieé¢rani a
fizeni operénich rizik. SofistikovayjSi a citliwjSi meteni operanich rizik umozni
bankdm aktiveji piistupovat k jejichtizeni a pijimat preventivni opdéni k eliminaci
vyskytu tchto rizik. Kvantifikace opefaich rizik je velmi slozitd a vy té spravné
metodiky je a bude otaznikem pro mnoho bank. Ve srovnani s ostatnikyi jSoiu
operani rizika ,novakem" a dosud se jim n&gladal dostaténé velky vyznam. Je mozné
rozeznat d¥ skupiny pro niteni operanich rizik a to tzv. ,Bottom-up iiistupy” a ,, Top

down gistupy".
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3.1.5.1. Bottom-up pristupy

Vychézi se ze znalosti proceg bance. VSude tam, kdetgre dojit ke vzniku opetaiho
rizika v ramci pracovniho procesu, dochézi k odhadu frekvence udalostrdperazika.
Déale se odhaduje potencialni ztrata takového selhani po zéhiesfekti transferu ztraty
(nag. pojisenim, dolfe tizenym procesem). Takto Ize rychle ziskatehted o
nejrizikowjSich mistech v bance acfs jejichiizenim. Ke kazdému takto vytipovanému
opera&nimu riziku se sleduji v fibéhu ¢asu udalosti, kdy nastane oparariziko, a jejich
efekty. Pro stanoveni kapitdlového pozadavku za opemarizikem je nutné vytuét
databéazi efekit udalosti operaich rizik. V gipad® nedostatku efektudalosti je vhodné
pouzit simuldni metody pro odhad frekvence ptesinictvim Poissonova rogéni a
odhad potencidlni ztraty - tzn. efektu ogaiho rizika prosednictvim Paretova rozteni
pro vysoké ztraty, exponencialniho rékahi pro Ezné ztraty nebo Ize vyuZzit lognormalni

rozctleni.

Vyhodou botom-up fistupu je zohledmi konkrétnich kontrolnich proaksa delegace
fizeni operéniho rizika na nizstidici Urovré. Zarove: timto gistupem ziskavame velmi
spolehlivy komunikani kanal mezi $ednim a top managementem. Yipact regulace
Basel Il Ize za bottom-upiistup povazovat skupinu gfeni Advanced Measurement
Approach (AMA)B4

3.1.5.2. Top-down pfistupy

Tyto pristupy pracuji stiznou Urovni dat pro odhad opé&mného rizika bez imého spojeni

s detailnimi procesy v bance. Vyhoddisfupu je zejména dostupnost a konzistence dat za
delSi casové obdobi, tzn. vyragznednoduSsSi a lewsi implementace modelu nez v
pristupech bottom-up. iBBtupy ozn&ované jako Basic Indicators (Bl) a Standardised
Approach (SA) pro reni kapitaloveho poZadavku z opertno rizika podle Basel 1l jsou

34)

piikladem top-down fistup. t

B4 ADASTRA Operani riziko, David Franta, Robert Srna. [online]
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3.2.RiZENI RIZIK

Rizeni finarnich rizik ve finagnich institucich zaujima vyznamnou roli. Jde o soubor
¢innosti, které swfuji k uchovani trzni hodnoty firmy nebo k stabilizagiekavaného
piijmu. Kazda z finaénich prongnnych veltin ma pouze &ekavany charakter a tlohou
fizeni rizik je to, aby skuted hodnota fijmu nebo trzni ceny akcii firmy s
neodchylovala od tétocekavané vetiny. Nezbytnym pedpokladem prdizeni rizik je
neustalé fedvidani, identifikace moznych udalo&tizmén na trhu, které by mohly mit

velky dopad na banku a disciplina trhu (nélezité&ejievani informaci).

Vyswvétleni, co se rozumiRizenim rizik, je dle navrhu pravnihégulpisu implementujiciho

7

Basel Il, nésleduijici

rvr

“Rizenim rizik se rozumiFistup banky k rizikm, kterym je nebo
muiZze byt banka vystavena Fipgohledrni vrejSiho prostedi a @inné postupy jejich
rozpoznavani, vyhodnocovadi mereni, sledovani, ohlaSovani afpadné pijimani

opateni vedoucich k jejich omezeff*.

Pristup ktizeni rizik managementem banky se vésmmé dob liSi od pojeti chapani rizik

v minulosti. Rivodni gistup byl veden snahou o jeho minimalizaci, véssmosti se riziko
zasadn ridi v kontextu se ziskovosti. Dnes nejde pouze o snizovani bankovniho rizika, ale
také o optimalizaci vztahu mezi rizikem a vynosem. Dalo hycseZe metodyizeni rizik

se do bankovniho prdetli dostavaji jednak vadledku iniciativy bank samotnych, ktera
piin&Si nové postupy, nové modely chovanigayw organizani struktde, ale také jednak

jako disledek regulatornich aktivit centralni banky.

Jak by se rlo pri tfizeni rizik postupovat a charakteristikékterych gistup fizeni rizik

jsou cilem pra¥ tétocéasti diplomoveé préace.

24 ENB Pravni pedpis implementuijici Basel Il Ridici a kontrolni systém - §13 Obecné poZadavky na
fizeni rizik [online]
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3.2.1. Organizace Fizeni rizik

Rizeni rizik mé& na starostifg@dstavenstvo a vrcholové vedeni bankiasto se u
(fizeni rizik bankovni skupiny). Tento Utvar m& za Ukol sledovat aktualnicisitua
v ziskovosti a rizikovosti (jak jsou smvany stanovené limity rizikovosti), nhapomahat
v otdzkachtizeni rizik, ziskovosti a vytiéni strategického siru banky. V neposledni

fad® je i jakymsi auditem v oblastizeni rizik na nejvySsi Urovni. Jgimo odpo¥dné
vrcholovému vedeni a musi byt @tieho od vlastniho obchodovani.

Hlavnimi Ukoly v této oblasti jsou:

* identifikace (kde a jak vzniké riziko) adfeni rizik;

* zpusob omezeni rizika (jak riziko omezit , ffapavrh limiti, prevence apod.),

* stanoveni limit rizik (systém limifi rizik musi schvalit pedstavenstvo a vedeni),

sledovani a informovani o dodrzeni lifmit

* zavedeni srérnic pro vyvoj novych produkita jejich zahrnuti do stavajici struktury
[13]

metreni rizik
Jak jsem jiz vySe uvedla, nedilnou &astitizeni rizik je stanoveni limitrizik a efektivni
systém limit rizik. Flexibilni systém limik je postaven na vygtenych ¢islech rizik a
monitoruje aridi rizné typy rizik pro celou banku. Tim, Ze banka zahrne i fiktivni

transakce, napoitie zvyraznit rizikové situace.

Banka by ndla pii fizeni rizik zohledovat vSechna rizika a rizikové faktory, kterym je
nebo by mohla byt vystavena, a to s ohledem k povaze, rozsahu a Sledjidscinnosti.
Rizeni rizik by nemtlo byt omezeno pouze na danou p#hodi deceinou spolénost, ale
mélo by sefidit vramci konsolidace. Komplexni pohledube zamezit omezenému
pohledu jedné polsky a odhalit tak I1épe ditou koncentraci rizik. Podrolsjsi vymezeni

nékterych poZzadavknatizeni vybranych rizik jsou uvedena kilpze¢. 4.

™31 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inanéni /izeni bank1997.
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3.2.2. PRISTUPY K RIZENI RIZIK

3.2.2.1. Projekce

Prvnim z gistupi fizeni rizik, které zde uvedu, je projekce. Cilem projekd&zgni rizika
z dlouhodobého pohledu tak, aby banka dosahla minimalizace hakdachimobilakini
zabezpe&ovaci instrumenty (na&pswap, forvard, opce) plynoucich z tohoto riziketns
nakladi na jeho zajisni. Dostaténd likvidita mimobilagnich zabezp®vacich
instrument je podminkou pro sniZeni rizik ndijptelnou Urové. Banka se snazi riziko

projektovat pomoci pldha predchazet mu.

Jednou ze strategii vyuZzivajicich bitah instrumenty jeStrategie vyuZivajici portfolio
cennych papil. Tato strategie je vyuzZivanagulevSim praizeni rizika likvidity a rizika
urokové sazby. Pomaha reagovat na pozici v uvedenych rizicich prodiejegkupem
cennych papir. Pokud je banka citlivd na pokles Urokové sazby, snazi se nakoupit do
svého portfolia ¥tSinu cennych papirs pevnou Urokovou sazbou aiVpact emise svych

cenny papil emituje radji cenné papiry s pohyblivou sazbou.

Druhou strategii jeStrategie vyuZivajici ogevani bilar'nich instrument Tato metoda
umoziuje snizeni rizika vhodnym ocsrim instrument banky, pokud je pozice banky

v néjakém sndru otewena (nap u rizika urokové sazby). N#glad: banka chce snizit
riziko Urokové sazby a je citliva na pokles sazeb. Snahou banky budehadewat
prostednictvim fizné vySe Urokové sazby pro stejné splatnostiyis pohyblivou sazbou

a vklady se sazbou pevnou. A naopak zvytoedt Uvry s pevnou Urokovou sazbou a
vklady s pohyblivou sazbou. U této metody jsou vhodnym nastrojem pro regtvo
projekci simul&ni modely. Ty bance pomohou zvolit nejlepsi strategii vedouci v budoucnu

k dosazeni pozadované Uréwirzika ™

3.2.2.2. Hedging — pfimé zajistovani proti riziku

™31 yolné zpracovani dle: ZIEGLER, K., &inanéni /izeni bank1997.
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Cilem hedgingu j&izeni rizika z kratkodobého pohledu, fizeni operativni. Operativni
fizeni rizik je zaloZeno na monitorovani a korekci vySe vlastnichrestgoh pozic a na
sledovani napkni prisluSnych schvalenych lindit Z obecného hlediska Ize hedging
charakterizovat jako ochranu hodnoty¢itého nastrojeci portfolia nastroj proti
negiznivému vyvoji arokovych rr, cen akcii, minovych kuréi nebo cen komodit.
Predstavuje uzavirani urokovych, akciovych, komoditnich @awych pozic. Z toho
vyplyvaji zakladni typy hedgingu, které se vztahujici pr&virokovému, akciovému,
komoditnimu ¢i ménovému riziku (podrob¥)i viz nasledujici subkapitolytizeni
jednotlivych rizik). Prag predevSim s trznimi riziky lze pracovatimo, nebd vétSina
produkti finanéniho trhu je nositelem trzniho rizika, a tak jejich kowpiprodejem

nakoupime nebo prodame i s nimi spojené riziko.

Cilem zajis¢ni je vyrovnat rozdilné cash flow kazdého rizika. Tim, Zeigajp dalSi toky
(provede se dity obchod), dosahneme pokryti toka aktivni a pasivni strarbilance.
Nevznika tak jakakoli pozice a rozdilegthto toki ziskame zisk/ztratu, které Izéegem
urcit.

Pro giklad Ize uvést urokovy swap (= syntetickyéta vklad). Tento produkt je zaloZen
na vyneng plateb, tzn. Ze kupujici (jedna strana) dostava fixni sazbu z nonfoanoty
swapu, nap na konci kazdého roku 10 % ze 100 mik, & plati pohyblivou sazbu ze
stejného nomindlu, napsazbu PRIBOR. Prodavajici (druha strana) tedy plati fixadusa
10 % a dostava pohyblivou sazbu PRIBOR. Vyhodou tohoto typu swapu je nejeni sniz
avéroveho rizika, protoze @bstrany nesou wove riziko plynouci pouze z rozdilu sazeb,
nikoli z nominalni hodnoty ifjpadného G&ru, ale také snizeni néakiadza poplatky,

cenové rozgti, atd.)!*!

Pokud je na finatnim trhu dany finaéni instrument dostupny a lze riziko zajistit pfav
prostednictvim tohoto produktu, ma& hedgingkaolik vyhod. Rednosti je snizeni
avéroveého rizika; rychlost, s jakou je mozné uzavirat pozice (jde zd@mabe o minuty,
nez dealerské pracowSbbchod uzake) a ok vyhody Ize pozorovat u vySe znifreho

arokového swapu. DalSi vyhodou je nizSi cena, kterou zaplatime @eéovych rozgti

Bl volné zpracovani dle: JILEK, Binanchi rizika, 2000.
13 prevzato z: ZIEGLER, K., afinanchi /izeni bankStr. 234,

91



nakup/prodej — tzv. spread), ne&bobchodujeme s jednim produktem a ne s kombinaci

nékolika oddtlenych produlki.

3.2.2.3. Rizeni Gvérového rizika

Nedilnou sodasti fizeni G¥roveého rizika je hodnoceni bonity (schopnost klienta splatit
véas a beze zbytku 8ydluzni zavazek &i bance) protistrany a sledovani jejicham$S
cilem fidit awerové riziko provadi banka éwvé analyzy, v rdmci kterych podrabn
analyzuje nejizr¢jSi aspekty Usrového rizika.Riziko banka dale snizuje kazdodennim
pfizpasobovanim pozadavkna zajis&ni (nag. ruceni, smnetné zajiséni, pripuseni
zavazku, zastava, postup pohledavek, hypotéka atddasté&né ¢i plné nezajis¢nych
pohledavek omezuje riziko zvySovanéinstanovovanim poZzadatrkna zajis¢ni v piipact
zhorSovani bonity protistrany. Dale pouZziva netting (vgdéni), vyviji se systém
interniho ratingu na hodnoceni bonity, stanovuji se limity a prawidarpro¥iuje bonita
klienta. Uwrové riziko Ize minimalizovat také pomodizeni pohledavek. Sprava
pohledavek respizeni pohledavek je soubor pravidel a postupdouci k minimalizaci
rizika nesplaceni pohledavek adateli. Pravidla a postupy§zeni pohledavek je nezbytné

definovat pomoci vnitropodnikové gmice

Teprve existence @wovych derivai™ umoznilo aktivnitizeni Grového rizika. Ugrovy
derivat je finakni nastroj, ktery rozBije moznosti bankiptizeni U¥roveho rizika. Nap
banka vlastni podnikovy dluhopis. S cilem eliminovagravé riziko emitenta tohoto
dluhopisu se rozhodne zajistit budouci ¢@m toky z tohoto dluhopisu @rovym
derivdtem. Znamena to, Zediové riziko emitenta dluhopisu proda subjektu nakupujicimu
riziko, se kterym sjedna éxovy derivat. V pipac selhani emitenta dluhopisu bude banka

kompenzovat ztratu z dluhopisu ziskem 2navého derivat®

B3 yolné zpracovani dle: POLIDAR, Wlanagement bank a bankovnich obahatD99.

13 prj obchodovani s finamimi derivaty se & n¢ pouzivarada odbornych vyraéz Uvedu alespio nékteré:
* Otevit poziciznamena dohodnout kontrakt. Poziéetava oteiena aZz dé@asu realizace.

* Dlouha pozicge pozici kupujiciho.

* Kratké pozicge pozici prodavajiciho.

* Uzawit poziciznamend ukaiit kontrakt rekterym z moznych zjsohi (vécnym plrénim, reverznim
obchodem, finatnim vypdadanim).

B81 ¢NB Uverové derivaty ve vazina kapitalovou fimérenost a angaZovanofsnline]
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Obchodovéani s @rovymi derivaty umoznilo vznik dlouhodobého vztahu klienta a banky
pii sowrasném snizovani gwové expozice &i nému. Nebd je sodasrt mozné U¥rovou
expozici Wa¢i danému klientovi prodat na trhu, nebo &tivnému nakoupit Ugrovou
ochranu. Tim, Ze bankatire transferovat Woveé riziko, zvysi se efektivnost a stabilita

aveérovych trhu, ale i efektivnost alokace kapitalu.

Uvérové derivaty jsou instrumenty snizujicisiové expozice i dluznikovi bez nutnosti
fyzického prodeje aktiv z bilance finamho zprostedkovatele. Jsou to dvoustranné
finanéni smlouvy, které umadaiiji izolovat specifické aspekty &mového rizika

z podléhajiciho nastroje a transferovat jej mezi smluvni partngns nérovymi derivaty

je vSak zatim v ptatcich a obchodované objemy jsou ve srovnani sétrdi derivaty
(Grokovymi, nmeénovymi, apod.) podstagnnizsi. Uwrové derivaty jsou vedle tragtiiho
zpasobu omezovani rizika (naprytvaeni syndikal, sekuritizace nebo prodejeméitr na
sekundarnim trhu) dalSi moznosti, jak diverzifikovat portfoliéravych expozic, které
muze byt nap. koncentrovano do titého sektoru, geografické oblagtina ukité klienty,

a tim napomoci zlepSeniizeni rizik banky. Jen pro uplnost, syndikaceérav je
prostedkem k poskytnuti @vu danému klientovi, ktery vystavuje banku mnohegtsiv
expozici nez je ochotnaipnout. Syndikat (sdruzeni) bank si mezi sebe &zekpozici,

z niz kazda banka drzi pouze podil. Sekuritizace je transformace skugiigh aktiv,
které jsou samostatmeobchodovatelné, do podoby, jez laka cilenou skupinu investor
Mezi hlavni druhy Ggrovych derival pati swap U¢rového selhani (credit default swaps -
CDS), u¢rova opce, swapy veSkerych vyihogotal return swap - TRS§i avérovy
dluhopis (credit linked note - CLN).

Swap uvrového selhani (CDS)

Swap U¥rového selhani p#tk nejrozstergjSim uwrovym derivaim a slouzi jako néstroj
transfefi Gvérového rizika z bankovnich rozvah &am ke kapitalovému trhu. Jedna se
predevSim o nakup aktiv, jeZ generuji spolehlivé ¢panh toky (nap. z awri na
automobily, hypotéky, spigbitelské Gvry, apod.). Jedna se o dvoustrannou dohodu, na
zakladt které poskytovatel (prodavajici) &revé ochrany obdrzi pravidelnou fixni platbu,
za coZ se zavazuje, Ze tigact Opadku dluznika poskytne kupujicimuétawé ochrany
kompenzaci &rové ztraty. Swap je vypadan bd’ fyzicky (dodanim cennych pafir

proti plat® nominalu) nebo petir¢ (jako rozdil mezi trzni cenou a jmenovitou hodnotou
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dluhopisu). Obvykle jsou CDS tzv. nefinancovan&ravé derivaty, tzn. Ze subjekt
nakupujici riziko neposkytuje zdroje na kryti rizikbegem. PodrohsSi popis tohoto

aveérového derivatu je nasledujici (viz schéma 3):

Schéma 3: Swap éového selhani

poplatek za derivat

Banka A < Banka B
(nakupuijici v pripads Gwerové (prodavajici
stanovena platba
>
Referedni nastroj Zajiyovany
nastroj

Zdroj: CNB Uveérové derivaty ve vazina kapitalovou fimérenost a angazovanoginline]

Banka A koupi riziko emitenta refer@riho nastroje (obe¢nlibovolny dluznik, jehoz
avéroveého rizika se snazime zbavit —kupujici, nebo naop&kows riziko nakoupit —
prodavajici CSD) za poplatek placeny bankou B (jednorazovy nebo plpcavidelr®).
Banka A realizuje platbu pouze tehdy, pokud nastan&ous udalost ve vztahu
k referegnimu nastroji. Tim také obvykle koin platnost Ggrového derivatu. Pokud
avérova udalost nenastane, platnostéraveho derivatu skati podle kontraktu. Banka B
tak prevedla dohodnuté évové riziko referetiniho nastroje na banku A po dobu trvani
kontraktu nebo do @vové udalostf®

U bank ¢tSinou gevlidda poZzadavek na g&ité plreni, nebd s nim jsou spojeny nizsi
naklady a kupujici rové ochrany neni vystaven riziku spojenémiipgdnou

nelikviditou dluhopisu.

B¢l yolné zpracovani di€NB Uverové derivaty ve vazina kapitalovou fimérenost a angazovanost
[online]
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3.2.2.4. Rizeni trznich rizik

Rizeni trznich rizik je velmi podobné, a proto zde nebudu popisovat kazdé niso. z
Podrobné poZadavky ni&zeni jednotlivych rizik jsou uvedeny ¥ifmze ¢. 4. V této
subkapitole popisuji i@devsSim derivaty, kterymi banky mohou dana rizika sniZovat.
Banky pouZivaji izné technikyizeni aktiv a pasiv, n&pu urokového rizika na pokryti
rozdilu mezi Urokovou citlivosti aktiv a pasiv. Niégad, pokud je Urokovy vyvoj pro
banku nefiznivy (Grokové naklady mohouist rychleji nez Urokové vynosy), bance to
sice sniZzuje urokovy vynos, ale tento pokles 8Zzenkompenzovat ziskem na terminovém

trhu a obraceh

Obchody s derivaty s&asto ozné&uji jako terminové obchody, v USA se pro burzovni
derivaty (futures a opce) pouziva pojem komodity. Mezi terminové obclaidyzejména
forward, futures, swagi opce. Podle kategorie trzniho rizika se mdafd na urokové,
akciové, komoditni a gmoveé (viz tabulka 11).

tab. 11: Derivaty veském bankovnim sektoru

Derivaty v ¢eském bankovnim sektoru

Pevné terminové kontrakty | Forwardy (Grokové, akciove, komoditnignove)

Swapy (Urokové, akciové, komoditnigmové)

Opéni terminové kontrakty | Opce  (Grokové, akciové, komoditnigmové)

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2.4.1. Forward

Forward pedstavuje zavazek kupujiciho koupitéité mnozstvi podléhajiciho aktiva
k uréitému dni za stanovenou cenu a zavazek prodavajiciho prodat dané mnoAst\vdakti
stejnych podminek. Tyto forwardové kontrakty jsou uzavir&me mezi déma stranami

(zpravidla mezi d&ma finagnimi institucemi nebo finami instituci a Kklientem
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specialniho typu), které se vzajemmnaji. Obchoduje se snimi na OTCtrzich.

Nejfrekventovagyjsi jsou forward operace s dobou d@spti do jednoho roku.

Terminové urokové dohody (Forward rate agreement)

Cilem terminovych urokovych dohod je sjednani a zajisiwru zakaznikovi zaigdem
sjednany arok, na jehoz zaktaanize kalkulovat efektivnost vyrobni nebo obchodni
operace. K danému sjednani Urokudiépe dochazi f&d danou Zadosti aijgku, a to i za
nékolik meésiai. Klient ma obavu, Ze dojde ke Zng resp. zvySeni Urokové sazby, a proto

se touto dohodouipd timto rizikem jisti.

V ptipad zvySeni Urokové sazby mu banka za tento rozdil poskytne ndhradu. Pokud by
v terminu poskytnuti {g¢cky doSlo na petznim trhu skuténé ke zvySeni Urokoveé sazby,
banka bude ukat pajcku za tuto vysSi arokovou sazbu. ProtoZze vSak obsahem urokové
dohody je sjednéni nizSiho uroku, obdrzi klient od banky nahradu ve vySi rozettiu

trokovou sazbou pé#niho trhu a kontrahovanou sazbou.

Priklad:

Mame sjednéan terminovy é@vve vysi 5. mil. EUR na 6 &sial (180) dni za aktualni
arokovou sazbu 6 % p. aujeka ma byt dodana za 3¢sice. V terminu dodaniapky se
arokova sazba na p&mim trhu zvysSila na 8 %. Banka bude komitentitovat za
poskytnutou fjcku 8 % a ve vySi 2 % mu poskytne nahradu. Nahrada by tedy v terminu

splatnostkinila:

(8-6)*180*5 mil.Eur
50 tis. EUR =

360*100
(11)

1) OTC — over the counter market, co? je trh, &@ihse obchoduje s CRatre derivafi mimo
organizované trhy (burzy). Obchoduje se pexhtictvim obchodniks CP, kté& spolu gimo komunikuji.
B5Tyolné zpracovani dle: POLIDAR, Wlanagement bank a bankovnich obehatb99.
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Banka si samdejm¢ muze proti této situaci sjednat zajiaci pasivni urokovy obchod a
uzawit tak s jinou bankou terminovou Urokovou smlouvu na vklad. Timto eliminuje nizSi

vynos z prvé Grokové dohody a todbmcela, nebo v podstatnéif

3.2.2.4.2. Swap

Swapova operace je ttena démi neoddlitelnymi operacemi, které se uzaviraji v jednom
okamziku se stejnym partnerentige@mz alespd jedna je forwardov&® Zavazuje tyto
strany k vymdnam utitych podléhajicich aktiv v ditych intervalech v budoucnosti.
Podrobné podminky kontraktu jsou uvedeny ve snidoliazdy ze subjekt swapové
operace éstava plg odpowdny za sveé fivodni Urokové pohledavky aigtava ¥titelem
arokovych pohledavek, které jsodepmétem swapu. Swapy lze rodd na pasivni a
aktivni. Aktivni swapy pedstavuji srnu arokovych plateb, které vyplyvaji z pohledavek
swapovych partnér Pasivni (zavazkové)i@dstavuji snu urokovych plateb, které
vyplyvaji ze zavazk swapovych partnér Se swapy se obchoduje na OTC trzich, ale
v posledni dobou roste zajem o obchodovani i na burzach.

Urokovy swap

Umoziuje vymenu variabilniho aréeni nastroje za fixni a ofa. Aniz by banka fimo
zasahovala do @wi banky a jejich podminek, e diky swapu zemit charakter
avérového portfolia banky a siznymi typy Urdeni. Ri swapech Grok se jedna o
vyménné obchody, i nichz jeden obchodni partner smildvpiejima Urokové platebni
zavazky/pohledavky od druhého partnera a ten zésgrp Urokové zavazky/pohledavky
od prvniho. Poditem k uzaveni swapového obchodutte byt nemozZnost ifstupu
podniku k peva Uratené dlouhodobégpice na U¢rovém trhu. Uzake tak swap s bankou,
ktera ma dobry fistup k peva Urccené fijcce na kapitalovém. Vyhodou swaje jejich

pruznost pi uzaweni a sekundarni obchodovatelnost.

Priklad:
Poskytli jsme tilety Gwr v K¢ s pohyblivou sazbougknéme ranim PRIBORem (nap
11 %), a zdroje jsme ziskali vydanirilgtych obligaci s pevnou sazbou 10 % (pro

jednoduchost nevyuzivame ziskové marze). Vystavujeme se tedy riaku,pipact

B%) prevzato z: POLIDAR, VManagement bank a bankovnich obahdtb99. Str. 296.
BSI pPOLIDAR, V. Management bank a bankovnich obahdstr. 382.
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poklesu PRIBORu pod 10 % nebudou vynosy &ukryt naSe naklady na emitované
obligace. Jako mozn&Seni je ,koupit“itlety Urokovy swap, a tim bychom dostavali fixni
arok (synteticky fixni G¥r) a platili bychom pohyblivou sazbu fjaté syntetické
depozitum). Déle viz schéma 5.

Schéma 5: Urokovy swap

AKTIVA PASIVA
Uvér s pohyblivou sazbou Obligace s pevnou sazbou
ro¢ni vynos: PRIBOR ro¢ni naklad: 10 %

Ztrata pri poklesu PRIBORu

Synteticky U¥r s pevnou Syntetické depozitum s pohyblivou
sazbou sazbou
roéni vynos: 10 % ro¢ni naklad: PRIBOR

Zisk pri poklesu PRIBORu

Zdroj: ZIEGLER, K., aj.Financni rizeni bank1997. Str. 236.

Vyrovnala se tak ijpadna ztrata ziskem na z@p§acim nastroji, zde legsimi
syntetickymi zdroji. Epadny pohyb PRIBORu jiZ neovlivni naklady a vynosy
odpovidajici bilanci, nelfovSechny finatni toky jsou zafixovany.

3.2.2.4.3. Opce

Opce poskytuje vlastnikovi (na rozdil od swap a forward) opce pravo k nalehmu
prodeji utitého nastroje k witému dni nebo po dgitou dobu v budoucnosti za stanovenou

cenu (realizéni cena — cena opce,dp prémie) a zavazek prodavajiciho opce prodat nebo
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koupit dany nastrdj! Pouze jeden z&stniki ma pravo realizace kontraktu. @pse
vSechny podrobnosti uvedou ve smldu®@bchoduje se s nimi jak na OTC, tak burzach
(nag. London Stock Exchange, Sydney Stock Exchange, Chicago Board Options
Exchange). Pravo daného subjektu (drzitel opce, kupujici opci, @gmgvmize, ale
nemusi byt vyuZzito. Druhy ze subjék{vystavitel opce, prodavajici opce, povinny) je

povinen uplatani prav druhého pkrespektovat.

Devizova operace typu opce

Tento kontrakt je zaloZen na ujednani mezi vypisovatelem opce &awapdvolat po
stanovenou dobu svou nabidku) a drzitelem opce (pravo od smlouvy odstoupit po
zaplaceni ofni prémie), picemz drzitel opce nemusi své pravo vyuzit, pokud je to

z pohledu vyvoje promptniho kurzu pr@jrvyhodné. Co se tg bankovnich opci, ty
nabizeji moznostifzpasobeni obsahu obchibgbodle specifickych fani zakaznika (ndp

doba splatnosti, vySe kontraktu) &3inou si banky stanovi spodni kvantitativni limit pro
uzaveni obchodu. Najklad CSOB upisuje opce s maximalni splatnosti 1 rok a minimalni
¢astka konverze je 50 000,- EUR.

Priklad:

Na nasledujicim schéma 5 jsou naneseny zisky na vertikdlnPp&& favislé na rozdilu
mezi budoucim promptnim kurzem a dohodnutou strike price (1,50 USD/CADgranys
o prémii (2 centy = 0,02 USD). Na horizontalni ose jsou zachycedgugil promptni

kursy (SR). Vynosova kivka méa nasleduijici pbeh (viz schéma 5):

Schéma 5: Zisk/ztrata drzitele call opce

Bl JiLEK, J. Finanini rizika, 2000. Str. 108.
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DRZITEL VYPISOVATEL
P,L P,L

+0,02
| | I\k

Lé /! [ ]
-0,02 1,52 SK 1,5 1, SR

Zdroj: POLIDAR, V.Management bank a bankovnich obahd®99. Str. 385.

Horizontalni osu protina vynosovéilka pri budoucim promptnim kurzu 1,52 USD/CAD.
Tento kurz se rowf rovna nakladm drzitele ndkupu kanadskych ddigrostednictvim
call opce, nebdstrike price plus prémie se radmrovna 1,52 USD/CAD. iPtomto kurzu
tedy nedosahne drzitel call opce Zadného zisku ani ztraty. Pokud budoungitmir kurz
bude vyssi nez 1,52 USD/CAD, dosahne jiz drzitel call opce zisku. Naoatmalni
ztratu ve vySi prémie drzitel call opce zaznameti&przu 1,50 USD/CAD. R niZSich
hodnotach budouciho promptniho kuru uz ztratatrzenmafistat, nebo drzitel necha opci
propadnout a bude kanadské dolaryjiachakupovat na promptnim trhu. \fipad, Ze
budouci promptni kurzy budou vySSi nez je 1,50 USD/CAD, opce bude jedndzna
plnéna; @i rovnosti kurzu s 1,50 USD/CAD, bude drzitel opce nerozhodny me&nipin

¢i propadnutim opce a nakupem na promptnim fhu.

3.2.2.5. Rizeni rizika likvidity

V podminkach konkurence mezi bankami poruSeni likvidity oslabuje obchodni pozici
banky a niZe mit pro ni zavazné akdy az existetni disledky. Jak v zdjmu vkladatel
tak v zajmu banky organ bankovniho dohlediistppuje kiizeni likvidity stanovenim tzv.

likvidnich pravidel (podrobji viz priloha ¢&. 4 ¢ast 4.).Ridit likviditu je predevsim

B%) piiklad prevzat z: POLIDAR, VManagement bank a bankovnich obahdtb99. Str. 385.
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v zajmu banky samotné, aby byla schopna snadno uspokojit pozadavky n&u vypla

hotovych penz.

Rizeni likvidity mize banka provést v zasadivojim zpisobem. Na stran aktiv to
znamend vytiét takové portfolio snadno likvidnich aktiv, které bance gaj&Sdostatek
likvidnich prostedki, resp. umotuje ji v pfipadt potreby okamzig prenenit tato aktiva
na disponibilni pet¥ni prostedky. To znamena mit k dispozici takové instrumenty,

pomoci nichZz mze banka v fipact potreby ziskat takové prasidky.

K tomu, aby bylofizeni likvidity Usgsné, ndla by se banka podle mého nazoru snazit
splnit nasledujici kroky:

» predchéazet vyskytu realizace rizika jeh@asnou eliminaci;

» zajistit se proti riziku nesolventnosti kliént

» provadt zaji¥ovaci operace, tj. vybranymi operacerféqchazet moznosti
realizace rizika likvidity;

» Vvytvorit si krizovétizeni - operativnieSeni krizové situace;

> zajistit se proti kreditnimu riziku protistrany obchdtfii.

Jak idedls provazat ofenzivni a defenzivnfigtup, to je¢asto podstatou strategizeni
likvidity. Definice likvidity je v obou pipadech rozliSnaDefensivni strategielefinuje
likviditu jako schopnost banky pokryt vSechny pohyby gzewen z banky (tzv. outflow
banky nap. splatna depozita) a likvidita je dana zejména aktivni stranou &ifdnc
Zameiuje se pedevSim na uziti likvidity pro kontraktové zavazky, které zahrnuji splatna

depozita na strarpasivni, ale napi prislibené U¥¢ry na strag aktivni.

Naproti tomuofenzivni strategiedefinuje likviditu jako takové nastaveni pozice, které
umozni kdykoli realizovat vyhodné investicedéy; ¢i schopnost banky zvladnout poklesy
na strag pasiv (vklady) nebotisty na stra@é aktiv (Uwry) za ijatelnou cend® Nastroji

této strategie jsou nakup zdiaji agresivnitizeni pasiv a likvidita je dana spiSe pasivni
stranou bilance. Je za&fena nejen na zajiti splatnych pasiv, ale také na efektivnost
tohoto zaji&ni a jeho cenu (elem je pokryti likvidity za rozumnou cenu), jeZ se projevi i

dopadem do vykazu zigla ztrat.

131 yolné zpracovani dle: Ziegler, K., &inancni /izeni bank1997.
(31 Ziegler, K., ajFinancni /izeni bankStr. 239.
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Priklad: Rizeni rizika likvidity v Komeni bance za rok 2004

V této bance sézeni rizik likvidity zangfuje predevsim na schopnost banky beze zbytku
dodrzovat hotovostni zavazky. To zahrnujedevsSim udrZovani dostatgich objend
hotovosti, #statki na nostrd’ Gétech u jinych bank a u banky centralni natut
dobrovolnych a povinnych minimalnich rezerv bez zvySovani naldadky na likviditu a
omezeni obchodni¢innosti banky. Dostatmé mnozstvi likvidnich prostdki je
zaji¥ovano dislednou diverzifikaci zdréjz tizeni hotovostnich tagk ktera minimalizuje
netekané naroky na dodéteé finarkni zdroje hem utitého ¢asového obdobi.
budouciho obdobi (jeden rok).

Béhem roku 2004 byla uvedena do provozu specialni intranetova aplikacenujitioZ
atvaru ALM (fizeni aktiv a pasiv) v ffpad krize likvidity efektivre komunikovat s

obchodnimi sloZzkami v ramci celé KB a minimalizovat tak vydej hotovosti.

Vyvoj likvidity v ménové struktie CZK, USD, EUR a dalSich&n je sledovan na dvou
urovnich chovani trhu, a to na Grovni norméalniho a krizového sedtiaeni kratkodobé
mezidenni likvidity je provatho pomoci systému ukazateha denni bazi. Dostated
aroven likvidity je usmeriovana souborem limit k jejichz dosahovani banka vyuziva
bilancni (nag. emise dluhopig prijaté uwry) a mimobilagni obchody (nap rizné typy
slapi apod.).

V tomtéz roce KB vydala v ramci svého programu hy@ateastavni listy v celkovém
objemu 4,83 miliardy K Z tétocastky celkem 2,40 miliardy K predstavuje ukofeni
prvni emise se splatnosti v roce 2009 s pevnym kuponem ve vySi 5,5uf@ 8mise o
celkovém objemu 2,43 miliardyd&ma splatnost v roce 2008 a pevny kupon ve vysi 4,5 %.
S p@ihlédnutim k vysokému fpbytku likvidity banky je nutné poznamenat, Ze tyto
hypoteni dluhopisy nebyly emitovany zae&lem dalSiho zvyseni likvidity, ale Ziebdu

poskytnuti vyhodného financovani hypatéeh ineri. B

') banka ozn&uje vechny svojedty, které ma oterené u jinych bank, pojmem nostro, nastyu
B2 KB (Komerni banka) Vyreni zprava 2004&izeni rizik-Urokové a cizagnové strukturalni riziko
[online]
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3.2.2.6. Rizeni opera¢niho rizika

V posledni dob roste pozornost &novana problematice ope€rdho rizika, coz
nepochyb# souvisi s fipravou na implementaci nového konceptu kapitaldiégsenosti
BASEL Il a s promitnutiméchto novych pravidel do evropského prava.r&m ridit
operd&ni rizika vSak nevyplyva jen z vySe uvedenych legislativnich poZadalk také z
rostouci slozZitosti a rozmanitosti obchodniginnosti podporovanych sofistikovanymi
informatnimi systémy a technologiemi. Riziko se tak stale vi@squva z manualnich
procesi do selhani systéima technologii. Konkuremi tlaky vedou k fazim, k integraci
¢innosti v ramci finadnich skupin, k rozvoji outsourcingu a vyzZaduji zachovaniepoie

kontinuity podnikatelskyckinnosti.

VySe uvedené skutmosti kladou znéné naroky na managementif@ici a kontrolni
systémy jednotlivych subjekfinancniho trhu a také na regulatory. Je tedy mnahadi,
pro¢ se oper&nim rizikem zabyvat. Bankovni dohlgdNB reaguje na rostouci podil
oper&nich rizik na celkovém rizikovém profilu bank. Podrejih postup reakce
bankovnino dohleduCNB na zvy3ovani opetaiho rizika jsem shrnula v nasledujici
tabulcec. 12.
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tab. 12: RistupCNB k problematice opetaiho rizika

ROK

P¥istup bankovniho dohleduCNB k problematice

operatniho rizika

2000

Zameieni na rizika spojena s outsourcingem a oblasti infamioh systém

a technologii

Rijen 2001

Zasady pro obéetné vyuzivani outsourcingu bankami

2002

= Vznik nového specializovaného tymu na dohled v oblasti infémich

systéni bank.

= Vytvoieni postup a metodik obsahujiciékteré pozadavky vztahujici §

k systéemuizeni operaniho rizika jako celku.

5E

Unor 2004

Zacleneni oblasti operéniho rizika a informénich systéma do zavaznych
regulatornich pravidel viz opani ¢. 2/2004 k vnitnimu fidicimu a

kontrolnimu systému bank.

Zacatek
2005

= RozSfeni kontrolni ¢innosti bankovniho dohledu o oblagtzeni

opera&niho rizika jako celku.

= Vytvoieni specializovaného tymu pro schvalovani péikyoh pristupi
pro vypaet kapitdlového poZzadavku k op&mému riziku tzv. AMA
(podrobrji viz kap. 2.3. kapitalové pozadavky k op&ramu riziku).

Cil do

budoucna

Pasobi ve sréru optimalizace opetaiho rizika v regulovanych subjekte
a k zajiséni adekvatniho pokryti ztrat plynoucich z udalosti opeho

rizika.

O
0

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci kontrolni ¢innosti bankovniho dohledu byly zj$ty nasledujici poznatky o

chovani bank vzhledem k op&ndmu riziku:

>

predstavenstva bankiijala strategiitizeni operéniho rizika, v ramci které si banky
stanovily zasady priizeni tohoto rizika;

ke koordinackizeni operéniho rizika a bezpmosti Zizuji banky zpravidla vybory pro

fizeni operéniho rizika, nebo je tatéinnost s¥rena pedstavenstvu banky;

postupy bank pro sledovani, vyhodnocovani a omezovani cofleoarizika jsou
implementovany a jeStse dale zdokonaluji (postupy pftzeni rizik souvisejici se

jako jsou nap podvodyci stiznosti klient);

vétSina bank ma vypracovany postupy pro monitorov&fdeni a reporting o
oper&nim riziku, avSak odpovidajici postupy pro identifik&esto chybi;

stanoveni odpasdnosti a pravomoci vedoucich pracounikanky nejsou dostates
propracovana (stava se, ze pracovnik odgoy za celkovéizeni operaniho rizika je
podiizen pracovnikovi odp@dnému zatizeni jedné oblasttizeni operéniho rizika
apod.);

nedostatény a nepravidelny monitoring a vyhodnocovani moznych dbpmadtrat
vyplyvajici z rekterych udalosti opetaiho rizika (nap. naruSeni bezpaosti

informagnich systéria, chybného fungovani systdrapod.)®”!

Jako zajisini pred timto rizikem se zvazuje kr@ntradicnich technik omezovani rizika

(nagriklad transfer rizika) také pouziti novych pép&acich produkt. Tyto snahy jsou ale

zatim v p@atcich vyvoje a potykaji sefadou problém. Regulatdi ve vSech sektorech

stanovuji proto pozadavky na kapital, depotni obchody (Uschova a sprava ¢enedstii

Ucetnictvi a reportovani ve snazsmpét subjekty k aplikaci kvalitni kontroly provadi a

dokortovani transakci a udrzovani dostate pé&e o aktiva klieni a jejich oddlovani od

aktiv vlastnich.

B7 volné zpracovani dle: Fleischmann, MCNB a Zeman, J.-Trask solutions (konztitaa ieSitelskou
spol&nost, ktera poméaha organizacim dosahovat lepSiktayeni na trhu diky inovativnimu a kreativnimu
vyuziti informanich technologiiOpera‘ni riziko a Basel Il [online]

105



Dle mého nazoru je problematika oparino rizika velice sloZita a rozsahla a je teprve
v pacétcich svého rozvoje. tita zlepSeni aleipsto jiz nastala. Diky bankovnimu dohledu
v oblasti inform&nich systérh od roku 2002 poklesl vyskyt zasadnich a svym
charakterem zékladnich nedostatii fizeni bezpénosti informa&nich systéra. Myslim

si, Ze jest pred rekolika malo lety banky nepovazovaly toto riziko za tak zavazné. Az po
nékolika krizich, padech bank a s obrovskym rozvojem infénfeh technologii si zaly

uvédomovat jeho silu a dnes je povazovano za jedno 2t&égk.

Priklad postoje kiizeni operaniho rizikaCeskoslovenskou obchodni bankou v roce 2004:

Rizeni operéniho rizika vCSOB probiha v souladu s ofetim CNB ¢. 2/2004 Vnitni
fidici a kontrolni systém banky, metodikou platnou v ramci Skupiny KB@aZadavky
nové kapitalové fimeienosti podle pravidel Basilejského vyboru pro bankovni dohled
(Basel I1).Rizeni operaniho rizika v ramci Skuping. SOB zaste3uje Vybor praizeni
oper&niho rizika, koordinaci¢innosti a sbr dat provadi UtvarRizeni rizik, ktery
spolupracuje s lokalnimi opeérimi manaZery, jmenovanymi v jednotlivych Usecich

banky a dcénych spolénostech.

V roce 2004 byl v souladu s jednotnou klasifikaci Skupiny KBC zahajéamnsgticky sbr
dat o udalostech opemiho rizika. Ziskana data jsou pravidelvyhodnocovana a
analyzovana. O vyznamnych udalostech a ztratach vzniklydéisleaku operéniho rizika

je pravidelg informovan management banky.

V oblasti proces v roce 2004 pokemvala implementace standaréontrolnich zésad v
klicovych oblastecktinnosti banky v souladu se zkuSenostmi v rdmci Skupiny KBC a
nejlepSi mezinarodni praxi. Tyto zasady byly porovnany gnimit normami banky a
zZjistené rozdily budou na zaklaapracovanych akich plari odstragny v pribéhu roku
2005.

V oblasti prevence a postiupedoucich ke sniZzeni potencialnich ztrat byly zahajeny prace
na planech kontinuity podnikani v jednotlivych utvarech banky, zejménaazein na
definovani kritickych¢innosti jednotlivych Gtvdr. Preventivni opaeni budou v fStim

roce zpracovana pro celou Skupit80BF?!

B3 ¢SOB Vyraini zprava 2004&izeni rizikOperani riziko.[online]
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ZAV ER

V praci jsem dosfla k nasledujicim poznaikn a z nich plynoucim Zarodrenim poteby

fidit rizika podnikani obchodnich bank specifickymiigpby gimérenymi zvlaStnostem
tohoto podnikani. Nové obchodni aktivity bank vyZaduji i nové postupy a tretidgni
bankovnich rizik, coZ je motivaci neustalého vyvoje systéimeni rizik. PotiZze, které ve
své ¢innosti rekteré banky maji nebo ¢y, mohou plynout z podéevani rizik. Toto
podcdiovani mize zpisobit zavaznéiksledky, které se dotykaji nejen banky samotné, ale i
jejich klienti. Proto se problematice bankovnich rizénuje stale ¥t3i pozornost. Usfeh
banky je podmi#&n nejen Urovni jejiho managementu rizika (optimalizace rizika banky),
ale i kvalitou sluzeb, kterou v této oblasti banky klemtposkytuji (optimalizace rizik
Klientt).

Nejen banky samotné, ale také regulatorCeské republic€ eska narodni banka - maji
za cil zamezit, nebo alesp@o nejvice omezit bankovni rizika. Cilem ale neni zcela se
rizika zbavit, nybridit je. Snaha bank o realizaci co nejvysSichizisk vSak nebyla tou
spravnou cestou, a proto je zde nutndtéregulace&innosti bank ze stranydici autority,

v CR, jako ve ¥tsing stafi, centralni banky.

V poslednich letech prosla silnym vyvojem zejména oblasemi rizik. Od tradinich
metod (napp Gapova analyza) se postépprechazelo k vice sofistikovgdim metodam
(napg. medoda VaR a jeji modifikace).

Novy koncept kapitdlovérpnérenosti v regulaci bank — tzv. Basel I, nabizi pro vSechny
druhy rizik (trzni, O¢¥rové, operéni) rizné metody vyp&tu piisluSnych kapitélovych
pozadavk. Umoziuje jit jak cestou standardizovanych metod, tak cestou igiva
vlastnich modeél - a tim optimalizovat kapitalové pozadavky odpovidajici rizikovému
profilu dané banky. Oproti Basel | nedochazi ketmrv metodice vyp&tu kapitalovych
podminek vyuziti tzv. vnihich model zaloZzenych na kalkulaci hodnot VaR. Velkou

zmeénou je zavedeni pok&dych metod v oblasti (rového rizika zaloZzenych na internim
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ratingu. Novinkou je zahrnuti rizika opéraho a je mozné, aby si banka vybrala ide t

postup jeho ne&feni.

Také 0erové riziko bude mozné kvantifikovatemi metodami. Nejjednodussi, tzv.
standardizovana metoda, bude povinna pro vSechny banky, pokud si nevyberou metodu
sofistikovargjsi. Kazda banka bude moci pouzivat své vlastni jeédigostupy, v nichz

bude obsazeno jeji know-how a které zatoweidou muset spbvat ukita jednotrd
stanovena kritéria (n&pdostateéné dlouhécasovérady). Pouzivani takovych postupude
podmirgno souhlasem regulatora. Ten séegw¥dci, zda bankou zvolené postupy
predepsand kritéria splji. Pra¥ nutnost systematického sledovani statistickych tidaj

v bankadch a jeho nedostatekéaskych bankach #iZe v nejblizSich letech #pobit

vyuzivani spiSe standardizované metody.

Novy piistup s sebouimasSi nejen pozitivni, ale také negativni stranky pro bankovni
systém jako celek. Jednou iegnich hrozeb je dopad opéméch rizik do hospodeni
obchodnich bank, nebBotato rizika doposud nevstupovala do vifoo kapitélove
pfimétenosti. Otadzkou je, zda pozadavky na kapital z titulu tohoto rizikdewnadp
potencialni Gspory z kreditnich rizik. Studie provederiZRvukéazala, ze vy3si naroky na
kapital by mohly zpisobit pokles kapitalovérpnérenosti v bankovnim systému az o cca
3 % proti sodasnému stavu, ale fgsto fistava bankovni systém nad Grovni regulatorniho

minima, tedy 8 %.

Z dlouhodobsjSiho horizontu by se #&e zlepSit kvalita hodnoceni rizik a Gspory kapitalu.
| pres vySSi naroky na kvalifikaci z&stnané, podavéani informaci, vytvéni internich

postuf apod., nesouci s sebou zvySeni ndklada novy koncept sva pozitiva. Za jeho
piednost povaZuji moznost rozsahlejSiho &yb metod pro stanoveni kapitdlového

poZadavku podle toho, ktera bude pro banku nejw)séidn

DalSi kladnou strankou je povinnost poskytovat vice informaciciemh kapitalové
pifimétenosti, které poskytnouétsi prostor pro kontrolu dodrzovanfimpérenosti. | diky
zvySeni konkurenceschopnosti bank bytyma trhu Zistat jen ty silné a perspektivni, coz

je dobrou zpravou pro klienty. Implementace nové bankovni regulszistpvuje pro
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¢esky bankovni sektor velkou vyzvu itilezitosti doprovazené z&aymi naroky

na finargni i lidské zdroje.

DalSi novinkou, a podle mého nézoru dalSim nastrojem vedoucistSik efektivit
dohledu a jistat Gcastniki finanéniho trhu, je vznik integrovaného dohledu nad ftmém
trhem od 1. dubna letosniho roku. K tomuto daNB prevzala agendu Komise pro cenné
papiry (KCP), Wadu pro dozor nad pojidvnictvim a penzijnim iipojistenim (UDPP) a
Utadu pro dohled nad druzstevnimi zaloznami (UDDZ), které timto zanikly. Tatodngeg
uvedeného dohledu €NB zahrnuje nejen vlastni vykon dohlediivpdnich dozornych
orgari, ale také fungovani propojenych inforn&ch systém, piebirani majetku a
zameéstnand. Myslim si, Ze sloteni ginese diky sjednoceni pravidel, pozadawk
legislativnich pravidel nejenctsi efektivitu dohledu, ale také sniZeni naklaal to jak pro
stat, tak pro samotné regulované subjekty. Tim, Ze bude vSe pod jedechqst, bude

dosazeno &Si prehlednosti, Uspory nejen administrativnich naklade tak&asu.

Kladla jsem si otdzku, jak je mozné, Zeiep vSechny nové namé matematické a
statistické modely, regulatorni opati dochazi k velkym finagmim ztratam a kragim
bank. Voditkem mi bylo f@devSim opetai riziko. To spdiva v chybnych procesech,
systémech, dokumentaci, v chybach lidského faktoru, Spatnych pravnich posuubo
nekvalitnich pravnich dokument Zavislost na technologiich a automatizovanych
systémech neustéle roste. Je obtizné odhadnotiklaapselhani sitbankomat, telefonni
sitt ¢i pocitacovych systém. Nejen z &chto vSech poznatkjsem dospla k za¢ru, Ze
neoddlitelnou slozkou usgsného procestizeni rizik je zkuSeny a kvalifikovany lidsky

faktor, ktery se svou profesionalitou néisophuje jednotlivé faze ,Risk managementu*.
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PRILOHY

Priloha €. 1: Bilance banky

BILANCE BANKY
Zakladni struktura bilance

ARTIVA

PASIVA (zavazky a kepital}

I Majetek banky

: cizi zdroje {kapital] |

| Zdroje financovan
i

yviasmizdrole tkapital) |

| Aktiva cetkem * | Pasiva celkem |
AKTIVA ' PASIVA
. . | . . i

| Budouci potenclalni &l pevng pohledavky | | Budeotici potencidind & pevné zavazky i

BILANCE BANKY
Zakladni struktura bilance
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=
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Emiinvand dicuhodobd cennd panlry

Zhvarky ¢ canndeh paphid k Qf&ﬁ-?;ﬁéh‘éﬂ?

L dEklzdni kapita!
. Famidy ivofsaé 2e 2mky
+ zakonna rerervni fonsy
& ostxini fondy fvofend re risha
i Haplhisiova fgndy
RIS Ly L WA

S
4. ZEppmd reding hodnota derivans
4

- b

Pasiya celkom

AELVE Gelknn

] k

Boskyinute pfisiiby a 2
Boskymulg sdstavy
Fohizdévky ze spotavich operaci
Aohkiedavky 2 pevaved tarm inovych aparaci
Pahisdavky = opénicn operaci
Sokledhvhy e zasiay

hiuky

Piate plisliny a 285uby
Plijaig zagtavy
Zivaezky e spotovyich operaci

ZEvezky » opinich sperani
Syppky ne zasiay

Zhumeky 7 peavayoh M MOYFLh GEeEG]

bt b ih de LT ot e

gdrozvobovs aktiva celkem
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Priloha €. 2: Podrobngjsi vymezeni poZadavi na jednotlivé pristupy

I

pro vypéet kapitaloveho pozadavku k i¥érovemu a

trznimu riziku

Piiloha €. ... Trini-1) k wwhlaice €....7200. Sh.

YVypoifiadaci riziko

Konverzni faltory pro vypodet kapitaloveho poZadavek k vypofadacimu riziku json uvedeay
v tabulce £ 1 v réto priloze.

Tabulka ¢. 1

Podet pracoyuich dud pe stanovensm doi vypordddnd

Eonverznt faktor

Saz 15 chul 3 S

18 az 30 dni 33 %a
3iazdfdoi T3 %
48 3 wiee dns N0 %4

1)

Koeficienty pro vypodet kapitaloveho poZadavku ke

Specificke arekové riziko

uvedeny v abulce £, 2 v téo piiloze.

specifickénm arokovemn nziku json

Tabullka ¢. 2

Katezorie
{pozn. jeite sravnal herminologii s

5T prishupami

Koeficienty pro vipocet

kapitaloveho pozadavhn ke
specifickému Grofkeovémn
rizikn

Vladii nastrcje

dlubopisy  wdangd aebo  zamudend  ceamdalnina  vilademi  vedane
ceptralnim:  bankanu, mezigdrodnmn  organizaceny, meazaarcdiina

Slenshoich statd, ikteré by podle standardizevané metody po wvirové

(R

riziko patialy do 1 shepaé exfemilic ratingn nebe kteréd by cbdrzely
rizikovon vahw O %6 .
Ruvalifilbowane nastraie DU
o dluhopisy  vwdang  nebo  rarulend  ceamralunfnd  viddapr  vudené | fhvtkovd spistnost nifA nef
centrilnimi  barkami, mezindrodniny  organizacemi. mezindroduimd | & mésiel viems
rezvojovyod  bankany webo crginy femicmdind nelw mistnd spravy
Stenskvch stath, Iheré patfi do 2. nsbo 3. stupn® extemihc ratingu, L0852
s dluhopisy vydené pebo zarwdend baakanmu a sbehodedoy s cennyau | Zhvtlev:  splamost od 6
papiry, kieré patii do 1., 2. a 3 stupné externihc ratamy, drn doe 24 mésion vietné
. dlulopisy vydane nmebo zarndend podumky, lteré patii do 1. nebo 2
shupmd extemsho ratinn, Lt 2
o ostztd kvalifikevané masror s, thvtlovi splatnost vyds nez
) 24 mésici
o dlubepdsy  dane  aebo  zarwdens  ceatraluimi  viladamil,  vydane
cemtzalnimi bepkand, mezisdrodninm  organizacsmi, mezedrodninu

rezvejovimd bankamy nebo orghday regiomdini aelo mising spravy

Slensbele stith & institucemi, kieré prtdi do 4 aeba 5 srupnd exrernibo

00 M
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ranugy,

o dlshopisy vydamd pebo zamnfend bankanu a obchodpiiy s cenmymi
paplty. kterd patfi do 4. 3 3 stupné extemiho ratingy

o dlubopisy vvdand nebo zarndené podniky . kferd patii do 3 nebo 4.
etipind extarnis rafingn,

+  expozice, w mchd nens k dispozicr externd rafing vypracovany mlencu
T g VY ;

AfNECTen 3ZeN IO,

v gdlubiepisy  vvdane  mebo  zarwdens  centralnimi  vladsmi  vedane
centralmim:  bankami, meminacodnimy  organizacemi, nmiezinarcdeing
rozeojovymi bankami mebe organy egZiendlnt nebo mishy spEavy
Slensichch st ¢1 bankesmd 2 obchodniky s cennimi papiry, které patf 12.00 %
do & wupod extemiho ratingn.

o dluhooay weding oebo zarnfens podnekor, kisre eatfi do 3.0 nsbe 6
stupind extarnie rahugu.

Csiatn: kvaliftliovane aashroge jzou
A} nasiope, kiere nemag: swferm: reting od zapsans exiemi rehngove agentury, pokud
psou Bankor povazovaay za destavednd hifrvidng,

[

banioa povaiuje finandni 2 ehonomecka situaci emmitents nistroje za odpovidagict investiénumu stepm
externibic minge, a
3 psow kaotovasny  ua alespodl jedaom regulovansm the v Slenském staid nebo na vzasss bhuze v jnem
nek Slensicém stage,
b nasmope vvdane iosttocenu, polmd finanén: a ekonomicka simace tdchio mstituci odpovids alespof
drahemn stups: externiho ratinga.

Laiazeni mastojt mezi kvalifibovang aastroje mbze byt poscuzenc Ceskou narodnd bankou a nastcie
1zeni wyiazeny z kvalifikoveanych

HIi Obecne nrokove riziko

A) Metoda splatnosti
Pr: méfen obecneho drokoveho rnmke metodou splamosti se postupuye takto:

1. Uokove pozice se zatadi do schématm splainostl dene mény, ktere obsahwe 13 Casovvch
pasem nebo 13 dasonvch pasem v pipads nastropt o kupenoven miron nizéi ney 3 %
podle fabulky €. 3 v teio ptiloze, Pokud nastrop aecbsabugs kuponv, jeho pozice se zatadi
do casoveho pasma, kterd odpovidd kuponoveé mife pisi nef 3 %

2. Vazena trokova pozZice v kaZdem Casovam pasmu e rovna soudinu soudtu drokovvch

pozic a piishusneho kosficientu podle fabulley €. 3 v teto prifoze.

Tabnllea & 3

¢as0ve PASIEC koeficient predpoldadana zmeéna
wrekovveh mér v %

Fuponova mmra 3 ¥ a kuponovd miva nizii nez 3
VY5 W
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do 1 mészice viemné de 1 mésice vietné 0 1,00

zéma 1 1 az 3 mésice vietné 1 az 3 mésice vietné 0,002 1,00
3 aZ 6 mésich véetnd 3 az 6 mésich vietné 0,004 1.00

6 az 12 mésich véetné 6 az 12 mésich véené 0,007 1.00

1 az 2 roky vietné 1.00az 1.9 let vietné 00125 0,20

zoéma 2 2 az 3 roky vietnéd 1.9 az 2.8 let vietné 00173 0,80
3 af 4 roky vietné 2.8 az 3.6 let vietné 00225 0,75

4 az 3 let vietné 3.6 az 43 let vietné 00275 0,75

zoma 3 5az 7 let vietné 4.3 a2 5.7 let vietné 00323 0,70
T az 10 let véetne 3.7 az 7.3 let vietné 00375 0,045 0,65

10 az 15 let véems 7.3 32 9.3 let vietns 00323 0,60

15 az 20 let vEetne 9.3 az 10,0 let vietné 0,06 0,60

nad 20 let 10,6 az 12 let véetné 0,08 0,60

12 az 20 let veetna 0,125 0,60

nad 20 let 0,60

3. Vazené twokové pozice v jednotlivych éasovych pasmech se kompenzuji. Vysledkem je jedna
kompenzovana tirokova pozice a jedna zbytkova trokova pozice v kazdém Casovém pasmu.

4. Zbytkové trokové pozice v jednotlivych Easovych pasmech se dale kompenzuji v ¢asovych
zonach 1. 2 a 3. Vysledkem je jedna kompenzovana trokova pozice v kazdé ¢asoveé zoné a
jedna zbytkova urokova pozice v kazdé Casove zoné.

3. Zbytkové urokové pozice v jednotlivych ¢asovych zonach se kompenzuji mezi sousednimi
casovymi zonami 1 a 2 a zonami 2 a 3. Vysledkem je jedna kompenzovana trokova
pozice mezi casovymi zénami 1 a 2, jedna kompenzovana urokova pozice mezi ¢asovymi
zonami 2 a 3 a jedna zbytkova urokova pozice v kazde ¢asove zoné.

6. Zbytkové urokové pozice v éasovych zonach 1 a 3 se dale kompenzuyi. Vysledkem je
jedna kompenzovana urokova pozice mezi fasovymi zonami 1 a 3 a jedna zbytkova
urckova pozice v kazde ¢asove zoné.

7. Kapitalovy pozadavek k obecnému trokovému riziku dané mény se rovna souctu

a) 10 % souétu kompenzovanych trokovych pozic v kazdem ¢asovem pasmu

b) 40 % kompenzovane urokove pozice v casove zone 1,

c) 30 % kompenzovane turokové pozice v fasove zone 2,

d) 30 % kompenzovane urokove pozice v fasove zongé 3,

e) 40 % kompenzovane irokove pozice mezi fasovymi zonami 1 a 2,

f) 40 % kompenzovane turokove pozice mezi fasovymi zonamu 2 a 3,

) 130 % kompenzované tirokove pozice mezi éasovimi zénami 1 a 3,

h) 100 % souctu absolutnich hodnot trokovych pozic vjednotlivich casovych zonach
zbyvajicich po viech kompenzacich, kterymm jsou zbytkova urokova pozice v casove
zoné 2 po provedeni kompenzaci podle bodu 5 a zbytkove urokove pozice v ¢asovych
zoénach 1 a 3 po provedeni kompenzaci podle bodu 6.

117



By

Metada duraci

Pii méfeni obecného arokowélic rizika metadon duraci s2 postupuje takeo:

pasem modifilkovanych duract pedie tabully ¢ F v i¢to priloze,

Urokove pozice se zafadi do schéemam duract (duradni pasma) dane mény, kuere obsahuge 13

s L o o . S 1 . s f ) * . PR ’ .

2. Vizena lwokova pozice v kardém duradénim pasom se rovna souttn souding drokovvel pozic,
piisludaych modifileovanveh duraci téchto dwnkovyeh pomic a predpokladanich zmén
trokovyel mér. Zménvy vrokovvel mér pro kaZds dwadni pasm jsol stanoveny v tabulee £,
4 v této pitloze.

Tabulka ¢. 4
madifikovane durace predpekladana rména madifikevane durace piredpoakladana zména
nrelovyeh mér v %o urelovyel mér v %
zoan 1 zoma 3
dio 1 mésece véetng 1,00 1.3 2z 4 D aoky wéetnd 4,75
i af 3 mésice véemé 1,20 40a8E3.7 lerviemé 9,70
3 27 § macicl viela 1.00 5371 azé 8 et vietne D63
6 23 L7 imdaien viems 1.G0 £.8 2R 8.8 latvieiné &0
8.6 22,9 fet vieins 0,50
zoaa 2 9% az 113 letvietnd .80
10 a2 1.8 lstvietné Q.50 113 aE 16,6 feivietnd .60
18 az 26 letwfems 080 nad 166 1=t 0_E0
209 8L 3.3 et ietné a.7s

3. Vazené irokové pozics s kompenmigi v jednotlivveh doradimish pasmech Visladieem je
jedna kompenzovand wokova pozice a jedna zbyvikova vrokovd pozice v kazdém duradniin
PRSI

4. Lowthovs firokové pozice v jednothivich duradnich pasmech se dale kampenzuyi v zéndch 1, 2
a 3 Vysledkem je jedna kompenzovana wrokova pozice v kazdé zoné a jedna zhytkowva
okova pozice v kazdé zdnd.

3. Zhyvikové Ywokové pozice v jednotindch zéndch e kompenzui mez somsedninn zénami 1 a
2 a zonami 2 a 3. Vvsledkem je jedne kompenzovans trekova pozice mez: zénamt 1 a 2.
jedna kompenzovana arokova pozice mezi zonami 2 a 3 a jedna zbvitkova trokova pozice
v kazds zdné,

6. Zhyvikove wokove pemce v zomach | a 3 se dale kompenzui Vysledkem e jedna

kempenzovana wrelova pozice mez: zonmm 1 a ¥ a jedna zbwvitkowva trokova pozics v kazde

Zons,

metody dursel se rovnd sondtu

7. RKapstalovy pofadavek k obescnénmm trokovémun niziky dand mény stancveny s pouZiiim

a) 2% souctn kompenzovanvch Grokevich pozic v kafdém duradnim pasmu.

by 40 % kompenzovane srokeve pezioe v zone 1.
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=) 30 % kompenzovand trolové pozice v zdnd 2,

i} 30 % kompenzovans Grokove pozice v zoné 3,

21 40 % kompenzovand Trokove pozice mert Zomams 1 a 2,
1 40 %o komapenzovane trokove pozice miezl zonanw Fa 3.
2} 130 % kompenzovans trokove pozics mezi 2onaim 1 a 3,

by 100 %% soufte absolutnich hodaor wokevich pozic v jednotdinndch zouach zbyvajicich
po viech kompenzacich, krervymu jsou zbyvikova Grokova pozice v zénd 2 po provedend
kompenzaci podle dodir 5 a zbyikowé urokove pozice vzonach 1 a 3 po provedent
kompenzaci podie bode 8.

) Metads marzi

i1 méfent obecného vrokovélo rizika metacdon marzi s= postupuge takto:

1. Kapitalowy pozadavek k vrokowyim futures obchodovanym na wenanych burzach je roven
sondm mar® odpovidajicieh tinte Grokoilin futwres. Metoda mard musi poskyrovat
odpevidajici méfeni rizika spojensho £ lwokovwvmi forres Timto zplsobein stanovany
kapitdlony poZadavek je vEti nebo roven kapitilovému poZadavke podls metody
splatiosti nebo metody duraci asbe pomoci viastiihe VaR modalu

2. Pro vifely  stanoveni kapitilového pofadaviu k ménovému rizikn w2 lrokove pozice
v cizich ménach Grolovveh fivtvres do mSnon el poZic nezaiamup.

IV} Alkeiové ririke

Pfehled akciovich mndex( je uveden v tabulce ¢, 3

Tabulka €. 3

Abciove ndexy

Avairalie AH Oneds Mexirs Price anid Quetat. Tndex

Beizie BIL 29 Pelsko TWIG

Cecla repubiika PG Portagalske BVL General Indes

Frameie TAC 48 Fakouske AT

Houg Eong Hang Seug Fecke General Price Index

Tyales ISEC Index Sitizapors SES AT Shiase Prize.

Ttahe MIB-30 Spojene stary amenche Index

Japonslka ilcleae 233 épc’(ﬂé.{S;{.{‘.‘ S&P 500

Keanada T&E 33 Svédeds IBEX 33

Larembursio Share Price Index Svieasko DN

Neamecko DAY %Velld Butane B

Nizozemi EDE I3 irenvedeane stary OECD FTSE 108

hiadarsio Bix ofictdlnd akeiond mdeny
arganizovanych i
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Ay

Komaditni rziko

Zjedunoduiend metoda

Pri méieni komodinihe nzika zjednoduienna metodou se kepitalovy poZadavelk ke
komoditnimue nzikn dané komoedity rovpa soudtu 13 % absolumi odnoty soném dloubvch a
feradoych komwoditnich pozic danéd komindity a 3 % soudm absolumich hodnot loatkych a
dlowhich komoditmich pozic dané komodiny.

B)

Metoda splamesti

Pii mérent komodiinibe nzike metedoun splataesti < postupus takio:

]

O

Pro kazdou komoditu se sestavi schéma splamost 5 fasovymi pasmy O a2 1 mésic véemmnd,
1 a7z 3 mésice voeme, 3 az 6 mésich viem®, O az 12 mésich weemé, 1 aZ 2 roky voeme. 2
aZz 3 roky wésiné a nad 3 roky. ve které sxismje alespoft jadna komodind pozice Kazda
kemodini pozics o= zafadi do piisluindho fasovdhe pasma. Fyzické zaseby komoditr g2
zafadi do priniho casevého pésma.

Pastupné 22 kompenzwi dlovhé a2 loatkéd komoditni pozice wijednotlivieh Zasovwch
. = wre i . i . - i . - s ww w ’
pasmech od nejnifiithe Casoveho pasma s fun, Ze zbytkova pozice z mfithe Casevého
" v s e - S f W W "~ L4 T ¥ r i
pasma se postupne pienasi deo nejblizitho wisiho Casového pasma V kazdem vvisim
fasovén pasmil se opét provadi kempenrzace dlouhych a krathéch komoditnich pezic
vietnd pfenesend rhvitkové pozice. Vvsledkem postupsvch kompenraci je vsledné

diouha nebo kratka komeditnt pozice.

Kapitalovy poZadavek ke komodimimu nizikn dang komodiny j2 din sonétem

a} 1.5 % soudt dvomasoblu kempenzovanych pozic v kafdém Casovdm pasnmi,

10,6 %o sonltu absolumich hodnot zZbyvthowveh pozic plemaferdieh mex sonsednimi
CASOVII PASINY &

15 9

c} 15 % absolutnt hodoety vysledne komoeditni pozice.

Metoda marii

Pri méfent komodimiho nizika merodou marzi se postumys ko

L.

Kapiialowy pozadavek ke komoditnim fwtures obchodevanvm ne weznanveh burzach se
rovaa soulty marz odpovidagicich témpo komodimim funures, Mewoda marfi uresi
poskytovatl odpovidajict mefeni mrzika spojencho s tBmiro futures a zaroweil timto
zphisebem stanoveny kapialovy poZadavek je wétii nebo roven kapitdlovému poZadavin
podie zieduodusend metody nebo viastnibo Vak modelu.

Pro ufely stanoveni kapitilového poezadavkn kménovému nizikn se komoditnd pozice
» pizich méndeh komoditaich forures nezafazyyi do ménowveh pozic.
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VI) Opce

A)

Zjednoduseni metoda

Pi1 vvpoctu kapitaloveho pozadavku k opcim zjednodusenou metodou se postupuje takto:

1.

Zijednoduiena metoda se pouZije pouze v pfipadé, Ze v portfolin jsou jen koupeng opce
nebo pokud viechny prodané opce jsou dokonale kompenzovany stejnymi koupenymi
opcemn.

. Pi1 pouziti zjednoduiené metody se nezahmmuji pozice nastroji zajiSténé opci a pozice

podkladovych nastroji opci do tirokovych, akciovvch, ménovvech a komoditnich pozic pro
uéely stanoveni kapitalovvch poZadavikl kirokovémm, akciovémmu, ménovému a
komoditnimun rizikn.

. Kapitalovyv pozadavek kopci se rovna rozdilu soucinu realné hodnoty podkladového

nastroje a koeficientu podle nasledwjiciho odstavce a vnitini hodnoty opce. pokud je
kladny a pokud je v portfolin zajistény nastroj a zajiétovaci opce. Pokud v portfolin neni
zajistény nastroj, avsak je v portfoliu koupena opce, kapitalovy pozadavek k opai je roven
menséi z hodnot
a) redlna hodnota podkladového kupovaného nebo prodavaného nastroje nasobena
koeficientem podle nasledwjiciho bodu, nebo
b) realna hodnota opce.

Koeficient se zvoli v zavislosti na druhu opee. V piipadé

a)urokovych opci se koeficient rovna souctu koeficientu, ktery odpovida koeficientu
specifickeho urokoveho rizika podle tabulky €. 2 v piiloze a koeficientu 0,08,

b)akciovich opei se koeficient rovna souétu koeficientu specifického akcioveho nizika
podle § ...fodkaz deplnit ve finalni verzi) a koeficientu 0,08 (pozn. provéiit, zda nelze
wvest |, koeficient se rovna 0,12 (0,04 + 0,08),

c)ménovvch opei je koeficient roven 0,08,

d) komoditnich opci je koeficient roven 0,13,

. Kapitalovy pozadavek kopcim se rovna soudtn kapitalovych pozadavikd k jednotlivim

opcim.

Kapitalovy pozadavek k opcim podle piedchoziho bodu se piicita podle drubu opei
(irokové, akciové, meénové a komoditni) k odpovidajicim kapitalovym pozadavikim
k vrokovému, akciovému, ménovému a komoditnimu riziku.

Kapitalovy pozadavek k urokovym opcim se rozdéli na dvé ¢ast v pomer, ktery odpovida
pomeru koeficientu specifickeho urokového rizika a koeficientu 0,08, Cast kapitaloveho
pozadavku k trokovym opcim odpovidajici koeficientu specifického nizika se phicte ke
kapitalovemu pozadavku ke specifickému trokovému riziku. Druha ¢ast kapitaloveho
pozadaviku k urokovyvm opcim odpovidajici koeficientu 0.08 se piicita ke kapitalovemu
pozadavku k obecnému urokovému riziku.

121



8. V pfipadé kapiralového pozadavkn k akcionvym opoim se postupunje stejuym zpisobem, co¥
znamend. Ze kapuilovy pofadavek k akciovwvm opoim se rozdéli na dvé fast v pomdn
kterv odpovida pomém hoeficienm specifickeho nzika a keelicrentu 002, Prvm dast
kapitaloveho poZadavkuo k akciovvm opcim se piicte ke kapiialovému pozadavke ke
spacifickému akciovému riztln a drohd fast ke kapitalovémn poZadavkn k obecndmun

akciovénm mzido.

9 Kapitalowy poZadavek bk méncvvia opeim se pitdte ke hapirdlovdnm  poZadavim
k ménovému nzidu

16 Kapitalovy pozadavek ks komodinim opcéuim kontrakinm se piicte ke kapitalovému
pozadavliu ke komodimbmu nziku.

B}

Metoda delta plus

Pii vypadta kapitalového poFadavkn k opeiin metodoun delta plus se posmupuje tako:

1. Deka ekvwvalenty opet 3= zatadi do vrokovvch, akciovwch a komoditnich pozic, kters jsou
rikladem pro vvpofet kapualového poZadavku ke specifickémm tmokovémm gizikn a
aheendmu rokevému nizdan kapitdlovéhe poZadavion ke spectfickemu sketovému nziku a
obecnénm akciovémm nzike a kapitalového pozadavin ke komoditniom riziku,

R

. Dela alvivalenty v eizich naendch opet se zaradi do ménovych pozie, kteréd jsou zakladem

pro vipodet kaprialovehe pozadavin k ménovému nzdu.

‘b

. Pf1 pouiditi metody delta plus se déle stanovi kapitalovy poZzadavelk k rziku gamma a vega.

4 EKladné a zapomne hodnoty ganuma se secton pro jednothivé opee. jejich? podidadony nastro} je
stepuy. Pokud je tento soudfst zaporny, poéiia se kepitalonvy pozadavek k rizikn gamma,
ktery j= roven souému jedné poloviay absolutd hodnoty gamma a druhg mocniny zmény
realné hodnoty podikladového nastroje. Pro ifely tohote ustanoveni se rozusmd

aj ste iy podkladotymi nasiroji v piipads

1.

wrokovych mér ndstroje. Nrokove pozice, kierd json zafazenv do jednoho fzsoveho
pasma podle rabulky € 3 vdto priloze nebo abully ¢ 4 v €o philoze v zivislost
na twun, iaka metods stanoveni kKapitaloeieho pozadavku k obecnému virokovému
riziku byvla zvolena,

akcil a akeiovich mdext nastroje. akciove pozice. kteréd jsou zafazeny deo jednche
narodiiheo wha,

cizich mén a zlata yednotlee ménv a zlato,

. komeodit jednothve komodity,

by zménon realns hodnory podkladovéhio nastroje + plipads

1

arokenych opei. polud jo podiladeving nastrojem dlubhopis, soudm realné hodnoty
wohote dlulwopist a koeficientu podls tabulky ¢ 3 v této pfiloze. Pokud 1o podkladovym
mdstrojem trokovd mira. hodnota podidadového akiva e ndseln predpeldadancn
zménon trokove miry podle téte tabulley;

alctovvch a ménovwch opod sowdm redlnd hodnony podkiadosvého nastrojpe a
kneficienm 008,
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1.

s

3. komodinich opol soudin realné hodnoty podkladového ndsteaie a boeficiermn 0,15

Kapstilovy pofadavek knziku gamma se stanovi jako soutet kapitalowich poZadavial
k rizilos pamume spoftentch pro opee se stejnymi podkiadovimi nastron.

Kapualowy pofadavek & runku vega se podatd pro kaddou opet a je roven soufing hodnoty
vega, volatility  realnd hodnory podidadového nasrope {drubh volatilny, napiikiad deand.
méslitnd, smplikovand se 2voll v zaveslosd na charakteru opes) a keeficientn 023
Kapitdlowy poadavek k rziku vega se rovnd soultu kapirdlovich pofadavkd k rizikn
vega spodtenvel: pro kazdou opoi.

Kapilove poZadwky krnziku gamama a vega se piidimyi podle drubu opcl (hrekove,
akeciove, ménové a komodimi) ke kapudlovémn poZadavkn k obecoémm drokovimu
nziky, kapiralovérnu poZadavicn k obecndmm akoiovému rizikn, kapirlovénm pofadaviu
% ménovdmu rizike nebo kaputalovdmu podadavke ke komoditnimu rizku,

Mefoda analyzy siinaci

Pit vipodta kapralovéhe poradavie k opeim meradou anal{zy situaci se posmpaie wmlom

1. Sitsadm sit’ se sestavi oddélens pro kazdl podidadovy nistrog oper. Prumd drmenz sihuadns

witd o gealnd hoduotn podidadiovéhe ndstroje a didon dimenzd je volattlita reding hodnoty
podidadoveho nastroys. Pro vvimezent prvm dimenze sitmadnd stk se povaniye za dosiatednn
rozedh mtervaio 8 %% a v pfipadé komodiv £ 15 %% alomdlnd redlng hostpory podidadového
aastoie od akmalnl realué bodnoty podkladovéhe wdstroje, prer vmezend drohé dimenze
rozsah otervaln + 25 % alomaing volatibiry redlnéd hodnoty padiladovebo ndstraie od alomaby
volatlity redlné bodnoty podidadovéhe ndstroje. Kaddl wnterval se rozdel na nejménd hest
steqnd velkoreh st &t Ze alowalnd realnd hodaota 2 sktudbsd volanbita reding hoduoty
podiciadového mastroje tvoit stedy ohou intervald. Simadni sit obsahuje neymeéné 49 boda.

2. Pro kardy bod siuafnd sité se vypolie olekavand zirdta odpovidaiicihe porfolia opet a

¥

vybere s maximalnl ofekavand rudta. Ofekavanou zivdtou portfola oped se romm rordil
mezi aktudby hodootou pordfolia opoi a hodnotou portfolia opei v kadddm z bodd sitiadnd

watd,

Kapimloy pozadavel ke spectfickdmu nzbne opol se pofia, polud podidadovimm nasmop
techio opei json trokewvé nebo alownd paswoje, Kapialovy poZadavek ke specifickénm
nziky mkovich opel je roven soudt soufid absolumich hoduor delm ebvrvalend
fwolkevyel nebo  akeievich podkiadovdch mdstoid apor s koeficientlh specifického
firokového nzika podle mbully 2 2 v eéeg piitoze nebo koeficlennh specifickéhe akeiového
rizika podle § fve fndie? verst doplnt edkor va § Koprrdiow): poiadovel ke specificiodmn
akeiovédnne iz, Kapiuilovy poZadavek ke speofickdmu rimdon Grokov{eh oped se pitdie ke
kapidlovemu pofadavks ke specifickémun drokovémm nizbo, Kapnalovy poZadavel ke
specthickdéoan rivtky akoiovieh opei se phidte ke kapimlovénn poZadavko ke specifickénm
akedovenm rizikn.

MNepvvy#i ofekdvans zivaty podle bodu 2 vypeltend pro jednotliive podkladoyvs mastrope s=

pirétaji podie drufm opod {urokevd, akciove, ménovd a lkomodini) ks kamtalovému
poindavku k obecodmu frokovdnm pzihy, Repialovénmw polndavky kb obecnfmu
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b

akciovémy rizike, Eapstalovému pozZadavkn K omdénovému nizku nebe kapitdlovdmu
poradavke ke komeditninmu rizdou

Metoda marii

 viypocte kapitdlovéhe pezadavin k opoim metadoun mavEi = postupuye 1akto:

Metodu marzi lze powzll pouze pro stemovemn keputalovehe pozadavku k opeonn

r N r Tr = r 5 ] v W -
cbhchodovanym na vznanvch burzach. Kapitalowy poZadavek takové opros ge rovna mard.
Wletada marZi muoet poslovrovat odpovidajicd méfend nizila spojeného ¢ opesmi. Thmto
zplisobem stanoveny kapialowy pozadavek je wétil nebo roven kapitalovému pozadavka
podle zjednoduiend metodv, metody delta plus, metody analvzy stmaci nebo mrerdho

VaR modeln.

Kapualony pozadavek ke specifickému mziku opol se pofira, pokud podkladovime
NASTIOH jeon okove nebo akeiove nastroje. Kapitdlovt pozadavelk ke specifickému riziln
takenvch opel je roven sondtn soucimi absolutnich hodnot delta ekvivalentd Ywrolkovveh
nebo akcrovich opei a koeficient specifického nzika podle tabulky & 2 v této pfiloze
nebo koeficientl pedle § /ve findini verci dopinit edivic ma ¢ Kapitdlewy poZadovat ke
specifickann afctovems iz, Kapitalovy pozadavek ke specifickénm nzikm opei se
pii‘te ke kapitdlovému poZadaviu ke specifickemu  Orokovémm nzikn nsbo ke
kaperalovému poZadavku ke specifickému akewovému nztlon v zavizlosn na podkladovam
nastropL.

Marze se piifitayi podle drobw oped (rokové, akelowd, ménovéd o konodimiy ke
kaprralovenw  pofadavlin k obecnémm tuokovemu mmku, kapimlovemu pozadavios
k obecnenm akeiovinm rizka. kapitalovémn pofadavie  k ménovénmu riziko nebo
kapitalovému poZadavke ke komoditmnm riziku.

Pro afely staneveni kapitalového poZadaviu k ménovému nzido se delia ekovivalenty
v cizich ménach opci do ménesyeh pozic,
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Priloha €. 3: Podrobngjsi vymezeni poZzadavi na jednotlivé pristupy

I

b}

pro vypEet kapitaloveho pozadavku k operénimu riziku

Pedloha €. ... Oprisk-) k vvhlasce €..../200, Sh,

Fodrolnéjsi vimereni pozadavki na jednotlivé pristapy pro wypodcet kapitalového
peiudavku k operatnimu riziku

Pristup zakladniho ukazatele

Kamtalovy poZadavek k operadéndmmn rizdon podle pitstupn zékladnibo ukazatele (BLA
pitstup} 12 roven 13 %o z hodaoty relevantpdhe vkazatele.

Relevammi ukazatel se stanovuje jako tiilery promér sowdm fistého vrokoveho a Eistého
usurokovehe vwnost a pii eho vpodm s postupuje takto:

1. prinnér j= peditén z Gdajl za posledai 71 O¢emi obdobi, které jsou ovéfeny auditorsim.,
Pokud ucetnim obdobim neni nepfewzitd pe sobd jdoucich 12 mésiclt, provede se
prepodet condt fistého trokovsho a disrého nedrokového vwnooe za iéetnl obdobi, a
to vyddlemim pofrem mésien ifemiho obdabi 2 vynAzcbenine dvanden. Pokud ani po
zakonem stanovene lhatsE! {pozi.g . do 4 wmiéstcn od konce udemito obdobil nejsou

k dispozict ndaje vvedend v uletmi zdvérce banks ovéiend muditorem, lze ponzit Gdaje
neoverene auditorem:

-3

je-1i soudst é1stého Grokového a éstého netrokovéhe vwinost za Oéetind obdelbd zaposny
nebe roven nule, neni tate hodnota do vypodin tHiletéhe primémn rzahmovana.
WV otakoveém plipadé se relevantni ukazate] stanovuje jako soudet dosaFenseh kladnveh
hodnot deleny poctem tichio kladnvch hodnot;

3. Gisty urokovy & S5ty neurckovy vyvnos odpovida soufm pelozek podle mbulky €. 1
viéto pliloze. Kazdd poloZka je do soudémr zahrouta s piicluinvm ddadotm nebo
FapornTin Znaménkem a v sonladn s nasledujiciimi nstanovanimi;

4. relevantmi nkazatel je poditan pred odeftenim
17 nakiadd na tvorbu opravaich poloZek a rezer. a
i} provoznich nakladd,
Hodnotw relevantniho wkazatele lze snizit o nakiady na owtsourcing poskvrovaay
oscben s uzkym propojenim s bankou (pocin: uzkéd propojend vimiezeno v § F odse. 4§
ZoB), zalwanifni bankow z Clenského staty nebo zalwamiéni bankou z jiného neZ
¢lenskébho stat, nad niZ pilsluiny organ doliledu vykonava srovaatelay dohled;

L]

do wwpodm hodnosy relevanindho vkazatele se nezabrmui nasleduiici poloZiky:
i) realizovany zigk nebo zodma z prodsie nastrofi bankovaiho pordiclia
1) mmnofadng a nepravideiné vvnosy,

u1) nesy z popstného plnéni

>

S §23 odst. 1 zdkona £, 21 JEO92 Sho, ve rndnd pozdéjSich pledpisd
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5. do vvpodiy hednoty relevantnibio ukazatele s= zalunuji zisky nebeo ztraty z precendmn
finencnich nastroni na realnon hodnot které jsou zalmmury do vwkazu zisku nebo

Ztraty,
Tabulla £. 1
L. Vinosy z drokd 2 podobné vnosy
3 Maklady na troky a podobaé naklady
3. Winosy z akcii 3 podil
4 Vynowy z poplatki 3 provizi
z Nikladv na poplatky 2 provize
8. Cisty zisk nebo ziraes z finanénich operac
7. Ostatid provosid vwwaosy

ks

Pozn., ornafent polofel fa totoing 5 polozkamt ve wWhazw tisku a zean: (Bi
nthe whaznictvi FINREFP bude  oavétene a

£,

] Rarmenizovaného finand
polofel pripodné spraveno

et

e

I} Standardizovany piistup

a) Kapualewy poZadavek koperzépinm nzibm podle standardizovandho plistap (ISA
pristup) = wfovan jako sondet kapitalevich pozadavkl stanovenyeh pro lne podnikéni
svaezend v tabulee & 2 v této priloze. Kapitdlory poZadasel pro danon lindi podmikani g=
roven stanovepnsmiu procentu iparametr P) z hodooty relevanmiho ukazatsle, kiers je

vedeno v tabulce £ 2 v teto priloze.

by Pi1 vipofm hodroty relevantiho ukazatele a kapitalovyeh pozadavid pro jednotlné line
podotkani se postupuye takto:

1. hodnota relevantnihe ukazatele je poditana samostame pro kazdon ling podnikani:
2. relevantnd ukazatel se stanovige jako tileryd priundr soudt Sstéhe fwokového a flsrdho
netrokového vwnosu podbs nstanovend pro BIA péistup ¢ nacledwicin odehovlleamid:

1} j=-li souéet Cistcho (rokového a é1sttho nemrokovcho vinosu za (et obdobi v
linus podmkant zaporny nebe aula. lze tuto hednotu do vwpolin Hiletého priimeru
zahrnout, Scoudet dosazenich hoduot se vazdy d&li demi. Kapitalovy poZadavek
vypodieny pro jeduotlivon bint podmkant mife nabvvat zapornou hodnotu;

i) je-li viak v daném Ofetnim obdobi coudet kapitdlovvch poZadavkd za wéechmy
limie podnikan] zapormy, v kazdé lmun podmkani, v miZz byl sonfet Gisiéhe
trokového a Sistéhe nelirokovehoe vinosu v dandm dfemim ziporny, & pi

Tpodiu tiletého primén v Eitateli nahradi skuteéné dozaZena (zaporna) hodnota
za dané noetni obdobl mulow. Jmenovatel se newdni. nebol: sondet se déli trequ.
{Forn.: nekenzistemn? zméne texty provedend EFP olifadhé cackdzeni 5 pripadnd
dosaienynn Zaper hodinotamiy problematifa je Fefera »a wovni CERSw; ve
Jfinddlni versi bude harmarizovdne 1 pfiianm zévéren CEBSn. )

-
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Tabuikac. 2

Einie podaibant

Sernan cumosi

parametr B

Eodntkove financovani

TUiptsovani finanénich ndstroft a/mebo umustovan
finanénich nastrojt na  zikladé neodwolatelného
zavazku,

sinZby sowvriseiic: & uptwovaning

wvestifid poradenstid,

poradensivi owobam v oblash kepitdlove simakiury,
strafegie A v souvisejicich otdzldch, poradenstid a
sinzby tikayicd se fiwd a koupé podmlas,

investicni prizhum 3 finanéni smalyzy & {iné fonmy
zakladnich dopemdent ohledné iransakcl

s hinandnim: nestrop:.

18 %

Obehodovin na
finandndch trzich

Obchodovini fa viastng Bést,

penéznd zprostiedkovani (Momey brofingl

phifimani a zpracovavind pitkazd vztabmyicich se k
jednonm &1 vice finanénim nastrofim,

provadeni khieataloreh prikami,

umustovani finantnich nastroy bez neodvolatelného
zavazim.

1

provozevant muohositanayeh svsténd obehedovind
{Opera . teral Trading Facilities —
MTFs) {pamn : vic smérnice B 2004:39:E5)

18 %%

Retatfove maldefstil

Cimost pro jedootlive
fymwcke osoby nebo maalé a
tiedni podndarele, poloud
expozice wHA i spliryg
krttenia retatovich
expozic podie  STA
pristupn

Piyimdni a zpracovini pitkazd vzialnicich se k
jednom & vice finanénim nastrofim,

provaden: Krentsioreh prikazd,

nusfovani financnich nastreqt bez neodvolateladho
zavazkar,

S

Podnikove bankovmctvt

Pryimans vidadt od veteinost:,
. . o i

poskviovint iven,

fianerd feasing.

zambky a piishiby.

.....
Ll
w2
-
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Podkad pro wevrl vahldiky & Basel H
Clashad medvodni bemka — odbar resiiace

Revaifovd bankovnicrei Pespimand vidadi od verejnose:, £2 O
Cinnosts pro  jednodne | poskytovind i,
i‘_v_z:ckft osoliy nebo maldafe o teran -
sifednd poduskarels, poload =
expoTice Vi mn spifiyi | 2anky a piistiby,
kriteria redattonfch
srpoze padle 5TA
pistupn
Zuftovact shudby peo et | Platelng sbvk 2 20d8tovdng pro tetl osoly, B %
asoby " .
3 wdavand 2 sprdva platebnich prostiedih pro Hen
ooty
Shadbw z povefeni Uschorva, spriva 2 vlodend finan@pich nastroil na 15 B
ucet khienta, véehd opatrovamwiv a souvissitcich
shnreb zeimédna obhospodafovani pendaich tokd
{oazh manageamant
Dishospodakoving akiiv Obhospodatovant portfolil, 12 %
obhospodadorind podilt ve fonded kolektraiho
HEESOTARL,
ostari fonmy oblispodafovant aluiv,

bY Pro clendm do hndi podnikant sou stanoveny pasledngicr poradavky:

| ]

L

viechoy dmmosu Jeou zaflendny do limmn podmban tak, abv ons edné swand
nedochazelo k piekevvint. a na divhé strand Zadnd dinnost nebyla vwnechina:

kakbdd Jumost, kierow nelze jednozpnading zadlenyt do  zadne linie  podmkani
standardizovancho ramce vimezendho v mabnlee £ 2 v této piiloze, aviak pdedstaye
podpirnos funket pro sinou Cinmost do tohoto ramece zahomton, se zafadi do steing
linie podnildnr jako ta Snoost, kterou podporupes. Pokod takovd Smmmost podporuje vice
L poduikani, nousi byt jesi zaflendnt oskotedpéne podie objekrroich krisnii,

pokud nékisron fmmost nelze zadienit do kombkedtng lone podnikdn, pouie se ta hinis
podnikdng, kem vede k aepedriinm kapiriiovéme peZadavin, Shodna linde podnikand
52 powiije pro zafzzen véech sonvissjicich podpurnych dnnosti;

pii alokact relevanmibo ukazatele do il podnikand lz= vwwdivar wnitfni ceny.
Waklady gensvovangd viedné Hnn podnikdnd, keerd véend souvieeji ¢ pnou b
podntkéni, meohou byt pfevedeny do o binie podnilzing, <o krerou véomé somviseli,
naptikiad pomoc] postupt zaloZenvcl na vnitinim pievedn nikladd mes hnienu
posdnikdni;
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3,

Fodilad pro sdvei vehldaify k Bazel IT
Casdd marvodind banko — adbor regulace
zaflefiovani Cinnost do linii podnikéni pro 0cely stanoveni kapitalos{ch pozadavkd

Ik operadniom nizskn musi byt v osouladu (konzisrentnd) se zasadami, kieré banka
uplatinge piivipodm kapiralového pozadavion k vérovémun a tranimu riziko,

<) Poiadaviky pro pouzivani TSA plistupu jsou tvto:

1T

I

banka je schopna prolkazat. ze naplnye pozadavky na clenéni do hinu podmlan
stanovens v této priloze. Banks ma stancveny o zdokumentovany konkrétei zasady
pro clendti émmost & alokast relevanmibo ukazatele do standardizovandého ramee
vmnezendho v mbulee & 2 vt pliloze. Tvto zdendy schvahye pledstavenstro nebo
w¥hor, na ktery piedotavenstvo mito pravomor delegovalo a jsou prezkounmavany a
pripadné upravoviany v ndvaznost na noveé £ zméndnd podnikatelske dnnost a nzika.
Proces ¢lenfni dannosti a alokace relevantniho wkazarele do standardizovangho ramree
wymezenehe vtabulee € 2 v této piiloze podidha nezavisiénm prezkounmiavani;

banka md iadne zdokunentovany system vwhodnocovan! a fizenl operadniho nzika s
jasne  stanovenimu  odpovédnoshmi  pro  femio  system.  Bauka wrfwe mimu
podstupovanéhe  operadniho nziks a zaznamenava odpovidagici tdaye tvhagict se
tohiote rizika. véetnd vdaill o udalestecli s vvzasmnvm dopadern Tenta systém
podidha pravidelnédmu neravislénm pierleomman-ani:

gystém vyvhodnocovand operacniho rizika fe piime zadlensn do procesh fizeni nizik
banky. Jeho vistupy jsou nedilnow sousasti procesy sledovani a kontroly  nizikového
profilu banky z hlediska eperadnibo rizika;

bapka mi zaveden systém blaseni, lmery peskvuje vedeni a daliim pfislusnym

zamdsimanctm informace o operalmim nzikm Banla ma zavedeny postupv pro
zagidteni odpovidapcich oparfent v navazoosu na informace obsaZené v hladenich.

Alterpativei standardizovany pifstup

Hapitalony peozadovek k opeméanimm nzikn podle ASA piistupu je urdovan pedle
ustanoveni pro 1SA piistup s odchylkan pfi vypodm kapialoveho pofadaviar pro liune

podmkant retailove bankovnictvi nebo podmikove bankovnictvi. Pro tyie hmie podmlam

lze nalradat relevanini vlezatel alternatrvim ukazatelem v souladu s nasledujicnm
TS TANOVENImI,

Pii ovvpodtn hodnoty  alternativnibe vkazatele a kapitdlosdho podadavku pro linie
podnrkani refailoveé bankovimcovi neboe pedaotlkové bankovnictri se postupige takto:
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alternativni ulkazatel odpovida nermahizovanenm: uvkazateli wynosu, kterv je zoven
sondinn koeficrentn 0,033 a tiletého primér dlnzné Eastky poskvtantich Ovim v hnw
podnikfini retailové nebo podaikove bankeviictvi: (Pozn: ve fieafnl versi bude
doveieno nalivazens | dlicne casdy ™ terminens, ey bude definovdn a bude wmaoine
ovdien? ve vwkazech! papy. hodnora expocice ber npray ocendn! (iato fodwora je
kdispozici v COREF jaio | oviging! credit counferpariy visk exposire ™, all, Arwba
icernt hodnora (pozn. vIRE zavedena | b tidem hadnoeia’ jake leg, ziradke pro
wdemi hodnoty bez diprov ovendnt, fn. Ser opraviee 7 odpisi
poifedavely — infove FINREP v fobuice | credit sxposnre and rollatoral " — pri vibéra

altarnginy prililednowt, zda prislusny slowpec bude - COREP & FINREP & dispozici. }

4 palodek a pifpad

do linie podnikove banlonictvi se zadlefnyd 187 cenné papiny v bankovnim portfolm.

¢} Poradavky pro pouzivan: ASA piistupu json tyto:

r

!..L-J

banka prokaze spindni poZadaviod pro pouzivand TSA piistupu;

naprosta veétina cmmost banky spada do retatlovéeho nebo podnikového bandeovimctvi,

Tento pofadavek je naplnén. pokud sty wakov?d vnes a vwnos z dividend (voosy

zakeil a podiiy z t2chio danost pledstavuje alesped 90 %6 ralevantaiho vkazatsle

stanovenétho podle BIA piistupu. Cisty Grokovy vmos a vymos z dividend

z retatlovéhe nebo podaikevého bankovaicrsd 22 stanowviye jake soufst polofek

(Pozn.: pracovad podle FINREP co 74:2005):

a) Trokové vinosy z uvErt a finaninibo leasingu, {porwn.: Mmreress fcowme — Loons
and veceivahles me. finance leares, Avaiiabe-for-sale finanral assers, Held-vo-
RSRIFTEY ISR ENTS]

b} twolové vimosy z finanénich naswopt Kk proden, (petn: Jeterest frcoma —
Available-for-sale finamial assets)

¢} trokové wvoosy z fimanénich nastroiit difenych do splatnost. (pozm. Diterest
fnromie —Hald-to-rmaturiny Hvesmnenis)

d) Tirokove naklady zfmanimich zévazkd v nabehld hodnoté. {poz:
ex peices — Financial fiedifities maasured af amoviised cost)

&) vFnosy zdividend z finanénich nastrojl Ginveh ne? k obchodovani, fpoezm.;
Dividend incorme - exel, Firancial assets held for tradig)

f} {wokove naldady na fmanéni zavezlor v nabihlé hodnot®, (pozn.; Inferest expenses
— Financiad labilities meazured ar owartizad cost).

piidemz kazda z polazak jo do sonétu zahrauta @ piishiénym kladutm nebo zaponm

maménkamn. Vychazi e z tifletdhe primém fistého Ywekového wvnowu a vinoesh z

dividensdt z retallovdho nebo podnikovébo bankovnicrt, piifemZ wechmka wvpolm

ifiletého prinmére je shodnd se zpisobem vvypoftn thilerdhe primém relsvantmiho
uwkazatele pi1 BIA pitstupu

ditrevest

banka prolaze, ze vvznanma cast Cuwosti retailového nebo podnikioveho banloovnactsi
je tvofena expazicenti. e kfervmi j2 spajsna vweokad pravdépoadohnost selhand:

banka prokare, ze poufivani ASA pitsmpu predstaitje zkvaliméné vvchodisko pro
vvhodnocovani operatnilio rizika.
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a)

b)

Pokrodly pristup

Potadavky pro pouniFivani pokeodilého pitstupu (AMA  pistup) jsow kvalitatvni a
kevanttameni.

Kvalitattvnd poZadavky pro peuzivani AMA piismpu json vio:

t

[

]

sverem mdfeni operadniho riziea je pitmo zaclenén do kazdodennich procest fizend
rizk:

v banece axismje nezdavisld funkee s adpovidnost za fizeni operadniho rizikea:

pravidelns joou k dispozici imformace, jak je banka wvstavena opsracnimu riziku
{expozice Va8 opsratuimu rizoa), jakd 1z wepdla zrohote titulu ztrdty a jaké
skutecnostt bvly v souvislosh s témuto zoataom zpstény, Vo bance json zavedeny
pestupy pro udiacm palezitveh opatfent k naprave:

svstem fizemi opeminthe rizika j= naleintd zdokumentovan. Zanpsténi dodriovim
stanovenveh zésad a posmpd je soudasti bizaych Cmnosti banky a jsou stamowvemy
zasady pro postup v piipad? j=iuch nedodrzent:

procesy Ilzeni & systemy  mersal operecathe mnizike podlehan  pravidelnemm
nerdvislému pieziiowndvant Otvarem vaniinihe audits neboe anditoram;

banla 3= schopna prokazat e
1t proces mtermi validace svsténm méfent operaénibe nzika probiha wspokopvim
zphisobem,

un} toky dat a procesy spojend se svstémem méfent nzilk jsoun transparenini & dostupne.

Eoramtitativin pozadaviey pro pougivdnd AMA prztopn se trkaii syvstému a procesu méfen
operafniho sizika, informaci, analvz seéndf s podehyeeni fakrord zohledimiicich
podnikatelske prostiedi a voitrni kontrolu. Jadna se o tvto pozadavly:

|-

banka stanownje kaptalovy pofadavek tak, aby zahmoval neofekavanon 1 odekivanon
ztrata, ledaze je schopna delozit, ze ofekavana zirata je adpovidajicim zplsebem
podchvesina v jojich vhitfich postupech pro vkon Ginnoste, Mafend operadniho rizika
poedchveuie moing malo Cetnd uddlosi s velkvm dopadeny Je pit fom mnino dosdhnout
standarde kvality srovnatelnédho = hladinou spolehlivoss 999 % za ¢asovd obdobi

jednoho roku;
pro naplnent tohote standarda kbvality svstem merent operacniho rizika ohsahwe nrciic

klifové prviey. Mezi tyro prokey patfi wdin uvternich dat, externich dat, analvry scénam
a padchyceni faktortt zohledimjicich podnikatelské prostiedi a wvnitini komtroln v
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10.

soulacdu s tim, jak psow tvio oblast upraveny dale. Banka ma fadne zdokumentovany
phistop k mife zastonpeni échto f0F prvlel v celkowém systénmm méfeni operadniho
fiFtka;

sysiem mSfeni operafniho nzika podchvome hlavei fakrory, kierd jsou zdrojem
operacnihe rizika a ktere ovliviwi tvar koncove oblasia statisiickeho rozlozem ztmat
ifad faiisk,

korslace mez jednotitvyind katssgoriemai ztrar lze v piipad® operadnihe riziks
zohlediiovat jen tehdv, pokud banka uspokejiré dolozi epravndnému organu dobled,
2 o svardmy pro méfend korelac json spolehlivé, jsou konzistentnd mmplementoviny
a zohledfitnii asiistoty spoiencu 3 postupy pro odhadovani téchto korelaci. zejména
v krizewvieh obdobich. Banka provadi validaci predpokladt, ze kterveh fvto posmupy
vychdzaji, « vwnEitim vhodaveh kvantiativoich a kvalstativoich teclnl

systém méfeni operaénibo nzika ge vnitiné konzistenfty a zamezuyge vicenasobnsmu
uzii téch kvalimativoich gendld &1 technik snifovan! gizika, loerd ji2 byly zehledonény
pit wpoem jinveh kapitdlovych pozadavial:

banka pii méiend operacniho nizilca vychazi z alespon péuleté histoncks fady dat. Pit
zahajem powzivani AMA pfistupu bankon je postadojici diletd fada dar

banka je schopna, pri dodrZeni prncipt pro &lenéni do limii podnikani vvedenvch
v té50 piiloze, zatacht sva data o lustonckych ztratach do s podnikani podle abulky
¢ 2 v téro piiloze a do ovpd udalostd pedle tabulky ¢ 3 v této priloze a na vyzadant
poskymont rate data oprinménému organu dohledu. Katenia pro zafazovin: ztrar do
stancvenych lini podotkani a tvpt udalosii jsou obiektivnd a zdokumentovana. Ziaty
z operafindho rizika, kreré s2 vztalngl k dvdrovému niziku a bvly historicky zahrnovany
do imfermich databazi pro ocely wvérového nzika, musi byt v dambazich pro Gfely
cperatnthe nzmbka zaznamenavany a samostaine denifikovany, Tyio ziaty
nepodiéhait  kapitalovému  pozadavikn k operadnimu  rizikuw, pokud  jsou  nadale
zahroovany  do vypedm  kapitdlovéhe pofadavkr Kk ovirovémm rnipihw  Zirary
z operacuihe mazika, kieré se vztahwi k trénimu niziku, jsou do vipeditn kapualovehe
pozadavin k operacimimu nizike zahimoveany,

miteny data o ztratach banky jsou ucelena. neboh podchveust viechoy vyznamne
dimmost: a expozice ze visch relevantnich subsysténm a zemépisnveh oblasti. Banka je
schopna dolozit. ze jakekolt nepedchycene cinmeostt a espozice. jak samestatme. tak 1
v kemibinasi, asmail vwzasnné dopady na celkové odhady ztidt z eperadnibo rizika,
Jsou stanoveny adpovidapici munanalng prahy Chodnoty) pro shér dat o ztratach;

kromé infermact o wubé V& zirdty shromaZzdwje banka nformace o dam unddlosti, ©
jakémleoli swréZlon z této ztraty, o I popisné mformace o rzikovvel faktorech a

banla ma jasnd ctanovend knrena pro zafazovaai dat (mnformaci) o ztrdatd venilkid
z udalosti v centrilnich ¢ ebsluinych dtvarech nebo venikld pil &mnosn, Kterd
pokryva vice nef jednu Hod podmbdnd, a kriteria pro zafazovant vddlestd, které spolu
navzajen sourvizeil, 1 kdvz je mezi ninu Sazovy odemp;
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banka ma zdokumentovanéd posmipy pro postzovani irvajici platnosti {ralevantnosti)

historickych dar o etratach. V téchio postupech 1o take stanaveno

1} kdv je moino plednosmé ponzit (padfadit) geudek €1 ponZit dedlovam (soafing)
neba provest ane opravy,

1) viakem rezsshu mebhou byt wvse popsans upreny pouzity a kdo jepch pouzit
schvahys;

- systin méfeni operafnile rizika pouZiva odpovidajicl extemi data. zejména pokud

dopadem. Banka mia stancoven systematicky proces pro wréovant sirwaci, kdv se pouzip
exteri data a metodologle pro zadlefiovinl téchio dar do jsjibo systémm méfend
operatntho nzika. Podominky pro pouziti externich dat a postupy prace s numr jsou
zdokumentovany a pravideing ovéfoviny a podléhai talé pravidelnénm nezdviskémm
pr=zkonmavani:

existuje divod k domnénce, Ze banka fe vvstavena malo detndm vddlosten s vellym

banka wvuziva amalfzu seénaitt zaloZenveh na expermich odhadech spoleéng

s extemim daty k ohodnocent wvé expozice vii¢1 udalostem s velichm dopadem. Taro
chodnecent jsou prubfzné ovélovana a pichednocovana porovaavanim se skutednym
daty o ztrarach, aby byla zajisréna sovelaplnost jejich pondi:

meatodolozie pro whodtiocovani rizik banky podehvewje klidové fakrory, kterd
zohisdiiyici podnikatelske prossfedi nebo ~autinl konrroln & které mohon zmeéni
nzikovy profil banky z hlediska operatniho mizika:

vvber kazdeho fakioru zohleditujiciho podmkatelske prostiedi nebo vmiting kemtroln

msi byt odivedndn v tom smysle, Zs podle zkudenosti se jedud o vWzaamny stinml
nizika. Pi1 vibéro mwst byt zehisdnen 1 expertni ndzor v prisluine oblash;

citlivest rizidkowich odhadd na zmény ve falktorech a pomér. + jaldm json jednotliveé
faktory zastounpeny, jsom dostatedné odivednfny. Krom# podchyveeni zmén wve
velikosts podstupovancho mizika. kfere nastaly viivem zlepsen: piz jeho rizems, je tez
podchyesn potencialnt namst rizika v phipadé vvkondvind sloZitdidich Snnostl &
nartiste olyemu podntkatelstoich Sinnost:

csystém pro podchycovani kifovych fakrom zohledinjicich podaikatelskeé prostiedi

neho vimtid kontrolu j2 rdokumentovan a podléha pravidelnému plezkowmavind
uvniti bamiy. Proces a jeho vysmpy jsou pribéiné ovifoviny a pichodnocoviny
porovRanim s= skunrefnymi dnternfmi wdaji o zirdtach a s odpovidajicimi sxterndm
daty.

d) Pokud je banka opravoéna pouzivat AMA piismup. nmize pit vipedm kapitaloveho
pofadavike k operadndmu rimku timeo pifistupem zohledfiovad popdtdni, kreré splige
nasledujici podminky venatelnosts:

pogistitel
il je opravuén provezovat pojétovact nebo zajidtovact cumost (poza.: ferminalogie
poutitg za zakona & 372004 5,
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i) neni oscbou s Gzkym propojenim (pozi.: vimezenio v $ 4 odsrt. 0 ZoB) k osobe,
ktere -+ disledkn popstné undalosnn veznikne prave na popstné plhdni. Taro
podminka neznatelnostt nemusi byt napinéna, pokud se popstitel zapshl u
zajiéfovny, kterda v ndmu nenl osabou £ uzkym prapojenim: a

1) 14 externl rating zapeané ratingovd agentwy (pasn.: leg chratha v ZoB pro ECAT
zapsané do secnamu CNB), kterd by vramei STA piistupn piisindsl do tfetiho
nebo lepéihe stmpn® tverove kvality expozic €1 mstmcim (pozin.. zmdun EP —
modifiktace pefadaviu na rating pajistivelel;

2. popstng smlotva

i} stanovui= pojismon dobu alsspofi | rok. Poloud do konce pojistné doby zbyva
mens ner I rok ale vice nez 90 dinid, hodnotz pojisiéni zohledndnd pitl vipodm
kaptialového pozadavku k eperacnimu nizikn se odpovidajicim zpésobem smfuge.
Pokud do kence popsté doby zbiva 90 nebo méng doi, pojisténl nelze
Zohlzdiorat

i) stanovuje dobu, ve keard je moind omdnnt vypovazeni této smlouvy, alespot
v delce 90 ding,

111} neobsahuie falvova sviloudend €1 ocmezeni. ktera by nabvla GCinpostt v piipadé
zasahu opravidného orgdny dobledu. Pojistnd smivuwva mbze vwlndovat jakoukol
pendriton pokota, sankei nebo nahradv deody plaiel vankéni funkei, krerd plyne z
krokit podniknutych opravnénym organem dohledu:

nechsahuje takovad vvioudeni & omezeni. ktera by pii selhénd osoby, lteré
v disledin pojistng nddlosts vznikne pravo na pojismeé plnént (opravnéna osobal,
zabramla této osobs, nucensnan spravei, libovidatorovi nebo sprave konkwrznd
podstaiy, vviadhat ndirady ofppénveln $kod & owvdajd ke Rtervin dodle pied
zahdjenim pucend spravy, vetupen do Llikvidace & prohiadsnim konkurzu;

o
1,

3. postupy pro
1} pouzivani pojsténi a jeho zohledftovani pit vypodin kapitaloveho poZadavku
k operadninm riziku json odpovidajicim zpisobem zdokuusatovany.
1ty zohleddovani popstént pfi wwpodm kapitdlového poZadavku b operafnimu riziku
oirsalgi vstanovent o snizend zohlediiovansd hodnoty pojiéténi alespodd pro piipady
a) kdv do kence popisine deby gbhvva mend nez 1 rok. ale vice nez 90 dou.
B kdy doba. ve keré 1o morne orndmit vvpeverem poplstne smiowvy, 18 kratsi
nez 1 rok,
nejistoty nebo nesoniadu v plathdch pojisméhe plodni.

i
s

ey Kapitalowy pozadavek k operacnimw nzifm pii pevaiti AMA plistupu bez zolhlednom

pojistini mige byt v dusledkn zohladnén pojden! sniZen nejuyiée o 20 %o,

Pokud je banka cpravnéna pouzivat AMA pristup. nmze pit vpodhn kepitaloevého
pozadavke k operacnimu niztlou timto pfistipem zohledfievar lromé pondiéni 1 dalé
techniley stidovéni operadémiho nimka  Predpolladem pro zohlednent daliich techmk je
schopnost banky prokazat apravnénému organu dehizdu jejich zieimw viiv na sntzovand
operacuihe noka.
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Tabulkae. 3

Klasifikace typll zeeitorveh nedilosti

Kategorie tvpu udalost

Wiymezeni kategorie

Vostini nekale jednani

Ziraty zpuscbend jedninim. jehoz tmmyslem e uskutetmit podwvod,
Fproneveit majetek pebo ebeylt pravni piedptsy nebo vmitind piedpisy &
pravidia, pokud je v nfm zeangazovana alespon jedua intemi stena
{osoba’). Do 9o kategon e se nezafazuyi udilosh spojeng ¢ diskeiminacy.

Wneépit nelaié edndnt

Zirary zpusobene jedninim el osoby, jehol nmyelem e ushutefmt
podvod. zpronevEin majetek nebo abepit pravai pfedpis.

Pracovnépravil
posfupy  a  bezrpeénost
pIovoIU

Zirary zpuscbens jednanin:. kterd j2 v rozpory s pravidny predpisy.
delodame €1 smiownme vhkapicinn se zaméstmind a ochrany 2dravi a
bezpecnosti: plathy z dévodu wny na zdravi a z divedu dislnminace.

ti

Klent, produksy,
obchodnd postupy

Ziraty zpuschens nedbalosmim jedninim a netmvsinym sethinim, 12z
vedio kneschopposn pluit zivazly woft dandow kliestovr, viend
kompenzact za poruseni dovermesh <1 za nepatiicne jednani. nebe ziraty
zpusobend podstaton nebe formou produliu.

Skady  ma  hmotnén | Ztrdty zpisobend  pofkozenim  hmotnéhe  majetor  piiodnimi
muatetku Yearastrofany nebo jinymi udalostms.
Narmieni  finnosti 2 |Ztrary zphisohené narzEenim cumosti nebo sethanim syseéml

sellidnd svstémi

Provadéni  mwansaked,
dadavky, firend process

Zirary zpusobené selhanim ph zpracovédvani transakei nebo pit fizeni
procesn, zirary plynoucd ze vzahst s dodavatel a daliimi smbrvpinm
parinery (profisianamm).
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Priloha €. 4: Podrobngjsi vymezeni rékterych pozadavki na rizeni
vybranych rizik

Cast 1. Lvirove rizike

Banka pit ileeni avErovélio naks dodizye, krome poZzadavkt ne fidici o kowdrolul sysiéin
veetnd iizemi rmizik (st freri vhidshv, a pozadavidi na fizeni nizik stanoveryeh pro
bankou kondadtaé uplatiiovany ofistap k uréovani kaptfalového pozadavku pre trérove riziko
{edar drvrra vulidadhv, nasledngicd pofadavig

A, Obecné pozadavky

bH Tivéroveé riziko a riziko protistrany

{1} Poslotovant uvénri 2 zaloZeno aa spolehlivyeh a jednoznatng stanovewycl kriténich. Je
Jasne stanoven postop pro schvalovdaud, doplnky, aneny, obuevy a refuancovio dvEeri.

{2) Prostrednictvim tinnych systémh je rajiffovana prabéina sprava a sledoviani mznveh
portfolii & expozic, swimiz je spojeno wirové riziko, vdemé idertifikovdni A fizeni
problematicloych expozic a zajistovani odpovidajicich Uprav v ocenéni. zejména opravivel
polozkach w rozvalwwich aktiv se sniZenuw hodeotov, a rezarv k expozicim. kieré jsou
podrozvaliovyin polozkan.

{3 Divarzilibace portfol s dvérovyin naken soldedinge celkovou dvérvvou simalegn
veetnd cilovyeh trha.

iprifofia Vbodv 2 az 3 sinernice)

i) Seknritizace

{1} Polud j= banka pivodecem <1 sponzorem selwmitizace, vvhednocupe a wsmémye
prostieduictvim prunéfenveh zasad a postupm rizikeo sekuiitizace a zajistl, Ze ekonomicka
podstata transakee se piné promita do hodnoceni nzika a rozhndovacich procesil.

{2) Banka, kiera je plvodeem sesuilizace revolvingovich exposac s inwaost piedCasudlio
splacent. ma stanoveny plany llvidity jak pro sitnace oéekavane, tsk pro pfipady pfedéasneho
splaceni.

{3) Banka je schopna dolezit Ceské ndrodni bance. do jaké mirv j2 kapital udrzovany viiéi
alcrvin. ktera sebuntizovela, odpovidajics vzhiledem k ekonomicks podstars dané transakee.
veetnd dosazendho stupne prevody rizika

{4) Banka zajisti, zby dosaZeni ofekavandho prevadu rizika nebyvlo snizeno poskytnutin

shawté (mumosniluvni) podpory (8. pozn. ve findini verzi bude doplnén odkaz na kowlzenn §
v difi sekeritizacel.
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I} Zbvtkoveé rizike po zohlednéni uznatelnych technik snizoviani avérovéhe rizika

(13 Riziko, Ze wWineX uznatelnych techmik snizovani tweroveého rizika je nizéi, ne?
ocekavany. ovliviime a kontroluje banka prostiednictvim zdeokumentovanveh zasad a postupa.

{2 Banka zajisti vhodnost a spolehlivost zasad a postupd pro fizewsi zbytlovéhe rizika
spojeného s pouzivanim uznatelnfeh teclnik smizovani Wwérového rizika a spravnost jejnch

uplatiovani.

(prilofia V bod 6, priloha XT bod 1 pism. c) smérnicel

R. Podrobnéji vvmezeni vibranyeh pozadavka na #izeni dvérového vizika
I Systém pro providéni avérovych obehodi

(1) Banla vytvoil a udizuje systém pro provadeni obclodd tak aby byly omezeny ty
subjekiivid aspekty 1eshodovacilio procesu, kierg nepitspivaji ke kvaliie tolioto procesu.

{2} Banka zajisti. aby obchody s osobani se zvlaétmim vztahem kbance™ (fvzickvmi nebo
pravoicksmu) byly nzavirany na zakladé podminek obvvklych na daném trhu.

(3) Banka zajist], aby méla k dispozici informace, kterd ji vmoini i pited uzavienim cbchodu
zhodnot:t tinanéni a ekonomuckon sitnaci {bomitu) protisirany, a to 1 v pfipade syndikatnich
fven.

{1) Banka zajisti. aby byl kazdy obchod pozouzen s ohledem na jehio vviéi a clozitost.

{(5) V rdmet svstéma pro provadéni obchodd jsou v zavislosti na diuhn produkiu a tvpu
protistrany posuzovany zepmena nasledayici aspekty:

a) fmanéni a ekonomickd situace protistrany,

b)) ugel provedeni obchodu.

<) zdroje splaceni.

) kvalita a dostatecnost kolaterdlu,

2) sitnace v ekonontickém odvétvi profistrany, &
1) navrhované podminky pro provedeni obehodu.

{6} Banka pit fizend Gvérového nzika pouziva techniky a nastroje omezupici toto riziko,
napiiklad kolaterdl, s tim. Ze pouziti téchto techmk & nastroft nenmize nahwradit
vyhodunoceni financni a ckononucke sitzace protistrany.

1I) Syvstém méreni a sledovani ivérevého rizika
{1) Barka ma takovy systém mefend a sledovani uvérového rizika. kterv odpovida povaze.
rozsahu a slezitost danmost. podchyti viechny viznammé zdroje tvérového rizika a umoZige

27819 zékona £ 211992 Sb.
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2)

e
Lo

(1)

18}

{13

{2

vyhodnotit dopad nr vinosy a naklady banky s na hodoont jejich akuiy & zvazkh tak, aby

pusiovtl nezkresleny obwaz o miie podstupovandho Gvérovélo rizika.

Sysiém méfeni a sledovani avérového rizika wozinge zejimeéna:

/) viasnd, plesné a Uplné zaznamenat viechny obchody tak, aby bylo moino podchyit
veikerd s nini spojend tvdrové riztko,

by vehoduotit viechny vwrnanmé zdvoje tvérového rzika,

¢} stanovit zptisob sledovini expozic vidi ekonomicky spiatym skupinam. a

dy méiit uverové nziko soulwmnd za véechny obchodni jednothy a porovndvar mim
podstupovaného rizika se schvilenyny vottinim limity ve vhodng periods 1 s oliledem
nia povahiu podstupovandho rizika a regulatort lindty.

Systéim mefeni a sledovani twvérovébo rizika wyplfvajictho z uzavientch obchodd dale

zajisti zejména:

ay stedovand fnanéni & ekonomucke situace protistramny s ohledem na tvp ohchodi
uzavienych 3 1OUTe protistyanol,

by stedovand plnénd podindnek sialouvy protistrano.

e} stedovini ocenénd hodnoty kolaterdlu,

d} stedovani alaudlnich problémi, jeZ bezodkladné vyZaduji opatfent k naprave,

¢} siedovani piim&fenosts vwie opravivch poloZek a rezerv,

Banka dale zabezpedi, 2o

a) prishni zaméstunanct, véemé Hentt vrcholoveho vedeni a Clemt pipaduyeh plisludnych
vyboril, rozuméi predpokladiim, ze kterych systém méreni a sledovani tvérového rizika
vyelidzi,

by predpeldady, ze kterveh svstém vyehazi, psou dostatedng zdokumentovany.

Limity pro fizeni Gvérovéhio rizika

Bamba vytvoil 2 udidye soustavu lnutil pro fizeni dverového nzika a postupy pro jenich

vyarivani @ dedrfovami zapstwgici, aby mnebyla pfelrofena mita uvérového nzika

akceptovana pfedstavenstvem nebo stanovend piisludnn organem dohledu Za timto
tceleam banka rejnudna

a} rajisti, aby soustava hmith a postupy pouZivané pro méfeni a sledovini tvéroveho

rizike byly konzistenmi a aby soustava limind brala v vdvalm ostami rizika, ktervm baoka
je nebo nmize byt vystavena, zepmena niziko Gz a ikvidity,

b} zajisti plunsfenost soustavy Hmith vzhledem ke své velikosti a zptisobu fizews. povaze,
rozsalint a sloZitost Einnasti a stanovend kapnalové piimétenosts. V zavislost na réchto
faktorech stanovi diki linntv, napitklad pro jednotlivé protistrany, jeduotlivé staty a
zemépiing oblasti & pro jednotlivé Sinnosti.

3 zajistl, aby ddéi lnuty GvErového rizika byly vyw?ivany rak. aby nebyla preloofena
celkovd akoepiovand mite Gvarového rizika:

d} pii stanovovani hmibl zohlednd pozice vvplyvajict z celkové struktury aktiv, zavarzlai o

podrozvahoyyeh polozek,

Banka ddle:

a} zajisti. aby bvly stanovend lmity piislusngynd zamdsmancet nebo divary pravidelns

piehodnocovany tak, aby byly v souladu s celkovou stralegii,

by zajisti. aby soustava limitd podiéhala schvileni a pravidelnémn piehednocovani

predstavensrveny  piipadng  svborem na  Ktery  pledstavenstvo w0 pravomeoc
delegovalo;

¢) v kafdého luntu stanovi plimiErené postupy pit jelo pieloodeni, véetng€ informadnich

tokdl.

il
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V) Provadéni analiz a stresového testovind tvérevéhe portfolia

(1) Banka prevadi analyzy Gvérového portfolia, véems odhadi jeho budoucito wivoje n
sresového testovan, Vvaledky bere do vwvaly »it stancovovini a ovéiovani spolehlivesn
postupll & intl pro rizzni uveroveho rzika.

(2) Banka prizplisobi postupy upravijici provadeni analvz wvérevihe porrfolia rozsahn svych
tvErovyel dinnosti, Stoesové testovanl je provadénoe na zakladé stresovich sceénaih. Pil
tvarbé stresovich scénditi banka zohledin e sviyy rizikovy profil v oblast: avérovéhe nzika,
zejména faltory, w0 jejichi zméag je nebo by mohlo bt jeji Uvérové portiolio
nejzranitelngjsi, véend pripadnych nepiiznivych zmén v skonomickeém prostiedi & finandérd
a ekonomicks sifuaci protistran.

(2} Banka zajisti:

a} pravidelnd providéni analiz a stresoviého testovand. s prihlédnutim ke struktufe a
povaze oviovebho porttolia,

by pravidelné provérovan platnost pradpokladi stresovyveh seénfil & oldedem na mémcd
se podounky, Zmény piedpokladd jsou podoen pro Gprave scéam a pmslednd
provedeni stresovych tesm;

¢} pledkladand vieledkll analyz a  srssovyeh testh Elemun  wvecholovélo  wedeni

adpovédnym za fizeni nizik

(FRKS Piiluie 2; BIS, CEBS)

Cast 2, Trinirviziko

Banka pfi fizeni triniho vzika dodrfuje. kromé poZadavid na fidiei a kontrolni svedm véstns
Fizeni rizile (éast ifetl vwloadivl, a pozadavial na fizend rizik stavovenveh pro bankon konkretms
uplattiovany piistip k weovact kapitdlového pezadaviu pro wrzad rizike ¢&dsr ervrrd vilifdshvl,
nasledujici pozadavig:

A, Obecné pozadavky

(1) Benka wvytvori a udrinje zasady a posmpy pro fizeni mity uwinihe rizla véetns
vvhodnocoviani 3 méfeni viech jeho viznammiyceh zdropht a dopadi.

(27 Bankca vitvoll a udruje syseém Fizend w2niho rizika obchodndho portfolia v souiadu s
pozadavky vvedenymi v fdsti hrtéd vyhlasky a systém fizeni ménovélo a komeditniho rizka
barkovnihe portfolia.

{3) Banka vvivori a udrZuie systém fzeni wrokového rizika bankovniho portfilia,

(prilola Vbod 8a a 10 smérnice 2000/12, Prifoha VII ¢dst B sindrnice 93/6)

139



B.

I)
{1}

2

e ]

Podrobnéjii vimezeni vybranych pozadavki na rizeni trzniho rizika

Sastem méfeni a stedovani trzniho rizika

Danka ma takovy systém méfeni a sledovani nzniho vzika. ktery odpovida povaze, rozsahu a

slozitest Cmmost a ktery podehivid viechny vyawpnmme zdroje o ngka o vyloduot dopad

zmen v trznich sazbach a kurzech na vvnosy a ndklady a na hodnotu jejich aktiv a zavaziad
talk, aby poskoyil nezkaresleny obraz o mife podstupovaného rizika,

Systém mefeni & sledovani trzinho rizika umoziugz zejména:

a) véasné, piesné a Oplné zaznamenat viechnyv transakes talk. aby bylo mozao podehivtit
veskeré s nimi spojend podstupované o2 riziko.

bl spravné tvto transakce ocenit. Pre ucely ccenovani je nezbvine pouzivat ceny stanoveng
nezavisle na obchodnich ttvarech, Banka md stanoveny postupy pro ocefiovani véems:
1. detailni identifikace zdroji dat pro piecendni,

2. zpusobn stanovem trand ceny, napiiklad omd, bid'ask closinz a fixing,  véetnd
pouzitich aproxiaminich metod a algoritnm pouzitich pro vwpodet ceny v piipade
strubturovanyeh produktd,

¢} podehvtit vieclmy vyznamng zdroje trzniho rizika ze viech mansakel a vvhodnotit viiv
zmén v frznich mirach a kwrzech zphsebem konzistenmim s povahou, rozsahem a
slozizosti transakci.

d) stanovit zpisob  agrezace jednoslivech pozic tak. aby pil asracact nedoslo
k vraznéjdimmn zkresleni podstupovandho rizika. napriklsd stenoveni poctn a détky
gapil pit gap analyzz, a shy viechny vymanmé porice a pendini toky cithivé na reind
rizika byly peelend a véas systémem podchyeeny,

e} méfit trzai nziko souhrim& za véechny obchodni jednotlky A porovndvar miu
podsupovanche nzika sc schvalenimi limity ve vhodne Eazove peortodé s ohledem aa
povalu rizika.

)y mefir wokové riziko vkazdd méne, ve kisrd ma banka twokové cidivé pozice,
samostamné. Pokud je wokove rizike mérene ve dven ¢i vice ménach spoleine. je mme
tento postup odivednit. napliklad vvznamnou korelaci ¢1 tim, ze banka mi v téchto
ménach zanedbateluou aktivitu, a jasné stanovit podminky. za kterveh je takovvto
postup MOZy.

{3} Banka dale zabezpeci, z2:

1)

a) pifslugnd zaméstmanci, véstng dlemt vrcholového vedend a dlent piipadnyeh prismianych
vwhort, rozuméi pradpekladim, ze kterych svstém meéteni o sledovani trznihe rizica
vyehiaz,

b) piedpoklady, ze kicrich systén vvehazi. jsou dostateéne zdokumentovany.

1 ity pro Fizeni trinihe rizika

{1} Banka vytvoii a udrawge sonstavu hmmtd pro fizeni trznfho rizika a postupy pro jejich

vytzivani a dodrzovani zajistujicl. aby nebvla prekrodena mira trznfho rizika akceptovana

pledstavanstvam nebo stanovend piishndnvm orgdnem dohledu. Za timto téelem banca

Zejmena;

£} 7apisti, aby soistava limitl a postupy ponzvand pmo méreni a sledovani tr#ntho rizica
byly konzistantni 2 aby soustava limimd brala v tvahu ostatnd rizica. krervm banka je
nebo miize byt vistavena, zejmeéna rizileo Grvérove a likvidity,

b} zajisti priméfenost soustavy limith vzhiledem ke své velikosti a zphsobu fizend, povaze,
roesehn a sluZilostt Cumostt 4 stanovené kapitalove piinéicuosii Vo zavislosil ma @chio
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faktorech stanovi <iléi limity, napiiklad na jednotlivé obchodni jednoky, portfolia ¢i
speeificks ndstroje,

c} zajisti, aby dilé limiry azaiho rizika byly wuzivasy tak. aby nebyla piekroena
celkova akeeptovana mdra trzniho rizilea,

dy #1 stonovovani liumitd zohledni jak pozice vvplvvajici z denniho obchodovani, ‘tak
1 pozice vyplyvvejici z celkové struknuy aktv, zavazlkad & podrozvahovveh polozek.

2} lurity kenstruuje tak. aby omezily dopad potencidlnich zinén v trznich nizikovveh
taktorech na vynosy 1 na hodnotu aldiv a zavazki, pliCemz bere do tivahy rychlost.
5 jekou je schopna své pozice uzaviit

{2) Banka dale

a) zajisti. aby byly stanovené linmty piisluénymi zamésmanci nebo drvary pravidelns a pii
wyrnamniyeh zménach podminek na tthn prehodnocovany tak, aby byily v sonladu
5 trznind podminkanmi a celkovon stratesit,

b} zajisti. aby soustava lmuml podiZhala sclnaleni a pravidelnénm prehiodnocovéni
predstavenstvemn, piipadne vvborem:, na  ktery  predstavenstve futo  pravowoc

delegovalo;
¢ u kazdého Lt stanovi piloefend postupy pit jelio prekrocend, vietue mlonuacuich
tolad,

IH} Stresové testovani

{1) Banka provadi stresové testovani pro posouzeni dopact mumoiédné nepiiznniveh wrznich
pocminek. Banka bere tyto vysladky do tvahy pit stanovevani postuptt a lmitd pro trini
riziko tak, aby ztvary. které umrp! vdaslecku nepiiznivych pmdikyech zmen v trznich
pudaninkacly, nespisobily jeji plalebid teschopuoest ¢ nesnizily jej kapitilovou prinsienost
pod troven stanovenou piislufnym orginem dohladu.

(2) Stresové testovind je provadsnoe na zakladd stresovieh sedndit. P tveabé sivesovyeh
seénain banka zohlediinie s\ rizikovy profil v oblastt frzniho rizka. zejména fakrory, viéi
jejichz zméné je banka nejzranitelngjsi.

{3) Banka zajisti:

a) pravidelné proviadeai stresového testovani. alespon jadnon za tH mésice.

by pravideln? proveiovand platnosti predpeldadil stresevyeh scéuailt s ohledem na ménici
se podminky na trhu nebo wvniti banky. Zmény piedpokladi jsou podnétem pro dpravu
sednait a nasledné provedeni stresovyeh teshl

o) piedkladénd vvsledlal stresovich testi ¢lenim wvrcholového vedeni odpovednym za
fizeni 11zik.

{VRKS Priloha 1)

C. Test irokoveho rizika bankovniho portfolia

(1) Buanka provadi stresove testovind dopudi piipadnd ndlilé 4 neocekivane anény rokovyeh
sazch na bankovni portfolio {pomm: vimesen? portfolii viz édst dtvrta vwhilaiby) méfenim
vl trokovéha soku na hodnete kapitalu.
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{(2) Banka zajisti méteni a zdokumentorani dopadi vrekoveho Soku na kapital alespon jednov
za til mEsice, samostatind pro kazdou méne 5 minimélng 5-ti %0 podilem na hodnoté aketiv €
zavazlal bankovnilio portfolia. a to:

a) metodou paralelnibo posunu vnosové kitviy o 200 bazickich bodu obéme
sndry, piicemz v piipads vwrnamného zvvieni volatility zmén twokovyeh sazelb
banka provede kalibraci hodnoty postnu vinosove kfivky, nebo

9} stanovenim dolni a howni hednoty jednoprocentnilio kvantiln zmen twokovyel
sazeb pro obdolt jednoho roku (240 dnd} zjigréndhe na zakladd muinuvalng
petleicho poLoTOVALL 21181 trokovych szl jeduotlivé
pororovani budon vzajemns posunuta o jeden pracovid den.

Zbytkove mény je mozno pro dely tohoto méfeni agragovat,

{3) Urckove soky zjisténé po pifpadng kalibraci hodnoty posnnn vynesove kiivicy /odstavec 2
pism. a) jsou konzistentrd s trokovimi foky, kterd Ly bhanka doséhls pro danou menu &
shupinu zbyikoyfel mén ca pouzili nelody wvedend v odstavel 2 pisii D) €1 jimé pokrodalé
metody méiend wokového rizika.

{4) V piipadé. kdy celkovy dopad wrokovélo Soku moll zapficinit pokles Lodnoty ptveduiho
(pozh.: tizrr }ioa doplitkového fpozi. fizr 2) kapitdilu o vies neZ 20 %, banla piijme
neodhludué opaliend k wdprave.

(clanek 124 odst. 5 smérmice; parameiry jediotniého testn stonoveny dle deparideni BIS)

(5) Sohledam na povalm a velikost podstupovandho trokovéhe rizika bhanka pfi Fizent
trokoveho rizika bznkovnilio porrfolia pouziva pripadngé take alternativnd stresovd scénafe
vivoje vvnosove kitvky, naptiklad vwoop mverzni nebo zmény tvamm vynosové kitviy,

Cast 3, Operacni riziko

Hanka pii fizeni operafniho rizika dodrfive, kromé pozadavial na fidici a kontrolni svstem
veetné fizeni nizik fédst Fer! wlildsky). o pozadavkd ma fizemi rizik stanovenveh pro
barkou konlkrémé uplatfiovany pristup Kk méovani kapitdlového poadaviu pre operacnibic
viziko (fdst dnrtd vwlldadbvd, nasledujiei poradavky:

Al Obecné pozadavky

(1Y Banka vtvori a ndrzwje zésady a postupy oro vvhodnocovimi a oviiviicvan miry
podstupovaného operaénibo nizika, véetné zohlednéni male ¢astveh vvzaamnveh udalosti
Banka stanovi. co tvofi operadni rizike pro Géely téclte zisad a postuphi: tim neai dotienc
vymezeni operacuiho rizika v &dsi prord o vvhlasky,

{Z) Banka ~ytvofi a udrZuic plany pro mumofadnd situace viemé situesei havarimich &
krizovveh tdale jen Jkrizové situaze™) a pro obnovn Sumosti, K zajistém schopnosti banky

142




prithérné vvlondvatl dmmosti a k limitovani ztrar v piipadé vwznamngho naruseni Sinnesti (dile
120 . pohctovostnd plany™).

fefifoha Vihody 11 o 12 sméinics)

B. Podrobnéisi vmezeni vvbranych pozadavki na fizeni nperaéniho vizika

I Svstem fizeni operaéniho rizika
(1} Banica vytvoil a4 udrzuje system fizeny operaéniho rizika. Uento obsshuje alesport:
a) vymezeni operacriho rizika,
zasady a cile fizeni operadniho rizika,
postupy pro i1zend operaéniho rizika.
odpovadnosti, pravomoct a informaént foky pil fizeni operacniho rizika na vsech
ficheich trovnich.
nformace o vyrnamayeh ndalostech a rrritach vanikivel v disledion aperaéniho rizika
mim akceptovandho operacnibo rizika,
rptisoh pitpadného vyvedeand nperagnitw rizika rimo Hank
(2} Hmm—a aravidelng vyvhordnnenye a pripadag npravige system pro fizent operacnihe nizika.

(2]
- '\-.l:..;'.-'"

-,
s
M

T

) Rarpoznaviani, vwhadnocovini, sledovani a ohlatevini operaénihn vizika

{1y Rania idenrifilnje 7draje opetagnihn rizika

{2y Banka previdelne vwhodnoonie a sledwge inozid dopady a potencidlni zirdty vvolhyvajicl z
niilosti operadnihn rizika,

(3} Sledovini a vvhodnocovan operacniho rizilka je zatlenéno do kazdodennich procesi,

(4) Banka zabezpeéi pravidelnd informovand prishusogch zaméstnancd o podstupovaném
overactnim rizdn souvisejicim s jejich &insost.

IIT} Omezovani operacéniho rizika
{1y Banka upraviyje mina podstupovangho eperaéniho rizika uplamovinin vhodnvel postuph
oezovan vvskyim &1 nepfiznivvieh dopadi vvskyiu uddlosti operaéniho rizika.
{2} Banka posoudi jak rizika cvliviutelnd, tak riziks stojici nimo jejl piiny vlhiv, a rozhodne,
zda rizika pipme, omezi jejich ptipadue dopady. & zda omezi nebo zeala vkondi piisivinon
Zirmost. Banka pro omezovand operatniho tizika vvivoli a ndrage napiiklad posupy pro:
ny rizend pristupli zamésmanen, klienni a dalsich oprdvnéavch osch Khmomsmu a
nehmotnenm majetikn banky,

by tefeni odezvy na pripadny viskvt bezpecnostiiich incidenti,

¢y feseni operatniho rizika pii zajistevanl doddvek zbozi a sluzeb a pii outsourcingt.
pokud je bankeon uplatovan &1 zvazovan

IV} Kontinuita ¢innosti a pohotovostii planovani

{1} Pro pripady aeplinovanéhce prerusen’ aebo omezeni svich ¢innosti, havie veeme havéri
indormdnich: svstémdd, selliard pro banku vyasmpmyel: (fetich osub  sebo selliini VIETE1
infrasreuky zabezpedi barka postupy. kreré vedou k obnovitelrost Cinnosti a systénm
vyrnarnyeh 2 Iedishe fagovard bondky,

{2} Banika ofijme pohotovostnd pliny pro obnovend své ¢innosti pro piipady wvedene v odstavel
1. Pro fefeni obuoy y ciimost json v plarrecli stazoy 21 alespon talo opalie.
a) dinnost nasledujicd bezprostedng po vzinku krizové sithace zansfend na minimalizac

skod,
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b) ¢innost nasledujici po vzniku krizové situace zaméiena na likvidaci nasledkd krizové
situace,
¢) zpusob zalohovani, pokud je to relevantni,
d) zphsob zajidténi nouzového provozu s uvedenim minimalnich funkei, které musi byt
zachovany,
e) zplsob obnovy ¢&innosti véetné zpusobu zajistovani pfipadné servisni ¢innosti nebo
¢innosti prostiednictvim outsourcingu.
(3) Banka zabezpe¢i, aby pfislusni zaméstnanci byli s pohotovostnimi plany seznameni a
postupovali podle nich.
(4) Pohotovostni plany jsou pravidelné testovany, vyhodnocovany a pfipadné aktualizovany.

C. Informacni systémy

(1) Pro ucely této kapitoly se rozumi:

a) informaénim systémem funkéni celek, ktery slouzi bance k ziskavani, uchovavani,
prenaseni. zpracovavani a poskytovani informaci pomoci informaénich technologii.

b) informacni technologii technické a programové vybaveni. Technickym vybavenim se
rozumi hmotné technické prostiedky vypocetni a komunikaéni techniky.
Programovym vybavenim se rozumi programy, procedury a pravidla nutné k tomu,
aby piislusné technické vybaveni plnilo pozadovanou fumkei,

¢) aktivem informaéniho systému informaéni technologie, informace ulozené
v informaénim systému a dokumentace informaéniho systému,

d) autentizaci uzivatele proces ovéfeni jeho totoznosti,

e) autorizaci uzivatele proces ovéfeni jeho piistupovych prav na zakladé autentizace,

f) davérnosti informace zajisténi, Ze informace je piistupna pouze uzivateli, ktery je
k pfistupu opravnén,

g) dostupnosti informace zaji$téni, Ze informace je pro opravnéného uzivatele piistupna
ve stanovené dobé,

h) integritou informace zajisténi spravnosti a uplnosti informace a metody jejiho
Zzpracovani.

(VRKS § 2)

(2) Banka zabezpeéi dodrzovani bezpeénostnich zésad v jednotlivych informaénich systémech.
Bezpeénostni zasady informaénich systémi obsahuji:

a) cile bezpe¢nosti informacnich systéni.

b) hlavni zasady a postupy pro zajisténi divérnosti, integrity a dostupnosti informaci.

¢) odpovédnosti za ochram aktiv a plnéni bezpeénostnich zasad informacnich systémii.
Smluvni vztahy s dodavateli sluzeb a produkti a piipadnymi poskytovateli outsourcingu
v oblasti informaénich systémi banka uzavie pisemnou formou.

(3) Banka provede analyzu rizik spjatych sinformaénimi systémy. Vni definuje aktiva
informaénich systéma. hrozby, které na né plisobi. zranitelna mista informaénich systémd,
pravdépodobnost realizace hrozeb a odhad jejich nasledkii a protiopatfeni. Banka
pravidelné provadi aktualizaci analyzy rizik spjatych s informaénimi systémy.

(4) Na zakladé analyzy rizik spjatych s informaénimi systémy banka vytvoii a udrzuje opatieni
pro fyzickou ochranu aktiv informaénich systémn.

(5)  Pro zabezpeceni piistupu k informacim banka zajisti:

a) piidéleni pristupovych prav uzivatelim v informacnich systémech.
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{6

-

Q-

by jeduommiunoun  suleniizaci  uwzivalele,  kierd  musi piedelidest jebio Cinwosiem
v nformacnich svetédmech.

¢} piistup k informacim vinformacnich systemech pouze uzivatel, ktery byl pre tento

piistup autorizovan,

ocliranu divernost a integrity autenrizaéni infornace,

zaznamendvani odalosti, které ohrozily nebo npamidily tezpefnost informadnich

svstéifl, do bezpeinostnich andinich zaznamd, ochranu téchite zizpnand pied

neautonizovanym pfistupemn, zejména apravou (modifikaci) nebo zmicenim, a jench

archivaci.

ty vyhednocovani bezpeénostnich auditnich zaznami zaméstnancen, kterv nemi moznost
upravovat {modiftkovat) v informacnich systémech informace souvisejici s ¢innosti. o
které je bezpednostnd auditni zaznam poiizen.
Banka zabezpeéi:

ay pripojend aité, ktera je pod kontrolon banky. k vigisi komumixadni siti, kterd neni pod
kentrolou banky tak, aby byvia minimalizoviua mofnost prinku do jejich miormaénich
systém. a

b} aby pfi prenosu divérmyeh informact vn2jsi kornurkacni sitf bvla zajisténa:

plimétend diivérnost a integrita informaci. a
spolehilivi  antentizace komwnikwgicich stran, véetné oclwany  autentizacnich
mformaci.

P provezovani informeacnich systmi banga zejmeéna:

ay zajisti, aby zménm v provozavanych informacnich systémech bylo mofno provést az po
wwhoditoceni viivu téio zmény na berpeténost informaénich svsémm:

by zajistl, abv v provezovanveh informaénich systémech bvlo pouzivane pouze otestované
programove vybaveni, u kterého vysledicy testd prokazaly. Ze bezpetnostui funkee jsou
v souladu se schvalenyini bezpecnostnini zésadann informacnich svsténmi. Vysledky
testl jsou zdokumentovany:

¢} zajisti, aby servisni Smmmost v provozovanych informacnich systémech byla
orzamizovana tak. abv bylo mimimalizovano ohwozeni jejich bezpeénosi: a

dy zajisti zalohovani wformaci a programevébo vybavenl provozovanyel informacnich
systémil, vyrnammyvch pro jeji fingovdni. Zalohovanéd wdormacs a programové
vyhaveni jsou nlozeny tak. aby bvly zabezpeéeny proti podkozeni. znideni a kradezi.

Banka pravidelné provéiuje a vyhodnocuje bezpeénost provozovanveh nformacnich

systeri.

[o )
I

li¥}

{FRKS Prifoha 3a 4

Cast 4. Riziko likvidity

Banka pii tizeni rizika lilcvidity dodrzmge, kromé poZadavkd na fidiel a kontrolnd eystém véems
fizenirizik (Cdst feti volilasio:). nasleduict pozadavly:

A,

Obecné poZadavky

(1} Pro néely fizeni rizika hikvidity se rozumi:

145



a) likvidni poziel bankv piebvick nebo nedostatel {stav) zdropd v vamei bankou stanoverdch
¢asovych pasem,

by &istym penéznim rokem rozdil mmezi piilivem a odlivem penginich prostiedial,

¢} scénddem pro bizeni rizika hkvidity souber vastinich predpokladi, napriklad stuktia akitv
a révazkd, a vngjiich predpokdadi. napiikiad vive] na mezibankosmim thu, vvo; platebud
schopnosti jednothivvel zemi, na jejich? zaklad® banka odhaduje odelidvany Sisty pendini
tok a dale soulun naslednych krolm banley za G2elem adpovidapciho polayt oekdavandho
petgintho tolu,

(VRES & 2)

{2} Banka wivoil a udrzuje zdsady a postupy pro probézué a proguostickd (foruwwwd-
looking) m&fent a fizend fisté likvidni pozice.

{3) Banka sytvofi a udrbuje plény pro mmmoiddné Kizove okolnest], zejmena pro piipad
krize likaadity,

(priohia F bod 13 smeérmice)

B. Podrobndjti vemezeni vybranyeh pozadavki na fizend vizika likvidiny

I} Méieni a sledovini ¢istych penéznich toki

{1} Pro nucely fizeni maka likvidity md banka odpovidajici postapy méiend a sledovani fiswych
pendFnich ol a likovudnd pozice tak. aby bylo moiné wrtit kroky banky potiebng k Hizeni vizika
Iakcvidety,

(21 Postupy méfeni a stedovani istyeh pendznich tokid a likvidaf porice umozinji zejména:
ay méfend a porovndnd piflivu a odlivi penginich prostiedial,

13} sledovani Cistyeh perddnich tolal na denrd bazi pro obdobd negmeéng peti pracovnich dnd
dopredu, sestavent kalendde splatnostt a propetne likvidd porice. Polmd banka zatanie
akriva do pdseny s krard{ splatostt ne? by odpovidale sharebnyn splamostem sielro akmv,
stanovi ktenite aktndfun swsedm diskonti. kterd budou odraZer wind rinko souvisegicd
s rvehhim odprodejem jednotlivieh aktiv, Poknd banka zafaruje zavazky do pasem s deldi
spiatnosti er by odpovidalo shatedim splatnostem téchio zavaziot, je bapka schopna
profaizar oprivadnost takenychto presimni.

1) Rizend rizika Hicvidity v jednotivech hiavoich ménich a tanity

{11 Pro ucely Hrem nizika likovidity v jednotlonyeh ménach ma banka posmpy umozfingicd méfend,
stedovant a konfrolu Lkvidity banky v kazdé 7z hlavaich men. se kterdimi pracuje.

{2} Pokud banka fmancuje aktiva drZend v jedid méné zévazky drzenviu v jiné meéng, analyzuje
trind podminky, kterd nwhou ovinmil jejt plistup na devizovy trh, modnd podininky smény
jeddné imény za jinou pfi riznych simacich a dalds podminky. jez mchou ovliviut jejf pitstup ke
zdrorim v poZadované méng,

{31V zavislost na objen dinuosti v radnotlivych menach banka stenovi linyty peo Hzend rizika
fikvidity, a to jak soulunne za viechoy meény, tak i jedootdivé pro kazden hlavai méuu. se
kferon pracuje.
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{4

Pir stanovovind limind baoka zobhlednd dopad mofuych nestandavdnich podminek nebo
mimetidnvel krizovveh okolpost. Limity zolledm velikost banky, e finandu sinmel,

povaln rozsal: a sloZitost vwkonavanych Eimosti,

1) Rizeni piistapu na wh

a}
b}
<}
o}
vy
(B
{2)

(3

47

Banka dostatecnd stabnlizuje a diverzifibuje své finandnd zdroje. Za tinito Gdelem Zejmeéna:
vytvort & udiigje pravidelnd kontakty s vwzoamayns vétitel, s korespondendnimi bankami
a dalSing tYrnmmmtin kbswty s obchodrmm parinery,

provEfuje i spolellivosti jednotivich Gnandnich edrop,

skeduiie riizng smomost financovand svych aktiv a vivor réchio moznost,

sledhije a ndrfufe mefnost piistopu na ith za ofelem prodeje svych akow,

Scénal pro fizent vivtka likvidity

Banlea sestavuje scéndd pro rizem viziks Likvidity,

Baplea stanovi predpokiady vyvoje objesm a stombohwy alitiy, zdvazkd. podrozvabovych

polozZek a dalgich dilezivyeh piedpokiadi pro scénar fizeni rizika likvidity.

Predpoklady syvoe olgemn o strakbury akbiv pro scénsf fizend riziks hkeidity zalomgi

piedeviin odhbad:

ay objenm splamyeh aktv, kters banka hodla a je schopna obnovit,

b} piedpoklddandho ndfichy objemové nepryenannéjiich akiv,

¢} kategorizace jednorivych akiiv z hlediska yejich Bkvidnosti,

Predpoklady vivoge oljemu a shodoury zivazkal pro scénd? Piren nizka Wovidity zabemygi

pfedeviim odhad:

a) vyvole objemm zavagkd, vemd vvmersnd obevkld drovng obnoverd splamveh zdvazkfi
a ebvykidhe st novech vEladd,

by priungmed splatnesti vkdadd a obdobuych nastioft pa vidénou zalozew? na listoricks
ghysenosm,

Predpoklady vwosie objenur o strukhuy podroziahovveh pologek pro sobadd fzeni vizika

Hirvidity zabroyi pledeviim provédeni odhlivi finanénich foldh prostiednictrim vvérovych

prislibi, zaruk a akreditivi, pevmyeh rerminovych konealknt a opeid.

Draldz dilefng fktorv, kterd ju tiebe zohledrt pii ovéfovind scéndie fizend nziks hkvidity,

zalunnil pledeviim Lkvidad potfeby spojend s nelteryimit obchwdning Sionostnd banky &

alotvitm jejich klientt (korespendentnt bankow shifby, vypofadam obehodh kltemn,

apnd, .

Banka zapsti puanvidelué proveiovan spravinost pledpokladd scenate fizems rizika Lkadiy

5 ohledern na ménict se podminky wmitt banky nebo mino banka. Zmeny pfedpokiadi jsou

podnéten: pro pravit scéndiie,

Vi Pohotovostnd pldn o Oéely fizend vizika hkvidiny

{1}

{2

(3

Pro ufely Fzeni nzbka bkvidity za mbmofddnyels krizovveln okeolnosti md banks
pehotovostad plan.
Pohotovostni plan obsalige zepmgim:

a) rapiteni plesnych a véasnych minnmacnich tokl v vimact banky.

B jasné vvinezeni odpovédnosti a pravormnoct vramet banky,

< modnd Tpisoty oviivnend vwvoge aktiva zavazkiy

&y zphsob konwmikace s virnanwvimi vetiteli, obchododmi parnery. daldion klienty a
verginost pit realizaci B sratagis,

e} speeifikact zilomich Brandndch zdrop.

Banka zajisti pravidelnon aknmbizact pohotovostndio planu s oldedsin na ménict se

podimnky wenitt banky nebo name bankon

VI Dodrzovani ulinzatehi lilovidity

C'eska narodni banka je v cduvodnenveh piipadech cpravnéna porzadovat po bance
dodhZovani ukazatel k zabezpedeni likvidity, napiiklad pomér rvchle Iikvidnich aktiv
vici kratkedobym zavazkom. stanovenvel Ceskou narodni baikon,
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