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I. UvOD

Tato bakaldrska prace by se méla pokusit nejen o
ekonomickou analyzu vyrobniho utvaru jedné firmy, nybrz jeji
hlavni posldni je vytipovat a navrhnout, co moznd nejpresnéjsi a
nejkonkrétnéjsi rady a napady, které by vedly ke zlepSeni tamni

situace.

II. POPIS SPOLECNOSTI SVITAP J.HJ. s.r.o.

II. 1. Zakladni charakteristika

Jedna se o spolecnost SVITAP J.HJ., s formou vlastnictvi -
spolecnost s rucenim omezenym. Adresa firmy je Kyjevska 6-8,
Svitavy. Ma dva oddélené vyrobni zavody (pro zjednoduseni je
budeme nazyvat zavod 1 a zavod 2), které zameéstnavaji rocne v
pruméru 700 lidi a oba jsou umistény ve Svitavach. K majetku
firmy také patri tri budovy s podnikovymi byty, rekreacni zarizeni

na brehu rybnika - Medlov, statek a lesni hajovna - Brlenka.

Vyrobni sortiment podniku je velmi rozsahly (podrobnéjsi
charakteristika viz II. 3. a.), zjednodusené by se dalo rici, Ze se

jedna o technické tkaniny a technickou konfekci.



I1. 2. Minulost a soucastnost

V minulosti prosel podnik mnoha zménami. Pivodné byl
zalozen jako samostatna firma s nazvem Svitap, tedy temer
stejnym jako dnes. Pozdéji, v ramci znarodnovani a vytvareni
velkych kolosti byl zaclenén s dalsimi 11 firmami do narodniho
podniku (po listopadovém obratu statniho podniku) TECHNOLEN
se svym reditelstvim v Lomnici nad Popelkou. V tomto spolku
textilnich tovaren byl Svitap (zavod 08) nejvétsim a jeho hlavnim
vyrobnim sortimentem byly vojenské stany a kasirovana tkanina z

BYC.

V roce 1990 se tehdejsi vedeni rozhodlo pro odtrzeni od
velkého kolosu, ponévadz? neshledavali 7adné vyhody v podobném
paktovani. Bylo jim vyhovéno a rozhodnutim ministra Ceské
republiky ¢. 375/1990 ze dne 26. listopadu 1990 byla v souladu s
ustanovenim 32 zakona ¢. 111/1990 Sb. o statnim podniku
vyclenéna jednotka 08 ze statniho podniku TECHNOLEN. Prijali
opét puvodni nazev a 1. prosince byl vytvoren statni podnik

SVITAP.

Bohuzel toto  vedeni  nedisponovalo  dostatecnymi
zkusenostmi k rizeni samostatného podniku a béhem jednoho
ruku se dostalo do znacnych potizi. Byl vypsan tedy konkurz na
nového reditele, ktery vyhral ing. Jan Hermansky, jez drive

pracoval na postu vyrobniho naméstka na celopodnikovém
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reditelstvi pravé zminéného narodniho podniku TECHNOLEN. Do

funkce nastoupil 1. srpna 1991.

Pravé tyto zkusenosti ze rizena byly napomocny k tomu, ze

podnik prestal mit potize a zacal byt rentabilni.

Na zakladé téchto vysledkii se pan Hermansky spolecné se
svym kolegou, Jirim Janickem, rozhodli podnik ziskat v ramci
privatizace. Za timto ucelem zalozili spolecnost s rucenim
omezenym SVITAP J.HJ. ' s vlastnim kapitalem 100 tisic korun.
Vypracovali privatizacni projekt, se kterym uspéli pred dalsim
privatizacnim projektem svych kolegi. Na zakoupeni tovarny
jim byl poskytnut uvér u Agrobanky a 1. Fijna 1993 presel do
jejich vlastnictvi.

Jak jsem jiz uvedl, v ére Technolenu hlavnimi vyrobnimi
produkty byly vojenské stany urcené pro nasi armadu a
kasirovana tkanina z PVC - "kasirka". V této dobé se vyrabély i jiné
vyrobky - prepravni vaky , filtracni tkaniny, norné stény , pevné
zachranné plachty pro seskok z vysky - tento vyrobni sortiment jiz
ne v takovém rozsahu. Po listopadové revoluci vsak armada
zrusila vsechny objednavky a vojenské stany se témér prestaly
vyrabét. Firma byla tedy nucena castecné zménit sviij vyrobni
sortiment. Konkrétnéji si jej popiseme i se strukturou spolecnosti

(viz 11. 3. a.).



I1. 3. Zevrubnéjsi charakteristika
II. 3. a. struktura

P

REDITEL
PODNIKU

C kancelar 1
reditele J

FINANCNI OBCHODNI TECHNICKY PERSONAINI
USEK USEK USEK USEK
- plan a rozpecty - marketing - technologie a - personalni
- informacni - zahraniéni vyvoj zalezitosti
soustava obchod - investice - spravni Gtvar
- financovani - ostatni obch. - energetika - zavodni
- afetnictvi é¢innosti - ekologie stravovani
- organizace a - doprava - Fizeni jakosti
technika fiz. - vzorkovna
- ekonomika
prace
DIVIZE 1 DIVIZE 2 DIVIZE 3
paskové tkaniny technické tkaniny konfekce
- vyrobni jednotky - vyrobni jednotky - vyrobni jednotky
- ekonomika - ekonomika - ckonomika
- odbyt - odbyt - odbyt
- zasobovani - zdsobovani - zasobovini

5]



Nejdrive si predstavime organizacni strukturu celého

podniku; struktury obou zavodu naleznete v IIIV. PRILOHA

Podnik ma 2 zavody, vzdalené od sebe zhruba 400 m. Hlavni
je zavod 1, kde se nachazi administrativni budova a témer
vsechny vyrobni a nevyrobni provozy nejrozsahlejsi Divize III -

konfekce; spadaji sem:

+ konfekce lehkd - vyrabi produkty z lehcich tkanin urcené
primo k uzivéni, napr. zahradni pavilony a altany, pristresky
ke karavanum, zahradnické féliovniky apod.

+ konfekce tézka - vyrabi produkty z tézkych tkanin, na néz

jsou zapotrebi odlisné Sici stroje nez u lehké konfekce, napr.
velkoprostorové stany pro potreby armady, cerveného krize
apod., prepravni vaky, norné stény

+ konfekce haly - jak uz z nazvu vyplyva, zde se vyrabeéji

velkoprostorové haly polokulovitého tvaru s Sirokym
uplatnénim jako napr. sklady, sportovni haly, pro ruzné
spolecenské akce apod.

+ konfekce autoplachty - na zakazky vyrabeji plachty i s

moznosti ruznych napisu ci obrazku, predevsim vsak plachty

nakladnich automobilu.

Posledni jmenovany byl vsak neddvno umistén do nové haly
na zavode 2. Pod Divizi III dale spada konfekce, vzorkarna a

podnikova prodejna. Na zavodé 1 se také nachazeji pomocné
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provozy - kovodilna, elektrodilna a truhlarna. Ty maji
zabezpecovat riizné udrzbarské a opravarenské prace, popripadé
maji zajistovat vyroby rtznych doplvku, ¢ sami si zajistovat
externi vyrobu, aby pro podnik nebyly ztratové. Dale je zde sklad

hotovych vyrobku - expedice a utvar dopravy s garazemi.

Divize I - paskové tkaniny a Divize II - technické tkaniny jsou
umistény na zavodé 2, pricemz Divizi I tvori jeden samostatny
vyrobni provoz. Zde se vyrabi jiz zminéna tkana plachtovina,
ktera se bud zpracovava na Divizi III - konfekci do hotovych
vyrobkli, nebo se primo expeduje v metrazi do obchodni sité.
Divizi II tvori:

+ skdrna - priprava prizi pro zpracovani na tkalcovskych

stavech vctné pripravy osnov (skani, snovani, sdruzovani)

+ tkalcovna - vyroba technickych tkanin od 300 g/m?* do 3 000
g/m? z ruznych materidli - od 100% bavlny pripadné Inu do
100% syntetickych (plyester a polyamid)

s+ upravna - ruzné specidlni upravy - vodoodpudiva, nehorlava,

protiph’ snova

I1. 3. b. pracovni doba

Pracovni doba je 8 hodin hrubého casu; to znamena, ze do
pracovni doby se zapocitavaji prestavky vcetné obéda. Zacatek
hlavni ranni smény je v 6 ° hodin a konéi ve 14° hodin. O zméné

zacatku pracovni doby se neuvazuje, nebot znacna cast
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zaméstnancui vyuzivéa prostredki hromadné dopravy, jejichz jizdni

rady by nevyhovovaly novym podminkam.

1L 3. e'Cexport

Vyrazna cast produkce (celopodnikové 50%, Divize III 80%)
jde na export. Vyvéazi se predevsim konfekcni vyrobky - stany,
zahradni altany apod. Hlavnimi odbytisti jsou trhy zapadni
Evropy, predevsim pak: Némecko, Holandsko, Belgie. V soucasne
dobé se podnikaji akce pro ziskani odbytist také na Blizkém

Vychodé, Australii, Novém Zélandu.

II. 3. d.  hopodarsky vysledek roku 1994

Spolecnost Svitap J.HJ. s.r.o. v roce vyprodukovala zisk 40
milion K¢, s obratem pres 350 milionu K¢. Z této castky nebyla
rozdélena ani 1 koruna mezi spolecniky; byla totiz pouZita na jiné

ucely - splaceni uvert, investice apod.

III. PROBLEMOVA DIVIZE III - KONFEKCE

III. 1. Uvedeni do problému
Pro¢ se vlastné zabyvam touto firmou? Prestoze podnik
Svitap J.HJ. s.r.o. se vyrazné zlepsil a oproti ztraté 3 miliony K¢ za

rok 1993, dokazal vyprodukovat zisk 40 milioni K¢, a patri tak
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mezi nejuspésnéjsi podniky v Ceské republice ne zcela vse
fungovalo tak, jak mélo, ba dokonce se na cas objevily i velmi

vazné problémy.

Spoleénost, jak je jiz znamo, ma 3 vyrobni divize, v nichz

pocet zaméstnancu je nasledujici:

Divize I - paskové tkaniny
Provoz | jednicovi dél. | rezini dél. THP Ostatni Celkem |

paskove tk. 44 19 8 0 71
Celkem 44 19 8 0

Divize II - technické tkaniny

Provoz | jednicovi dél. | rezijni dél. THP Ostatni Celkem
skarna 26 5 4 0 35
tkalcovna 50 33 10 0 93
upravna 5 2 1 0 8
Celkem 81 40 15 o i ]

Divize III - konfekce

Provoz jednicovi dél. | reziyni del. THP Ostatni Celkem
lehka konf. 120 15 9 0 144
tézka konf 98 12 9 0 119
haly 64 7 3 0 74
vzorkovna 1 7 3 0 11
autoplachty 10 5 1 0 16
podn. prod. - exp. 0 0 1 0 1
kooperace 0 0 1 0 1
Celkem 293 46 27 (_
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Zavod celkem

Utvar jednicovi | rezijnidél. | THP | Ostatni | Celkem | % z celku
dél.
Divize I 44 19 8 0 71 10,04
Divize II 81 40 15 0 136 19,24
Divize I1I 293 46 27 0 366 51,77
Ostatni 0 64 46 24 134 18,95
Celkem 418 169 9 24 100

Podle platnych ekonomickych a logickych zdkonu je zrejmeé,
ze divize s veétsim poctem pracovniku vyprodukuje i vétsi zisk.
Bohuzel u spolecnosti Svitap J.HJ. s.r.o. tomu tak neni; misto
primé uméry zde plati uméra neprima. Tedy divize s mensim

poctem pracovniki vyprodukuji vetsi zisk ( tabulka viz III. 2. a.).

Samozrejmé, Ze i vedeni spolecnosti se nad tim pozastavilo a
pokusilo se proti tomu néco podniknout, Zel bohu bez
vyraznéjsich uspéchu. Predpoklada se, Ze tuto situaci zpusobily
nedostatecné zkusenosti a nedostatecné predpoklady v rizeni
jednotlivych  divizi a absence kvalitnich ekonomickych a

marketingovych operaci.

Ze vieho nejhlre se jevi Divize III - konfekce. Pravé timto
smérem by se méla orientovat ma bakalarska prace: pokusit se o
co nejsirsi analyzu Divize III a na zakladé toho vytipovat

problémové oblasti.
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III. 2. Analyza Divize III - konfekce

Jelikoz spolecnost existuje teprve kratky ¢as neexistuje k
posouzeni mnoho cisel z minulosti. Nelze tedy dobre urcit
vyvojové tendence. Navic k tomu prispéla i nesystematicka a
nedusledna prace ekonomického utvaru, kterd, bohuzel, pretrvava

dodnes.

Svuj podil na problémech nese také fakt, zZe firma se uz
jeden a pul roku snazi neuspésné prejit na systém rizeni
provadény pocitacovou siti. Nedostatecna prace jak ze strany
dodavatele, tak ze strany uZivatele zpUsobila to, ze byl
nainstalovan uz druhy systém, avsak ani tento nebyl uspésné
zaveden. V soucasné dobé se uvazuje o zavedeni jiz tretiho, zcela
nového systému. Problém neni ve zpracovavdni soucastnych dat,

ale v prevodu - konverzi starych dat na pocitacovy systém.

III. 2. a. Hospodarskeé vysledky - zisky

Hospodarké vysledky Divize III (uvadény v porovnani s

ostatnimi divizemi) v tisicich K¢

Utvar ok 1993 rok 1994 narust v %
Divize | 6617 30 081 454.6
el @ L e 0L 361,83
Divizelll | 5771 22 860 396,12
Ostatni . oow 225 055 131,27
Clkem | 315 40702




U vsech divizi doslo k velkému narustu pri splnovani zisku,
zejména pak u Divize I a Divize III. Duvodem ke zlepseni se u
Divize I byl nédstup nového reditele. Ten sam byl dlouholetym
pracovnikem na tomto provozu, coz umocnilo jeho predpoklady
pro rizeni. Divize III jako celek sice procentuelné byla jako 2.
nejuspésnéjsi, podivejme se vsak na rozruznéni zisku po

provozech:

Hospodarské vysledky Divize I1I po provozech

Provoz zisk za rok 1994

konfekce lehka -2 554 828
konfekce tézka 3 129 462
konfekce haly 14 798 008
konfekce vzorkarna -1 080 059
konfekce autoplachty 75 025
podnik. prod. - exped. 162 833
konfekce - kooperace 8 329 267
Celkem

22 859 708

Jak je patrno z uvedené tabulky znacnou cast zisku Divize III
(témeér 30%) tvori zisk z kooperativni vyroby, ktera je
produkovana nékde jinde. Kdyz tuto cast odecteme, vyrazneé to
snizi zisk divize. Oproti tomu, dva vyrobni provozy Divize III byly
ztratové. Celkové Divize III sice vyprodukovala zisk 23 milionu K¢
(respektive 14,5 milioni K¢), vzhledem vsak k ostatnim divizim a
hlavné vzhledem k poctu pracovniki to neni mnoho. Je tedy

nasnade, ze zde existuji obrovské kapacitni rezervy.
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Rok 1994 si

jednotlivych ctvrtletich:

Hospodarské vysledky po jednotlivych ctvrtletich

muzZeme zobrazit také jako vyvoj po

Utvar 1Q 1. Q 1. Q IV.Q Rok 1994 |
Divize I 8 704 500| 9433500| 3769000 8174 000| 30081000
Divize II 4589000, 4917000, 3070000 240 000| 12 816 000
Divize I11 5739200 11346800| 4687000 1087000] 22860000
Celkem 16 205 600 17998 400| 4 498241| 1999 759 ' '
zavod

Grafické znazornéni vyvoje zisku:

e —

32M +
30M -
28M -

24M -
22M
20M -

18M -
16M -
14M -
12M
10M -
8M -

B Divizel
B Divizell
B Divizeln

| |
M |

-lll.Q

1. Q
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I11. 2. b. produktivita
ZajimavéjSim ukazatelem pro nas bude produktivita, kterda nam

vvvvvv

vytvori realistictéjsi obraz uspésnosti. Opét pouziji srovnani s dalsimi

divizemi.

Prehled rocni produktivity na divizich - 1994

Utvar Jednicova prod. celkova prod.
Divize | 683 659,09 423 676,06
Divize 11 158 222,22 94 235,29
Divize 111 78 020,48 62 459,02
Celkem zavod 97 373,21 57 570,01

Odklon v produktivité Divize III od ostatnich je velmi vysoky.
Navic vliv kooperace neprijemné zkresluje tento udaj a vytvari jakousi
pseudoproduktivitu. Castku kooperace nemuzeme brat v tivahu, nebot
tento zisk vytvareji cizi pracovnici nékde jinde. vV dalSich vypoctech na

ni jiz nebudeme brat zretel.

Rocni produktivita Divize III po provozech - 1994 v K¢ na jednoho

pracovnika
Provoz zisk za rok 1994 | jednicova prod. celkova prod.
konfekce lehka -2 554 828 -21 290,23 -17 741,86
konfekce tézka 3 129 462 31 933,29 26 298
konfekce haly 14 798 008 231 218,88 199 973,08
konfekce vzorkarna -1 080 059 -1 080 059 -98 187,18
konfekce autoplachty 75 025 7 502.5 4 689,06
podnik. prod. - exped. 162 833 - 162 833
konfekce - kooperace 8 329 267 - -
22 859 708 78 019,48

Celkem
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Pokusme se nacrtnout hospodarské vysledky - zisky, kdybychom

brali v tvahu u divizi II a III data z Divize 1. Dana cisla jsou pak

predpokladanymi rocnimi zisky.

Hospodarské vysledky Divize II a Divize III podle produktivity Divize I

Utvar dle jednicové prod. [skute¢nost v % | dle celkové prod. |skutecnost v %
Divize 11 55376 379 23,11 57 619 936 22,21
Divize 11 200 312 087 11,48 155 065 416 14,83
Celkem 285 769 462 299 538 932

Samozrejmé, Ze nelze prevadét hodnotu produktivity z Divize I
primo na ostatni, ponévadz kazda z divizi pouziva jiné strojni vybaveni
s jinou kapacitni ndrocnosti, zejména charakter vyrobniho procesu je
odlisny. Skutecné kapacitni naroky by musel zjistit odbornik zpusobily
pro danou cinnost. Urcitym zpusobem produktivita z Divize I vsak
smérodatna mhze byt, zejména u Divize II, s provozy skdrna, tkalcovna
a upravna, kde zpusob vyroby je podobny. Nebud'me tedy tak prisni a

podivejme se, jaka by byla skutecnost s polovicni produktivitou Divize I.

Hospodarské vysledky Divize II a Divize III s polovicni produktivitou

Divize I

Utvar | dle jednicové prod. |skute¢nost v % | dle celkové prod. | skutetnost v %
Divize 11 27 688 189,5 46,23 28 809 968 44 43
Divize 111 100 156 043,5 22,96 77 532 708 29.66
Celkem 142 884 731 149 769 466

III. 2. c. reZijni naklady

Z nasledujiciho rozboru zjistime jakym zplsobem se pracuje s

vyrobni a spravni reZzii pfi stanovovani cen. Tyto reZie se urcuji
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vzhledem k jednicovym mzdam u vyrobki a poskytovanych sluzeb. Udaj

‘pouzivana sazba" je normativné stanoven, udaj “skutecnost” byl

naméren pri kontrole.

ReZijni naklady ve vztahu k cenotvorbé - vyrobni reZie

Utvar Skut. IV. Q | Skut. I. pol. | Pouzivana Pohyb | Poznamka k
L 93 94 sazba sazbé
Eivize I 872% 905% 800% roste pievysuje
Skarna 835% 720% 600% kesa prevysuje
Tkalcovna 603% 617% 645%| stagnuje vyhovuje
Upravna 2449% 1896% 1615% klesa prevysuje
Divize 111 324% 439% 200% roste prevySuje

ReZijni naklady ve vztahu k cenotvorbé - spravni rezie - jednotna pro

vsechny divize

Spravni rez. 588% 115% 100% klesa) prevySuje
Rozbor rezijnich nakladu na Divizi III za obdobi 1 - 9 1994
Vyrobni rezie

Provoz ¥ jednicovych | Sazba 200% | Skute¢nost 439% Rozdil

mezd

lehka konf. 3 696 969 7 393 938 16 229 693,91 8 835 755.91
tézka konf. 3 570 262 7 140 524 15 673 450,18 8 532 926,18
haly 2 727 540 5455 080 11 973 900,6 6518 820.6
vzorkovna 12 200 24 400 53 558 29 158
autoplachty 391313 782 626 1717 864,07 935 238,07
Divize 111 10398284 20796 568 45 648 466,76 [NBHNSIBOBT0




Spravni reZie

Celkovy reZijni rozdil - vyrobni + spravni

Provoz Celk. rozdil
lehka konf. 9 390 301
tézka konf. 9 068 465
haly 6927 951
vzorkovna 30 988
autoplachty 993 935
Divize IT1 | 6

Provoz 2 jednicovych Sazba 100% Skute¢nost Rozdil
mezd 115%

lehka konf, 3 696 969 3696969 425151435 554 545,35
tézka konf. 3 570 262 3 570 262 4 105 801,3 535 539.3
haly 2 727 540 2 727 540 3136 671 409 131
vzorkovna 12 200 12 200 14 030 1830
autoplachty 391313 391313 450 009,95 58 696,95
Divize 11 10 398 284 10 398 284 11 958 026,6

Po secteni obou rezijnich ndkladu dle skutecnych sazeb jaké byly

naméreny o odecteni od tohoto cisla soucet rezijnich ndkladu dle sazeb

normovanych nam vychazi rozdil 26.411.640 K¢, o které by méla byt

trzba za obdobi 1 - 9 1994 vyssi. Tento rozdil je potom kryt z

prodejniho zisku. Nepriznivym faktem je také to, Ze dochazi k

neustalému narustu skutecné spotrebované vyrobni rezie.

III. 2. d. Ziskova marze a rentabilita

Podivejme se nyni na dalsi dva ekonomické ukazatele:

+ ziskovd marze - pocita se jako zisk po zdanéni déleny trzbami a

ukazuje zisk na korunu obratu udany v halérich
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+ rentabilita - pocita se jako zisk po zdanéni déleny néklady a

vyjadruje zisk z jedné vloZzené koruny, udany v halérich

Ziskova marze a rentabilita Divize III po provozech za obdobi 1 - 9

1994

Provoz Naklady Vinosy | Ziskpo | Ziskova | Rentabilita

. zdanéni 42% | marze

Sprava 220 355 140112 394 636,87
lehka konf. | 12870 766,64] 11760 188,17| -46644296]  -3,97 3,62
tézki konf. |  27865579] 3091970926 128273471 4,15 4,6
haly 34293 524,63| 45895 54887| 4872850,18] 10,62 14,21
vzorkima | 118908375|  41192119] -32640828]  -7924] 2745
autoplachty | 395081522| 442255451] 1981305 4,48 5,01
podn prod. | 444812362 457019504 5127037 1,12 1,15
kooperace | 8343 074,75 1675022955 3531005,02] 21,08 42,32
Divize Il | 92961 187,61 114 733 903,49| 9 144 540_

Ziskova marze a rentabilita za obdobi 1 - 9 1994 po jednotlivych

divizich
Utvar Naklady Vynosy Zisk po Ziskova |Rentabilita
zdanéni 42% marze
Divize I 83 612 888.68| 105 520 009,74| 9200 990,85 8,72 1
Divize [l | 231236 822.04| 243 812340,55| 5281717,77 2,17 2.28
Divize Il | 92961 187.61| 114 733 903,49 9 144 540,67 7.97 9,84
Zivod cel.| 228 445 889,48 267 148 130,91| 16 254 9414 “

III. 3. Vytipovani problému

Odpovéd’ na logickou otazku - V cem to vsechno spociva? Kde je
chyba? - mize a nemusi byt jednoduchd. Hlavnim "kamenem urazu” je
chybné vedeni, jak v divizi, tak celkové. Jenze muzZe nasledovat dalsi
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otazka - Co v Fizeni je Spatné? Pokusim se odpovédét v nasledujicich

bodech:

divizni nedostatky
personalni a psychologicka prace
fluktuace
ekonomické rizeni

rozsahlost divize

celopodnikové nedostatky
marketing
celopodnikova persondlni politika
financni rizeni
vystupni a jakostni kontrola

VyvOj

II1. 3. a. divizni

Persondlni a psychologicka prace

Rekl bych, ze probléem v této Cinnosti vlastné ani neni, protoze
témér zadna neexistuje. Vedouci musi mit na paméti to, ze vedouci je
on a co rekne, to plati a Ze za uspéch nasleduje spravedliva odména a
za neuspéch spravedlivy trest. To by mélo platit jako zakon. Bohuzel
takovato situace se nachazi opét pouze u Divize I, kde jasnymi regulemi

byly vymezeny presné "pravidla hry" a kazdy vi, "jak se ma hrat".
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Je sice sympaticke, Ze reditel divize je bran jako "spravny
kamarad’, ktery ma pro kazdého pochopeni, na druhé strané je otazka,
zda je to zadouci, kdyZ to vede az primo k anarchii. Byl jsem dokonce
svédkem toho, kdy reditel divize Sel ve 13°° po provoze a délnice jiz
mély ddvno sbaleno a uklizeno a p¥i predéasném odchodu nerekly ani

"nashledanou” vrhajice zlé pohledy.

Fluktuace

Mam na mysli fluktuaci pouze na postu Freditele divize. Za
poslednich 3/4 roku je zde jiz tfeti vedouci, a to jen docasné, ktery byl
vybran z fad zaméstnancl. Nevim, zda to, ze predchozi reditelé byli
propusténi pro nedostatecné schopnosti pro vedeni divize, se da nazvat
fluktuaci, presto je pravdou, Ze celd tato divize vyzadujici pevné vedeni
byla a je Fizena "jak se da". Nezbyva nez ocenit praci top-managementu,
za zdejsi hospodarské vysledky, ktery momentdlné vénuje své usili

hlavné timto smérem,

Ekonomické rizeni

Vedouci divize by mél mit také zakladni znalosti, nebo zkusenosti
pro systematické sledovani ruznych financnich ukazatelt, které by mu
pomahaly efektivnéji ridit vyrobni provozy ( viz nesoulad normovanych

a skutecnych rezijnich nakladi ).

Rozsahlost divize

Domnivam se, ze fakt, Ze Divize III je velmi rozsahla, nese
nejvétsi podil na viech problémech. Je prakticky nemozné aby jeden

Fidici pracovnik byl schopen zajistit dokonaly chod nékolika provozu
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najednou. Jednak ma na starosti prilis mnoho pracovnikl, jednak
charakter vyroby na jednotlivych provozech je odlisny. Pochopitelne, ze
na kazdém utvaru ma primo pod¥izené vedouci provozi, presto je
nucen, aby kontroloval a Fidil vSechno. To znamena, 7e musi znat
dokonale riizné odborné zilezitosti ohledné procesu vyroby na kazdém

PYOVOZU.

Pripomenme si opét tabulku s poctem zaméstancii.

Utvar jednicovi | rezijnidél. | THP Ostatni Celkem | % z celku
dél.
Divize I 44 19 8 0 71 10,04
Divize 11 81 40 15 0 136 19,24
Divize 111 293 46 27 0 366 51,77
Ostatni 0 64 46 24 134 18,95
Celkem 418 169 9% i o

V porovnani s Divizi I ma pod sebou 5x vice lidi, 5x vice provozi

a 5x vetsi riziko nezdaru. Ma i 5x vice casu?

I11. 3. b. celopodnikové

Marketing

Vyrobky Divize III jsou urceny p¥imo pro spotfebu, to znamena,
Zze jsou dodavany na trh - MARKET, kde si je zdkaznici koupi, nebo
nekoupi. Je tudiz velmi dulezité, aby prace marketingu se zamérila na
tuto divizi a spolupracovala s ni. Samozrejme, Ze na dalsi divize by se

také nemélo zapominat. Dulezité je také propojeni s managementem.
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Marketing jsou predevSim rizné externi i interni analyzy a
zkoumani, coz vyzaduje urcité predpoklady a vzdélani v tomto oboru.
Obraz dnesniho marketingového oddéleni je takovy, ze zaméstnava
pouze dvé pracovnice (obé bez zkusenosti i vzdélani v oboru ), jejichz
ukolem je hlavné zajistovani vystav a veletrhu. Nejvice, co se blizi

marketingu je visacka na dverich jejich kanceldre s prislusnym napisem.

Celkova personalni politika

Okamzité dostdvam namitku - Kde vzit kvalifikované lidi? Ja
reflektuji - VSude. Jde pouze o to ziskat je. Oviemze za vstupnich
podminek 5, 6 ¢i 10 tisic K¢ hrubé mzdy mnoho dobrych pracovniki na
tak dulezita mista jako je $éf marketingu ¢i divize nelze ziskat. Tim
spise v tak malém a okrajovém mésté. Je zapotrebi pro né vytvorit

pritazlivejsi podminky, nez napr v Praze ci Brné.

Predpokladejme, ze bychom byli ochotni obétovat 1 milion K¢ na
mzdach, abychom si zaplatili skutecné odborniky. Budeme dale
predpokladat, ze jejich dobrou praci se zvysi produktivita a efektivnost
na poloviéni uroven Divize 1. Vysledny rozdil zisku kolem 100 miliont

K¢, je vice nez znatelny.

Domnivam se také, ze péce o zaméstnance a jejich pracovni
prostredi je také nepostacujici. Zejména u vedoucich pracovniki, u
kterych se vyzaduje koncentrace a spravna rozhodnuti. Na to ma
obrovsky vliv, v jakém prostredi se ma odvadet. Vetsina kancelari v

administrativni budové jsou malé sedive, staré, zatuchlé kobky. Pouze
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kancelar reditele je nové zrekonstruovana. Pro¢ pouze zde? Snad proto,
ze pouze reditel chce odvadét a odvadi dobry vykon, snad, ze pouze

reditel prijima navstevy...

Financni rizeni

Podobny problém s nedostatkem kvalifikovanych jedincii je i na
ekonomickém utvaru, kde navic existuje jiz zminény vlekly problém s
prevodem na pocitacovou sit. Neexistuje zddna pevna forma a systém

pro vytvéreni urcitych ekonomickych ukazatelt a ekonomickych zprav.

Vystupni a jakostni kontrola
Jiz nekolikrat se stalo, ze pri predvadéni vyvzorovaného zbozi u
zakaznika se zjistilo, Ze vzorek je nekvalitné ¢i chybné zhotoven. Stézi

se potom s takovouto vizitkou uzaviraji kontrakty.

Vyvoj

Nedostatky v této cinnosti maji souvztaznost s problémy na
marketingu. Vyvojar by presné mél védét, co zakaznik chce, nebo, co by
mohl potrebovat. Tuto informaci by mu mél pravé poskytnout
marketingovy pracovnik. Tento utvar by mél taky spadat primo pod

marketin g.

III. 4. Navrhy reseni problému

I11. 4. a. divizni



1.  Zasadnim doporucenim z mé strany by bylo rozdélit Divizi IIL.
Samotné déleni lze posuzovat z nékolika hledisek, nap¥. - dle poctu
zaméstnancl na provozech na lehkou konfekci:

a)  tézkou konfekci

b)  haly a autoplachty

Podnikova prodejna, kooperace a vzorkovna by spadaly pod spravu

podniku.

- dle charakteru vyroby na
a) konfekci = lehka + tézka
b)  haly
c)  autoplachty
Ostatni by opét spadalo pod spravu podniku.

Rozdéleni lze provést i jinak, dulezité je vsak, Ze k néjakému
rozdéleni by dojit mélo. Z vlastni zkusenosti vim, Ze v zahranici existuji
firmy zabyvajici se pouze vyrobou autoplachet. Tamni trh je daleko
nasycenéjsi podobnymi vyrobci, a presto jejich vyroba je vysoce

efektivni.

2. Prehodnoceni cenotvorby a vstupu s ni spojenych.

III. 4. b. celopodnikové

| Neobdvat se vysokych mzdovych ndkladi a najmout skutecné

odborniky v daném oboru.

p.ie
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Zrekonstruovat systém kancelafi v administrativni budové a

vytvorit velké spolecné kancelafe pro jednotlive utvary -

ekonomicky, marketing apod. Tim by se odstranil jak problém s

vytvofenim pfijemnéjSiho pracovniho prostredi, tak by se

zabranilo vznikim ruznych pomluv o tom, jak kdo usilovné

pracuje ¢i odpociva.

3. Vytvorit samostatny jakostni utvar, jenz by spadal pod nejvyssi
vedeni

4. Neopomenout ne vlastni vyvojarské priace ve vztahu k
marketingu

5. Zvazit, zda by nebylo vyhodnéjsi rozsirit vyrobu Divize 1 -

paskovych tkanin na ukor nerentabilnich provozu.

IV. ZAVERECNE SHRNUTI

IV. 1. Rekapitulace
Otazku vyvoje a vyvojovych tendenci lze velice tézko zodpovédét,
nebot absence stejnych udaju v minulosti to neumoznuje. Jsou dva
duvody k této neexistenci:
1. dané udaje a ukazatelé se vibec nezjistovaly

2. v souvislosti s problémem prevodu dat na pocitacovy systém to

ani nebylo mozné

Neexistovala a stale neexistuje pevna forma a pravidelnost
hospoda¥skych zprav. Navic sam autor téchto zprav zpochybnuje

spravnost udaju diky prblémové konverzi.
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Mozné by bylo srovnani s eventuelnim podnikem zabyvajicim se
podobnou vyrobou. To vSak také neni mozné, protoze firma ma v

podstaté monopolni postaveni na domacim trhu.

Presto se da predpokladat, diky neustilé snaze o Feseni problému
a hledani optima, Ze spolecnost SVITAP J.H,). s.r.o. se bude v mnoha

smérech zlepSovat.



IV. 2. Vlastni doslov

Necht ten, kdo si docte mou praci az do konce a shledd v ni
nedostatky, omluvi je, nebot ta cela je pouze mym vlastnim vytvorem.
Nikdy pred tim jsem bakalarskou préci nepsal; nemam tedy patficnych
zkusenosti. Nemohl jsem cerpat z zadné literatury, protoze zZadna
neexistuje; nemam tedy patricnych zdroji. Nikdy jsem se nezabyval
textilni vyrobou a Ffizenim vyroby jako takovym; nemim tedy
patricnych odbornych a teoretickych znalosti. Pfesto jsem se snazil dle
mého nejlepsiho svédomi a umu, pFijit na podstatu problémui. Snad

budou mé poznatky a postrehy alespor trochu ndpomocny.



V. POZNAMKY

1 i Zkvratk’a _jH_j vjsou pocatecni pismena SteenA i i
[ g vyjadrovat vlastnicky pomér 7:3 ve prospéch zna
Hermanskel'!o. Ten tedy vlozil do spole¢nosti 70 tisic korun aP

Janicek 30 tisic korun. pan
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