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I. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
Splnéni cile prace

Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
| Aktudlnost a vhodnost pouZitych prament
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady
Primérenost a srozumitelnost zavérd prace
Formulovani vlastnich nazorl diplomantem

II1. Hodnoceni formy a stylu prace:

Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy)
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Prace s Ceskou literaturou véetné odkazl a citaci X
| Prace se zahrani¢ni literaturou vcetné odkazl a citaci X i
Vyjadreni minimalné v rozsahu 10 radkd k diplomové praci z hlediska splnéni jejich cili,
vyuziti metod Feseni a navrhi opatfeni véetné formalni upravy (uved’te na druhou
stranu posudku).
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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) V praci nijak nezd@vodnujete vybér zvolenych metod k dosaZeni stanoveného cile. Obhajte prosim
jejich volbu.

2) Proc je dotaznik orientovan jen na benefity a nikoliv dalsi faktory ovlivAujici spokojenost
zaméstnanc(?

3) Na strané 57 uvadite, Ze DMCZ za fiskaIni rok 2016 dosahla vysledku hospodareni v hodnoté 676
706 000 K¢, presto v tabulce 2 je za rok 2016 uveden HV ve vysi 854 738 000. Vysvétlete tento
rozpor.

Praci doporucuji - nedeperuéuji* k obhajobé.
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Predkladana diplomova prace se zabyva aktualnim problémem nedostatku zaméstnancd na trhu prace a to
v prostiedi firmy zaméstnavajici vice nez 2500 zaméstnancy.

V Uvodu autor pomérné pregnantné popisuje potfebu zabyvat se timto tématem. Stanovuje cil prace, ktery neni sice
stylisticky spravné formulovan, presto je z néj jasné zaméreni prace.

Teoretickd ¢ast je zpracovana velmi dobfe. Autor pfedklada kvalitni resersi aktualnich recenzovanych zdrojo.
Pozitivné hodnotim také skutec¢nost, Ze diplomant v prvni kapitole teoretické ¢asti prenasi teoreticka vychodiska
ptimo do zkoumaného prostiedi. Tento zddouci model viak opousti a druha kapitola Rizeni lidskych zdroj0
neobsahuje jiz 24dnou aplikaci do prostiedi DMCZ. Celkovy dojem z teoretické ¢asti prace kazi také nejednotna
kvalita prezentovanych grafo.

Uvod analytické ¢asti prace je vénovan struénému pfedstaveni firmy a jeji historii. Nasledné analyzy externiho a
interniho prostfedi jsou zpracovany spise povrchné. Jednd se o jednoduchy vycet a popis moznych faktor( ¢i
skuteénosti, které mohou mit na firmu vliv. Postrddam zde konkrétnéjsi Udaje, hodnoty, Cisla, grafy vyvoje, apod.
Analyzy PEST a Porterovu je zadouci orientovat pfedeviim na oblast, kterd je v praci zpracovavana. Jediné tak z ni
mohou plynout konkrétni disledky pro spolecnost.

Identifikace nedostatkd pfinasi pomérné ofekavané vysledky, které jsou v soucasné dobé typické pro vétsinu velkych
firem a jsou popsany jiz mnoha autory. Nedostatky jsou diplomantem opét formulovany spiSe v nekonkrétni podobé.
V ekonomicky zaméfené praci bych ofekaval vice tvrdych dat. Neni napfiklad zfejmé, na jakych pozicich chybéji
zaméstnanci nejvice, v jakém poctu, po jak dlouhou dobu apod.

S ohledem na nekonkrétnost dat se da jen obtizné posoudit relevantnost autorovych navrhd. Prikladd by bylo vice,
pokusim se to demonstrovat na jediném. V kapitole 4.2 autor popisuje vliv nedostatkl pracovnikd na DMCZ. Zmiruje
(nikoli kvantifikuje) naklady na ziskani nového zaméstnance, jeho zaskoleni, naklady spojené s neefektivnim vyuzitim
vyrobni kapacity, pfetéZovanim zaméstnancl apod. Zcela chapu, Ze tyto ndklady neni jednoduché vyislit, pfesto
nelze bez nich plné& obhajit napfiklad Uvahu autora o tom, Ze ,mzdové ndklady nemohou neustale rist pravé na vkor
HV, jelikoz by to pro kazdou spolenost bylo ekonomicky nevyhodné®. Neni vibec jasné, ze by pfipadné navyseni
mezd zaméstnancim firmy DMCZ (tfebaze nad prOmeér v Libereckém kraji) prevysilo naklady spojené s fluktuaci,
ktera je zpUsobena jejich stagnaci, jak naznaduje obrazek 26. Nemluvé o tom, Ze autorovy konkrétni navrhy jako
(napf. vlastni u¢fiovské stfedisko) by také pfedstavovalo nemalé naklady. Bohuzel i zde vie zstava v roviné
spekulaci, protoze také u téchto navrhl autor nijak neodhaduje naklady na jejich zavedeni.

Provedené dotazovani pfinasi zajimavé vysledky, nicméné neni jasné, proc je orientovano pouze na benefity a nikoliv
na dal$f faktory, které (i podle autora) silné ovliviiuji zdjem stavajicich i potencialnich zaméstnancd spolecnosti
DMCZ.

Trochu jasno do problému vnasi az kapitola s, kde autor jiz poskytuje konkrétni a relevantni data. Tato Cast prace sice
nekoresponduje plné s pfedchozi (vice otdzka ¢. 3 k obhajobé), ale pfinasi zajimava zjisténi, kterd paradoxné rozporuji
autorovo presvédéeni popsané vyse. Z tabulky 2 je totiz zfejmé, ze hospodarsky vysledek v poslednich tfech
zkoumanych letech roste rychleji, nez mzdové naklady. Zvyseni mezd podporuje také srovnanis konkurenty na trhu,

ze kterého je patrné, ze spole¢nost DMCZ vyplaci mzdy nizsi nez jeji konkurenti. Mozna na zakladé téchto zjisténi
autor nakonec pfipousti také cestu navyseni mezd, pfestoze tento navrh v kapitole 4.3 neptedklada.

Zavér prace se nese v duchu opakovani obsahu jednotlivych kapitol, coz nepovazuji za Stastné. Vice bych ocenil
alespofi stru¢nou konfrontaci vysledk( s prezentovanou teorii (kdyz toto neni obsahem vysledkové &asti) ¢i naznacent
dalsich problém, kterym by bylo U¢elné vénovat pozornost v budoucnosti.

Pres uvedené pfipominky povazuji praci za velmi dobrou. Jak bylo uvedeno vy3e, praktickou vyuZitelnost zpracovani,
dle mého nazoru, snizuje nekonkrétnost prezentovanych informaci. Ta byla pravdépodobné zpUsobena skutecnosti,
Ze autorovi prace nebyla konkrétni data poskytnuta pro jejich citlivost (neni mozné préci zafadit do rezimu
nevefejné?). Nedokazu posoudit, kdy k tomuto zjisténi autor dospél, a zda nebylo v té chvili jesté mozné zaméfit svou
pozornost na jinou spolecnost.

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI | Studentska 1402/2 | 46117 Liberec Voron2zska 1325/13 | 460 02 Liberec 2 [ [ ] ]
= — — i B
tel +420 485 352 338 yymeno pojmeni@tul ez e of Wil €2 11C: 467 47895 1DIC: CZ 46747 835 [ | | |



