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1.UVOD

V sou¢asné dobé jsou kladeny vys$si ndroky na kvalitu folii a pytld, které jsou
potiebné na baleni pramyslovych a zemédélskych produkti. Vyssi naroky zdkazniki a
silici konkurence vtomto odvétvi musi vést i knovym a kapitdlové ndro¢n¢jsim

investicim.

Dochazi k modernizaci pofizovani novych technologii, ¢imz se zvysi kvalita a
v neposledni fadé i kvantita pozadované produkce. Tyto kapitalové naro¢né investice jsou

nutnym piedpokladem k udrzeni a k naslednému ristu prosperity podniku.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na ekonomicky rozbor efektivnosti 3 jiz
realizovanych investi¢nich akci. Tyto investi¢ni akce jsou v této praci podrobnéji

rozpracovany.

Jsou zde popsany jak divody pro investice, tak i rozsah investic a v neposledni fadé

1 zpusob financovani.



2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI JUTA a.s.

Spole¢nost JUTA a.s. patii k nejvétsim spoleénostem na vyrobu folii a pytla na

nasem trhu.

Privatizovany majetek spole¢nosti tvoii 11 zavodi , jedna spravni a obchodni
jednotka. Pfevazna ¢ast je soustfedéna ve Vychododeském kraji - 9 jednotek, ztoho 4
jednotky pfimo ve Dvote Kralové nad Labem, v sidle spole¢nosti. 1 jednotka je

v Severoceském kraji a 2 jednotky se nachazeji v Severomoravském kraji.

ZAVOD SIDLO OKRES POCET ZAM.
1 Dvitr Krélové Trutnov 302
2 Upice Trutnov 334
3 Dvir Kralové Trutnov 395
4 Jaromeér Néachod 179
5 Bernartice Trutnov 155
6 Visnova Frydlant 90
8 Turnov Semily 91
9 Pierov Prerov 132
10 Olomouc Olomouc 129
11 Dviir Kréaloveé Trutnov 48
12 Adamov Trutnov 98
99 - gen. Reditel, Dvir Kralové Trutnov 80

obch. Spolecnost

Celkem: 2 033

Vyvoj trzeb:

ROK 1992 1993 I 1994 1995 1996 1997

i'T‘RZBY_ 988 402 1050 691 l 1163644 1547071 |1620942 |1 660 000

- trzby jsou uvedeny v tisicich.

[§]



3. VZNIK A HISTORIE SPOLECNOSTI

Historie spole¢nosti JUTA saha do 19. stoleti. Firma JUTA vznikla zanikem
videnské firmy Vereinigte Jutefabriken, zanikem této firmy doslo k zaloZeni dvou novych
firem.Jednou z téchto dvou firem byla pravé JUTA, ktera vznikla jako spole¢nost s.r. o

v Praze.

Spole¢nost JUTA sr. o byla vPraze zapsana do obchodniho rejstiiku dne
19.5.1920. Kmenovy kapital této spole¢nosti byl 112.000 K¢. Tovarny byly v soukromeém
vlastnictvi a vyrabély piize, tkaniny, pytle a lana z pfirodnich materiali. Témito materialy

byla predevs$im juta a len.

Béhem 2. Svétové valky se podafilo udrzet vSechny zavody v chodu a nebyla zde

zavedena ani Némci tolik prosazovana vale¢na vyroba.

Na zakladé vladniho nafizeni z 15.1.1946 bylo osm jutaiskych zavodl zapojeno do
narodniho podniku ,, JUTA, tovamy juty a konopi, Praha“. 28.7.1949 byl tento nazev
zmeénén pouze na nazev JUTA, narodni podnik a sidlem tohoto podniku se stalo mésto

Dvur Kralové nad Labem.

Strategickym a vyrobkovym zlomem byla pro organizaci 70. 1éta tohoto stoleti.
V tomto obdobi zacalo prvni zpracovani chemickych polymert. Toto obdobi je nazyvano
LCHEMIZACE V JUTE*. Tento proces mél zisadni vliv na vykonnost ekonomiky

spole¢nosti.

JUTA as. vznikla ze statniho podniku JUTA privatizaci v prvni viné kuponové

privatizace zapisem do obchodniho rejstiku ke dni 1. 5. 1992.



4. POPIS VYROBKU

Jednotlivé zavody jsou znatné samostatné. Vzajemné kooperace nejsou moc velke.

Omezuji se ¢asto na specializované vyrobky, otevienou vyménu zkusenosti a know - how.
Produkty jsou umistovany do oblasti primyslovych obali, zemédélstvi,

stavebnictvi a kobercaiského priimyslu. Tyto produkty jsou vyrobeny z polypropylenu a

polyetylenu, nebo ze smési obou polymert.

4.1. OBLASTI PRODEJE:

Prumyslové obaly

B velkoobjemové vaky

B tkaniny
Stavebnictvi

M izola¢ni folie proti spodnim tlakovym vodam, vlhkosti s pouZitim i pfi vystavbé skladek

prumyslového a komunalniho odpadu

B podstiesni folie pro izolaci a vétrani ptdnich prostoru

B gcotextilie pro zpeviiovani silnic, dalnic a konstrukci zelenych stiech
Zemédélstvi

B motouzy na baleni balickt slamy a sena

M sité na baleni slamy, silaze a sena

M pytle na baleni veskerych zemédelskych produkti

Kobercarsky prumysl

B podkladové tkaniny pod koberce vieho druhu
Ostatni
B jde o zbozi, které ¢asto podporuje hlavni odbytové sméry a ve

veétsiné pripadi je do nich orientovano



ODVETVIi % 7. TRZEB

Zemedelstvi 31
Stavebnictvi 16
kobercarsky prumysl 8
prumyslové obaly 29
Ostatni 16

5. POPIS ZAKAZNIKU A KONKURENCE

Firma JUTA a.s. md dominantni postaveni na trzich CR a SR. U vétsiny vyrobki je
tato firma pouze jedinym vyrobcem. Zhruba 30 % vyrobki je pod tlakem konkurence.
Diky pevné obchodni siti a spokojenym odbératelim patii JUTE u téchto vyrobki zhruba
70 % trhu.

vvvvvv

zakazniky patii obchodni firmy i kone¢ni odbératelé. Rozhodujici trhy se nachézeji
predevsim v Némecku, Belgii, Holandsku, SV)?carsku, Polsku a Mad’arsku. Déle jsou
produkty proddvany napf. v Chorvatsku, Kanadé a Argentiné. Hlavni konkurenti firmy

JUTA a.s. sidli predevsim v Ciné, Francii, Némecku, Indonésii. Polsku Mad’arsku.

6. ZPUSOB ORGANIZACE PRODEJE

Zbozi urfené pro trhy CR a SR je nabizeno a prodavano jak zavody, tak i
obchodnim zavodem jako samostatnou jednotkou. Vnitini pravidla prodeje nedovoluji
vzdjemnou konkurenci. Podil viech zivodii na prodeji v CR a SR se pohybuje z celkovych

trzeb v prameru 49 % se snizujicim se trendem.

9



Zbozi uréené pro export je vyhradné prodavano obchodnim zavodem. Tyto trzby se
pohybuji kolem 65 % se zvy3ujici se tendenci. Obchodni zavod déle prodéava i do CR a SR, a to

piiblizné na trovni 15 % z celkovych trzeb.

Rozdéleni ¢innosti podle druht vyrobku:

Kasirované zbozi 20,0 %
PP motouzy 19,9 %
PP tkaniny 12,4 %
Vaky 12,1 %
Tkané pytle 7,3 %
PP pasky a prize 6,0 %
Netkany textil rez. 4.2 %
Polynet, petex 2,4 %
Motouzy, pfirodni material 1,6 %
Ptize, prirodni material 1.5%
Jutové a kombinované tkaniny 0,7 %
Ostatni prodej 4,8 %

Podil trhu na obratu k 31.12. 97:

Tuzemsko 38,23 %
Export 61,77 %

B 7 toho Slovensko 5,79 %

10



Surovinové zajisténi:

Polymerové materidly polyetylen a polypropylen jsou nakupovany z 80% od
tuzemského vyrobce Chemopetrol Litvinov. Spole¢nost zaujima u ného vyznamné
postaveni. Je nejvétsim odbératelem v CR a napf. u polypropylenu kupuje vice jak 20 %
z celkové produkce. Dalsimi dodavateli surovin jsou Slovnaft Bratislava a némecké

chemickeé podniky.

6.1. VNITRNI ORGANIZACE

Reditelstvi spoleénosti zaméstnavéa 80 lidi. Rizeni je silné centralizovano pro tyto
¢innosti:
B finance
B Ucetnictvi
B planovani
B peronalistika
B investice a vyvoj
W pravni

B kontrolni

V cele kazdého oddéleni je jeho vedouci. Ekonomicky tsek je fizen ekonomickym
reditelem. Zavody nesou plnou odpovédnost za Cinnosti, které jim piislusi, a které hlavne
mohou svym dennim pfistupem ovliviiovat a to:

B kvalitu vyroby a poradek ve vsech prostorach zavodu

B odpovidajici stav zaméstnanct a jejich kvalitu

B racionalni hospodafeni se surovinou, polotovary a hotovymi vyrobky
M (rvaly dohled nad produktivitou a naklady

B péci o hmotny a nehmotny majetek

B pinéni planu vyroby



Obchodni zavod zajistuje rozhodujici zdroje spole¢nosti tj. penize od zakazniku. Je
fizen piimo generalnim feditelem, ktery soucasné vykonavé i funkci obchodniho feditele
spolecnosti. Je rozdélen do 3 oddéleni v éele s vedoucimi jednotlivych oddéleni. Pro
spolecnost zabezpecuje 80 % z celkovych trzeb. Spada do ného i oddéleni marketingu

s podptrnymi ¢innostmi pro akvizici prodeju.

Odpovida za:

B pecovani o zakaznika a servis

B trvalé a plynulé napliiovani vyrobnich kapacit
B nikup rozhodujicich surovin

B optimalni ceny

B sméry vyvoje u nosnych vyrobku

B dispecerské fizeni vyroby podle zakazek

B informace o novych vyrobcich



7. TEORETICKA CAST:

Vlastni pripravu a realizaci podnikatelskych projektd od identifikace urcité zakladni
myslenky projektu az po uvedeni projektu do provozu lze chapat jako urcity sled ti fazi:
B piedinvesti¢ni
B investi¢ni

B provozni, nebi-li opera¢ni

Nejdlezit&jsi z téchto fazi je faze predinvesti€ni, protoZe na této fazi zavisi uspéch
¢i netspéch daného projektu. V této fazi provadime technicko-hospodaiské studie, to
znamena ziskat informace a marketingové, technicko-technologické, finanéni a

ekonomické poznatky.

7.1. PREDINVESTICNI FAZE:

Tato faze se dale deli do tii dalSich etap:
B identifikace podnikatelskych pfilezitosti
W predbézny vybér projekti a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant

W hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti

Vychodisko predinvesti¢ni faze tvoii identifikace podnikatelskych prileZitosti,
nebot’ zdkladem je presné vyjasnéni urcitych podnikatelskych prilezitosti. V této fazi uz

vétsinou dochazi k mobilizaci finan¢nich zdroju.

Podnéty pro podnikatelské prilezitosti nam piinasi neustalé sledovani
podnikatelského okoli. Sledujeme poptavku na trhu po urcitych produktech nebo sluzbach.
odhalujeme zdroje vyznamnych surovin a objevujeme nové technologie. Musime také
vyuzivat vysledky riznych studii, jako napf. studie produkce a spotreby v dané zemi, dale
pak marketingové studie, surovinové zdroje, analyzu dovozu a jeho substituci domacimi
zdroji, rozvojové plany, studie technického a technologického vyvoje a vyhodnoceni

zkusenosti jinych zemi.



Tyto ziskané poznatky je nutné posoudit a vyhodnotit jesté pied jejich podrobnym
zpracovanim do podoby podnikatelského projektu. Dostupné informace musi byt
zpracovany do takové formy, ktera by umoZnila posoudit efekty a nadéjnost
podnikatelskych projekti, které jsou zalozeny na téchto informacich. Vysledkem
vyhodnoceni je pak prvni selekce podnikatelskych piilezitosti. Vybereme ty pfileZitosti,
které se nam po dané analyze budou zdat efektivnéjsi a zavrhneme ty, které se nam budou

zdat neefektivni a rizikové.

7.2. INVESTICNi FAZE:

Tuto fazi muzeme rozdélit do nékolika kroku, které tvofi:
vytvoreni pravni, finan¢ni a organiza¢ni zakladny pro realizaci projektu
zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie
realizace nabidkovych fizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér dodavateli
ziskani pozemk a vystavba budov a staveb

ziskani a vycvik personalu

kolaudace a zab¢hovy provoz

Predpokladem uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a u¢inné
vlastni fizeni realizace projektu. Velice dilezita je kontrola ¢asového planu realizace,
vcasna identifikace vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodlouzeni
terminu uvedeni projektu do provozu €i na rust investi¢nich nakladt. V této fazi musime
té¢z vyhodnotit dopady vSech zmén na ekonomickou efektivnost projektu. V investi¢ni fazi

je kritickym faktorem cas.



7.3. PROVOZNI FAZE:

Provozni fazi musime posuzovat jak z hlediska kratkodobého, tak i z hlediska

dlouhodobého.

Kratkodoby pohled - tyka se uvedeni projektu do provozu. Vznikaji zde napf.

obtize z nezvladnuti technologického procesu nebo z nedostateéné kvalifikace pracovniku.

Dlouhodoby pohled - tyka se celé strategie, na které byl projekt zalozen. Jestlize byla

zvolena strategie chybna potom mohou byt korekéni a napravna opatfeni velice obtizna a

nakladna. U nekterych projekti je naprava nemozZna.

7.4. STRATEGICKA ORIENTACE:

Veskera rozhodnuti firem o jejich investicich je pro dalsi vyvoj této firmy velice
dulezité. Zalezi na tom podnikatelska uspésnost nebo dokonce preziti firmy. Tato
rozhodnuti vazou dlouhodobé zna¢né objemy prostiedkd. Proto je nutné pred zahajenim
investic vypracovat technicko-ekonomické studie. Tyto studie jsou velice finanéné
naro¢né, ale nesméji byt podcenovany, protoze se na zdkladé investic bude firma

prosperovat nebo ne.

Technicko-ekonomické studie by mél zpracovavat tym odborniki zraznych

profesi, tak aby byly odborné pokryty vechny vyznamné oblasti projektu.

7.5. OBSAH TECHNICKO-EKONOMICKYCH STUDI:

Musi zde byt rozpracovany technické, ekonomické, finantni a manaZerské aspekty.
Tato studie by méla vést k rozhodnuti o pfijeti a realizaci ¢i o zamitnuti daného projektu.
Studie by méla obsahovat tyto slozky:

B analyza trhu a marketingova strategie

15



velikost vyrobni jednotky
materialové vstupy a energie
umisténi vyrobni jednotky
lidské zdroje organizace a fizeni
finan¢ni analyza a hodnoceni

analyza rizika

plan realizace

8. ZAKLADNI POPIS JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH AKCI:

Jedna se o tii, jiz realizované investiéni zameéry:
B posileni vyroby kasirovanych tkanin v zavodé 1 Dvir Kralové nad Labem
B posileni vyroby raslovych pytla v zavodé 1 Dvir Kralové nad Labem
B nakup technologie na vyrobu sitovin pro baleni slamy a sacka na ovoce v zavodé 1

Dvur Kralové nad Labem

8.1. Posileni vyroby kaSirovych tkanin:

V soucasné dobé a.s. JUTA vyuZiva k vyrobé kaSirovanych tkanin a Jutafolu &tyf
kasirovacich strojii. Prvni z téchto Ctyf strojli byl zakoupen jiz v roce 1978, kvili tomu je
jiz tento stroj zna¢n€ opotiebovany a zpusobuje problémy s dodavkami kvalitniho zboZi,
které je pozadovano na svétovych trzich. Ndakupem nového kasirovaciho stroje dosahne
JUTA u danych vyrobkl potfebnych kvalitativnich a kvantitativnich parametria. Zvysena
produkce také pokryje veskerou volnou stavajici tkalcovskou kapacitu a tyto vyrobky se

stanou konkurenceschopnéjsimi.
Dalsi tfi stroje byly zakoupeny v letech 1989, 1995 a posledni v roce 1996. Tyto

stroje jsou vyuzivany v nepietrZitém provozu a piesto jejich kapacita neuspokojuje

poptavku po kasirovanych vyrobcich. S rozvojem vyroby Jutafolu a nakupem dvou

16



stednich a dvou velkych kruhovych stavii mizeme poéitat s celkovou ro¢ni kapacitou 19

tis. km.

8.2. Posileni vyroby raslovych pythi v zavodé 1 Dvir Krilové nad Labem:

V zavodé JUTA 1 Dvir Kralové n. L. byla v prvnim pololeti 1995 instalovana
technologie na vyrobu pletenych raslovych polyetylenovych pytli. Tato technologie
umoznuje vyrabét pletaiskou raslovou technikou hotové pletené pytle, které vziajemné

spojeny jsou navijeny po 1 000 ks na roli.

Tyto pytle jsou v riznych barevnych a velikostnich modifikacich a jsou urCeny
k baleni ovoce a zeleniny na automatickych plnicich strojich. Doporu¢ovana hmotnost

obsahu téchto pytla je 5, 10 a 25 kg.

V soucasnosti je v provozu pouze jedna extruzni linka na vyrobu polyetylenovych
paskt s ro¢ni kapacitou 1 100 tun paski/rok. Vyrobce této linky je fy Barmac a tato linka
je v nepretrzitém provozu. Na vyrobu pletenych pytli je zpracovano 480 tun pasku.
v ostatnich technologiich je zpracovano dalSich 420 tun. Celkové je tedy zpracovano 900

tun polyetylenovych paski a k dispozici ndm tedy zistava jeste 200 tun PE paska.

Soucasny stav prodeje raSlovych pytli umoziuje nadale zvySovat vyrobu. Volna
kapacita paskt umozni nakoupit 1 raslovy stroj, ktery umozni zpracovat 160 t PE paski
v nepretrzitém provozu za rok. S timto strojem RDS 11 bude mozné vyrabét husté pletené
pytle, které dosud nemohly byt viibec na starych strojich vyrdbény. Tento stroj vyrobi

v nepietrzitém ro¢nim provozu 3 600 000 ks hustych pytli(jeden kus vazi 42g).



8.3. Nakup technologie na vyrobu sitovin pro baleni slimy a sa¢ku na ovoce:

Tento investi¢ni zamér navazuje ne jiZ realizovany nakup jednoho stroje na vyrobu
sitovin pro baleni slamy v zavodé 1 Dvir Kral. n.L. Odbyt na tuto sitovinu neustéle roste,

protoze motouzy na baleni slamy jsou ¢im dal tim vice nahrazovany sitovinou.

Dale roste spotieba nového obalu - pletenych sacka na ovoce a zeleninu. Proto

doslo k zakoupeni:

1. 3 ks strojii na vyrobu sit'ovin na baleni slamy — tyto 3 stroje budou zakoupeny od firmy

MAYER a spolu s jiz zakoupenym strojem vyrobi piiblizné 640 t sit'ovin na baleni slamy.

2. 1 ks - stroj na sacky na ovoce a zeleninu — toto zafizeni je rovnéZ od firmy MAYER a
vyrobi ro¢né 135 t sacku, které budou obchodné realizovany na trzich celé Evropy. Toto
strojni zafizeni také umozni vyrabét zcela novy vyrobek pro belgicky a holandsky trh, a

tim je sitovina pro péstovani a sklizen cibuli tulipana.

9. POSOUZENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI:

Pfed kazdym investinim zamérem, jako 1 v nasledujicich pfipadech musi dojit
k propoctu urcitych kritérii, neboli ukazatelit ekonomické efektivnosti. Tato kritéria by
méla zméfit navratnost zdroju, které jsou vynaloZeny na realizaci projektu. Mezi tyto
ukazatele patfi rentabilita vynaloZen¢ho kapitalu, doba navratnosty, &ista soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento a index rentability. Pfedevsim na tyto ukazatele bych

se chtél v mé bakalarské praci zaméfit.

9.1. RENTABILITA VYNALOZENEHO KAPITALU:

- neboli ukazatel rentability nam dava do vzdjemného poméru zisk projektu a

vlozené prostredky .



Jestlize je investi¢ni projekt financovan z vlastnich zdroji podniku, pak se pocita

rentabilita vlastniho kapitalu, tato rentabilita se pocita:

RVK=Z/VK x 100

RVEK ... je to rentabilita vlastniho kapitalu, vyjadifena v %,
F A R ro¢ni zisk po zdanéni,
4 PN velikost vlastniho kapitalu.

Ukazatel rentability by mél byt stanovovan pro normalni rok provozu, kdy je
kapacita plné vyuzita. Do vyse uvedeného vzorce se proto dosazuje zisk v tom daném roce.
Rentabilita, kterd nam vyjde by méla pfesahovat béznou trokovou miru u dlouhodobych
vkladu, jestlize by rentabilita projektu byla nizsi, nez béZzna trokova mira, pak by bylo
vyhodnéjsi dany projekt viibec nerealizovat. Jestlize je rentabilita vy$§si, nez bézna urokova
mira, pak se rozdil mezi Grokovou mirou a rentabilitou nazyva rizikova prémie. Tato

prémie je vlastné odménou pro podnikatele za podstoupené riziko. Dany podnikatelsky

uuuuuu

Déle mizeme pocitat napfiklad G¢etni rentabilitu projetu nebo rentabilitu celkového

kapitalu, ale vétsinou se pouziv ta rentabilita vlastniho kapitalu.

9.2. DOBA NAVRATNOSTI:

- neboli doba uhrady je doba, ktera je potfebna pro uhradu celkovych investic, které
byly s investici spojeny. Rozumi se, Ze tyto investice budou uhrazeny ¢istymi vynosy, coz
je soucet zisku po zdanéni a odpist. Mzeme fici, Ze ¢im je doba thrady projektu nizsi, tak
tim je tento projekt vyhodnéjsi. JestliZe je projekt financovan bankovnim uvérem, tak tvori

soucast ¢istych vynost i Groky z tohoto Gvéru.
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9.3. CISTA SOUCASNA HODNOTA:

vyjadiuje ekonomickou efektivnost celkového kapitdlu pouzitého k financovani

projektu bez ohledu na to, kdo tento kapital poskytuje.

NPV=-X+Y+C/1+r"

NPV.......Cista soucasnd hodnota

N aerinine porizovaci cena projektu

ST zisk po zdanéni

| U odpisy

 ABEC NETy diskontni sazba, Kkterou si stanovime
Do sciss st dany rok pouzivani

- v tomto vzore¢ku musime postupné nacitat jednotlivé roky pouzivani

9.4. VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO:

- je to vynosnost neboli rentabilita, kterou nam dany podnikatelsky projekt béhem

doby, po kterou ho pouzivame poskytuje.

X+Y+C/1+p" =0

y, (DR porizovaci cena projektu

X cinirsvsasas zisk po zdanéni

K crorviseni odpisy

DPesiesinrsaiss vnitini vynosové procento, Které musime zpocitat

- opét musime jednotlivé roky nacitat.

Pokud je vnitini vynosové procento vy3si nez diskontni sazba, tak by méla firma dany

projekt pfijmout, protoZe je to pro ni vhodné.



9.5. INDEX RENTABILITY:

- index rentability by mél byt vyssi nebo alespoii roven nule, potom by mél byt dany
projekt realizovan. Cim je index rentability vy3$si neZ jedna, tak tim je pro danou firmu ten
projekt ekonomicky vyhodngjsi. Jestlize je naopak index rentability mensi nez 1, tak by

tento projekt nemél byt realizovan.

IR=X+Y/X

N porizovaci cena

e ¢ista soucasna hodnota

Vypocty ekonomické efektivnosti, které jsou v dalsi Casti mé bakalaiské prace jsou
propocitavany jiz po realizaci. Tyto vypocty jsou zajimavejsi pied realizaci akce a slouzi
k rozhodnuti, zda realizovat, ¢i nerealizovat dany investi¢ni zamér. Ale i nasledny
ekonomicky propocet nepostrada zajimavost, nebot’ vychazi ze skute¢nych ¢isel a poskytne

obraz o presnosti propoctu pred realizaci akce. Kromé toho, jestlize uplynul kratky ¢asovy

vvvvv
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10. FINANCNI ANALYZA NAKUPU NOVEHO ZARIZENI PRO
POSILENI VYROBY KASIROVANYCH TKANIN:

Nejdrive bych chtél popsat bilanci poteb kasirovanych tkanin v zavislosti na ro¢ni

vyrobé tkanin.

Nyni se kasirované tkaniny vyrabé&ji na ¢tyfech strojich, ale jejich kapacita nestaci,

a proto je nutné posileni této vyroby.

Stavy ro¢ni vyroba vlastni spotieba prodej
rezna kaSirovana rez. kas.
Dornier 11.000 0 0 3.000 8.000
Sulzer 8.000 0 0 2.000 6.000
STB 7.000 2.000 5.000 0 0
Celkem tézké
tkaniny 26.000 2.000 5.000 5.000 14.000
tkaniny lehké 14.000 4.000 1.000 0 9.000

celkem potieba

kasirovani 6.000 23.000
Z toho je vidét, Ze celkova potieba kasirovani je 29.000 km, ale kaSirovaci kapacita je
pouze : 19.000
Rozdil: 10.000

Uvedeny rozdil piedstavuje provoz nového kaSirovaciho stroje celoroéné ve 3
sménném provozu. Pro pripadny nepfetrzity provoz v dalSich letech je nutno
uvazovat s nakupem novych tkalcovskych stavii a extruzni linky na vyrobu POP

paski v predpokladané investici cca 60 mil. korun.

ra
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EKONOMICKE VYHODNOCENI INVESTICNIHO ZAMERU:

Hodnota nakupované investice:

- kasirovaci stroj 27 365 000 K¢
- montaz 1 655 000 K¢
- jetabova draha 200 000 K¢
- dopravné 100 000 K¢
- ubytovani a strava montért 50 000 K¢
- pojistné 30 000 K¢
- stavebni préace 400 000 K¢
- elektroinstalace 300 000 K¢
Celkem: 30 100 000 K¢

Zpusob odepisovani:
Kasirovaci stroj bude odepisovan zrychlené a to 8 let. Pro zrychlené odepisovani
mame dva vzorce, jiny pro prvni rok odepisovani a jiny pro nasledujici roky:
pro prvni rok odepisovani: PC/8
PRt i pofizovaci cena
S e koeficient pro prvni rok odepisovani pfi zrychleném zpusobu
pro nasledujici roky: ZC x 2/9-pocet let odepisovani

A @ zustatkova cena

Odpisy pro tento stroj jsou nasledné:

l.rok: 3 762 500 K¢
2.rok: 6 584 375 K¢
3.rok: 5 643 750 K¢
4.rok: 4 703 125 K¢
5.rok: 3 762 500 K¢
6.rok: 2 821 875 K¢
7.rok: 1 881 250 K¢
8.rok: 940625 K¢



POSOUZENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI:

Jeste pred samotnymi vypocty jednotlivych ukazateli bych chtél popsat naklady a

vynosy kasirovaciho stroje na pristich 10 let.

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vyroba 10.000 km 10.000 km 10.000 km 10.000 km 10.000 km
(tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
naklady 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000
Vynosy 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
hr. zisk 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
dan 2730 2 450 2450 2450 2450
zisk po
zdanéni 4270 4 550 4 550 4 550 4 550
6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok
(tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
vyroba je pro kazdy rok opét 10.000 km
naklady 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000
VYnosy 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
hr. zisk 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
dan 2450 2 450 2450 2450 2 450
zisk po
zdanéni 4 550 4 550 4 550 4 550 4 550

UKAZATEL RENTABILITY:

Pfi vypoctu ukazatele rentability davame do vzajemného poméru zisk projektu a

vlozené prostiedky, neboli vloZeny kapital. Ukazatel rentability vypocitame v %.



vzorec pro vypocet rentability: ~ RK =Z/VK x 100

RE oindna rentabilita kapitalu, vyjadfena v %
A zisk po zdanéni
VR it o velikost kapitalu

Vlastni vypocet rentability:
RK =4 550 000/30 100 000 * 100
RK =15.12%

Vypocital jsem, Ze rentabilita vynaloZeného kapitalu je 15,12%, coz je o néco vyssi
nez béZzna trokova mira, ale ne o moc, a proto bych fekl, Ze tato investice neni pro podnik

az zas tak pfinosna.  Dany projekt je tim vyhodnéjsi, ¢im je vyS$si tzv. rizikova prémie,

coz je rozdil rentability kapitalu a urokové miry dlouhodobych vklad.

DOBA NAVRATNOSTI:

Tato doba je potiebna pro uhradu celkovych investi¢nich nakladu, které bylo nutno
vynalozit na investi¢ni akci ¢istymi vynosy. €istymi vynosy chapeme soucet zisku po
zdanéni a odpist, jestlize je projekt financovan bankovnim tuvérem, tak tvoii soucast

¢istych vynosi 1 uroky z tohoto uvéru.

zisk po zdanéni odpisy celkem
1.rok: 4 550 000 K¢ 3762 500 K¢ 8312 500 K¢
2.rok: 4 550 000 K¢ 6 584 375 K¢ 11134 375 K¢
3.rok: 4 550 000 K¢ 5643 750 K¢ 10 193 750 K¢
4.rok: 4 550 000 K¢ 4703 125 K¢ §253 135 Ke
Celkem: 38 893 750 K¢

z tohoto vypoctu vidime, Ze vynaloZena investice se nam vrati ve ¢tvrtém roce provozu

stroje, dale bych to chtél presnéji vypocitat.



presnéji: 8 312 500 + 11 134 375+ 10 193 750 = 29 640 625
30 100 000 — 29 640 625 =459 375
Presna doba navratnosti: 3 +459 375/9 253 125 = 3,05

CISTA SOUCASNA HODNOTA:

NPV =-30 100 000 + 8 312 500/1,15 '+ 11 134 375/1,15*+10 193 750/1,15*+
+9 253 125/1,15*+8 312 500/1,15°+7 371 875/1,15 °+6 431 250/1,15 ™+5 490 625/1,15%+
+4 550 000/1,15°+4 550 000/1,15" = -30 100 000 + 7 228 261 + 8 419 187 + 6 702 446 +
+5290523 +4132899+3 187011 +2417763+1794908 +1293385+1124678=
=11491 061 K¢

Timto vypoctem jsme zjistili, Ze Cista soucasna hodnot a stroje je 11 491 061 K¢&.
Jelikoz nam c¢ista soucasna hodnota vysla kladné, tak je to pro nas vyhodné a podle tohoto
ukazatele by mél byt projekt prijat k realizaci. Protoze je NPV kladna, tak predpokladame,

ze index rentability bude vétsi nez jedna.

INDEX RENTABILITY:

IR =30 100 000 + 11 491 061/30 100 000
IR=138
Vyslo nam tedy, Ze index rentability je 1,38, coz je vétSi nez jedna, ztohoto

hlediska nam vyplyva, Ze projekt by mél byt pfijat k realizaci.
VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO:

-30 100 000 + 8 312 500/1+x" + 11 134 375/1+x* + 10 193 750/1+x” +
+9253 125/1+x* + 8 312 500/1+x° + 7 371 875/1+x° + 6 431 250/1+x” +

+5490 625/1+x* + 4 550 000/1+x” + 4 550 000/1+x"° =0

vnitini vynosové procento = 26%
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Vnitini vynosové procento je vyS$si nez diskontni sazba, ktera byla stanovena 15% a tedy i

podle tohoto ukazatele by mél byt projekt ptijat.

DOPORUCENI PODLE UKAZATELU EFEKTIVNOSTI:

Vsechny vySe uvedené ukazatele ekonomické efektivnosti pocitané po realizaci
investicniho zaméru jsou pfiznivé, a proto si myslim, Ze realizace jiz zminéného

investicniho zaméru byla vyhodna a Ze bude ekonomicky ptinosné pro JUTU a.s..




|1. FINANCNI ANALYZA NAKUPU NOVEHO ZARIiZENi PRO
POSILENI VYROBY RASLOVYCH PYTLU:

EKONOMICKE VYHODNOCENI INVESTICNIHO ZAMERU:

Hodnota nakupované investice:

- raslovy stroj RDS 11 21 970 000 K¢
- montaz 100 000 K¢
- doprava 70 000 K¢
- pojistné 20 000 K¢
- ubytovani a strava montéru 25000 K¢
- stavebni upravy 30 000 K¢
- elektroinstalace 20 000 K¢
Celkem: 22 235 000 K¢&

Pii vypoctu navratnosti jsem vychazel:
a) z prumérné hodinové produkce 450 pytla
b) z nepfetrzitého provozu

c) z15% rentability

Cela kapacita tohoto stroje bude prodana na vyvoz, a proto by nemél byt problém
s odbytem. Tento stroj roéné vyrobi 3 600 000 ks hustych pytla(42g/kus), 450 pytli/hod x
X 24 hod x 336 dnt = 3 600 000 pytli/rok.

prodejni cena pylle.....c.ccovineroiconns 4,14 Kc/ks
51174 127 SR S S NN S 3,53 K¢&/ks
5o Tt AU WIS i 0,61 K&/ks



7PUSOB ODEPISOVANI:

Stroj bude odepisovan osm let, a to zrychlené.
o ROt i NEL pofizovaci cena/8

dal8i roKy.....ccveeenne zustatkova cena x 2/9-pocet let odepisovani

Odpisy pro stroj na vyrobu raSlovych pytl:
1.rok: 2 779 375 K¢
2.rok: 4 863 906 K¢
3.rok: 4 169 063 K¢
4.rok: 3 474 219 K¢
S.rok: 2 779 375 K¢
6.rok: 2 084 531 K¢
7.rok: 1 389 687 K¢
8.rok: 694 844 K¢

POSOUZENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI:

Nyni bych chtél popsat naklady a vynosy stroje na vyrobu raslovych pytli na
pristich 10 let:

1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok
vyroba 3 600 tis.ks 3 600 tis.ks 3 600 tis.ks 3600 tisks 3600 tis.ks

(tis.K¢) (t1s.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
naklady 12 708 12 708 12 708 12 708 12 708
vynosy 14 904 14 904 14 904 14 904 14 904
hruby zisk 2 196 2196 2196 2196 2196
dan 769 769 769 769 769
21k po
zdanéni 1427 1 427 1 427 1427 1427




6.rok
vyroba 3 600 tis.ks

(tis.K¢)
naklady 12 708
vynosy 14 904
hruby zisk 2 169
dan 769
zisk po
zdanéni 1427

7.rok
3 600 tis.ks
(tis.K¢)
12 708
14 904
2196
769

1427

UKAZATEL RENTABILITY:

Vlastni vypocet rentability:

8.rok
3 600 tis.ks
(t1s.K¢)
12 708
14 904
2196
769

1427

9.rok
3 600 tis.ks
(tis.K¢)
12 708
14 904
2196
769

1427

RK =1 427 000/22 350 000 x 100
RK = 6,38%

10.rok
3 600 tis.ks
(tis.K¢)
12 708
14 904
21596
769

1427

Vypocital jsem, Ze rentabilita vynaloZzeného kapitalu je 6,38%, coz je mizsi nez

bézna arokova mira. Proto, bych fekl, Ze podle tohoto ukazatele neni investice pfilis

vyhodna.

DOBA NAVRATNOSTI:

Nyni bych chtél vypocitat dobu, za kterou by se méla vynalozena investice podniku

vratit,

zisk po zdanéni
l.rok: 1 427 000
2.rok: 1427 000

J.rok: 1 427 000

odpisy

2779 375
4 863 906
4169 063

30

celkem
4 206 375
6 290 906
5596 063




4.rok: 1 427 000 3474219 4901219
5.rok: 1 427 000 2779375 4206 375
Celkem: 25200375
(viechna vy$e uvedena Cisla jsou v K¢)
- 7 tohoto vypoctu vidime, Ze vynaloZena investice by se méla vratit v patém roce
pouzivani
- nyni bych chtél dobu navratnosti vypocitat presnéji:
Nejdfive seCtu prvni Ctyfi roky: 20 994 563

nyni ode¢tu 20 994 563 od pofizovaci ceny:
22235000 —20 994 563 =1 240 437
Piesna doba navratnosti:4 + 1 240 437/4 206 375 = 4,3 let

CISTA SOUCASNA HODNOTA:

-22 235 000 + 4 206 375/1,15" + 6 290 906/1,15> + 5 596 063/1,15° +
+4901 219/1,15* + 4 206 375/1,15° + 3 511 531/1,15° + 2 816 687/1,15” +
+2 121 844/1,15° + 1 427 000/1,15° + 1 427 000/1,15"° = -22 235 000 +
+3657717+4 756 828 +3 679 683 +2 802297 +2 091371 +1518171 +
+1 058 904 + 693 639 + 405 651 + 352 737 =-1 218 002 K¢&

Z tohoto vypoétu vidime, Ze nam ¢ista souc¢asna hodnota vysla zaporna a za tohoto
predpokladu bych nedoporucoval projekt pfijmout k realizaci. JelikoZ ndm vySla Cista
soucasna hodnota zaporna, tak predpokladam, Ze index rentability bude men3i nez jedna.

Dile bych chtél tento index propoéitat a oveéfit si tak muj predpoklad.

INDEX RENTABILITY:

IR =22 235 000 + (-1 218 002)/22 235 000
[R =095

—_—
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Z tohoto vypo€tu vidime, Ze index rentability je 0,95, coZ je mensi nez 1. a proto

bych podle tohoto ukazatele opét nedoporucoval projekt k realizaci.

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO:

122 235 000 + 4 206 375/(14x)" + 6 290 906/(1-4x)* + 5 596 063/(14x)’ +
+ 4901 219/(1+x)° + 4 206 375/1+x)° + 3 511 531/(1+x)° + 2 816 687/(1+x) +
+2121 844/(1,15)* + 1 427 000/(1 +x)° + 1 427 000/(1+x)'° = 0

vnitini vynosové procento = 13,22%

Z tohoto vysledku vidime, Ze vnitini vynosové procento je niz$i nez stanovena diskontni
sazba, ktera je 15%, a proto bych opét zastaval nazor, jako i v pfedeslych ukazatelich, ze
tato investice neni pro podnik vyhodna. Investice by byla vyhodna, kdyby vnitini vynosové

procento bylo vy$si nez diskontni sazba, kterou si podnik stanovil.

DOPORUCENI PODLE UKAZATELU EFEKTIVNOSTI:

Vsechny ukazatel¢ efektivnosti, které jsem propocital jiz po realizaci byly
nepfiznivé, a proto jsem doel k zavéru, Zze nakup stroje na posileni vyroby raslovych pytlu

nebyl vhodnym krokem a Ze to nebude mit ekonomicky pfinos pro podnik.



12. FINANCNI ANALYZA NAKUPU NOVEHO ZARiZENi NA
vYROBU SITOVIN:

EKONOMICKE VYHODNOCENI INVESTICNIHO ZAMERU:

Hodnota nakupovanych investic:

_ ks Pletaci stroj na sitovinu RS 2 NK 17 745 000 K¢
- montaz 751 000 K¢
- 1ks pletaci stroj na sitovinu RS 4 NK 8 908 000 K¢
- montaz 375 000 K¢
- 1ks pletaci stroj na sacky na ovoce 10 223 000 K¢
- montaz 563 000 K¢
- doprava 80 000 K¢
- pojisténi 32 000 K¢
- stavebni upravy, elektroinstalace, rozvody 500 000 K¢
Celkem naklady: 39 177 000 K¢

7ZPUSOB ODEPISOVANI:

odepisovani tohoto stroje je opét zrychlené na osm let.
Odpisy za jednotlivé roky:
l.rok: 4 897 125 K¢
2.rok: 8 569 969 K¢
3.rok: 7 345 687 K¢&
4.rok: 6 121 406 K¢
Srok: 4 897 125 K¢
6.rok: 3 672 844 K¢
Trok: 2 448 563 K¢
8.rok: 1224 281 K¢
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POSOUZENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI:
Nyni bych chtél popsat nédklady a vynosy za deset let. Nejdfive u zafizeni na baleni
slamy, potom u sitoviny na ovoce a potom vynosy obou strojii se¢tu a budu u nich poéitat

veskeré ukazatele efektivnosti.

| stroj na vyrobu sitoviny na baleni slamy:

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
vyroba 640 t 640 t 640 t 640 t 640 t
(tis.K¢) (tis.K¢) (t1s.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
naklady 55104 55104 55 104 55104 55104
Vynosy 66 112 66112 66 112 66112 66 112
hruby zisk 11 008 11 008 11 008 11 008 11 008
dan 3 8528 38528 38528 38528 38528
zisk po
zdanéni 71552 11352 71552 7 1552 71552
6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok
vyroba 640 t 640 t 640 t 640 t 640 t
(tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
naklady 55104 55104 55104 55104 55104
Vynosy 66 112 66 112 66 112 66 112 66 112
hruby zisk 11 008 11 008 11 008 11 008 11 008
dan 38528 38528 38528 38528 38528
zisk po zd. 71155,2 71592 71552 71552 71552




2 stroj na vyrobu sitoviny na ovoce:

1.rok 2.rok

3.rok 4.rok 5.rok
vyroba 135t 135t 135t 135t 135t
(tis.K&) (tis.K&) (tis.K&) (tis.K¢&) (tis.K&)
naklady 18 340 18 340 18 340 18 340 18 340
vynosy 21 235 21235 21 235 21235 21 235
hruby zisk 2 895 2 895 2 895 2 895 2 895
dan 1 013,25 1013,25 1013,25 1013,25 1013,25
zisk po zd. 1 881,75 1 881,75 1 881,75 1 881,75 1 881,75
6.rok 7.rok 8.rok 9.rok 10.rok
vyroba 135t 135t 135t 135 t 1351
(tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢) (tis.K¢)
naklady 18 340 18 340 18 340 18 340 18 340
VYnosy 21 235 21 233 21 235 21235 21.235
hruby zisk 2 895 2 895 2 895 2 895 2 895
dan 1 013,25 1013,25 1013,25 1 013,25 1013,25
zisk po zd. 1 881,75 1 881,75 1 881,75 1 881,75 1 881,75

T vy3e uvedenych tabulek vyplyva, Ze ro¢ni naklady produkce téchto stroja jsou

73 444 000 K¢ a zisk po zdanéni je 9 036 950.

UKAZATEL RENTABILITY:

RK =9 036 950/39 177 000 x 100
RK =23%

Vypoétem vzorce mi vyglo, Ze rentabilita vynaloZeného kapitdlu dohromady na

stroje na baleni slamy a stroje na sacky na ovoce je 23%. Toto procento je 0 dost vy3si, nez

trokova mira u dlouhodobych vkladd, a proto bych podle tohoto vysledku doporucoval

projekt k realizaci.



DOBA NAVRATNOSTI:

zisk po zdanéni odpisy celkem
f ok 9 036 950 4897125 13934 075
7 rok: 9 036 950 8 569 969 17 606 919
§ ol 9036 950 7 345 687 16 382 637
Pl 47 923 531

(vsechna vySe uvedena Cisla jsou v K¢)
- ztéchto vypolti vidime, Ze vynaloZena investice se navrati ve tietim roce pouzivani
stroju.
Nyni bych chtél dobu navratnosti spo¢itat piesné:
13934 075+ 17 606 919 = 31 540 994
39177 000 — 31 540 994 =7 636 006
Pfesna doba navratnosti=2 + 7 636 006/16 382 637 = 2,5 let

CISTA SOUCASNA HODNOTA:

NPV =-39 177 000 + 13 934 075/1,151 + 17 606 919/1,152 + 16 382 637/1,153 +
+15 158 356/1,154 + 13 906 075/1,155 + 12 709 794/1,156 + 11 485 513/1,157 +
+10 251 231/1,158 + 9 036 950/1,159 + 9 036 950/1,1510 =-39 177 000 + 12 116 587 +
+13313 360+ 11 068 278 + 8 666 870 + 6 913 973 + 5 494 939 + 4 317 862 + 3 354 439
+2 568 920 + 2 233 827 = 30 872 055 K¢&

Timto vzorcem jsme zjistili, Ze Cistd soucasna hodnota je 30 872 055 K¢&. Je to
kladné ¢islo, a proto by podle tohoto ukazatele mél byt projekt pfijat k realizaci. Jelikoz je
NPV kladné, tak predpokladame, Ze index rentability bude vy33i neZ jedna.

INDEX RENTABILITY:

IR =39 177 000 + 30 872 055/39 177 000
IR=1,79
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Nyni jsem vypocital, jak jsem jiZ predpokladal, Ze index rentability je vét$i nez jedna, a

proto bych podle tohoto ukazatele doporucil tento projekt k realizaci.

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO:

-39 177 000 + 13 934 075/(1+x)" + 17 606 919/(1+x)* + 16 382 637/(1+x)* +
+15 158 356/(1+x)* + 13 906 075/(1+x)’ + 12 709 794/(1+x)°+ 11 485 513/(14x)" +
+10261 231/(1+x)* + 9 036 950/(1+x)’ + 9 036 950/(1+x)'° = 0
vnitini vynosoveé procento = 35,69%
Vynosové procento je o hodné vySsi, nez stanovena diskontni mira(15%), a j& mohu opét
konstatovat, ze realizace jiz zminéného investi¢niho zaméru byla pro podnik vyhodna a

ekonomicky prinosna.

DOPORUCENI PODLE UKAZATELU EFEKTIVNOSTI:

Viechny ukazatelé efektivnosti, které jsem u této investice propocital byly pfiznivé

a potvrdily rozhodnuti podniku tento projekt realizovat.

Cf )



13. ZAVER:

V mé bakalarské praci jsem se zaméfil na posouzeni ekonomické efektivnosti ti jiz
realizovanych investi¢nich akci. Ve vSech tfech pfipadech se jedna o finanéné naroénéjsi
investicni akce, jejichz disledek by mohl mit podstatny vliv na vyvoj celkové finanéni

situace podniku. Jedna se o nasledujici pfipady:

1.Posileni vyroby kaSirovych tkanin
2 Posileni vyroby raslovych pytli

3 Nakup technologie na vyrobu sitovin pro baleni slamy a sacki na ovoce

V prvni investi¢ni akci jsem doSel k nazoru, Ze je pro podnik vyhodna a jeji
realizace by méla byt pro podnik ekonomicky pfinosna.

Pii ekonomickych propoctech druhé investi¢ni akce jsem doSel k nazoru, Ze neni
pro podnik vyhodna a neméla byt tedy realizovana.

Pii propoctech ekonomické efektivnosti teti investi¢ni akce jsem doSel k zavéru, ze

je pro podnik velice vyhodna a ekonomicky pfinosna.
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Priloha 1.

Vyvoj trzeb za jednotlivé roky

Trzby v tabulce a grafu jsou uvedeny v tisicich K¢&

|ROK 1992

1993

1994

1995

1996

1997

1 050 691

1 163 644

1 547 071

1 620 942

1 660 000

iTRZBY 988 402
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Priloha 2

Procentualni rozdéleni trzeb v jednotlivych odvétvich

Suhleahl % Z TRZEB
Zemeédélstvi 31
Stavebnictvi 16
kobercarsky prumysl 8
prumyslove obaly 29
Ostatni 16
16%

O Zemédélstvi

H Stavebnictvi

OKobercafsky pramysl

OPramyslové obaly

B Ostatni




Priloha 3
Procentualni podil trhu na obratu k 31.12. 1997

OPodil trhu na
|  obratu

Tuzemsko
Export
Podil trhu na \
obratu



