TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Hodnoceni udrzitelnosti rozvoje
vybraného podniku

Studijni program: B0413A050006 Podnikova ekonomika
Studijni obor: Management vyroby

Autor prdce: Zuzana Novotna

Vedouci prdce: Ing. Ladislava Mikova

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

[ 1 [ |
|
Liberec 2022 HEE






TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Zadani bakalarské prace

Jméno a prijmeni:  Zuzana Novotna

Osobni ¢islo: E19000393
Studijni program:  B0413A050006 Podnikova ekonomika
Specializace: Management vyroby

Zaddvajici katedra: Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Akademicky rok: ~ 2021/2022

Zasady pro vypracovani:

urwN =

Zpracovani odborné rederse relevantni odborné literatury pro feSené téma.
Pfedstaveni vybraného vyrobniho podniku.

Vypracovani ndvrhu zavadéni udrzitelného systému.

Zhodnoceni vybranych faktor( udrzitelnosti.

Formulace zavéru a doporuceni.



Rozsah grafickych praci: =Il

Rozsah pracovni zprdvy: 30 normostran HEE
Forma zpracovani prdce: tisténad/elektronicka
Jazyk prdce: Cestina

Seznam odborné literatury:

BOWEN, Howard Rothmann, 2013. Social responsibilities of the businessman. lowa City: University
of lowa Press. ISBN 978-1-60938-196-7.

KULHAVY, Viktor, 2012. Zlepsovdni a environmentdini inovace v podniku. Brno: Masarykova
univerzita. ISBN 978-80-210-6158-3.

KUNZ, Vilém, 2012. Spolecenskd odpovédnost firem. Praha: Grada Publishing. ISBN 9788024739830.
MOLDAN, Bedfich, 2015. Podmanénd planeta. Druhé, rozsifené a upravené vydani. Praha:
Karolinum. ISBN 9788024629995.

WELLS, Geoffrey, 2013. Sustainable Business: Theory and Practice of Business under Sustainability
Principles. Cheltenham, UK: Edward Elgar. ISBN 978-1-78100-185-1.

PROQUEST, 2021. Databdze ¢ldnkd ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest.

[Cit. 2021-10-14]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/

Konzultant: Bc. Katefina Adamcov4, Laird Thermal Systems s.r.o., interni auditor

Vedouci prdce: Ing. Ladislava Mikova

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Datum zaddni prdce: 1. listopadu 2021
Predpoklddany termin odevzddni: 31.srpna 2023

L.S.

doc. Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D. Ing. Eva Stichhauerova, Ph.D.

dékan vedouci katedry

V Liberci dne 1. listopadu 2021



Prohlasuji, Zze svou bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné jako
plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zdkladé konzultaci s ve-
doucim mé bakalarské prace a konzultantem.

Jsem si védoma toho, Ze na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni dilo.

Beru na védomi, Zze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do mych au-
torskych prav uzitim mé bakalarské prace pro vnitini potfebu Technické
univerzity v Liberci.

Uziji-li bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem
si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti Technickou univerzi-
tu v Liberci; v tomto pfipadé ma Technicka univerzita v Liberci pravo ode
mne pozadovat uhradu nakladd, které vynalozila na vytvoreni dila, az do
jejich skutecné vyse.

Soucasné Cestné prohlasuji, ze text elektronické podoby prace vlozeny do
IS/STAG se shoduje s textem tisténé podoby prace.

Beru na védomi, Ze md bakalaiska prace bude zverejnéna Technickou uni-
verzitou v Liberci v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkonu (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisd.

Jsem si védoma nasledkd, které podle zakona o vysokych skoldch mohou
vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

5. kvétna 2022 Zuzana Novotna






Anotace

Tato bakaldiskd prace se zabyva konceptem udrzitelného rozvoje v konkrétnim vyrobnim
podniku. Jejim cilem je prostfednictvim implementace normy ISO 14001 ve vybrané
spolecnosti zjistit, jak se firma vypotradava s problematikou udrzitelného rozvoje a zhodnotit
vybrané faktory udrzitelnosti. V detailu se prace zabyva odpadovym hospodarstvim
v souvislosti s nakladanim s odpady a systémem tfidéni. Z divodu uvedeni do problematiky
se prace vénuje vychozi technické normé a v ndvaznosti na ni vymezuje pojmy Zivotni
prostiedi a udrzitelny rozvoj. V praktické ¢asti je prfedstaven vybrany podnik a jeho kontext.
Poté se prace zaméfuje na implementaci poZzadavku normy pro zavedeni systému-ve vyrobni
spole€nosti. V zaveru prace jsou vypracovany navrhy na zavadéni systému tiidéni v podniku
a vdomdacnosti a na zakladé zjisténych skutecnosti nasledné navrhnuta doporuceni pro

zlepseni odpadového hospodarstvi firmy.

Klicova slova

Udrzitelny rozvoj, zivotni prostedi, ISO 14001, systém environmentalniho managementu,

politika EHS, odpadové hospodaistvi.



Abstract

This bachelor thesis deals with a concept of sustainable development in a particular
manufacturing company. Its goal is to find out how the selected company deals with the
issue of sustainable development through the implementation of the ISO 14001 standard,
and to evaluate selected sustainability factors. In detail, the thesis deals with a waste
management in connection with a system of waste separation. Due to the issue introduction,
the thesis deals with an initial technical standard and in connection with it defines the
concepts of environment and sustainable development. The practical part further introduces
the selected company and its organization context. The thesis mostly focuses on the
implementation of the International Standard systematic requirements in a manufacturing
company. In a conclusion of the thesis there are developed proposals for the introduction of
a sorting system in the company compared to the same issue at home. Based on the findings
there are subsequently proposed recommendations for improvement in the chosen company

and its waste management system.
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EHS policy, waste management.
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Uvod

Tato bakalarska prace se zaméfuje na problematiku udrzitelného rozvoje ve vyrobnim
podniku, kterda v souCasné dobé predstavuje hojné¢ diskutované téma, jelikoz se stava
vyznamnym kritériem uspéchu pro mnoho spolecnosti po celém svété. Udrzitelnost uz neni
pouze konkurentni vyhodou podniku, ale CcCasto vyzadovanym = standardem
at’ uz od odbératelli nebo od statu, jez implementoval principy udrzitelného rozvoje do svych

zékonu a nafizeni.

Udrzitelny rozvoj nema piesné¢ stanovenou jednotnou definici. Jedna se o pohled
do budoucnosti, pfi kterém je vhodné polozit si otazku, jak vystavit prostiedky, aby bylo
zajisténo Zivotaschopné prostiedi pro budouci generace. Problematika trvale udrzitelného
rozvoje se netyka pouze zivotniho prostiedi, ale je zalozena na tfech pilifich - ekonomickém,
socidlnim a ekologickém. VSechny pilife maji stejnou diilezitost a pro spravné fungovani je

klicové zajistit, aby tyto tfi oblasti byly ve vzdjemné rovnovaze.

Cilem prace je prostiednictvim implementace normy CSN EN ISO 14001:2016 ve vyrobnim
podniku Laird Thermal Systems, s.r.o. zjistit, jak se firma vypotfadava s problematikou
udrzitelného rozvoje, zhodnotit vybrané faktory udrzitelnosti a ptispét k tématu odpadového

hospodarstvi v souvislosti s nakladdnim s odpady a systémem tfidéni.

Bakalafska prace je rozdélena do né€kolika ¢asti, z nichZ prvni se zaméfuje na teoretické
sezndmendi s hlavnimi pozadavky podkladového dokumentu, ktery vytvati kostru celé prace,
a to s ceskou technologickou normu ISO 14001. Dale tato cast zahrnuje tivod
do problematiky Zivotniho prostfedi. Poté nasleduje vymezeni pojmu udrzitelny rozvoj
a pfedstaveni jeho pilifi. Navazujici kapitola popisuje, jak 1ze nahliZet na udrzitelny rozvoj
v ramci vyrobnich podnikii a bliZze Ctenafe seznamuje se systémem environmentalniho

managementu.

Dalsi céast prace predstavuje vybrany vyrobni podnik a jeho kontext. Zamétuje
se na implementaci pozadavkii normy ISO 14001, seznamuje Ctenafe s environmentalni
politikou podniku a uvadi rizika pro zivotni prostiedi. V detailu se prace soustredi
na odpadové hospodaistvi, pro které je sestavend kalkulace a vypracované navrhy
na zlepSeni systému odpadového hospodaistvi. Nakonec je prace obohacena o vypracovany

navrh na zavadéni systému tfidéni v podniku a v domacnosti.
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Bakalafska prace je sepsana na zdkladé relevantnich informaci poskytnutych
prostiednictvim osobnich setkani s konzultantkou prace z oddéleni kvality spolecnosti LTS,
internich materialt podniku a v neposledni fad¢ na zaklad¢ pfimého kontaktu s prosttedim

podniku umoziujici vlastni pozorovani a ziskdvani poznatkii.
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1 Uvod do problematiky udrzZitelného rozvoje

Prvni kapitola bakalarské prace se zabyva problematikou udrzitelného rozvoje. Nejprve
se ¢tenaf seznami s hlavnimi pozadavky podkladového dokumentu, ktery vytvaii kostru celé
prace, a to ceskou technologickou normu ISO 14001. Dale teoreticka cast zahrnuje uvod
do zivotniho prostiedi. Poté nasleduje vymezeni pojmu udrzitelny rozvoj a predstaveni piliia

udrzitelného rozvoje.
1.1 Mezinarodni organizace pro normalizaci

Udrzitelny rozvoj podniku lze hodnotit pomoci riznych metodik. Pro tuto bakalafskou praci
bylo zvoleno hodnoceni souladu pozadavkli Mezinarodni organizace pro normalizaci
(z anglického International Organization for Standardization), ktera se oznacuje jako ISO.
Jedna se o sit’ narodnich normaliza¢nich institutti 167 narodnich ¢leni. (ISO, 2022) ISO je
nezavisla nevladni organizace tvofici most mezi vefejnym a soukromym sektorem. Diky
tomu umoziuje dosahnout feSeni splnujici jak pozadavky podnikéni, tak 1 $irSi pozadavky
spolecnosti. Normy ISO jsou rozsifené a uznavané téméi po celém svété. Oblibené jsou
zejména diky své univerzalnosti, jejich implementace je tim padem vhodnéd ve vyrobnim

1 nevyrobnim podniku. (Daddi a kol., 2015)

Pojem ISO neni zkratka, ale jednd se o odvozeny pojem z feckého ,,is0s*, coZ znamena
»stejny, ve smyslu shodného pojmenovéni bez jazykovych rozdili* nebo jinak chépéano
jako standardizovany. Diky tomu nenastava problém s piekladem a ve vSech zemich
se setkdme s terminem ISO. (Loshin, 2021) V soucasné dob¢ existuje vice nez 24 266 ISO

norem. (ISO, 2022)

1.2 Technicka norma

ISO normy se fadi do tzv. technickych norem. Technické normy, jinak fecCeno standardy,
pfedstavuji podrobny ptedpis, ktery stanovuje dulezité vlastnosti ¢i parametry vyrobku,
soucasti, materidlu ¢i pracovniho postupu, jenz vede ke standardizaci. (Oneindustry, 2021)
Tyto normy obsahuji soubor pravidel, odkazy na dal$i smérnice, charakteristiky Cinnosti,
pokyny a definice, které¢ vedou k tomu, aby vyrobky, procesy nebo sluzby byly vhodné
pro dany ucel. Technické normy jsou v soucasnosti kvalifikovana doporuceni, ktera nejsou

obecné zavazna. (UNMZ, 2018)
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Technické normy se déli do Ctyt kategorii:

o, Mezinarodni normy:
o svetove (napr. ISO),
o evropské (EN) — plati pres hranice jednotlivych statii.
e Ndrodni normy (napi. CSN, DIN, ASA, GOST) — celostdtni platnost, které shrnuji
siroky okruh problematik. Tyto normy se postupné uvadeji do souladu (harmonizuji)
s normami mezindarodnimi.
e Oborové normy (ON), které byly v CR k 31. prosinci 1993 zruseny a Cdstecné
prevedeny na normy podnikové.
e Podnikové normy (PN), které vydavaji jednotlivi vyrobci nebo skupiny pro viastni
potiebu. “ (Oneindustry, 2021)

Druhy norem se 1i8i podle obsahu a vztahuji se k riiznym systémum fizeni. Jednotlivé normy
jsou sestaveny tak, aby je bylo mozné pouzit pro vSechny typy podnikt. (Ideal M¢lnik, a.s.,
2022) Pocatecni Cislo normy udavd, do jaké fady norem dané ISO spada. Nejznadmé;jsi
a nejpouzivangjsi je fada norem ISO 9000. Tato fada norem pro fizeni jakosti obsahuje
nejznaméjsi ISO 9001:2015 — Systém fizeni kvality, ktera miize byt certifikovana. (Ideal
Meélnik, a.s., 2022) Prvni publikace normy vysla v rocen 1987 a od té doby je piiblizné
kazdych 7 let aktualizovana. Norma popisuje, zavadéni systému fizeni jakosti (z anglického
Quality Management System (QMS)). Nejnovéjsi vydani z roku 2015 klade vétsi diraz

na zavedeni systému fizeni rizik (z anglického risk management). (CABEM Technologies,

2022)

1.3 ISO normy

V soucasné dob¢ podniky casto implementuji normy z rodiny ISO 14000, které se zamétuji
na management zivotniho prostfedi. Jednou z nejzndméjSich je norma ISO 14001:2015,

jiz 1ze certifikovat. Tato norma je podrobngji popsana nize. (CSN EN ISO 14001, 2016)
Dalsi znamé a Casto pouzivané skupiny norem ISO jsou:

e ISO 27000 — tizeni informacni bezpecnosti v organizacich:
o ISO 27001:2013 (systém zalozeny na fizeni),
o ISO 27002:2013 (technicky dokument zaméfeny na jednotlivee, poskytujici
pokyny a postupy pro standardy bezpecnosti informaci organizace).
e ISO/TS 16949 — Management kvality v automobilovém primyslu (zkratka TS

znamena technické specifikace),
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e [SO 22000 — Management bezpecnosti potravin,
e ISO 50001 — Systémy managementu hospodareni s energii:
o poji se s EMS,
o systém fizeni spotfeby energie, zaméfeny na zlepSeni vyuziti energie a jeji
ucinnosti,
o zahrnuje snizovani energetické stopy a snizovani emisi sklenikovych plynt.
o Za posledni dobu vyrazné stoupa pocet certifikovanych spole¢nosti, jelikoz
systém vede ke snizovani nékladli na energii a zaroven zlepSuje obchodni

procesy.

ISO 31000 — Management rizik, fizeni rizik (Risk management),

ISO 26000 — Spolecenska odpovédnost firem (Social responsibility).
o Neni urcena k certifikaci.
o Norma poskytuje navod na mozné fungovani podniku spolecensky
odpovédnym zpisobem.
ISO 20121 — Udrzitelné Fizeni udalosti,
ISO 45001 — Systém fizeni BOZP a pozarni ochrany. (CABEM Technologies, 2022)

1.4 Norma ISO 14001

Prace se zabyva v detailu normou CSN EN ISO 14001:2016. Jedn4 se o technickou normu,
jejiz pocateéni zkratky CSN EN ISO udavaji, Ze se jedna o mezinarodni a zarovei evropskou
normu, kterd je prejata do soustavy Ceskych norem a stdvé se tak zaroven normou ¢eskou.

Zkratka CSN predstavuje chranéné znadeni eskych technickych norem. (UNMZ, 2018)

Jedna se jiz o tieti vydani normy, jejiz piiprava trvala pét let a aktualni verze byla vydana
v zafi roku 2015. V soustavé ceskych technickych norem je tato vykladova norma
pojmenovana jako CSN EN ISO 14001:2016 Systém environmentalniho managementu
s dislednou procesni orientaci a aplikaci tzv. Demingova principu. Na mezinarodni trovni
se hovoii o normé ISO 14001:2015, ale jelikoZ bylo nezbytné pro prostiedi Ceské republiky
normu pielozit do rodného jazyka a uvést ji nejprve do souladu s normami mezinarodnimi,
byla v CR uvedena v roce 2016. Do soustavy &eskych technickych norem byla norma
piidana az vroce 2016. Na revizi normy ISO 14001 pracovali vISO od roku 2012,
kdy se soucasné¢ dokoncovala smérnice ISO/IEC, jez upravuje Navrhy pro normy systému
managementu. ISO/IEC tiké, ze vSechny normy pro systém managementu musi dodrzovat

zavaznou strukturu, pouzivat stejné obecné terminy a definice. Tim byla zajisténa ndvaznost
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norem pro systém managementu. V piipadé ISO 14001 (EMS) se jednd zejména
o kompatibilitu s normou ISO 9001 (QMS). Tyto normy byly vydany ve stejny den a jsou
spolu ¢asto implementovany v integrovanych systémech managementu (ISM). (CSN EN

ISO 14001, 2016)

,,Norma ISO 14001 je tzv. pozadavkovou normou, coz znamend, ze pozadavky normy jsou

zdvazné jako kritérium pro hodnocent shody s touto normou. “ (CSN EN ISO 14001, 2016)

Tuto mezindrodni normu lze implementovat v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho
velikost, charakter a typ. Norma plati pro takové Cinnosti, produkty a sluzby, které mtze
organizace fidit, ¢i ovliviiovat s ohledem na Zivotni cyklus. Pro tcely zlepSeni EMS je
mozné se normou inspirovat. Pro tvrzeni o shod¢ s touto mezinarodni normou vSak musi byt

viechny pozadavky EMS podniku splnény bez vyjimky. (CSN EN ISO 14001, 2016)

1.4.1 Obsah normy

Tato norma se zabyva pozadavky ISO pro systémy managementu. Pozadavky jsou
strukturovany a obsahuji zakladni text a terminy s definicemi, aby byly vhodné pro uzivatele,
ktefi maji na starost implementaci vice ISO norem pro systémy managementu. Cilem normy
ISO 14001 je, aby podnik sjednotil svlij systém environmentdlniho managementu

s pozadavky jinych systémd managementu. (CSN EN ISO 14001, 2016)

ISO 14001 specifikuje pozadavky na systém environmentalniho managementu, které mtze
podnik vyuZzit pro zvySeni environmentalni vykonnosti. Norma je urend pro organizace,
které se snazi systematicky fidit svou environmentalni odpovédnost a pfispivat
k environmentalnimu pilifi udrzitelnosti (pilife udrzitelného rozvoje budou podrobnéji

rozebrany v kapitole nize). (CSN EN ISO 14001, 2016)

Norma napomaha podniku dosahnout pozadovanych vystupi EMS, které poskytuji jak
hodnotu pro zivotni prostiedi, tak pro organizaci a jeji zainteresované strany. Zamyslené

vystupy EMS musi byt v souladu s environmentalni politikou organizace.
Vystupy zahrnuji:

e zvySeni environmentdlni vykonnosti,
e dodrzovani zavaznych povinnosti,

e plnéni environmentalnich cili.* (CSN EN ISO 14001, 2016)
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Norma naopak neobsahuje pozadavky pro management kvality, bezpe€nosti a ochrany
zdravi pii praci ani energeticky ¢i finanéni management. Tyto poZadavky jsou obsahem

jinych norem.

Norma ISO 14001 je rozdélena do 10 kapitol. Prvni tii kapitoly seznamuji Ctenate
s vychozimi podminkami, faktory a cili EMS, definuji terminy a pfistupy vztahujici

se k normé a piedstavuji predmét normy a citované dokumenty. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Ctvrtd kapitola zahrnuje kontext organizace. Zabyva se porozuménim organizace
a prostfedim, ve kterém se podnik nachazi. Kontext se tykd piedevsim zohledihovani
problémti, které mohou nastat. Obecné aspekty vztahujici se ke kontextu organizace jsou
rozpracované do jednotlivych rizik. Zamysli se nad hrozbami a riziky a snazi se na né
vymyslet opatfeni — tzv. emergency plans, v prekladu havarijni plany vztahujici se
k okamzité reakci spoleCnosti a jejich zaméstnanclti na vyvstalé hrozby a rizika. Dale
se kontext zabyva porozuménim potiebam a ofekavanim zainteresovanych stran a také
stanovuje, co pokryva obecny systém mezinarodni normy v ramci kontextu. Audit zacina

od této kapitoly. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Pata kapitola se zamétuje na vedeni spolecnosti. Vrcholné vedeni je odpovédné za tvorbu,
implementaci, udrzovani a efektivnost environmentdlni politiky. Vytvofenim politiky
vytvaii vedeni zdvazek, jimz dava najevo svlij postoj k plnéni pozadavkl vyplyvajicich
ze samotné normy a ke standardizaci environmentalniho chovani spoleCnosti smérem

k Zivotnimu prostiedi. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Dalsi kapitola se tyka planovani a plynule navazuje na kontext organizace a zavazek vedeni.
Pti planovani EMS je diilezité zvazovat slabé a silné stranky vnitiniho prostiedi, fidit rizika,
hrozby a prilezitosti tykajici se vSech zainteresovanych stran vstupujicich do vnéjSiho
1 vnitiniho kontextu spolecnosti. Organizace je vramci zdvazku povinna si stanovit
environmentalni cile na dané obdobi, ve kterém jsou v souladu s environmentalni politikou
méfitelné, monitorované, napiic¢ spolecnosti reportované a aktualizované. Na konci
stanoveného obdobi se vyhodnocuje plnéni téchto cili a to se stava jednim ze vstupii do tzv.
Management Review — vyhodnoceni nastaveni systému jakosti, pfipadné environmentu nebo

bezpeénosti prace ve spoleénosti. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Kapitola ¢islo sedm nese nazev Zdroje. Zdroje jsou nezbytné pro efektivni udrzovani
provozu a zahrnuji jak lidské zdroje, tak zdroje ptfirodni, infrastrukturu, technologie, finan¢ni

zdroje, sluzby, vzdélavani atd. V oblasti lidskych zdroji hraje dalezitou roli tzv. znalost
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spole¢nosti, jeji obecné povédomi a k tomu nélezici know-how spolecnosti, vychazejici
ze znalosti a kompetenci osob dilezitych pro vedeni a provoz organizace. Tento kolob&h
se promité i v profilu tzv. environmentéalni vykonnosti spolecnosti a ovliviiuje jeji procesy.

(CSN EN ISO 14001, 2016)

Organizace dale musi zajistit, aby pracovnici méli povédomi nejen o environmentalni
politice a jejich aspektech, ale také o jednotlivych ukazatelich promitajicich se v cilech
spolecnosti a aby piispivali k efektivit¢ QMS, IMS, EMS nebo EHS. Do kapitoly zdroje
spada 1 komunikace, kterd je nezbytnd pro interni i externi fungovani organizace
1 v navaznosti na plnéni systémovych pozadavka a zajistuje ono povédomi spolecnosti o jeji
vykonnosti. V neposledni fad¢ kapitola modeluje pozadavek na vedeni a udrzovani zaznamut
a dat. Veskera tato dokumentace musi byt vedena v optimalnim rozsahu a mnozstvi a byt
pristupna vSem. Zohlediiuje i uchovavani dat, smérnic, pracovnich postupil, vystupd
ze Skoleni, porad, informaci o kvalifikaci zaméstnancli, zptisobilosti, kompetenci,

organigramtl, procesni mapy atd. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Osma kapitola se tykd provozu. Veskery provoz je zaméfen na zédkaznika a zaroven musi
plnit pozadavky zavedenych systémi spolecnosti (EMS, QMS, IMS, EHS atd.). Tato
kapitola se zabyva jak planovanim, tak fizenim provozu. Dale zahrnuje havarijni
pripravenost a reakce, které souvisi s havarijnim pldnovanim (z anglického emergency
plans), které se fesi v souvislosti s vnitinim i vnéjSim prostiedim a jedna se o okamzitou

reakci spolegnosti a jejich zamé&stnancii na nastalou situaci. (CSN EN ISO 14001, 2016)

V ramci devaté kapitoly se hodnoti vykonnost. Organizace je povinna monitorovat, méfit,
analyzovat a vyhodnocovat svoji environmentalni vykonnost. Kazdy proces by mél mit tzv.
KPI (key performance indicators = klicové ukazatele vykonnosti), které slouzi pro méteni
a monitorovani vykonnosti pomoci takovych klicovych ukazateli, jako jsou naptiklad
spokojenost zakaznikt, ristova ziskova marze a rtist vynosi. Klicové ukazatele by se mély
fidit metodou SMART. (Microsoft, 2022) Spokojenost zakaznikli zjistuje organizace
pomoci statistik, reklamaci, auditi a zejména dle hodnoceni odbérateli. Dale se v ramci
interniho auditu kontroluje ti¢innost nastavenych systému. Posledni bod této kapitoly se tyka
prezkoumavani systému managementu (Casto se pouziva anglicky ndzev Management
Review), ktery probihd v planovanych intervalech, vétSinou jednou ro¢né. Jedna se
o pfezkoumavani systému managementu, jeho nastaveni a z néj vyplyvajici efektivnosti

jednotlivych procesii a jeho plnéni v souladu s normou. (CSN EN ISO 14001, 2016)
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Zavérecna kapitola zahrnuje systém zlepSovani, ktery se prokazuje shodou na zaklad¢ vstupii
a vystupt do a z Management Review. Vyskytne-li se neshoda, musi na ni organizace
reagovat a pfijmout opatieni k fizeni pro napravu neshod a vyporadat se s nasledky. Dale je
tteba neshodu hodnotit a pfijmout opatieni, které povedou k odstranéni jejich pficin.
Kapitolu uzavird zminka o neustalém zlepSovani, jez symbolicky vraci ¢tendie na zacatek

normy k PDCA cyklu. (CSN EN ISO 14001, 2016)

1.4.2 Restrukturalizace normy

V roce 2015 probéhla revize druhého vydani normy z roku 2004, jejiz hlavni zménou oproti
piedchozi verzi predstavovalo pfidani kapitoly Kontext organizace, kterd identifikuje rizika
a prilezitosti a klade diiraz na zainteresovanost vedeni a jeho zapojeni do implementovanych

systémil spoleénosti (QMS, EMS atd). (CSN EN ISO 14001, 2016)
Mezi dalsi piinosy revidované normy patfi:

e dikladngjsi vyuziti EMS pro strategické fizeni organizace (do normy byla zahrnuta
problematika vztahu k obchodni strategii a celkovému managementu),

e diraz kladeny na ochranu Zivotniho prostiedi diky aktivnim opatfenim, iniciativam
a zlepSovani environmentalni vykonnosti,

e zohlednovani zivotniho cyklu produktu/vyrobku (uvazovani nad kazdym stadiem
pocinaje vyvojem az po vytazeni produktu a jeho ekologickou likvidaci),

o zefektivnéni komunikace pomoci komunikacni strategie,

e diraz kladeny na procesni pfistup,

e navaznost struktury, terminologie a definic s dalSimi pozadavkovymi normami ISO

pro systémy managementu. (CSN EN ISO 14001, 2016)

1.4.3 Vychozi podminky

Lidska ¢innost pfispéla k mnoha negativnim dopadiim na Zivotni prostfedi. V dasledku toho
se stale zptisnuji pravni predpisy, at’ uz kvuli znecistovani, neefektivnimu vyuzivani zdroju,
nevhodnému nakladani s odpady, poskozovani ekosystémul, ztrat¢ biodiverzity

nebo klimatickym zménam. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Z davodu udrzitelnosti zdravého ekosystému a rovnovahy se organizace rozhoduji
pro implementaci systému ISO 14001, coz firmu nejen stavi do statusu zelend firma,
ale stava se tim i hodnotngj§i z pohledu zainteresovanych stran na trhu. (CSN EN ISO 14001,
2016)
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Nemeéni se jen pravni piedpisy, ale vzrlstaji i spoleCenskd ocekdvani na udrZzitelné,
odpovédné a transparentni chovani organizace. Tento tlak pfim¢l podniky, aby pfiijaly
systematicky pfistup k environmentdlnimu managementu pomoci implementace EMS.

(CSN EN ISO 14001, 2016)

,,Dosazeni rovnovahy mezi zZivotnim prostredim, spolecnosti a ekonomikou se povazuje
za podstatné pro plneni potieb soucasnosti, aniz by byla ohrozena schopnost budoucich
generaclt uspokojovat sve potieby. Udrzitelného rozvoje jako cile se dosahne vyvazenim tri
piliFi udrzitelnosti. (CSN EN ISO 14001, 2016) Tato vychozi podminka zahrnuje dilezité
terminy ,,zivotni prostfedi®, ,,udrzitelny rozvoj*“ a ,pilife udrzitelnosti®, které¢ definuji

a rozebiraji nasledujici kapitoly.
1.5 Zivotni prosti-edi

Na zivotni prostiedi se lze divat z riznych wthlti pohledu. Existuje celd tfada definic,
které termin specifikuji, ale ne vzdy se definice shoduji, jelikoZ nahlizi na Zivotni prostfedi
z riiznych perspektiv. Obecné uznavanou definici Ceské republiky uvadi Zakon o Zivotnim
prostiedi 17/1992 Sb., ktera zni: ,, Zivotnim prostiedim je vSe, co vytvari prirozené podminky
existence organismii vcetné clovéka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami
jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy, ekosystémy a energie.“ (Zakony

pro lidi, 2022)

Pro tuto bakalafskou praci se viak nejlépe hodi definice uvedena v normé CSN EN ISO
14001, jelikoz se norma zabyva systémem environmentalniho managementu v organizacich
a bude pfedmétem praktické c¢asti této prace. ISO 14001 Zivotni prostiedi definuje
jako ,,prostredi, ve kterém organizace provozuje svou cinnost, zahrnujici ovzdusi, vodu,
plidu, pFirodni zdroje, rostliny, Zivocichy, lidi a jejich vzdjemné vztahy”. (CSN EN ISO
14001, 2016)

Slovni spojeni Zivotni prostiedi vychdzi zanglického slova ,environment”. Tento
anglicismus v sou¢asné dob& hojné pouziva nejen odborna vefejnost. Casto se vyraz
environment sklofiuje a jednoslovny vyraz ,.environmentalni* tak nahrazuje viceslovna
¢eskd terminologicka spojeni jako napfiklad ,,tykajici se Zivotniho prostedi®, ,,s Zivotnim

prostiedim souvisejici* &i ,,z pohledu Zivotniho prostiedi. (CSN EN ISO 14001, 1996)
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1.6 Vymezeni pojmu udrzitelny rozvoj

Pro vysvétleni pojmu udrzitelny rozvoj je nejprve nezbytné vymezit, co znamena
udrzitelnost. Koncept udrzitelnosti se poprvé dostal do povédomi diky studii Nase spole¢na
budoucnost (Our common future), kterou zvetejnila Svétova komise OSN pro zivotni
prostiedi a rozvoj. Udrzitelnost je mozné definovat jako kontinudlni schopnost existence
sytému, ktery uspokojuje soucasné zakladni lidské potieby, ale zaroven neohrozuje existenci
zdrojii pro uspokojovani zdkladnich lidskych potieb generaci budoucich. (University

of Alberta, 2013)

Dle Jamese se udrzitelnost prolind s dal§imi socidlnimi podminkami, jako naptiklad

adaptace, pfizptusobivost (elasti¢nost), zivotaschopnost a inovace. (James, 2015)

V piipadé¢ udrzitelného rozvoje se jedna o pohled do budoucnosti, kdy je vhodné si polozit
otazku, jak vystavit prostifedky, aby bylo dosazeno udrzitelnosti. Zékon o zivotnim prostredi
definuje trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti jako ,,rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby a pritom
nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystéemii. “ (Zakony pro lidi,

2022)

Jiz zminéna studie NasSe spolecnd budoucnost poprvé definuje udrzitelny rozvoj
jako ,,rozvoj, ktery uspokojuje potieby pritomnosti, aniz by ohrozoval schopnost pristich
generaci naplnit jejich viastni potreby“ (WCED, 1987) a dodava, ze se tak stava vyzvou
pro vSechny aktéry vyvojového procesu. (WCED, 1987)

DalSim zpisob jak Ize nahlizet na udrzitelny rozvoj je prostfednictvim rovnovahy tfech
piliftd. Jedna se o pilif ekonomicky, environmentilni a socialni. Ivan Rynda ve své
sofistikované definici udrzitelného rozvoje zahrnuje myslenku tfech pilitt: ,, Komplexni
soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat
lidskeé potreby, materialni, kulturni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich
limitii; aby to bylo v globalnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat
na lokalni, regionalni i globalni urovni jejich socialné-politické instituce a procesy “(Rynda,
2022). Trvale udrzitelny rozvoj se dle Ryndy nezaobird pouze piezivanim, ale snazi

se 0 mnohem naro¢né&j$i ukol, a to o kvalitni rozvoj Zivota.

Za jeden z nejvyznamnéjSich souborti v oblasti Zivotniho prostiedi se poklada Agenda 21.

Tento dokument komplexné predstavuje udrzitelny rozvoj. Taktéz zdlraziuje potiebnou
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rovnovahu a spolupraci mezi ekonomickym, environmentalnim a socialnim pilifem.
Z pozadavklt Agendy 21 vychdzi program Mistni Agenda 21 (MA21). Jednd se o nastroj,
ktery pomaha uplatiiovat principy udrzitelnosti na regiondlni Grovni. Zabyva se mistnim
rozvojem a snazi se o aktivaci ekologické Cinnosti obyvatelstva, jako napiiklad zajem
o recyklaci, zivotni prostiedi, o ochranu zvifat ¢i upirani pozornosti na energii, vodu

nebo vzhled krajiny. (Zavodna a Zavodny Pospisil, 2014)

Hlavni rozdil mezi udrzitelnosti a udrzitelnym rozvojem tak pro ¢ast odborné vetejnosti tkvi
v tom, Ze rozliSuje udrzitelny rozvoj jako cileny proces, ktery slouzi k dosazeni udrzitelnosti

a udrzitelnost jako optimalni stav v rovnovazném systému.

Mnoho autort vSak pokladd vyrazy udrzitelnost a udrzitelny rozvoj za totoZné,
protoze v anglictiné pouzivaji terminy ,sustainable development a ,sustainability*
zaméniteln€. (Holden a kol., 2014) V ¢eském jazyce nastava problém jiz pifi samotném
prekladu, jelikoz pojem trvaly udrzitelny rozvoj (TUR) vychazi z pojmu ,,sustainability*,
ale neni jejim doslovnym prekladem. Nyni se pouzivé spiSe kratsi varianta udrzitelny rozvoj,
jelikoz neni mozné zarucit, co bude v budoucnosti. Plivodni myslenka ptrekladu v podobé
TUR chtéla zdaraznit, ze se jednd o dlouhodobé udrzitelné uspokojovani potieb, jelikoz je
pomérné snadné se shodnout na tom, jak ma krajina vypadat za sto let, ale je narocné stanovit
postup, ktery je nutny okamzité aplikovat, aby byla naplnéna prognéza do budoucna.

(Rynda, 2015)

1.6.1 Pilife udrzitelného rozvoje

Trvale udrzitelny rozvoj je proces, ktery spojuje dosavadni ¢innost a soucasné pisobeni,
které ovliviiuje, jaké budou k dispozici moznosti a vysledky. Nelze se zaméfit vyhradné
na ekonomickou stranku, jelikoz vede k socidlnim Skodam a ekologickym katastrofam. Je
nezbytné zohlediovat socidlni a environmentalni aspekty. Komplexnost systému vyzaduje
propojovanti ttech zékladnich pilitt udrzitelného rozvoje soucasné. Nelze dlouhodob¢ hledét
pouze na hospodaisky rast a ekonomicky rozvoj, jelikoz jsou vSechny tii pilife
ve vzajemném vztahu. Napiiklad dlouhodoba nedbalost v oblasti environmentu postupem
casu negativn¢ ovlivni klimatickou zménu, zvysi se zneCisténi ovzdusi, bude dochazet
k vétSimu narusovani ozonové vrstvy, znecistovani vody, znehodnocovani pidy atd.
Proto je kladen diiraz na rovnovahu téchto tii pilifa za ucelem zamezeni vyvoje nékterého

z nich na ukor ostatnich, viz obrazek 1. (OECD, 2008), (Zavodna a Zavodny Pospisil, 2014)
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Definice rovnovahy tiech pilifii udrzitelného rozvoje byla predstavena na Svétovém
summitu v Johannesburgu v roce 2002. Implementacni plan, jeZ se zabyva jednotlivymi
pilifi, navazuje na ptedesly program OSN — Agendu 21 a na Deklaraci konference OSN
o zivotnim prosttedi a rozvoji. (Hofman, 2013)

Nékteti autofi pridavaji k tfem ptivodnim pilifim jesté kulturni, politicky, institucionalni

a technologicky rozmér (Moldan, 2015).

TEORETICKY STAV SOUCASNY STAV ZADOUCI STAV

Obrazek 1: T7i pilite udrzZitelného rozvoje zndzornény v teoretickém pojeti, v soucasném stavu a ve
stavu zadoucim

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno podle IUCN, 2004

Ekonomicky pili¥

Ekonomicky pilit udrzitelnosti se vénuje hospodaiskému a ekonomickému rustu, vydélku,
ale 1 navratnosti penéznich zdrojli, nezaméstnanosti, globalizaci, mezindrodnimu obchodu
¢irozvoji regionll. Snazi se o Setfeni penéznich zdrojii a o aplikaci ekonomické

zivotaschopnosti. Aby byl podnik Zivotaschopny, musi byt ziskovy. (ETUR, 2022)

Tento pilif byva nékdy oznacovan jako fidici pilif, coz predstavuje dle OECD systém,
kterym je firma vedena a kontrolovana. Jednd se o soulad z4jmul zainteresovanych stran
(managementu, zaméstnanci, dodavatel, odbérateltl) a akciondit. ZajiStuje schopnost
firmy se rozvijet odpovédnym a ekonomickym smérem. To znamena, Ze se snazi omezovat
rizika, kterd vyroba pfedstavuje, zasazuje se o dodrzovani predpisti a fizeni zdroju.
V priibéhu vyrobniho procesu dochédzi k tvorbé nevyuzitého odpadu, ktery muize byt
nebezpecny zdravi. Poté jde produkt do spotieby, a kdyz se opotiebuje, uzavira se zivotni

cyklus vyrobku a z produktu se opét stava odpad. Ekonomika vSak v principu nefunguje
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jako uzavieny kolob¢h, hromadi se ¢im dal tim vétsi mnozstvi odpadu a postupné se

vyCerpavaji ptirodni zdroje. (Beattie, 2021)

Udrzitelny rozvoj si stanovuje za cil vytvofit ekonomiku, kterd funguje jako kolobé&h
a generuje zisk. Usiluje o recyklaci produktii a snazi se vyuzivat obnovitelné zdroje energie

a surovin. (ETUR, 2022)
Environmentalni piliF

V posledni dob¢ casto ziskava environmentalni pilif nejvétsi pozornost. Tento pilit se snazi
o udrzeni rovnovdhy mezi spotiebou pfirodnich zdroji a rychlosti jejich obnovy.
(Earthfluence, s.r.0., 2022) V soucasnosti se spole¢nosti soustfedi na omezovani znecisténi,
zamétuji se na snizovani uhlikové stopy, vyviji snahu byt Setrnéjsi pti tézbé a spotiebé
neobnovitelnych zdrojti, zabyvaji se nakladanim s odpadem a obaly, monitoruji spotfebu

energii a vody a zajimaji se o celkovy vliv spole¢nosti na zivotni prostiedi. (ETUR, 2022)

Jelikoz jsme na pfirodnich zdrojich zavisli, je nezbytné zdroje chranit a Setfit s nimi. Do
prirodnich zdroji patfi jak materidly (naptiklad uhli, dievo, fosilni paliva, sklo),
tak nehmotné zdroje naptiklad v podobé energie nebo zdrojli, na kterych jsme biologicky
zéavisli (jedna se o pidu, vodu, vzduch a slunce). Dale nam ptiroda poskytuje prostredi,

ve kterém miZeme jako zivé organismy fungovat. (ETUR, 2022)

Zdravé zivotni prostiedi je kliCcové pro spravné fungovani spolecnosti, a je proto nesmirné
dilezité snizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi. Zodpovédnost za své chovani nese
kazda spolecnost. Zalezi na spole¢nosti, jakou si stanovi politiku, kterou se bude fidit
ana zaklad¢ které si vytyC¢i cile pro zlepSeni vykonnosti v oblasti ochrany Zzivotniho

prostiedi. Beattie, 2021)

na zaklad¢ Deklarace z Ria de Janeira byly stanoveny zasady, které povedou k TUR, jedna

S¢€ O:

e, Zivot v harmonii s prirodou,

e Setrné a spravné vyuzivani prirodnich zdroju,

e odpovédnost Viici jinym spolecnostem,

e odpovédnost Viici pristim generacim,

e spolecna, ale rozdilna odpovédnost jednotlivych zemi,

e princip predbezné opatrnosti. ““ (Svatos, 1998)
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Socialni pili¥

Socialni pilit udrzitelného rozvoje spolecnosti se zasazuje o prosazovani hodnot, které vedou
ke spravedlnosti a vzajemnému respektu. Vénuje se soudrznosti mezi spoleCenskymi
skupinami a jednotlivymi generacemi. Zabyva se také ptistupem ke vzdélani a omezovanim

chudoby. (ETUR, 2022)

I kdyz se celosvétové postupem cCasu zvySuje Zivotni Uroven obyvatelstva, nlizky mezi
bohatymi a chudymi se stale rozeviraji. Na druhé stran¢ roste i ve vyspélych spolec¢nostech
pocet lidi, ktefi jsou pln¢ uspokojeni hmotnymi statky, ale nemaji uspokojené potieby

socialni, at’ uz v podobé¢ seberealizace, uznani ¢i zazivaji pocit samoty. (ETUR, 2022)
Pilif je zaloZen na principech:

e Boje proti socialnimu vylouceni a diskriminaci (jedn4d se napiiklad o podporu
rovnosti zen a muzii).
e Podpory solidarity (naptiklad v podob¢ uptednostiiovani spravedlivého obchodu).

e Zajistovani pozitivnich vztaht a etického prostiedi zainteresovanych stran.

Posledni princip pomaha rozvijet socidlni dialog, pti kterém jsou zainteresované strany
ve vzdjemném kontaktu a casto vyjednavaji, konzultuji, diskutuji ¢i spolupracuji s vladou.
(Greenly, 2022) Ma dvé zakladni formy. Prvni dialog zahrnuje vefejné organy. Jedna
se o takové diskuze, kdy organizace zastupuji dvé strany — zaméstnance a zamé&stnavatele.
Druhé forma ptedstavuje socialni dialog mezi evropskymi zaméstnavateli, odbory (zastupuji

zaméstnance) a zastupci vlady nebo EU. (European Commission, 2022)

Cilem dialogti je spoluprace stran a moznost se podilet na uspotadani politiky zaméstnanosti,
socialni ochrané, vyvoji trhu prace, zdanéni a celkové pfispivat k ndvrhu programiit CSR.

(Korschun a Du, 2013)

Tento pilif navazuje na koncept socialni licence, tedy na image firmy. Udrzitelny podnik
by mél mit v prvni fad€ souhlas a podporu zainteresovanych stran, tedy svych zaméstnanci,
akcionafi, zakaznikl atd. Co se tyce zaméstnanct, tak se podniky zaméfuji na strategii
zapojeni a udrZeni. V ramci strategii se miizeme setkat s vyhodami v podob¢ rtznych
zaméstnaneckych benefitli, moznosti kariérniho rtstu, pfilezitosti ke vzdélani a rozvoji.

(Beattie, 2021)
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Lze se setkat i se Ctvrtym pilifem udrzitelnosti, pilifem kultury. Kultura je chapéna
jako jeden z Gstfednich prvkl pro definovani udrzitelného rozvoje, jelikoz v soucasné dobé
nestaci aspekty ekonomického riistu, environmentalni vyvazenosti a socialniho zaclenéni
pro uplné vysvétleni soucasné spolecnosti. Jiz na Svétovém summitu o udrzitelném rozvoji
v Johannesburgu v roce 2002 bylo prosazovéano, aby byla kultura zahrnuta do modelu

udrzitelného rozvoje. (Greenly, 2022)

Myslenku podporuje také organizace UNESCO, ktera se snazi, aby byl pilif kultury uznan,
jelikoz je kultura vnimana jako doplitkovy faktor pro utvotfeni plnohodnotného vyznamu

slova rozvoj. (Greenly, 2022)
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2 Udrzitelny rozvoj ve vyrobnim podniku
Tato kapitola popisuje, jak lze nahlizet na udrzitelny rozvoj v ramci vyrobnich podnikt

a blize ¢tenafe seznamuje se systémem environmentalniho managementu.

V souvislosti s kontextem organizace se bude liSit Groven slozitosti a podrobnosti EMS
a komplikovanost zohlediiovani udrzitelného rozvoje vyrobniho podniku. Nezalezi pouze
na velikosti podniku, ale také na typu vyroby a umisténi podniku. Rtzné vyrobky vyzaduji
rozdilné vstupy pro vyrobu. Li§i se energetickou narocnosti, vyuzivanymi materialy,
zivotnim cyklem atd. Neexistuje proto jednotny spravny navod, jak nastavit fungovani
podniku, aby vedlo k udrzitelnému rozvoji. Jestlize se podnik chce chovat ekologicky, mize
se napiiklad fidit normou ISO 14001 a zni vychazejicimi zdkony v oblasti Zivotniho
prostiedi, ale tato norma uz neuvadi, jak toho dosahnout. Samotné procesy vedouci

k dosaZeni onoho souladu musi organizace stanovit sama. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Dle normy ISO 14001 je pro udrzitelny rozvoj vyrobniho podniku nezbytné stanovit
systematicky piistup k EMS v dlouhodobém horizontu. (CSN EN ISO 14001, 2016)

K udrzitelnému rozvoji ptispiva:

e ochrana Zivotniho prostfedi pfedchdzenim ¢i zmirfiovdnim negativnich dopadii
na zivotni prostiedi,

e sniZzovani nepfiznivych u€inkid environmentalnich podminek na organizaci,

e zvySovani environmentalni vykonnosti,

e fizeni, planovani, ovliviiovani zpisobu, jakym jsou produkty (popf. sluzby)
organizace navrhovany, vyrdbény, distribuovany, spotfebovavany, vytfazovany

a nasledné¢ likvidovany s ohledem na zivotni cyklus vyrobku.

Vyuzitim hledisek zivotniho cyklu vyrobku lze zabranit environmentalnim dopadim

z neumysIného pfesunu na jiné misto v ramci Zivotniho cyklu. (CSN EN ISO 14001, 2016)

Z druhé¢ strany lze na udrzitelny rozvoj nahlizet jako na prostiedek pro budovani uspéchu
firmy at’ uz z hlediska ziskani finan¢nich a provoznich vyhod dosazenych v disledku
implementace Setrnych opatieni k zivotnimu prostiedi, jez zaroven pomahaji upevnit pozici
na trhu, tak z hlediska marketingového, kdy se organizace snazi zainteresovanym stranam
poskytovat relevantni informace tykajici se zivotniho prostiedi v ptfipadé pozadavki

a budovat si tak image. (CSN EN ISO 14001, 2016)
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Uspéch je zalozen na zavazku vsech urovni a funkci v organizaci, které fidi vrcholny
management. Podniky mohou jednak vyuZzivat pfilezitosti k pfedchdzeni ¢i zmirfovani
negativnich dopadl na zivotni prostfedi a zdrovent mohou pfispivat k pozitivnim dopadim
na zivotni prostfedi, a to pfedevSim v oblasti se strategickymi a konkuren¢nimi dusledky.

(CSN EN ISO 14001, 2016)

Reseni rizik a piilezitosti spojenych s udrzitelnym rozvojem miize vrcholné vedeni v rAmci
environmetalniho managementu zakomponovat do svych podnikatelskych procest,
do strategie, rozhodovani a planovani. V planovanych intervalech je vhodné zatadit kontrolu
napiiklad v podobé hodnoceni systému jakosti a environmentu, pomoci které¢ho
se zhodnocuje plnéni hodnot, které¢ byly na dané obdobi stanoveny, a nasledn¢ navrhnout
opatfeni pro nasledujici obdobi. V ramci udrzitelného rozvoje zhodnocujeme, jestli bylo
dosazeno plnéni cilti definujicich kroky rozvoje, které si na urcité obdobi podnik stanovuje

v souladu s pozadavky normy. (CSN EN ISO 14001, 2016)

2.1 Systém environmentalniho managementu

Systém environmentalniho managementu je systém fizeni, ktery pfedstavuje soubor procesii
a praktik, jez umoznuji organizaci snizit jeji dopady na zivotni prostiedi a zvysit jeji provozni
efektivitu. (EPA, 2021) Tento systétmovy a procesni pfistup k zivotnimu prostiedi slouzi
k environmentalnimu pfistupu organizace pro zachovani biodiverzity. Sleduje pisobeni

organizace na okolni prosttedi s riznou mirou dopadu.
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EMS reaguje na jednotlivé aspekty zivotniho prostiedi viz obrazek 2.

Hospodafeni s energii a
dalsimi zdroji

Prevence kontaminace ptudy Ochrana vod

Reakce na aspekty
Zivotniho prostredi

N

Nakladani s chemickymi

latkami a pfipravky Ochrana ovzdusi

Nakladani Nakladani
s odpady s obaly

Obrazek 2: Cile ochrany Zivotniho prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno podle interniho skoleni EHS v podniku LTS

Pro zavedeni EMS nezalezi na velikosti podniku ¢i jeho zaméfeni. Organizace se muze
rozhodnout, jestli chce fizeni environmentalniho managementu certifikovat ¢i nikoliv. MSP
Casto implementuji necertifikovany EMS, jelikoZ je pro né certifikace spojena s mnoha
ptekazkami, at’ uz finan¢nimi, ¢asovymi nebo piekazkami z hlediska nedostatku lidskych
zdrojii. Paklize je systém piijat pouze interné, je mozné, ze se zcela neshoduje
s certifikovanym EMS a muze nastat situace, kdy obchodni partnefi nebudou povazovat
intern€ zavedeny EMS za dostatecné spolehlivy. Organizace, které prosly externim auditem
a byla jim udélena certifikace, ptisobi divéryhodné. Udrzovani vSech aplikovanych systémui
v souladu je vybornou vizitkou firmy na trhu a ta se zpravidla svymi certifikaty prezentuje

na svych webovych strankach.

34



EMS miize byt v CR certifikovano prosttednictvim normy ISO 14001 nebo v rimci systému
ekologického fizeni a auditu zavedenim systému EMAS (Eco-Management Audit Scheme).
Program EMAS byl vydan v roce 1993 a ptedstavoval tivod pro formovani narodniho
systétmu oveéfovani EMS v Clenskych statech EU. Pristoupenim k programu se podnik
zavazuje hodnotit a zlepSovat dopad svych ¢innosti na zivotni prostfedi a tim plni pozadavek
ochrany kvality Zivotniho prostiedi a principt trvale udrZitelného rozvoje. Tento program

byl ptivodné urcen pro podniky z vyrobni sféry. (Fildan, 2016)

Systematicky pfistup k environmentalnimu managementu je uzite¢ny také pro vrcholné
vedeni, jelikoz miize poskytovat informace pro budovani tspéchu v dlouhodobém horizontu
a umoziiuje hledat vychodiska piispivajici k udrzitelnému rozvoji. (CSN EN ISO 14001,
2016)

Mezi hlavni pfinosy dosazené EMS v ramci implementace ISO 14001 patii prevence rizik,
lepsi tizeni ekologickych aktivit a vytvareni novych cili pro snizovani odpadu a energie.
Naopak jako hlavni piekazky lze vnimat vétsi slozitost environmentalnich postup,
zvysenou byrokracii a potize pii edukaci a zvySovani povédomi zaméstnancii o zivotnim

prostiedi. (Bravi a kol., 2020)
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3 Predstaveni vybraného vyrobniho podniku

Tato kapitola ptedstavuje zdkladni informace o vyrobnim podniku Laird Thermal Systems,
s.r.o. (dale jen LTS), konkrétngji seznamuje s piedmétem podnikéni firmy, predstavuje
kontext organizace pomoci PESTLE analyzy. Faktory vnitiniho a vnéjSiho prostiedi jsou
zohlednény ve SWOT analyze. V neposledni fadé¢ bude predstavena procesni mapa

odpovédnosti.
3.1 Predstaveni podniku Laird Thermal Systems

Firma LTS, spolecnost sru¢enim omezenym, je soucasti globalniho koncernu,
jejiz pobocka, na kterou je zaméiena tato prace, sidli v Liberci. Do konce roku 2020 byla
firma LTS ¢lenem International Group of Laird, s.r.o. vlastnéné finan¢ni skupinou Advent.
Spolec¢nost se postupné rozdélila do tiech vyrobnich divizi: Cattron, Laird Performance
Materials (LPM) a LTS. Cattron byl nejprve odd€len a prodan jiné financni skupiné
a nasledné¢ byla divize LPM odkoupena globalni spole¢nosti DuPont. LTS se osamostatnila
na zacatku roku 2021, kdy zahajila svou existenci jako samostatny pravni subjekt a byla
odkoupena finan¢ni skupinou s ndzvem Bregal. Podnik zaujima strategickou polohu ve

sttedni Evropé na adrese Primyslova 497, 46312 Liberec, Ceské republika.

3.1.1 Zakladni informace o firmé

Spolecnost LTS byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 16. 12. 2019 jako samostatny
pravni subjekt. Firma existovala jiz dfive, ale pod jinym jménem, jelikoz doslo k separaci.
LTS je spolehlivy platce DPH. Zakladni kapital ve vysi 1 milion K& byl splacen. ICO firmy
je 08775761.

Ustiedi spolecnosti sidli v mésté Durham ve staté Severni Karolina v USA. Spole¢nost mé
celkem pét pobocek a to v Liberci, v Rosenheimu v Némecku, v Gothenburgu ve Svédsku,
v Shenzhenu v Cina a v Durhamu v Severni Karoling v USA, vie je soudasti nadnarodniho

koncernu. Po celém svéte pro LTS pracuje pres 400 zaméstnacti.

LTS ptisobi globalné, ale zékaznici povazuji podnik za mistniho partnera. Vzhledem k tomu,
ze ma LTS zastoupeni po celém svété, je zakaznikiim vzdy nablizku bez ohledu na to,

na kterém kontinentu ptisobi.

Shenzhen a Liberec disponuji vyrobni i prodejni kapacitou. Design a vyvoj provadéji
vzdalené lokality LTS v Durhamu, Gothenburgu a Shenzhenu. Tym designert v libereckém
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LTS poskytuje pouze podptrny proces pro globalni tym designért, prostfednictvim kterého

jsou uplatiiovany a sdileny pozadavky a rozhodnuti od zdkazniki.

3.1.2 Predmét podnikani

Spolecnost Laird Thermal Systems, s.r.0. se, jak jiz ndzev napovida, zabyva fizenim teploty.
Firma vice nez padesat let navrhuje, vyviji, sestavuje a dodava termoelektrické prvky,

kapalinové chladici systémy a regulatory teploty. LTS disponuje jednim z nejrozmanitéjSich

produktovych portfolii v oboru.

Firma Casto navrhuje a vyrdbi produkty na zakdzku dle jedine¢nych pozadavkl za pouziti
inovativnich feSeni tepelného managementu. Aby spolecnost zajistila pozadovany vykon
a spolehlivost jednotlivych zafizeni, jsou vSechny produkty testovany, aby pfi pouziti
vydrzely i nejhorsi scénare. Je provadéna Siroka Skala testl, které se mohou lisit v zévislosti
na typu produktu a potiebach jednotlivych zdkaznikl v zavislosti na tom, pro jaké odvetvi
je zatizeni dodano. Interni testovani umoziiuje méfit hluk piistroje, provétovat spolehlivost,
pratokovou rychlost chladici kapaliny, testovat elektricky obvod a zkousSet jak zafizeni

reaguje na vysokeé teploty. (Laird Thermal Systems, 2022)

LTS je jednim zptednich dodavateli pro vyrobce zdravotnickych, pramyslovych,
dopravnich a telekomunikacnich zafizeni. Jelikoz vyrobci cht&ji sniZzovat své vyrobni
naklady a velikost produktu, ale zaroven chtéji zvysit jejich vykon a funk¢nost, obraceji
se proto na LTS, aby jim zajistil funk¢ni a spolehlivé komponenty pro spravu tepla dané¢ho
zatizeni. LTS poskytuje svym zakaznikiim konstrukéni inZenyrstvi, testovani, prototypovani
a vyrobni sluzby spolu s prodejem, zakaznickym servisem a technickou podporou,
které pomahaji udrzet LTS naskok ptfed konkurenci. Aby se snizila jakékoli rizika a urychlil
se Cas uvedeni na trh, inzenyr LTS uzce spolupracuje se zdkazniky béhem celého zivotniho

cyklu vyvoje produktu. (Laird Thermal Systems, 2022)
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4 Implementace poZadavki normy pro zavedeni systému

Tato kapitola se zabyva procesem implementace CSN EN ISO 14001:2016. Pro detailngjsi
porozuméni normy v rdmci firmy slouzi manuél IS-QMS&EHS, jehoz strukturou se fidi
prakticka ¢ast této prace. Manual je strukturovan dle kapitol mezinarodniho standardu, které
predstavuji kroky, jez musi podnik ud¢lat, aby mohl zavést systém ISO 14001
a v jednotlivych ¢astech rozpracovava vsech 10 kapitol a vylucuje kapitoly, které se netykaji

procest a procesni mapy LTS Liberec.

Prvni ¢ast manudlu se tykéa obecnych informaci od piedstaveni podniku, zmapovani vnéjsiho

prostiedi, formulovani ptilezitosti az po vyjimky.

Druhé cast se zamétuje na kontext organizace, tedy na identifikaci silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb. Déle popisuje hlavni procesy a odpoveédnosti za n€. Od této ¢asti zacina

1 kontrolni audit od certifikacnich spole¢nosti, ktery kontroluje systém od kapitoly Ctyfi.

Treti cast ptirucky se zabyva vedenim, které stanovuje politiku spolecnosti a tim vytvari

zavazek k plnéni zdkonnych pozadavkd.

Dalsi ¢ast prirucky se tyka planovani systému fizeni, které plynule navazuje na kontext

organizace.

Pat4 cast nese nazev Podpora a zahrnuje zdroje (finance, materialy, lidské zdroje, sluzby,

Skoleni atd.), povédomi o spole¢nosti, kompetence, komunikaci a dokumentaci.

Sestd &ast se tyka provozniho planovani a kontroly, pozadavkii na produkty a sluzby
a zahrnuje také nouzové planovani (,,emergency plans®, které je dale rozpracovano

do dokumentu ,,business continuity plan®).

Cast tykajici se vyvoje je z ptirucky vyjmuta, jelikoZ neni soudasti procesti provadénych

v liberecké pobocce LTS a ani soucasti zaméteni pobocky.

Poté zahrnuje fizeni externé poskytovanych procest, produkti a sluzeb a zabyva

se pozadavky zainteresovanych stran.

Ptedposledni kapitola rozebira hodnoceni vykonu. Hodnoceni probihd intern€ i1 externé

prostiednictvim zakaznikd, sité auditi a hodnoceni systému jakosti (Management Review).

Posledni c¢ast se zabyva systémem zlepSovani, jez probiha prostfednictvim prokazovani

shody na zéklad¢ vystupu z Management Review a vychazi z principu Demingova cyklu.

38



4.1 PDCA cyklus

Nedilnou soucast EMS predstavuje Demingtv cyklus, t€Z nazyvany jako PDCA cyklus.

PDCA je koncept vytvoreny za ucelem dosahovani neustalého zlepSovani a standardizace.

Na obrazku 3 nize je vyobrazen princip PDCA cyklu.

V kole je vyobrazen proces, ktery zac¢ind krokem ,,plan®, jedna se o provéfeni podminek
a stanoveni cilti. Dalsi krok predstavuje ,,do“, ktery symbolizuje realizaci procesu. Poté
prichazi na tadu ,,check®, tedy kontrola postupu. Jako posledni pfichdzi na fadu ,,act®,

ptfedstavujici zhodnoceni procesu.

Paklize doslo pfi procesu k zdokonaleni ptivodniho standardu, stava se tento postup novym
standardem, ktery vytvari kotvu. Kdyz se zlepSeni neprokéze, proces zlistava s pivodnim

standardem a otevira prostor pro zlepseni na dalsi obdobi.

Quality Improvement

Obrazek 3: PDCA cyklus
Zdroj: https://www.cems-cz.com/blog/231-pdca-cyklus

Demingtv cyklus l1ze vyuzit ve vSech procesech, které¢ podnik vykonava. Lze ho aplikovat
pfi urovani a hodnoceni rizik, identifikovani a vyuzivani piilezitosti ke zlepSovani
¢1 pfi stanovovani cila (jez jsou planované, monitorované, reportované a procesn¢ zalozen¢),

které slouzi ke splnéni jakéhokoli zadméru zakaznika. Pomoci efektivniho procesu
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nasledovaného monitorovanim lze vyhodnocovat jednotliva data a informace a provadét

nalezitd ndpravna opatieni vedouci ke zlepSeni a standardizaci.

4.2 PESTLE analyza

Pro zmapovani vnéjSiho prosttedi podniku LTS v Liberci byla zvolena PESTLE analyza,
ktera zohlednuje politické, ekonomické, technologické, pravni a environmentalni faktory,

jez jsou znazornény v tabulce 1.

Analyzovat vngjsi aspekty je nezbytné pro stanoveni relevantniho zptisobu komunikace,
organizaCnich znalosti, definovani rozsahu, procesniho mapovani, produkti a sluzeb
v procesné¢ orientovaném zajiSténi pfistupu, identifikace zainteresovanych stran

a dodrzovani jejich potieb, které se dale stavaji zavazky.

Tabulka 1: PESTLE analyza podniku LTS

P E S T L E
(politické) (ekonomicke) (socialni) (technologické) (legislativni) (environmentalni)
« stabilita vlady = hospodarsky « rozdéleni » mezinarodni « danové politiky » piedpisy
(zohlednéni rust pEijmu vlivy - pracovni a omezeni
politické + mira + demografické « zmény zakony + postoj
situace) zamestnanosti vlivy v informacnich « primyslové zakaznikt
» potencialni « mira inflace « faktory technologiich predpisy
legislativni + ménova politika Zivotniho stylu * mira prevzeti « zdravotni a
upravy a zmeény « spotiebitelska bezpecnostni
» globalni vlivy A predpisy

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle PESTLE analyzy podniku LTS

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza od podniku identifikuje slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby
mapovanim kontextu a prostfedi, ve které je organizace zasazena. SWOT analyza je

znazornéna v tabulce ¢islo 2.
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Tabulka 2: SWOT analyza podniku LTS

T  THREADS (HROZBY)
- ROSTOUCT NAKLADY PRACE V CESKE REPUBLICE Z D('Noqu EKONOMICKEHO
PROSTREDI A MISTNIHO TRHU PRACE - DEMOTIVACE ZAMESTNANCU

- CELKOVA HOSPODARSKA KRIZE - ZTRATA ZAKAZNIKU - ZTRATA ZISKU

- NEVYHODNY KURZ KC S OSTATNIMI MENAMI (NAPR. EURO NEBO USD)

- ROSTOUCI CENY KOMODIT, JAKO JSOU OCEL A MED

- NEDOSTATEK SPECIALISTU NA TRHU PRACE, POTREBA NEKVALIFIKOVANYCH
ZAMESTNANCU

- DEPRIVACE KVALITNICH ZAMESTNANCU - ZTRATA KLIEOVYCH A VYSOCE
KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANCU

- POKUTY OD MISTNICH ORGANU — ODCHYLKY V EMS NEBO QMS

- ZTRATA CERTIFIKACE

- ODLOZENI CERTIFIKACE

- SLABE DOVEDNOSTI V OBLASTI RIZENI KVALITY

- DOPAD PANDEMIE PO CELEM SVETE

- LOKALNI DOPADY PANDEMIE

- ZTRATA DODAVATELU A ZAKAZNIK(

~ POTREBA LEVNEISHO RESENT A SNIZOVANI KVALITY KOMPONENTU
- WYROBA NEKVALITNIHO ZBOZT

Zdroj: Vlastni zpracovani, vytvofeno podle SWOT analyzy podniku LTS

4.4 Procesni mapa odpovédnosti

V souvislosti s kontextem organizace se stanovuje procesni mapa odpoveédnosti,
ktera identifikuje procesy, vymezuje pravomoci, autority, vzajemné vztahy a odpoveédnosti

vlastnikl procesti a zaméstnanct, ktefi v ramci systému ptisobi.

Procesni mapa LTS na obrazku 4 transparentné¢ ukazuje pomoci tzv. vyvojového nebo
procesniho diagramu procesy a vazby mezi jednotlivymi urovnémi internich a globalnich
procest. Jelikoz globalni procesy nemtize LTS Liberec fidit, vznikd mezera, ktera je na
mésicni bazi pokryta globalnim setkdnim vSech zaméstnanctl, meziuroviiovou komunikaci

a siti porad.

Na obrazku nize se nachézi:
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e Strategické globalni procesy, kterymi se procesni mapa hloubégji nezabyva, pouze
maji dopad nebo ovliviiuji interni procesy LTS v Liberci.

e Interni procesy jsou rozdélené na tfi ¢asti a to na manazerské procesy (,,management
processes®, oznaceny tmavomodrie), hlavni procesy (,,core processes®, oznafeny
cervené) a na podplrné procesy (,,supportive prcoesses*, oznaceny fialovou barvou).
Odkazuji se i na dokumentované informace téchto procesti pomoci internich smérnic.

e Modré okénka vyjmuta z procesni mapy LTS Liberec pokryvaji procesy, které jsou

fizeny globalnim systémem vedeni spole¢nosti.

Soucasti procesni mapy neni design, jelikoz nespadd do kompetenci LTS v Liberci.

LAIRD THERMAL SYSTEMS s.r.o. - PROCESNi MAPA (LIBERECKA POBOCKA)

X & i
GLOBALNIMANAZERSKE . N N O D
RO > POLITIKY > MISE,VIZE,STRATEGIE > >  HODNOTY, CLE > ITTECHNOLOGIE,

/ / f LEAN, HR, SOURCING

STRATEGICKE
GLOBALN( PROCESY A
SMERNICE

INTERNS A E

ML M-02. u‘:ﬁ;n M-04.
M - MANAZERSKE STRATEGICKE INTERN] TG A FANANENT M05.
PROCESY PLANOVANI A KOMUNIKACE A PEEO KONTROLING A INTERNI AUDIT
RizEND HODNOCENI ZAKAZNIKY UCETNICTV!
] [
N
C-01. REALIZACE TERMALN(CH SYSTEMO
C- HLAVNI PROCESY
| C02. SERVIS
] [
\ =

INTERNI PROCESY A JEJICH SMERNICE

POPTAVKY, 503, - 509,
NABIOKY, #ifzent 2 $-07. 'ODPADYA
A UDRZBA L AvoTnl
SMLOUVY SE NAKUPOVANI PROSTRED(
S- PODPURNE PROCESY
s02. e
TECHNIOGA S04, s
S-06. RiZENI Rizenl &S 0P 4
:tm\vn smasnk:,:.\‘ Rty DOKOTALE, ﬁal':mn
R ' ghicmy

GLOBALNI
OROVNI

Obrazek 4: Procesni mapa podniku LTS
Zdroj: interni dokument podniku LTS (L TS-QMA & EHS Manual)

Mezi hlavni procesy v lokalit¢ LTS Liberec patii termoelektrickd montaz, systém chlazeni
kapalin, programovani regulatorii teploty, jednotky na bazi kompresoru, montaz kabeld,

testovani a servis, zaru¢ni nebo 1 mimozarucni opravy.

Manazerské procesy pokryvaji pfedev§sim procesy strategické, financni a ekonomické

a zabyvaji se hodnocenim a monitorovanim systému.

Podpirné procesy jsou operativni procesy pokryvajici vSechny dalsi potifebné sluzby
orientované na zainteresované strany. Ridi se jak pozadavky zakaznikii a technickou

piipravu vyroby, tak dodavatelskymi fetézci, logistikou, infrastrukturou, dokumentaci,
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nastroji a opatfenimi. Déle zahrnuji fizeni lidskych zdrojii. Dlraz je kladen na aspekty EMS

a EHS.
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5 Zhodnoceni vybranych faktori udrzitelnosti

Tato kapitola se zabyva zavadénim systému CSN EN ISO 14001:2016. Popisuje politiku
spolecnosti a zejména politiku EHS, kterd je pro tuto praci kli¢ova. Déle se kapitola vénuje
systému environmentdlniho managementu v souvislosti s aspekty a riziky zivotniho

prostiedi.

V detailu se prace zamétuje na oblast odpadového hospodarstvi. Nejprve je obecné
predstaveno fungovani odpadového hospodarstvi. Nasledné je Ctenat seznamen s vychozim
legislativnim dokumentem — Zakonem o odpadech ¢.541/2020 sb. Poté se prace vénuje
nakladani s odpadem, kde je detailn¢ pfedstaveno fungovéani odpadového hospodaistvi
v podniku LTS od vzniku odpadu po svoz a likvidaci odpadu. Dalsi bod se tyka nakladani

s nebezpecnym odpadem.

Posledni  ¢ast kapitoly zahrnuje environmentdlni vykonnost a stanovovani

environmentalnich cilii, na které plynule navazuje Management Review.
5.1 Zavadéni systému ISO 14001

Implementace normy CSN EN ISO 14001 se obvykle zavadi az po zavedeni normy ISO
9001, jelikoz normu ISO 9001 Ize povazovat za stézejni. ISO 9001 definuje systém
managementu jakosti a pfedstavuje systém fizeni spolecnosti jako celku. Norma ISO 14001
vychézi ze stejného zékladu jako norma ISO 9001 a je doplnéna o pozadavky na systém
environmentdlniho managementu. Implementace normy dale piindsi principy zameéteni
na zakaznika, zapojeni vedeni vcCetné¢ jeho odpovédnosti a zavazkl, zapojeni vSech
zameéstnancll a procesni pfistup, ktery zahrnuje PDCA cyklus (plan-do-kontrolu-jednej).
Implementace  zahrnuje  také ,Evidence-Based Decision Making“ (EBDM)

neboli rozhodovéni zaloZzené na ditkazech a fizeni vzajemnych vztaht.

Vzhledem k obsahlosti a komplexnosti zavadéni systéma ISO 14001 se prace dale
podrobnéji zamétuje na povinnosti firmy LTS v podnikové ekologii v souvislosti

s pozadavky na systém EMS a v detailu se zabyva syst¢émem odpadového hospodaistvi.

5.2 Politika spole¢nosti

Po zohlednéni kontextu organizace ptichdzi na fadu stanoveni politiky spolecnosti. Politika

pfedstavuje zdméry a sméry organizace formdlné vyjadiené jejim vrcholnym vedenim.
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Politiky spolecnosti jsou k dispozici pfisluSnym zainteresovanym strandm a jsou vetejné

dostupné na mezinarodnich webovych strankach podniku.

Vytvotenim politiky dava top management najevo, jak se bude chovat. Proto je dulezité,

aby byli vSichni zaméstnanci v ramci firmy s politikou sezndmeni.

Pro tuto praci je klicova politika EHS, ktera ptedstavuje politiku zivotniho prostredi
a ochrany zdravi a bezpecnosti pifi praci. Firma LTS se v ni zavazuje chrdnit zivotni
prostiedi, zdravi a bezpe€nost pii praci a zajistit dobré zivotni podminky vedouci

ke spokojenosti zaméstnanct ve vSech oblastech ptisobeni.
Za timto ucelem se firma zavazuje:

e Dodrzovat vSechny ptislusné cile, zakony, predpisy a dalsi pozadavky EHS.

e Vytvéafet a implementovat systémy fizeni podle pozadavki systémt ISO a dalSich
uznavanych standardi a usilovat o neustalé zlepSovani naseho vykonu v oblasti EHS
pomoci iniciativ, kontrol a Skoleni naSich zaméstnanci.

e Vclenovat aspekty zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti prace do naseho
obchodniho planovani a vytvatet z nich zasadni soucast vyvoje novych produkt
a procesu.

e Minimalizovat nepiiznivé dopady EHS na provoz pomoci komplexnich a a¢innych
procesit pro prevenci nehod, usporu energie a materidlii, prevenci zneciSténi,
minimalizaci odpadu, recyklovani materiali a bezpecné a odpovédné nakladanim
pfi likvidaci odpadu a odpadnich vod.

e Zavazujeme se podporovat interni komunikaci a zainteresovanost vSech

zaméstnancu. (Laird Thermal Systems, 2020)

Dale md LTS vydanou politiku konfliktnich mineralt a politiku jakosti. Odpovédnosti
managementu je vést vSechny procesy v souladu s vizi, misi a strategii a dodrzovat zavazky
spolecnosti LTS sohledem na zivotni prostfedi. Zasady politik jsou udrZzovany,

dokumentovany, komunikovany, pfijimany a uplatiovany v rdmci celé organizace.
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5.3 EMS - Aspekty a rizika Zivotniho prostredi

Pro dosazeni pozadovanych vystupli a zvySeni environmentdlni vykonnosti je nutné,
aby firma jednala v souladu s pozadavky normy a vytvofila si vlastni EMS uSity na miru

a tento systém nasledné implementovala, udrZzovala v chodu a neustale zlepSovala.
Zakladni pozadavky na systém EMS jsou:

e vytvofit environmentélni politiku (popsana v kapitole vyse),

e identifikovat vSechny environmentdlni aspekty cinnosti, sluzeb a vyrobkd,
jez zahrnuje EMS,

e urceni legislativnich pozadavkl, které se na podnik vztahuji, plnéni téchto
pozadavkl a jejich implementaci do systému smérnic,

e identifikace rizik, stanoveni priorit a environmentalnich cil,

e vytvofeni struktury a programu pro realizaci environmentalni politiky a slouzici
k dosazeni vytycenych cili,

e dosahovat shody s pozadavky EMS prostfednictvim planovani, fizeni, monitorovani,
revize, pfijimani opatfeni a zlepSovani,

e pruznost systému v pfizplisobovani ménicim se podminkdm a zménam (napft.:

v legislativé, restrukturalizace normy). (Fildan, 2016)

V LTS jsou vytvofeny jednotlivé interni smérnice, z nichz je pro syst¢ém EMS klicova
»Interni smérnice pro fizeni zivotniho prostfedi a odpadd®. Tato smérnice byla vytvofena
zaucelem stanoveni odpovédnosti a zavazného postupu pro predchazeni vzniku
mimotadnych udélosti ovliviiujicich zivotni prostfedi. Smérnice dale zajiStuje soulad

s platnou legislativou vcetné jeji implementace do vSech oblasti EMS.

Oblasti EMS zahrnuji nakladéani, oznaCovani a monitorovani odpadi, nakladani a evidenci
chemickych latek a s nimi spojenou likvidaci nebezpecnych odpadii, evidenci a reporting
emisi (kontaminace pidy, podzemni a povrchové vody, ovzdusi). Jsou zde také stanoveny
odpovédnosti a pravomoci pii havarijnich stavech. Tato interni smérnice slouzi jako zékladni
vychozi dokument, na ktery navazuji jednotlivé metodické postupy, naptiklad naklddani
s odpady, nakladéni s chemickymi latkami a smésmi a dalSi. Tyto metodické pokyny

dopliuji konkrétnéji jednotlivé postupy v konkrétnich oblastech EMS.
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Aspekty a rizika EMS vznikaji u vSech c¢innosti a sluzeb, které spolecnost vykonava.
Pro jednu ¢innost mlize existovat vice rizik i1 aspektli s riznou mirou dopadu na zivotni

prostiedi.
Pro provozovnu LTS v Liberci byly identifikovany nésledujici aspekty a rizika:

e potencidlni riziko znecisténi ovzdusi formou emisi — zplodiny péjeni, vyfukové
plyny v souvislosti s piepravou osob a materialu, mnozstvi regulovanych latek
pii plnéni nebo odsavani chladicich systémd,

e produkce odpadil zvySujicich zatéz na Zivotni prostiedi (ve vyrob¢ a v kancelatich),

e nakladani s obaly a jejich likvidace — spotfeba obalového materidlu,

e kontaminace pudy, podzemni a povrchové vody, pifi vyliti chemikélie a dalSich
havariich,

e spotieba a vyuziti zdrojl (energie, vody, surovin, materialit),

e zivotni cyklus vyrobku s ohledem na vyskyt regulovanych latek, spotfeby energii,

materidlti s ohledem na vykon, montaz, servis a prodlouzeni zivotnosti.

Aspekty a rizika jsou klasifikovany dle hledisek zavaznosti dopadu, pravdépodobnosti
vyskytu a odhalitelnosti. Kazdé hledisko ma stanovenou hodnotu v rozmezi 1 az 100,
kdy hodnota 100 ptedstavuje hranici tnosnosti. Soucinem hodnot jednotlivych hledisek je
ziskéna vysledna hodnota. Je-1i vyslednd hodnota vys$si nez stanovend, je nezbytné dané

hledisko fesit formou napravnych a preventivnich opatieni.

Hodnota zavaznosti dopadu vyjadifuje eventualni dopad na zivotni prostfedi, ktery muze
vzniknout pii mozném naplnéni obsahu dopadu. Hodnota pravdépodobnosti vyskytu
pfedstavuje miru mozné pravdépodobnosti naplnéni dopadu a odhalitelnost spociva v tom,
jak obtizné je zjistit skuteCnost, Ze dochazi k situaci s negativnim dopadem na zivotni

prostiedi.

Dale jsou hlediska zdvaznosti aspektli a rizik klasifikovany hodnotou mozného dasledku

legislativy, hodnotou nékladii na odstranéni a hodnotou slozitosti opatieni.

Mozné duasledky dle legislativy vyjadifuji sjak velkymi sankcemi je spojena platna
legislativa poruSeni povinnosti a vznik poskozeni zivotniho prostfedi. Naklady na odstranéni
souvisi s tim, s jak vysokymi naklady je spojeno odstranéni poskozeni zivotniho prostiedi

pro firmu. U slozitosti preventivniho opatieni se sleduje, jak slozité a narocné je zajiSténi
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preventivnich opatfeni k tomu, aby nedoSlo u jednotlivych rizikovych faktort k poskozeni

zivotniho prostiedi.

Pro praktickou ¢ast byla zvolena jedna z oblasti EMS a to oblast odpadového hospodarstvi,

ktera je dale v detailech rozpracovana.

5.4 Odpadové hospodarstvi

VSichni pracovnici LTS, jejichz ¢innosti vznikaji odpady, jsou povinni pfedchazet vzniku
odpadi anebo tyto odpady shromazd'ovat a zajistit jejich dusledné tfidéni do piislusnych
nadob nebo oball v prostorach k tomu urc¢enych. Ve spolecnosti je odpad tfidén a doc¢asné
umist’ovan ve venkovnim shromazdisti. Odstranovani odpadi z useku vyroby a jeho odvoz
je zajistovan externim poskytovatelem. Jedné se o opravnénou osobu, jez ve firmé pracuje
na zéklad¢ uzavienych smluv a dolozenych kopii provoznich dokumenti a dokumentt

prokazujicich zptsobilost.

rrrrrr

legislativnich piedpist CR.

Za externi poskytovatele sluzeb v oblasti tklidu, provozu stravovaciho zafizeni a spravy
objektu nese odpoveédnost firma vlastnici objekt, jelikoz LTS provozuje podnikatelskou

¢innost v budove v ramci leasingové smlouvy, smlouvy o prondjmu.

Odpad splaskovych a fekalnich odpadnich vod nepodléhéd evidenci odpadii. Vypousténi

se Tidi smérnici Kanaliza¢ni fad mésta Liberec a spada do kompetence spravy budov.

5.4.1 Zakon o odpadech

Zakon necini rozdily mezi zivnostenskym odpadem, jez vyprodukovaly pravnické ¢i fyzické
podnikajici osoby, a komundlnim odpadem. LTS dodrzuje dle zédkona o odpadech

¢.541/2020 sb. zakladni povinnosti vyplyvajici z legislativy, a to:

e Odd¢len¢ soustfedovat recyklovatelné slozky odpadu podle druhu a kategorii
(v ptipad¢ nejasnosti zajiSt'uje firma vyhodnoceni odpadii od opravnéné osoby).
e Zajistovat dostatecné mnozstvi shromazd’ovacich prostfedkii, provadét jejich

znaCeni (katalogovym ¢islem odpadu) a zpracovéavat identifikacni listy
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nebezpecného odpadu, které jsou umistovany pod vyrobnimi linkami a na konci
vyrobnich linek.

Zajistovat nadoby uréené ke zpétnému odbéru u druhd odpadu, které je takto mozné
vyuzit a tyto nadoby fadné oznacovat.

Urcovat mista pro naddoby na shromazd’'ovani odpadi a tato stanovisté fixné
vyznacovat v aktualnim planu prostorového uspoiadani pracoviste.

Urcovat mista pro nadoby s vyrobky uréenymi ke zpétnému odbéru a rovnéz je
vyznacovat v aktualnim planu prostorového uspoiadani pracoviste.

Standardizovat, zajiStovat Skoleni a informovanost zaméstnancii, situaci
monitorovat, periodicky preskolovat a pravidelné kontrolovat.

Shromazd’'ovat odpady utfidéné dle jednotlivych druhtt a  kategorii
ve shromazd’'ovacich nddobach k tomu urCenych a zajistovat dostatecny pocet
ptislusnych nadob.

Udrzovat potadek v okoli shromazd’ovacich nadob.

Provadét dozor nad dodrZzovanim nastaveného standardu.

Udrzovat platnost, nepoSkozenost a znaceni nadob.

Kontrolovat, jestli jsou k nadobam pfilozené bezpecnostni listy a identifikacni listy
nebezpecnych odpada (ILNO).

Zajistovat vedeni pribézné evidence odpadll a zajiSt'ovat rocni hldSeni o produkci
odpadt za uplynuly rok dle pravidla pro ohlasovaci povinnost k 15. 2. nasledujiciho
roku.

Zajistovat platnost a plnéni smluv s externim poskytovatelem sluzeb v oblasti
odpadt a evidovat je pro kontrolni ucely.

Ptredavat odpad pouze opravnénym osobam dle druhu a kategorie odpadu, vyrobkt
¢i komponentl uréenym ke zpétnému odbéru. Vést a zakladat o tom zaznamy.
Zajistovat predani instrukci vSem poskytovatelim sluzeb plsobicim v aredlu
a seznamovat je s riziky a povinnostmi o dodrzovani internich pravidel a zptsobu
nakladani s odpadem vzniklym ¢innosti LTS.

Zajistovat odborné nakladani s odpady a uréovat externiho odpadového hospodaie,
ktery zastupuje spolecnost pii jednani s organy vetejné spravy v oblasti odpadového
hospodaistvi. Interné je tato ¢innost fizena managementem kvality. (Adamcova,

2021)
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Kazdy pracovnik, ktery se Gi€astni nakladani s odpady, je povinen tyto odpady shromazd’ovat

a tfidit v prostorach a naddobach nebo obalech k tomuto urcenych.

Veskera ¢innost spojend s odpadovym hospodaistvim je fizena i mistry a vedoucimi usek,
ktefi jsou sezndmeni s platnymi pozadavky v souladu s interni smérnici o fizeni zivotniho
prostiedi a odpadt. Dale jsou obeznameni s detailn€jSim metodickym postupem o druzich

odpadu a nakladédnim s nimi.

5.4.2 Nakladani s odpadem

Interni smérnici ,,Rizeni Zivotniho prostfedi a odpadi“ doplituje metodicky postup
»Nakladani s odpady®, ktery ma za ucel definovat interni cestu odpadu z vyrobnich linek
a skladi k pfeddvacimu mistu a srozumiteln¢ tak popsat zajisténi naklddani s odpady,

vznikajicimi pfi vSech Cinnostech ve spolecnosti Laird Thermal Systems, s.r.o.

Nakladani s odpady se tyka kazdého zaméstnance spolecnosti a to od vzniku odpadu
az k jeho koneénému preddni opravnéné osob¢. Zaméstnanci musi byt prokazatelné

seznameni o tom, jak s odpadem nakladat. V LTS probé&hlo seznameni v ramci Skoleni.

Zanakladani s odpady v jednotlivych vyrobnich prostorech odpovidaji vedouci zaméstnanci
pracovist. Musi kontrolovat jejich plnéni a podminky pro nakladani s odpady dle pozadavki

a smérnic s nim souvisejicich.

Odpady musi byt uklddany do oznacenych sbérnych nadob. Sbérné nadoby a venkovni
velkoobjemové kontejnery (VOK) vcetné sbérnych nadob urenych pro shromazd’ovéni
nebezpecného odpadu musi byt oznaceny katalogovym ¢islem odpadu a nazvem odpadu
dle prislusného katalogového c¢isla odpadu, viz tabulka 3 a obrazek 5, 6 a 7 nize. Oznaceni
sbérnych nadob a shromazdisté pro nebezpe¢ny odpad musi navic obsahovat piislusné
vystrazné grafické symboly nebezpecnosti a ILNO. Oznaceni sbérnych nadob a vypracovani

ILNO zajistuje pracovnik odpovédny za odpadové hospodarstvi.
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Tabulka 3:

Prehled vyprodukovanych a predanych odpadii v LTS

0;;(;(;“ Nazev odpadu Popis vzniku odpadu - druh odpadu
mirelon, plastové pasky, plastové nytky,
, bublinkova folie, elektrikarské bindery, zaslepky
0702 13 | Plastovy odpad z trubek, ESD (Electrostatic Discharge), izolace z
kabeld
110198 J}ne odpady obsahujici nebezpecné
latky
13 02 05 NvechlorO\,/ane mlne,ralnl. motorove,
pfevodové a mazaci oleje
1303 07 Mineralni ’nechlorovane izolacni a
teplonosné oleje
fo , obalovy a kryci material po rozbalovani
15 01 01 | Papirové a lepenkové obaly dodaného zboi
, obalovy material - stretchova folie, igelitové
15 01 02 | Plastové obaly pytle a folie
Y prokladovy material od zbozi; obalové piepravni
15 01 03 | Dfevéné obaly podlizky
Obaly obsahujici zbytky nadoby po chemickych latkach a smésich
15 01 10 | nebezpecnych latek nebo obaly témito | (CPaS), které jsou kontaminované alespon
latkami znetisténe jednou nebezpecnou vlastnosti - lepidla, tmely,
odmastovaci prostfedky; oleje
Absorpcni ¢inidla, filtraéni material ot s . ,
(véeul;g olejovych filtrd jinak blize ¥ | materidl (titky, ubrousky apod.) kontaminovany
15 02 02 | neurdenych), &istici tkaniny a ChlaS po oiStovani vyrobkil pfevazné v
ochranné odévy znedisténé odmast ovacimi prostiedky, tmely a lepidly;
nebezpeénymi latkami pasty; oleje
16 01 14 Nerrlrznczucfl 1’(apa11ny obsahujici
nebezpecné latky
17 04 01 | Méd,, bronz, mosaz zbytky po technologickych procesech
17 04 02 | Hlinik zbytky po technologickych procesech
17 04 05 | Zelezo a ocel hieby po nytech po nytovani, zbytky po
technologickych procesech
17 04 07 | Smésné kovy
17 04 11 | Kabely neuvedené pod 17 04 10 zbytky kabell z montaze
Izola¢ni materialy neuvedeny pod
1706 04 | .1y 170601 a 170603 polystyren
20 01 01 | Papir a lepenka denni tisk, kancelarsky papir
Vytazené elektrické a elektronické
2001 35 zafizeni obsahujici nebezpecné latky
neuvedené pod ¢isly 20 01 21 a 20 01
23
Vytazené elektrické a elektronické
20 01 36 | zatizeni neuvedené pod ¢isly 20 01
21,2001 232200135
nevyttiditelny odpad - obaly od potraviny,
20 03 01 | Smésny komunalni odpad smetky, papirové ubrousky, zbytky papiru po
odlepeni samolepicich stitkli - mix materialti

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle katalogu odpadt a interniho dokumentu podniku LTS
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Je zakézano vzajemné miseni definovanych a katalogizovanych ¢isel odpadii. Vyslovné je

zakazano miseni nebezpecnych odpadii navzajem nebo s ostatnimi odpady.

Tabulka 4: Zakladni barevné znaceni nadob na odpad

Nadoba na odpad Druh odpadu

Cerna popelnice odpad podobny komunalnimu

Svétle Seda popelnice ¢ira félie a igelity

PET lahve

nebezpecny odpad (12 1a 240 1)
barevné a ostatni plasty

Zluta popelnice

Ocelové, dievéné nadoby | papirové a lepenkové obaly, karton a kancelarsky papir
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfiklad znacéeni nadob dle standardu:

€215 01 02 - Plastové obaly

smetky z podlah po dklidu ajiné RECYKLAT

"etecyKlovatelné odpady mimo M |
Kal .20 03 01 — Smesny komunlni odpad ‘
OSTATN{ ODPAD

ST M)

Obrdzek 6: Cernd nadoba s katalogovym Cislem  Obrdzek 5: Zlutd nddoba s katalogovym Cislem
20 03 01 na smésny komundalni odpad 15 01 02 na PET ldhve

Zdroj: Vlastni fotografie Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 7: Modra nadoba s katalogovym cislem 07 02 13 na barevné plasty, bila nadoba
s katalogovym cislem 15 01 02 na transparentni/Ciré plasty a cervend nadoba na nebezpecny
odpad — pouzité papirové utérky (v dobé porizeni fotografie bez kategorizace)

Zdroj: Vlastni fotografie

V piipadé, ze vytfidény odpad nebude spliovat podminky tfidéného odpadu, vyzve
pracovnik odpovédny za odpadové hospodaistvi ptivodce odpadu nebo odpovédného
vedouciho zaméstnance k napraveé. Pivodce odpadu nebo vedouci zaméstnanec je povinen

této vyzvy uposlechnout a zajistit napravu a spravné vytiidéni.

Pfedanim odpadu do vnitfnich naddob se odpad stdva majetkem firmy Marius Pedersen,
jejichz zaméstnanec externé poskytuje sluzbu LTS a je odpovédny za predani odpadu
z vnitinich nadob na sbérny dviir do venkovnich velkoobjemovych kontejnert dle pravidel
pro tfidéni. Jedna se o popelnice s kartonem a lepenkou, smésny odpad podobny

komunalnimu, f6lie a igelit, nebezpecny odpad a kancelaisky papir, viz obrazek 8.

Déle je povéfeny zaméstnanec firmy Marius Pedersen odpovédny za pievoz veskerého
odpadu na sbérny dvir a za nakladku tohoto odpadu pii pravidelnému svozu firmou Marius

Pedersen.
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Obrazek 8: Venkovni velkoobjemové kontejnery a Sedy kontejner na skladovani nebezpecného
odpadu, vybaveny zdachytnou vanou

Zdroj: Vlastni fotografie

Pti potiebé likvidace mimotadného odpadu, ktery mé atypické rozméry nebo sloZeni, jsou
vedouci zaméstnanci povinni nahlasit tuto skute¢nost pracovnikovi odpovédnému

za odpadové hospodafstvi. Ten nasledné rozhodne o jeho vhodném odstranéni.

Veskera manipulace pii nakladani s odpady musi byt provadéna v souladu s hygienickymi,

vodohospodatskymi a jinymi bezpe¢nostnimi ptedpisy.

Zavadéni novych technologii je nutné konzultovat s odpovédnym pracovnikem za odpadové
hospodarstvi a musi vzdy respektovat pozadavky zakona o odpadech a vyhlasek s nim
souvisejicich. Za ovéteni téchto pozadavkl odpovidd pracovnik odpovédny za odpadové

hospodaristvi.

5.4.3 Nebezpec¢ny odpad

Pro nakladéani s nebezpecnym odpadem jsou stanoveny specifické postupy. Vypotradani
s nebezpecnym odpadem provadi externi poskytovatel. Nebezpecny odpad se ve firmé LTS
ukladéa do cervenych nddob pod vyrobnimi linkami na uréenych mistech. Dale se uklada
do malych uzaviratelnych naddob na pracovistich, kde se nakladda s latkami, které jsou
nevhodné pro dlouhodobou expozici. Z téchto malych nadob pod linkami je na konci

pracovni smény odpad odevzdan do nadob o obsahu 120 a 240 litrg.

Po naplnéni velkych naddob se nebezpecny odpad odvazi na venkovni piedavaci misto

do uzamykatelného a fadn¢ oznaceného pristiesku, ktery predstavuje centralni shromazdisté
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nebezpecného odpadu. Jednd se o kontejner, ktery je vybaven zachytnymi vanami a je
umistén na dvofe spolecnosti. Z venkovniho skladovaciho mista je odpad po naplnéni

odvazen firmou Marius Pedersen.

Ptevoz odpadu na smluvené misto zajist'uje externi pracovnik firmy opravnény k nakladani
s nebezpecnym odpadem. Tento pracovnik také zajiSt'uje manipulaci s odpadem vcetné jeho
nasledného nakladani. Déle pracovnik zajiStuje napiiklad ptepravu a distribuci odpadi
do VOK nebo na shromazdisté nebezpecného odpadu. Externi pracovnik téz do popelnic

doplituje prazdné igelitové pytle.

Mezi nebezpecné odpady, které se v LTS produkuji, patii dle aktualniho katalogu odpadt
8/2021 Sb. Katalog odpadu:

J 11 01 98 — jiné odpady obsahujici nebezpecné latky,

o 13 02 05 — nechlorované mineralni motorové, pfevodové a mazaci oleje,

o 13 03 07 — mineralni nechlorované izolac¢ni a teplonosné oleje,

o 15 01 10 — obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito
latkami zneciSténé,

o 15 02 02 — absorp¢ni ¢inidla, filtracni materidly, Cistici tkaniny a ochranné
odévy znecisténé nebezpecnymi latkami,

o 16 01 14 — nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpecné latky,

o 20 01 35 —vytazené elektrické a elektronické zatizeni obsahujici nebezpecné

latky neuvedené pod ¢isly 20 01 21 a 20 01 23. (Zakony pro lidi, 2022)

5.4.4 Environmentalni vykonnost

V ramci devaté kapitoly normy ISO 14001 se hodnoti vykonnost. Organizace LTS je
povinna monitorovat, méfit, analyzovat a vyhodnocovat svoji environmentalni vykonnost.
Kazdy proces by mél mit tzv. KPI (key performance indicators = kli¢ové ukazatele
vykonnosti), které slouzi pro méfeni a monitorovani vykonnosti pomoci kli¢ovych

ukazatelu.

LTS pouziva vhodné metody pro urceni, které aspekty systému managementu QMS a EHS
a jeho procesii maji byt monitorovany, méteny a hodnoceny. Frekvenci a metody, kterymi

jsou procesy LTS sledovany, méfeny a vyhodnocovany, urcuji a informuyji:
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zakonné a regulacni pozadavky,

zpétna vazba od zdkaznikl a pozadavky na specifikaci,
pozadavky na procesy a QMS a EHS,

vykonnost procesu a vysledky auditu,

mira rizika a druhy kontrolnich opatieni,

trendy v neshodach nebo ndpravna opatient,

kritika pro shodu vyrobku,

analyza rizik a jejich fesSeni,

A A

pokrok smérem k uspéchu,
10. dokumentované informace,
11. hodnoceni environmentalni vykonnosti a ti¢innosti implementace systému,

12. hodnoceni poskytovatela sluzeb a materialt.

Veskeré vystupy monitorovani, méfeni a hodnoceni jsou dokumentovany a analyzovany
prostiednictvim pravidelnych schiizek, které planuji vlastnici procesit a dokumentu
s nazvem Environmentalni profil, ktery je na mési¢ni bazi revidovan a je jednim ze vstupt

do hodnoceni systému jakosti.

Co se tyc¢e odpadového hospodaistvi, probihd kontrola tc¢innosti nastavenych systému

a procesti spojenych s nakladanim s odpady prostfednictvim internich a externich auditt.

5.4.5 Environmentalni cile

Dle normy ISO 14001 si musi podnik stanovovat pfislusné environmentalni cile, pficemz je
nutné vzit v avahu vyznamné environmentalni aspekty a rizika organizace. Pro LTS je
dalezitym cilem identifikace a prevence rizik a pftilezitosti, proto jsou rizika a ptilezitosti

vyhodnocovéany a zmirnovany riznymi metodami v rdmci celého podnikani.
Priklady vybranych cilii na rok 2020, jez souviseji s odpadovym hospodafstvim:

1. Plnéni procesnich auditi vyrobnich linek vyssi nez 95 % — zodpovida QSE/QM.

2. Certifika¢ni audit QMS a EHS s maximalné jednou zdvaznou neshodou — zodpovida
QES/QM.

3. ZvySeni mnozstvi recyklovatelného odpadu o 5 % oproti prvnimu kvartalu 2021
za LTS na vSech vyrobnich pracovistich — zodpovida QSE/QM.

4. Snizeni mnozstvi vyprodukovaného nebezpe¢ného odpadu o 2 % proti prvnimu

kvartalu — zodpovida QSE/QM.
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5. SnizZeni produkce obalového materialu o 2 % zavedenim vratnych obali s klicovymi

odbérateli — zodpovida LM.

Cile jsou plnény prabézné, jsou stanoveny na urCit¢ obdobi a podléhaji rocnimu
vyhodnoceni. Kazdy cil mé& vypracovany detail realizacniho ukolu, kde je popséno,
jak daného cile dosahnout, kdo za néj zodpovidd a do kdy. Kazdy cil ma vlastnika,
ktery zodpovida za jeho plnéni. V pfipad¢ jejich nesplnéni k uréenému datu, bude na dany
cil vytvoten akcni plan. Po vyhodnoceni jsou vysledky poskytnuty roénimu Management
Review vcetné zdiivodnéni neplnéni a jsou ptedlozeny akéni plany. Cile nejsou stanoveny
jako dogma a mohou se opakovat nebo mohou byt ménény jejich cilové hodnoty. Cile
ajejich hodnoty nemusi byt neustidle zlepSovany, pouze musi byt udrzovany,
anebo rozvijeny v ramci systému zlepSovani v jinych oblastech (pro vS§echny pozadavky ISO

14001), pro udrzeni trendu trvale udrzitelného rozvoje.

5.4.6 Management Review

Management Review piedstavuje shrnuti po¢inani firmy za urcité casové obdobi, v LTS
se vyhodnocuje ro¢né. Jednad se o prezkoumavani systému managementu, jeho nastaveni
a z n¢j vyplyvajici efektivnosti jednotlivych procesi a prohlasuje soulad s plnénim vSech
legislativnich a normativnich pozadavki. Vyhodnocuje komplexné vSechny oblasti QMS

a EHS. V ramci Management Review se nastavuji cile na dalsi obdobi.
Vyhodnoceni vybranych cili z roku 2020:

1. PInéni procesnich auditi vyrobnich linek vyssi nez 95 %
— cil splnén.

2. Certifikacni audit QMS a EHS s maximaln¢ jednou zavaznou neshodou
— cil splnén, probéhla certifikace normy ISO 9001:2015, ISO 14001 A ISO 45001

3. ZvysSeni mnozstvi recyklovatelného odpadu o 5 % oproti prvnimu kvartalu 2021
za LTS na vSech vyrobnich pracovistich
— cil splnén.

4. Snizeni mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu o 2 % proti prvnimu
kvartdlu — cil nesplnén o 0,5 %, nastaven akéni plan (dikladnéjsi systém tiidéni,
vyjmuti nadob od chemickych latek, které nemaji nebezpecné vlastnosti
z nebezpecného odpadu a jejich vraceni jako barevny plast).

5. Snizeni produkce obalového materidlu o 2 % zavedenim vratnych obali s klicovymi

odbérateli
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— cil naplnén z90 %, tam kde bylo mozné fesit smluvné, zbyvajicich 10 %

pfesunuto na dalsi obdobi.

6 Vypracovani navrhu na zavadéni systému tiidéni

V souvislosti s tvorbou bakalarské prace doslo k uvaham, jak co nejefektivnéji nakladat
Pro zjednoduseni Ize na problematiku produkce odpadu nahliZet z pozice osoby samostatné
bydlici, jez nakupuje potfebné vstupy pro chod domacnosti a vyprodukovava odpad,
ktery piedstavuje vystupy. Tento nahled na fungovani odpadového hospodarstvi
v domacnosti 1ze v mnohonasobné vétsim meétitku a v komplikovanéjsi podobé pozorovat

1 ve vyrobnim podniku LTS.

Pro ucelenéjsi piedstavu byl proveden brainstorming, jehoz ucelem bylo zmapovat
nakladani s odpady v souvislosti s EMS a tfidénim v domécnosti a v podniku a tyto dva

systémy nasledn¢ porovnat.
a) Systém tridéni v domacnosti

Nejprve bylo dulezité polozit si otazky jak, kde, z ceho a pro¢ odpad vznika a kde kon¢i.
Po zamysleni nad t€émito otazkami doslo k zékladni kategorizaci na vstupy, vystupy a vnitini

a vn&jsi prostredi.

V brainstormingu bylo dale postupovéano chronologicky, od prvotni potieby koup¢ urcitého
produktu, tedy od vstupu. Vybér vhodného vstupu je z hlediska odpadového hospodarstvi
kli¢ovy. Dle toho, jaky prvek vstupuje do procesu, se odviji celé odpadové hospodaistvi. Je-
li nakoupen produkt, ktery na zacatku, v prib¢hu a na konci svého zivotniho cyklu nevytvati
zadny odpad, bylo dosaZeno principu zero waste. Dal§i moznost, jak se chovat udrzitelné

predstavuji vratné, ¢i zalohované a opakované pouzitelné obaly.

Principy zero waste jsou vSak v praxi Casto nedosazitelné, at’” uz z hlediska financni
¢i logistické naro¢nosti, nebo kvili prakti¢nosti, jelikoz mnoho produktii musi byt v né¢em
skladovano. V mnoha ptipadech piedstavuji samotné produkty na konci Zivotniho cyklu
odpad. Piesto je v ramci vstupii dulezité zhodnotit cely zivotni cyklus vyrobku a zvolit ndkup

dle vice faktorli a nezaméfovat se pouze na zavadéjici financni hledisko.
V ramci vnéjSiho prostiedi Ize u vstupti ovliviiovat:

e Kde je nakupovano — volba prodejce.
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e (Odkud je nakupovéano — zem¢ pivodu produktu (EU nebo mimo EU).

e Jak casto a v jakém rozsahu (jednak s ohledem na finan¢ni stav nakupujiciho,
jednak s ohledem na trvanlivost, jelikoz nékteré polozky mohou mit stanovené datum
spotfeby — neptedzasobit se).

e V em jsou produkty nakupovany — vratné obaly (nadoby, boxy, piepravky,...),

palety, jednoradzové obaly, bez obalu.

V ramci vnitiniho prostfedi jsou po uskutecnéném nakupu produkty skladovany,
spotfebovavany, pouzivany a opotiebovavany. V souvislosti se skladovanim se fesi nejen
skladovéni produktti, ale zaroven i nasledného odpadu. Je uzite¢né dobie promyslet lokace,
kde a v ¢em se bude odpad skladovat. Paklize se naptiklad jedna o bioodpad, je vhodné
nadobu na bioodpad situovat do mist, kde bioodpad vznikd, tedy do kuchyné. DalSim
faktorem je zvoleni vhodné velikosti nddoby. Velikost se odviji od prostorovych moznosti
bytu a vhodnosti pro dany odpad (naptiklad na elektroodpad vznikajici vyjimecné staci mala

nadoba).

Vystup predstavuje vSe, co nezlistane soucasti vnitiniho prostredi a vraci se zpét do prostiedi
vngjsiho.
V ramci vystupt Ize ovliviiovat:

e (o se stane s odpadem?
o Smésny odpad,
o systém tiidéni.
e (o se stane s obalem?
o Vnitini prostredi:
= opakované pouzity obal se nestdva odpadem, pokud tak nebude
rozhodnuto.
o Vngjsi prostiedi:
= zpétny odbér,
= vraceni (vratné zalohované obaly),
» vyhozeni: tfidény odpad / smésny / komunalni odpad.

b) Systém tfidéni v podniku

Stejné jako u domacnosti bylo dulezité si polozit otazky jak, kde, z ¢eho a pro¢ odpad vznika,

a kde kon¢i. V brainstormingu bylo déle postupovano chronologicky od vstupd.
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Vybér vhodného vstupu je z hlediska odpadového hospodaistvi podniku klicovy. Dle toho,
co vstupuje do procesu, se odviji celé odpadové hospodarstvi. Ve vyrobnim podniku LTS je
nemozné¢ dosdhnout principti zero waste, ale Ize vyraznym zplsobem omezit produkci

odpadu.

Vramci vstupti je dilezité si proveéfovat dodavatele a zvolit koupi dle vice faktor
a nezaméfovat se pouze na ceny vstupi, jelikoz v delSim ¢asovém horizontu a s ohledem
na zivotni cyklus vyrobku se 1 po finan¢ni strance muze vyplatit na prvni pohled drazsi
varianta. Jako piiklad Ize uvést jednotku od dodavatele A, kterd byla dodana ve vratném
zalohovaném obalu, a zarovei je v ramci ceny jednotky zahrnut odvoz a likvidace jednotky
po ukonceni jejiho Zivotniho cyklu. Jednotka od dodavatele A bude na vstupu drazsi
nez jednotka od dodavatele B, ktera dorazi v jednorazovém obalu bez poskytovanych
doplitkovych sluzeb, ale podnik bude muset vynalozit prostfedky na likvidaci obalt

a na nasledny odvoz a likvidaci jednotky po odepsani.
V ramci vnéjSiho prostiedi Ize u vstupti ovliviiovat:

e Kde je nakupovano — volba dodavatele.

e (Odkud je nakupovano — zemé piivodu (ndklady na ptepravu, v ¢em piepravovat atd.)

e Jak Casto a v jakém rozsahu — nepiedzasobit se.

e V Cem jsou produkty skladovany — vratné obaly (nadoby, boxy, ptepravky atd.),
palety, vyplnové materialy pro bezpecnou piepravu, zdchytné vany, jednorazové

obaly, bez obalu.

V ramci vnitiniho prostfedi jsou po uskutecnéném nakupu produkty skladovany,
spotfebovavany, pouzivany a opotifebovavany. Ve vyrobnim podniku je dulezité zmapovat
vyrobni prostory a u kazdého pracovniho mista zjistit, jaky odpad vyprodukuje
a dle mnozstvi a druhii zvolit vhodné velikosti nadob. Ddle je tfeba vytvofit nezaménitelné
a srozumitelné oznaCeni nddob, aby nedoSlo k zaméné ¢i nejasnostem, co kam patfi.
Pro odliSeni slouzi riizn¢ barevné naddoby se Stitky, kde je uveden specificky ¢iselny kod

odpadu a popis s obrazky.

Jako dilezity faktor v ramci brainstormingu vyplynula také vnitini zainteresovanost vedeni
a zameéstnancu aplikovat a dodrzovat systém tfidéni. Lze podpofit motivaci a piesvédceni
zaméstnancl tfidit odpad pomoci internich nafizeni se zavedenym systémem motivace.
Jelikoz tfidéni odpadu miiZze na prvni pohled pro mnoho zaméstnancii pisobit jako ,,prace

navic*, je vhodné proskolit pracovniky jak a pro¢ tiidit odpad.

60



Vystupy predstavuji vSe, co nezlstane soucasti vnitiniho vyrobniho prostoru LTS, a vraci

se zpét do prostiedi vnéjsiho v podobe¢ odpadu.
V ramci vystupt Ize ovliviiovat:

e Co se stane s odpadem:
o smésny odpad,
o systém tiidéni.
e Co se stane s obalem:
o vnitini prostiedi:
* znovupouZziti — Uspora,
o vnéjsi prostredi:
= zpétny odbér — Gspora,
= vraceni (vratné zadlohované obaly) — ispora,

= vyhozeni: tfidény odpad / smésny odpad — naklad.

Domacnosti vétSinou plati jednordazovy rocni poplatek za svoz a likvidaci odpadu,
bez ohledu na to jaké mnozstvi odpadu kazda domécnost vyprodukuje a zda jej tiidi. Tlak
na snizeni mnozstvi odpadu a na nastaveni systému tfidéni proto neni tak velky jako

u podniku, jelikoz podnik si kazdy svoz plati.

Pro podnik LTS by tak méla byt motivace snizovat mnozstvi dopadu a vznikly odpad
co nejpreciznéji vyttidit vétsi nez pro domacnost. Snizovani mnozstvi vykazovaného odpadu
souvisi predevS§im s nebezpecnym a smésnym odpadem, jelikoz piedstavuji nejvyssi
naklady. Snahou je smésny odpad co nejvice dotiidit, jelikoz je vykupovan firmou Marius

Pedersen, a.s. dle druhu.

Dale odpad ptedstavuji prodané vyrobky, jez jsou vadné, poskozené nebo vyfazené. LTS
nabizi zarucni a pozaru¢ni servisy a revize. Snahou je vyrobek opravit, pienastavit,

nebo revidovat, aby se zamezilo plytvani.
¢) Porovnani systémii tfidéni v domacnosti a v podniku

Vystupem brainstormingu je, ze systém odpadového hospodaistvi v domacnosti a v podniku
je vmnoha aspektech stejny. Pii volbé vstupi je dulezit¢é myslet o krok dopiedu
a zohlednovat i formu a objem vystupl. Firma je na rozdil od domacnosti vazana vice

legislativnimi opatenimi. Podnik musi kazdoro¢né vypliiovat vykaz o mnozstvi a druzich
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vyprodukovaného odpadu a podavat hlaseni do tzv. ISPOPu (integrovany systém pro plnéni

ohlaSovaci povinnosti) a dale spole¢nosti EKO-KOM, a.s., pakliZze se obal méni na odpad.

Jak v domacnosti, tak v podniku je praktick¢é vhodné urcit lokaci nadob na odpad,

aby nepiekazely, ale byly v dosahové vzdalenosti na potfebnych mistech.

Dalsi roli hraje zainteresovanost osob v udrzitelném chovani. V domdacnosti rozhodnuti
zalezi ¢isté na vlastnim svédomi, ale ve spole¢nosti musi zaméstnavatel ze zdkona umoznit
zaméstnancim tfidit odpad, a ve vyrobnich prostorech ptedstavuje tfidéni predevSim

finan¢ni Gspory.

6.1 Kalkulace nakladi na zavedeni systému tridéni odpadu a jeho

dopady v ramci odpadového hospodarstvi

Firma LTS dodrzuje dle Zédkona o odpadech ¢.541/2020 sb. zakladni povinnosti vyplyvajici
z legislativy. Déle se firma tidi VyhlaSkou o Katalogu odpadli a posuzovanim vlastnosti
odpadu, ktera se zkracené nazyva 8/2021 Sb. Katalog odpadt. V navaznosti na legislativni
pozadavky firma nastavila v roce 2021 systém tfidéni pro vyrobu a rok poté sestavila systém
ttidéni v kancelatich.

Veskeré nize uvedené hodnoty budou upraveny koeficientem, jez vSak nesniZzuje
vypovidajici hodnotu a zarovenn zachovava duvérnost vSech hodnot a vypocti. V ramci
kalkulace jsou zahrnuty ndklady pouze na externi zaméstnance. Kompletni pfehled nakladt

na odpadové hospodaistvi v letech 2020 az 2023 je uveden v tabulce 5.
Naklady na odpadové hospodarstvi bez zavedeného systému tiidéni za jeden rok

Podnik LTS platil rocné¢ 840 000 K¢ za svoz a likvidaci odpadu. Dale si pronajimal tii
velkoobjemové venkovni kontejnery v celkové hodnoté 65 000 K¢ a platil 480 000 K¢
za externiho pracovnika, ktery odpad likvidoval. Poté je nutné zohlednit cenu kazdého
odvozu, ktery podnik celkem vysel na 57 000 K&. Uspora, ktera vznikla dotéidénim odpadu,

¢inila pouze 15 000 K¢ za rok. V tomto roce nebyl proveden interni ani externi audit EMS.
Castka vynaloZena na systém odpadového hospodafstvi &inila 1 427 000 K& za jeden rok.
Naklady na odpadové hospodarstvi v roce 2021, kdy se zavedl systém tiidéni ve vyrobé:

V souvislosti se zavedenim systému tfidéni bylo nezbytné investovat do polozek,

které v pfedchozim roce v nékladech nefigurovaly. Jedna se o jednorazovy nakup nadob
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na odpad v hodnoté 30 000 K¢. Dale bylo vyuzito sluzeb odpadového hospodare a externiho

konzultanta na provedeni interniho a externiho auditu EMS a pro poradenskou ¢innost.

e Jednordzovy nakup nadob na tfidény odpad (popelnice, ptepravky,...) =30 000 K¢,
e odpadovy hospodai = 120 000 K&,
e externi konzultant — poradenska ¢innost =20 000*12 = 240 000 K¢,

e externi konzultant — jednordzové provedeni interniho auditu EMS = 50 000 K¢,

externi konzultant — jednorazové provedeni externiho auditu EMS = 75 000 K¢.

Odstranovani odpadu z tseku vyroby a jeho odvoz a likvidace je zajiStovano externim

poskytovatelem, a to firmou Marius Pedersen, a.s.

V souvislosti se separaci podnikil a zavadénim systému tfidéni byl najat externi pracovnik
od firmy Marius Pedersen, ktery pracuje pro LTS na 1/3 tvazku a na 2/3 tvazku u druhé
divize. Jeho pracovni napli ptedstavuje dotfidovani a snaSeni odpadu do popelnic

a z popelnic do venkovnich velkoobjemovych kontejnert.

Podnik LTS platil ro¢né pouze 386 000 K¢ za svoz a likvidaci odpadu a zaroven vznikla
diky systému tfidéni aspora 167 400 K¢, jelikoz se nékteré materidly vykupuji a vraci se zpét
do ob¢hu. Dale se snizily naklady na pronajem velkoobjemovych venkovnich kontejnert
na 42 000 K¢, jelikoz je snaha odpad Iépe skladovat, aby zaujimal co nejmensi objem. Cena

odvozl odpadu zustava 57 000 K¢.

e Likvidace odpadu = 386 000 K¢,

e prondjem velkoobjemovych kontejnerti = 42 000 K¢,

e cexterni pracovnik na likvidaci odpadu (1/3 tvazku) = 40 000 = 3 = 15 000 K¢,
15000 x 12 = 180 000 K¢,

e odvozy odpadu (cena za jeden odvoz ¢ini 600 K¢) = 600 X 95 = 57 000 K¢,

e navratnost (odkup recyklatu) = 167 400 K¢.

Castka vynaloZzena na systém odpadového hospodafstvi &inila 1 012 600 K& za rok 2021.

Predpokladané naklady na odpadové hospodarstvi v roce 2022, kdy se zavedl systém

tridéni v kancelari:

V souvislosti se zavedenim systému tfidéni v kancelafi bylo nutné provést jednorazovy

nakup nadob na odpad v hodnoté 20 000 K¢. Dale bylo vyuzito sluzeb odpadového
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hospodare a externiho konzultanta na provedeni externiho auditu EMS, ale interni audit EMS

a poradenska ¢innost tento rok nevychazi z externich zdroju.

e Jednordzovy nakup nadob na tfidény odpad (kose, kompostér,...) =20 000 K¢,
e odpadovy hospodai = 120 000 K&,
e (Castka za Skoleni nové auditorky = 10 000 K¢,

e externi konzultant — jednordzové provedeni externiho auditu EMS = 60 000 K¢.

e Predpokladana ro¢ni platba a likvidaci odpadu = 400 000 K¢,

e pronajem velkoobjemovych kontejnerti = 42 000 K¢,

e externi pracovnik na likvidaci odpadu (1/3 tvazku) = 40 000 <= 3 = 15 000 K¢,
15000 x 12 = 180 000 K¢,

e odvozy odpadu (cena za jeden odvoz ¢ini 600 K¢), pfedpoklad: pocet odvozu stejny
jako predchozi rok = 600 X 95 = 57 000 K¢,

e predpokladand navratnost (odkup recyklatu) = 180 000 K¢.

Predpokladand ¢astka vynalozena na systém odpadového hospodatstvi piedstavuje 733 000

K¢ za rok 2022.

Predpokladané niklady na odpadové hospodarstvi v roce 2023:

V roce 2023 by méla byt znatelnd plnd Gspora zavedeni systému tiidéni, jelikoZz podnik
nebude muset investovat do novych nddob na odpad, do Skoleni zaméstnanci a zaroven

uz nebude v takové mite titeba odpadového hospodare.

Predpokladand ¢astka vynalozena na systém odpadového hospodatstvi piedstavuje 695 000

K¢ za rok 2023.
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Tabulka 5: Prehled ndakladit na odpadové hospodaistvi v letech 2020 aZ 2023

Pévodni naklady 2020 | Naklady 2021 E;i‘f;’g;‘?gge Eﬁfgggg‘e
Likvidace odpadu 840 000 K¢ 386 000 K¢ 400 000 K¢ 400 000 K¢
Nadoby 0 K¢ 30 000 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢
VOK pronajem 65 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢
Externi pracovnik 480 000 K¢ 180 000 K¢ 204 000 K¢ 216 000 K¢
Odvozy 57 000 K¢ 57 000 K¢ 57 000 K¢ 57 000 K¢
Externi konzultant 0 K¢ 240 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Odpadovy hospodar 0 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 100 000 K¢
Audit interni EMS | Neproveden za LTS 50 000 K¢ 10 000 K¢ 0 K¢
Audit externi EMS | Necertifikovano 75 000 K¢& 60 000 K¢& 60 000 K¢
Naklady celkem 1 442 000 K¢ 1 180 000 K¢ 913 000 K¢ 875 000 K¢
Navratnost 15 000 K¢ 167 400 K¢ 180 000 K¢ 180 000 K¢
Celkem 1427 000 K¢ 1 012 600 K¢ 733 000 K¢ 695 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2 Zhodnoceni zavedeni systému tridéni

Diky nastaveni systému tfidéni se podafilo ve vyrobé vyselektovat 40 % odpadu
a v kancelafi se predpoklada uspora 45 %. V prvnim roce, kdy se nastavil systém tfidéni
ve vyrobnich prostorech, predstavuje uspora 414 400 K¢ oproti predchozimu roku. V roce
2022 lze predpokladat usporu 694 000 K¢ oproti roku 2020, kdy nebyl nastaven systém

tiidéni.

V roce 2023 bude uspora nejpatrnéjsi, jelikoz firma nebude muset vynalozit prostiedky
na externiho konzultanta, interni audit ani na ndkup novych nadob. Piedpokladana tspora je

odhadovéna na 732 000 K¢ oproti roku 2020.

Lze tedy usoudit, ze bylo zavedeni systému tfidéni dle strategického planovani efektivni

a bylo dosazeno viditelné uspory.

Kazdoro¢né¢ se vramci rozpoctu zohlediuje navic Céastka na odpadové hospodaistvi
pro piipady pohotovostnich stavli, které umoziuji kryti necekanych udalosti v podobé
potieby likvidace vétsiho mnozstvi neplanovaného odpadu, unik/ikap chemikalie a zniceni
nadob na odpad (opravy a vymény). LTS tudiz kalkuluje i s ne¢ekanymi udalostmi a ma

na me sestaveny plany.
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Zavadéni systému tiidéni nepfedstavuje pouze finanéni tspory a ziskani provoznich vyhod
dosazenych v disledku tfidéni, ale umoziuje udrzitelngjsi feseni pro nakladani s odpadem

a prispiva tak k budovani image.
6.3 Doporuceni

Na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti je mozné nékteré aktivity v oblasti odpadového

hospodarstvi firmy LTS vylepsit pomoci nasledujicich névrhd.

e Utahovat systém tiidéni ve vyrob€ a v kancelafi.
e Eliminovat mnozstvi svozli odpadu pomoci:
o velikosti kontejneru,
o lepsiho nakladéani s odpadem v podobé¢ usporné€jsiho skladovani:
= dukladnéji odpad seslapavat nebo roziezavat,
= lisovat PET lahve v ru¢nim lisu na PET lahve,
* investovat do lisu na karton.
e Vyuzivat ve vétsim rozsahu opakované pouzitelnych prepravnich obalt.
e Eliminovat jednorazové vypliiové materidly a nahradit je znovupouzitelnymi
¢i vratnymi.
e Vyuzit prostor pro spolupréci s dalSimi smluvnimi partnery na plnéni legislativnich
pozadavkl v oblasti tfidéni.
e Nastavit systém zpétného odbéru prodanych jednotek na konci zivotniho cyklu

od odbeératell a zajistit tak fadnou likvidaci vyrobku.

Prostor pro zlepSeni jeSté¢ nedavno predstavovalo nastaveni systému tfidéni odpadu
1 pro kancelate, ale to se béhem prvniho Ctvrtleti roku 2022 zacalo postupné ménit a brzy
se zaméstnanci z kancelafi LTS dockaji nddob na tfidény odpad a kompostéru, coz povede

k dal$im tusporam, jelikoz se snizi mnoZzstvi netfidéného odpadu.
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Zavér
Koncept udrzitelného rozvoje je jiz fadu let celosvétovym tématem, které ma rychly vyvoj,
a lze predpokladat, ze bude stale nabyvat na vyznamu. Tlak na podniky v oblasti zZivotniho

prostiedi stale roste at’ uz z hlediska legislativnich nafizeni ¢i z divodu normativnich

a zakaznickych pozadavki.

Jednou z moznosti, jak mlze podnik aktivné pfistupovat k ochran¢ Zivotniho prostiedi, je
snaha o dosazeni souladu s pozadavky normy ISO 14001 a sni souvisejicimi zakony
a legislativnimi pozadavky v oblasti Zivotniho prostiedi. Norma napomaha podniku
dosdhnout pozadovanych  vystupli  systému environmentdlniho  managementu,
které poskytuji jak hodnotu pro zivotni prostiedi, tak pro organizaci a jeji zainteresované

strany.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo prostiednictvim implementace normy CSN EN
ISO 14001:2016 ve vyrobnim podniku Laird Thermal Systems, s.r.o. zjistit, jak se firma
vypotadava s problematikou udrzitelného rozvoje, zhodnotit vybrané faktory udrzitelnosti
aprispét k tématu odpadového hospodaistvi v souvislosti s nakladanim s odpady

a systémem tfidéni.

V této praci byl proveden teoreticky rozbor technické normy ISO 14001, kterd piedstavuje
podkladovy dokument celé prace. Dale byly vymezeny pojmy Zivotni prostiedi a udrzitelny
rozvoj. V navazujici kapitole bylo popsano, jak 1ze nahliZzet na udrzitelny rozvoj v ramci
vyrobnich podnikii. Tato kapitola také blize ctenafe sezndmila se systémem

environmentalniho managementu.

V dalsi casti této prace byl pfedstaven vybrany vyrobni podnik a jeho kontext. Poté byla
pozornost zamétfena na implementaci pozadavkt normy ISO 14001. Dale prace seznamila
Ctenafe s environmentdlni politikou podniku a definovala rizika pro zivotni prostiedi.
V detailu se soustfedila na nakladani s odpady, pro které byla sestavena kalkulace

a vypracovany navrhy na zlepSeni systému odpadového hospodatstvi.

Nakonec byla prace obohacena o vypracovany brainstorming na zavadéni systému tfidéni
v podniku v porovnani s domacnosti. V posledni ¢asti byly zminény navrhy ke zlepSeni
nékterych aktivit v oblasti odpadového hospodafstvi vybrané firmy. Na tyto navrhy

by se dalo posléze navazat i v diplomové praci.
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Zavérem lze dodat, Ze tématem udrziteln¢ho rozvoje by se mél zabyvat jak kazdy podnik
touzici po dlouhodobé prosperité, tak kazdy jedinec, jez chce uspokojovat své budouci

potieby smérem ke zlepSeni standardu Zivota.
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