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Resumé

Diplomova priace se zabyvi problematikou persondlniho managementu, oblasti
ceny lidské prace. Jejim cflem je zhodnotit cenu, jakou ma zaméstnanec pro spole¢nost
a pokud je to viibec moZné, tuto hodnotu vyjadiit &iselné.

Teoretickd ¢ast prace zahrnuje popis systému odméfiovani, legislativa s tim
spojenou, konkrétni piiklad firmy, kterd mizZe byt vzorem a inspiraci pro ostatni podniky.

Druhd &ast diplomové price je vénovdna konkrétnimu piikladu firmy, kterd si
z pochopitelnych davodd prdla zastat v naprosté anonymité a nakonec je ¢dst vénovédna
zhodnoceni postaveni Clovéka ve spole¢nosti viibec.

V zavéreéné fazi je na zdkladeé uvedenych informaci shrnuta dand problematika.

Summary

The diploma work deals with the issues of personal management, the sphere
of price of human work. Its target is to evaluated the value an employee has for a company
and if it is actually possible to calculate this value.

The theoretical part describes the system of perks and bonuses and its legislation.
Further more, it shows a practical example of a company that could be a model and
an inspiration for other companies.

The second part of the diploma work focuses on a particular example of a company
that would like to stay anonymous, the final part deals with the evaluation of a human
being within the society.

Based on the acquired data the final part summarises the above mentioned issues.
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1. Uvod

Globalizace svetové ekonomiky je proces zmény podminek pro podnikéni.
V soucasné dobé¢ dochdzi k liberalizaci podminek rozvoje svétového trhu a k vytvareni
vétSich celkl, které maji velmi ¢asto mezindrodni charakter. Predmétem zdjmu podniki
tfetiho tisicileti se stdvd zaméstnanec, ktery je zdrojem konkurenéni sily a je nejvetsim
bohatstvim, které podnik ma. Pracovni sila prestdva byt ndkladovou poloZkou a stdvi se
aktivem. Do popiedi se tedy dostdva prace s lidmi, kazdy vedouci pracovnik by tedy mél
ovlddat zdklady personalistiky a prace slidmi tvoii velkou &idsti jeho pracovnich

povinnosti.

Roli ¢lovéka v podobé zaméstnance lze chdpat jako nejméné spolehlivy faktor
podnikani, nebot’ se dopousti chyb, zvy3uje poZadavky na mzdu a v neposledni fadé své
zaméstnani opousti, ale na druhé strané je zdrojem inovaci v3eho druhu. Z té&chto divodu je
velmi dileZité se na tento faktor, ktery bezprostiedné ovliviiuje vysi ziskd, zaméfit
a vénovat mu dostatecnou pozornost a pé€i, zajistit, aby se v zaméstndni citil dobie
a nemél potfebu zmény. Skoleni, &as a finanéni prostfedky vénované do zamé&stnanc(, ktef{

préaci opusti, se stdvaji ndklady, které firmé nikdo nikdy nevrati.

Prvni £ast prce je vénovdna teorii zpiisobu odméiiovani pracovniki, zahruje tedy
druhy odmén, faktory ovliviiujici jejich vySi a rizné skupiny zaméstnanci, kteif nespadaji
do klasického systému odménovani. Kapitolu uzavird popsani n¢kterych zamestnaneckych

vyhod.

Ctvrtd kapitola popisuje ve zkratce systém fizeni odmén a piedevdim srovnivaci
analyzu. Pitd kapitola obsahuje informace o mzdovych upravdch. Nésledujici st se
zabyva piedevsim odpovédnosti pii odmériovani a vyznamem komunikace se zaméstnanci.

Sedmd kapitola obsahuje vymezi pojmu mzda a plat dle zdkoniku price.

13



Osm4 kapitola se zabyvd vlastni praci, tedy pohledem na cenu lidské prace jako na
vysi zdravotniho a socidlniho pojisténi, podporu v nezameéstnanosti, socidlni dévky nebo
minimdlni mzdu. To vse si 1ze pod cenou lidské price predstavit. Néasledujici kapitola
popisuje spoleénost TPCA, kterd by se pro fadu &eskych firmu mohla stit zdrojem
inspirace. Desdtd Kkapitola popisuje jednu libereckou spole¢nost a jeji pfistup
k zamé&stnanciim. Kapitola &islo jedendct obsahuje ndvrhy na zlepSeni situace z pohledu
stdtu a posledni ¢4st prace je vénovana shrnuti dané problematiky a uvedeni dalSich dskali,

které sledovand oblast obsahuje.

Cilem prace je zamyslet se nad tim, co viechno se skryva pod pojmem ,,cena lidské

prace”, pokusit se ji vy&islit a najit zpusoby, jak ji ocenit 1épe a efektivnéji.
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2. Lidsky kapital

V disledku rostouci konkurenéni soutéze na globdlnich trzich, musi firmy, které
cht&ji uspét, reagovat rychleji, chytfeji a pruznéji na zmény podminek neZ jejich soupefi.
Zikladnim faktorem tdspéchu se stdva lidsky kapitdl, ktery také prochdzi transformaci,

mezi zdkladni zmény poZadavk( na zaméstnance patii:

» adaptabilita, flexibilita

kreativni pfistup, selfmanagement

kratsi doba pouZitelnosti ziskanych znalosti
schopnost ziskat informace a pracovat s nimi

celoZivotni zmeny v kvalifikaci

A S O A

vy3&1 vyznam neformdlni autority

v

schopnost vést a motivovat pracovniky

v

schopnost tymové prace, kooperace

v

kariéra- fetéz zmén, pohyb na trhu prace

v

schopnost prace v mezi kulturnim prostiedi.

KaZdy zaméstnanec by si to mél uvédomit a cely Zivot na sobe pracovat.

3. Odménovani pracovniku

Odménovani je systém sloZeny ze vzdjemné propojenych politik, procesi
a praktickych postupt, ktery slouzi k uréeni trovné mezd, plata, zaméstnaneckych vyhod

a jinych forem odméfiovani.

Cilem systému odmétiovani je zdlraznit, ¢eho si spoleénost cenf a za co je ochotna
zaplatit. Obecnym cilem fizeni odménovani je podporovat dosaZeni strategickych
o kritkodobych cild organizace tim, Ze pomdhd zabezpelit kvalifikovanou, schopnou,

oddanou a dobfe motivovanou pracovn{ silu, kterou organizace potfebuje.

1 Styblo, J. persondlni fizeni v malych a stiednich podnicich. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003, str. 15
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Cile, kterych by mél systém odmeén dosahovat, 1ze shrnout do nékolika bodu:

sdélovani hodnot, norem, predstav organizace o vykonu

podpora poZadovaného chovani

podpora programi organiza¢nich zmén

kvalita, péce o zdkazniky, tymova price, inovace, flexibilita, kvalifikace

pouZivani systému odménovani.

Z pohledu zaméstmancu by mél systém odmétiovani zahrnovat:

¢ zac¢lenéni zaméstnanec do tymu, ktery rozhoduje o podobé odmén
¢ sludné a spravedlivé zachdzeni se zaméstnanci

¢ transparentnost systému.

Struktura odmeén

;;;;;;

¥ zdakladni penéini odmény- roéni, mesicni, tydenni nebo hodinov4 sazba

A\

dodatecné odmény souviseji s vvkonem, dovednostmi, schopnostmi

A\

celkové vydeélky definujeme jako zédkladni penéini odmény a v3echny

dodate¢né odmény, které jsou vypldceny zaméstnanciim

v

zaméstnanecké vihody zahmuji penze nebo dhradu pojistného

v

celkovd odmeéna je hodnotou viech odmén vyplacenych v penézich

a zaméstnaneckych vyhod

v

nepenéini odmény se tykaji potieb lidi, stupné vysledkl, uzndni,

odpovédnosti, vlivu a osobniho riistu

A\

tiroveri mezd a plati- sazby odmén za praci

v

mzdové a platové struktury .
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Nésledujici graf zachycuje zdkladni strukturu odmén.

Graf ¢. 1: Struktura odmén

ODMENY

— penézni pevné
mzdy
pohyblivé mzdy

zaméstnanecké

vyhody
platy

—» nepenéini

—™ uznani

—  ocendni

—M dspéch

—  odpovédnost

— osobni riist

zdroj: vlastni Zpracovani

Odmény penéZni a nepenéZni dopliiuji zamestnanecké vyhody.

3.2. Faktory urdujici aroveii mezd a plati

O trovni plati a mezd rozhoduje fada faktort:

1) obecné faktory

Mezi obecné faktory fadime:

vréjst hodnotu prdce- trini sazba pro jednotlivé prace

vaitini hodnotu prdce- hodnota price na vnitropodnikovém trhu

prace

hodnotu jedince

pFinos jednotlivce nebo tymu- odmény souvisejici s vikonem
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*  kolektivni vyjedndvdni- jednani o mzd4ch a platech s odbory.

2) ekonomické faktory
* trh prdce- potkdvaji se zde zaméstnavatelé a pracovnici

* nabidka a poptdvka- dle teorie konkurence jsou mzdy

ovliviiovdny vlivy nabidky a poptdvky, pfevySuje-li nabidka

pracovnich sil poptavku, mzdy, platy se sniZuji a naopak.

3.3. Vyvoj v oblasti rizeni odménovani

Rizeni odmé&i proSlo v§vojem, ktery je zndzornén v ndsledujici tabulce. kterd

obsahuje stary a novy piistup k systému odménovani a struény popis nového pristupu.

Tabulka ¢. 1 : Vyvoj fizeni odmen

STARY PRISTUP

NOVY PRISTUP

CHARAKTERISTIKA NOVEHO
PRISTUPU

Orientace na penézni odmény

Orientace na celkové odmény

-cilem strategie odméfiovani by
melo byt vytvofeni integrovaného
souboru  procesi,  které  jsou
vzdjemné propojeny a maji vliv na
celkovou efektivitu prace

Reagujici mzdy a platy

Strategické mzdy a platy

-v prvé fadé je potfeba se zaméfit
na chovani jedince a organizace
a z ného vychdzet

Administrativoné  fizené mazdy,
platy

Podnik, podnikiani odrazejici
mzdy a platy

-odmérfiovani se  stalo  souddsti
strategického podnikového procesu
a nenf jiZ izolovanou s firmy

Byrokratické systémy mezd a
platii

Flexibilnf systémy mezd, plati

-tvorba 3irokych pédsem a drubi
praci, které lépe umoZiinji hodnotit
dané vykony

Samostatné systémy mezd a plami

Integrace odméiiovani s procesy
fizeni lidskych zdrojii

- systémy odméiovani, hodnoceni
prace a pracovniki,fizeni lidskych
zdrojii, jsou procesy, keeré spolu
izce souvisejf, a protw je nelze
oddélovat

Hierarchické struktury | Orientace na laterdlni/soustavny | -dnes se klade diiraz na horizontélni

(mnohastupiiové) TOZVOj rozvoj, lidé jsou vice flexibilni
a roziifuji své role, nejde pouze
o postup vzhiiru jednim smérem

Odménovani podle vykonu Odménovani podle piinosu -lidé jsou odméiiovani podle toho,

co délaji, ale také podle toho jak to
délaji

Priorita ve vnitini spravedinosti

Orientace na trh

- podnik musi byt svim systémem
odmén neustile
konkurenceschopny

Vztahujici se k vykonand préci

Vztahujici se k lidem

-hodnotu pridavaji  ldé, ne prace
a pracovini misto

Vnucend nejlepdi praxe

Pfizpiisobeni

-strategic  odméiovani by méla

18




(univerzdlni postupy, jak délat | zasluhovosti/kultuie odpovidat  sméru, kterym  se

spravné véci) spole¢nost ubird
Rizené persondlnim divarem Pieneseni pravomoci na liniové | -manaZefi, ktefi jsou nejbliZe lidem
manazery jsou nejlépe informovani

0 vykonané praci

Mzdové Zebficky/ | Sirokopdsmové nebo  drubfim | -v&t3f transparentnost

mnohostupiiové struktury praci odpovidajici struktury a informovanost

zdroj: ARMSTRONG, M. Rizeni lidsk¥ch zdrojii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. ISBN 80-247-0469-2.

strana 563

Z tabulky je patrné, Ze odménovani se stalo soucdsti strategického podnikového

procesu a neni jiz izolovanou &asti firmy.

3.4. Celopodnikové systémy

PenéZni &dstky jsou pracovnikiim vypldceny na zdkladé vykonu celého podniku,
pracovnici se podileji na prosperité¢ podniku a roste tak jejich oddanost firmé. Odména

nesouvisi piimo s vykonem, nemuze tedy slouZit jako pfimy motivdtor.

Mezi tfi hlavni typy celopodnikovych systémi patii:
# systémy odmén za pifrastek produktivity neboli podil na vynosu

» podil na zisku

» odmenovani zdvislé na zisku.

Celopodnikové systémy odménovani motivuji zaméstnance k vyS§fm vykontim.

3.5. Zaméstnanecké akcie

Vlastnictvi akcii m4 jednu z ndsledujicich podob:

- systém vlastnictvi akeif pro viechny zaméstnance, ktery umoZnuje vyddvat

zaméstnanciim volné akci nebo partnerské akcie, jeZ si zaméstnanci
se slevou kupuji

- systémy opce akcii- podnik nabizi opci (umoziuje zisk akcie k ur€itému

konkrétnimu datu) na akcie vdzané na spofeni zaméstnanci.
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Nejbezprostiednéjsi dopad na motivaci pracovniki maji pobidkové systémy

a systémy bonusil, nebot’ pobidka se vztahuje ke konkrétnimu cily a odména nésleduje

vykon. Odménovani podle vykonu, provdzené uréitym ¢asovym zpoZdénim za splnénim

vykonu, md stfednédoby efekt a nemd piimy vliv na motivaci. Systémy zaloZené na

vykonu maji také stfednédoby efekt a plsobi predeviim na oddanost a stabilizaci

pracovnika.

3.6. Odmeénovani zvlastnich skupin

3.6.1. Reditelé

Divodem zvla$tniho a vysokého platu vrcholovych pracovniki je zna¢nd

celosvétova poptavka po jejich sluZbach a snaha udrzet si jejich loajalitu.

Vroce 1998 vznikl tzv. Hampliv kodex, ktery doporu¢il ndsledujici zdsady pii

odméniovéni vedoucich pracovniki:

odména by méla byt jen tak vysokd, aby feditel zstal v podniku
odména by méla odrdZet propojeni vykonu podniku a jednotlivce
odménovéni vedoucich pracovnikd by mélo byt transparentni

vyroéni zpravy by mély obsahovat informace o odméndch rediteld.

Odmeény fediteli jsou sloZeny z:

zdkladniho platu- odvozen z trZnich cen a platu generalniho feditele
systému kratkodobych bonusi a pobidek- podporuje vénovani pozornosti
bezprostiednimu zisku

systému dlouhodobych bonusit a pobidek, ktery je zaméfen na vykon
béhem tif a vice let

systému nabidky a viastnictvi akcii, ktery podporuje zainteresovanost
feditelti na dosahovanych vysledcich

zaméstnaneckych vyhod mohou dosihnout vyse aZz 20 % z celkového

;;;;;;

vvvvvv

kterou je smlouva uzaviena.
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Bonus je &dstka penéz, kterd se udéluje na zdkladé vykonu jednotlivce nebo
celého vykonu. Charakteristickymi cili systému bonusi pro €leny exekutivy jsou:
# motivace, podpora vykonu
# odmeéna zdvisld na piinosu
» zaméfeni pozornosti fediteldl na faktory podilejici se na dspéSnosti firmy
» podil feditelii na prosperité podniku.
Vétsina bonust pro feditele je odvozovédna od vykonu podniku jako celku, nebot’
feditelé jsou za vykony celého tymu zodpovédni. Mezi ukazatele patii velikost zisku pred

zdanénim, vydélky na jednu akeii, vytéZek z vynaloZzeného kapitdlu a pifjmy podniku.

3.6.2. Odmény expatrianti

Odménovani mize mit dvé podoby:

1) dle demdcich pravidel- hodnota platu je stejnd jako plat, ktery by
expatriant dostdval v materské zemi za stejnou funkci. Déle ziskdvaji
jesté rizné pobidkové prémie, dodateéné piiplatky a davky, oznacované
jako vyrovndvaci piiplatek na Zivotni ndklady, piistup je oznalovén jako

stavebnicovy nebo bilanéni

2) dle pravidel hostitelské zemé- zaméstnanec ziskd z divodu zachovdni
rovnosti stejny plat a odmény jako domdaci pracovnici, dédle je

vyplaceno 8kolné, piispévek na ubytovani a zdravotni pojisténi.

3.6.3. Pracovnici prodeje

V piipadé pracovnika prodeje neexistuje Zadnd jednoduchd varianta odmeénovani,
vie z4visi na typu organizace a produktu. Hlavni slozky odmény pracovnika prodeje jsou:
- zakladni plat
- provize, kterd slouzi jako pobidka, odména, prostiedek uznani urcitého

vysledku, hlavnimi typy tohoto systému jsou:
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* systémy piimé provize- procento z trzby
* systémy zdkladniho platu a provize

* systém bonusi- odmeéna zdvisld na dosaZenych cilech

- bonus- poskytovin pokud je diraz kladen na pruZnost odmeén a pozornost

je soustfedéna na ziskovost, prodejni i neprodejni aktivity

- dalsi motivatory- pobidky, ceny ze soutéZi, nepenézni odmény

3.7. Zameéstnanecké vyhody, penze a piiplatky

Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény, které jsou poskytovany k penéZnim

formam. Mezi cile politiky zaméstnaneckych vyhod patii:

atraktivita odmeén kterd udrZi v podniku vysoce kvalitni pracovniky

- uspokojeni osobni potfeby zaméstnanca

- posileni oddanosti

- poskytovani datové zvyhodnéného zplisobu odmén.

Tyto cile nemaji zaméstnance pifmo motivovat a nemaji pifmy vliv na rist

vykonu, jsou zaméfeny na tvorbu postoje pracovnika k podniku, na vytvdfeni jeho

oddanosti, angaZovanosti a vykonnosti z dlouhodobého hlediska.

Zaméstnanecké vyhody 1ze rozdélit nasledujicim zpisobem:

penzijni systémy

osobni jistoty- nemocenské, zdravotni, drazové nebo Zivotni pojisténi
financni vipomoc- pijéky nebo v¥pomoc pii koupi domu

osobni potFeby- dovolend, péce o déti, finan¢ni poradenstvi, posilovny
podnikové automobily a pohonné hmoty

Jjiné vvhody, které zvvsuji Zivorni tiroveri zaméstnanct -stravovani,
piiplatky na oSaceni, thrada telefonnich vyloh, kreditni karty

nehmotné vwhody- prace v organizaci, kde stoji za to pracovat.
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.Kafeteria systém* je pruZny systém zaméstnaneckych vyhod, umoZziujici volbu

z nabizenych vyhod dle preferenci zaméstnanci.

3.8. Zaméstnanecké penzijni systémy

Divody pro zavedeni téchto systému jsou nadsledujici:
# odmény jsou konkurenceschopné, coz pfitahuje kvalitn{ pracovniky

» organizace se zajimd o zajmy pracovnik(

#» podnik vystupuje v roli dobrého zaméstnavatele.

Zaméstnanecky penzijni systém zajistuje zaméstnanciim poskytovani:
- penze, pokud je pracovnik v diichodu
- piijmy pro rodiny pracovnikd, ktefi zemfeli

- odloZené vyhody pro pracovniky, ktefi odesli.

Tyto systémy jsou spravovdny svéfeneckymi fondy, které jsou za penzijni fond
odpovédné. Penzijni fond je tvofen piispévky zaméstnavatele a pracovniki. Prostiedky
jsou investovany do cennych papiri a pfinaseji dalSi vynos. V podnicich se miZeme setkat
se dvéma zpasoby podnikovych penzijnich systémi:

- schvalené- danoveé zvvhodnény, z prispévki se neplati dané
- neschvalené- poskytuji vyhody nad ramec schvélenych systémi a poskytuji

pouze dlevy na danich.

3.9. Priplatky a jiné davky pracovnikiim

Hlavni oblasti poskytovéni piiplatki jsou:
- lokdlni priplatky- piiplatky vyrovndvaji ndklady na bydleni
- diety- prispevky na ubytovani a stravovani na sluZebnich cestdch
- pHplatky za prdci pFescas- predeviim pro manudlni pracovniky
- pHiplatky za sménovou prdci- se 1i3i podle usporadani smén

- pHiplatky za pohotovost.
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4.  Rizeni systémi odménovani

Mzdové rozpocty slouzi k rozmisténi a vyuziti lidskych zdroji, které jsou
potfebné k dosazeni vyty€enych cili. Rozpoéty zahrmnuji i finance vynaklddané

na zaméstnanecké vyhody a piispévky na povinné pojisténi.

Rozpoéty mzdovych viprav obsahuji pfedpoveéd ndkladl na celopodnikové vipravy
mezd, ke kterym mize dojit béhem roku. Velikost rozpoétu je ovlivnéna nékolika faktory,
mezi které lze zatadit:

+ objem prostiedkd, které mizZe dat firma k dispozici
+ politika organizace

» piiplatky zvy3ujici individudlni mzdu.

Zakladni rozpocet je nutné sestavovat pro cely podnik, ale rozpolty pro
jednotlivé oblasti by mély byt upraveny tak, aby skutecnost odpovidala realité. Systém
odméfiovani je vlastné audit, ktery posuzuje efektivnost systému a na jeho fungovéni by

mél neustdle dohliZet persondlni titvar.

Srovndvaci analyza slouZi k méfeni poméru mezi skuteénymi a predpokladanymi
mzdovymi sazbami, vyjadiuje se v procentech a stupriovité mzdové struktuie. Vysledek
slouZi jako ukazatel pro zpomaleni nebo zrychlenf riistu piiriistki mezd. Srovndvaci indexy

se vypocitdvaji ndsledovne:

skutecnd mzdova sazba ><
stfedni nebo referenéni bod v rozpéti 100

(1)

Index 100 % znamend, Ze skute¢nd mzda a mzda piedpoklddand na zdkladé
mzdové politiky jsou shodné. Ukazatele vySs3i, nebo niZ8i neZz 100 %, oznacuji situaci, kdy

je mzda nad nebo pod cilovou sazbou mzdové politiky.

Tabulka ¢. 2: Piiklad srovnavaciho indexu

cilova sazba 10 000 K&
priumérnd mzda v dané tifdé | 9 000 K&
index 90 %

zdroj: vlastni zpracovani
Indexy vyjadiuji rozdily mezi mzdovou politikou a praxi.
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5. Mzdové upravy

Mzdové tipravy lze rozdé&lit na:

- vieobecné- plosné zvySeni mezd jako reakce na vyvoj trhu, zvySeni

Zivotnich ndklad nebo vyjedndvani o mzddch s odbory

- individudlni- zvy3eni vykonu, dovednosti, schopnosti jednotlivce,

za mimotadné vysledky nebo trvale dobry pracovni vykon.

Kontrola uplatiiovdni mzdové politiky a mzdovych ndkladi byva zaloZena na:’

srozumitelné mzdové struktuie

zvl4stnich pokynech a rozpo¢tech pro mzdové vpravy
definovanych postupech pro zafazovdni praci a stanoveni
mzdovych sazeb

definovanych pravomocech manaZerti ohledné zvySovani
mezd

persondlnim dtvaru (monitoruje, informuje, plni ikoly)

monitorovani realizace mzdové politiky.

6. Postupy pii odménovani

Postupy slouZi k zabezpefeni a monitorovani mzdové politiky a zahmuji metody

stanoveni mzdy, zvySeni pii povySeni a feSeni anomadlii.

6.1. Odpovédnost za odménovani

Trendem je, aby o individudlnich mzdovych dpravich rozhodovali liniovi

manaZefi. Nevyhodou takového zplsobu je nesoulad mezi rozhodnutimi jednotlivych

manazert, protekciondistvi, zaujatost nebo nelogické rozloZen{ odmén.

* Armstrong, M. Persondlni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. str. 646
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Liniovi manaZefi musi byt dostateéné sezndmeni se mzdovou politikou

organizace, se zdsadami mzdovych uprav a se smérnicemi pro mzdové lpravy.

6.2. Komunikace s pracovniky

Systém odménovani je vyjadfenim toho, ¢eho si podnik vaii a co povaiuje

za dileZité. Systém odménovani sdéluje:

- zpuasob hodnoceni pifnosu

- €0 za pfinos zaplati.

Pracovnici by meli byt o politice odmeéiovani informovini a individudlné

. . . .. o . o . .3
sezndmeni s dopadem na jednotlivé pracovniky. Zaméstnanci by méli zndt a pochopit;

A S A L . . . G G A

A\

politiku odméfhovdni- stanovovini mezd, poskytovani vyhod
mzdovou strukturu- stupné a mzdova rozpéti

strukturu zaméstnaneckych vyhod- okruh vyhod

metody zafazovani praci do stupiiii a jejich pFeFazovani
platovy postup- zvySovani mezd, piijimani mzdovych rozhodnuti
systémy odmérovdni podle vykonu- principy fungovani systémi
odméitovdni podle dovednosti a schopnosti- jak systémy funguji
Fizeni pracovntho vikonu- role manaZera i zaméstnanct

v¥voj a iniciativy v odmériovdni- divody pro zmény

stuperi prdce- jeho stanoveni a odpovidajici mzdovou sazbu
mzdové pilefitosti- prostor pro rust mezd

Fizeni pracovniho vykonu- hodnoceni, zlepSeni vykonu

hodnota zaméstnaneckych vvhod

odvoldni stiZnosti — postup v piipadé ndmitek.

? Armstrong, M. Persondlni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. str. 650
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7. Zakonik prace

Za vykonanou mzdu pifsludf zaméstnanci: +
- mzda- penézité plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturdlni mzda)
- plat- penézité plnéni poskytované zaméstnanci zameéstnavatelem,
kterym muZe byt;

e stat
¢ lizemni samosprdvny celek
* stdtni fond
* piispévkova organizace
* Zkolsk4 pradvnick4 osoba

- edména- penéZité plnéni za vykonanou praci.
7.1. Mazda

Minimalni mzda je nejniz$i moznd vySe odmény za praci v pracovné pravnim
vztahu, do minimalni mzdy se nezapoditava:
* préce pfescas
* price ve svitek
e nocni prace
» price ve ztiZenych pracovnich podminkdch

o price v sobotu a nedéli.

Mezi piiplatky ke mzdé patfi:
+ mzda za no¢ni praci ve vy$i 10 % primérného vydélku
* préce ve ztizeném pracovnim prostiedi- 10 %

+ mzda za prici v sobotu a nedéli- 10 %.

4 Business center [on line]. [cit. 5.2. 2007]. Dostupné z: <http://business.center.cz/business/ pravo/ zakony/

zdkonik-prace/>
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Zaméstnavatel miZe také za souhlasu zaméstnance poskytnout naturdlni mzdu,

minimdlni mzda v§ak musi byt vyplacena ve finanénich prostiedcich.

7.2. Plat

Zaméstnanci jsou zafazeni do platovych tfid dle druhového vymezeni price,
kazdé mzdové tiide odpovidd uréity mzdovy tarif, do mzdovych stupiu jsou zaméstnanci
zafazeni podle doby dosaZené praxe, doby péce o dite.

Platové tarify jsou sloZeny z 16 platovych tifd, které maji 12 stupiin.

» platovy tarif 16. platové tiidé= minimélné 3.4 ndsobku platového tarifu 1. platové
tiidy

» platovy tarif 12. platové tiidy= nejméné 1.5 nisobku platového tarifu 1. platové
tiidy

Rozdily mezi jednotlivymi platovymi stupni a tfidami jsou shodnym

procentudlnim piiristkem a platové tarify se zackrouhluji na celé desetikoruny nahoru.

Tabulka &. 3: Platové tiidy °

Platovi tifida | Platovy tarif
{(mé&sitn&)
1 340H),-
2 3850,-
3 6330),-
4 6850,-
5 7450,-
6 8100,-
7 8750),-
3 9500,-
9 10300,-
10 11200,-
11 12150,-
12 13150,-
13 14300,-
14 15500,-
15 16800, -
16 18350,-

5 Business center [on line]. [cit. 5.2. 2007]. Dostupné z: <http://business.center.cz/business/pravofzakony/

zakonik-prace/>
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Vedouci pracovnici ziskdvaji piiplateck za vedeni, ktery odpovidd stupni

a ndro¢nosti ridici prace, tento pfispevek je ve vysi:

a) 5-30 % platového tarifu

b) 15-40 % platového tarifu
¢} 20-50 % platového tarifu
d) 30-60 % platového tarifu.

Mezi ptiplatky k platu patii:

pifplatek za no¢ni sménu- 20 % primérného hodinového vydélku
piiplatek za préci v sobotu, v nedéli- 25 % vydélku

prace pres¢as- 25 % prumérného hodinového vydeélku

prace ve ztiZzeném pracovnim prostiedi- 5% sazby minimalni mzdy
piiplatek za rozdélenou sménu- 30 % vydelku

osobni piiplatek- 50 - 100 % platového tarifu nejvysstho platového
stupné v dané tiidé

piiplatek za pifimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah-
dvojnédsobek primérného hodinového vydélku

specializaéni pfiplatek pedagogického pracovnika- 1000-2000 K&

pracovni pohotovost- 10 % prumémého vydélku.

V den ndstupu do prace ziskd zaméstnance platovy vymer, ktery obsahuje:

platovou tfidu
platovy stupen
vysi platového tarifu

termin a misto vyplaty.

Zaméstnavatel sraZzi zaméstnanci:

dan z pifjmu fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti

pojistné na socidlni zabezpecCeni a pifspévek na stitni politiku
zameéstnanosti a pojistné na vieobecné zdravotni pojidténi

z4lohu na mzdu nebo plat

nevyuctovanou zdlohu na cestovni ndhrady
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- ndhradu mzdy nebo platu za dovolenou, na kterou zameéstnanec

ztratil pravo.

8. Cena lidské prace

V CR neni piiznivé klima pro malé a drobné podnikatele, odvody na zdravotnim
a socidlnim pojisténi, stejné jako dafiové zatizeni jsou spiSe nemotivujici a je skute¢né lepsi

byt dobie zaméstnan, neZ Spatné podnikat.

Diky viem témto aspektim se zaméstnanec stivd luxusem, ktery si fada drobnych
podnikatelli nemtzZe dovolit, proto tuto situaci fes$i vypomoci rodinnych ¢lend, nebo praci
na ¢erno, takovy ¢lovék jim pomize v okamZiku, kdy je potieba a zamé&stnavatel mu miize
dat tolik penéz, kolik sdm uznd za vhodné, s touto praxi jako budouci ekonom samoziejmée
nesouhlasim, ale chdpu situaci nékterych zameéstnavatela, v fadé piipadia timto zpusobem

nefesi persondlni otdzku pouze mali podnikatelé.

Lidsky kapitél je néco, ¢eho by si mél kazdy podnik vézit, ale ¢im ddl tim Casté&ji se
Clovék setkdva stim, Ze to tak neni, posledni pfiklad, o kterém jsem slySela jsou
zaméstnanci supermarketd, ktefi jsou v podstaté mdlo kvalifikovanou pracovni silou a to,
pro koho budou pracovat ovliviiuje vyse cdstky na vyplatni pdsce, coZ neni piesné to, co by

mélo rozhodovat o tom, pro kterého zaméstnavatele budou lidé pracovat.

Co se tedy vse miZe skryvat za cenou lidské price? Podle mého ndzoru toho je
velké mnoZstvi, od socidlnich ddvek vyplicenych nezaméstnanym, pfes Zivotni minimum,
minimdlni mzdu, plat aZ po odmény. KaZdy zaméstnanec by si mél uvédomit, co viechno
do né&j zaméstnavatel vkladd a mél by se pokusit mu to v tom nejlepsim svétle vritit,
investice, kterou do nds zaméstnavatelé vklddaji, je to, co podniku pomiZe v danou chvili,
ale ndm zistane na cely Zivot, loajalita k zamé&stnavateli a naopak zaméstnavatele

k pracovniklim je néco, co v feskych podminkédch vyrazné chybi.
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8.1. Pojistné na socialni zabezpeceni a pFispévek na statni politiku

zameéstnanosti

Pojistné je ptijmem statniho rozpoctu a je upraveno zdkonem ¢&. 589/1992 Sh., ktery
nabyl platnosti dnel.1.1993. Socidlni pojisténi slouZi k zabezpeceni pojisténce po dobu,

kdy nem4 vlastni piijem.
Pojistné zahrnuje:

* pojistné na nemocenské pojisténi (nemocenské davky)
e pojistné na dachodové pojisténi (starobni dichod)
e pifspévek na statni politiku zaméstnanosti (podpora

v nezameéstnanosti, rekvalifikaéni kurzy).
Poplatniky pojistného jsou:

s organizace s vice nez 25 zaméstnanci

* malé organizace, které zamestnavaji alespon 1 zaméstnance

o zaméstnanci, pokud jsou uastni nemocenského pojisténi podle zdkona
&. 54/1956 Sb. v platném znéni

o osoby samostainé vydélecné <cinné jsou povinny platit pojistné
na dichodové pojiSténi a prisp&vek na stdtn{ politiku zaméstnanosti, pojistné

na nemocenské pojisténi mohou OSVC platit dobrovolng.

Vyse pojistného se stanovi procentni sazbou z vyméfovactho zdkladu zjisténého

za rozhodné obdobi. Vyméfovacim zdkladem je:

» u zaméstnance dhrn v3ech piijmi vyjma ndhrad Skod, odstupného, odchodného,

odbytného, vérnostnich pridavkl hornika, atd.

ks

» zameéstnance v pracovnim vztahu uzavieném podle ciziho prdva whm piijma
zuctovanych mu organizaci
» u organizace a malé organizace ¢dstka odpovidajici vhrnu vymeéfovacich zdklada

jejich zaméstnanca
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» u OSVC c&astka ve vysi 50 % piijmu ze samostatné vydéleéné Cinnosti a to po
odpoétu vydaji vynaloZenych na jeho dosaZeni, zajisténi a udrZeni

W w

» u osoby dobrovolné v¢astné dichodového pojisténi astka, kterou si uréi.

Tabulka ¢. 4: Sazby pojistného z vyméiovactho zdkladu

organizace zaméstnanci 08SvVC dobrovolni platci
nemocenské pojisténi 33 % 11 % - -
dichodové pojisténi 21,5 % 6.5 % 28 % 28 %
statni politika zaméstnanosti 1.2 % 04 % 1,6 % -
celkem 26 % 8 %% 29,6 % 28 %

zdroj: vlastni zpracovani

8.2. Zdravotni pojisténi

Zdravotn{ pojiStén{ je placeno za kaZdého obdana Ceské republiky a vznikd tak
narok na bezplatnou z4kladni zdravotni pé€i, pln€ jsou hrazeny nezbytné lékaiské tkony,

léky a zdravotnicky materidl, na ostatnf si pojisténec priplaci nebo hradi plnou vySi ¢4astky.
Zdravotni pojiSténi plati:

e zaméstnanci
e 0soby samostatné vydéleéné ¢inné

e stdt za déti, studenty, registrované nezaméstnané a dichodce.

VySe pojistného zdravotniho pojisténi dosahuje 13,5 % z vyméfovaciho zdkladu.
Pro zameéstnance je vyméfovacim zdkladem hrubd mzda, z niZ zaméstnavatel strhiva

4.5 % a dal3ich 9 % piipléci jako vedlejsi ndklad prace k hrubé mzdé.

Zdravotni pojisténi se plati soukromym zdravotnim pojistovndm, kterych

v sou¢asné dobé pusobi na nasem tzemi devét.
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8.3. Podpora v nezaméstnanosti

Cenu lidské priace lze také chdpat jako cC4stku, kterd je vyplacena v dob¢
nezameéstnanosti nebo jako <&astky, které ziskdvaji obCané vrdmci benevolentniho

a §tédrého socidlniho systému.

Statni podpora v nezaméstnanosti je financéni vypomoci pro ty, kdo praci nemaji,
ale zdroven ji aktivné hledaji nebo se ucastni rekvalifikatnich kursi. Podminkou
je registrace na uradu price v misté trvalého bydlist€. Podporu lze ziskat pouze tehdy,
pokud uchaze€ za posledni tii roky odpracoval 12 mésici a poZddal mistné prislusny drad

price o podporu v nezaméstnanosti.

Za dobu zaméstnani se povazuje:

“?‘

piiprava ob¢ana se zménénou pracovni schopnosti pro pracovni uplatnéni

“?‘

soustavnd piiprava na budouci povoldni (zapocitat 1ze maximdlné 6 mésict)

v

pée o dité do véku 3 let nebo dlouhodobe téZce postizené dité do 18 let

v

péce o blizkou bezmocnou osobu nebo blizkou ¢4ste¢né bezmocnou osobu
star¥i 80 let
doba pobirdni invalidniho dichodu

v

“?‘

vykon dlouhodobé dobrovolnické sluzby v rozsahu piekracujicim v primeéru

alespon 20 hodin v kalenddinim tydnu.

Podpora je vypldcena dle véku po nasledujici dobu:

s do 50 let véku 6 mésicu,
s do 55 let véku 9 mésicu

+ nad 55 let véku 12 mésicy.

Vyse podpory v nezaméstnanosti je stanovena na zdkladé primérného mési¢niho

¢istého piijmu v poslednim zaméstnani a to ve vysi:

33



» 50 % piijmu po dobu prvnich 3 mésicu
» 45 % piijmu po zbyvajici dobu

» 60 % piijmu po dobu rekvalifikace.

Pokud predchozi ptijem nelze zjistit, vychdzi se z ¢4stky Zivotniho minima pro ob¢ana
starS§iho 26 let. Podpora je v3ak vypldcena maximilné do 2,5 ndsobku ( v pfipade

rekvalifikace 2,8 ndsobku) Zivotniho minima.

Zivotni minimum m4d od 1. ledna 2007 jednu &ist, kterd nahradila piedchozi dv&.
Celkovd vySe Zivotntho minima domdcnosti se spocitd jako soudet Zivotnich minim

jednotlivych &lemi.

Tabulka &. 5: Zivotni minimum od 1.1.2007

| ||Ziv0tm’ minimum {lena domﬁcnostill
[ednotlivec 3 126 K& |
[Prvni dospéld osoba v domacnosti||2 880 K& |
[Kazd4 dalii dospéla osoba ||2 600 K& |
[Nezaopatiené dité |
ldo 6 let ||1 600 K& |
l6 a7 15 let |1 960 K& |
[15 a2 26 let |2 250 K& |

zdroj: www.mpsv.cz
Podpora neni vypldcena, pokud uchaze¢:

¢ splituje ndrok na starobni diichod
¢ pobird ddvky nemocenského pojisténi

¢ nastoupil vazbu nebo vykon trestu

Jako priklad jsem si zvolila svého otce, ktery prave priSel o préci, je mu 53 let, pro
trh prace je tedy vradé piipadi jiz nezajimavy, nebot je to Cloveék, ktery ma vlastni
pracovni navyky a nerad se u&i novym vécem. Jeho plat dosahoval vyse 16 500 K¢.
Vzhledem k vyse uvedenym uddajim muZeme fici, Ze bude po dobu 9 mésich pobirat

podporu v nezaméstnanosti, prvni tii mésice dostane 50 % mzdy ( 8 250.-) a po dobu
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6 mésict bude pobirat (7 425,-), samoziejmeé za néj jesté stit zaplati zdravotni a socidlni
pojisténi. Po uplynuti 9 mésich nedostdvd takovy ob¢an od stitu Zddnou podporu, to bych
za problém nepovaZovala, nebot’ price se najit za tfi ctvrté roku jist€ dd, ale problematické
vidim uplatnéni osob starSich padeséti let a ddle moZnost ziskat fadu socidlnich dévek,
jejichZz vyle mibze dosdhnout sumy, kterd se pro oblany stdvd nemotivujici k ndstupu

do daliiho zameéstnani.

8.4. Davky statni socidlni podpory

O &eském socidlnim systému se fikd, Ze je velmi $tédry a nastaveny tak, aby lidé
neméli potiebu nastupovat do prace. Nasledujici fadky obsahuji ddvky podpory, které je

mo?né v CR ziskat:

» Pridavek na dité

Piidavek na dit¢ je zdkladni dlouhodobou ddvkou poskytovanou rodindm s détmi,

je poskytovéan v pifpadé, Ze rodina nedosahuje piijmu étyindsobku Zivotniho minima.

Tabulka ¢. 6: Piidavky na dité

Nezaopatiené dité ma Vyse piidavku vyjadiena niasobkem Piijem rodiny vyjaditeny
nirok na pridavek: ¢astky Zivotnilio minima ditéte nisobkem &4stky Zivotniho
minima
ve Tv¥§ené mire 0,36 do 1,5
v zdkiadni mive 0,31 nad 1,5do 2.4
ve snifené mife 0,16 nad 2,4 do 4,0

zdroj: www.mpsv.cz

» Rodicovsky prispévek

Nérok na rodi€ovsky piispévek vznikd, pokud rodi¢ cely mésic osobné a celodenné

pe€uje o dité do &tyt let popiipadé o dité dlouhodobé zdravotné postiZzené (do 7 let). Dité
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do tif let nesmi navstévovat jesle déle neZ 5 dni v mésici, od tif let miZe byt v matefské

Skole 4 hodiny denné. Rodiovsky piispévek je od 1. ledna 2007 7582 K& mésicné.
» Socialni pFiplatek

Socidlni ddvka slouZi ke kryti ndkladd spojenych se zabezpeCovanim potieb rodiny,
ndrok vznikd na zdkladé piijmi rodiny, které po dobé tii mésici byly nizsi nez 2,20

nasobek Zivotniho minima.
» Piispévek na bydleni
Nérok na pfispévek na bydleni pfipadd vlastnikovi ¢i ndjemei bytu, ktery je prihlaSeny

v byté k trvalému pobytu, jestlize 30 % (v Praze 35 %) piijmi rodiny nestadi k pokryti

-

ndkladii na bydleni a zdroven téchto 30 % (v Praze 35 %) piijmd rodiny je niZ8i nez

piisludné normativni ndklady stanovené zdkonem.
» Prispévek na skolni pomicky
Tento prispévek je jednorazovou ddvkou a jeho vyse ¢ini 1000 K¢.
# Porodné
Touto ddvkou se matce jednordzove prispivad na ndklady souvisejici s narozenim ditéte.

Tabulka &. 7: VySe porodného vyjadiend ndsobkem Zivotniho minima ditéte

Podet déti 1.1.21106-31.3.2006. 1.4, -.31.12, 2(H6 od 1.1, 2007
jedno dité 1x5,0 1x 10,0 1x11,1
dvojéata 2x6,0 2x 15,0 2x16,0
trojéata 3x 10,0 3x 15,0 3x16,0
Eyicata 4 x 10,0 4x150 4x16,6

» Pohrebné

zdroj: vlasmi zpracovani

Narok na pohiebné md osoba, kterd pohieb vypravila a vySe ddvky je stanovena

pevnou &dstkou 5000 K&,
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» Davky péstounské péce

Témito ddvkami se piispivd na potieby spojené s péci o dité, o které se rodi¢e nemohou

nebo nechté&ji starat a které je svéfené do péstounské péce.

# Prispévek na ithradu potieb ditéte

Narok na ddvku m4 dité svéfené do péstounské péce, jeji vyse dosahuje 2,3 ndsobku

Zivotniho minima ditéte, v piipadé zdravotniho postiZzeni se pifspévek zvySuje.
» (Odména péstouna

Tato odmeéna je projevem uréitého spolecenského uznini osoby pelujici o cizi dite
v pestounské péci. Vyde odmeény &ini od 1. ledna 2007 soucin ¢astky Zivotniho minima
jednotlivee a koeficientu 1,0 za kazdé svétené dité. PeCuje-1i péstoun alespon o 3 svéiené
déti nebo ojedno svéfené dlouhodobé té€Zce zdravotné postizené dit€é vyZzadujici
mimofddnou péci, €ini koeficient 5,5, priCemZ za kazdé dalSi svéfené dit€ se odmeéna

zvysuje.

#» Prispévek pi prevzeti ditéte

Vyse pifspévku je 4,45 ndsobku ¢4stky Zivotniho minima ditéte. Jeho ucelem je piispét

na ndkup potiebnych véci pro dité prichdzejiciho do ndhradn{ rodinné péce.

» Prispévek na zakoupeni motorového vozidla

Nélezi péstounovi, ktery md v péstounské péci nejméne &tyii deéti. Podminkou ndroku
dile je, Ze vozidlo nesmi péstoun pouZivat pro vydéleCnou cCinnost. Prispévek
je poskytovan ve vysi 70 % pofizovaci ceny vozidla, resp. ceny opravy vozidla, nejvyse
viak 100 000 K¢.
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8.5. Minimalni mzda

Minimdlni mzdu lze také chdpat jako ocenéni lidské price sice na minimalni

drovni, ale aspon je definovano na né&jaké piimérené drovni. Minimdlni mzda je stanovena

témer ve viech evropskych zemich a jejim dkolem je predeviim ochrana zaméstnanct,

ktefi takto ziskdvaji jistotu, Ze jejich mzda neklesne pod minimdlni ¢4stku nafizenou

vladou. Jeji droveni stoupd pravidelné kazdy rok vzhledem k nartstajicim nédkladim

predeviim na nekvalifikovanou pracovni silu,

Minimalni mzda je minimdlni vymetovaci zdklad pro zaméstnance i pro osoby bez

zdanitelnych pi{jmd. pro OSVC je minimdlni vyme&fovaci zdklad od 1.1.2007
10 069,50 K& Naifzenim vlady €. 567/2006 Sb. byla s platnosti od 1. ledna roku 2007

zvySena minimdlni mzda ze 7 955 K& na 8 000 K¢.

Tabulka &. 8:Vyvoj trovng minimélnf mzdy v CR od roku 1993

Obdobi Minimalni mzda | Minimalni pojistné
1.1.1993 - 31.12.1995 | 2 200 K¢ 207 K&
1.1.1996 - 31.12.1997 | 2 500 K& 338 K¢
1.1.1998 - 31.12.1998 | 2 650 K& 358 K¢
1.1.1999 - 30.6.1999 3 250 KE 439 K&
1.7.1999 - 31.12.1999 | 3 600 K& 486 K&
1.1.2000 - 30.6.2000 | 4 000 K¢ 540 K&
1.7.2000 - 31.12.2000 | 4 500 K¢ 608 K&
1.1.2001 - 31.12.2001 | 5000 K¢ 675 K&
1.1.2002 - 31.12.2002 | 5 700 K¢ 770 K&
1.1.2003 - 31.12.2003 | 6 200 K¢ 837 K&
1.1.2004 - 31.12.2004 | 6 700 K& 905 K&
1.1.2005 - 31.12.2005 | 7 185 K& 970 K&
1.1.2006 - 30. 6.2006 | 7 570 K& 1022 K&
1.7.2006 - 31.12.2006 | 7 955 K¢ 1 074 KC
1.1.2007 8 000 KE 1 080 K&
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Vyse minimalni mzdy ¢ini:

1. 8000 K¢ za mésic pro zameéstnance odméniovaného mésiéni mzdou

2. 90 % (4. 7200 K¢, resp. 43,30 K&/hod.) zdkladni sazby minimdlni mzdy, jde-li

o prvnf pracovni pomér zaméstnance ve véku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésich

ode dne vzniku pracovniho poméru,

3. 80 % (t. 6 400 K¢) zékladni sazby mésicni minimdlni mzdy, jde-li o mladistvého

zameéstnance,

4. 75% (4. 6000 K resp. 36,10 Kéfhod.) zdkladni sazby minimdlni mzdy

u zaméstnance, ktery je poZivatelem ¢asteéného invalidniho diachodu,

5. 50% . 4000K¢ resp. 24,10 Kéfhod.) zdkladni sazby minimdlni mzdy

u pozivatele plného invalidniho dichodu, nebo o mladistvéhe zaméstnance,

ktery je plné invalidni a nepobird plny invalidni dtchod.

Tydenni pracovni doba osob pracujicich v podzemi a zaméstnancl pracujicich
v neptetrzitém nebo tiisménném pracovnim reZimu nesmi piekrocit 37.5 hodiny.
Stanovend tydenni pracovni doba zaméstnancy s dvousménnym pracovnim reZimem nesmi

prekrogit 38,75 hodiny tydné. U zaméstnanct mladsich 18 let je stanovena tydenni

pracovni doba maximdélné 30 hodin.

Tabulka ¢&. 9: Minimdlni mzdy dle délky tydenni pracovni doby

Tydenni pracovni doba

Minimalni mzda (Ké/hodinu)

100% | 90% [80% | 75% | 30 %
40 hodin 48,10 143,30 | - 36,10 [ 24,10
38,75 hodin 48,70 14470 | - | 37,30 [ 24,90
37,5 hodin 51,30 | 46,20 - [ 38,50 [ 25,70
30 hodin 64,10 | 57,70 | 51,30 | 48,10 | 32,10

Do mzdy a platu se zahrnuji viechny jejich sloZky, s vyjimkou mzdy a platu za

préci piescas, priplatku za praci ve svitek, za no¢ni praci, za praci ve ztiZzeném pracovnim

prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli.

zdroj: vlasti zpracovani
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8.5.1. Vyhlidky minimélni mzdy do budoucna

s

se zigjme o predzvést do budoucna, nebot se d4 piepoklddat, Ze minimdlni mzda bude
klesat, sniZzovat se, nebo ji ¢ekd zruseni. VySe mzdy a dalsi pracovni podminky
by ndsledné zastaly na dohodé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Zrusen{ minimalni
mzdy lze povaZovat za jeden z prioritnich ndstroji zlepSeni podnikatelského prostiedi

a omezeni zdsahu statu do svobodného trhu.

Problémem minimdlni mzdy je, Ze nevychdzi z redlnych ekonomickych
a vykonnostnich ukazatelli jednotlivych zaméstnavatelil, ale z direktiv stdtu. Ekonomick4
realita vychdzi ze mzdy, jako z odmény za kvalifikaci, vykonnost, pracovni morilku

a nasazeni.

Zvysujici se minimdlni mzda miZe poskodit ekonomiku i zaméstnance, které by
méla hlavné chranit. Mdlo kvalifikované profese s nizkou mzdou se stdvaji pro
zaméstnavatele drazSimi a firmy ztrdci moZnost ovlivnit pracovni mordlku a vykonnost
zaméstnancli. Zaméstnavatel nemd moznost odménu snizit a Spatného zaméstnance
je nucen dotovat. Na druhou stranu vysokd minimélni mzda miaZe motivovat nezaméstnané
k hledani priace. Hlavni konkurenéni vyhodou by se tak méla stat predevSim flexibilita,

invence a kvalifikace pracovni sily nikoli extrémné nizké mzdové ndklady jako dosud.

Tabulka ¢. 10: Nomindlni hrub4 mési¢ni mzda (v K&)°

Vzdélani Rok 2000(Rok 2008
Zékladni 9038 16 700
Vyudeni 11197 | 21750
Sttedodkolské | 14 164 | 26 300
Vysokoskolské| 22258 | 43750

6 Socidlni a ekonomické souvislosti integrace CR do EU, Kolektiv autorii podile zaddni Rady viddy CR pro
socidlni a ekonomickon strategii, kvéten 2002, str. 257
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Tabulka &. 11: Priimérn4 hrub4 mésidni mzda’

Rok |K¢& Mezirodni narist v %
200013 490 6,0
200114 650 8.0
2002( 15 646 6,8
2003 (16 648 6,4
2004 (17 996 8.1
2005(19 580 8.8
2006(21 342 3.0
2007 (23 263 8.8
200825 310 8.8

DuileZitéjsi je ale pfedevsim vzestup redlné sily mezd. Ve srovndni s devadesatymi
lety by mél byt zhruba 2,5 aZz 3x intenzivné&jSi. Celkovy vzestup pramérné redlné mzdy

v rozmezi let 2000 — 2008 by mél atakovat hranici 30 %.

Tabulka €. 12: Redlnd kupni sila Cisté mzcly8

Rok ||Index 2000 = 1,000|Mezirolni nirist v procentech
2000 1,000 -

2001 1,039 39

2002 1,068 2.8

2003 1,097 2,7

2004 1,142 4.1

2005 1,167 22

2006 1,204 3.2

2007 1,243 3.2

2008 1,297 4.4

4 Pramen: Socidlni a ekonomické souvislosti integrace CR do EU, Kolektiv autorii

podle zaddni Rady viddy CR pro socidini a ekonomickou strategii, kvéten 2002, str. 253

s Socidlni a ekonomické souvislosti integrace CR do EU, Kolektiv autorii podle

zaddni Rady viddy CR pro socidini a ekonomickou strategii, kvéten 2002, str. 253
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Predchézejici tabulky byly pouze prognézami a realita muZe byt vplné jina,
jedinym vychodiskem pro dosazeni urovné vyspélych evropskych zemi je skuteéné
hlubokd modernizace Geské ekonomiky. Ceské firmy se budou muset zaméfit na kvalitu,
trvalou inovaci svého vyrobku ¢&i sluZby, komplexnost nebo adaptabilitu své nabidky,
propracovanym image a zdkaznickym servisem. Jediné pak budou moci svym
zaméstnanciim vypldcet mzdy, které jim umoZni srovnatelnou Zivotni droven s jejich

sousedy ve statech Evropské unie.

8.5.2. Skute¢né niklady na zaméstnance s minimalni mzdon

Néklady na zaméstnance s minimdlni mzdou nedosahuji vyse 8 000 K¢.
Zaméstnavatel hradi za zaméstnance socidlni a zdravotni pojiSténi ve vysi 35 % a nédklady

na zamestnance s minimdlni mzdou se tak zvysi na 10800 K¢&. Tuto &astku musi

zaméstnavatel platit i zaméstnanci, ktery si na ni nevydéld.

8.5.3, Minimalni mzda v EU

Pracovat za minimdlni mzdu je mnohem lepsi neZ byt odkdzdn na podporu stitu.
Institut minimdlni mzdy ma v Evropské unii své odpurce i vérné stoupence. Pro nékoho je
minimdlni mzda brzdou podnikéni, kterd deformuje trh price, pracovni sila je kvili ni
piiliS drahd, neumoZiiuje rozvoj kratSich pracovnich dvazk(i a priace pro vice
zaméstnavateldl je mnohem komplikovanéj$i. Naopak stoupenci minimédlni mzdy
vyzdvihuji jeji socidlni funkci a zlepSovani pracovniho postaveni a jistot zaméstnanct, kdy
podstatny rozdil mezi vy$i minimdlni mzdy a socidlnimi ddvkami je dileZitym motivaénim

prvkem pfi sniZovdni nezamestnanosti.

ey

Nejvyssich trovni minimédln{ mzdy je v zemich Evropské unie dosahovéno v;

# Lucembursku 1466 EURO
» Belgii 1317 EURO
# Nizozemi 1265 EURO
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%

# naKypru 603 EURO.

s

» Rusku 720 rubli tj. asi 20 EURO
» Moldavsku 440 lei tj. asi 23 EURO
» na Ukrajing 262 hiiven  tj. asi 33 EURO.

V Sesti ¢lenskych zemich Evropské unie neni dokonce minimédlni mzda zavedena:

#» Diansko
Finsko
Svédsko
Rakousko

Y ov

A\

Némecko

A\

» ltdlie.

V uvedenych zemich nemd minimdlni mzda tradici a zemé vykazuji podpramémou

mirn nezameéstnanosti.

Stanovend minimdlni mzda je nesmirn€ dileZitd z toho diivodu, Ze se od ni odvijeji
davky Zivotni podpory, takZe zvysi-li se minimdlni mzda, vzrostou i socidlni davky.
Dilezitym aspektem je, aby rozdil mezi minimélni mzdou socidlnimi ddvkami byl
co nejvetsi, aby ¢lovék chodici do price byl zvyhodnén oproti nezameéstnanému. JelikoZ
negativnim dasledkem ristu minimdlni mzdy je rostouci nezaméstnanost, za¢ind

v zdpadoevropskych zemich dochdzet ke sniZovéni statnich socidlnich ddvek.
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Tabulka ¢. 13: Mé&si¢ni minimdlni mzda (2005)

Seat Minimalni mésiéni mzda v narodni méné||Kurz k euru Minimﬁ(l:ilanll]‘;;gl;i mzda
[Lucembursko || 1466 euro X 1466 euro
Belgie 1317 euro X 1317 euro
Nizozemi 1265 euro X 1265 euro
|Vclké Brilénie” 840,67 pounds sterling 0,685 1226 euro
Irsko 1213 euro X 1213 euro
Francie 1154 euro X 1154 euro
[Kypr | 350 cyprus pounds 0,58 603 euro
Malta 241,6 lira 043 562 euro
Recko 560 euro | X I 560 euro |
Spanélsko 513 euro X 513 euro
Slovinsko 117 500 tolars 233,85 502 euro
Portugalsko 373 euro | X I 373 euro |
Cesko 7 185 korun 30,0 240 euro
Madarsko 57 000 forints 253,62 225 euro
Polsko 849 zloty | 440 | 193 euro |
Estonsko 2690 kroons 15,65 172 euro
Slovensko 6 500 korun 41,49 157 euro
Litva 500 lita | 345 | 145 euro |
Lotyisko 30 lats || 0,64 || 125 euro |

Zdroj: Hans Boeckler Stiftung Institut, Europaischer Tarifbericht des WSI 200372004, WSI — Mitteilungen
(7/2004 and The Federation of European Emplovers

8.54. USA

Americky sendt dne 12.4. 2007 schvilil zvySeni minimdlni mzdy o 40 % a to témér
po deseti letech. Podle ndvrhu by mély miniméln{ platy vzrast z 5,15 dolara (114 K¢) na
hodinu k 7,25 dolariim. Odhady fikaji, Ze se to tykd az deseti milion Ameri¢ant. Aby ale
stat kompenzoval podnikatelim nédklady, které je s timto razantnim zvySenim cekaji,

chystd pro né zdroven sniZzeni dani.

Béhem prosince 2006 bylo v USA vytvofeno 167 000 novych pracovnich mist
a na konci roku dosahovala mira nezaméstnanosti 4,5 %. Z tohoto diivodu povaZzuji USA

za stdt, od kterého je moZné se fadu véci piiucit.
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8.6. Cistd mzda

Vypocet Cisté mzdy vychdzi ze mzdy hrubé a to odefetem zdravotniho (4,5%)
a socidlniho pojisténi (8%), tim je ziskaji zdklad dané. Tento zdklad dané se zaokrouhluje

na stovky nahoru. Zalohy ze zdanitelné mzdy se spocitd pomoci ndsledujicich tabulek.

Tabulka €. 16:Sazby pro vypocet Cisté mzdy

Zdlohy ze zdanitelné mzdy

ziklad dané zalohy
od 0 do 10 100 K& 12% zdkladu dané
od 10 100 do 18 200 K& 1 212 K& + 19% zdkladu dané nad 10 100 K&
od 18 200 do 27 600 K& 2751 K& + 25% zdkladu dané nad 18 200 K&
od 27 600 K¢ a vice 5 101 K& + 32% zdkladu dané nad 27 600 K&

Slevy na dani

na jedno dité 500,-
na jedno dité s prikazem ZTP/P 1 000,-
na poplatnika 600,-
pifjiemce &asteéného invalidnfho diichodu 125,-
pfijemce plného invalidniho dichodu 250,-
drZitele prikkazu ZTP/P 800.-
studenta 200,-

zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je zdloha minusové, jednd se o daiiovy bonus, ktery ale mize byt maximélné
2500 K¢, Pro vypocet Cisté mzdy tedy odeéteme od zdkladu dané pred zaokrouhlenim

zdlohu ze zdanitelné mzdy po odectenych slevach.
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9. Toyota Peugeot Citroén Automobile - TPCA

Jako piiklad zaméstnavatele, ktery si svych zaméstnanci vazi a pecuje o né jsem
si zvolila automobilku TPCA, kterd v sob& nese rysy japonského piistupu k firmé,

jez se velmi 1i8i od zdpadoevropského pojeti podnikani.

Toyota Peugeot Citroén Automoebile (TPCA) vznikla jako joint-venture firem
Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Spojeni téchto primyslovych giganta
umeoZiuje vyuzivani nejmodernéjSich a nejefektivnéjsich technologii automobilového

pramyslu,

9.1. Podatky podnikani

Vroce 2004 byla v Koliné na zelené louce postavena automobilka TPCA,
kterd zaméstndva tfi tisice osob, coZ dalece pfesahuje kapacitu regionu. Spolecnost se tak
rozhodla vystavét 850 novych bytd, na které dostalo mésto stitni dotaci 335.,5 milionu
korun a dalSich 411,5 milionu zisk4 prostiednictvim tvéru.

Vystavba automobilky TPCA je nejvétsi investici na zelené louce vCR a celkové
ndklady na vystavbu dosdhly 5 miliard korun, kapacita automobilky je 300 000 aut rocne

a diky tfem tisicim zaméstnanciim se stala jednim z nejvétSich zaméstnavateld v zemi.

9.2. Zakladni idaje o firmé®

investice do automobilky ¢inila pies 650 miliénd eur

obrat v roce 2005 ¢inil 600 milioni Eur, v roce 2006 dosdhl hodnoty 1 800 miliond Eur
99 % vyroby je uréeno pro export

80 % objemu dild pochdzi z CR

celkovy polet zaméstnancd je 3 500

prumérny vek zameéstnancu &ini 27 let a 18 % vSech zamé&stnanc jsou Zeny
automobilka zaujima plochu 124 ha

vyroba ro¢né ¢itd 300 000 vozu, to znamend 1 050 voza denné

? Toyota Peugeot Citroén Automobile [on line]. [cit. 28.3.2007). Dostupné z: <http://www.tpca.cz/czio-nas>
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jednu tietinu vyroby tvoii vaz Toyota Aygo, druhou tfetinu Peugeot 107 a posledni tietinu

Citroén C1

vyroba v automobilce zacala dne 28. vinora 2005

pracovni systém se skldda z 3 pracovnich tymu, které pracuji ve dvou sménéch

Mezi zdkladni divody v¥stavby automobilky v CR lze poditat:

5
5
5
5
5
>

strategicka poloha uprostied Evropy

blizkost dulezitych trha

rozvinuté odvétvi vyroby automebilovych dilu
napojeni na hlavni dopravni tepny
pramyslov4 tradice

proinvesticni vladni politika.

9.3. Milniky TPCA

spolecnosti.

Tabulka €. 14: Milniky TPCA

Datum Udalost
2000 zrozeni ndpadu na spole¢nou spolupréci
12.¢ervenec 2001 | smlouva o spolupréci (Brusel)
prosinec 20001 vybér Kolina pro vystavbu zdvodu

8. leden 2002

podpis smlouvy o spole¢ném podniku

10. duben 2002

zdkladni kimen v Kolingé- Ovéarech

z4if 2002 stavebni prace na spole¢ném zdvodeé
listopad 2004 integrované povoleni IPPC

prosinec 2004 povoleni ke zkudebnimu provozu
leden 2005 sménny provoz

28. tnor 2005

komer¢ni vyroba

unor/biezen 2005

predstaveni vozii na Zenevském autosalonu

31. kvétna 2005

slavnostni otevieni zdvodu TPCA
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27. Cerven 2005 | dvousmeénny provoz

2. listopad 2005 | trojsménny provoz

19. prosinec 2005 | 100 000 viz

28. unor 2006 prvni Kolektivni smlouva

duben 2007 novi kolektivni smlouva

zdroj: vlastni zpracovani

V letodnim roce mzdy vzrostou o 7.5 %, dal3i zvySovéni e planovano na duben 2008.

9.4. Vyrobni proces

Vyroba automobill dle pfdni a poZzadavkl zdkaznik(i je skutetnym umeénim,
v TPCA je za ni zodpovédna Toyota, jejiz vyrobni systém Toyota Production System- TPS
je v automobilovém primyslu pojmem a zdrukou efektivni vyroby. Prioritou spole¢nosti je

kvalita, bezpe¢nost a naprosty respekt k ochrang Zivotniho prostiedi.
Vyroba probih4 ve tiech provozech, kterymi jsou:
Lisovna

V lisovné se formuji velké karosaiské dily jako boénice, stiechy, dvefe a ¢dsti podlahy,
zacind zde tedy Zivot kazdého vozu, mensi karosarské dily dodavaji firme¢ TPCA externi
dodavatelé. Béhem jednoho dne se v lisovné spotiebuje 180 tun ocelového plechu, které

jsou dodavany ve svitcich o riiznych tlouStkach, Sirkdch a povrchovou dpravou.

Lisovna zabird plochu 19 600 m” a pracuje v ni na tfi smény 153 zaméstnanci, kteif

obsluhuji 121 lisovacich ndstroji na kterych vyrdbé&ji 51 lisovanych dili.

Svarovna

Vyrobni proces ve svafovné za¢ind vyrobou menSich karosdiskych celkii. Kompletaci
velkych celkl a karoserii zajiStuji plné€ automatizované linky, béhem svaiovaciho procesu
je provedeno 2 220 svarti metodami bodového a obloukového svarovani. Na kazdém voze
je pak celkem 3 300 svart.
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Svafovna se rozkldd4 na plose 19 700 m?, zaméstnavé na ti smény 704 zaméstnancd,

které dopliiuje piiblizné jesté 200 robotd.

Lakovna

Perfektni lak je vizitkou kazdého vozu, jelikoZ nejvétSim nepfitelem laku je prach

a necistoty vstupuje se do lakovny pouze v antistatické ochranné kombinéze.

Lakovna zabird 18 000 m?, pii zapodteni viech podlaZi 32 000 m® a zaméstnava

419 zaméstnancl na tfi smény.

Finalni montaz a kontrola kvality

Findlni montdZz se sklddd ze C&tyi hlavnich vyrobnich dseki: TRIM (montdZ
kabeldZe, ptistrojové desky, topeni a fidici jednotky), CHASSIS (montiZ motoru,
pievodovky a podvozku), FINAL 1 a FINAL 2 (montaZ ostatnich dilf, jako jsou napiiklad
narazniky, sedacky. skla, kola a dalf).

Kazdy vyrobeny vUz prochdz{ vystupni kontrolou kvality funk&nosti, technickych
a vykonovych parametrli, vzhledu a montdZe. Viiz je odesldn k zdkaznikovi jediné€ pokud
bez problémii prosel sérii piisnych zkousek a testd. Na plose 35100 m’ kompletuje

a kontroluje vozy celkem 1250 zaméstnancti v tiisménném provozu.

9.5. Vyrobni systém Toyota

Vyrobni systém Toyota je nejefektivnéjdi vyrobni systém na svété, kloubi v sobé
dimyslnou organizaci préci, vysokou efektivitu a nekompromisni kvalitu, jeho cilem
je vyrobit produkt nejvySsi kvality za co nejniZsi cenu. Zakladem TPS je princip nikdy
nekonciciho zlepSovdni standardd tzv. Kaizen. Kaizen znamend neustdlé zlepSovdndi,
znamend nebyt spokojeny se stivajicim zpusobem feSeni, ale nepietrZité zkoumat, jak by
jej Slo jesté zkvalitnit a zefektivnit. Ve vysledku je Kaizen neustilym zvySovanim

standardt vyroby.
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Toyota zdroven vyvinula koncept JIDOKA, coZ znamend navrhovdni zafizeni
a procesu tak, aby se zastavily v okamZiku vyskytu problému, zdvada je totiZ nejhor$im
zpusobem plytvani, nebot’ energie na jeji opravu nepiindsi Z4dnou piidanou hodnotu,

proto ma byt nedostatek kvality feSen v misté vzniku,

Just-in-time je zasobovaci koncept pochazejici z dilen Toyota, ktery je zaméfen
na minimalizaci skladovych zdsob. Koncept je zaloZzen na mySlence fizeni vyrobniho
procesu pfirozenymi zdkony nabidky a poptdvky. coZ vpraxi znamend, Ze dily jsou

do vyroby pfeddvany pfesné v okamZiku, kdy je proces poZaduje.

Pro automobilku je nezbytné dualezitd vizualizace, kterd umoZiuje, aby kazdy

pracovnik mél stejné informace, nebot’ jen tak mohou vSichni pracovat jako jeden tym.

9.6. Kvalita

Kazdy dil, ktery je do automobilky pfivezen je podroben vstupni kontrole, stejné
jako kazdy wvuz, ktery musi projit kontrolou vystupni. Systém jidoka déld z kazdého

zaméstnance zdroven kontrolora, kaZzdy miZe zastavit vyrobni linku a odstranit zdvadu.

Vozy z TPCA jsou malymi vozy a jsou maximdlné€ piizpisobeny pouZivani
v meéstském provozu, proto je pro né typicka nizk4 spotfeba paliva, modemi bezpeénost
a ekologickd technologie. Modely Aygo, 107 a C1 maji mnoho spolednych parametrd,

presto disponuji vizudlnim rukopisem typickym pro kaZdou jednotlivou znacku.

Tabulka ¢. 135: Technické parametry

Technické parametry

délka 34 m

SiFka 1,6 m

wika 1,4 m

motory | benzinovy 1,01
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dieselovy 1,41

spotfeba | 4,61/ 100 ki

zdroj: vlastni zpracovani
9.7. Bezpelnost a zdravi

Bezpecnost je principem, ktery prostupuje celou firmou a vyrobnim systémem.
TPCA povaZuje zajisténi bezpefnosti svych zaméstnanci za prioritu. Vyrobni systém
Toyoty (TPS) je svétovou 3pic¢kou z hlediska bezpecnosti. Pée o zdravi a bezpeénost

je tymovou praci, na které se spole¢né podili vedeni firmy i zaméstnanci ve vyrobe.
V praxi to znamena:

- zavadeéni bezpe¢nostnich standardi a jejich dodrzovani

- preventivnimi opatfenimi snizovat rizika vzniku pracovniho vrazu

- neustdle zkvalitfiovat pracoviste v oblasti ergonomie a bezpecnosti

- zajistit kvalitni prokoleni viech zaméstnanci

- zvySovat povédomi viech zamé&stnanct o bezpeénosti prace a ochrané zdravi
- zajistit kvalitni osobnf ochranné pracovni pomiicky

- celkova péle o zdravi zaméstnanc.

9.8. Skoleni a zvySovani kvalifikace

Princip TPCA je zaloZen na neustdlém zlepSovéni vyrobniho procesu, které je viak
podminéno s rozsirovdnim kvalifikace pracovnikl. Automobilka investuje do pracovnika
nemalé ¢astky. Zameéstnanci jsou proskoleni ihned pii nastupu o ochodu firmy, vyrobnim
procesu a bezpe€nosti prace, ndsledné projdou Skolenim specifickych dovednosti,

zdkladnich technickych dovednosti a Skolenim ddrZby.
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Skoleni délnickych profesi probiha v ndsledujicich fazich:
1) Skoleni specifickych dovednosti
» Skolenf svdiech

= gvafovani plamenem
» gsvafovdni obloukové v ochranné atmosféie

= svarovani bodové odporové

“?‘

Skoleni fidi¢t vysokozdviZznych voziki a tahaéd

Skoleni jerabnikil a vazaci

v

Skoleni zpisobilosti v elektrotechnice (vyhl. 50).

v

2) skoleni zakladnich technickych dovednosti

“?‘

teorie jednotlivych technologii

v

vliv technologii na Zivotni prostiedi

v

vybaveni a uspofddani pracovist

v

rozvoj praktickych dovednosti

v

vyhodnocovani kvality

“?‘

bezpeénost price.

3) Skoleni adrZby
> 8koleni vieobecné GidrZby (General Maintenance Training)

= vyrobni ddriba
* meéfidla

» technické kresleni, vykresy stroju.
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9.9. Tymova prace a rovny piistup k zaméstnancim

Teamwork (tymovd price) je jednim ze zdkladnich pilita TPCA, price v tymu
slouzi k podpore osobniho a odborného ristu, rozvoji, maximalizaci osobni a tymové

vykonnosti. Teamwork je zaloZen na rovném piistupu ke vSem zaméstnancim.

Nadndrodni spole¢nost ddvd zaméstnancim pocit jistoty, zdruku rostouctho platu
a stdle se zlepSujicich pracovnich podminek. Vzhledem k obrovské investici miZeme

mluvit o dlouhodobém projektu, zarucujicim stabilitu pracovnich mist.

9.10. Zaméstnanci

V dubnu 2007 vstoupila v platnost Kolektivni smlouva a doSlo k dpravé mezd
v celé spole¢nosti TPCA. Primérny ndrGst celkové mzdy na zaméstnaneckych pozicich

prekrocil 7,5%. K dalsi tipravé mzdy dojde v dubnu 2008.

Graf ¢. 2: Primérnd mzda na nejnizsi délnické pozici
paiPLATKY 1 080, |

Z8kuAi zoa 16 800 -

PRENIE* 2 200,-

zdroj: www.tpca.cz
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Graf zndzorfiuje vysi primérné prémie, ndrok na prémie vznikd zaméstnanci
po odpracovani tif mésich. Tzv. firemni bonus je zaméstnancium vypldcen dvakrit rocné ve
vysi 3 % zdkladni mzdy. Primémd mzda délnické profese ¢&ini 23 100 K& plus

tzv. Z-konto.

Smluvni mzda je sjedniana v nasledujicich zaméstnaneckych kategoriich a jeji vy3e je

uréena individudlne:

- AS asistent
- SP  specialista
- GL  mistr

- SV supervizit.

Mezi zdkladni zaméstnanecké vyhody patii:
> pét tydna dovolené
0d 1.1.2007 maji zaméstnanci TPCA o 1 tyden dovolené navic.

» Z-konto

Od 1.4. 2007 byly vSechny stdvajici benefity slouceny do tzv. Z-konta, které je
virtudlnim osobnim uc¢tem kaZzdého zaméstnance, na néjZz mu firma mesi¢né posild body.

Ty potom zaméstnanec ¢erpd formou nejriznéjfich zaméstnaneckych vyhod.

» pravidelné benefity
1) p¥ispévek na bydleni zahrnuje ndsledujict benefity

- pfispévek na ndjem v méstském byt¢ TPCA
- prispévek na piijcku pro poiizeni vlastnfho bydleni
- pfispévek na ubytovnu

- pfispévek na stavebni spofeni nebo Gver ze stavebniho spoteni.
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2) p¥ispévek na nové auto

- spole¢nost piispivd na leasing vozi ve vysi 45 aZ 94%, minimdlni doba trvdni leasingu je

36 mésict, maximdlni 60 mésich, akontace ¢ini 0-60%.
3) pFHispévek na penzijni / Gvotni pojisténi
- automobilka tak pom4hd zaméstnancum zabezpe€it se finanéné do budoucna .
¢ jednorazové benefity
- prispévek na aktivni odpocinek v oblasti sportu, relaxace, dovolené a kultury.
¢ prispévek na stéhovani

- na tento piispévek maji zaméstnanci ndrok po uplynuti zkusebni doby.

e stravovani
- automobilka m4 k dispozici dvé jidelny, které nabizeji 3 menu a zeleninovy talif
-TPCA pftispiva na obéd ¢4stkou 20,90 K& a zamé&stnance plati 26,60 K¢

- v celém aredlu spole¢nosti jsou k dispozici fontdnky s vodou.
¢ doprava

- spojeni TPCA s Kolinem je zajisténé méstskou autobusovou dopravou, mezimestské

autobusové linky jsou k dispozici z nasledujicich lokalit:
Praha — piijezd do TPCA na 8:30
Pardubice, Nymburk, Kutna Hora, Caslav — piijezd do TPCA na 6:30
¢ méstské byty

- k dispozici je 851 byth ve v8ech kategoriich od 1+kk po 4+1.
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9.11. Zelena tovarna

Automobilka je vlastnikem certifikdtu BAT (Best Available Techniques), stejné
jako mezindrodniho certifikdtu fizeni ochrany Zivotniho prostfedi EN ISO 14001:2004,

které ji zarucilo vyuZivani dostupnych ekologickych technologii.

Ochrana Zivotniho prosttedi se tykd kaZzdého zaméstnance, coZ v praxi znamend
tfidéni odpadd, Setfeni papirem a energif, zodpovédny piistup k Zivotnimu prostiedi,
minimalizaci ztrdt a odpadu, recyklaci pouzitych surovin a ohleduplné vyrobni technologie
(vodou feditelné barvy atd.). To vie se ndsledné promitd i do vyroby, nebot' vSechny
automobily se vyzna¢uji vysokym podilem recyklovatelnych dili, malou vahou, nizkou
spotfebou, ¢istymi a hospoddrnymi motory, vykonnymi filtry a katalyzatory samoziejmé
tichym provozem. Sviij zdjem o Zivotni prostiedi dokazuje TPCA snahou zaclenit tovarnu

do okolni krajiny a to prostiednictvim vysadby 25 000 stromu a ker.

10. Navrhy na zlepS$eni situace v ramci firmy

K nastinéni dané problematiky jsem zvolila firmu, kterd se zabyvd vyrobou
a prodejem elektronickych zafizend, jak pro Sirokou vefejnost, tak pro primyslové podniky.
Tato spoleCnost si pidla zlstat v anonymité, ale pro ilustraci problému neni nutné znit

konkrétni ndzev firmy.

Spole¢nost phisobi na trhu jiz fadu let, m4 zavedenou klientelu z celé Ceské
republiky. Spole¢nost vlastni dva vlastnici a formou se jednd o s.r.0., ve firmé pracuje dile
8 zaméstnanci. Typ firmy lze oznacit jako rodinny typ, kde si vSichni tykaji, znaji se,
ale velky nedostatek bych vidéla v neochoté pfizpusobovat se zméndm na trhu, jak

v otdzce persondlni tak v pifstupu k zdkaznikovi.

Kontakt se zdkazniky zajistuji majitelé spolednosti, coZ znamend, Ze béhem dne

je vZdy minimaln¢ jeden z nich ve firme, kanceldfskou praci vykondva sekretdika, zbylych
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sedm pracovnikd v podstaté déla vSechno, nemaji presné vymezené cCinnosti, kterym
se vénuji.

Nejidedlnéjsim feSenim by bylo inspirovat se vautomobilce TPCA a vyuZit
systémil Kaizen, just-in-time a jidoka, ale to si myslim vzhledem k ndzorim vedeni neni
moZné. Proto bych se v praci rdda zaméfila na otdzku ceny lidské price a na to, zda cena

skute¢ne¢ odpovida realité a odvedenému vykonu.

V soucasné dobé jsou ve firmé pobirdny nésledujici platy, ke kterym nejsou
pobirdny v podstaté Zadné dalsi odmény, krom prémie na konci roku a dart k narozenindm
a svitku, CoZ si myslim, Ze je vdne$ni dobé jiZ mdlo, pokud se budeme totiZ
na zaméstnance divat jako na nejcennéjsi kapitdl firmy, je nutné k nému tak piistupovat.
Jednotny plat, ktery je odvozen od nejvice kvalifikovaného pracovnika také nepovazuji za
vhodny, nebot” pro kvalifikovaného pracovnika znamend, Ze i kdyZ on del4 praci velmi
dobfe, nekvalifikovany pracovnik dostane stejnou mzdu. Stejné tak pro nekvalifikovaného
pracovnika takovd mzda neni motivdtorem, protoZe si fekne, Ze je jedno.co umi, stejné

dostaneme vSichni stejné.

Tabulka &. 17: Mzdové ndklady

| Majitelé | Sekretdika | Zamé&stnanci
Zaméstnanec
hrubd mzda 22 000, - 16 O00),- 18 O00),-
zdravoind pojisient (4,5%) | 990 - 720,- 810,-
socialni pojisient (3%) 1760,- 1280, 1440,
zdklad dan¢ 24 30}, - 14 O(1),- 15 804),-
sleva na dani 604, - 600, - 600, -
zaloha dané 3676, 1353.- 1 695,-
Cista mzda 15 576,- 12 647,- 14 055,-
Zaméstnavatel
zdravotni pojisténi (9%) 1 980, 1 440),- 1 620,-
socidlni pojidténd (26 %) 5720,- 4 1640),- 4 680),-
mzdové naklady 29700,- [ 21 60),- 24 304),-

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky tedy vyplyvd, Ze mzdové ndklady spoleénosti za jeden mésic &ini
251 100 K¢, z této ¢dstky je viak zaméstnancim vyplaceno pouze 186 000 K& a zbylych

65 000 K¢ pfipadne stdtu, ktery za to zameéstnavateli v podstaté nic ned4. Je to vlastné dan
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z pfepychu za zaméstnance. Ndklady za zaméstnance jsou pro speoleénost dafiové

uznatelnym ndkladem.

V tuto chvili bych se prestala zabyvat odménou pro majitele, ale vénovala bych
pozornost ostatnim zaméstnancim. Sekretdika je dle mého ndzoru mdlo vytizend, jednd
se o zkuSenou osobu, kterd rozumi dané problematice, a tudiZ svou prici m4 hotovou
béhem poloviny pracovni doby. Pokud by byla sekretdika zaméstndna pouze na 4 hodiny
denné a jeji hodinovd mzda by ji zbstala, dosahovala by platu ve v¥¥i minimdlni mzdy,
coZ v piipadé hrubé mzdy 8 000,- znamend 6 760,- istého s celkovymi mzdovymi ndklady
10 800 K¢&. Podle mého nézoru, ale je tato suma zna¢né nemotivujici, proto bych zvolila
jiny pfistup. Dand osoba by dile vykondvala praci sekretdiky a navic by ji pfibyla jesté
prace obchodniho zdstupce, nebot ten firmé& chybi a ostatni firmy z oboru s piimym

zastupovanim firmy majf jen samé dobré zkusenosti.

Zaméstnankyné by dostdvala hrubou mzdu ve vysi 16 000,- (12 647.- Listého)
a navic by ziskala 5 % z kazdé zakdzky, kterou by timto zpisobem zajistila. Déle by ji bylo
timto zpusobem umoznéno rozsifit si kvalifikaci a ddle se vzdéldvat, pouZivat firemni viiz
a dostdvala by piispévek na reprezentativni oSaceni (5 000,- roéné). Od tohoto nového
systému si spolecnost slibuje ndrGst prodeje o 10 — 30 %, zvySeni povédomi o firmé
a nastoleni nového sméru komunikace se zdkazniky. Pro danou zaméstnankyni by toto

povyseni mélo byt motivujici, utvrdit ji v loajalité k firmé a povzbudit ji k dalSimu ristu.

Mzdové ndklady na danou osobu samoziejmé vzrostou, ale to bude kompenzovano
zvysenou produktiviton prdce, jejiz vysledky budou patmmé aZ po uvedeni systému

do praxe.

Zbylych sedm zaméstnanci bych rozdélila do skupin, kterym bych rozdélila
konkrétni dkoly s konkrétni vy¥i mzdy. Pivodni rozdéleni prace, Ze vSichni délaji vie,
je dnes jiZz povaZovano za preZitek. Vzhledem ke stejné vy3i platu, bych na pocatku zmeén
pristoupila k drobnych upravdm v platebni oblasti, tedy ke sniZeni mezd, tento pokles
by byl kompenzovan zavedenim systému odmén. Podle vyvoje ve spolenosti by postupem

¢asu doslo k ndrastu mezd u vsech zaméstnancu.
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Jednoho ze zaméstnancu bych povéfila icetnictvim firmy (které doposud vykondva
externi udetn{), vyfizovdnim korespondence se zahrani¢nimi dodavateli, pomoci sekretédice
s obchodnim zastupovanim a prodejem vyrobki na prodejné, jednd se o mladého ¢lovéka,
ktery moZnost ristu jisté uvitd a do budoucna bych do néj vkladala davéru, Ze pfevezme
zodpovédnost za firmu, jelikoZ béhem pdr let majitelé dosdhnou dichodového véku, bude
nutné tuto otdzku redit. JelikoZ je tento zaméstnance na pocatku kariéry, nebude jeho plat
nijak zdvratny, ale ddvat kazdému zaméstnanci pausalné 18 000,- hrubého, protoZe jsme
jedna rodina urcité neni sprivné, proto plat tohoto zaméstnance klesne na 15 000,-
hrubého, ale zase mu bude umoznén dalsi osobnostni rist, bude se w¢astnit jazykovych
kurzi a kurzi pro ucetni, dalsi vyhodou bude moZnost reprezentovat spolecné s majiteli
firmu na riznych spolecenskych akcich, kterych se do této doby vicastnilo pouze vedeni.
Takze v kone¢né fizi ziskd zaméstnance stejné mnoZstvi vyhod jako kdyby pobiral mzdu
18 000,- hrubého. Nespornou vyhodou pro néj bude moZnost privydéldvat si naptiklad jako

nezdvisly dcetni.

JelikoZ je nutné presné specifikovat ¢innosti jednotlivych pracovniki, budou

rozdeéleni do tfi skupin:

» dva zaméstnanci, ktefi nemaji voboru praxi ani kvalifikaci, budou
vykondvat vSechny pomocné price na dilné€, aby se skute¢né proskolili
a do budoucna z nich byli plnohodnotni a samostatni ¢lenové tymu, jejich

mzda klesne na 14 500,- hrubého mési¢né

v

dalsi dva pracovnici budou povéfeni predeviim praci v terénu (instalaci,
opravami a servisem zafizeni), jejich plat bude dosahovat 17 000,- korun
hrubého

posledni dva pracovnici budou vyrdbét zafizeni v dilné, budou odpovédni za

v

vyrobu, doddvky materidlu a kvalitu odvedené price, také budou
zodpovidat za dva pomocné pracovniky, jejich plat zGstane na 18 000,-
hrubého.

Spole¢nost usetii mesi¢neé nekolik tisic korun a zdrovein chce ale dat jasné najevo,
jakym smérem se bude firma ubirat do budoucna. Pokud se kazdy zameéstnanec aktivné

zapoji do déni ve firme, porostou trzby a s nimi samoziejmé odmeény.
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Spoleénost na mzddch usettila finanéni prostiedky, které bych pouZila na benefity,
jejichZ cilem je zvysit loajalitu zaméstnanc k firme€. Cilem zaméstnaneckych benefit je
tedy motivovat a piimét zameéstnance k vy$simu vykonu a podporovat jejich loajalitu.
Vyhodou téchto odmeén je, Ze zaméstnavatel né€které z nich miZe zahnout do ndkladu

a zaméstnanec za né neodvadi nic do statni poklady.

Pro danou firmu bych zvolila nasledujici benefity:
¢ piispevek na obédy ve vy3i 25,- (4 000,- mé&sine)
¢ piispévek na dichodové pripojisténi 200,- (1 600,-)
¢ jazykové a ostatni kurzy ( 25 000,- rotn¢)
* 0sobni rozvoj a vzdélavani (20 000 ,- roéné)
* piispévek na reprezentativni obledeni (5000,- roén€)
* samoziejmost{ jsou pracovni odévy a pomucky, které zaméstnanciim

zustdvaji a pravidelné se obménuji (20 000,- rocné).

V tadé piipadi 1ze ale zaméstnance ocenit nepenéznimi odménami, které budou mit
vetsi efekt nez tada odmén financnich. Rozhodné bych vénovala pé¢i komunikace
se zaméstnanci, ocenila bych jejich pokroky, umoZnila jim rust, dala jim vice pravomoci
a odpovédnosti, coZ piispéje k jejich loajalité¢ a zvysi cenu lidské préice, aniZ by to firmu

muselo stat néjaké zvySeni ndklady.

Pokud by se podnik rozhodl propustit vétsinu zaméstnanci a pracovat ve velmi
malém kolektivu, museli by se majitelé sami zabyvat vyrobou jako na pocatku podnikéni,
sekretdfka by m¢la na starosti veskery styk se zdkaznik, d¢etnictvi a prodej na prodejné. Na
specifické ginnosti by si spoleénost vzdy najala n&jakou OSVC, a nebo zaméstnala nékoho

na tzv. melouch.

V tuto chvili tedy zaméstnava:
¢ sekretdtku 16 000,.- (Cistd mzda 12 647 K¢, mzdové
ndklady 21 600,-)
¢ 2 zameéstnance za 14 500,- (Cista mzda 11 581 K¢,

mzdové ndklady 19 575,-)
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e 2 techniky za 17 000,- (Eistd mzda 13 351 K¢, mzdové
néiklady 22 950,- )

e 2 vyrobni pracovniky za 18 000,- (Cistd mzda 14 055 K¢,
mzdové naklady 24 300,-)

e Zkolictho se pracovnika za 15 000,- ( Cistd mzda 11 924
K¢, mzdové ndklady 20 250,-).

Pivodni mzdové ndklady na zaméstnance dosahovaly vySe 191 700 K& mési¢né,
po provedenych zméndch je jejich vyse 175 500,-. Rozdil tedy ¢ini 16 200 K&, které by

firma rada vénovala do individudlnich odmén a posilovani loajality zaméstnanci.

Pokud by tedy zaméstndvala pouze sekretdifku a oba spolednici by pracovali
18 hodin denné uSetiili by na platech 7 zamé&stnanct (153 900,-), stdt by piilel o socidlni
a zdravotni pojisténi a o dané, firma by samoziejmé nedosahovala takovych ziskd, ale
k obZive tii lidi by to jist€ stacilo a pokud by obCas zaméstnala nékoho na Cerno, mohla by
takovému pracovnikovi dét podle svych moznosti jakoukoliv finan¢ni sumu a jesté by na
tom vydélala. Proto si myslim, Ze by se stit nad odvody a dafiovym zatiZenim mél
zamyslet, pokud penize nevybere na danich a podobnych odvodech, ony z ekonomiky

nezmizi,

11. Navrhy na zlepsSeni z pohledu statu

Problémy, které brdni rozvoji podnikdni jsou vysoké odvody na zdravotnim
a socidlnim pojisténi, doba a ndklady pocdtku podnikdni a administrativni dkoly
vieobecné. Za nejvétdi problém v oblasti ceny lidské prace povaZuji odvody na socidlnim
a zdravotnim pojisténi, pro malé a stiedni podnikatele je zaméstnanec drahym luxusem.
Staéi se rozhlédnout kolem sebe a zjistite, Ze kazdy drobny podnikatel za¢ind sdm pouze
za pomoci rodiny a pidtel. Poéet pracovnich mist, které béhem jednoho roku vytvori

je minimum.
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Jeden zaméstnanec splatem 17 000 K& hrubého stoji svého zaméstnavatele
22 950 K& meési¢né, celkové odvody zaméstnance stdtu za rok jsou 9 180 K¢ na zdravotnim
pojisténi, 16 320 K& na socidlnim pojisténi, 18 288 K& na danich, zaméstnavatel navic
zaplati 18 360 K& na zdravotnim pojisténi a 53 040 K& na socidlnim pojisténi, potom se
nikdo nemiZe takovému cC&lovéku divit, pokud radéji pracuje sdm 18 hodin denné
nebo zaplati nékomu na ruku a to klidné 20 000 K&, zaméstnanec by to navic uvital, nebot’

jeho &istd mzda ¢ini pouze 13 351 K¢.

Dalsi problém, na ktery podnikatel narazi je ¢as a cena potiebnd k zaloZeni
spole¢nosti. Prihledny a jednoduchy registraéni proces je tedy jednou z moZnosti
vytvoieni zdravého ekonomického prostredi. Podnikdni v USA je nejméné vdzano urditymi
povinnostmi a normami a administrativni rychlost je obdivuhodnd. Pro¢ se tedy

neinspirovat v zahranic¢i.

Na druhou stranu je nutno dodat, Ze za posledni roky se zakldddni spole¢nosti
ve viech stdtech zdpadni a stfedni Evropy zrychlilo, v piipadé spole¢nosti s ruCenim
omezenym bylo v CR k zaloZeni v roce 2004 potieba 40 dni, o dva roky pozdéji sta¢ilo jiZ
pouze 24 dni. Nejvétsich pokroku dosdhlo Portugalsko, které urychlilo tento proces ze
78 dni na osm, Spanélsko (108 dni na 47) a Estonsko (723 dni na 35).

Mezi divody zkrdceni administrativnich kroka patif:

- zjednoduseni legislativniho prostiedi
- sniZeni potiebnych vkonl

- vyuZivéni internetu pii zdpisu do jednotlivych potiebnych rejstiiki.

Finan¢ni vydaje na zaloZeni spole¢nosti se v Evropé pohybuji od 0 v Dansku
po 6167 euro v Recku. V Ceské republice dosahuji primemé ndklady na zaloZenf
spole¢nosti 492 euro. Opét inspirujici by mohly byt poddtené vydaje v USA, které jsou

téméf nulové a podnikatelskou pruznost a nizké dané povazuji ekonomiéti odbornici za

vvvvvv
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Tabulka &. 18: Cas potiebny na zaloZeni spolednosti (2006)

ZEME POCET DNI ZEME POCET DNI ZEME POCET DNI
Austrilie 2 Novy Zéland 12 Litva 26
Kanada 3 Itdlie 13 Belgie 27
Dinsko 5 Norsko 13 Rakousko 20
Island 5 Finsko 14 Polsko 31
USA 3 Lotyisko 16 Estonsko 35
Singapur 6 Svédsko 16 Recko 33
Portoriko 7 Velka Britdnie 18 Madarsko 38
Francie 3 Irsko 19 Spanélsko 47
Portugalsko 3 Svycarsko 20 Slovinsko 60
Turecko 9 Korea 22
Nizozemi 10 Japonsko 23
Hongkong 11 Cesko 24
Rumunsko 11 Némecko 24
Maroko 12 Slovensko 25
zdroj; Méfec [on ling]. [cit. 15.4. 2007]. Dostupné z; <htp./fwww.mesec.cz/clanky/kolik-stoqi-

spolecnost-s-nicenim-gmezenym >

Z vyse uvedenych zavéri tedy vyplyvd, Ze fungujici domdci firmy svétového vyznamu
doddvaji kazdé zemi "image". Nejuspésnéjsi firmy zdsadnim zpisobem ovliviiuji obchodni
bilanci, nezaméstnanost a prosperitu v zemi. KdyZ se daii nejlepsim firmdm, prosperuje
vétsinou celé ndrodni hospoddfstvi. Na rozmachu a rozvoji nejlepsich domécich firem
vydélavd celd domdci ekonomika, protoZe v uvedenych nejlepsich spolecnostech pracuji
tisice lidi a mzdové ohodnoceni v té€chto firmdch je vzhledem k primémym mzd4m v zemi
nadprimérmé. ZvySovdnim zaméstnanosti v t€chto firmdch se tak zvySuje kupni sila
obyvatelstva daného regionu, a tak na tom vydé€ldvaji i ostatni podnikatelé v regionu.
V podstate plati to, Ze ¢im vice obdané maji penéz, tim vice utrdci. Rozvoj dominantni
firmy v regionu na sebe nabaluje zvySeni prodeje vSech doprovodnych dodavateli.
Kvalitni vyrobky firmy, kterd je "in", zvySuji rovnéz duvéru zahranicnich investora
v doméci ekonomiku a schopnosti mistnich ob&and. Svycarské hodinky, némecké

automobily &i finskd Nokia nebo Svédskd Ikea jsou tou nejlepsi reklamou pro tyto zemé.

Co se naopak miZe stat brzdou pro rozvoj ekonomiky je podle mého ndzoru rarita
typick4 pro evropské zemé. Pokud pfijmy obyvatel nedosahuji Zivotniho minima, obdrzi
od statu socidlni ddvku, kterd jim tento rozdil dorovnd. V Recku, Svycarsku a Madarsku
neni Zivotni minimum zikonem vibec definovdno, v ostatnich evropskych zemich je

Zivotni minimum vyplaceno.
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Aby 1idé byli motivovani k préci, je podle mého ndzoru nutné snizit socidln{ ddvky

hluboko pod minimdlni mzdu, nebo disledné kontrolovat jejich vyuZivani. Napiiklad ve

Skandindvii se ddvky nezneuZivaji, nebot jejich pobirdni je néco pod vrovei ob&and.

Vibec nejlepsi by bylo zamyslet se nad sniZovdnim odvodi za zaméstnance, tak aby

vzrostla zaméstnanost a stat nemusel vyplacet tolik socidlnich ddvek.

Od 1. ledna 2007 se v CR sni#i Zivotni minimum pfibliZn& o jednu tfetinu - dfedn&

vzroste Zivotni droven obyvatel. Zaroven bude zavedeno "existendni minimum" a Zivotni

minimum domdcnosti se bude pocitat jako soudet ¢astek Zivotniho minima ¢leni rodiny.

Tabulka &. 19: Cdstky Zivotniho minima

||Ziv0tni minimum &lena domﬁcnostﬂ

[lednotlivec I 3 126 K& |
|Prvn1’ dospéld osoba v domécnosti” 2 880 K& |
[Kazda dalsf dospela osoba [ 2 600 K& |
|Nezaopalfcné ditg |
ldo 6 let [ 1 600 K¢ |
6 a% 15 Iet [ 1 960 K& |
[15 a2 26 let I 2250 K& |

ey

V disledku zmén se Zivotni minimum sni%i,

Tabulka ¢. 20: Zména ve vy$i Zivotniho minima

zdroj: vlastni zpracovani

SloZeni doméicnosti f:lv;) t:: d“;;“;ﬁ;;m Zivotni minimum v r, 2006{[Zména Zivotniho minima
lednotlivec | 3126k || 4420 K& | -1294k¢ |[ 70,72% |
|2 dospeli | sas0Ke || 7 430 K& | -1950ke |[ 73,76% |
[1 dospety, 1did (5ley || 44s0ke || 6 780 K& | 2300k || 66,08% |
[2 dospeli, 1 dits (5 Ieo | 7080Ke | 9 810 K& || 2730k || 72,17% |
[2dospéli, 2dei(Saleleny ||  9690KE || 12 540 K& | 2850ke |[ 77.27% |
[2 dospeti, 3 déii (5, 8, 161en)| 11290k || 14 690 K& | 3400ke || 76,86% |
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Vedle Zivotniho minima je nové zavedeno téZ "existenéni minimum". Jeho vy3e je
pro piisti rok stanovena na 2020 K&. Je to vfedné stanovena astka, kterd se povaZuje za

nezbytnou k zajisténi preZiti.

11.1. Lidsky kapital a investice do vzdélani

S persondlni otdzkou souvisi 1 vzdélanost, problematika financovani vzd¢lani je
aktudlnf i v CR, proto by bylo op&t vhodné inspirovat se v zahrani¢i. Ke zkvalitnéni
vzdéldvacich sluZeb miZe dojit dle mého ndzoru pouze tehdy, pokud se vysoké Skoly

budou piimo finanéné podilet na profesnim uplatnéni svych absolvent.

Model je zalozen na principu pienesené ceny, kdy student zaplati za své vzdéldni
aZz néasledné, ze své mzdy, kterou bude pobirat v zaméstnani, jeZz ziskal diky
své odbornosti. Platit za¢ne v okamZiku, kdy jeho ptijem dosdhne urcité dohodnuté vyse,
a po dohodnutou dobu bude odvadét nékolik procent z piijmu na konto své vysoké Skoly.
Podobny systém uz zkou$i v praxi fada zemi jak na Skol4ch financovanych stdtem, tak na

skoldch soukromych.

Ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplyvd, Ze Sance déti z délnickych rodin vystudovat
vysokou Skolu jsou mnohem vySi v systémech, které zavedly investitni model

financovan{ studia, neZ v systémech, jeZ se tomuto principu brani.

11.2. Cerné mzdy: jaka jsou pro a proti?

Dal3im feSenim persondlni otdzky je vypldcet zaméstnanci ¢ernou mzdu. Tisice
podnikatell $idf stat pomoci ¢emych mezd vypldcenych v hotovosti, bez doklad, takzvané
"z ruky". Statni pokladna sice pfich4zi o obrovské ¢4dstky na danich a pojistném, podvody

jsou vsak vvhodné jak pro zamé&stnavatele, tak pro zaméstnance.

V CR je 4800000 ekonomicky aktivnich obyvatel. Ti ktefi vydé&ldvaji nejvice
odvedou stitu 32%, k tomu aby zaplatili takovou dan jim stadi vydélek 31000 K¢
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mési¢né. Napiiklad svobodny ¢&loveék s platem tficet tisic korun hrubého posle stitu
4200 korun mési¢éné jen na dani z pifjmu. KdyZ dostane pfiddno pét tisic, spadne
do nejvy3si sazby a daii mu spolkne dalfich 1300 korun. TakZe pobirat vyssi plat

se v podstaté nevypldci a podporuje to prave tzv. ¢erné mzdy.

NeZ ¢lovék piistoupi na to, Ze bude pobirat pouze minimélni nebo niZ3f mzdu
a zbytek mu bude dorovnédn z Cernych fondl, mél by mit jasno v nékterych skute¢nostech.
Zaméstnavatel vidycky vi, jaké dasledky to pro jeho pracovnika md. Zaméstnanec ziskd
vysSi mesiéni vydélek, zaméstnavatel je nezdanuje tudiz z nich neodvddi socidlni
a zdravotni pojistné. Piinosem pro zaméstnance je skuteénost, Ze pokud rodina Zad4
0 vypomoc stdtu, posuzuje se jeji oficidlni pifjem a v takovém piipadé plati ¢im méné,

tim 1€pe.

Ale vie md svij rub i lic, zaméstnanci pii pobirdni minimdlni mzdy hrozi fada rizik.
V3echny zdkonné ddvky budou velmi nizké, ndhrada za dovolenou véetné materské,
nemocenskd, ndhrada pfi pracovnim drazu &i podpora v nezamestnanosti se vypocitdvaji
z oficidlniho platu uvedeného na platovém vymeéru. Z ¢ernych mezd plyne nizky dichod
a v neposledni fadé na "Cerné” penize neexistuje pravni ndrok: pokud zamestnavatel porusi
timluvu a rozhodne se ¢erné odmény nevyplicet nebo je vyplaci nepravidelné, nemize
pracovnik prakticky nic d¢lat, nemd v ruce Ziddnou smlouvu a se svym tvrzenim

by neobstal.

Zaméstnavatel na vypldceni "Cernych” odmén také vydelav4, udetii zdlohy na dané
odvadéné za zaméstnance, socidlni a zdravotni pojistné a hlavné miZe zaplatit
zamestnance, na které by jinak "nemél".Vyplaceni ¢ernych odmeén je ale trestnym &inem

kriceni dané.
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11.3. Japonsky vzor

Moznou inspiraci v pifstupu k pracovnikim by si eSti podnikatelé, manaZeri
a vlastnici firem mohli vzit z Japonska. Lze konstatovat, Ze rozdily mezi ceskou
a japonskou kulturou jsou mnohem vétSi, neZ si vilbec umime predstavit. Zapadni stdty
upiednostiuji védomi a citéni, Japonsko preferuje vnimani a intuici, naSe mysleni je velice
analytické, zatimco Vychod pouZivd celostni zplisob. Odlisny je i zpiisob mySleni
¢i pismo, zatimco latinka slova analyzuje a popisuje jednotlivé zvuky reli, japonské pismo

je obrazkové a jednotlivé znaky nevyjadiuji element, ale celek.

V zdpadnich kulturdch je firma chépdna jako soubor individui, zatimco v Japonsku
jako rodina. Flexibilita (schopnost pfenaset se od jednoho druhu ndpadu k druhému),
elaborace (schopnost rozpracovat ndpady do detailti), schopnost rozpoznat své slabiny,

pfiznat si je a zménit je ve svou vvhodu jsou silnymi strdinkami Japonci.

V Japonsku naprosto pievaiuje systém celoZivotntho zaméstndni a mobilita
pracovnich sil je tudiZ minimdlni. AZ na vyjimky se vybér pracovniki soustied’uje
na vybér absolventi stiednich a vysokych Skol. Divodem pro pfijimdni absolventi
je tzv. princip seniority. Zajimavosti zajisté je, Zze podle japonského pracovniho prava

se s lidmi, pfijimanymi na plny uvazek, nesepisuje pracovni smlouva.

Inspirativni pro stitniky evropskych zemi by mohlo byt vzdéldvaci stredisko pro
dospelé v Sinagave, které slouzi predeviim pro rekvalifikaci nezaméstnanych a absolventi.

Jednotlivé obory jsou vypisovany na zdkladé aktudlniho stavu na trhu pracovnich sil.

Systémy hodnoceni jsou v japonskych firmédch rozpracovany velice diikladné a jsou
zna¢né formalizovdny. Hodnoceni se obvykle provadi jednou za 6 mésich a jednou
za 12 mésicu, které se vztahuje k piipadnému povySovani nebo jinému pohybu uvnitf
spolecnosti. Méné formdlni je pak hodnoceni dlouhodobé, které souvisi s celkovym dal$im

kariérovym vyvojem pracovnika - zde se formuldie nepouzivaji.
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Vazba na piipadné odménovéni neni tak té€snd, jako u zdpadnich firem. Je to ddno
japonskym principem seniority, kdy za kazdy odpracovany rok v podniku se automaticky

zvySuje plat o0 3%.

Piiplatky se propoéitdvaji pro kazdého zameéstnance zvlast. Vychdzi se z jeho
rodinné situace (piiplatek na pocCet déti - do tif, od &tyi prebird pé&i stdt), zpiisobu bydleni
{(na rodinny domek se piispivd méné&, ndjemni byt je draZ¥i...), zptsobu dopravy do price

(vefejnd doprava, motocykl, auto - uzndva se ale jenom do obsahu 1600 ccm) atd.

Na rozdil od hlavnich roli zdpadniho managementu, kterymi jsou fizeni a kontrola,
je zdkladni dlohou japonského managementu udrZeni harmonie a efektivnich vztahli mezi

technologif, lidmi a penézi.

Fakta, kterd dokresluji japonské pojeti firmy jako rodiny a pfispivaji k podpoie

tohoto chiapani mezi zamé&stnanci:

» diference mezi platem prezidenta podniku a nové nastupujicim absolventem
Skoly je minimalni - ¢ini cca sedmindsobek Cisté mzdy

eyl

# v pifpadé finanénich potizi firmy a nutnosti redukovat mzdové nédklady

se toto déje jako prvni u vrcholového managementu.

Vétsinu poznatki o Japonsku neni moZné pifmo vyuZit v domdcich firmédch
a podnicich, ale je moZné zkuSenosti vyuZit jako zrcadlo. Zrcadlo, ve kterém uvidime lépe
sami sebe. Naopak pifstup stitu k zaméstnancim a zaméstnavatelim si lze vzit z USA,

Aaustralie ale i fady evropskych zemi.
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12. Zavéreéné shrnuti

Vyvoj hospodatstvi se odrdZi na Zivotni drovni obyvatel. V CR prestoZe ekonomika
expanduje, zaostdvd vykon ceského hospoddistvi piepoCteny na jednoho obyvatele
za Némeckem o 33 % a &isty plat prim&mého Cecha je o 52 % niZsi ne¥ Némce. Za rok
maze Némec utratit 561 000 K& a Cech pouze 269 000 K¢&.

Zemé stiedni Evropy jsou mezi investory velmi oblibené proto, Ze zde existuje
velky rozdil mezi vy3i mezd zaméstnancu a zisky firem.  Struktura ekonomiky je
v porovndni plati a bohatstvi zemé velmi dilezitd, nebot plati, Ze tam, kde lidé vice
pracuji v délnickych profesich, se na platech rozd&luje méng. Proto je CR levnou pracovni
silou. BohuZel pro CR zaostivdme nejen za vyspelymi stéty ale také za Slovédky a Poldky,
deskd ekonomika je sice 01/3 vykonn&j$i ne? slovenskd. ale platy jsou v CR vySSi jen
0 21 %, dulezitym aspektem je to, Ze po reformé zlstdva obyvatelim Slovenska vice penéz

neZ pied ni.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii se stivd problémem celé Evropy
a postupné se piesouvd na Vychod, Bulharsko se jiZz s timto problémem potykd, v zemi
chybi €iSnici, kuchari, pokojské, fidici ale také manaZeri. Pracovniky ktef{ zaplavuji mistni
trhy jsou Thajci, Indonésané, moldaviti Bulhafi, Filipinané, Vietnameci a obyvatelé

Bangladése.

Podobné problémy jako v Bulharsku fesi i dalsi evropské zemé, zatimco piavodni
Clenské zeme zaplnily pozice Poldky, Slovdky, Litevci, nové zemé takové Stésti mit
nebudou. Pro Bulhary ani Rumuny neni CR ldkavou zemi, naproti tomu z CR odeslo jiZ
55 000 lidi.

Dal3i problém, ktery bych vidé€la v oblasti personalistiky je to, Ze zaméstnanci
vyhleddvaji tradicni zaméstnani s pevnou pracovni dobou. Pokud maji pracovni dobu

flexibilni, maji problémy v hleddni rovnovihy mezi soukromym a pracovnim Zivotem.

Zpusobem, ktery svym zpusobem podporuje podnikdni a miZe ocenit lidskou

préci uplné jinak, neZ co jsem zatim uvedla, je Svarc systém
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Svarcsystém je genidlnim vyndlezem, ale od svého pocdtku je nelegdlni, Podstatou
systému je vyuZiti sluZeb lidi podnikajicich na Zivnostensky list, oviem problémem je fakt,
Ze vztah mezi zaméstnavatelem a Zivnostnikem piipomind pracovné privni pomér,
Pro zaméstnavatele je systém vyhodny, nebot mu odpadd placeni vysokych odvodi

pl

ze mzdy a zdravotni a socidlni pojiSténi.

Systém je pojmenovdn po beneSovském podnikateli Miroslavu Svarcovi, ktery
vroce 1990 propustil vSechny své zamestnance, zafidil jim Zivnostenské oprdvnéni
a ndsledn& s nimi uzaviel smluvni vztah na bdzi béZné dodavatelské smlouvy, &imZ sniZzil
cenu prace. Stdtu tak neplatil pojisténi a dan ze mzdy, a proto ho soud odsoudil na tii a pal

roku odnéti svobody.

Na konci roku 1991 schvililo Federdlni shrom&zdéni CSFR novelu zdkona
o zaméstnanosti zdkonem & 578/1991 Sb., kterd Svarcsystém od 1. 1. 1992 zakdzala.
Zikon totiZ stanovil, Ze viechny PO a FO jsou povinny, aZ na vyjimky, svymi vlastnimi

zameéstnanci zajiStovat plnéni béZnych dkola vyplyvajicich z predmétu jejich Sinnosti.

Zpohledu stitniho orgdnu je Svarcsystém danovym tunikem, nebot je zde
vychdzeno z piedpokladu, Ze pii vhradé za prici v podobé odmény OSVC piichazi stat
ve srovndni se mzdou zameéstnance ve stejné vysi o 35 % na ZSP. Otizkou zustdvd, zda
stdt o penize skute¢n¢ pfichdzi, nebot’ se vidy v podobé nepiimych dani do statni poklady

Vrati.

Dalsim divodem nespokojenosti stitu s danym systémem je fakt, Ze Zivnostnik
v roli zaméstnance je oproti zaméstnanci mnohem méné chrdnén. Nevztahuje se na néj
totiz zékonik price, ale pouze obchodni zdkonik. Nemd tedy Zadny ndrok na placenou
dovolenou, na prestdvku na obéd, na pracovni pomucky, nemize se domdhat svych prav
pies odbory, v piipadé vypovédi nemd nédrok na odstupné ze zdkona. ZéleZi pouze na tom,
co s1 se svym zaméstnavatelem dohodne ve smlouve. Zdkaz tohoto systému je v Evropé

vcelku obvykly, chrdnf jak zdjmy stdtu, tak z4jmy jednotlivych ob&ani.
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Vyhodou pro Zivnostnika vSak nesporné je vétsi svoboda, v piipadé nevyhovujici
spoluprice ji muze velmi snadno ukonéit. Velké mnoZstvi vysoce kvalifikovanych experti

neni ochotno se svdzat pracovnim pomérem a nabizeji své sluzby pouze jako OSVC.

Heslo kuifdki marihuany ,legalize it!* se postupné stdvd i heslem vyznavach
Svarcsystému. I ¢dsteény Zivnostnik je dobrd orientace ¢loveka, lidé ktefi m&li Zivnosti
jako dopln€k k né¢jakému zaméstnani by nemeli byt systémem nuceni se takové Zivnosti
vzd4vat. Rada odbornikd si dokonce mysli, ¥e Svarcsystém by naopak m&l byt intenzivng
podporovén a to z toho diivodu, Ze svou podstatou dovede vysoce motivovat lidi k préci.

VyuZivat Svarc systém v podstaté Ize, staéi dobie koncipovat smlouvy- druhd
smluvni strana bude doddvat sluzby, respektive konkrétni zakdzku s tim, Ze ve smlouvé by
mél byt stanoven pouze termin doddni. Jinak feceno, neni-li ve smlouvé stanoven druh
price, ale jeji vysledek. nejde o pracovni pomér. Hrani¢ni linie mezi nelegdlnim Svarc

systémem a legdlnim outsourcingem je velmi tenkd.
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13. Zavér

Cenu lidské prdce lze vy&islit mnoha zplisoby, pro zaméstnavatele to jsou mzdové
ndklady a benefity, pro zaméstnance ¢istd mzda, pro stat 8000 K¢ minimdlni mzdy, vyse

socidlniho a zdravotniho pojisténi nebo vy3e socidlnich davek.

V kazdém piipade je nutné se nad tim, co zaméstnanci piind3eji té které spolecnosti,
zamyslet. Pokud pracovnik odejde, je jiz pozdé situaci fesit, lidsky kapitdl se stiv4 stejné
dulezity jako vybaveni dilen a tovéren, bez lidi se stroje sami obsluhovat a udrZovat neumi.
Proto by mélo dojit nejen ke zméné nékterych legislativnich vyhldSek a nafizeni,
ale piedeviim by se sami podnikatelé méli zamyslet, jestli skuteéné potfebuji drahd
a luxusni auta, vily, statisicové platy, nebo budou mit radéji spokojené, pracovité a loajdlni

zameéstnance,

Ono vydisleni primémé mzdy ve vy 19 968 korun je velmi snadné, ale kolik
takovych lidi u nds skute¢n¢ je a hlavni je otdzka, zda je to skutecné mzda odpovidajici
vykonané praci. V pifepoétu na ¢eskou korunu pobiraji v praméru Madaii 18 056 K¢,
Poldci 17 896 K¢ a Slovici 14 419 K&. Naproti tomu RakuSané pobiraji pramémy plat ve
vysi 76 351 K&, prumémy plat v Némecku dosahuje 97 300 K&, ve Francii 80 600 K¢,
podle porovnéni parity kupni sily dosahujf platy Cechli 55 % mzdového priméru v zemich

EU a o tolik horsi praci zfejmé nevykondvdme, v ¢em tedy tkvi problém?

Jako piiklad si vezmeme ¢lovéka, kterému je 35 let, je bezdétny, zdravy a chodi

pravideln& do zaméstndni, dostdvd mzdu 22 000 K& hrubého.

Mésicné stitu odvede 990 K¢ na zdravotnim pojisténi, 1 760 K& na socidlnim
pojisténi, zdlohu dané zaplati 2 426 K¢ a jeho ¢istd mzda je tak 16 824 K&, zaméstnavatel
za tohoto zaméstnance jedté zaplati 1 980 K¢ na zdravotnim a 5720 K¢ na socidlnim
pojisténi. Daldimi ndklady pro zameéstnavatele jsou samoziejme¢ odmeny, které v pripade

tohoto pracovnika &ini v praméru 1 500 K& mési¢né.

Pokud se tento muZ stane nezaméstnanym piijde stat o 2 970 K¢ na zdravotnim
a 7480 K& na socidlnim pojisténi, o dan z piijmu fyzické osoby a hlavné bude muset

za ob¢ana zaplatit jak zdravotni tak socidlni pojiSténi a je§té mu vyplacet pil roku podporu
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ve vysi 8412 K& prvni tii mésice a poté 7 570 K& Z predchozich vypoéth vyplynulo,
ze zaméstnanec v dob€, kdy pracoval odvadél na socidlnim pojisténi v podstaté Eastku,
kterou nyni ziskdvd. K tomu za néj jes$té musi byt odvedeno jak zdravotni tak socidlni

pojisténi.

Ve své podstate 1ze fici, Ze pro zaméstnance je vyhodné pracovat za minimalni
plat a zbytek dostdvat pfimo na ruku, nebo rovnou pracovat na ferno a byt evidovan na
dfadu prace. jen si musi uvédomit disledky takového jedndni. Rada zaméstnanch
a zaméstnavateli takto pfemysl{ a stdt pfichdzi o velké mnoZstvi finan¢nich prostiedka.

Proto si myslim, Ze by bylo mnohem vyhodnégjsi podporovat zaméstnavatele
a motivovat je k tomu, aby pocet svych zaméstnancu neustdle zvySovali a ne naopak.
A to prostiednictvim zmény vySe odvodi na zdravotnim a socidlnim pojisténi, zménou
danového zatizeni ob¢anli, podporou malého a stiedniho podnikdni, zjednoduSenim

legislativy a zefektivnénim soudnictvi tak, aby se lidé mohli svych prdv dom4hat.
Podporovat lidi v tom, aby byli doma, nepodnikali a nevytvéfeli nova pracovni

mista, neni rozhodn¢ cesta k prosperujici ekonomice a rostouci Zivotni drovni obyvatel.

Cena lidské prace potom skute¢né dosahuje pouze hodnoty minimdlni mzdy.
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Tabulka &. 21: Zivotni minimum v roce 2006 (euro/mésic)
SamoiZivitel SamoZivitel ManZelé ManzZelé ManZelé

Zemé Dospély ManZelé s jednim sdvémi s jednim sdvémi se tiemi
ditétem détmi ditétem détmi  détmi
Belgie 613 818 958 1148 957 1162 1400
Dansko 1153 2304 1531 1831 3169 3276 3383
Estonsko 48 86 86 125 125 163 201
Finsko 379 615 643 863 909 1128 1355
Francie 425 638 638 766 766 893 1064
Irsko 645 1073 718 791 1146 1219 1292
Island 1010 1616 1818 2021 1818 2021 2221
Italie 269 542 697 852 697 852 914
Kypr 344 516 451 559 623 731 838
Lichtenstejnsko 719 1101 1340 1538 1340 1538 1722
Litva 35 70 70 106 106 141 180
Lotyssko 30 60 52 72 82 102 118
Lucembursko 1045 1567 1139 1234 1622 1667 1852
Némecko 345 621 593 883 828 1035 1242
Nizozemi 550 1099 770 770 1099 1099 1099
Norsko 504 838 759 1013 1092 1414 1668
Polsko 112 213 183 264 315 366 112
Portugalsko 164 328 246 328 410 493 591
Rakousko 520 770 747 1017 1045 1315 1616
Slovensko 114 201 171 186 242 257 272
Slovinsko 196 333 313 372 392 451 509
Spanélsko 228 301 367 551 551 551 228
Svédsko 374 623 590 844 846 1090 1305

Velka Britanie 669 881 1048 1354 1265 1572 1834

zdroj: Europaesiche Komission: , Gegenseitiges Informationssystem cur sogialen Sicherheit, sogiale Sicherheis in den Mitgliedstaaten der
Europaeischen Union®



Priloha ¢. 2: Srovndni zemi OECD



Ptiloha €. 3: Hrubé mési¢éni mzdy



Piiloha ¢.4: Dodateéné odmény k zdkladni penéZni odméné

nazev popis
Individudlni vvkonnostni odmény - hodnoceni dle vikonu
- zasluhovd mzda, plat
Mimoiadné odme&ny - zavislé na ispéiném vykonu
- pevnd éastka
Prémie - odména z4dvisld na splnéni pedem stanovenych cili
Provize - forma pobidky

- odmény obchodnich zdstupenn se tvofi na zdkladé procenta
z hadnoty prodeje

Odména dle délky zaméstnani - zavisi na délce zam&stnhanci

Odména podle dovednosti - odména diterencovand na zdkladé dovednosti jednotliven
Odména podle schopnosti - odména poskytnutd na zakladé schopnosti jednotlivce

Piiplatky - pend#ni Castky za praci pies€as, praci ve sméndach, pracovni

pohotovost a bydleni v hlavnim nebo velkém mésté
Odména podle piinosu prace nebo - piinos pro organizaci
schopnosti jednotlivce
Zdroj: vlastni zpracovini

Pfiloha ¢. 5: Systém odménovani

P Nepengzni odmény

————— ] Zamdstnanecké vvhady

Mzdovi
P Setiena
h 4 h 4
Podnikova Strategie Politika Mzdovd, Celkovd Zlepseny
strategie odmétiovani [P  mzdové platova —» odména [™] pracovni
struktury struktura vykon
A
Hodnoceni
prace Zasluhova
mzda, plat
Rizeni pracovniho Rozvaj pracovnikii
vykonu

Zdroj: Armstrong,M. Rizeni lidskych zdrojil. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. strana 556



Selection of OECD social indicators: how does your country compare?

GE1 GE2 GE3 SS1 SS2 SS6 EQS5
National s
; Age dependency Fertility Out-of-work 5 i s Old
income : Employment  Unemployment Public social spending
: ratio rates benefits repla
per capita
NNI per capita Age-dependency ratio: Total fertility rate Employment/ Total Average of Net Total Public Public social Gross
at current prices Population aged 65 and for countries population, as a unemploynient rate Replacement Rates social expenditure for replacemen
in US dollars over as a percentage of percentage of the as a percentage of over 60 months of expenditure, in old pensions, in rate, at avera
(current PPPs) population aged 20-64 working age the labour force unemployment, percentage of percentage of earnings
population Unemployment GDP GDP
benefits plus
additional social
assistance, in
percent
Year 2004 2000 2050 1990 2004 2005 2005 2004 2003 2003
Average 23700 23 51 1,86 1,62 66,6 7,1 a7, 20,7 7,1 58,6
Revenu Ratio(s) de Taux de
> . Taux de ; % : ; Taux de
national dépendance fertilité Emploi Chdmage remplacement Dépenses sociales publiques |
par habitant démographique hors emploi
RNN par Ratios de dépendance Indicateur Taux d'emploi, Total taux de Movenne des taux Dépenses Dépenses Taux de
habitant, aux démographique des conjoncturel de en pourcentage chimage en de remplacement sociales sociales remplaceme
prix courants, en personnes fgées en 2000 fécondité de la population pourcentage de la nets sur 60 mois de publiques publiques pour brut des
dollars E-U et 2050 (projections) en dge de population active chémage, totales, en les retraites, en régimes de
(PPA courants) travailler Prestations de pourcentage du pourcentage du retraite
chémage et aide PIB PIB obligatoires
sociale pour un salai
additionnelle, en moyen

pourcentage




Australia
Austria
Belgium

Canada
Czech Rep.
Denmark

Finland
France
Germany

Greece
Hungary
Iceland

Ireland
Italy
Japan
Korea

Luxembourg
Mexico

Netherlands
New Zealand
Norway
Poland
Portugal
Slovak Rep.
Spain
Sweden
Switzerland

Turkey

United Kingdom
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19713
34915

14 773
10 692
21629

26 883
29 455

7004
28 030

21
25
28

20
22
24

25
28
26

27
24
20

19
29
28

11
23

22
20
26

20
27
19

27
30
25

10
27

48
58
50

60
39

52
58
54

50
40

50
71
72

68
40
35

39
50
45

56
63
57

43
43

31
47

1,91
1,45
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2,11
1,33
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3,07
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1,42
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1,91
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1,16
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2,20

1,73
2,01
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1,23
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71,6
68.6
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72,5
64.8
75,5

68,0
62,3
65,5

60,3
56,9
84,4

67,1
555
69,3

63,7
63,6
59,6

71,1
74,6
75,2

53,0
67,5
57,7

64,3
739
77,2

45,9
72,6

5.2
52
8,1

6,8
8,0
49

8,5
9,9
11,3

9,8
73
2,7

43
7.8
4,6

3,9
4,5
3,6

5.2
3,8
4,7

18,0

8,1
16,2

9,2
7.8
4,5

10,5
4,6

52

62

50
60
78

62
73

25
31
73

17,9
26,1
26,5

17,3
21,1
27,6

22,5
28,7
27,6

21,3
22,7
18,7

15,9
242
17,7

5,7
22,2
6,8

20,7
18,0
25,1

22,9
23,5
17,3

20,3
31,3
20,5

13,2
20,1

3.4
12,8
9,1

44
7.6
5,3

53
12,0
11,5

12,3
8,0
2,4

33
13,8
8,2

1,3
6,5
1,2

5,1
4.5
5.4

12,4
10,2
6,4

8,2
8,0
6,9

6,3
5,6

43,1
80,1
40,4

439
49.1
77.8

63,4
51,2
39,9

95,7
73,0
77,5

32,5
67,9
34,4

59,4
88,3
35,8

§1,9
39,5
51,9

61,2
67.8
56,7

81,2
62,5
58,4

72,5
30,8
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16,2

0,2

41,2

.. Data not available.

Notes and definitions are available in OECD{2007), Society at a Glance: OECD Social Indicators, 2006 Edition (www.oecd.org/els/social/indicators/SAG).



Hrubé mésiéni mzdy v Cesku vzrostly o 6,1 procenta (3. étvrleti 2006)

Nejlépe plati banky

Sektor mzda zména oproti rozdil
hospodafstvi 2006 2005 v % v korunach
Cesko

celkem 19 968 6,1 1139
Z toho:

Podnikatelska

sféra 20 104 6,2 1180
Nepodnikatel.

sféra 19 484 54 991
Sektory:

Banky

a pojistovny 36 334 6,6 2 255
Energetika 24 675 7,3 1669
Tézba uhli

arud 22 166 5,6 1185
Developefi

a realitni firmy 22 075 6,9 1421
Doprava

a skladovéani 21 869 3.4 720
Stavebnictvi 20 639 7 1 355
Obchod 19929 6,5 1218
Zpracovatelsky

primysl 18 823 6 1069
Zemédélstvi 15 292 6,2 887
Rybéfstvi 14 789 7.4 1021
Restaurace

a hotely 14 346 6 818
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