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RESUME

Tato diplomova prace se zabyva problematikou malého a stredniho podnikani
jako nedilné soucasti narodniho hospodarstvi a podtrhuje jeho dulezitost v trznim
hospodarstvi. Obsahuje popis pravniho vymezeni moznosti drobného podnikani
a jsou v ni analyzovany vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku. Stejné jako
v zemich s vyspélou trzni ekonomikou, je i v Ceské republice podpore malého
a stredniho podnikani vénovana pozornost, 1 kdyz ne takova, jakou by si tato oblast
zaslouzila. Tato prace je sondou do systému statem poskytovanych podpor
a predstavuje také fadu dalsich instituci, které se venuji podpore drobného
podnikani v Ceské republice. Podstatnou cast této prace tvori rozbor podnikani
konkrétniho drobného zivnostnika, ktery pusobi jiz delsi dobu v oblasti topenarstvi

a instalatérstvi.

SUMMARY

This thesis deals the problems of activity of small and middle-large firms as
an inseparable part of the national economy and stress their importance in the
market economy. It contains a description of the legal range of possibilities in
narrow-range business activities and there are analysed advantages and
disadvantages of small and middle-large enterprices here. As well as in the advanced
market economy countries, in the Czech Republic the attention is paid to the support
of small and middle-large business activities but, unfortunately, not in such a scale
as this sphere would deserve. This thesis is a feeler into the system of state granted
allowances and it also shows many other institutions which support narrow-range
business activities in the Czech Republic. The basic part of this thesis in an analysis
of business activity of a concrete petty business man who has been working for a

longer period in the sphere of heating and plumbing.
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1 UvoD

V ekonomice vétsiny zemi svéta se setkavame s velkymi nadnarodnimi
koncerny, s podniky vyznamnymi pro ekonomiku urcitého statu, ale take se
stfednimi a malymi podniky. Pravé oblast malého a stredniho podnikani mne jiz delsi

dobu oslovuje, a proto jsem se rozhodl vypracovat diplomovou praci na toto téma.

Ve druhé kapitole se budu zabyvat historii drobného podnikani, pravnim
vymezenim podnikani, zivnostmi, jejich délenim a podminkami nutnymi pro udéleni

zivnostenského listu nebo koncesni listiny.

Ve treti kapitole budu klasifikovat malé a stredni podniky, porovnavat hlediska
ruznych zemi pro zarazeni podniku do této kategorie, zkoumat jejich hlavni vvhody

a nevyhody v porovnani s velkymi podniky.

Kapitola ctvrta se tyka moznosti ziskani podpor pro malé a stredni podniky.
Zameérim se na podpory, které jsou poskytovany Ceskou republikou prostrednictvim
jejich ministerstev a Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a. s. Budu se

zabyvat 1 ostatnimi subjekty, které pomahaji malym a drobnym podnikateltm.

Pata kapitola predstavuje reSeni problematiky drobného podnikani ve firmé
Jaroslav Novak, topenarstvi a instalatérstvi. Budu zde analyzovat problémy, které
vznikaji v souvislosti s podnikanim drobného zivnostnika, dale budu hledat v tomto

konkretnim pripadé moznosti zlepseni jeho ekonomickeé situace v budoucnosti.

Cilem této prace je poukazat na nepostradatelnou roli malych a strednich
podniku v kazdé trzni ekonomice, pojmenovat nevyhody, kterymi jsou tyto podniky

omezovany, a pokusit se najit moznosti jejich odstranéni.



2 MALE A STREDNi PODNIKANIi

2.2 Historie malého a stfedniho podnikani

Prudky rozvoj drobného podnikani nastal ve stredovéku, kdy remesla
nahradila uzavienou vyrobu v ramci rodinného hospodarstvi. [5] Rozvoj remesel mél
za nasledek sdruzovani remeslniki do cechu, které v té dobé velmi vyrazné
ovliviovaly zivot ve méstech. V malych méstech byval pouze jediny sdruzeny cech,
ktery zahrnoval remeslniky bez ohledu na jimi vykonavanou cinnost. Ve vétsich
meéstech vznikaly cechy podle femesel, mély své znaky, peceti, vydavaly své rady
a podilely se téz na vvuce novych rfemeslniku. Na Kolinsku muzeme nalézt prvni
zminku o cesich v manualu méstského pisare Jakuba z Vrbice z let 1494 - 1503, v té

dobé jich ve meésté pusobilo ¢trnact.

Dalsi prevratnou zménu usporadani ekonomiky prinesl vznik manufaktur
v 18. stoleti. Prvni manufaktura byla zalozena vr. 1710 v Misni, vyuzivala se
pro vyrobu porcelanu. DalS§im zlomovym obdobim byl prelom 18. a 19. stoleti, kdy
se zacCal prosazovat tovarni zpusob organizace vyroby. Klicem k tomuto zpusobu
vyroby byl vynalez parniho stroje. Prvni prumyslové vyuzitelny parni stroj postavil
vr. 1712 Thomas Newcomen, na jeho praci navazal v 80. letech 18. stoleti J. Watt.
Prichod téchto novych technologii a zpusobu organizace prace oznacujeme jako
prumyslovou revoluci. Jejim hlavnim ekonomickym dopadem je vitézstvi
kapitalistického typu hospodarstvi nad feudalnim. Béhem prumysloveé revoluce se
zacala prosazovat hromadna a velkosériova vyroba na ukor samostatnych drobnych

remeslniku.

Zivnostensky rad byl vydan v r. 1859 a zmeénil zasadnim zpusobem podminky
pro podnikani. Podle podminek vzniku zivnostenského opravnéni se zivnosti
rozliSovaly na zivnosti svobodné, remeslné a koncesovaneé, podle predmétu ¢innosti
na obchodni a vyrobni, zvlastnim druhem byly zivnosti tovarni. V roce 1930 byla
na Uzemi republiky cca 720.000 zivnostenskych zavodu, z nichz téemér 90 % bylo
o velikosti do S5 pracovniku. Zajimavosti je, ze v tehdejsi dobé bylo udélovani
zivnostenskych opravnéni vcelku benevolentni, coz vedlo ke vzniku velkého poctu
podniku pusobicich v urcitych oborech. Ve tficatych letech 20. stol. se zivnost
provozovala na urcitém misté a jeho zména byla podminéna vznikem nového

opravnéni. [5]



V obdobi po 2. svétové valce doslo k postupnému obratu ceskoslovenske-
ho hospodafstvi. V r. 1945 byly znarodnény podniky s poctem zaméstnancu
presahujicim 500 osob a v r. 1948 také podniky zaméstnavajici vice
byla utlumena v procesu tzv. dobrovolného prechodu drobnych podnikatelu
a remeslniku do vyssich forem socialistického podnikani. Do drobného podnikani
muzeme zafadit tzv. drobné provozovny narodnich vyboru, které se zacaly rozvijet
predevsim po r. 1982 a obcany, ktefi poskytovali své sluzby na zakladé povoleni
narodnich vyboru. V r. 1988 dosahl pocet vydanych povoleni vice jak 51 tis,,
na konci roku 1989 to bylo jiz 86.750 povoleni. Vyznamny pokrok prfinesl zakon
¢. 105/1990, o soukromém podnikani ob¢anu, ktery upravoval podminky podnikani
fyzickych osob. Ke konci prvniho pololeti r. 1991 bylo na zakladé tohoto zakona
registrovano cca 921 tis. soukromych podnikatel(, coz predstavuje narust béhem 1,5
roku o vice nez 1 060 %. [5]

2.2 Podnikani a podnikatel

2.2.1 Vymezeni pojmu podnikani

Podle § 2 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdéjsich predpisii, se podnikanim rozumi soustavna c¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.

2.2.2 Vymezeni pojmu podnikatel

Podnikatel je v obchodnim zakoniku definovan jako:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstriku,

b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu,

d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemeédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu.
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2.3 Obchodni rejstfik

Obchodni rejstiik je podle obchodniho zakoniku (§ 27, odst. 1) verejny
seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje tykajici se podnikatell
nebo organizaénich sloZek jejich podniki, o nichz to stanovi zakon. Do obchodniho

rejstiiku se zapisuji predevsim tyto udaje:

a) firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté a misto podnikani,

b) identifikacni ¢islo,

c) predmeét podnikani (¢innosti),

d) pravni forma pravnické osoby,

e) jméno a bydlisté nebo firma a sidlo osoby nebo osob, které jsou statutarnim
organem nebo jeho ¢leny, s uvedenim zpusobu, jakym jednaji jménem pravnicke
osoby,

f) jméno prokuristy a jeho bydlisté a dalsi skutecnosti, stanovi-li to zakon.

Povinnost zapsat se do obchodniho rejstfiku maji obchodni spolecnosti,
druzstva a dalsi pravnicke osoby, o kterych to urci zakon. Obchodni spolecnost je
pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani, spolecnostmi jsou verejna
obchodni spolec¢nost, komanditni spolec¢nost, spolecnost srucenim omezenym
a akciova spolecnost. Povinny zapis se vztahuje také na zahranic¢ni fyzicke

a pravnickeé osoby, které chtéji podnikat na tzemi nasi republiky.

Dobrovolny zapis do obchodniho rejstriku se fakticky tvka fyzickych osob,
které se zapisuji na vlastni zadost. Povinnost fyzické osoby zapsat se do obchodniho
rejstriku vznika v situaci, kdy vyse jejiho cisteho obratu v poslednich dvou ucetnich
obdobich prekrocila castku, ktera zaklada povinnost ovéreni ucetni zavérky
auditorem ¢i pokud provozuje zivnost prumyslovym zpusobem nebo to stanovi
zvlastni pravni predpis. Podnikatelé zapsani v obchodnim rejstriku maji povinnost
vést podvojné ucetnictvi, podnikatelé nezapsani ctuji zpravidla v soustavé
jednoduchého ucetnictvi, mohou vS8ak téz v soustavé podvojného uUcetnictvi, pokud

v ni budou uctovat po celé ucetni obdobi.
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2.4 Zivnost a zivnostnik

Vymezeni téchto pojmu je obsazeno v zakoné ¢. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisu, ze dne 2. 10. 1991 o zivnostenském podnikani. Dale ho budu

oznacovat zkracenym nazvem - zivnostenskyv zakon.

Zivnostensky zakon upravuje predevsim podminky zivnostenského podnikani
a kontrolu nad jejich dodrzovanim. V § 2 (¢ast prvni, Hlava I} je zivnost definovana
jako soustavna c¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zakonem.

Zakon také uvadi uplny vycet cinnosti, které nejsou zivnosti. Cilem této prace
samozrejmé neni jejich uplny popis. Ve zkratce lze rici, ze se jedna o cinnosti
vyhrazené statu nebo urcené pravnické osobé, ¢innosti vyuzivajici vysledk dusevni
tvarci c¢innosti, dale c¢innosti spojené se spravou autorskvch prav a restaurovani
kulturnich pamatek. Zakon dale podava vycet profesi, které vykonavaji fyzické osoby,
jsou upraveny zvlastnimi zakony a taktéz nepatri mezi zivnosti. Sem patri napriklad
¢innost lékaru, veterinarnich pracovniku, advokati, notaru, znalcu, tlumoéniku,
danovych poradcu, makléru, ¢innosti spojené se zemédeélstvim, vychovou ve skolstvi
a dlouha rada dalsich ¢innosti. Zivnostensky zakon k takto vyjmenovanym

c¢innostem uvadi odkazy na zakony, kterymi se tyto ¢innosti ridi.

2.4.1 Subjekty opravnéné provozovat zivnost

Zivnost muze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera splni podminky
stanovené zivnostenskym zakonem. Statni povoleni k provozovani zivnosti, tzv.

koncese, se vyzaduje jen ve vyjmenovanych pripadech.

Zakon rozlisuje vsSeobecné a specialni podminky pro provozovani zivnosti.

Vseobecnymi podminkami se rozumi:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpusobilost k pravnim ukonutm,

¢) bezuhonnost,

d) predlozeni dokladu o tom, ze fyzicka osoba nema vu¢i uzemnim finanénim
organum statu danové nedoplatky. Tento doklad vyhotovi mistné prislusny

financ¢ni urad.
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Zvlastnimi podminkami se rozumi odborna nebo jina zpusobilost. Tyto
zvlastni podminky musi byt splnény, pokud to zivnostensky zakon nebo zvlastni

predpisy vyzaduji.

2.5 Rozdéleni zivnosti

Zivnostensky zakon rozdéluje zivnosti na ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci
zivnosti sméji byt provozovany na zakladé ohlaseni, u koncesovanych je nutné
udéleni koncese. Opravnéni provozovat zivnost vznika u ohlasovacich zivnosti dnem
ohlaseni, u koncesovanych zivnosti dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni

koncese. Ohlasovaci zivnosti se déli na zivnosti remeslné, vazané a volne.

2.5.1 Remeslné zivnosti

Seznam zivnosti, které patri do této skupiny, jsou uvedeny v prilo-
ze ¢. 1 zivnostenského zakona. Prokazani odborné zpusobilosti pro remeslné zivnosti
je mozné nékolika zpusoby. Jednou z moznosti je prokazani se vyuénim listem
z prislusneého triletého ucebniho oboru nebo jinym dokladem o radném ukonceni
prislusneho triletého ucebniho oboru a dokladem o vykonani tfileté praxe v oboru.
Dale je mozné ziskat zivnostensky list na zakladé vysvédceni o ukonceni studia
prislusného studijniho oboru stredni odborné skoly s délkou krat$si nez 4 roky
a dokladem o vykonani trileté praxe v oboru, vysvédéeni o maturitni zkousce
v prislusném studijnim oboru stredni odborné skoly nebo odborného ucilisté
a dokladem vykonani dvouleté praxe voboru. Dalsi moznosti je prokazani se
diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalarského nebo magisterského
studijniho programu prislusné vysoké skoly a dokladem o vykonani praxe v oboru
v délce jednoho roku. Z vyse uvedeneho je jasné patrné, ze po zadateli je pozadovana
tim kratsi doba praxe, ¢im vyssiho stupné vzdélani dosahl. Tyto doklady o odborné
zpusobilosti mohou byt nahrazeny dokladem o absolvovani pfibuzného oboru,
pricemz se délka nutné praxe v zavislosti na urovni vzdélani prodluzuje o jeden rok.
Jako dokument muze téz poslouzit doklad o vykonani kvalifikacni zkousky
pred komisi slozenou ze zastupcU prislusného zivnostenského uradu, stredni
odborné skoly a pripadné prislusného zivnostenského spolecenstva. Danou
kvalifikaci muze podle Zivnostenského zakona deklarovat i doklad o vykonani

Sestileté praxe v oboru.



2.5.2 Vazané zivnosti

Zivnosti spadajici do této kategorie jsou taxativné vymezeny v priloze ¢. 2
zivnostenského zakona. V této priloze jsou téz uvedeny pro jednotlive druhy zivnosti
prostredky prokazani zpusobilosti. V poznamce jsou pak vyjmenovany odkazy

na predpisy, které se vztahuji k danému oboru.

2.5.3 Volné zivnosti

K provozovani volné zivnosti se nevyzaduje prokazani odborné ani jiné
zpusobilosti.  Obory zZivnosti volnych jsou stanoveny Narizenim  vlady
¢. 140/2000 Sb., které nabylo G¢innosti dne 1. 1. 2001.

2.5.4 Zivnosti koncesované

Seznam zivnosti, pro jejichz provozovani je nutné udéleni koncesni listiny, je
zpracovan v priloze ¢. 3 zivnostenského zakona. V této priloze jsou uvedeny jednotlivé
obory a k nim prislusna pozadovana odborna zpusobilost, podminky, jejichz splnéni
je vyzadovano zivnostenskym zakonem a organ statni spravy, ktery se vyjadruje

k zadosti o koncesi.

¢innostmi, jez zahrnuji vyrobu zbozi, jeho odbyt a ve vztahu k femeslnym
a prumyslovym vyrobkiim 1 opravy a sluzby. Pro co nejlepsi uspokojeni potreb
zakaznika je nutné, aby zivnostnik poskytoval kombinaci téchto ¢innosti, napf.
kombinaci vyroby urciteho statku a jeho opravu ¢i doplnkovy servis primo
u zakaznika. Pro remesla jsou typické urcité znaky, které je odlisuji od malych
vyrobnich podniktu. Mezi tyto znaky patfi napf. mistni a c¢asova vazanost,
tzn. remesla prichazi az ke spotfebitelim do domu a v predem presné dohodnutém
terminu. DalSim znakem je kvalitativni vazanost, ktery vyjadruje skutecnost,
ze femesla pouzivaji zpravidla material vybrany ¢i dodany zakaznikem, kvantitativni

vazanost, tzn. remesla pracuji na miru atd. [5]

! Kone¢na, M.: Drobné podnikani, str. 24



Z hlediska predmétu podnikani rozdélujeme zivnosti na zivnosti vyrobni,

obchodni a poskytujici sluzby.

Zivnosti vyrobni existuji zejména v oblasti femeslnych a vazanych zivnosti.
Podnikatel ma pravo vyrobky vyrabét, dale prodavat, opravovat a provadeét jejich
montaz a sefizeni. Muze také nakupovat vyrobky jinych vyrobcu za ucelem dalsiho

prodeje, pokud jsou stejného druhu jako vyrobky vlastni vyroby.

Obchodnimi zivnostmi se podle Zivnostenského zakona rozumi predevsim
koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, dale provozovani cerpacich
stanic a provadéni drazeb mimo vykon rozhodnuti. Podnikatelskou ¢innost spojenou
s nakupem a prodejem zbozi mlzeme rozdeélit do dvou kategorii. Maloobchodem se
rozumi nakup a prodej zbozi za ucelem jeho prodeje primému spotrebiteli.
Velkoobchod se zabyva prodejem zbozi k dalsi podnikatelské cinnosti. Podnikatelé
provozujici obchodni zivnost mohou téz zbozi pronajimat, provadét na zbozi drobné
zmeny, kterymi zbozi prizpisobuji pozadavkum zakazniki a mohou provadét montaz

zbozi, pokud to nevyzaduje zvlastni odborné znalosti.

Zivnostmi poskytujici sluzby se rozumi poskytovani oprav a udrzby véci,

preprava osob, zbozi a rada dalsich ¢innosti.

2.6 Zivnostensky rejstiik

V zivnostenském rejstriku vedou zivnostenské urady udaje o podnikatelich,
kteri maji v jejich uzemni pusobnosti sidlo, bydlisté ¢i misto podnikani. Zivnostensky
zakon uvadi v § 60 udaje, které se v zivnostenském rejstriku eviduji. Mezi hlavni
patri identifikacni ¢islo, jméno, prijmeni a bydlisté u fyzické osoby, u pravnicke
osoby obchodni jméno a sidlo, dale predmét podnikani, druh zivnosti, provozovna

a rada dalsich.
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3 KLASIFIKACE MALYCH A STREDNiCH PODNIKU

Na uvod analyzy malych a stfednich podniku musim konstatovat, ze v podstate
neexistuje jednotna definice tyto podniky zretelné vymezujici, na které by se shodla
vétsina odborniku. Odpovéd na otazku, zda dany podnik je maly, stredni ¢i patri
mezi velké, zavisi nejen na osobé, ktera danou otazku resi, nybrz je zavisla predevsim

na odvétvi, do kterého firma patfi, a na staté, ve kterém pusobi.

3.1 Velikost podniku

M. Konecna ve své knize uvadi, ze pri hledani definice malych a strednich

podniku jde v podstaté o zodpovézeni tri, navzajem souvisejicich otazek: [5]
a) Co je velikost podniku?
b) Jak lze meérit velikost podniku?

c) Kde je délici cara mezi malymi, stfednimi a velkymi podniky?

Co je velikost podniku?

Podnik je samostatnou pravni, ekonomickou, organizacni a financ¢ni jednotkou.
Velikost podniku ovliviuje cela rada cinitelt, napf. prirodni faktory, demografické
faktory, charakter zakladnich prvkua vyroby, pouzita technika a technologie, zpusob

organizace apod.
Nekteri autorl voli jako kriterium velikosti podniku pocet zaméstnancu, jini
spise rozsah operaci. Rozsah podnikovych operaci je charakterizovan napr. vykony,

obratem apod.

Jak lze meérit velikost podniku?

Pri meéreni a porovnavani velikosti podniku se zabyvame ¢tyimi zakladnimi
urovnémi. Dany podnik porovnavame v ramci téhoz oboru, v ramci téhoz odvétvi.
Podnik muzeme srovnavat také s podniky ostatnich odvétvi, samozrejmé takeé
s podniky zahrani¢nimi ¢i nadnarodnimi. Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze velikost
podniku je do jisté miry urcena subjektivné, podle toho, s jakym partnerem, v jaké

oblasti a pomoci kterych kritérii je porovnavana.
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3.2 Hlediska klasifikace podnikua

Pro rozhodnuti o zafazeni mezi malé, stfedni nebo velké podniky je mozneé

vyuzit nékolika hledisek.

Kvantitativni hlediska vyuzivaji pro rozdéleni podniku ukazatele typu obratu,

poc¢tu zameéstnancu, vystupniho mnozstvi, vyse kapitalu, zisku atd.

Kvalitativni hlediska charakterizuji vécné, typické vlastnosti pro urcitou
velikostni skupinu podniku. Prikladem kvalitativnich hledisek je personalni
struktura, spojeni vlastnictvi s vedenim podniku, kapitalové omezeni, hospodarska

sila apod.

Velice vyhodné je pouzivat kombinace vyse zminénych kritérii. Nejcastéji

se pouziva pocet pracovniku a celkovy obrat.

Pro drobné podniky jsou stanoveny tyto charakteristiky:

- nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku

- relativné omezena clenitost produkce a technologii

- kapital je ve vlastnictvi jednoho nebo nékolika malo podnikatelt

- prevazuje zaméreni na lokalni trhy

- velmi jednoduchy systém rizeni, pouziti horizontalni organizacni struktury

- firma je mala ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru. [5]

3.3 Klasifikace malych a stiednich podniku v Ceské Republice

Nejobvyklejsi rozdéleni podniki v CR podle poc¢tu pracovniki je patrné

z nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 1: Rozdéleni podnika v CR

Pocet zaméstnancu ‘Charakteristika podniku
1 =25 ' maly podnik
26 - 250 stredni podnik
vice nez 250 ' velky podnik
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Tabulka ¢. 2: Déleni podnikl podle Svazu prumyslu Ceské republiky

Velikost podniku

Pocet zaméstnancu

Obrat/rok

maly podnik

méné nez 100

max. 30 mil. Ké

strfedni podnik

meéné nez 500

max. 100 mil. K¢

Z hlediska socialniho zabezpeceni CR jsou za malé povazovany podniky
s poétem zaméstnancl nizSim nez 25, protoze tyto podniky nemusi napr.

zpracovavat propocty nemocenskych davek apod.

Podle zakona ¢. 299/1992 Sb., o statni podpore malého a stredniho podnikani,
je malym a stfednim podnikem chapan takovy podnik, ktery ma sidlo na uzemi CR

a ma nejvyse 500 zameéstnancu.

3.3.1 Poéet podniku v CR

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty ekonomickych subjekta, které
pusobily na uzemi CR v letech 1990 - 1999. Jsou zde pouzity udaje ze Statistické
rocenky CR za rok 2000, pricemz udaje byly ziskany z registru ekonomickych

subjektu.

Tabulka ¢. 3: Pocet ekonomickych subjektu podle vybranych pravnich forem

z toho vybrané pravni formy
Stav k Celkem soukromi
statni akciové podnikatele
podniky |spolecnosti| podnikajici dle

zivnostenskeho

zakona
1.1.1990 18 837 1 576 43 =
1.1.1991 178 993 3 505 658 = 124 455
1.1.1992 955647 2737 2 541 891 872
1.1.1993 1118 637 3272 4 076" 982 075
1.1.1994 1250 216! 2 920 4813 1044635
I —— —— —
1.1.1995 1 118 534 1 522 6 01?! 856 509
[ 1.1.1996 1321096 2"2"70? "~ 7564] 1000375
111997 | 1468940 1886 9255 1103732
1.1.1998 1627 626| 1621 10353 1223195
1.1.1999 1781384 1312 11697 - 20780
'31.12.1999 | 1963 319] 1214 ~ 13009] 1425743

I d

Zdroj: [17]



Pro vétsi nazornost jsou vySe zminovana data zpracovana formou grafu
v Priloze ¢. 1. Z nich je zfejmé, ze pocet statnich podnikd byl v daném obdobi
nejvy$si v r. 1992, od té doby jejich pocet postupné klesa. Naopak pocet akciovych
spolecnosti se stale zvysoval, na konci roku 1999 v CR pusobilo vice nez 13.000
akciovych spolecnosti. Pocet soukromych podnikatelu podnikajicich podle
zivnostenského zakona se vyvijel podobné, do této kategorie jsou zarazeny
i osoby, které podnikaly do 1. 1. 1992 na zakladé zakona ¢. 105/1990 Sb.,

o soukromeém podnikani ob¢anu.

Protoze Cast této prace je vénovana zivnosti pana Novaka, ktery podnika
v oblasti stavebnictvi, mizeme se tomuto odvétvi vénovat podrobnéji. Stavebnictvim
se v r. 1999 zabyvalo 209.143 zaregistrovanych ekonomickych subjektu. Podle poctu
zameéstnancu je lze rozdélit do této tabulky:

Tabulka ¢. 4: Pocet subjektl pusobicich ve stavebnictvi podle poctu zaméstnancu

Pocet zaméstnancu Pocet registrovanych subjekti
0 179.506
1-5 20.076
6-19 6.830
20 - 249 2.625
250 a vice 106

Zdroj: [17]

Lze tedy konstatovat, ze 85,83 % subjektu pusobicich v oblasti stavebnictvi
jsou zivnostnici, ktefi nemaji zadné zameéstnance, pripadné jich maji nejvyse
pét (9,6 %). Ke dni 2. 4. 2001 bylo v registru zivnostenského podnikani evidovano
1.972.019 podnikatelskych 2.001.774

a 3.682.588 zivnostenskych opravnéni.

celkem subjektu, evidovanych osob



3.4 Klasifikace malych a stfednich podniku v USA

Ve Spojenych statech se klasifikaci drobného podnikani zabyva instituce
nazvana Ufad pro drobné podnikani. Anglicky nazev je Small Business
Administration (SBA). Tento urad byl zfizen v roce 1953 za ucelem poskytovani
strednédobych a dlouhodobych uvéru. SBA rozlisuje drobné a velké podnikani podle
odvétvi hospodarstvi, jeho definice rozhodné nejsou striktni, v konkrétnich pripadech
jsou volné prizpasobovany. Obecné je podnik oznacovan jako maly,
jestlize zaméstnava méné nez 500 osob, pro ucely poskytovani podpor a uveru je

limit stanoven na 250 zaméstnancu. [1]

Tabulka ¢. 5: Definice drobného podnikani podle SBA

Obrat ]
Odvétvi (v mil. USD) Pocet zaméstnancu
maloobchod 2-8
velkoobchod 9,5-22
stavebnictvi 1-9,5
vyroba 0 - 1500 |
|
zemeédelstvi 1 |
_

Zdroj: [1]

3.5 Klasifikace malych a strednich podniku ve Francii

Ve Francii se velikost podnik( urcuje podle poétu zaméstnancu, a to zpusobem

uvedenvm v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 6: Rozdéleni podniku ve Francii podle poétu zaméstnancu

Podnikatel Pocet zaméstnancu
remeslnik a drobny podnikatel o meéneé nez 10 \I
drobny podnikatel o8 it ~ 10-50 |
stfedni podnikatel ' S0-500 covaiy gy
velky podnikatel ‘ ~ vice nez 500 .

Zdroj: [19]
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3.6 Nevyhody malych a stfrednich podnikua

Malé podniky maji fadu nevyhod, které jsou patrné v porovnani s moznostmi
a schopnostmi podniku velkych. Hlavni nevyhody prameni z oblasti financovani.
Podle mého nazoru obecné plati, ze ¢im je podnikatel mensi, tim ma mensi mnozstvi
moznosti financovani. Pokud by se rozhodl individualni podnikatel financovat rozvoj

z ciziho kapitalu, fesenim je ¢erpani bankovniho ¢i dodavatelského uvéru.

Sance individualniho podnikatele na otevieni vyhodného bankovniho uveru
v dnesni dobé nejsou pfilis§ vysoké. Prvnim z faktoru, které ztézuji pristup klientu
k avéru, je v soucasné dobé neprili§ dobra situace v nasem bankovnictvi. Maly
podnikatel si zpravidla nechce vypujéit castku ve vysi desitek milionu korun, jeho
pozadavky jsou radové nizsi. S tim vsak souviseji vysoké relativni naklady
na poskytnuti uvéru. Také nedostatek majetku, slouziciho jako zaruka uveéru,

negativneé ovlivnuje ochotu bank k pujckam drobnym zivnostnikum.

Hlavnim zdrojem je tedy samofinancovani. Mezi zakladni moznosti
samofinancovani patri vklady podnikatele, vytvoreny zisk, nerozdéleny zisk minulych
let a odpisy. Soukromé uspory, které tvori vklady podnikatele, byly zpravidla pouzity
jiz pri zakladani podniku a proto nemohou tvorit dulezitou ¢ast rozvoje podnikani.
Prijeti obchodniho partnera, ktery by mohl formou vlastniho vkladu prispét
ke zlepseni pozice firmy, souvisi somezenim prava puvodniho zakladatele
na samorozhodovani. Maly podnik soucasné nema velké mnozstvi majetku, jehoz

odepisovani by vytvarelo dostatecné zdroje pro expanzi.

Dalsi nevyhody jsou spojeny s vvrobni oblasti. Podnikatelé kvuli omezenym
odbytovym moznostem nemohou casto vyuzivat maximalni kapacity stroju a tim
dosahovat nizsSich jednotkovych nakladu. Nemaji téz dostatek zdroju na vyvoj novych

produkti a na nakup moderni technologie.

Také v oblasti odbytu se vyskytuje mnoho nevyvhod. Malé podniky jsou
zpravidla zameéreny na lokalni trhy, kde nemusi byt dostatecny odbératelsky
potencial. Nemohou téz investovat do podpory prodeje tolik prostredku, jako firmy

velké a na trhu jiz zavedene.



V neposledni fadé maji malé podniky specifické problémy 1 v personalni
oblasti. Po pracovnicich je vyzadovana vyS$si intenzita prace, vhodné jsou
univerzalnéjsi pracovnici. Pracovni podminky byvaji méné vyhodné, pracovni doba je
prizpusobovana momentalnim potfebam podniku vyplyvajicim z mnozstvi zakazek.
Vlastnikem, ¢asto 1 vrcholovym ridicim pracovnikem, byva ¢asto osoba s technickym
vzdélanim, ktera nema dostatecné managerské a ekonomické znalosti. V malych
podnicich jsou vice pozadovani pracovnici s univerzalnejsimi dovednostmi nez lide,

kteri se uzce specializuji na urcitou problematiku.

3.7 Vyvhody malych a stfednich podniku

Hlavni vyhoda malych a strednich podniku spociva v organizacni oblasti. Male
podniky mivaji zpravidla velice jednoduchou organizacni strukturu, na pocatku
mivaji ¢asto tzv. prukopnickou organizaci. Pfi tomto zpusobu fizeni vychazeji funkéni
oblasti ze schopnosti konkrétnich lidi. Informace, které hraji klicovou ulohu
ve fungovani podniku, putuji pfi nejjednodussich organizac¢nich strukturach velice
rychle. A proto pravé v této oblasti vznikaji hlavni vyhody drobného podnikani,

kterymi jsou vysoka flexibilita, adaptabilita a rychla reakce.
Malé podniky se vétSinou specializuji na urcity segment trhu, na specificky

produkt. Specializace se muze tykat zaméreni na urcity lokalni trh, kde jsou

nabizeny kvalitni, dokonce modni vyrobky ¢i sluzby.

3.7.1 Vztah mezi malymi a velkymi podniky

M. Konecna klasifikuje vztahy mezi témito skupinami podniku podle ruznych
hledisek. Z hlediska sledovaného ucelu se vztahy rozdéluji na konkurenci
a kooperaci, z hlediska puvodu na vztahy puvodni, trvalé a vzajemné vyvolané

a podle povahy na primeé a neprime. [5]

Vztah konkurence je jednou =z podminek fungovani trzniho systému.
Ze vzajemné spoluprace vznika vztah kooperace. Malé firmy resi ukoly, které
velkovyrobcl nejsou schopni zajistit, pripadné pokud by jejich naklady byly mnohem

vySSi.
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Vztahy plavodni vyplyvaji z pfirodnich a vyrobné technickych zvlastnosti
malych podniku. Témito zvlastnostmi je napf. zpracovavani mistnich surovin
¢i vyroba pro omezené lokalni trhy. Velké podniky se casto prestavaji vénovat vyrobée
mensSich sérii, specialnich sou¢asti napf. svysokou narocnosti na remeslné
zpracovani. Produkce téchto vyrobku je pfenasena na malé podniky a vznikaji tak

vztahy vzajemné vyvolané.

Podniky jsou si védomy prednosti a nevyhod, které jsou spjaty s jejich
velikosti, organizacni strukturou apod. a proto toho v ramci primych dodavatelsko-
odbératelskych vztaht vyuzivaji. Cilem je pochopitelné dosazeni hospodarskych
vyhod pro vSechny zucastnéné subjekty. Obchodni vztah muze byt zalozen

na nékolika zakladnich principech.

Malé podniky mohou byt dodavatelé podniku velkych, kdyz velky podnik ma
nedostatecnou kapacitu a neni schopen pokryt vyssi poptavku, pokud maly podnik
vlastni vysoce specializovanou technologii nebo v pripadé, ze maly podnik dosahuje

u urcitého vyrobku nizkeé nakladovosti nebo vyrazneé vyssi kvality.

Malé podniky byvaji také distributori velkych podniku, pritom jejich vyrobky
¢asto dohotovuji, prizpusobuji pranim zakaznikiu, odborné smotovavaji, instaluji
a opravuji. Drobné podniky tu plni funkci spojovaciho ¢lanku mezi vyrobcem

a zakaznikem.

4 SYSTEM PODPOR MSP V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je v roce 2001 malym a stfednim podnikatelim k dispozici
cela rada programu na podporu jejich podnikani. Jejich zakladni rozélenéni
se provadi podle toho, kdo je poskytovatelem dané podpory. Podle tohoto hlediska lze
podporu obdrzet od:

a) statu,
b) zahraniénich instituci,

c) ostatnich instituci.



Nejprve bych se rad zabyval podporami malych a strednich c¢eskych podniku,
které jsou jim poskytovany od statu, tzn. od Ceské republiky. Poskytovanim podpor

se v nasi republice zabyva nékolik instituci: [11]

a) Ministerstvo prumyslu a obchodu a Ministerstvo pro mistni rozvoj

o

) Agentura pro rozvoj podnikani (ARP)

Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC)

e o

Agentury pro regionalni rozvoj (ARR)

e) Ceska agentura pro zahraniénim investice - Czechlnvest
f) Eurolnfo Centra

g) Podnikatelska a inovacni centra (BIC)

h) Obchodni a hospodarske komory

4.1 Agentura pro rozvoj podnikani (ARP)

ARP je prispévkova organizace MPO CR a zabyva se podporou rozvoje malych
a strednich podniku v souladu se zdkonem ¢. 299/92 Sb., o statni podpore MSP.
Vénuje se téz pripravé a realizaci novych programu podpory v ramci pripravy CR

na vstup do EU, podporuje poradenstvi MSP a inovacni podnikani.

4.2 Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC)

RPIC poskytuji cenové zvvhodnéné sluzby v oblasti podnikatelskeho
poradenstvi, seminare a Skoleni pro MSP, poskytuji informace o moznostech

a potrebach regionu apod.

4.3 Ceska agentura pro zahraniénim investice - Czechlnvest

Czechlnvest je narodni rozvojovou agenturou, jejim ukolem je propagovat CR
v zahranici jako vhodnou lokalitu pro umisténi primych zahranicnich investic
do vyrobniho sektoru a sektoru strategickych sluzeb. Poskytuje potencialnim
investorum  bezplatné vseobecné informace o podnikatelském prostredi,
o investicnich prilezitostech, pomaha pri vyhledavani prumyslovych pozemku

a vyrobnich hal a pri hledani vhodnych ceskych dodavatelu pro zahranicni firmy.



4.4 Eurolnfo Centra

Tyto instituce zprostfedkovavaji podnikatelské kontakty a informace z EU,
dale pravni dokumenty a udaje o asistencnich programech EU otevienych pro CR.
Ve svété jich funguje jiz vice nez 250 a jsou umistény i v nékolika méstech v CR,

hlavni Eurolnfo Centrum ma sidlo v Praze, na Staroméstském namesti.

4.5 Podnikatelska a inovaéni centra (BIC)

BIC se orientuji na podporu inovacéniho podnikani, transferu technologii
a vysledku vyzkumu a vyvoje. Podporuji také firmy umisténé v tzv. podnikatelskych

inkubatorech prostrednictvim cenové zvyhodnéného pronajmu prostor.

4.6 Hospodafska komora Ceské Republiky

Primym predchudcem komorovych systému byly cechy. Cechy predstavovaly
sdruzeni femeslniku stejnych nebo pribuznych remesel. Cechy pusobily predevsim
v oblasti remeslné kvality, poctivosti obchodu a vychovy mladych odborniku. Zatimco
cechy meély spiSe regionalni charakter, komory reprezentovaly zajmy vétsich

uzemnich celku.

Prvni pravni uprava CR o komorach vznikla roku 1920, kdy ¢innost
hospodarskych a zivnostenskych komor byla prevazné informacni. V obdobi mezi
svétovymi valkami pusobily tyto komory v nasledujicich méstech: Brno, Ceské
Budéjovice, Cheb, Hradec Kralové, Liberec, Olomouc, Opava, Plzen a Praha.
Na zakladé vyhlasky z roku 1952 doslo ke zruseni téchto komor a byly nahrazeny
predevSim v oblasti zahrani¢niho obchodu spolkem Ceskoslovenska obchodni
a prumyslova komora (CSOPK). CSOPK se soucasné srozdélenim CSFR také
rozdélila, ve stejné dobé vznikla 1 Hospodarska komora Ceské republiky. Dne
1. 1. 1995 se obé instituce sloucily a pravnim nastupcem se stala Hospodarska
komora CR. [15]

Ukolem hospodarské komory je dosazeni koncensu vsech podnikatell viéi
ostatnim subjektum, zejména vUci statnim organum, odborim, jinym organizacim
a vufi zahrani¢i. Princip fungovani komor z hlediska clenstvi je feseno dvojim
zpusobem. Clenstvi v komofe muze byt pro fyzické i pravnické osoby povinné (napf.
v Rakousku) nebo dobrovolné (USA, CR). (5]
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Hospodarské komory se zabyvaji napf. navazovanim kontakta se zahrani¢nimi
hospodafskymi komorami, s mezinarodnimi institucemi a organizacemi, resi otazky
vzdélavani zameéstnancu, vyuku uénu, poskytuji informacni a poradenskeé sluzby
v ramci zakladani malych a stfednich podniku, v technické a technologické oblasti,

v problematice vyvozu a dovozu apod.

Cinnosti Hospodarské komory jsou upraveny zakonem ¢, 301/1992 Sb.,
o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky. Komory
jsou sdruzenimi podnikatelu, ktefi byli prijati za jejich cleny, komory jsou
pravnickvmi osobami a jsou zapisovany do obchodniho rejstriku. Hospodarska
komora je tvorena okresnimi komorami, v Praze obvodnimi komorami a u HK

zaclenéna zivnostenska spolecenstva.

Cleny hospodarské komory se mohou stat fyzické a pravnické osoby, které maji
bydlisté, resp. sidlo na uzemi CR a provozuji podnikatelskou ¢éinnost s vyjimkou
zemédeélstvi, potravinarstvi a lesnictvi. Clenstvi v komore je dobrovolné, zadatele

priyjima predsednictvo okresni komory. Okresni komora ma tyto organy:

a) shromazdéni delegatu
b) predstavenstvo okresni komory
c) predsedu a mistopredsedy

d) dozor¢i radu.

4.6.1 Okresni hospodarska komora Kolin

OHK Kolin k 1. 5. 2001 sdruzovala 40 pravnickych a 21 fyzickych osob.
Zajemci o clenstvi v OHK Kolin musi vyplnit prihlasku a slozit zalohové roéni élensky

prispévek, ktery ¢ini u pravnickych osob 5000 K¢ a u fyzickych osob 500 Ké.

4.6.2 Rozhod¢i rizeni

Zakon ¢. 216/1994 Sb. o rozhodéim rizeni a o vykonu rozhodéich nalezu
umoznil u OHK Kolin vznik institutu rozhodciho rizeni. Rozhod¢i fizeni je proces,
jehoz cilem je zjednoduseni a zkraceni procesu reseni sporu. Rozhod¢i rizeni se velice
odlisuje od soudniho rizeni, protoze je zalozeno na principu dobrovolnosti, vili

spornych stran se ho zucastnit a jeho zavéry plné respektovat. Vvsledkem tohoto
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fizeni je vydani rozhodéiho nalezu nebo dovedeni stran ke smiru. Rozhod¢i nalez je
soudné vykonatelny stejné jako rozsudek obecného soudu. OHK v Koliné vydala
Rozhodéi fad, ktery upravuje zpusob fungovani tohoto institutu. Spory resené podle
tohoto fadu jsou jednoinstanéni, rozhoduje je jediny rozhodce. Tym rozhodcu je
jmenovan Legislativni radou OHK Kolin, rozhodcem muze byt clovék s urcitym
profesnim a osobnim profilem. Rozhodce musi byt starsi nez 30 let, musi mit
zkusenosti s feSenim sporu, dalsimi podminkami je serioznost a bezuhonnost.
Zalujici musi slozit na ucet OHK Kolin ¢astku obvykle 2 % celkové zalované castky,
nejméné vsak 3.000 K¢ a maximalné 500.000 K¢. Rozhodéi rad OHK Kolin tvori
Prilohu ¢. 2.

4.7 Hospodarska a socialni rada regionu Kolin

HSR regionu Kolin vznikla 20. brezna 2001, pri jejim vzniku se zakladatelé
inspirovali HSR na Mostecku, kde vznikla pod vedenim senatora Falbra. Cilem této
instituce je zlepSeni hospodarského, socialniho a kulturniho zivota v kolinském
okrese a to prostifednictvim sdruzeni osobnosti z regionu Kolin. Takova skupina ma
sanci vylobovat pro region daleko vice nez jednotlivé osobnosti samostatné. Rada
clenu HSR bude soucasné cleny OHK, vstupni vklad ¢lenu sdruzeni ¢ini 200 Ké

pro fyzickou a 3.000 K¢ pro pravnickou osobu.

4.8 Podpora Ministerstva prumyslu a obchodu a Ministerstva pro

mistni rozvoj

Patrné nejvyznamneéjsi podpory se drobnym podnikatelum dostava
od Ministerstva prumyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj, proto se v této

praci budu touto formou podpor zabyvat detailnéji.

Programy navrhované témito ministerstvy jsou realizovany Ceskomoravskou

zarucni a rozvojovou bankou, a. s., viz téz Priloha ¢. 3.

Na zacatku analyzy uvadim schéma vsech programu, které jsou pro rok 2001
vypsany. Podle nejzakladnéjsiho clenéni se déli tyto programy na plosné, kterée
poskytuje Ministerstvo prumyslu a obchodu, a regionalni, jimiz se zabyva

Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Plosné programy podpory malého a stredniho podnikani Ministerstva prumyslu

a obchodu :

1. |ZARUKA Program zaruk pro malé a stfedni podnikatele

2. |KREDIT Program uvéru pro malé podnikatele

3 fiRH Program podpory malych a stfednich podnikatelt

4. |[KOOPERACE Program podpory malych a strednich podnikatelt
vytvarejicich kooperacni sdruzeni

5. |START Program uveéru pro podnikani pracovnik uvolnénych
z hutniho pramyslu

6. |SPECIAL Program podpory malych a strednich podniku vytvarejicich

podminky pro zaméstnavani obc¢ant z problémovych skupin

obyvatelstva

7. |MARKETING Program podpory malych a stfednich podnika poskytovanim

vyvoznich informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb

8. |PORADENSTVI |Program podpory poradenstvi a inovaéniho podnikani pro
malé a stredni podniky

9. |MALE PUJCKY |Program nebankovnich uveért pro malé podniky

10. | DESIGN Program podpory designu pro malé a stredni podniky

Regionalni programy podpory malého a stredniho podnikani Ministerstva pro mistni

rozvoi:

1. |REGION Program podpory malého a stredniho podnikani ve

vymezenéeém Uzemi

2. |VESNICE Program podpory malého a stredniho podnikani ve

vymezenem Uzemi

REGENERACE | Program podpory malého podnikani ve vymezeném uzemi

PREFERENCE |Program uvéru pro malé podnikatele na izemi strukturalné

postizenych regionu

5. |PROVOZ Program provoznich uvéru pro malé podnikatele na uzemi

vybranych regionu

HRANICE Program uvéru pro malé podnikatele na pfihrani¢nim uzemi

REGIOZARUKA | Program regionalnich zaruk pro malé a stredni podnikatele
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V nasledujici ¢asti diplomové prace budu analyzovat jednotlivé programy.

4.8.1 Program zéaruk pro malé a stfedni podnikatele ZARUKA

Jak jsem jiz uvedl vySe, navrhovatelem vsech plosnych programu, a tedy

i tohoto, je Ministerstvo prumyslu a obchodu, poskytovatelem podpory je CMZRB.

Predmét a ucel podpory

Cilem tohoto programu je usnadnovat realizaci podnikatelskych zameéru
malych a strednich podniku pomoci zvvhodnénych bankovnich zaruk k bankovnimu

uvéru, leasingu, k rizikovému a rozvojovému kapitalu.

Vymezeni prijemcu podpory

Tento program je urcen malym a stfednim podnikum se sidlem na uzemi
Ceské republiky. Podnikatelsky subjekt zadajici o uc¢ast v tomto programu musi

spliovat tyto podminky:

1) k datu podani zadosti musi byt pocet zaméstnancu po prepoctu na plny pracovni
uvazek mensi nez 250 osob,

2) trzby, resp. prijmy podniku nesméji za posledni ucetné uzavreny kalendarni rok
presahnout 1 450 mil. K¢, nebo aktiva, resp. majetek podniku ke konci tohoto
roku nesmi presahnout 980 mil. K¢,

3) podnik musi splinovat kritérium nezavislosti.

Pri stanoveni hodnot téchto kritérii je nutno secist relevantni hodnoty
u prijemce podpory a také vsech podniku, které ovlada primo nebo neprimo
prostrednictvim vlastnictvi 25 % nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav. Pokud je
soucasti podnikatelského projektu nakup dalsi jiz existujici provozni jednotky,
zapocitavaji se jeji zamestnanci, trzby a aktiva do prislusnych hodnot sledovanych

u zadatele o podporu.
Do poctu zameéstnancu na plny pracovni uvazek se zapocitavaji takeé

zameéstnanci na castecny pracovni uvazek, ktery je pro tento ucel prepocitan na plny

pracovni uvazek,
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Kritérium nezavislosti znamena, ze 25 % nebo vice kapitalu podniku nebo
hlasovacich prav nesmi vlastnit jeden podnik nebo spolecné vice podniku, které

nesplnuji definici malych a strednich podniku.

Kromé vyse zminénych podminek ma program jesté dalsi omezeni. Podpora
nebude poskytnuta zadatelum, ktefi nemaji vyporadany své zavazky vuci financ¢nimu
uradu, Spravé socialniho zabezpeceni, Pozemkovému fondu, Celni sprave, Statnimu
fondu zivotniho prostredi a Fondu narodniho majetku. Jako doklad o splnéni této
podminky slouzi potvrzeni FU o vypofradani zavazk, doklad od ostatnich instituci je
nahrazen cestnym prohlasenim. Ani jeden z téchto dokumenti nesmi byt v den

podani zadosti starsi nez 2 mésice,

Podminky programu pro cenové zvvhodnéné zaruky a zaruky za kapitalové vstupy

Podnikatelsky projekt musi mit charakter prumyslove, stavebni nebo remeslné
vyroby, sluzeb, obchodu a hromadné osobni dopravy regionalniho vyznamu
s vyjimkou taxisluzby, vymezeny seznamem odvétvové klasifikace ekonomickych

¢innosti (OKEC). Projekt se musi realizovat na uzemi CR.

Podpora podle programu ZARUKA muze byt poskytovana ke mnoha ucelim,
proto zde zminim jen ty, které povazuji za hlavni. Podpora se poskytuje
napr. k investicnim Gvérum na porizeni, rekonstrukci a modernizaci hmotného nebo
nehmotného investicniho majetku, ktery bezprostfedné souvisi s realizaci projektu.
Dalsi moznosti je podpora k provoznim uvérum vcetné revolvingovych uvéru
na zasoby, k leasingovym smlouvam a ke kapitalovému vstupu investora. U leasingu
je podminkou alespon desetiprocentni ucast podnikatele formou akontace nebo
ruceni vuci leasingové spolecnosti, pricemz podporu nelze vyuzit k leasingu osobnich
automobill a vypocetni techniky. U kapitalového vstupu investora je nutny
predpoklad, ze prijemce rizikoveho a rozvojoveho kapitalu dosahne alespon
50% svych trzeb z podporovanych c¢innosti vymezenych seznamem odvétvoveé

klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC).

Tento program muze byt vyuzit téz jako zaruka za navrh do obchodni verejné
soutéze a to pouze v pripadé, ze obchodni verejnou soutéz vyhlasi subjekt se sidlem

na uzemi CR a jejim predmétem je dodavka stavebnich praci.



Zarucovany investi¢ni uvér muze byt maximalné do 40 % jeho celkového
objemu pouzit i na zasoby, pohledavky do lhuty splatnosti a na uhradu provoznich
nakladi bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu. Podporovany nebudou
projekty obchodni ¢innosti s vy$sim nez 20 % podilem trzeb z prodeje zbozi

dovazeného prijemcem podpory ze zahranici na celkovych trzbach.

Druh podpory

O tom, zda bude zaruka poskytnuta, v jaké vysi a jak bude dlouha doba

ruéeni, rozhoduje CMZRB, podpory jsou zadatelim poskytovany na zakladé smlouvy.

Cenoveé zvvhodnéna zaruka

Program umoznuje poskytnout cenové zvyhodnénou zaruku za zustatek
bankovniho Gvéru nebo za leasing, pricemz vyse cenového zvyhodnéni muze byt

az 9 % p. a., maximalni vyse zaruky za provozni uver je 3,5 mil. K¢ za 3 roky.

Zaruka za kapitalovy vstup

Zaruka muze byt poskytnuta maximalné do vyse 70 % kapitalového vstupu,
nejvyse vsak 20 mil. K¢. Podle programu ZARUKA se kapitalovym vstupem investora
rozumi nakup nebo upis akcii ¢i ziskani obchodniho podilu v podniku zadatele, vklad
tichého spoleénika a uvér poskytnuty prijemci kapitalu, nezajistény majetkem

prijemce kapitalu.

Cena zaruky za kapitalovy vstup nepresahne 1,5 %, v pripadé jednoleté
a kratsi zaruky 0,75 % objemu poskytnuté zaruky. Soucasné se zarukou lze muze
byt investorovi poskytnout prispévek na uhradu nakladu externich sluzeb, které se
bezprostredné vztahujicich k uskuteénénému kapitalovéemu vstupu. Prikladem téchto
externich sluzeb jsou napr. odborné technické a ekonomické expertizy, pravni sluzby
spojené s tvorbou smluvni dokumentace nebo analyzy majetkopravnich a dalsich
smluvnich vztahu prijemce. VySe prispévku je omezena hranici az 3 % kapitalového

vstupu, maximalné 250 tis. K¢.

Zaruka za navrh do obchodni verejné soutéze

Zaruka muze byt poskytnuta ve vysi minimalné 100 tis. Ké, maximalné vsak
5 mil. K¢.
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Sankce za nedodrzeni podminek programu

Postihy za neplnéni podminek programu ZARUKA zavisi na tom, v jaké formeé
byla podpora cerpana. U cenové zvvhodnéné zaruky je zadatel povinen vratit
vyplacené cenové zvyhodnéni a uhradit smluvni pokutu ve vysi 10 % z vyse zaruky,
u zaruky za kapitalovy vstup a zaruky na navrh do obchodni verejné soutéze je

stanovena smluvni pokuta ve vysi 10 % z vyse zaruky.

Uéast v dalsich ¢eskych a zahraniénich programech neni poskytnutim
programu ZARUKA vyloucena, zaruku vsak nelze poskytnout k avérium z programu
KREDIT, MALE PUJCKY, PREFERENCE, HRANICE, PROVOZ a START. Tento
program je vyhlasovan na obdobi od roku 2001 do roku 2004 a doba jeho trvani je
v prubéhu kalendarniho roku determinovana objemem disponibilnich financénich

prostredku.

4.8.2 Program uvéru pro malé podnikatele KREDIT

Navrhovatel a poskytovatel jsou stejni jako u predchoziho programu,

tzn. Ministerstvo prumyslu a obchodu, respektive CMZRB.

Cilem programu KREDIT je umoznit pomoci zvyhodnénych investicné
zamerenych uvéru realizaci podnikatelskych zaméra malych podnikatelu.
Podnikatelsky subjekt, ktery chce participovat na programu KREDIT, musi mit
k datu podani zadosti mensi pocet zameéstnancu nez 50, a to po prepocteni na plny
pracovni uvazek. Prijmy podniku nesméji byt vys§si nez 250 mil. Ké a majetek vyssi
nez 180 mil. K¢. | zde samozrejmé plati kritérium nezavislosti, provadi se prepocitani
na plny pracovni uvazek stejné jaké u predchoziho programu. Uplné stejné plati

podminka vyporadani zavazkl vuci statnim institucim.

Podminky tykajici se predmétu podpory jsou stejné jako u programu ZARUKA.

Béhem jednoho roku muze byt zadateli poskytnuta podpora pouze na jeden projekt.

Zvvhodnény uvér pro malé podniky

Program KREDIT umoznuje vybranym podnikatelum, kteri splnili vyse zminéné
podminky, poskytnout uver. Tento Uvér ma maximalni splatnost 6 let, je Urocen

pevnou urokovou sazbou 7 % p. a. a jeho velikost muze byt nejvyse 4 mil. Ké. O jeho
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poskytnuti rozhoduje CMZRB v zavislosti na rizikovosti projektu a splnéni podminek

programu, uver je poskytovan na zakladé smlouvy.

Sankce za nedodrzeni podminek programu

Pokud by byl poskytnuty uvér pouzit na ¢innosti nezahrnuté
do podporovanych OKEC nebo byl projekt realizovan mimo vymezena uzemi, bude
subjekt nucen okamzité splatit poskytnuty uvér véetné smluvni pokuty ve vysi
10 % z pocateéni vyse uvéru. Pokud budou poruseny ostatni podminky programu

KREDIT, sankci bude jen vyse zminéna smluvni pokuta.

Ucast vtomto programu nevyluéuje moznost ucasti v dalsich ceskych
a zahranicnich programech. K uvéru z tohoto programu nelze poskytnout zaruku
z programu ZARUKA, REGIOZARUKA a REGIOZARUKA 2 nebo prispévek na thradu
uroku z programu TRH, REGION, REGION 2, VESNICE a REGENERACE.

4.8.3 Program podpory malych a strednich podnikatelu TRH

Cilem programu je zvyseni konkurenceschopnosti malych a strednich podniku
na domacich a zahranicnich trzich. Podpora je urcéena malym a strednim podnikum

v pripravé podminek vstupu na jednotny trh EU.

Podminky programu TRH jsou stejné jako u programu ZARUKA, tzn. mensi
pocet pracovnikt nez 250 osob, prijmy podniku nizéi nez 1 450 mil. Ké, majetek
podniku nizsi nez 980 mil. K¢, kritérium nezavislosti a dalsi podminky plati

analogicky jako u programu ZARUKA.

Certifikacni organ musi mit ke dni vystaveni certifikatu platnou akreditaci
na prislusnou cinnost. Podnikatelsky projekt nebo prevazujici ¢innost prijemce
podpory v pripadé prispévku na ziskani certifikace musi byt zaraditelna do sezna-
mu OKEC.

Poskyvtnuti prispévku na uhradu uroku

Podpora tohoto druhu se poskytuje jen zadatelum, ktervm byl udélen certifikat

podle norem rady ISO 9000 nebo [SO 14000 a nebo maji zaveden program EMAS.
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Podpora ve formé prispévku na uhradu uroki se poskytuje pouze k uvérum,
urenym na porizeni hmotného nebo nehmotného investicniho majetku,
na rekonstrukci a modernizaci hmotného investicniho majetku, bezprostredné
souvisejiciho s realizaci projektu. Uvér, ke kterému je poskytovan prispévek
na Uhradu urok, muze byt maximalné do 40 % jeho celkového objemu pouzit
ina zasoby, pohledavky do lhuty splatnosti a na uhradu provoznich naklada
bezprostredné souvisejicich s realizaci projektu. Podpora muze byt udélena pouze
k uvéram, na které byla uzaviena uvérova smlouva nejdéle 12 mésicii pred podanim

zadosti o podporu.

Prispévek je poskytovan ve vysi 5 procentniho uroku z cerpaného bankovniho
uvéru, je vyplacen postupné v korelaci se splatkovym kalendarem uvéru.
Predpokladem jsou pravidelné konstantni splatky uvéru, prispévek je vyplacen
po dobu nejvyse 4 let, jeho vySe zavisi na velikosti uvéru. Celkova vyse prispévku

nesmi presahnout 5 mil. Ké.

Poskytnuti prispévku na ziskani certifikatu

Pokud podnik Zzada o poskytnuti prispevku na ziskani certifikatu, musi mit
zavedenu certifikaci systému enviromentalniho managementu podle norem fady
ISO 14000 nebo v souladu s pozadavky Programu EMAS nebo zaveden a certifikovan
systém rizeni jakosti podle norem rady ISO 9000, a to akreditovanymi organy
a akreditovanymi enviromentalnimi ovérovateli pro program EMAS. Certifikace musi
byt vydana certifikacnim organem akreditovanym signatarem = Evropské
mnohostranné dohody o akreditaci a musi byt platna po celou dobu poskytovani
podpory. Prispévek muze byt poskytnut na poplatky, platby za poradenskou a skolici
cinnost a audity, které souviseji s vydanim nového certifikatu a nebo se zavedenim
programu EMAS. Pripévek lze poskytnout pouze na certifikaty vydané v daném
kalendarnim roce a nebo ve druhém pololeti roku predchazejiciho, nemuze vsak byt

poskytnut podniktum, které pouze obnovuji jiz ziskany certifikat.

Podpora je poskytovana na vyse zminéné ucely ve vysi 50 % nakladu, které je
nutné dolozit prislusnymi doklady. Prispévek se vyplaci az po ziskani certifikatu,
limitem je 200 tis. K¢ u ziskani certifikatu ISO 9000, ISO 14000 nebo Programu
EMAS, a 300 tis. K¢ u certifikace integrovaneho systému podle norem rady ISO 9000
spolecné s ISO 14000.
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Prispévek na ziskani znacky shody s normou CSN TEST

Tato podpora je poskytovana po ziskani znacky shody s normou CSN TEST,
ktera je vydana zkusebnou, jez ma opravnéni k udélovani této znacky od Ceského
normaliza¢niho institutu. Znacka shody musi byt zadateli udélena v prislusném
kalendarnim roce nebo ve druhém pololeti predchazejiciho roku. Vyse prispévku je
stanovena na 50 % naklada vynalozenych za poplatek za vydani dané znacky,
maximalné 30 tis. K¢ na kazdy testovany vyrobek a nejvyse 200 tis. K¢ pro jednoho
prijemce podpory.

Znacka shody CSN TEST

Tato znacka muze byt udélena pouze takovym vyrobkum, které byly zevrubné
provereny akreditovanou zkuSebnou. Tim ziskava zakaznik zaruku, ze takto
oznaceny vyrobek bude nejen spravné fungovat, ale ze prosel také zkouskami
bezpecnosti a kvality. Tato znacka ma podobnou funkci jako némecka znacka
DIN-Gepruft, anglicka BSI-Testing ¢i francouzska NF. Znacka CSN TEST je pomérné
nova a doplnuje u nas jiz od r. 1998 pouzivané znaceni CCZ, které se vsak vztahuje
jen na vyrobky, u nichz musi byt podle vladniho narizeni vydané prohlaseni
o bezpecnosti téchto vyrobku. Podle V. Vovsa z CNI by se ceny vyrobkl zkoumanych
pro udéleni znacky CSN TEST nemély v souvislosti s jejich testovanim zretelné

zvysovat. [2]

Obrazek ¢. 1: Logo znacky shody CSN TEST

M TES)

Pr1 nedodrzeni podminek programu jsou sankce obdobné jako u predchozich
programu. Neplnéni podminek programu na ziskani certifikatu je penalizovano
nevyplacenim prispévku, nesplaceni uroku podporeného uvéru zastavenim vvplaty
prispévku a poruseni ostatnich podminek vracenim prispévku a smluvni pokutou

10 % z jiz vyplaceného prispéevku.

Ucast v programu TRH nevylucuje participaci na dalsich programech, pouze
prispévek na uhradu uroku nelze vyuzit k avérum z programu KREDIT,
PREFERENCE, HRANICE a PROVOZ.
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4.8.4 Program podpory malych a stfednich podnikatelu vytvarejicich koope-
racni_sdruzeni KOOPERACE

Cilem programu je podpora zakladani a rozvoje kooperacnich sdruzeni malych
a strednich podnikatell k posileni jejich postaveni na trhu. Prijemcem podpory

mohou byt tyto subjekty:

a) pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera pusobi podle smlouvy o sdruzeni jako ridici
clanek sdruzeni bez pravni subjektivity, podle § 829 obcanského zakoniku
a ustanoveni nasledujicich,

b) pravnickeé osoby zalozené podle zakona ¢. 301/1992 Sb.,

c) zajmoveé sdruzeni pravnickych osob podle § 20f a nasl. obcanského zakoniku,
ktery dovoluje pravnickym osobam vytvaret zajmova sdruzeni pravnickych osob
za ucelem ochrany svych zajmu nebo k dosazeni jiného ucelu,

d) druzstvo nebo spolecnost zalozena k uskuteénéni c¢innosti, které jsou cilem
programu, se sidlem na tzemi CR,

e) obcanskeé sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanu.

Sdruzeni, které zada o podporu z programu KOOPERACE, musi mit minimalné
15 clend, a to podnikatelskych subjektu, které splauji podminky stejné jako
v programu ZARUKA a maji sidlo na tzemi CR. Sdruzeni musi pusobit v oblastech
podnikani uvedenych v seznamu OKEC, podpora je uréena na rozvoj spolecéné

nakupni, odbytoveé a marketingové ¢innosti a na vzdélavani.

Podpora muze byt poskytnuta na uhradu casti nakladu na vybudovani
a provozovani jednotného informacniho systému sledovani obéhu vyrobku a zbozi,
vyvoje zasob a systému spolecného nakupu a prodeje. Dale je mozny prispévek
na jednotny systém prezentace a spolecné propagace a na podporu vychovy uc¢nu a

dalsi odborné vzdeélavani pracovniku.

Vyse prispévku je stanovena maximalné na 50 % nakladu na realizaci
projektu, nejvyse vsak 3 mil. K¢. Prispévek muze byt poskytnut jen na naklady
vynalozene nejdrive 1 rok pred a nejpozdéji 2 roky po uzavreni smlouvy o prispévku.
Ucast v programu KOOPERACE nevylucuje ucast v dalsich programech, nemuze
vSak byt prijemci prispévku poskytnut uvér z programu KREDIT, PROVOZ,
PREFERENCE a HRANICE.
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4.8.5 Program uvéru pro podnikani pracovniku uvolnénych z hutniho prumyslu

START

Cilem programu je umoznit pomoci zvyhodnénych uvéru vstup do podnikani
a jeho rozvoj v pocatec¢ni fazi pro pracovniky uvolnéné ze zameéstnani v dusledku
restrukturalizace hutniho prumyslu. Program START se tyka fyzickych osob nebo
obchodnich spole¢nosti, vyjimkou jsou akciové spolecnosti. Pfijemcem podpory muze
byt podnikatelsky subjekt, ktery je fyzickou osobou nebo v némz jsou spolecniky
¢i ¢leny obcané, které byli uvolnéni ze zaméstnani z podnik( hutni vyroby na zaklade
§ 46 odst. 1, pism. a) - ¢) zakona ¢. 65/1965 Sb. z divodu nadbytec¢nosti. V Prilo-
ze ¢. 4 jsou vyjmenovany podniky, jejichz byvali pracovnici se mohou uchazet
o podporu z programu START. Prispévek se tyka obcanu, ktefi byli zaméstnani
u podniku hutni vyroby minimalné po dobu 1 roku a byli uvolnéni pozdéji
nez 30. 6. 1999, Tito obcané musi pusobit v podnikatelském subjektu, ktery ma
pocet zaméstnancu po prepoctu na plny pracovni uvazek mensi nez 50 osob, prijmy
nizsi nez 250 mil. K¢ a aktiva nepresahujici 180 mil. Ké. Samozrejmosti je splnéni

kritéria nezavislosti.

Projekty musi byt realizovany na uzemi CR, musi mit charakter éinnosti
vymezenych seznamem OKEC. Podpora je poskytovana predevSsim na porizeni
hmotného a nehmotného investicniho majetku a na rekonstrukei ¢i modernizaci
hmotného investicniho majetku bezprostredné souvisejiciho s realizaci projektu, uvér
vSak muze byt pouzit maximalné do 50 % 1 na zasoby souvisejici s realizaci projektu.
Osoba, které byla poskytnuta podpora z programu START, musi zlstat majitelem,
clenem nebo spolecnikem podnikatelského subjektu po celou dobu poskytovani
podpory, podporu z programu START lze poskytnout urcité osobé pouze jednou.
Po poskytnuti uvéru musi predlozit uspésny zadatel do 9 mésici CMZRB ucetni
doklady, které prokazuji pouziti alespon poloviny castky uvéru na porizeni
investicniho majetku podle podminek programu, ktery musi byt po celou dobu

poskytovani podpory pojistén a pojistné vinkulovano ve prospéch CMZRB.

Podpora je provadéna formou netroceného uvéru na realizaci podnikatelského
zameéru, maximalni vyse pro jednoho obcana ¢ini 500 tis. K¢, pro jednoho prijemce
podpory 3 mil. Ké. Uvér je zajistén vlastni bianco sménkou piijemce podpory a doba

splatnosti je nejvyse 6 let.
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4.8.6 Program podpory malych a stiednich podniku vytvarejicich podminky pro

zaméstnavani obéanu z problémovych skupin obyvatelstva SPECIAL

Cilem programu je zvySit zameéstnanost obcant z problémovych skupin
obyvatelstva. Program je koncipovan jako doplikovy k programim ZARUKA,
KREDIT, TRH, REGION, KOOPERACE, VESNICE, PREFERENCE, REGENERACE,
HRANICE, PROVOZ a REGIOZARUKA. Prijemce podpory musi v dobé podani zadosti
vyuzivat podporu z nékterého z vyse zminénych programu a musi realizaci projektu
zaméstnat obc¢any z problémovych skupin obyvatelstva. Do této skupiny patri obcanée
se zmeénénou pracovni schopnosti a obcané spolecensky neprizpusobeni podle

§ 91 zakona ¢. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpeceni.

Podminkou pro udéleni podpory z programu SPECIAL je zvySeni zaméstnanosti
obcanu z problémovych skupin obyvatelstva, zadatel uvadi v predlozeném projektu
predpokladany pocet osob, kterée po podani zadosti nové zameéstna v nasleduji-
cich 4 kalendarnich letech. Aby podpora mohla byt vyplacena, musi zadatel predlozit
do konce unora nasledujiciho roku potvrzeni okresniho ¢i méstského uradu o tom,
ze zameéstnavana osoba je spolecensky neprizplisobena, dale potvrzeni okresni
spravy socialniho zabezpeceni o zménéné pracovni schopnosti, pracovni smlouvy

a vyplatni listiny za uplynuly rok.

Vyse prispévku je stanovena na 4.000 K¢ mésicné za kazdeho nové prijateho
zameéstnance z problémovych skupin obyvatelstva a to po dobu 4 let véetné roku
podani zadosti. Celkova vyse prispévku nesmi presahnout 3 mil. K¢ a cerpani tohoto

prispévku nevylucuje ucast na dalsich programech.

4.8.7 Program podpory malych a strednich podniku poskytovanim vyvoznich
informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb MARKETING

Navrhovatelem programu i poskytovatelem podpory je Ministerstvo prumyslu
a obchodu, cilem programu je usnadnéni pristupu ceskych malych a strednich
podniku na zahranicni trhy a snizeni rozdilu v objemu a kvalité informacnich,
vzdélavacich a poradenskych sluzeb ve srovnani s obdobnymi podniky, které pusobi
v EU. Program umozni malym a stfednim podnikl zvySovat obrat a zisk vyuzivanim

obchodnich prilezitosti, které existuji na svétovém trhu.



Piijemcem této podpory muze byt pouze podnik, ktery ma meéneé
nez 250 zaméstnancu, trzby nizsi nez 1.450 mil. K¢, majetek mensi nez 980 mil. K¢
a musi splnovat kritérium nezavislosti. Podpora formou dotaci na prezentace,
veletrhy a vystavy v tuzemsku bude poskytnuta pouze malym podnikam, které maji
méné nez 50 zameéstnancu, trzby nepresahujici 250 mil. Ké a majetek nizsi
nez 180 mil. Ke¢.

O poskytnuti podpory rozhoduje generalni reditel CzechTrade Ceské agentury
na podporu obchodu na zakladé doporuceni odborné komise programu. Podpora je

poskytovana v téchto formach:

a) marketingove informace

b) marketingové vzdélavani

c¢) marketingové propagacni materialy a internetovy marketing
d) exportni a marketingové poradenstvi

e) dotace na prezentace, vystavy a veletrhy

Marketingoveé informace

Dotace na marketingové informace je ve vysi 60 % vynalozenych nakladu, jeji
maximalni vyse je 100.000 K¢ za rok. CzechTrade nabizi marketingové pruzkumy
zpracované renomovanymi firmami, tyto prizkumy pokryvaji vétSinu vyrobnich
a obchodnich obort. CzechTrade muze také schvalit zpracovani nového, dosud
neexistujiciho pruzkumu. Dotace muze byt pouzita na porizeni adresaru obchodnich
kontaktu, statistik a dalsich informacnich materialt, které zadateli usnadni

rozhodovani o vstupu na zahranicni trh.

Marketingové vzdélavani

Dotace na marketingové vzdélavani je poskytovana ve vysi 60 % vynalozenych
nakladi, maximalné vsak 50.000 K¢ za rok, jedna se vzdy o vzdélavaci kurzy

pripravované nebo spoluporadané CzechTrade.

Marketingové propagacni materialy a internetovy marketing

Cilem této formy podpory je poskytnout dotaci na tvorbu propagacnich

materiald ve vysi 60 % vynalozenych nakladd, nejvy$si mozna vysSe podpory
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je 150.000 Ké roéné. Dalsi moznosti je poskytnuti dotace na tvorbu internetovych
stranek a to vcetné vytvarného navrhu prezentace podniku nebo vyrobku, maximalni
castka podpory je 50.000 K¢ za rok. Tyto dvé formy podpory lze cerpat soucasne,
ale propagacni materialy 1 internetové stranky musi byt provedeny v jiném

nez ceském jazyce.

Exportni a marketingové poradenstvi

Tato cast programu umoznuje MSP ziskat dotaci na exportni a marketingove

poradenstvi v agenture Czech Trade.

Dotace na prezentace, vystavy a veletrhy

Dotace mohou byt pridéleny zadateli, pokud se ucastni zahrani¢ni vystavy
nebo veletrhu, tuzemské vystavy s mezinarodni ucasti pro malé podniky

¢1 prezentace poradané organizaci CzechTrade v zahranici.

Ucast v programu Marketing nevyluéuje moznost uUcasti na dalsich

programech.

4.8.8 Program podpory poradenstvi a inova¢niho podnikani pro malé a stredni
podniky PORADENSTVI

Navrhovatelem programu 1 poskytovatelem podpory je Ministerstvo prumyslu
a obchodu, cilem programu je umoznit MSP v CR ziskat cenové zvvhodnéné odborné
sluzby podnikatelského poradenstvi, informace a sluzby podnikatelskych inovacnich

center. Podminky pro prijemce podpory jsou shodné s predchazejicim programem.

V roce 2001 jsou v programu PORADENSTVI vypsany tyto druhy podpor:

a) dotace na sluzby podnikatelského poradenstvi
b) podpora inovacnich firem v podnikatelskvch inovacnich centrech (BIC)
c) dotace na Skoleni podnikatelu

d) dotace na sluzby Asociace podnikatelek a manazerek
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4.8.9 Program nebankovnich uivéra pro malé podniky MALE PUJCKY

Navrhovatelem programu i poskytovatelem podpory je Ministerstvo prumyslu
a obchodu, cilem programu je rozvoj malych podniktu poskytnutim potrebného
kapitalu. Program je urc¢en pro podnikatelské subjekty s méné nez 50 zaméstnanci,
s trzbami podniku nepresahujicimi 250 mil. K¢ a majetkem podniku v maximalni

vysi 180 mil. Ké. Splnéni kritéria nezavislosti je samozrejmosti.

Program je navrzen pro financovani podnikatelskych projektu, jejichz cili je
rozvoj] a konkurenceschopnost podniku, rozvoj vyroby nebo technologie a prekonani
docasnych vykyvu v hospodareni podniku. Podpora muze byt pouzita na financovani
hmotného ¢i nehmotného investicniho majetku, nakup know-how, nakup provozniho

materialu ¢i na reseni prechodného nedostatku likvidity.

Program MALE PUJCKY je realizovan navratnou finanéni vypomoci ve vysi

0,3 - 1,0 mil. K¢ s dobou splatnosti maximalné 4 roky.

4.8.10 Program podpory designu pro malé a stredni podniky DESIGN

Také u tohoto programu je navrhovatelem a poskytovatelem MPO, cilem je
umoznit malym a strednim podnikim vypracovani analyzy vyrobniho programu
z hlediska kvality designu, zabezpecit metodickou pomoc pri zaclenovani designu
do podnikatelske strategie, pri vybéru designéra a vytvorit podminky pro Géinnou

spolupraci designéra s podnikem.

Program je urcen pro podnikatelské subjekty s poctem zaméstnancu mensim
nez 250, s trzbami nepresahujicimi 1.450 mil. K¢ a majetkem podniku v maximalni
vysi 980 mil. K¢, ktery splnuje kritérium nezavislosti. Podnikatelsky projekt musi jit
zaradit do seznamu OKEC. Zadatel o podporu pristoupi k partnerské spolupraci
s Design Centrem CR s tim, Zze sluzby hrazené jim vyuzije vyhradné pro vlastni

vyrobky a sluzby.
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Prispévek je realizovan formou dotace na tyto sluzby:

a) nezavisly expertni posudek o urovni designu
b) organizovani prezentace autoru
c) designérské poradenské sluzby

d) dotace na designérské sluzby

Zadosti o poskytnuti podpory z programu DESIGN se predkladaji na formulari

Design centra CR, které ma pracovisté v Praze a Brné.

4.9 Regiondlni programy podpory malého a stfedniho podnikani

Ministerstva pro mistni rozvoj

Navrhovatelem vsech regionalnich programu podpory MSP je Ministerstvo
pro mistni rozvoj a poskytovatelem podpory je CMZRB, a. s. Pro rok 2001 jsou

vypsany tyto regionalni programy podpory MSP:

4.9.1 Program podpory malého a stredniho podnikani ve vymezeném uzemi
REGION

Cilem programu je zvysit pritazlivost malého a stredniho podnikani
a zamestnanost na regionech vymezenych v Priloze ¢. 5, a tim prispét ke zlepseni

hospodarské a socialni situace v tomto oblastech.

O zarazeni do tohoto programu muze zadat subjekt se sidlem v CR splnujici
kritéerium nezavislosti, ktery bude realizovat svuj podnikatelsky zameér v oblasti
vymezeneé v Priloze ¢. 5. Podnik investujici ve strukturalné postizeném regionu nesmi
mit vétsi pocet zameéstnancu nez 250 a jeho prijmy nesméji presahnout 1.450 mil. Ké
a majetek hranici 980 mil. Ké. Subjekt, jehoz podnikatelsky zamér bude smérovat
do hospodarsky slabého regionu, ma moznost ziskat podporu jen v tom pripadé,
ze bude mit méné nez 50 zaméstnancu, majetek podniku nepresahujici 180 mil. Ké

a trzby v max. vysi 250 mil. K¢.

Podporovany subjekt musi nejpozdeji do 1 roku po poskytnuti podpory zvysit

pocet zameéstnancu za kazdé 2 mil. K¢ uvéru nejméneé o jednoho zameéstnance a poté
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tento pocet alespon 3 roky zachovat. Maximalné vysSe podporované casti uvéru nesmi
presahnout 20 mil. K¢ a uvér muze byt pouzit na porizeni hmotného nebo
nehmotného investicniho majetku a na know-how, maximalné vsak ze 40 %
na zasoby. Podpora je poskytovana formou prispévku na uhradu uroku z uvéru
ve strukturalné postizenych regionech ve vysi 10 procentniho uroku

a v hospodarsky slabych regionech ve vysi 7 procentniho uroku.

4.9.2 Program podpory malého a stredniho podnikani ve vymezeném uzemi
VESNICE

Cilem programu je zvySit pritazlivost malého a stredniho podnikani
a zaméstnanost v obcich do 2.999 obyvatel, a tim prispét ke zlepseni jejich
hospodarské a socialni situace. Podminky tohoto programu jsou v podstaté stejne
jako u programu REGION ve strukturalné postizeném regionu. Jedinym rozdilem je
to, ze je poskytovan prispévek ve vysi pouze 6 procentniho uroku z bankovniho
uveru. Tento program muze byt kombinovan s dalsimi programy, pouze nesmi byt
pouzit prispévek na uhradu uroku ke zvyhodnénym uvérum z programu KREDIT,
PREFERENCE, HRANICE a PROVOZ a kombinace poskytnuti prispévku z programu
REGION a REGION 2.

4.9.3 Program podpory malého podnikani ve vymezeném tzemi REGENERACE

Cilem programu REGENERACE je =zvysit pritazlivost malého podnikani
a zameéstnanost a tim prispét ke zlepseni hospodarské a socialni situace na uzemi
mestskych pamatkovych rezervaci, pamatkovych rezervacich vesnického typu,
meéstskych pamatkovych zén a pamatkovych zon vesnického typu v CR, jejichz
prehled je uveden v Priloze ¢. 6. Alokace projektu musi byt dolozena prislusnou

dokumentaci.

Podminky tohoto programu jsou témeér stejné jako v programu REGION
ve strukturalné postizeném regionu. U programu REGENERACE je poskytovan
prispévek ve vysi jen 3 procentniho uroku z bankovniho uvéru, tento program
nemuze byt kombinovan se zvyhodnénymi uvéry z programu KREDIT,
PREFERENCE, PROVOZ a HRANICE.
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4.9.4 Program uvéru pro malé podnikatele na uzemi strukturalné postizenych
regionu PREFERENCE

Cilem programu je zvysit pritazlivost malého podnikani a zameéstnanost
na uUzemi strukturalné postizenych regionu pomoci investicné zameérenych uveru
na realizaci podnikatelskych zameéru malych podnikatelt a tim prispét ke zlepseni

hospodarské a socialni situace téchto regionu.

O ucast vtomto programu muze zadat podnikatelsky subjekt, ktery
uskutecnuje nebo chce uskutecnit projekt ve strukturalné postizenych regionech,
které jsou uvedeny v Priloze ¢. 5. Dalsimi podminkami je splnéni kritéria nezavislosti,
pocet zameéstnanc nizsi nez 50 osob, prijmy nepfesahujici 250 mil. Ké a aktiva
podniku v max. vysi 180 mil. Ké. Na kazdy zapocaty 1 mil. K¢ uvéru je nutné zvysit
pocet zaméstnancu min. o jednoho zameéstnance a udrzet ho alespon po celou dobu

poskytovani podpory.

Podpora je realizovana formou uvéru, jehoz vyse muze byt az 5 mil. K¢,

urokova sazba je 5 % p. a. a doba splatnosti nejvyse 6 let.

4.9.5 Program provoznich uvéru pro malé podnikatele na uzemi vybranych
regionu PROVOZ

Cilem programu je podporit zachovani a dalsi rozvoj malého podnikani
na uzemi vymezenych v Priloze ¢. 5 nebo v obci do 2999 obyvatel pomoci provoznich
avéra na realizaci podnikatelskych zaméri malych podnikateli a tim prispét

ke zlepseni hospodarskeé a socialni situace uzemi.

Pozadavky na ekonomické parametry podniku jsou stejné jako u predchoziho
programu PREFERENCE, podnik dale musi zaméstnavat alespon 10 zameéstnancu
na plny pracovni uvazek k datu podani zadosti a po dobu poskytovani uvéru,
tato podminka muze byt nahrazena zvysenim celkového poctu zaméstnanct alespon
o 1 zameéstnance do 1 roku po poskytnuti uvéru. Subjekt musi mit nejméné
dvouletou historii k datu podani zadosti o uvér, ktery je poskvtovan na porizeni

zasob a na preklenuti potreb financnich prostredku do doby inkasa pohledavek.
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Doba splatnosti uvéru je max. 2 roky, urokova sazba 9 % p. a. a muze byt poskytnut

az do vyse 1 mil. Ké

4.9.6 Program uvéru pro malé podnikatele na prihraniénim uzemi HRANICE

Cilem programu je zvysit pritazlivost malého podnikani a zaméstnanost na nize
uvedeném prihraniénim uzemi pomoci investiéné zameérenych uvéru na realizaci
podnikatelskych zaméru malych podnikateli. Do programu HRANICE muze byt
zarazen podnikatelsky subjekt se sidlem v CR, jehoz podnikatelsky zamér bude
realizovan v oblastech uvedenych v Priloze ¢. 7 a ktery ma pocet zaméstnancu mensi
nez 50 osob, trzby a aktiva nepresahujici 250 mil. K¢ resp. 180 mil. K¢ a splnuje
kritérium nezavislosti. Preferovany budou projekty, které maji ekonomicky vztah
s regiony vymezenymi v Priloze ¢. 7. Podpora ma formu uavéru na realizaci
podnikatelského zaméru, na kazdy zapocaty 1 mil. K¢ Uvéru je nutné zvysit pocet
zaméstnancu min. o jednoho. Doba splatnosti uvéru je max. 6 let, arokova sazba je

urcena na 6 % p. a. a max. vySe 7 mil. Kc.

4.9.7 Program regionalnich zaruk pro malé a stfedni podnikatele
REGIOZARUKA

Cilem programu je zvyhodnit podminky pristupu k bankovnimu uvéru
na uzemi strukturalné postizenych a hospodarsky slabych regionu formou zaruky
za bankovni uver, ktery je urc¢en na projekty realizované na uzemich vymezenych
v Priloze ¢. 5. Podnik ¢erpajici podporu z programu REGIOZARUKA musi mit mensi
pocet zameéstnancl nez 250 osob, prijmy nizsi nez 1.450 mil. K¢ a majetek

nepresahujici 980 mil. K¢.

Zaruka za zustatek bankovniho uvéru muze byt poskytnuta az do vyse 75 %
jistiny uvéru a nesplacenych uroku nepresahujicich 30 % zustatku jistiny uvéru,
cena zaruky hrazena podnikatelem je 0,4 % p. a. z vySe zaruky. Na kazdé zapocaté
2 mil. K¢ poskytnuté zaruky je nutné zvysit celkovy pocet zameéstnancu nejméné

o jednoho zameéstnance.
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5 PODNIKANI VE FIRME JAROSLAV NOVAK,
TOPENARSTVI - INSTALATERSTVI

5.1 Historie firmy

Jaroslav Novak se zacal zabyvat montazi ustredniho topeni v roce 1983,
kdy mu bylo od Mistniho narodniho vyboru v Suchdole udéleno povoleni
¢. 17/492/83, na zakladé néhoz mohl provadét topenarské prace. Zajimavosti je,
ze v té dobé nebylo nutné vést ucetnictvi ve formé, v jaké ho zname dnes, prijmy byly
pouze registrovany ve zvlastnim sesité a predkladany kazdy kalendarni rok
ke kontrole MNV. Dne 4. 12. 1991 byla provedena zména registrace, pricinou byla
zmeéna predmétu podnikani a doplnéni obchodniho nazvu na Jaroslav Novak - JANO.
Toto rozhodnuti jiz vydava Okresni urad v Kutné Hore, zivnostensky referat, jeho

kopie tvori Prilohu ¢. 8.

Vroce 1992 vystavuje Okresni zivnostensky urad v Kutné Hore Jaroslavu
Novakovi prvni zivnostensky list, predmétem podnikani je vodoinstalaterstvi,
obchodni jméno zustava stejné - Jaroslav Novak - JANO, vroce 1996 mu byly
v dusledku rozdéleni puvodni zivnosti vydany nové zivnostenské listy, a to
na predméty podnikani topenafstvi a na vodoinstalatérstvi. K opacné situaci doslo
vr. 2000, kdy byl 12. 10. 2000 vydan novy zivnostensky list v dusledku zpétného
slouceni zivnosti. Dosud posledni Upravu predstavuje zmeéna zivnostenského listu
ke 12. 1. 2001, kopie tohoto zivnostenskeho listu tvori Prilohu ¢. 9. Duvodem byla
novela obchodniho zakoniku k 1. 1. 2001, ktery jiz neumoznuje fyzické osobe
pouzivat dodatek obchodniho jména, v tomto pripadé tedy nesmi J. Novak
od 1. 1. 2001 pouzivat slovo JANO.

Az do 31. 3. 2000 byla hlavnim zdrojem prijmu J. Novaka prace na plny
uvazek v zemeédélském druzstvu PIAS Suchdol a. s., topenarstvi a vodoinstalatérstvi
bylo od r. 1983 jeho vedlejsim zdrojem prijmi. Ekonomicka situace v zemédélstvi se
po politickém prevratu v r. 1989 nezlepsovala, a proto se v r. 2000 rozhodl vykonavat

zivnost jako svou hlavni ¢innost.
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5.2 Obchodni firma

Zakony ¢. 30/2000 Sb., ¢. 367/2000 Sb., ¢. 370/2000 Sb., které doplnuji
zakon. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, nabyly uc¢innosti dne 1. 1. 2001, vyjimku
tvori pouze § 21 odst. 5, § 27a odst. 4, § 28 odst 4 a § 31la obchodniho zakoniku.
Podle § 8 vySe zminéného zakona je obchodni firmou (firmou) nazev, pod kterym je
podnikatel zapsan do obchodniho rejstriku a je povinen ¢init pravni ukony pod svou
firmou. Zakon po téchto novelach rozlisuje firmu fyzické osoby a firmu pravnicke
osoby. Firmou fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a pfijmeni, firma muze
obsahovat dodatek, ktery odlisuje osobu podnikatele nebo druh podnikani. Firmou
pravnické osoby, jez vznika zapisem do obchodniho rejstriku, je nazev, pod kterym je

vV ném zapsana.

Touto problematikou se zabyval i1 tydenik Profit. [7] Podle Bedricha Dandy,
predsedy Svazu podnikateli, se toto opatreni tykalo priblizné 200.000 drobnych
zivnostniku. Jednou z moznosti, ktera umozni fyzické osobé dale pouzivat obchodni
jméno, jez nékteri podnikatelé dlouho a pracné budovali, je zapis do obchodniho
rejstriku. S tim souvisi velka ¢asova a administrativni naroc¢nost tohoto ukonu
a poplatky s tim spojené. Hlavnim problémem zapisu do obchodniho rejstriku vsak
predstavuje povinnost prejit na podvojné ucetnictvi a s tim souvisejici dodatecné
naklady. Dalsi vydaje vyplyvaji z pofizovani novych razitek, hlavickovych papirq,
vizitek apod. Jak si muzete v§imnout, v dobé zadavani této diplomové prace se jesté

dodatek obchodniho jména - JANO - pouzival.

5.3 Predmét podnikani

Jaroslav Novak podnika jako zivnostnik v oblasti vodoinstalatérstvi, tope-
narstvi na zakladé zivnostenského listu, ktery je uveden jako Priloha ¢. 9. Jedna se
o remeslnou zivnost, je zarazena ve Skupiné 113: Stavebnictvi, seznam vsech
remeslnych zivnosti predstavuje Priloha ¢. 10. Obsahova napln této zivnosti je
urcena prilohou ¢. 1 k narizeni vlady ¢. 469/2000 Sb. takto: ,Montaz, opravy
a udrzba vnitinich rozvodu (véetné pripojky) studené a teplé vody, kanalizace, plynu,
véetné montaze armatur, spotrebicu, provadéni tlakovych zkousek (vcetné uvadéni
do provozu) v objektech bytové, obcanské a prumyslové vystavby za pouziti
mechanického spojovani, lepeni, svarovani, pajeni nebo jinych technologii. Montaz,

rekonstrukce, opravy a udrzba vnitrnich rozvodu topeni, vymeénikovych a domovnich
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stanic bez rozdilu pouzitého media, véetné montaze armatur a spotrebicu (véetné
uvadéni do provozu), provadéni zkousek a regulace systému ustredniho topeni
v objektech bytové, obcanské a prumyslové vystavby za pouziti vSéech montaznich
technologii. V ramci zivnosti lze dale provadét zakladni a dokoncujici prace
souvisejici s provadénim instalatérskych praci, véetné zapojeni vzduchotechniky,
prace souvisejici s usazovanim kotlt, otopnych téles a rozvodného potrubi, véetne

doplnkovych konstrukei.?

Lze rici, ze se pan Novak ve vétsi ¢i mensi mire zabyva témeér vsemi vyse

zminénymi ¢innostmi.

5.4 Vedeni ucéetnictvi

Skutecneé vedeni ucetnictvi bylo zahajeno v r. 1990, kdy Jaroslav Novak zacal
Uuctovat v soustavé jednoduchého ucetnictvi. Zpusob vedeni jednoduchého ucetnictvi

je stanoven zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

V soustaveé jednoduchého ucetnictvi Uctuji:

a) podnikatelé, o nichz tak stanovi zvlastni zakon,

b) ostatni fyzické osoby uvedené v ustanoveni § 1 odst. 1,

c) prispévkové organizace, jejichz ro¢ni objem vydajového rozpoctu nepresahuje
500.000 Ke,

d) obcanska sdruzeni, jejich organizacni slozky a organy, které maji pravni
subjektivitu, sdruzeni pravnickych osob a nadacni fondy, pokud nepodnikaji
nebo pokud jejich prijmy nedosahly v predchozim roce vyse 3.000.000 K¢,

e) cirkve a nabozenské spolecnosti, jejich organy a cirkevni instituce, které mayji
pravni subjektivitu, pokud nepodnikaji nebo pokud nejsou prfijemci dotaci

z prislusnych statnich rozpoctu.

Ucetni jednotky, které nemohou byt zafazeny do vyse zminénych kate-
gorii, uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi. Jaroslav Novak patri do skupiny
oznacené a), neni zapsan v obchodnim rejstriku, a proto muze uctovat v soustaveée

jednoduchého ucetnictvi.

* UZ Zivnostenské podnikani, podle stavu k 19. 2. 2001, Sagit, str. 88
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Zpusob a rozsah vedeni ucetnictvi a jeho prukaznost upravuje zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu. V této praci jsou
zohlednény zmeény, které vyplyvaji ze zakona ¢. 492/2000 Sb., ktery nabyl uc¢innosti
k 1. 1. 2001. Zakon o ucetnictvi v § 15 vyjmenovava ucetni knihy, které musi vest

ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi takto:

a) penézni denik,
b) knihu pohledavek a zavazku,
c) pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku a o zavazcich z pracovnépravnich

vztahu, pokud pro né maji pouziti.

Penézni denik musi obsahovat minimalné udaje o:

a) penéznich prostredcich v hotovosti, na uctech u penézniho ustavu a prubéznych
polozkach,

b) prijmech celkem a v ¢lenéni pozadovaném pro jejich zdanovani,

c) vydajich celkem a v ¢lenéni pozadovaném pro danové ucely,

d) platbach, které nejsou vydajem vynalozenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni

prijmu a nesmi ovlivnit vysledek hospodareni.

V jednoduchém ucetnictvi se Uuctuje o penéznim hospodareni v jediné ucetni
knize, kterou je penézni denik. V ném se zachycuje pohyb penéznich prostredku
v hotovosti a na bézném nebo devizovém uctu vedeném u penézniho ustavu.
Problematikou spojenou se zapisy na devizovém uctu se v této praci nebudu zabyvat,
protoze J. Novak nemél dosud zadny obchodni kontakt ze zahranicimi spolecnostmi

¢1 osobami.

Podle § 18 vyse zminéného zakona tvori ucetni zaveérku v soustavé podvojného
ucetnictvi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a priloha. Na rozdil od toho ucetni jednotky
uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi sestavuji vykaz o majetku a zavazcich

a o prijmech a vydajich, které museji byt podepsany fyzickou osobou.

Az do r. 1997 fakturoval J. Novak zakaznikum pouze provedené sluzby, nikoliv
dodany material. Potfebny material si museli zakaznici obstaravat sami. Ucetni
evidence byla do té doby velice jednoducha, do penézniho deniku se zazna-

menavaly jen prijmy. Pro ucely platby dané =z prijmu fyzickych osob podle



zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm, ve znéni pozdéjsich predpist, proto bylo

vyhodneéjsi uplatnovat podle § 7 odst. 9 vydaje ve vysi 25 % z prijmu ze zivnosti.

5.5 Ekonomické vysledky

V této kapitole jsem se zaméril na ekonomickou analyzu zivnostenského
podnikani Jaroslava Novaka. V Tabulce ¢. 7 jsou uvedeny hospodarské vysledky

ze zivnosti ¢clenéné podle jednotlivych ucetnich obdobi.

Tabulka ¢. 7: Hospodarske vysledky z provozovani zivnosti v Ké

—
Rok Hospodarsky vysledek
1991 4.650
1992 B ra0
1993 112707
1994 11.740
1995 14.276
1996 11.290
1997 15.791
1998 9.379
1999 25.879
2000 92.021

Z této tabulky je jasné patrné, ze do r. 1999 byla zivnost pouze vedlejsim
zdrojem prijmu, do r. 1998 se vyse hospodarskych vysledku prilis nelisila. V roce
1999 doslo k pomérné velkému zvyseni, coz bylo zpusobeno zlepsujici se situaci
na trhu a (predevsim ke konci roku) zvysenim intenzity cinnosti souvisejicich se
zivnosti. Na zacatku r. 2000 provedl J. Novak na zakladé jednoduché ekonomickeé
analyzy rozhodnuti vénovat se v budoucnu pouze zivnosti a k 31. 3. 2000 ukoncil

trvaly pracovni pomér v PIAS Suchdol a. s.
Az do r. 1997 fungovala zivnost tak, ze klientum byla fakturovana pouze

vlastni prace, zakaznici si material zajistovali sami. Tento zpusob byl nevvhodny

pro obé strany ve dvou smeérech. Jednotlivi zakaznici neméli moznost nakupovat
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material ve specializovanych velkoobchodech, protoze tam maji pristup jen osoby
u velkoobchodu zaregistrované. Podminkou zminéné registrace je prokazani se
pfislusnym zivnostenskym opravnénim. Dalsi ztratu pro zakazniky 1 pro zivnostnika
predstavovalo znevyhodnéni zpusobené nevyuzivanim ustanoveni zakona

¢. 588/1992 Sb., o dani zpridané hodnoty. Obé tyto skutecnosti budou
prozkoumany v dalsich kapitolach (5.7, 5.8.1).

5.5.1 Hospodarské vysledky v budoucnu

V dobé tvorby této prace jsou mi znamy ekonomické udaje pouze do r. 2000,
vysledky za 1. ctvrtleti roku 2001 jsou sice také k dispozici, ale jejich vypovidaci
hodnota je nizka. Je to zplsobeno urcitou sezonnosti topenarskych praci, ¢astecné
také zdravotnimi problémy J. Novaka v meésici bfeznu. Zajem o provedeni
topenarskych praci tradicné nabira na intenzité predevsim v meésicich cerven - fijen.
V tomto obdobi se nejvice pracuje v novostavbach, bytech po velké rekonstrukci
apod. V zimnim obdobi jsou zase castéjsi drobnéjsi opravy rozvodu topeni ¢i vymény
kotli. Cinnosti spojené s instalaci rozvodii vody a odpadl nejsou klimatickymi

podminky tolik ovlivnény.

Protoze instalace ustredniho topeni ¢i podobné prace jsou casové dosti
narocné, dochazi velmi casto k tomu, ze vydaje (napr. material na stavbé) jsou
uskutecnény na konci jednoho meésice, ale prijmy (napf. uhrazeni vydané faktury) se
realizuji az v dalsim obdobi, coz znacné zkresluje hospodarskou situaci, pokud

ji nesledujeme v delsim ¢asovém horizontu.

Budu-li povazovat roky 1999 a 2000 z hlediska ekonomické uspésnosti
za hospodarsky podobné a budu-li uvazovat, ze r. 2001 bude probihat podobné,

mohu provést tuto ekonomickou uvahu:
r. 1999:

25.879 : 4 = 6.470 K¢, tzn. v dobé, kdy byla zivnost vedlejsim zdrojem pirijmu, ¢inil

cisty zisk za ctvrtleti priblizné 6.470 Kc¢.
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r. 2000:

Vykonnost za ta ¢tvrtleti, kdy byla zivnost hlavnim zdrojem prijmu, urcim takto:

92.021 - 6.470 = 85.551, coz je castka za tifi CcCtvrtleti, kdy byla zivnost
hlavnim zdrojem prijmQ. Prumérna vyse zisku pflipadajici na jeden meésic C¢i-
ni 85.551 : 9 = 9.506 Ké. Tyto udaje jsem prevzal z Priznani k dani z prijmu fyzickych
osob za zdanovaci obdobi 2000, jehoz c¢ast tvori Prilohu ¢. 11, tzn. jedna se o ¢astky,
z nichz byla vymeérena a zaplacena dan z prijmu fyzickych osob (radek ¢. 68, 71, 80).
Kromé nich vsak pro ucel odhadu budouciho zisku musim vzit v ivahu 1 udaje
z Vykazu o majetku a zavazcich, konkrétné stav zasob a pohledavek. Jejich vysi

uvadim pro nazornost v Tabulce ¢. 8:

Tabulka ¢. 8: Vybrané udaje prevzaté z Vykazu o majetku a zavazcich za r. 2000

Na zacatku zdan. obdobi Na konci zdan. obdobi
Zasoby 0 36.776,6
Pohledavky 0 14.578
Zavazky 0 0

Dale budu predpokladat, ze zasoby a neuhrazené pohledavky vznikaly
v poslednich 9 meésicich roku 2000. Zasoby zde nepredstavuji velké mnozstvi
vyrobki ulozené necinné ve skladu, nybrz material, jenz je zvelké casti jiz
zabudovan u zakaznikQi a ktery jim nebyl vr. 2000 jesté vyfakturovan. Tento
material byl vsak v r. 2000 nakoupen, v penéznim deniku byl zauctovan do vydaju
jako nakup materialu a zbozi, ale na druhé strané chybi jeho vyuctovani v prijmech,
a tim de facto snizuje hospodarsky vysledek za r. 2000. Pohledavky predstavuji

smluvni odmény za provedené sluzby, ktere vsak nebyly v r. 2000 uhrazeny.

Skutecnou ekonomickou vykonnost za toto obdobi tedy mohu vypocitat jako
soucet prumérného meésicniho zisku a souctu prumérnych zasob a pohledavek

pripadajicich na 1 mésic takto:

9.506 + {(36.776,6 + 14.578) : 9) } = 15.212 K&
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r. 2001:
Pokud by firma byla pouze tak uspésna jako vr. 2000, méla by dosahnout zisku

15.212 x 12 = 182.544 Kc¢. Tento vypocet je samoziejmé jen odhad a o jeho

spravnosti se presvédcime az po uzavreni ucetnictvi za r. 2001.

5.5.2 Velikost obratu

Z Priznani k dani z prijmu fyzickych osob za r. 2000 jsou patrné tyto prijmy
a vydaje (Priloha ¢. 11):

Ucetni obdobi Prijmy v Ké Vydaje v Ké
2000 2.000.555 1.908.534

Jejich vvse je stanovena uUcetnimi zapisy v penéznim deniku, soucty ucetnich
pripadu ve sloupcich ,Pfijmy zahrnované do zakladu dané celkem“ a ,Vvdaje
zahrnované do zakladu dané celkem® jsou smérodatné pro platbu dané z prijmu
fyzickych osob. V Tabulce ¢. 9 jsou uvedeny sumy pohledavek za r. 2000 prevzaté
z knihy pohledavek:

Tabulka ¢. 9: Prijmy za rok 2000 v K¢

Uéetni obdobi Pohledavky v Ké
1. ¢tvrtleti 2000 196.954,60
2. ctvrtleti 2000 479.136,60
3. ¢tvrtleti 2000 689.820,60
4. ctvrtleti 2000 654.285,40
Celkem 2000 2.020.197,20

V knize pohledavek se eviduji vsechny vydané faktury a ostatni pohledavky,
zapis je proveden v den vydani faktury. Evidence vydanych faktur podle knihy
pohledavek je podkladem pro podani priznani k dani z pridané hodnoty (viz Priloha
¢. 12). Do penézniho deniku se castky vydanych faktur zapisuji az v den jejich

skutecné uhrady. Tento casovy posun mezi zapisy v penéznim deniku a knize
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pohledavek zpusobuje rozdil mezi pohledavkami a skutecnymi prijmy. Na rozdil
od jednoduchého tcetnictvi se v podvojném ucetnictvi vydani faktury Gctuje primo
do trzeb.

5.6 Alokace podniku

Podle charakteru ¢innosti podniku a predmétu podnikani lze ve vazbé na volbu

umisténi podniku volit témito zpusoby podnikani orientované: [15]

materialovée

'y

» pracovneé
~ energeticky
~ dopravné

~ na odbvt

S ohledem na charakter ¢innosti poskytovanych Jaroslavem Novakem
nepredstavuje podle mého nazoru umisténi podniku natolik zasadni otazku jako
napr. u obchodu ¢i u vyrobnich podniku. Umisténi jeho provozovny vyzaduje splnéni
pouze urcitych elementarnich podminek. Jsou jimi predevsim odpovidajici pristupova
cesta, ktera umozni automobilovou prepravu objemnéjsich nakladu (kotlt, ohrivacu
vody apod.), vybaveni provozovny pripojkou elektrické energie o napéti 380 V, tekouci
voda apod. Dulezitym aspektem je také zabezpeceni tohoto objektu, protoze se zde
skladuji nastroje, pristroje, material a vyrobky relativné vysokych hodnot. Obchodni
jednani s klienty se nékdy odehravaji primo v byté J. Novaka, castéji vSak primo
v objektu, kde se bude instalovat topeni ¢i rozvod vody a odpadu. Skuteéna navstéva
nez technicka dokumentace ve formé stavebniho planu. Vlastni vykon zivnosti
se zpravidla odehrava primo u zakazniku, ve vlastni provozovné se provadi pouze
urcité pripravné prace. Na zakladé vyse zminénych faktu bylo rozhodnuto ponechat
umisténi provozovny v pristavbé rodinného domku. Toto umisténi je dosud plné

vyhovujici a jeho zména neni ekonomicky opodstatnitelna.

Provozovna je umisténa v obci Suchdol, ktera lezi v okrese Kutna Hora.
Do spravniho uzemi obce Suchdol patri jesté dalsi ¢tyri vesnice s uhrnnym poctem

obyvatel priblizné 400 osob, v celem spravnim uzemi zilo vr. 1991 cca 1.040 osob
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a jejich pocet se nebude svyhledem do roku 2015 vyrazné ménit. Pocet trvale
obydlenych byt v roce 1991 cinil 364, podle predpokladu se bude do roku 2015
zvySovat na 400 bytu. [20]

Ekonomicky aktivnich osob bylo vr. 1991 49 %, za praci vyjizdélo pres 90 %
obyvatel, v soucasné dobé ekonomicka aktivita poklesla na cca 45 %, snizila se
1 vyjizdka obyvatel. Je to zpusobeno predevsim starnutim populace. Prevazna vétsina
obyvatel bydli v soukromych bytech ¢i domech, u nichz udrzba, oprava
a rekonstrukce topného rozvodu, rozvodu vody a odpadu predstavuje velké zdroje

zakazek. V Suchdole a v nejblizsim okoli obce vznikaji samozrejmé také novostavby.

5.7 Dodavatelé

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patri samozrejmeé velkoobchody specializujici
se na prodej topenarskych a instalatérskych potreb a vyrobni podnik Varimatik a. s.,
o némz bude jesté pojednano pozdéji. Firma nakupuje 1 u rady dalsich obchodniku,
o kterych se nebudu zminovat, protoze se zde jedna o zpravidla malé castky

a rozhodné nejsou strategickymi partnery. Hlavnimi dodavateli jsou tyto spoleénosti:

Tabulka ¢. 10: Hlavni dodavatelé firmy Jaroslav Novak

Nakup za r. 2000

Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Predmeét ¢innosti (bez DPH, v K¢)
Inseko, spol. sT. 0. Kutna Hora velkoobchod i- 102.378,30
Instal - Renc¢ s.r.o. Nymburk velkoobchod gl 189.458,40

Maro s. r. 0.,
ohichod & proickes Pardubice velkoobchod 438.498,50
Varimatik a. s. Most vyrobni podnik 805.184,20
Vlachovsky J. V+H Kolin velkoobchod 208.788,60
Zempomarket a. s. Becvary velkoobchod | 51.612,80
|

Celkem X X ! 1.795.920,80 |
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Z ucetnictvi roku 2000 (z penézniho deniku, knihy zavazku) a z predchazejici

tabulky (viz. téz kapitola 5.5.2 Velikost obratu) lze ziskat tyto udaje:

Vydaje celkem 1.908.534,00 K¢ |

Nakupy celkem 1.838.125,80 K¢

Nakupy u 6 nejvétsich dodavatell 1.795.920,80 K¢
Nakupy u ostatnich dodavatelu 42.205,00 K¢

Nakupy u ostatnich dodavateltl predstavuji pouze 2,3 % celkovych nakupu.
Tyto nakupy jsou realizovany napft. tehdy, pokud je to nutné z ¢asovych duvodu
(nelze cekat na dodavku z velkoobchodu) nebo pokud je predmétem nakupu velice

specialni vyrobek, ktery neni v sortimentu velkoobchodu.

5.7.1 Analyza nejvyznamnéjsich dodavatelu

V této casti uvadim strucny popis velkoobchodu spolu s jejich prednostmi,

které vedou k uzsi spolupraci, a nevyhodami, které ji omezuji.

1) Inseko spol. sr. 0., Kutna Hora

Nejvétsi prednosti této spolecnosti je jeji nejkratsi vzdalenost od sidla firmy,
zaroven to byl také prvni specializovany velkoobchod, se kterym zacal J. Novak
spolupracovat. Inseko ma vsak fadu nedostatku, napf. uzsi sortiment a vyssi

nakupni ceny nez jiné velkoobchody, neposkytuje bezplatnou dopravu.

2) Instal Ren¢ s. r. 0., Nymburk

Hlavni vyhodou této firmy jsou velice vvhodné ceny ohrivacu vody vsech druhu
a jejich siroky vybér. Dalsi prednosti je bezplatna doprava, kterou firma provadi
pomoci vlastnich dodavkovych automobilt jedenkrat tydne, je vsak nutné udelit ji

objednavku s dostatecnym casovym predstihem, alespon 2 - 3 dny.

3) Maro s. r. 0., Pardubice

Spoluprace s firmou Maro s. r. 0. se zacala rozvijet predevsim v roce 2000,

kdy s ni v prosinci roku 1999 J. Novak uzavrel dohodu o odbéru zbozi. Na zaklade

60



vetsi slevy na prodavané vyrobky, doprava zdarma a bezplatna skoleni organizovana
spolecnosti Maro s. r. o., ktera se tykaji novych produktu v dobé jejich zavadéni
na trh. Tato skoleni jsou provadéna s$pickovymi odborniky vvrobnich podniku, které
maji smlouvy s touto pardubickou firmou. Podle mého nazoru je zpusob prezentace
novych vyrobku s vyuzitim velkoobchodu velice efektivni. Velkoobchod vyuziva
kontaktu se svymi klienty a zajistuje vyrobnimu podniku moznost prezentovat se
pred velkou skupinou specializovanych firem, které jsou jejich potencialnimi
odbérateli. Pokud se nové vyrobky prosadi na trhu, budou je topenarske
a instalatérské firmy nakupovat u velkoobchodu, zc¢ehoz plyne ekonomické

opodstatnéni téchto akci pro Maro s. r. o.

Podminkou pro poskytnuti téchto vyhod byl zavazek odebrat béhem roku 2000
zbozi v hodnoté alespon 250.000 K¢ bez DPH. Tento ukol se podarilo relativné
jednoduse splnit, coz je patrné z Tabulky ¢. 10. Soucasti dohody je také poskytnuti
podstatnych slev na prodavane zbozi. Jejich vyse je urcena v zavislosti na vyrobci
daného druhu zbozi a pohybuje se vrozmezi 5 - 15 % 2z doporucenych cen
spolecnosti Maro s. r. o. Bezplatna doprava objednaného zbozi je obzvlasté v tomto
pripadé velkou vyhodou, protoze Pardubice jsou od sidla firmy Jaroslava Novaka
vzdaleny priblizné 50 kilometru. Doprava je zajistovana vlastnimi dodavkovymi
automobily, objednavku staci odfaxovat do 7 hod. toho dne, kdy je rozvoz zbozi timto

smeérem uskutecnovan.

Od této spolecnosti se nakupuje predevsim topenarsky material, tzn. hlavneé

radiatory, kotle, sroubeni, ventily, cerpadla apod.

4) Vlachovsky J. V + H, Kolin

Tento velkoobchod jako jediny nema pravni formu obchodni spolecnosti,
vvhodou je teritorialni blizkost (cca 10 km), nevyhodou je absence bezplatného
rozvozu materialu. Velkou prednosti firmy Vlachovsky jsou zatim bezkonkurencne
vyhodné ceny keramickych vyrobku (umyvadel, WC mis apod.) a vodovodnich baterii.
Je zde také sSiroky vybér téchto produktu, objednavat se musi pouze atypické

vyrobky, napr. specialni rohové, masazni vany.
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5) Zempomarket a. s., Becvary

Jak je patrné z Tabulky ¢. 10, nakup u této spolecnosti za r. 2000 ¢inil ,pouze”
51.600 K¢. Je to zpusobeno tim, ze u spolecnosti Zempomarket a. s. nakupuje Jaro-
slav Novak vyhradné topenarské trubky. Pokud bychom ilustrativné predpokladali,
ze za vySe zminénou castku byly nakoupeny pouze topenarské trubky velikosti 3/4%,
jejichz cena je cca 32 Ké/m, bylo by nakoupeno 51.600 : 30 = 1.612,5 m to-
penarskych trubek. Bohuzel ani tento velkoobchod neposkytuje bezplatnou dopravu,
coz je obzvlasté u tohoto druhu zbozi velice neprijemné. Prestoze je vzdalen pouze 6
km, je preprava 4 - 6metrovych trubek spojena s urcitymi obtizemi a naklady.
Pri velkém nakupu je nutné si objednat specializovanou dopravni firmu, mensi
mnozstvi trubek je prevazeno pomoci specialni konstrukce na strese firemniho

dodavkového automobilu.

5.7.2 Varimatik a. s., Most

Spolecnost Varimatik a. s. se zabyva vyrobou automatickych kotlu Varimatik
na spalovani hnédého uhli. Mostecka uhelna spolecnost, a. s. se zabyva tézbou
a zpracovanim hnédého uhli, podporovala i ekologizované uziti tohoto produktu
prostrednictvim dceriné spolecnosti Varimatik Slokov, a. s. Tato spolecnost vyvinula
technologii Varimatik, vr. 2000 bvla vyroba automatickych kotlu Varimatik
prevedena na spolecnost Varimatik a. s. Kotle Varimatik jsou moderni zdroje tepla
pro teplovodni vytapéci systémy a plné nahrazuji starsi kotle na uhli, drevo, topny
olej, plyn apod. Jejich pouziti je vhodné tam, kde je pozadovano plynulé
a regulovatelné teplovodni vytapéni s minimalnimi naroky na obsluhu,
tzn. v rodinnych domcich, skolach, rekreacnich a zdravotnich zarizenich, vyrobnich

provozovnach atd.

Firma vyrabi sériové 2 zakladni verze kotlu Varimatik.

V nasledujici tabulce uvadim nékteré technické parametry téchto kotlu:

Hmotnost prazdneho kotle

Typ kotle Vykon [kW] (kg]

Varimatik 25 29 k 350
Varimatik 45 45 465 1




V nabidce jsou také kotle s vykonem radoveé vyssim (Varimatik 100, 200, 300, 500),

tyto kotle jsou jiz vyrabény na zakazku. [3]

5.7.3 Vyvhody kotle Varimatik

Kotel Varimatik v sobé kombinuje vyhodu ekonomického vytapéni hnédym

uhlim a komfort vytapéni témeér srovnatelny s plynovym kotlem. Kotle Varimatik maji

tyto hlavni vyhody oproti klasickym hnédouhelnym kotlam:

1)

2)

3)

spalovaci proces je ekologicky, emise skodlivin ve spalinach jsou pod hodnotami
emisnich limitG urcenych vyhlaskou Ministerstva zivotniho prostiedi
117/1997 Sb., kterou se stanovuji emisni limity a dal$i podminky provozovani
stacionarnich zdroju znecistovani a ochrany ovzdusi,

zpusob spalovani zajistuje dosazeni vysoké ucinnosti spalovaciho procesu
v hodnotach 80 - 84 %, pricemz klasické kotle dosahuji ucinnosti priblizné
pouze 60 - 70 %,

konstrukce kotle umoznuje automaticky provoz kotle bez obvyklych zasaht

obsluhy a to v rozsahu objemu nasypky a popelniku.

Kotle jsou vybaveny elektronikou, ktera ridi vvkon kotle podle pokojového

termostatu. Po zatopeni kotel muze pracovat radu tydnu automaticky pri obéasném

doplnovani paliva a odstranovani popele.

Porovnani ro¢nich nakladu na vytapéni rodinného domu v Kc:

Typ kotle, druh paliva Cena paliva za rok [Kc]
Varimatik, hnédé uhli 13.269
obvykly kotel, hnédé uhli 15.367
obvykly kotel, cerné uhli 17.029
zemni plyn 22 253
obvykly kotel, koks 28.112
elektricky primotop 38.382 '
zkapalnény plyn 50123 ) ke
extralehky topny olej : 52.529

Zdroj: [3]



Jak vyplyva z pravnich rozboru, které nechala zpracovat akciova spolecnost
Varimatik, na kotle Varimatik vcetné jejich instalace se vztahuje snizena sazba DPH.
Ke dni 1. 5. 2001 je stanovena cena kotle Varimatik 25 na 39.990 Ké bez DPH,
vcetné DPH cena ¢ini 41.990 K¢. Cena obycejného hnédouhelného kotle se pohybuje
v relacich cca 14.000 K¢ véetné 22 % DPH. Rozdil mezi cenami téchto kotl je tedy
cca 28.000 K¢. Pri cené hnédého uhli 1.465 K¢/t je uspora kotle Varimatik oproti
obycejnéemu hnédouhelnemu kotli 2.098 K¢/ rok.

Pokud by jedinou vyhodu kotle Varimatik predstavovala jen nizsi spotreba
uhli, ekonomicky vyhodné;jsi by byl kotel Varimatik po 28.000 : 2.098 = 13,35 letech.
Pro ucel tohoto vypoctu uvahu nelze brat v avahu zménu cen uhli, avsak pfi rostouci

cené by se ekonomicka navratnost kotle Varimatik jesté zkratila.

Vedle nizsi spotreby ma vsak kotel Varimatik dalsi vihodu v komfortu obsluhy,
tzn. neni nutné jej kazdy den znovu zapalovat. Predpokladejme prumérnou dobu
zatapéni v obycejném kotli v délce 15 minut, v roce je priblizné 180 topnych dnu.
Z toho vyplyva, ze prumeérna doba stravena zatapénim za 1 rok ¢ini 45 hodin.
Predstavuje-li 1 hodina zbytecné cinnosti pro clovéka ztratu 50 K¢, ztrata casu
straveného zatapénim ¢ini za 1 rok cca 2.250 K¢. Spojime-li efekt nizsi spotreby uhli
s usetfenym casem vyjadrenym v penézich, ekonomickeé opodstatnéni nakupu kotle
Varimatik 25 se projevi jiz po 28.000 : (2.098 + 2.250) = 6.4 letech.

Dulezitym argumentem stale zustava moznost nastaveni temperovani vytapéne
mistnosti pomoci programovatelného termostatu, stejné jako to umoznuji kotle
elektrické ¢1 plynové. Kotle Varimatik tedy predstavuji alternativu predevsim

pro vytapéni objektu v obcich, které nemaji pripojku na zemni plyn.

Ekonomickou vhodnost kotle Varimatik lze demonstrovat téz v porovnani
s vytapénim pomoci zemniho plynu. Naklady na porizeni plynového kotle jsou cca
25.000 Ké véetné 5 % DPH. Pokud zanedbame skutecnost, ze kotel Varimatik
potfebuje uréitou obsluhu a neni tudiz mozné piné srovnavat s komfortem plynového
kotle, lze ekonomickou navratnost porizeni drazsiho kotle Varimatik zjistit takto:
16.990 : (22.253 - 13.269) = 1,9 roku. Vezmeme-li v uvahu, ze v soucasné dobé roste
cena zemniho plynu vyrazné rychleji nez cena hnédého uhli, lze predpokladat,

ze ekonomicka vyhodnost kotle Varimatik bude jesté vyssi.
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5.8 Problematika dani a pojisSténi v drobném podnikani

5.8.1 Dan z pridané hodnoty

Problematiku platby dané zpridané hodnoty v CR upravuje zakon
¢. 588/1992 Sb., o dani zpridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Podle tohoto zakona podléha DPH zdanitelné plnéni v tuzemsku, zbozi z dovozu
a nepravidelna mezinarodni autobusova preprava osob uskutecnovana zahraniénim
provozovatelem v tuzemsku. Zdanitelnym plnénim je dodani zbozi a prevod
nemovitosti, pri kterém dochazi ke zméné vlastnického prava nebo prava

hospodareni a poskytovani sluzeb uskuteénéné v tuzemsku pri podnikani.

Osobami podléhajicimi DPH jsou fyzické a pravnické osoby podnikajici
v tuzemsku, platci jsou tyto osoby, jejichz obrat za nejblizsi nejvyse 3 predchazejici
po sobé jdouci kalendarni meésice presahne ¢astku 750.000 Ké. Osoby splaujici tuto
podminku jsou povinny predlozit zadost o registraci do 20. dne kalendarniho meésice
nasledujiciho po meésici, ve kterém prekrocily stanoveny obrat. Pokud obrat platce
této dané dosahne 10.000.000 K¢, je zdanovacim obdobim kalendarni meésic,
nedosahl-li obrat této vyse, je zdanovacim obdobim kalendarni ctvrtleti. Danoveé
priznani je platce povinen podat do 25 dnu po skonceni zdanovaciho obdobi. Vlastni
danova povinnost je az na vyjimky splatna ve lhuté pro podani danového priznani,
v pripadé nadmérného odpoctu je vratitelny preplatek vracen do 30 dnu od vyméreni

nadmérného odpoctu.

5.8.2 Sazba DPH u zbozi a sluzeb

U zbozi se uplatnuje zakladni sazba, ktera ¢ini v soucasné dobe 22 %, snizena
sazba, v soucasné dobé 5 %, se uplatnuje u zbozi uvedeného v priloze ¢. 1 k zako-
nu ¢. 588/1992 Sb. U sluzeb je uplatnovana snizena sazba DPH s vyjimkou sluzeb
uvedenych v priloze ¢. 2 téhoz zakona. Sluzby zde uvedené podléhaji zakladni sazbe

DPH.
Stavebni prace jsou zdanovany snizenou sazbou dané vcetné zabudovanych

materiali, konstrukci a vyrobku v pripadé, ze se zbozi stane pevnou soucasti

stavebniho dila s vyjimkou zbozi uvedeného v priloze ¢. 3 vySe zminéného zakona.
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V souvislosti s predmeétem zivnosti Jaroslava Novaka zminim nékteré zbozi uvedené

v této priloze:

1) ciselny kod 7321 - kamna, kotle sohnistém, sporaky, krby (téz s pomocnymi
kotliky k ustfednimu topeni), rozné, koksové kose, plynové varice, ohfivace talirtl
a podobné neelektrické vyrobky pouzivané v domacnostech a jejich ¢asti a soucasti

ze zeleza nebo oceli,

2) ciselny kod 8516 - elektrické prutokové nebo zasobnikové ohrivace vody a ponorné
ohrivace; elektrické prfistroje pro vytapéni mistnostni, pudy a podobné ucely;
elektrotepelné pristroje pro péci o vlasy (napf. vysousece vlasu, vlasové kulmy,
pristroje na trvalou ondulaci) a vysousece rukou; zehlicky; ostatni elektrotepelné

pristroje pouzivané v domacnostech.

Pri dodani a instalaci vySe zminéného zbozi vznika firmé povinnost rozdélit
zaklad dané zvlast na zbozi a zvlast na jeho montaz, na zbozi se vztahuje DPH 22 %,
na jeho montaz sazba 5 %. Zbozi neuvedené v priloze ¢. 3 zakona o DPH firma
nakupuje zdanéné 22% sazbou DPH, po jeho instalaci jsou vsak toto zbozi 1 vlastni
instalace zdanovany sazbou 5 % DPH. Prakticka aplikace téchto ustanoveni zakona

o dani z pridané hodnoty je blize zpracovana v pripadoveé studii, viz téz Prilohu ¢. 13.

5.8.3 Silnicni dan

Povinnosti a prava platca silniécni dané jsou upraveny zakonem
¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpisu. Poplatnikem této dané
je fyzicka nebo pravnicka osoba zapsana v technickém prikazu jako majitel vozidla.
Dan se plati za vozidla, ktera jsou pouzivana k podnikani nebo K jiné samostatneé
vydéleéné c¢innosti, pokud jsou prijmy z podnikani predmétem dané z prijmu.
Zdanovacim obdobim je kalendarni rok, nepresahne-li castka dané 10.000 Kc,

je splatna najednou do 31. ledna nasledujiciho roku.

V prosinci r. 1999 zakoupil Jaroslav Novak starsi automobil za cenu
70.000 K¢, v technickém prukazu je uvedeno, ze se jedna o osobni automobil. Mym
ukolem bylo zjistit, zda je vyhodnéjsi automobil zaradit do obchodniho majetku firmy

¢i nikoliv. Pro nasledujici vypocet jsme spolecné odhadli pocet ujetvch kilometru
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za 1 rok na 10.000 km. Tento odhad se na konci r. 2000 ukazal jako velice presny,
svuj podil sehrala uzsi spoluprace s firmou Varimatik a. s., nebot Most je od obce
Suchdol vzdalen témér 200 km.

1) Varianta A: automobil bude zarazen do obchodniho majetku firmy, odpisovan
rovnomérnym zpusobem podle § 30, 31 obchodniho zakoniku, naklady na provoz
budou uplatnovany dle deniku jizd za nakoupené pohonné hmoty, vozidlo bude
pouzivano pouze pro podnikatelské ucely.

Porizovaci cena: 70.000 K¢

Automobil zarazen podle prilohy ¢. 1 k zakonu 586/1992 Sb. do odpisové skupiny 1,
doba odpisovani je 4 roky.

Odpis v r. 2000: 70.000 x 0,142 = 9.940 K¢

Odpis v r. 2001: 70.000 x 0,286 = 20.020 K¢é

Odpis v r. 2002: 70.000 x 0,286 = 20.020 K¢

Odpis v r. 2003: 70.000 x 0,286 = 20.020 K¢

2) Varianta B: automobil nebude nezarazen do obchodniho majetku firmy a bude
pouzivan pouze pro podnikatelskeé ucely.

Pokud vozidlo neni zahrnuto v obchodnim majetku poplatnika a ten je jeho
majitelem, lze uplatnovat vydaje ve vysi sazby zakladni nahrady a nahrady vydaja
za spotrebované pohonné hmoty. U osobnich automobiltu ¢inila zakladni nahrada
vr. 1999 c¢astku 3,20 K¢/km (vyse nahrady se ani v letech 2000-2001 nezmeénila,

pro nasledujici vypocet proto predpokladam jeji zachovani).
Reseni:

V obou variantach je castka za spotrebované pohonné hmoty na 1 km stejna,
neni tudiz relevantni. Pri planovanych 10.000 km/rok by vydaje snizujici zaklad
dané z prijmu fyzickych osob ¢inily v prepoctu na 1 km:

podle Varianty A: r. 2000: 0,994 K¢, r. 2001 - 2003: 2,002 K¢, prumer ¢ini 1,75 K¢

podle Varianty B: r. 2000 - 2003: 3,20 K¢

Z vyse uvedeného vypoétu je zcela ziejme, ze varianta B byla vyhodnéjsi, proto

se Jaroslav Novak rozhodl automobil do obchodniho majetku nezaradit.

67



Varianta A by byla vyhodnéjsi:

1) v pripadé, ze by porizovaci cena automobilu éinila vice nez 128.000 K¢,
2) v pripadé, ze by porizovaci cena zustala 70.000 K¢, ale snizil by se pocet ujetych
kilometr z 10.000 km/rok na méné nez 5.468 km/rok.

Podle zapisi v deniku jizd bylo ujeto vr. 2000 10.909 km, v obdobi

od 1. 1. 2001 do 1. 5. 2001 ¢inil stav 4.792 km, takze i vr. 2001 bude pravdeé-
podobné prekonana hranice 10.000 km/rok.

5.8.4 Pojistné na sociilni zabezpeceni a na statni politiku zaméstnanosti

Pojistné na socialni zabezpeceni upravuje zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zameéstnanosti, ve znéni
pozdeéjsich predpisi. Osoby samostatné vydélecné ¢inné jsou povinny prihlasit se
u spravy socialniho zabezpeceni do 8 dnu po dni, ve kterém byla zahajena
samostatna vydélecna ¢innost. Pojistné se stanovi procentni sazbou (v r. 2000 cinila
29,6 %) z vymérovaciho zakladu, ktery u OSVC predstavuje nejméné 35 % z piijmu
ze samostatné vydélecné ¢innosti po odpoc¢tu vydaju vynalozenych na jeho dosazeni,

zajisténi a udrzeni v daném ucetnim obdobi.

V r. 2000 v mésici dubnu vznikla Jaroslavu Novakovi povinnost platit zalohy
na pojistné na duchodové pojisténi a prispevek na statni politiku zameéstnanosti.
Zalohy na pojistné byly v mésicich duben - cerven stanoveny v minimalni vysi
540 K¢, v meésicich cervenec - prosinec ve vysi 608 Kc. V Prehledu o prijmech
a vydajich OSVC a dalsich udajich podle § 15 odst. 1 zakona ¢. 589/1992 Sb.,
o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,
ve znéni pozdéjsich predpisu, za rok 2000 jsme stanovili zalohu na rok 2001 ve vysi

032 K¢.

5.8.5 Pojistné na zdravotni pojisténi

Tento druh pojistného upravuje zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisu. Vymeérovacim
zakladem je také 35 % z piijmu daného ucetniho obdobi po odpoctu vydaju na jeho

dosazeni. Sazba pojistného éinila 13,5 % vr. 2000. Jaroslav Novak platil zalohy

68



v mésicich duben - prosinec ve vysi 537 K¢, v Prehledu za rok 2000 pro VZP CR byla
urena meésicni zaloha na 370 Ké. V souvislosti se zvysenim minimalni mzdy
od 1. 1. 2001 na 5.000 K¢ byla vsak minimalni vyse zaloh na rok 2001 stanovena
na 675 K¢.

Vroce 2001 plati pan Novak meésicni zalohu na pojistné na dichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku zameéstnanosti ve vysi 932 K¢, mésicni zalohu
na pojistné na zdravotni pojisténi ve vysi 675 K&, obé formou trvalého prikazu

z bézného uctu.

5.8.6 Pojisténi odpovédnosti za Sskodu

Jaroslav Novak je pojistén proti odpovédnosti za zpusobenou skodu u Ceske
pojistovny a. s. Toto pojisténi se vztahuje na Skodu vzniklou v souvislosti
s podnikanim v oblasti topenarstvi a instalatérstvi, pojistna ¢astka ¢ini 5.000.000 K¢

pri spoluucasti 2.500 Kc.

5.9 Marketingova strategie

Vzhledem k tomu, ze Jaroslav Novak v dané lokalité podnika jiz od r. 1983,
nemusel vr. 2000, kdy se rozhodl vénovat pouze zivnosti, provadét rozsahlejsi
pruzkum trhu tak, jak by to méli provést podnikatelé, kteri v daném oboru a lokalite
chtéji zacit pusobit. Diky bezchybné odvedeneé praci a zakaznicky priznivé cenove
politice ma J. Novak velké mnozstvi spokojenych klientl, ktefi se na néj znovu
obraceji jak pfi dalsich prestavbach ¢i upravach svych byti a domu, tak 1 pri nutné
pravidelné udrzbé rozvodu topeni a vody ¢i pri udrzbé nebo vymeéné
s tim souvisejicich spotrebici. Zakazniky ziskava pan Novak predevSim pomoci
pozitivnich referenci zakazniku, u kterych se informuji jejich znami, pribuzni,
sousedé apod. Ackoliv se tento systém zda byt ponékud pasivni, vysledky jsou velmi
dobré. O tom svédéi velky pocet nasmlouvanych zakazek. Nékteri klienti cekaji
vporadi i fadu mésici. Velké zakazky jsou tedy planovany s dostatecnym
predstihem, jiné je véak nutné v ramci vstricneé sluzby zakaznikum uskutecnit ihned
bez odkladu (oprava ohfivace vody, oprava ustredniho topeni v zimé apod.). Tento

systém referenci je vyjimecné uspésny u kotlu Varimatk.
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Jako doplnkovy zpusob ziskavani klient(i se pfilezitostné pouzivaji drobne
inzeraty v regionalnim tisku. Tyto inzeraty nemaji povahu seznamu vsech sluzeb
poskytovanych Jaroslavem Novakem, jedna se vétsinou o konkrétni nabidky montaze
ohrivace vody nebo automatického kotle Varimatik. Provedeni vétsi reklamni
kampané neni alespon v soucasné dobé ekonomicky mozné, navic by bylo velmi tézké
soupefit na tomto poli s velkymi firmami, které jsou na trhu jiz dobfe zavedené.
Alespon v soucasné dobé neni zajem na rozsireni firmy, proto ani neni nutné ziskavat

dalsi zakazky touto formou.

5.10 Analyza konkurence

Aby mohli byt konkurenti spravné urceni, je nutné si uvédomit, jakému
segmentu trhu se vlastné Jaroslav Novak vénuje. Hlavnimi klienty jsou majitelé byt
¢i rodinnych domu, jejichz nemovitosti lezi vétsinou na uzemi vzdaleném max. 30 km
od sidla provozovny Jaroslava Novaka. Z toho vyplyva, ze primymi konkurenty nejsou
velké spolecnosti, jejichz cilem jsou vzhledem k poctu jejich zaméstnanct patficné
rozsahlé nemovitosti (napr. hotely, nemocnice, velké skoly). Pfimé konkurenty, kteri
bojuji stejné jako J. Novak o tyto drobné zakazniky, muzeme rozdélit do dvou skupin.
Prvni z nich tvori zivnostnici, kteri nemaji zaméstnance nebo jich zaméstnavaji
jen velmi malo. Tito konkurenti maji podobné podminky jako Jaroslav Novak,
nemohou si dovolit rozsahlou reklamu a zpravidla ani nedisponuji kvalitni
technologii. Druhou skupinu tvori spolecnosti, které maji vétsi pocet zaméstnancu
a pusobi ve stejném regionu. Tyto spolecnosti jiz maji dostateéné zdroje na regionalni
reklamu, mohou si dovolit zaméstnavat odborniky na technickou 1 ekonomickou

oblast jejich podnikani.

5.10.1 Nevyvhody konkurenénich firem

Castym nedostatkem drobnych zivnostniku jsou nedostatecné znalosti
v oblasti ekonomické a pravni, avsak casto 1 v oblasti jejich predmétu cinnosti.
Nékteri vibec nezpracovavaji nabidky a navrhy cen pro své zakazniky, neékteri
do nich nejsou schopni zahrnout nové trendy a nové technologie pouzivane
v topenarstvi a instalatérstvi. V soucasné dobé je to napr. instalace podlahového

vytapéni pomoci systému gabotherm®. Spolecnost Gabotherm je dodavatelem



spickovych materiala pro podlahové vytapéni, instalace podlahového vytapéni je

zpracovana v pripadove studii (kap. 5.11 Pripadova studie).

Hlavni nevyhodou vétsich firem jsou jejich vysoké rezijni naklady, které souvisi
s jejich zpravidla lepsim technickym vybavenim. Rezijni naklady téchto firem tvori
1 mzdy zameéstnancu, kteri se zabyvaji ekonomikou, obchodem a ué¢etnictvim téchto
firem. V oblasti nakupu materialu a zbozi mohou mit tyto spolecnosti vétsi vyhody
nez drobni Zivnostnici. Vzhledem k vétsi vysi obratu lze predpokladat, ze jim

velkoobchody poskytuji vyhodnéjsi nakupni ceny.

5.11 Pripadova studie

Ucelem této pripadové studie je porovnat dva druhy instalace ustfedniho
topeni z hlediska jejich finan¢ni narocnosti. Pripadovou studii tvori dvé kalkulace
ustredniho topeni, které jsou uvedeny jako Priloha ¢. 13. Aby bylo mozné vysledky
obou variant porovnavat, byl zvolen konkrétni rodinny dum, pro jehoz ustredni
topeni jsou obé kalkulace vypocitany. Pro obé varianty kalkulace jsou pouzity stejné
kvalitni materialy, takze vysledny efekt pro zakaznika tykajici se kvality provedeni
a dosahovaného vvkonu je témeér identicky. Obé varianty predstavuji kompletni
instalaci ustfedniho topeni v jednopodlaznim rodinném domé o velikosti 5 + 1, dam
je stoprocentné podsklepen a jeho soucasti je koupelna, pradelna a vytapéna garaz.
V obou variantach je zahrnuto podlahové vytapéni koupelny o vymére 12 m?

provedené systéemem gabotherm®.

Klasické podlahové vytapéni je tvoreno jednou trubkou, ktera je polozena
v podlaze vytapéné mistnosti a zalita tenkou vrstvou betonu. Do tohoto systému vsak
nesmi prijit topné médium o teploté vyssi nez 45 ©C. Pokud je vsak objekt vytapén
jakymkoli kotlem, musi dosahovat voda v topném rozvodu pro zajisténi dostatecneho
tepelného vykonu teploty mnohem vyssi. V tom pripadé je nutné omezovat teplotu
vody vstupujici do trubky podlahového vytapéni pomoci termostatickeho zarizeni,

jehoz porizovaci cena se pohybuje v zavislosti na kvalitée radove v tsicich Kc.

Novy systém gabotherm® vyuziva tzv. efektu ,trubka v trubce®, ktery umoznuje
vyuzivat pro podlahové vytapéni vodu o teploté az 90 ©C. Vnitini trubka je vyrobena

ze specialniho plastu, ktery je konstruovan pro tyto vysokeé teploty, vnéjsi trubka
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predstavuje izolaci, ktera omezuje vydej tepla do okolniho betonu a tim omezuje

teplotu podlahy tak, aby byla zdravotné nezavadna.

Varianta A:

Vytapéni objektu zabezpecuje klasicky hnédouhelny kotel DAKON 32 o vykonu
32 kW, rozvod tepla od kotle zajistuji ocelové trubky, jsou pouzity radiatory Radik
Klasik, pro vytapéni koupelny jako doplnék radiatorovy zebfik typu LINEAR.

Varianta B:

Jedinym kvalitativnim rozdilem oproti Varianté A je pouziti automatického
hnédouhelného kotle Varimatik 25 (kap. 5.7.2), vzhledem ke zpusobu jeho provozu je
mozné pouzit rozvodneé trubky a radiatorové ventily nizsich prameéru, také radiatory

mohou mit nizsi vykon pri zachovani stejné temperace mistnosti jako ve Varianté A.

Kalkulace obou variant jsou uvedeny jako Priloha ¢. 13 této prace. Celkové
naklady pro zakaznika ¢ini u Varianty A castku 82.450,90 K¢ vcetné DPH,
u Varianty B ¢astku 97.017,10 K¢ vcetné DPH. Varianta B je tedy o 14.566,20 K¢
nakladnéjsi, avsak je v ni obsazen kotel Varimatik, jehoz porizovaci cena vcetné DPH
je 0 41.989,50 - 17.080 = 24.909,50 K¢ vyssi nez porizovaci cena kotle Dakon 32
také vcetné DPH. Pouziti kotle Varimatik tedy prinasi v tomto pripadé usporu
materialu pii instalaci UT ve vysi 10.343,30 K¢. Z této pripadové studie vyplyva,
ze za priplatek ve vysi cca 15.000 Ké muze zakaznik ziskat UT o kvalitativné vyssi

uzitné hodnoteé.

Vysledky této pripadové studie jiz Jaroslav Novak pouzil pri trech obchodnich
jednanich se zajemci o instalaci UT, dva z klienth se rozhodli pro instalaci kotle

Varimatik.



6 ZAVER

Uspésné fungovani ekonomiky kazdého statu je vsoucasné dobé zalozeno
na racionalni kombinaci malého, stiedniho a velkého podnikani. Zejména v zemich,
které az na vyjimky nemaji gigantické vyrobni podniky, je drobné podnikani obzvlasté

dulezite.

Malé a stfedni podniky maji oproti velkym koncerntim fadu vyhod, mezi
nejvetsi zajisté patri flexibilni a adaptabilni organizaéni struktura téchto podnikii,
coz jim umoznuje velice rychle a presné reagovat na pozadavky trhu. Malé podniky
jsou ¢asto tvurci technického rozvoje a inovaci, maji vsak také radu nevyhod, které je
diskriminuji v porovnani s velkymi spolecnostmi, nadnarodnimi koncerny apod.
Veliky handicap predstavuji omezené kapitalové zdroje malych podniku, které jsou
vsak nutné pro dosahovani dostatecného technologického rozvoje a jez by mohly byt

pouzity v oblasti marketingu na rozsireni trhu.

Kvili nespornym prednostem malych a strednich podniku by mél byt jejich
rozvoj a podpora zajmem vlad vSech zemi. I v Ceské republice je vénovana tomuto
sektoru pozornost a to predevsim ze strany statu prostrednictvim ministerstev
a Ceskomoravské zarucéni a rozvojové banky, a. s. Je vsak nutné si uvédomit,
ze veétSina zivnostniku pracuje samostatné, pripadné pouze s nékolika
spolupracovniky, a jsou odborniky predevsim v oblasti svého podnikani. Z vlastni
zkuSenosti vim, 2ze zivnostnici provozujici remeslnou zivnost obvykle nejsou
odborniky na oblast ekonomiky ¢i prava. Proto jim sledovani novych predpisu
a zakonu muze pusobit urcité obtize. Také vedeni ucetnictvi pro né muze byt spojeno
s uréitymi problémy ¢i nejasnostmi. Zejména z hlediska zjednoduseni ucetni

evidence je vhodnou podporou MSP moznost placeni tzv. pausalni dane.

Poskytovani podpory MSP by mélo byt pro stat vyhodnéjsi nez vyplaceni
podpory v nezaméstnanosti. V dobé, kdy mira nezameéstnanosti dosahuje témeér
8,5 %, by mozna bylo vhodnéjsi realizovat podporu pro zacinajici podnikatele ve veétsi

mife, nez jen pro propusténé ocelare. Otazkou zustava, zda se mezi dlouhodobé



nezamestnanymi vyskytuje dostatek osob patficné odhodlanych a kreativnich, vhod-

nych pro uspésny vstup do podnikatelskeé sféry.

Primarni je ovSem cinnost statu a vlady prispivajici ke vzniku funkénihe
a zdraveho trzniho prostredi. Velmi dulezité je vytvoreni kvalitniho a hlavné rychle
fungujiciho soudnictvi, které by umoznovalo pri neshodé mezi podnikateli velmi

rychlé vyporadani zavazkl a pohledavek vyplyvajicich z obchodniho styku.

Vlada by meéla stanovit vhodnou makroekonomickou politiku a strategii
pro rozvoj soukromeého sektoru. Prihodné by mohlo byt stanoveni nizsich sazeb daneé
z prijmu fyzickych a pravnickych osob v dobé zacatku podnikani, aby bylo uspés-
nému podnikateli ponechano vétsi mnozstvi financénich prostredki na rozvoj

podniku.

Z prakticke casti této prace vyplyva, ze pri soucasném zpusobu provozovani
zivnosti je pro Jaroslava Novaka vhodné vést dale jednoduché uwcetnictvi
a neprechazet na soustavu podvojného ucetnictvi. Urcitou alternativu predstavuje
rozsireni lokality, na které je zivnost provozovana, mozné je 1 rozsireni portfolia
nabizenych sluzeb. V obou pripadech by vsak bylo nutné prijmout alespon jednoho
zameéstnance, ¢imz by samozfejmé vzrostla administrativni zatéz Jaroslava Novaka.
Z hlediska moznosti cerpani podpory lze upozornit na splnéni podminek u nékterych
programu realizovanych CMZRB, a. s., napr. KREDIT, VESNICE. Dale mizeme na
zakladé této prace konstatovat, jak je pro malé podnikatele velmi vyhodné

spolupracovat s velkymi podniky.

Stejné jako velké spolecnosti, 1 mali podnikatelé by se méli soustredit na
ziskavani kvalitnich informaci, mélo by se jim dostavat rozsahlejsiho poradenstvi,
vzdélavani apod. V tomto sméru by mohl byt vice vyuzit komorovy systém. Pokud by
¢leny komor byla vétSina podnikateli, mohla by dana komora urcitym zpusobem
kontrolovat a zaroven garantovat kvalitu vyrobku a sluzeb, které podnikatelé
nabizeji. V soucasné dobé je vsak cleny hospodarskych komor mala cast

podnikatelu.
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Priloha é. 1

Grafy zachycujici pocet statnich podniku, akciovych spolecnosti a soukromych
podnikatelii v CR v letech 1990 - 1999



Graf ¢. 1: Pocet statnich podnik( v CR v letech 1990 - 1999
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Graf ¢. 2: Pocet akciovych spole¢nosti v CR v letech 1990 - 1999

14 000

12 000

10 000
8 000

6 000

4 000

2 000 //

= + ¥

1990 1981 1992 1993 1994 19895 1996 1987 18988 18989 2000

Graf ¢é. 3: Pocet soukromych podnikatelu podnikajicich podle zivnostenského
zakona v CR v letech 1990 - 1999
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Priloha ¢é. 2

Rozhodc¢i rad OHK Kolin



fedstavenstvo Okresni hospodaiské komory v Koliné vydava ve smyslu zakona ¢. 216/ 1994 Sh. o
yzhodcim fizeni a o vykonu rozhodcich nalezi

ROZHODCI RAD

OKRESNI HOSPODARSKE KOMORY V KOLINE
§ 1

ZAKLADNI USTANOVEN]

(1) Rozhodeci pfi Okresni hospodaiské komoie v Koliné pusobi jako nezavisly organ pro
rozhodovani majetkovych sport podle pfedpisti o rozhod¢im fizeni.

(2) Rozhodce rozhoduje spory uvedené v odst. 1, jestlize jeho pravomoc vyplyva pro dany
spor:

z mezinarodni smlouvy

z platné rozhod¢i smlouvy uzaviené mezi stranami

z pisemnych projevi stran v zahdjeném rozhod¢im fizeni, ze kterych je patrna nepochybna

vile podfidit se pravomoci rozhodce.

(3) Nedostatek pravomoci (pfisluSnosti) rozhodce nemuize vytykat strana, ktera se pustila
do projednavani sporu, ve véci samé, aniz nedostatek pravomoci (piislusnosti)
namitla. K pozdé&jSimu uplatnéni namitky se pfihlédne jen tehdy, jde-li o véc, ktera
svou povahou nemuze byt projednavana v rozhod¢im rizeni.

(4) Rizeni pied rozhodcem je jednoinstanéni.

(5) Spory rozhoduje rozhodce. Pfi vykonu funkce je rozhodce nezavisly a nema nikdy
povahu zastupce kterékoli strany. Spor rozhoduje jediny rozhodce. Ustaveni rozhodce
provadi organ Okresni hospodafské komory jmenovanim jediného rozhodce podle
tohoto Rédu.

(6) Misto konani ustniho jednani stanovi sam rozhodce.

§2
PREDKLADANI PISEMNOSTI

(1) Veskeré pisemnosti tykajici se zahdjeni a konani rozhod¢iho rizeni musi byt
piedlozeny v takovém poctu, aby kazda ze stran méla po jednom vyhotoveni a stejné
tak rozhodce.

(2) Pisemnosti, s vyjimkou pisemnych diikazi, se predkladaji v cestiné. Rozhodce muze
podle vlastni uvahy nebo na navrh strany, kterd pisemnost predlozila, vyzadat od stran
pieklad do ¢estiny, nebo zajistit takovy pieklad na jeji néklad.

(3) Ustni jednéni se kona a rozhodnuti vynasi v ¢estiné.

§3 \
ZAKLAD RESENI SPORU
(1) Rozhodce fesi spory podle norem pouZitelného hmotného prava a jeho ramer se Fich
smlouvou uzavienou mezi stranami s piihlédnutim k obchodnim zvyklostem



(2) Spor miiZe byt téZ rozhodnut podle zasad spravedlivosti, aviak jen tehdy, jestlize
k tomu strany rozhodce vyslovné poveérily.

§ 4 :
DORUCOVACI

(1) Pisemnosti ve sporu zasila strandm rozhodce, a to na adresu, kterou strana uved|y.
nebo zvolenému pravnimu zastupci.

(2) Zaloby, zalobni odpovédi, predvolani, rozhod¢i nalezy a usneseni se zasilaji
doporucenym dopisem s potvrzenim o doruceni.

(3) Ostatni pisemnosti se mohou zasilat doporuc¢enym nebo obycejnym dopisem a
oznameni kromé toho také telegraficky, dalnopisem nebo telefaxem.

(4) Kterdkoli z pisemnosti vy$e uvedenych miZe byt dorucena rovnéz osobné na
potvrzeni.

(5) Vsechna doruceni rozhodce jsou platna, byla-li u¢inéna podle predchozich odstaver, |
to i tehdy, jestlize adresat pisemnosti odepfel prevzit nebo pies oznameni postovnilo
ufadu nevyzvedl.

(6) JestliZe strana po zahdjeni rozhod¢iho fizeni zménila adresu, aniz to oznamila
rozhodci, je doruceni platné provedeno odeslanim pisemnosti vySe uvedenym
zptsobem na jeji posledni znamou adresu.

(7) Jestlize se nepodafilo dorucit na posledni znamou adresu tcastnika, ktery nezvolil ani
pravniho zastupce ani zmocnénce k pfijimani pisemnosti, maze mu rozhodce jmenova
opatrovnika k pfijimani pisemnosti.

W o § 5
PRERUSENI RiZENI

(1) Projedndni sporu miZe byt na Zidost strany nebo z podnétu rozhodce z vazného
divodu na ur¢itou dobu pierugeno.

(2) Usneseni o pierudeni fizeni vydava rozhodce.

(3) Jestlize nedojde do jednoho mésice po uplynuti doby, na kterou bylo fizeni pferuseno,
k jejyimu prodlouZeni z podnétu stran nebo rozhodce, bude v fizeni pokracovéno.

. §6
ZAHAJENI RiZENI

(i) l‘lozlmdhCi rizeni se zahajuje podanim zaloby rozhodci. Podminkou pro projednant
] ?:z?l()l?y je 23131?.Cﬁ?11i poplatku za 1'}17._]10(1& fizeni a pausalu na spravni n;iklad}' rozhodce
(2) Za dc_ltum podani zaloby se povazuje den, kdy byla 7aloba dorucena rozhodci
(3) V zalobé musi byt uvedeno: o .
a) oznaceni stran
D) narok Zalobce
¢) podpis zalobee
d) adresy stran.



(4) Zaloba také musi obsahovat:
a) poukaz na zalozeni pravomoci (prislusnosti) rozhodce
b) uvedeni skutkovych a pravnich okolnosti, na kterych zalobce zaklada své zalobni
ndroky a poukaz na dikazni prostiedky, jimiz Ize tyto okolnosti prokéazat.
¢) hodnota pfedmétu sporu,
d) doklad o zaplaceni poplatki za rozhod¢i fizeni,
e) jméno a prijmeni rozhodce.

(5) Zalobce je povinen uvést v zalobé hodnotu piedmétu sporu také v piipadech, kdy jeho
narok nebo ¢ast naroku ma nepenézni povahu.

(6) Hodnota predmétu sporu se urcuje zejména:

a) vymdhanou ¢astkou v Zalobach o penézité plnéni,

b) hodnotou vymahané¢ho majetku v Zalobéach o vydani majetku

¢) hodnotou pfedmétu pravnich vztahi v okamziku podani zaloby v zalobach
ur¢ovacich nebo v Zzalobach o zménu pravnich vztahi,

d) na zikladé adaju, které jsou k dispozici, o materidlnich zijmech Zalobce
v pripadech Zalob o urcité konani nebo nekonani.

(7) V zalobach sestavajicich z nékolika narok musi byt ¢astka kazdého naroku stanovena

samostatné, hodnota predmétu sporu se stanovi souc¢tem v$ech naroki.

(8) Jestlize Zalobce nestanovil hodnotu predmétu sporu nebo jestliZe ji stanovil
nespravné, urci rozhodce z vlastniho podnétu nebo na zadost zalovaného hodnotu
predmétu sporu na zakladé udaju, které jsou k dispozici.

(9) JestliZze rozhodce zjisti, Ze zaloba byla podana tak, Ze nebylo pfihlédnuto
k pozadavkim uvedenym, vyzve Zalobce, aby odstranil zjidténé vady, pficemzZ pokud

jde o pozadavky uvedené, nesmi lhita k odstranéni vady byt delsi nez dva mésice ode
dne, kdy mu byla zminénd vyzva rozhodce dorucena. Budou-li tyto vady odstranény
v urcité lhité, plati za den podani zaloby den doruceni zaloby rozhodci. Do odstranéni
uvedenych vad se Zaloba neprojednava.

(10) V pripadech, kdy Zalobce bez ohledu na vyzvu k odstranéni uvedenych vad trva na
projednani sporu, bude se v fizeni pokracovat, jestlize to povaha vady Zaloby pfipousti,
a bude vydan rozhod¢i nalez ve véci samé, jinak bude fizeni zastaveno.

(11) Ma-li rozhodce za to, Ze Zaloba miiZe byt predmétem fizeni podle tohoto fadu,
uvédomi o jejim podani Zalovanou stranu a zasle ji kopii Zaloby s priloZzenymi
pisemnostmi.

(12) Soucasné rozhodce vyzve Zalovanou stranu, aby béhem 30 dnii od doruceni Zaloby
ptedloZila k ni své pisemné vyjadieni podepiené pfislusnymi diikazy .

(13) Na zadost Zalované strany muze byt tato lhuta prodlouZena.

(14) Rozhodce provéri stav piipravy sporu k projednani a shleda-li to nutnym, ucini
dopliiujici opatieni k pfipravé sporu, zejména vyzada od stran pisemna stanoviska,
ditkazy a dalsi dopliiujici pisemnosti a stanovi k tomu pfiméfené lhaty.

(15) O ¢ase a misté tstniho jednani vyrozumi rozhodce strany predvolanim kter¢ jim bude
zaslano s takovym piedstihem, aby kazda ze stran méla k dispozici Thatu alespon 30 dni
na pripravu jednani a na cestu k tstnimu jednani.

(16) Se souhlasem stran miize byt tato Ihita kratsi.

§id
PROJEDNANI SPORU

(1) Spor se projednava v neveiejném zasedani. Se souhlasem rozhodce a stran mohou byl
jednani piitomny osoby, které nejsou ucastniky fizeni



(2) Strany se castni stniho jednani primo nebo prosl?cdnic(tv{hn svych fédj](:
zmocnénych zastuped, jeZ strany jmenuji podle své valné avahy, a to piipadné
i z cizich statnich pfislusniki. ) d D Rt S

(3) Jestlize se nedostavi strana, ktera byla radné uvcdm_ncn{i-o case a l]]l‘S[E:( ustniho
jednani, nebrani jeji nepfitomnost projednani sporu, JC?[]IZC ncgl(_)sllavwm se strana do
skonéeni projednani sporu nepozada z vaznych dtvodii o f)drc')gcm. %

(4) Kazda ze stran muze prohlasit, ze souhlasi s tim, aby se astni jednani konalo v jeji
nepiitomnosti. ,

(5) Ustni jednani miiZe byt podle potieby odroceno na navrh strany nebo z podnétu
rozhodce.

(6) Navrh na zménu terminu Gstniho jednani musi byt podan v dostatecném casovém
piedstihu, aby mohla byt informovana protistrana.

(7) Strany se mohou dohodnout, aby rozhodce rozhodl spor bez ustniho jednani pouze ny
zéklad@ pisemnosti. Rozhodce mize vSak nafidit Gstni jednani, jestlize se predlozené
pisemnosti ukazi nedostacujici pro rozhodnuti ve véci samé.

(8) Zalovany je opravnén podat protizalobu do skonCeni ustniho jednani o zakladni

~ 7alobé. Jestlize viak Zalovany zpusobi pritahy v rozhod¢im fizeni neodiivodnéné
opozdénym predloZenim protizaloby, miize mu byt uloZena nahrada zvySeni nakladu,
které tim rozhodci vznikly, jakoz i nahrada zvySenych vyloh druhé strany s tim
spojenych.

(9) Na protizalobu se pfiméfené vztahuji tytéZ pozadavky jako na Zalobu hlavni.

(10) Ustanoveni o Zalobé navzajem (protizalob¢) se pfiméfen¢ pouziji na uplatnéni
protinaroku Zalovanou stranou formou namitky zapocteni, vyplyva-li uplatnény
protinarok z jiného pravniho vztahu nez narok uplatnény Zalobou.

(11) Rozhodce je podle okolnosti pfipadu opravnén vyzvat v kazdém stadiu strany
k uzavfeni smiru a uvést navrhy, doporuceni a podnéty, které podle jeho nazoru mohou
prispét k jeho uskute¢néni.

(12) O ustnim jednani ve sporu se vede zapis v Cesting, ktery musi obsahovat tyto udaje:

a) jméno rozhodce,

b) cislo sporu,

¢) misto a datum zasedani,

d) oznaceni spornych stran a jejich zastupci,

e) udaj o Gcasti stran,

f) jméno svédki, znalct, tlumocnika a ostatnich G¢astnik( ustniho jednani,
g) strucny, ale vystizny popis pribéhu zasedani,

h) poZzadavky stran a obsah jinych ddleZitych prohlaseni,

1) uvedeni diivodu pro odroceni tstniho jednani nebo zakonéeni fizeni.

J) podpis rozhodce.

(13) Strany jsou opravnény seznamit se s obsahem zapisu a spolupodepsat jej. Na zadost
strany mohou byt usnesenim rozhodce provedeny v zapise zmény nebo doplitky.

(14) S[I’al]fil].l se vyda nebo zasle kopie zépisu, pripadné spolu s piekladem.

(15) Strany jsou povinny dokézat okolnosti, na které se odvolavaji jako na ziklad svych
narokii nebo namitek. Rozhodce si mize vyZzadat, aby strany bo_sk\_-'llv dalsi dukazy
Mize také podle svého uvazeni stanovit provedeni znaleckého pns-lld—ku a muze Sl
Vyzadat i pfedlozeni ditkazi tietimi osobami.

(16) Strana ITl.ch‘ZC predlozit pisemné dukazy v originale nebo kopii, kterou sama overi
Rozl‘]odcc Je opravnén vyzadat si original nebo preklad téchto dikaza do jiného jazyka.
JCRI[}ZC Je to nutné v zajmu rozhodnuti sporu. ' '

(17) Dikazy se provadeji zplisobem stanovenym rozhod

Ll provads cem.
) Hodnoceni diikazii provadi rozhodce podle vl

astnitho uvazeni.



§8
SKONCENI RIZEN]

(1) Rozhod¢i fizeni se kon¢i vydénim rozhodéiho nélezu nebo vydanim usneseni

o0 zastaveni fizeni.

(2) Poté, co rozhodce usoudi, ze viechny okolnosti spojené se sporem jsou dostatecné
vyjasnény, prohlasi stni projednavani sporu za skoncené a piistoupi k vydani
rozhod¢iho nélezu. Rozhod¢i nalez se vydava v pripadech, kdy se rozhoduje ve véci
samé anebo uklada povinnost nahradit naklady fizeni véetné pripadii, kdy se vydava
nalez na ziklad¢ Zadosti stran, aby rozhodéi nélez byl vydan podle smiru jimi
uzavieného a pfipadi, kdy z projevi strany vyplyva, Ze netrva na Zalobnim naroku. aniz
vyslovné vzala zalobu zpét.

(3) Jestlize se ve vyroku rozhod¢iho nélezu uklada povinnost k né&jakému plnéni, urci
rozhodce zarovei lhiitu pro toto plnéni.

(4) Je-li dostateCné vyjasnéna jenom ¢&ast projednavaného predmétu sporu, mize rozhodce
prohlasit fizeni za skon¢ené jen co do této Easti a rozhodnout ¢asteénym rozhodeim
nalezem s tim, Ze v ostatnich &astech bude pokracovéno v fizeni a o nich rozhodnuto.

(5) Je-li sporny nérok jak co do diivodu, tak co do vy3e, mize rozhodce projednat a
rozhodnout o naroku nejprve co do divodu, a to mezitimnim rozhodéim nélezem,

a teprve poté, je-li to tieba, pokracovat v fizeni o vy3i naroku a o tom rozhodnout.

(6) Ustanoveni o rozhod¢im nalezu plati i pro ¢dste¢ny a mezitimni rozhodéi nalez.

(7) Rozhod¢i nalez obsahuje zejména tyto udaje:

a) jméno a piijmeni rozhodce,

b) misto a datum vydani nalezu,

¢) oznaceni stran a dalsich G¢astnika sporu,

d) predmét sporu a kratké vyli¢eni okolnosti sporu,

e) rozhodnuti o zalobnich néarocich, o poplatcich a o nakladech sporu,

f) odivodnéni rozhodnuti,

g) podpis rozhodce.

(8) Po skonceni ustniho jednani se vyhlasi vyrok rozhod¢iho nalezu stranam ustné, nebo,
nejsou-li pfitomny, oznami se jim pisemné.

(9) V odiivodnénych pripadech mize rozhodce rozhodnout, Ze stranam bude dorucen
pisemny rozhod¢i nalez bez tstniho vyhlaseni.

(10) Do vyhlaseni nebo odeslani pisemného vyhotoveni rozhod¢iho nalezu, ktery byl vydan
bez vyhlaseni, miZe rozhodce nafidit nové Gstni jednani, bude-li to potiebné k objasnéni
skutkového stavu, nebo zjisténi stanovisek stran.

(11) Na zadost strany podanou do 30 dnii od doruceni rozhod¢iho nalezu stranam, muze
rozhodce vydat doplijici nalez, jestlize se ukaze, Ze rozhodci nalez neobsahuje
odpovéd’ na viechny naroky stran. Dopliwjici rozhod¢i nalez se vydava na zaklade
nového ustniho jednani s piedvolanim stran.

(12) Chyby v psani nebo poctech a jiné ziejmé nespravnosti, které se vyskytnou
v rozhod&im nalezu, opravi rozhodce kdykoli na Zidost kterékoli ze stran nebo

z vlastniho podnétu. Takova oprava musi byt usnesena, podepsana a dorucena jako

rozhod¢i nalez.

(13) Dopliyjici nalez nebo opravné usneseni ohledné rozhodc¢iho nalezu je ncodd?litc}nnu
soucasti doplnéného nebo opraveného nalezu. Strany nejsou povinny k placeni jakychkoli
nakladi spojenych s dopInénim nebo s opravou rozhod¢iho nalezu. | .

(14) Rozhod&i nalez je konecny a zévazny. Strany jsou povinny splnit vsechny povinnost
ulozené v rozhodéim nalezu ve Ihitach v ném uvedenych. Nestane-li se tak, podl¢ha
rozhod&i nalez nucenému vykonu rozhodnuti v souladu s pravnim radem statu vykonu.



§9 .~ ,
NAKLADY RIZENI

(1) Soucésti tohoto Rédu jsou Pravidla o nakladech rozhodciho fizeni vydavana pribezye
piedstavenstvem Okresni hospodarské komory.

§I0 9,
SMIRCI RIZENI

(1) Rozhodce miiZe na podany navrh v ramci své pravomoci provést dobrovolné smir
fizeni o vzneseném naroku, a to bez ohledu, zda v daném pripadé byla uzaviena rozhodci
smlouva. )

(2) Smir¢i Fizeni se provadi jen tehdy, souhlasi-1i s tim také druha strana. Rizeni se kona
pied smiréim vyborem sloZenym z rozhodce, ktery presedd, a ze dvou ¢lent, z nichz po
jednom jmenuje kazda ze stran.

(3) Strany piednesou sva stanoviska pfi jednani, svolaném rozhodcem k provedeni
smirciho fizeni. Vysledkem jedndni ma byt navrh smiru, ktery strany mohou pfijmout
nebo zamitnout.

(4) Navrh smiru, ktery smir¢i vybor stranam po provedeném smir¢im fizeni doporudi,
nemuze byt stranam na ijmu v piipadném dalSim sporu. Rovnéz také nemize byt stranam
na ijmu, cokoli co béhem smirciho fizeni pfednesly.

(5) Poplatek za smirci fizeni €ini jednu polovinu poplatku a jednu polovinu pausalu na
spravni néklady placeného pfi rozhod¢im fizeni. Poplatek a pau3él se plati predem a
kazda ze stran hradi jednu polovinu. Pokud jde o poplatky za prekladatelské a
tlumoc¢nické sluzby, pouZiji se pfiméfené prislusna ustanoveni Radu o téchto sluzbach
v rozhod¢im fizeni.

o 5l
UCINNOST

(1) Tento Rad nabyva acinnosti dnem schvaleni shromazdénim delegat Okresni
hospodaské komory, to je dnem 2. listopadu 1995.



Priloha ¢. 3

Vyse financnich prostredku na podporu podnikani



Vyse financnich prostfedki na podporu podnikani poskytnutych
Ministerstvem prumyslu a obchodu a Ministerstvem pro mistni rozvoj v jednotlivych
letech je zachycena nasledujici tabulkou:

Vyse financnich prostredk na podporu podnikani (v mil. K¢)

1992 785
1993 1.108
1994 1.400
1995 1.500
1996 1.000
1997 1.200
1998 825
1999 1.900
2000 1.950

Zdroj: Rocenky HN 1999, 2000



Priloha ¢. 4

Priloha k programu START



Seznam hutnich spolec¢nosti a jimi ovladanych dcefinych spoleénosti
pro podporu uvolnénych zaméstnancu z programu START

Podnik ICO

Nova hut, a.s., Ostrava - Kuncéice 45193258
Vitkovice, a.s., Ostrava - Vitkovice 45193070
Trinecké zelezarny, a.s., Tfinec 18050646
Zelezarny a dratovny, a.s., Bohumin 47672412
Vysoké pece, a.s., Ostrava 25352954
JAKL Karvina, a.s., Karvina 47672781
Valcovny plechu, a.s., Frydek-Mistek 14613581
Kralovodvorske zelezarny, a.s., Kraluv Dvar 14803828
Vitkovice - Valcovna trub, a.s. 25825291
Z-Group, a.s., Praha 44017693
Zelezarny Veseli, a.s., Veseli nad Moravou 00011380
Zelezarny Hradek, a.s., Hradek 45359016
Zelezarny Chomutov, a.s., Chomutov 46708715
Valcovny trub Chomutov, a.s., Chomutov 25208977
NOVAL, s.r.o., Kladno 47549742

SCHOLZ Stahlzentrum - OST, s.r.o. Kladno 25649787



Priloha ¢. 5

Priloha k programu REGION



Vymezeni strukturalné postizenych regionu
a hospodarsky slabych regionu

Strukturalné postizené regiony Hospodarsky slabé regiony
Décin Bruntal
Frydek-Mistek Breclav
Chomutov Cesky Krumlov
Karvina Jesenik
Kladno Louny

Louny Prachatice
Most Svitavy
Ostrava Tachov

Prerov Trebic

Teplice Znojmo
Poznamka:

Vymezeni obou typu regionu je prevzato z usneseni vlady Ceské
republiky ¢. 682, o Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky, ze dne 12.
cervence 2000.



Priloha ¢. 6

Priloha k programu REGENERACE



Vymezt?ni mestskych pamatkovych rezervaci (MPR), méstskych
pamatkovych zon (MPZ), pamatkovych rezervaci vesnického typu (PR)
a pamatkovych zon vesnického typu (PZ)
Meéstské pamatkové rezervace

Bmo, Ceské Budéjovice, Cesky Krumlov, Domazlice, FrantiSkovy Lazné, Horsovsky
Tyn, Ih{r:eldec Kralove, Cheb, Jicin, Josefov, Jihlava, Jindrichuv Hradec, Kadan, Kolin,
l{xjomex‘lz, Kuks, Kutna Hora, Lipnik nad Bec¢vou, Litomérice, Litomysl, Loket,
Mikulov, Moravska Trebova, Novy Jicin, Nové Mésto nad Metuji, Olomouc,“Pardubice,
Pelhfimov, Plzen, Praha, Prachatice, Pribor, Slavonice, Stramberk, Tabor, Telc,
Terezin, Trebon, Usték, Znojmo, Zatec

Méstské pamatkové zony

Praha

Baba (P6), Barrandov (P5), Bubene¢ + Holesovice + Dejvice (P6, P7), Budanka (P5),
Karlin (P8), Kralovice (P10), Nusle (P4), Ofechovka (P6), Rybare (P7), Smichov (P5),
Stare Bohnice (P8), Staré Dablice (P8), Stara Hostivar (P10), Vinohrady + Vrsovice +
Zizkov (P2, P3, P4, P10)

Stiedni Cechy

Béla pod Bezdézem, Benatky nad Jizerou, Beroun, Brandys, Stara Boleslav,
Bieznice, Caslav, Cesky Brod, Jilové u Prahy, Kostelec nad Cernymi lesy, Koufim,
Meélnik, Mlada Boleslav, Mnichovo Hradisté, Mnisek pod Brdy, Nové Dvory u Kutne
Hory, Novy Knin, Nymburk, Podébrady, Sedlec-Préice, Rakovnik, Rozmital pod
Tfemsinem, Slany, Smecno, Velvary

Jizni Cechy

Benesov nad Cernou, Bechyné, Blatna, Dacice, Hofice na Sumave, Chvalsiny,
Kamenice nad Lipou, Kaplice, Netolice, Nova Bystfice, Nové Hrady, Pacov, Pisek,
Pocatky, Rozmberk nad Vltavou, Sobéslav, Trhové Sviny, Tyn nad Vltavou, Vimperk,
Vlachovo Brezi, Vodnany, Volyné, Vyssi Brod

Zapadni Cechy

Beéov nad Teplou, Bor u Tachova, Dobrany, Horazdovice, Horni Blatna, Horni
Slavkov, Jachymov, Karlovy Vary, Kasperské Hory, Klatovy, Maneétin, Marianske
Lazné, Meésto Touskov, Ostrov, Plana u Marianskych Lazni, Pobézovice, Rabi,
Rabstejn nad Strelou, Rokycany, Spalené Porici, Stfibro, Susice, Tachov, Tepla
u Marianskych Lazni, Touzim, Utery, Vale¢ v Cechach, Velhartice, Zlutice

Severni Cechy

Benesov nad Plouénici, Bilina, Budyné nad Ohri, Ceska Kamenice, Ceska Lipa, Cesky
Dub, Duba, Duchcov, Frydlant v Cechach, Hodkovice nad Mohelkou, Chabarovice,
Chomutov, Jablonec nad Nisou, Jablonné v Podjestédi, Jifetin pod Jedlovou,
Kamenicky Senov, Klasterec nad Ohi#i, Krupka, Liberec, Louny, Novy Bor, Roudnice
nad Labem, Sluknov, Teplice

Vychodni Cechy :

Brandys nad Orlici, Broumov, Bystré u Policky, Ceska Trebova, Dasic'e v’Cechéch,
Dvar Kralové nad Labem, Havlickuv Brod, Hefmanuv Méstec, Hostinné, Hradec
Kralové - moderni ¢ast, Chrast u Chrudimi, Chrudim, Jablonné nad Orlici, Jaromeér,
Jevicko, Jilemnice, Kraliky, Lanskroun, Letohrad, Luze, Nachod, Novy Bydzov,
Opocno, Police nad Metuji, Policka, Pribyslav, R)'chmbur‘k - Pf‘efihrgdi u Skutce,
Sobotka, Svitavy, Trutnov, Turnov, Usti nad Orlici, Vrchlabi, Vysoké Myto, Zamberk,

Zeleznice u Ji¢ina



Jizni Morava

Boskovice, Brtnice, Brumov, Doubravnik, Holesov, Frystak, Ivancice, Jaromeérice nad
Rokyt_no_u, Jemnice, JeviSovice, Jimramov, Kyjov, Lomnice, Luhacovice, Moravské
Budéjovice, Moravsky Krumlov, Namést nad Oslavou, Napajedla, Nove Mésto na
Morave, Polna, Prostéjov, Slavkov u Brna, Straznice, Telé¢ - Staré Mesto, Trebi¢, Trest,
Uherské Hradisté, Uhersky Brod, Uhersky Ostroh, Valasské Klobouky, Valtice, Velka

Bites, Velké Mezirici, Veseli nad Moravou, Vizovice, Vyskov, Zlin

Severni Morava

Bﬂov_ec_, Brannat Bruntal, Brusperk, Frydek, Fulnek, Hlu¢in, Hranice, Javornik,
Karvina, Kel¢, Litovel, Mistek, Mohelnice, Odry, Opava, Moravska Ostrava, Prerov,
Sternberk, Stity, Sumperk, Tovacov, Unicov, Valagské Mezifici, Vidnava, Zlaté Hory

Pamatkové rezervace vesnického typu

Stredni Cechy, Praha

Praha: Praha 5 - Stodulky, Praha 6 - Ruzyné; Kladno: Trebiz; Mélnik: Dobren,
Nosalov, Nové Osinalice, Olesno, Mlada Boleslav: Muzsky, Viska, Nymburk: Bosin;
Praha - zapad: Dobroviz; Pfibram: Drahenice

Jizni Cechy

Ceské Budéjovice: Holasovice, Malé Chrastany, Mazelov, Plastovice, Zabori; Prachatice:
Dobra, Stachy, Vodice, Volary, Nahorany; Tabor: Klecaty, Komarov, Mazice, Vlastibor,
Zalsi, Zaluzi

Zapadni Cechy

Cheb: Doubrava, Novy Drahov; Klatovy: Dobrsin; Plzen - mésto: Plzen 2 - Bozkov,
Plzen 2 - Koterov, Plzen 8 - Cernice; Rokycany: Ostrovec

Severni Cechy

Ceska Lipa: Janovice, Lhota, Rané, Zdar; Décin: Rumburk - Smilovského ulice;
Jablonec n. Nisou: Jizerka: , Zelezny Brod - Travniky; Litomérice: Stary Tyn; Usti nad
Labem: Zubrnice

Vychodni Cechy ;
Chrudim: Hlinsko - Betlém; Ji¢in: Vesec; Nachod: Krinice; Semily: Horni Stépanice,
Lomnice n. Pop. - Karlov

Jizni Morava

Bfeclav: Pavlov: Hodonin: Blatnice - Stara Hora, Petrov - Plze; Kromériz: Rymice -
Hejnice; Trebi¢: Desov; Uherské Hradisté: Veletiny - Stara Hora, Vicnov - Kojiny;
Zdar nad Sazavou: Kratka, Krizanky

Severni Morava

Bruntal: Hefmanovice; Olomouc: Prikazy; Opava: Lipina

Pamatkové zony vesnického typu

Stiedni Cechy

Beroun: Korno, Morfinka, Olesna; Mélnik: Strezivojice, Vidim, Jestrebice, Lobec,
Sitné: Mlada Boleslav: Brezinka, Kluky, Loukov, Skalsko, Strehom; Nymburk: Pojedy,
Sovex;ice, Vinice; Praha - vychod: Lensedly; Praha - zapad: Debrno; Pribram:
Drahenice - Racany

Jizni Cechy 5 o A
Ceské Budéjovice: Bavorovice, Bosilec, Bozejov, Brehov, Dobcice, Q}'nm, hogkowce;,
Lipanovice, Munice, Opatovice, Roznov, Vitin, Zbudov; Cesky Krumlov: Certyne,




Krnin, Mirkovice, Pernek; Jindrichtv Hradec: Lutova, Nova Ves, Pistina. Placovice,
Ponédrazka, Pribraz, Zite¢; Pisek: Budicovice, Krasovice, Kvétov, Putim, Smrkovice,
Tukleky, Varvazov, Zahradka, Zebrakov; Prachatice: Chalupy, Lazisté, Libotyne,

Mahoué Tresnovy Ujezdec, Vitéjovice, Zvéretice; Tabor: Bechynska Smolec,
Nedvédice, Ounuz, Svinky

Zapadni Cechy

Domazlice: Kanice, Klenci pod Cerchovem, Pocinovice, Straz, Trhanov; Cheb: Dolni
Lazany; Karlovy Vary: Beranov, Kojsovice, Kosmova, Popovice; Klatovy: Bfezany,
Hradesice, Ostretice, Polen, Velké Hydcice; Plzen - jih: Lipnice, Mitov, Resanice,
Tymakov, Zahradka; Plzen - mésto: Plzen - Kfimice, Plzen 1 - k.i. Bolevec, Plzen 4 -
k.u. Bukovec, Plzen 4 - k.u. Cerv. Hradek, Plzen 4 - k.u. Lobzy, Plzen 4 - k.u. Ujezd,
Radcice; Plzen - sever: Dolany, Dysina, Hlince, Jarov, Kysice, Lhota, Nynice,
Olesovice, Radeéjov, Studena; Rokycany: Dobriv, Jablecno, Podmokly, Vejvanov;
Sokolov: Dolni Rychnov, Kralovské Porici; Strakonice: Jiretice, Kloub, Kojecin,
Krtétice, Kvaskovice, Zechovice; Tachov: Horni Jadrus, Chodsky Ujezd, Pacin,
Prostibor, Zadni Chodov

Severni Cechy

Ceska Lipa: Bukovec, Kravare, Sloup, Tuboz, Velenice; Décin: Kamenicka Stran,
Vysoka Lipa; Litomérice: Brocno, Dolni Nezly, Chotinéves, Rasovice, Slatina,
Sobénice, Srdov; Louny: Steknik

Vychodni Cechy

Havlickiv Brod: Petrovice; Chrudim: Svobodné Hamry; Jicin: Karlov, Nove
Smrkovice, Studenany

Jizni Morava

Blansko: Veselka; Brno - mésto: Tufany - Brnénské Ivanovice; Hodonin: Javornik -
Kopanky, Vapenky; Trebi¢: Bonov; Vyskov: Lysovice, Zvonovice; Znojmo: Satov,
Vraténin; Zdar nad Sazavou: Ubusinek

Severni Morava

Bruntal: Mala Moravka, Stara Ves - Zdarsky Potok; Frvdek - Mistek: Komorni
Lhotka; Olomouc: Rataje, Senicka; Prerov: Lhotka u Prerova, Stara Ves; Sumperk:
Dlohomilov, Jakubovice, Palonin; Vsetin: Velké Karlovice - m.¢. Podtaté




Priloha ¢. 7

Priloha k programu HRANICE



Vymezeni prihranicniho uzemi CBC Phare CR - SRN zahrnujici
okresy s euroregiony Nisa, Labe, Krusnohofi, Egrensis, Sumava; CR
- Rakousko zahrnujici nize uvedené okresy.

Vymezeni okresu s Uzemim Euroregioni (celé okresy, pokud je okres

clenén do vice euroregioni, je uveden pouze jednou) a okresti CR - Rakouske
hranice:

euroregion podporované okresy
Nisa: Semily

Jablonec n. N.
Liberec

Ceska Lipa

Labe: Litomeérice

Ustin. L.

Décin

Krusnohori Most
Louny
Chomutov
Teplice

Egrensis Karlovy Vary
Sokolov
Cheb

Tachov

Sumava Domazlice
Klatovy
Prachatice

CR - Rakouska hranice Ceské Budéjovice
Cesky Krumlov
Jindrichuv Hradec
Jihlava

Trebic

Znojmo

Breclav

Hodonin
Brno-meésto
Brno-venkov

Vymezeni uzemi SRN a Rakouska

SRN Svobodny stat Bavorsko
Svobodny stat Sasko

Rakousko Spolkova zemé Horni Rakousko
Spolkova zemé Dolni Rakousko

Spolkova zemé Viden




Priloha ¢. 8

Rozhodnuti o zmeneé registrace



Okresni ufad v Kuiné Hofe. zivnostensky referat

Cj.: 5540/91  Vyfizuje: Besal Dne: 4.12,1991

ROZHODNUTI O ZMENE REGISTRACE

Jméno a pfijmeni: Jaroslav N o v 4 k

Narozen: 29,1949 Rodné ¢&islo: 490902/113

Trvaly pobyt: Suchdol 176 PsC285 02
Identifikacni Cislo: 42754097 telefon: eme=m—

Ostatni ucastnici fizeni: ===

RkpexaiaRt xRN MENXK, MNV) v Suchdole
svym rozhodnutim ze dne: 2041041983 &.. 17/492/83 &
proved] registraci soukrom. podnikani p, J. Hovdka :
Okresni ufad Kutna Hora, zivnostensky referat rozhodl na zakladé
Zadosti: pe daroslava Novédka ze dne: 2T ¢ 11691
0 zménu: = predmétu podnikéni

- doplnéni obchodniho ndzvu

a podle § 10 odst. 2 zakona ¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikani

obcanu registraci méni a

% REGISTRUIJE "@\9

Pfedmét podnikani: Prdce autoopravdrfské, opravy zemédeéls-
ké techniky, prdce svérelské, topendrské, instalatér-
gké, zémednické, pomocné préce stavebni, rizeni moto-
rovych vozidel.

Obchodni nazev, popf. ochranna znamka:

JANO

Trvalé misto podnikani (je-li uvedeno):
neni trvale

Registrace je Casové omezena: od nabyti pravni moci bez omezeni



Oduivodnéni

Okresni ufad Kutna Hora vychazel pti rozhodovéni ze Zadosti ob¢ana dle § 10 zakona 105/1990 Sp.
o soukromém podnikani ob&anu, pfipojenych dokladu, které je Zadatel povinen podle § 8, odst. 2

citovaného zakona pfipojit.

JelikoZ podile § 6, odst. 2 citovaného zakona byly splnény podminky zmény registrace, bylo rozhod-

nuto, jak je uvedeno ve vyrokové casti tohoto rozhodnuti.

Podminky

DodrZovéni viech obecné zavaznych pfedpist a norem, které

se vztahuji k registrované ¢innosti.

Poudéeni o advolani . -

Proti tomuto rozhodnuti mate pravo se odvolat do 15ti dnti ode dne jeho doruéeni

o k.odvelacimu organu, podanim u Okresniho utadu Kutnia Hora.

vedouci zivnostenského referatu
okresniho ufadu
Ing. Radim Kotlaf

4

N ar

Na védomi:

. rw

- organ vykonavajici spravu dané: Finanéni ufad Kutna Hora,

- pfislusna pojistovna
- pfisludny organ statistiky

- organ provadéjici socialng zabezpeleni

L.



Piiloha €. 9

Zivnostensky list



oxnﬁ:g_ﬂi ORAD XTERNA YRR
zivnostensky Grad, Radnicka 178, PSC 284 22

Ce]« ¢ Z1 144/2001 ev.c.:320500-18851-01

Zivnostensky list

vydany fyzické osobé

pod ¢.j.: 20U 940/2000/VL ze dne 12.10.2000

se na zakladé oznameni zmény udaji ze dne 10. 1.2001 podle
ustanoveni § 49 odst. 2 zdkona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist, méni takto:

Zména se tyka : dprava ddaji (obchodniho jména)

Jméno, prijmeni : Jaroslav Novak

Rodné ¢islo : 490902/113

Bydlisteé t Suchdol 176, 285 02 Suchdol u Kutné Hory
Identifikaéni éislo : 427 54 097

Misto podnikéani : Suchdol 176, 285 02 Suchdol u Kutné Hory

Predmét podnikani : Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Den vzniku zivnostenského opravnéni : 27.8.1992

V Kutné Hofe dne 12. 1.2001 5

----------------------------------

Ing. Radim Kot 1l ar
vedouci
okresniho zivnostenského dradu
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Seznam remeslnych zivnosti



SKUPINA 101: Kovy a kovové vyrobky
Kovarstvi

Zamecnictvi
Nastrojarstvi
Kovoobrabécéstvi
Galvanizérstvi
Smaltérstvi
Slévarenstvi
Modelarstvi

SKUPINA 103: Motorove a ostatni dopravni prostredky
Opravy silnicnich vozidel

Opravy karoserii

Opravy ostatnich dopravnich prostredku

Opravy pracovnich stroju

SKUPINA 104: Zdravotnické vyrobky a vyrobky jemné mechaniky
Hodinarstvi
SKUPINA 105: Elektrickeé stroje a pristroje

Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pristroju

Vyroba, instalace a opravy elektronickych zarizeni

SKUPINA 106: Zpracovani kameniva a zemin, keramika
Brouseni a leptani skla

Zpracovani kamene

SKUPINA 107: Chemicka vyroba

Vyroba kosmetickych pripravku

SKUPINA 108: Potraviny a napoje
Reznictvi a uzenarstvi

Mlynarstvi

Pivovarnictvi a sladovnictvi
Mlékarenstvi

Pekarstvi, cukrarstvi

SKUPINA 109: Textilie a odévy



Barveni a chemicka uprava textilii

SKUPINA 110: Kuze, kozené vyrobky, pPryzové vyrobky a vyrobky

z plastickych hmot
Zpracovani gumarenskych smeési

Zpracovani kuzi a kozesin

SKUPINA 111: Drevarska vyroba, vyroba nabytku, hudebnich nastroju
a ostatnich vyrobku

Truhlarstvi
Zlatnictvi a klenotnictvi

Opravy hudebnich nastrojt

SKUPINA 112: Papirenska a polygraficka vyroba

Polygraficka vyroba

SKUPINA 113: Stavebnictvi
Zednictvi

Tesarstvi

Pokryvacstvi

Klempirstvi

Stukatérstvi

Podlaharstvi

Izolatérstvi

Kominictvi

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Montaz suchych staveb

SKUPINA 114: Ostatni
Cisténi textilu a odévu
Holi¢stvi, kadernictvi
Hostinska ¢innost
Kosmetickeé sluzby
Pedikura, manikura
Fotografickeé sluzby

Aplikace, vyroba a opravy ortopedické obuvi
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Cast Priznani k dani z prijmu fyzickych osob za rok 2000



Rodné éislo: [4 9I OJ 9| U: 2| Jlr|:L Il 13 3

Pokud nejste spoleénikem vefejné obchodni spolecnosti neb

0 komplementarem komanditni spoleénosti, fadek 67 proskrinéte.
67 Danove identifikaéni cislo vefejné obchodni spoleénosti i &ni e -
[ spolecnosti, kde jste komplementafem, a wggzmtlﬁifu'i!imﬁtﬁem' e C = . I
Pro poplatniky uétujici v s i 8ho uéetnictvi i i
B ky | oustavé jednoduchého téetnictvi a pro poplatniky, ktefi nejsou téetni jednotkou
Druh podnikéni nebo jiné samostatné vydéleéné innosti Pijmy (K&) Vydaje (K&) Kod ]
1 2 3 4
1 B 20000855 19085534 1
2
3
4
5
6
Uhrn

Mate-li néktery z druhd pfijmi (jeden i vice) uvedenych v "Pokynech”, uvedte ve sloupci 1 oznaceni jedné z danych moznosti (A aZ F).

~

Vyplni
poplatnik finanéni urad
68 Pfijmy %) 2ZED00E555
69

70 Pfijmy za vice zdanovacich obdobi -

71 Vydaje ©) 1 908 534
72

73 Vydaje pfipadajici na pfijmy za vice zdanovacich obdobi

74 Jedna cast prijmG za vice zdanovacich obdobi snizena o jednu cast
vydaju pfipadajici na pfijmy za vice zdafovacich obdobi —

75 Uhrn Fadkil (68-71+74) o202

76 Pojistné (u vydajl v % z pfijmu)

77

78

79

80 Diléi zaklad dané pfipadajici na pfijmy podie § 7 zékona, piipadné N
upraveny o &astku uvedenou na fadku 76 92 021
(75-76) je vétsi nez nula

81 Ztrata piipadajici na pfijmy podie § 7 zakona, pfipadné upravena
o &astku uvedenou na fadku 76

| (75-76) je menSi nei nula

Vykaz o majetku a zavazcich

Vypliite pouze v pfipadé jste-li Géetni jednotkou.
-

Vypini poplatnik v Ké
Majetek Na zacatku zdafovaciho obdobi Na konci zdanovaciho obdobi

0
Nehmotny investiéni majetek 0

0 0
Hmotny investiéni majetek
Zasob 0 36 776,6

y

0 14 578
Pohledavky :

0
Penize a ceniny
e 1 538 6 592

ovni U

0 0

Majetkové cenné papiry a vklady
0

Ostatni finanéni majetek 0 .

ice zdafovacich obdobi. : ]
asti prijmi dosazenych za vice zdafovacich obdobi.

3

5) Uvedte pijmy snizené o pijmy dosaZené za ‘;(
®) Uvedte vydaje snizené o vydaje vztahuijici se



Na zacatku zdanovaciho obdobi

Na konci zdanovaciho obdobi

ajetek
pravné polozky k nabytému majetku (aktivni) 0 0
jvazky 0 0
ezervy 0 0
véry 0 0
pravné polozky k nabytému majetku (pasivni) 0 9
Jlfite pouze v pripadé jste-li icetni jednotkou. Vykaz pfijmi a vydajd
Vyplni poplatnik v K& Vyplini poplatnik v Ké
Pfijmy za zdanovaci obdobi Vydaje za zdanovaci obdobi
rodej zboZi, vyrobki a sluzeb 2 000 5 55 Nakup materidlu a zbozi 1 840 295
Istatni pijmy 15, Ay Mzdy 0
zAvérkova Uprava pfijmu 0 Platby pojistného AmNalyie)
fijmy celkem PEO? AR Provozni rezie 58 060
Uzavérkova Gprava vydajl
iozdil pfijmi a vydaji 93 814,2 | Vydajecelkem 1 908 534

Pro poplatniky Uétujici v soustavé podvojného ucetnictvi

Vyplni v K&

poplatnik

finanéni ufad

2 Hospodafsky vysledek (zisk) pfed zdanénim

3 Hospodafsky vysledek (ztrata) pred zdanénim

4 Cisty obrat (podie vypoétu z Vykazu ziskil a ztrat uvedeného v Pokynech)

5 Pfijmy, které nejsou predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny,
pokud jsou zahrnuty do hospodarského vysledku

5 Pfijmy z kapitdlového majetku dle § 8 zakona

7

8

3 Zbyvajici ¢asti piijmi dosaZenych za vice zdanovacich obdobi
snizené o &ast vydajl

J Kladny thrn fadkd
(82-85-86-89) je vétsi nez nula nebo
(B3+85+86+89) je vétsi nez nula

1 Kladny Uhrn z fadku 90 upraveny o podil pfipadajici
na spolupracujici osoby

2 Zaporny uhrn fadka
(83+85+B6) je mensi nez nula nebo
(82-85-86) je mensi nez nula

3 Zaporny uhrn z fadku 92 upraveny o podil pfipadajici
na spolupracujici osoby

4 Vas podil jako spolecnika vefejné obchodni spoleénosti
nebo komplementafe komanditni spoleénosti

§ Va3 podil jako spolupracujici osoby

6 Diléi zaklad dané pfipadajici na pfijmy dle § 7 zakona (fadek 90
pripadné 91 upraveny o vase podily uvedené v fadku 94 a na fadku
95) je vetsi nez nula nebo (fadek 92 pfipadné 93 upraveny o podily
uvedené v fadku 94 a na fadku 95) je vétsi nez nula

7 Ztrata pf}pada]ics‘ na pfijmy dle § 7 zékona (fadek 92 pfipadné 93
upraveny o podily uvedeneé v fadku 94 a na fadku 95) je mensi

nez nula nebo (fadek 90 pfipadné 91 upraveny o vade podily uvedeng| /

v fadku 94 a na fadku 95) je mensi nez nula

/

/

jmy ze zdrojii v tuzemsku a v zahrani&i

4. ODDIL - § 8 - Pfijmy z kapitalového majetku

[

Vypini v K&

poplatnik

finanéni ufad

jI¢i zaklad dane plipadajici na pfijmy podle § 8 zakona

e 7035 2




Priloha ¢. 12

Priznani k dani z pridané hodnoty za 1. ctvrtleti r. 2001



i NeZ zaénete vypliovat tiskopis, pieététe si i
)DDIL pis, p e si, prosim, pokyny.

snimu Ufadu v, ve, pro

‘nd Hora

'@ identifikacni Gislo

g8t 5i8,9.0,.2.1,),3, | f
o] Tl s |
ly pro podani dodateéného
ého pfiznani zjistény dne j
z moci ufedni | otisk prezentaéniho razitka finanéniho Gfadu

PRIZNANI

k dani z pfidané hodnoty

za zdanovaci obdobi: mésic E ctvrtleti i rok l 2001 |

ickd osoba:

dni jméno

| L 1 1 | 1 | 1 1 1 1 1 | | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | | 1 j
| | 1 | | | | 1 1 I: | 1 l i 1 1 ) [ 1 | | | | | | | | 1 J
@@ osoba:

ni Jméno Titul
A R R N e S ] [J,A,R,O,S,L,A,V. : ] [ e ]

icka i fyzicka osoba:
1 (fyzické osoby), sidlo (pravnické osoby)

]ICIHJDJOJLI JlI?IGI I21815I.012L 1 | 1 1 | | | | 1 1 1 1 1 1 ]

tické udaje:

(pfevazujici) &innost

zde uvede dvé nejdilezitgjsi Einnosti podnikani podle uskuteénénych zdanitelnych pinéni a to poprvé od 1. 9. 2001.

Wi uskuteénéna do zemi EU — prodkrtnéte (X) |ano ‘ |ne [ e J

) proskrine prisiugna kolonka podie vztahu k uskuteénénym obchodim do zemi EU ve zdafiovacim obdobi.

EU: Belgie, Dénsko, Finsko, Francie, Italie, Irsko, Lucembursko, Némecko, Nizozemi, Portugalsko, Rakousko, Recko, Spansisko, Svédao,
Velka Britanie.

MFin 5401 - vzor & 11 1




 ODDIL

Vypocet dané z pridané hodnoty

. Jestlize v obdobi nedoslo k 2adnému zdanitelnému plnéni

1 | Progkrtnéte (X) =

Zaklad dané

Dan na vstupu

Dari na vystupu

Il. Odpoéet dané pii zméné rezimu (§ 5 odst. 5 a 7)
u prijatych pinéni, u kterych

ma platce narok na odpocet dané (§ 19a odst. 1)

nema platce narok na odpocet dané (§ 19a odst. 2)

platce je povinen krétit narok na odpocet (§ 19a odst. 3 a 4)

vypoétena poméma ¢ast odpoétu dané (§ 20 odst. 1)

Suma (7. 201 + 204) + (jen pfi zruseni reg. i nakupy od neplédtc DPH)

lll. PFijata zdanitelna pinéni, u kterych:
ma platce narok na odpocet dané (§ 19a odst. 1)

z dovozu — rezim do¢asného pouZiti

z dovozu se snizenou sazbou dané

z dovozu se zakladni sazbou dané

z tuzemska se sniZzenou sazbou dané

401

20

z tuzemska se zakladni sazbou dané

409 567

9005

Suma naroku na odpocet (f. 301 + 302 + 303 + 304 + 305)

QUSi25

- nema platce narok na odpocet dané (§ 19a odst. 2)

z dovozu — rezim docasného pouziti

z dovozu se snizenou sazbou dané

z dovozu se zakladni sazbou dané

z tuzemska se sniZzenou sazbou dané

z tuzemska se zakladni sazbou dané

- je povinen kratit narok na odpocet (§ 19a odst. 3 a 4)

z dovozu — rezim docasného pouziti

z dovozu se snizenou sazbou dané

z dovozu se zakladni sazbou dané

W N |-

z tuzemska se snizenou sazbou dané

i

z tuzemska se zakladni sazbou dané

Suma (dan z f. 331 + 332 + 333 + 334 + 335)

]

Vypoctena pomérna ¢ast odpoctu dané (§ 20 odst. 1)

koef.

IV, Uskuteénéna zdanitelna pinéni

Osvobozena

Vyvoz zboZi se zménou vlastnického prava

Vyvoz zbozi beze zmény viastnického prava

Vyvoz sluzeb

Mezindrodni preprava véetné sluzeb souvisejicich

Se snizenou sazbou dané

385 724

Se zdkladni sazbou dané

70 680

Vypofadéni dané na vstupu (§ 20 odst. 7, 8, 9)

Vyporadani dané na vystupu (§ 18)

V. Vraceni dané (§ 45e)

se snizenou sazbou

se zakladni sazbou

VI. Celkovy soucet

dané na vstupu (f. 210 + 310 + 360 + 450)

90 125

dané na vystupu (F. 444 + 445 + 451 — 534 - 535)

34 836

VIl. Danova povinnost

—
Vlastni danova povinnost (. 652 — 651)

Nadmérmy odpoéet (F. 651 - 652)

55 289

Zména dariové povinnosti (. 652 - 651)

flovém piiznani se uvedou zaokrouhlené na celé koruny.
2
o



Priloha ¢. 13

Pripadova studie



Varianta A

Material

Celkem véetné DPH

Mnozstvi Cena/MJ Cena celkem

Automaticky odvzdusn. ventil 3/8" 1 72 72

Ce“rpadlo Grunfos 7 1760 1566

Drzak radiatoru 30 49 1470

E.xpanzomat S0 L 1 915 915

il 1 176 176

C—TT-K 14x2 spojka trubky 2 86 172

Jimka 1 55 55

Koleno 1/2" 4 o 28

Navarek 1/2" 2 = 14

Oddélovaci pas 6 30 180

Radik Klasik 110520 1 2199 2199

Radik Klasik 110611 1 1515 1515

Radik Klasik 110612 3 1604 4812

Radik Klasik 110618 2 2006 4012

Radik Klasik 110620 3 2346 7038

Radik Klasik 110914 2 2595 5190

Redukce mosaz 1"/1/2" 1 8 8

Redukce mosaz 1/2"/3/8" 7 14,2 99 4

Sroubeni holandske 1" 2 30 60

Sroubeni holandske 3/4" 1 25 25
Sroubeni pfimé 1/2" 1 39,5 39,5
Sroubeni pfimé 3/4" 5: 61,5 307,5

Sroubeni rohové 3/4" 9. 51 459
Sroubeni uzaviratelne 1/2" 2 75 150

T kus 1" 1 19 19

Termostat 1 268 268

Trubka - podlahoveé topeni 10 55 550

Trubka topenarska 1" 14 47 658

Trubka topenarska 1/2" 18 27 486

Trubka topenarska 2" 1.2 91,5 109,8

Trubka topenarska 3/4" 48 32 1536

Trubka topenarska 5/4" 48 57,5 2760

Ventil kulovy 1" 2 124 248

Ventil kulovy 3/4" 2 88 176

Ventil napoustéci 1/2" 1 75 75

Ventil radiatorovy 1/2" 3 152 456

Ventil radiatorovy 3/4" 10 196,7 1967

Vsuvka 1" 2 10 20

Zdér kominova 1 | 182 132

Zpétna klapka 1" :

Zgbfik radiatorovy LINEAR 600/1675 1 25205 2520
Bitn = spolfebnl palenal)ic 5 g sl ool ok ety ! 13283
Prace + obstarani materialu
Doprava 19
Celkem bez DPH 5% 60458,2

DPH_5% 228

Celkem bez DPH 22% Elektrické topné téleso 600 W 1549

Kotel Dakon 32 14000
DPH 22 % 3420,8
82 450,90 K¢




Varianta B

Material

Mnozstvi Cena/MJ Cena celkem
Automaticky odvzdusn. ventil 3/8" 1 72 72
Cerpadlo Grunfos i 1566 e
Drzak radiatoru 54 49 1176
Ei)l(‘[:a;r:zomat 35L i 770 550
. 1 176 176
Gabolith 1 117 117
G_T-K 14x2 spojka trubky 2 86 17%
Jimka 1 £E 55
Koleno 1/2" 4 7 28
Kotel Varimatik 25 1 39900 39900
Navarek 1/2" 2 7 14
Oddélovaci pas 6 30 180
Radik Klasik 110516 1 1725 1725
Radik Klasik 110609 1 1239 1239
Radik Klasik 110610 3 1424 3963
Radik Klasik 110616 2 1840: 3680
Radik Klasik 110618 3 2006 6018
Radik Klasik 110911 2 2003 4006
Redukce mosaz 1"/1/2" 1 8 8
Redukce mosaz 1/2"/3/8" 7 14,2 99 4
Sroubeni holandske 1" 2 30 60
Sroubeni holandske 3/4" 1 25 25
Sroubeni primé 1/2" 3 39,5 118,5
Sroubeni pfimé 3/4" 2 61,5 123
Sroubeni primeé 3/8" 1 31,5 31,5
Sroubeni rohove 1/2" 7 51 357
Sroubeni rohove 3/4" 2 42 84
Sroubeni uzaviratelné 1/2" 2 75 150
T kus 1" 1 19 19
Termostat 1 268 268
Trubka - podlahové topeni 10 59 550
Trubka topenarska 1" 46 47 2162
Trubka topenarska 1/2" 51 27 37T
Trubka topenafska 3/4" 14 32 448
Trubka topenarska 3/8" 14 21 294
Trubka topenafska 6/4" 1,2 65 78
Ventil kulovy 1" 2 124 248
Ventil kulovy 3/4" 2 88 176
Ventil napoustéci 1/2" 1 75 75
Ventil radiatorovy 1/2" 10 152 1520
Ventil radiatorovy 3/8" 3 140; 420
Vsuvka 1" 2 10 20
Zdér kominova 1 300 300
Zpétna klapka 1" 1 96 96
Zebrik radiatorovy LINEAR 450/1340 1 1699 1699
Plyn + spotfebni material 1500
Prace + obstarani materialu 10800
Doprava 2500
Celkem bez DPH 5% 90597 .4
DPH 5% 4529,9
Celkem bez DPH 22% Elektricke topné téleso 600 W 1549
DPH 22 % 340,8
97 017,10 K&

Celkem véetné DPH




