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Anotace

Predmétem diplomové prace je podrobna analyza kalkula¢niho systému ve firm¢ Unipress
spol. s r. 0. Firma Unipress je zamétena na tiskarensky primysl, a patii tak mezi nejvetsi
tiskarny v Severnich Cechach. Sestavovéani kalkulaci pro takto velkou firmu je Gasové
znaéné naroéné, ale predevsim velmi dulezité. Ugelem této prace je dosahnout spravného
piifazovani nakladi na jednotliva vyrobni stfediska, kterymi firma disponuje. Podnik se
proto rozhodl zavést novou metodu kalkulacniho systému, ktery mé za tkol zptesnit

nakladové zatizeni vSech stredisek.

Vysledkem této diplomové prace jsou vypracované podklady pro sestavovani kone¢nych
prodejnich cen pro zakazniky. VedlejSimi pfinosy jsou informace, na zakladé kterych muaze

firma tvofit investi¢ni plany pro sviij budouci vyvoj.
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Annotation

The aim of this thesis is to analyse the costing system in Unipress spol.sr.o.
The company Unipress is focused on printing industry and belongs to the biggest printing
houses in the north Czech Republic. The process of calculation compilation means
a time-exhausting issue, despite of this it is the basic and important part of companie’s
economic activities. The purpose of this thesis deals with the right matching of costs
to particular producer’s centres, which the company poses. That’s why the company
decided to implement new methods of costing system, which aims to make costing

exhaustion in all centres more accurate.

This thesis results in composed data for compilation of final prices for customers. Side
assets are represented by those information, which the company can use for constitution of

potential investment plans for its future development.
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Price, price constitution, calculation, costing method, costing technique, costing formula,
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Uvod

Diplomova prace je zaméfena na problematiku kalkula¢niho systému vybraného
podnikatelského subjektu a jeji naslednou cenovou tvorbu. Aktualni problematika je fesena
ve firm¢ Unipress spol. s r.0., kde se zavadi nova metoda kalkulaci. Celou tuto metodu
kalkulaci navrhl feditel firmy Ing. Antonin Svoboda, a to z divodu piesnéjs$iho vycisleni
nakladi za jednotliva stfediska pro ucely vycisleni koncovych cen zékaznikim. Cilem

prace je podrobna analyza této nové metody a jeji porovnani se stavajici metodou.

Diplomovéa prace se déli do péti zdkladnich casti. Prvni tfi ¢asti jsou zaméteny
na teoretickou problematiku finan¢niho a manazerského ucetnictvi, déleni nékladt, druhy
kalkulaci, jejich technik, metod a vzorct. Ve ¢tvrté ¢asti je strucné charakterizovana firma
Unipress spol. sr. 0. sjeji historii, zakladni ¢lenéni naklada této firmy vcetné spravného
pfifazovani nakladi K pfislusnym stfediskim a dale stanoveni rozvrhovych zakladen
pro vypocet rezii. Posledni pata ¢ast této prace analyzuje cenovou tvorbu a jeji naslednou
aplikaci na konkrétni ptiklad ve firmé&. V zavéru prace jsou charakterizovany nedostatky,

které se vyskytly béhem zpracovani nové metody kalkulaci.

Toto téma diplomové prace jsem si vybrala proto, ze podle mého nazoru je sestavovani
koneénych cen pro zékazniky na zakladé kalkulaci ve firmach velmi dulezité. Casto se
firmy setkavaji s nepfesnym a nespravnym vycislenim téchto cen, které pak nemusi pokryt
vSechny vynalozené ndklady ve vyrobnim procesu. Toto nepiesné stanoveni cen proto

mize byt jednou z mnoha pfic¢in upadku firem.

vvvvv

od prof. Ing. Bohumila Krale, CSc a taktéz ManaZerské ucetnictvi od Ing. M. Hradeckého
a kolektivu. Mén¢ pouzivané zdroje jsou Nakladové a manazerské ucetnictvi od autorky
prof. Ing. Jany Fibirové, CSc a predndsky z Manazerského ucetnictvi od Ing. Radany
Hojné, Ph.D.
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1 Utetnictvi podnikatelského subjektu v trZni

ekonomice

Uetni systém podniku se &leni na tii samostatné subsystémy, a to konkrétnd na uéetnictvi
finan¢ni, manazersk¢ a danové. Tyto tfi subsystémy se mezi sebou liSi obsahem a
pfedeviim svym cilem.’ Vzhledem k tomu, Ze se dafiové uletnictvi zabyva z velké &asti
stejnou problematikou jako ucetnictvi financ¢ni, a hlavnim rozdilem je kladeny diraz
na vycisleni zakladu dané z pfijmu u dafového ucetnictvi, nebude v této praci tento

subsystém dale analyzovan.

r

1.1 Financ¢ni uéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je ekonomické disciplina, kterd vznikla na pocatku 15. stoleti. Jejim
ukolem je poskytovat informace o firmé jako celku, které slouzi pro interni a externi
uzivatele. Mezi interni uzivatele vyuZivajici tyto informace patii zejména vedouci a fidici
pracovnici, manazefi, vlastnici, pfedstavenstvo, spoleCnici, akciondfi a zameéstnanci.
Do externich uzivateli zahrnujeme dodavatele, stat, banky, finan¢ni ufady, spravu
socialniho zabezpeceni, obchodni partnery, burzu cennych papirG a dalsi. VSichni tito
uzivatelé jsou na zaklad¢ finan¢nich vykazli informovéani o stavu a zhodnoceni majetku

spole¢nosti, a mohou tak &init rozhodnuti pro budouci vyvoj firmy.?

Jelikoz tento ucetni subsystém musi zobrazovat skute¢né a pravdivé ndklady s vynosy
ucetni jednotky, fidi se zdkony, které jsou regulované staitem. Mezi tyto zdkony, kterych se
ucetni jednotka musi drZet, patii napt.: Ceské ucetni standardy, zakon o Ucetnictvi, zdkon

0 DPH, zakon o rezervach aj.

1 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nakladové a manaZerské uletnictvi. Praha: ASPI,
2007, s. 11. ISBN 978-80-7357-299-0.

2 HRADECKY, M.. LANCA, J.. SISKA, L. Manaserské Gcetnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 48.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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Problematika ftizeni ndkladt a kalkulaci spadd pod tucetni subsystém manazerského

ucetnictvi, proto se finanénim dale podrobnéji zabyvat nebudeme.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské tcéetnictvi je 0zna¢ovano jako spole¢enskoekonomicka védni disciplina, ktera
poskytuje informace o wvnitinim prostfedi podnikatelského subjektu. Pomoci tohoto
ucetnictvi se sleduji ndklady z odpovédniho hlediska a slouzi pfedevSim internim
uzivatelim. Vystupem mohou byt rizné sestavy, piehledy a interni zpravy, které

nepodléhaji Zadnym normdm urcenych statem.

Manazerské ucetnictvi je mozno rozdé¢lit na dva ucetni podsystémy, a to na ndkladové

ucetnictvi a ucetnictvi pro rozhodovani.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Podle historického vyvoje manazerského ucetnictvi se nakladové ucetnictvi déli na dvé
vyvojové faze. V prvni fazi se toto ucetnictvi zabyvalo zjiSténim skute¢né vynaloZenych
nakladii a realizovanych vynost, které vznikly v disledku vyrobniho procesu ¢i prodeji
findlnich vykont. Naklady a vynosy se tedy délily podle dil¢ich procesti, tvari a ¢innosti,
na které navazuje druhd faze. Tato druhd faze porovnavala skute¢né ndklady s naklady
pfedpokladanymi nebo poZadovanymi. Na zdkladé tohoto srovnani se pfipravovaly
podklady pro kratkodobé a stiednédobé fizeni za pomoci odchylek. Na zakladé toho je
zfejmé, ze vedeni podniku uz vi, v jakych podminkach vyrobni proces probihd a probihat
bude. Samoziejm¢é musi znat i zplisob vyroby a potfebu externich zdroju zajist'ujici cely

vyrobni proces.’

Za hlavni znak ndkladového tUcetnictvi se povazuje jeho systémové zobrazeni

podnikatelského procesu, které je uplné a neptetrzité véetné jeho vysledkti. Na zakladé

8 KRAL, B. aj.: Manazerské Gcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 21-23. ISBN 978-80-7261-217-8.
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tohoto systémového zobrazeni si ndkladové ucetnictvi nese prvky, které patfi mezi tcetni

metody obecné a technické.

Obsahoveé se nakladové ucetnictvi zamétuje na tzv. vykonové ucetnictvi, odpovédnostni

ucetnictvi a procesni nakladové ucetnictvi.

o Wkonové ucetnictvi ma za tukol zjistit, jaké jsou ndklady, marze, zisk a dalsi
podstatné charakteristiky, které se tykaji finalnich vyrobkt nebo sluzeb. Tento typ
ucetnictvi uzce souvisi s kalkulacemi vykonil, kterymi se budeme zabyvat
podrobnéji v dalsi ¢asti teoretickych poznatk.

e Odpovédnostni ucetnictvi je velmi uzce spjato se systémem planl, rozpocti a
vnitropodnikovych cen. Proto se zabyva otazkou, jakou mirou jednotlivé
vnitropodnikové utvary prispivaji k celopodnikovym vysledkam.

e Procesni nakladové ucetnictvi se oznaCuje také jako ucletnictvi orientované
na procesy a aktivity. Poskytuje podklady pro fizeni jednotlivych podnikatelskych

procest a jeho subsystému, které miZzeme vidét na nasledujicim obr. 1.

Technicka . - , Distribuce
piiprava Zasobovani Vyroba
vyroby

Vyzkum
a vyvoj

Zakaznicky

Marketing a prodej Sservis

Manazerské uéetnictvi

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 23.
ISBN 978-80-7261-217-8

Obr. 1: Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné

orientovaném nakladovem ucetnictvi
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1.2.2 Uletnictvi pro rozhodovani

Ugetnictvi pro rozhodovani logicky navazuje na G&etnictvi nakladové a jeho ukolem je
rozSifovat fadu poskytovanych informaci. Zde mtizeme tyto informace charakterizovat
jako potfebné pro budouci vyvoj firmy. Proto tuto posledni tieti fazi nazyvame prerustani

nakladového vucetnictvi v manazerske.

Za cil tohoto typu ucetnictvi povazujeme hlavné ucelovy vybér informaci z ndkladového,
danového a finanéniho uéetnictvi. Ugelové selekce informaci se vztahuje samoziejmé i
na dals$i subsystémy uvnité podniku, ale také mimo néj. Za informace mimo podnik se
povazuje podnikatelské okoli, ze kterého ziskdvame cenné Udaje pro manazerské

rozhodovani.

-18-



2 Naklady podniku jako zakladni ekonomicka

kategorie

2.1 Vymezeni pojmu nakladia z hlediska danového, finan¢niho a

manazerského

Z danového hlediska Clenime ndklady na dafiové uznatelné a neuznatelné. Zde se tento
systém fidi vyhradné¢ danovymi zdkonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Které

naklady jsou a nejsou uznatelné, nalezneme v § 24 a § 25.

Podle financniho ucetnictvi pojem naklad vyjadiuje ubytek ekonomického prospéchu,
ktery vyjadiuje pokles aktiv nebo prirtustek zavazku, a tim vede ke sniZeni vlastniho
kapitdlu v K¢. Tento vyklad nakladu jednoduse znamend ekonomicky zdroj obétovany
na dosazeni vynosu z prodeje sluzeb nebo vyrobkl. Pokud snim porovname hodnotu
dosazenych vynost, stava se méfitkem vysledku hospodafeni ve finanénim ucetnictvi.
Podle ¢asového hlediska se za naklad povazuje az okamzik, kdy tento zdroj vycerpa svou

Vi 4
uzitecnost.

Pro manazerské ucetnictvi néklady predstavuji komplex vSech vstupnich elementd, které
se vkladaji do procest. V Case se projevuji piesné ve chvili vynalozeni ekonomického
zdroje. Pokud porovname casové hledisko ve finanénim Ucetnictvi, znamena to, Ze tyto
naklady nam nesniZuji majetek, ale dochazi pouze ve zméné jeho struktury. ManaZerské
ucetnictvi predevsim klade diraz na racionalni hospodarné vynakladani vstupt. Z tohoto

divodu se na naklady divame jako na vstupy, které byly vynaloZeny uceln¢ a ticelove.

o Ucelnost mizeme vymezit jako pfiméfené, Usporné, smysluplné a racionalni

vynalozeni prostfedkii na vysledek ¢innosti.

4 KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 47-49. ISBN 978-80-7261-217-8.
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e Ucelovost souvisi piimo skonkrétnim vystupem. Tzn., Ze vysledny produkt

predstavuje konkrétni ucel, za kterym byly naklady vynalozeny.

2.1.1 Vyjadreni a ocenéni nakladii v manaZerském tcetnictvi

Doposud jsme rozdélovali naklady podle casu a vztahu mezi finan¢nim, dafiovym a
manazerskym ucetnictvim. Dale jsme se podivali na jejich déleni z hlediska Géelnosti a
ucelovosti. Nyni se v§ak budeme zabyvat dalSim podrobnéjSim ¢lenénim, tzv. financnim,

hodnotovym a ekonomickym.”

Financni pojeti nakladi

Naklady se v tomto pojeti chapou jako vynaloZeni penéznich prostiedki, které investujeme
do urcitého procesu, abychom ziskali vystup. Nakladové polozky nam tedy vyjadiuji jakysi
ubytek penéz zajistujici jejich nahradu zpét. Tento druh ndkladd se vyhradné vaze

k finan¢nimu U&etnictvi.

Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem hodnotového pojeti je poskytnout informace pro kazdodenni fizeni a kontrolu
redlnych procesti, které¢ ve firm¢& vznikly. Jde o informa¢ni zobrazeni kolob&éhu vSech
nakladt, které se ocenuji zasadné reprodukénimi cenami. Hodnotové pojeti, na rozdil
od finan¢niho, nezobrazuje jen faktory tykajici se ubytku penéz, ale zachycuje naklady
ovlivityjici ekonomickou racionalitu dané aktivity. Jedna se o tzv. implicitni naklady, které
byly sice spotiebovany, ale nebyly nikde skutecné zauctovany. Tento druh ndklad by mél

byt zachycovan v mimoucetnich sestavach.

Ekonomické pojeti nakladu

Zde se zachycuji informace nejen pro fizeni probihajicich procest, ale také informace

potfebné pro budouci rozhodovani optimalnich alternativ. Do tohoto konceptu naklad

5 KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 60-64. ISBN 978-80-7261-217-8.

-20 -



spadaji tzv. oportunitni naklady, které vyjadiuji maximalni usly vynos, o ktery podnik
ptfichazi, pokud zvoli nevyhodnou variantu. Podle této charakteristiky mtizeme lehce
odvodit 1 oportunitni vynosy. Ty nam vyjadiuji naklady, kterym se podnik vyhnul

s ohledem na omezené finan¢ni zdroje.

2.2 Clenéni nakladi pro poti‘eby manaZerského tcetnictvi

Pro uc¢inné tizeni nakladu je potieba jejich podrobné ¢lenéni do stejnorodych skupin. Je
n¢kolik zplisobtl, jak ndklady mizeme roziadit. Musime si vSak uvédomit, Ze jejich ¢lenéni
musi byt podniceno ucelovou potfebou a musi mit vyznam pro fizeni a rozhodovani

0 budoucich variantach podnikéni.®

Zakladni piedstavu déleni nakladd podle riznych hledisek poskytuje obr. 2.

Jaké jsou Jak jsou
vynalozeny? kalkulovany?

Za jakym ucelem Jak se méni
jsou vynalozeny? S mnozstvim?

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nakladové a manazerské ucetnictvi. Praha: ASPI,
2007, s. 100. ISBN 978-80-7357-299-0.

Obr. 2: Clenéni ndkladii podle zdkladnich rozhodovacich iiloh

6 KRAL, B. aj.: Manazerské Ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 68-78. ISBN 978-80-7261-217-8.
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2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Uplné prvnim &lenénim néakladi je jeho &lenéni podle druhu. Toto &lenéni informuje pouze
o charakteru nakladu, nikoliv 0 jeho mist¢ vzniku. Patii sem napf. spotieba materialu,
mzdové a ostatni osobni ndklady, odpisy a finan¢ni naklady, spotieba externich praci a

sluzeb. Tento specificky druh nakladi 1ze charakterizovat nasledujicim zptisobem:

e Pokud bereme v tivahu zobrazeni nakladu pfi jejich vstupu, fikame jim tzv. prvotni.
Stavaji se jimi hned po vstupu do podniku.

e Z dalsiho hlediska jsou to ndklady externi, které ptichdzeji z externiho prostiedi.
MtzZe to byt napt. prace ¢i sluzba jinych subjekti.

e Posledni charakteristikou je jejich jednoduchost. Nelze je tedy uz rozclenit

na jednodussi slozky.

Druhové clenéni nakladi je zna¢né omezené, a to z divodu hodnoceni hospodérnosti,
ucinnosti a efektivnosti. Nezname odpovédi na otazky pfiiny jejich vynaloZeni,
v disledku cehoz je potfebné tyto nédklady kombinovat s dalsim clenénim nékladi

vyjadtujici jejich ucelovy vztah k podnikovym vykonim.

2.2.2 Utelové ¢lenéni naklada
vyvolavajicich jejich vznik. V dusledku toho probiha strukturalizace ucelového ¢lenéni

podle ne€kolika Grovni.

V prvni fazi se nejdiive naklady rozfadi do n¢kolika Sirokych okruhti tykajicich se vyrobni
¢innosti a pomocné ¢innosti. Ve druhé fazi se ¢leni podrobnéji, a to podle aktivit nebo
dil¢ich operaci. Zakladnim pravidlem zde je identifikace vécného nositele vyvolavajici

vznik nakladu.
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Na zdkladni okruhy spadajici do této kategorie se ptame otazkou: ,,Jaky je vztah ndkladu

K operaci, aktivité nebo cinnosti, ktery vyvolava jeho vznik? “ Podle toho se déli naklady

na dve slozky:

Technologické ndklady — tykaji se nakladi vzniklych v daném technologickém
procesu. Do této kategorie spadd napf. spotieba papiru urcité kvality, mzdové
naklady vykonnych pracovnikd, odpisy a spotifeba energie technologického
zafizeni.’

Ndaklady na obsluhu a rizeni — vynakladaji se pro ucel vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek racionalniho pribéhu ¢innosti. Pfikladem je naklad na osvétleni, uklid,

topeni a plat mistra.

Technologické naklady se dale déli na:

Jednicové naklady, které se vazou na kazdy vykon samostatné a daji se jednoduse
rozpocitat pomoci kalkulace na kazdou jednotku zvlast. Podle vykazujicich znaki
se daji fadit i mezi naklady variabilni. Témito naklady mize byt jednicovy material,
jednicové mzdy nebo ostatni jednicoveé nélklady.8

Rezijni naklady, které jsou soucasti technologického procesu ptislusné ¢innosti jako
celku a vazou se kuritému casovému obdobi. Nemlzeme je tedy piitadit
K jednotlivym vykoniim ptimo. Nejcastéji rezijni naklady patii mezi fixni, ale
v nekterych piipadech jsou variabilni nebo smiSené. Jako piiklad zde miZeme uvést

placené najemné, energie, plyn nebo voda.

" FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPL, 2007,
s. 103. ISBN 978-80-7357-2299-0.

® HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.. ManaZerské uCetnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 79.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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Pro zjednoduseni rozdéleni nékladl na jednicové a rezijni naklady si poklddame otazky
typu: ,,Jak ridit hospodarnost? Jak kontrolovat primérenost nakladu? Jak stanovit

nakladovy ukol?*

Tomuto ¢lenéni jednicovych a rezijnich nakladd, vyuzivanych pii sestavovani kalkulaci,
fikame tzv. kalkula¢ni ¢lenéni nakladi — pfimé a nepfimé, které analyzuje kapitola

2.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada.

2.2.3 Naklady podle odpovédnosti a mista vzniku

Samotné druhové a Gcelové Clenéni nestaci, proto musime dale rozdélovat naklady podle
jejich mista vzniku a odpovédnosti. Zde rozfazujeme naklady na vnitropodnikové utvary,
kterym poté piifazujeme vykony dle jejich odpovédnosti. Zminéné uUtvary nazyvame
odpovédnostnimi stfedisky, a ta rozd€élujeme na ndakladova, ziskova, rentabilitni, vynosova,
investicni a vydajova strediska. V disledku urceni mista vzniku rozliSujeme dvé skupiny

nakladd, a to externi (prvotni) a interni (druhotné).

o Externi (prvotni) ndklady ptichazeji z vnéjSiho prostiedi a vstupuji do firmy
poprvé. Radime k nim spotfebu externich praci, odpisy dlouhodobého majetku
nebo finan¢ni naklady (Giroky, bankovni poplatky atd.).

o [nterni (druhotné) ndklady se projevuji na vstupu do firmy podruhé — poprvé se
objevily ve stfedisku provadéjici dany vykon. Vznikaji v rdmci mezistrediskové
spolupraci, kde jedno stfedisko pfedava své vykony druhému stfedisku, a to je

nasledné spottebovava.

2.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
Rozhodovaci otazky typu ,,vyrobit ¢i koupit®, zrusit ¢i zavést vyrobu‘ aj. vyzaduji dalezité
kalkulaéni ¢lenéni nékladt. Povazujeme ho za zvlastni typ ucelového rozdéleni ndklada a

je nezbytné pro sestavovani kalkulaci v podniku. Rozlisujeme zde naklady:
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e Primé, které se vazou pouze ke konkrétnimu druhu vykonu. Do této skupiny
zahrnujeme  téméf  vSechny  jednicové ndklady s vyjimkou naklada
V tzv. sdruzenych vyrobach.

e Neprimé, které nesouvisi jen sjednim druhem vykonu, ale zajistuji vytvofeni
podminek pro vice vykonu najednou. Tyto spoleéné nédklady je nutno rozpocitat

pomoci zvolenych veli¢in a pfifadit je konkrétnimu druhu produkce.

2.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu
Tento druh ¢lenéni se vyuziva pro zhodnoceni budoucich variant v podnikani. Nesoustfedi
se tedy pouze na otazky minulosti, ale poskytuje pifedev§im informace o alternativach

budouciho vyvoje. Zdkladem ¢lenéni jsou dva typy skupin nékladi, a to:

1. Variabilni, které povazujeme za naklady meénici se v zavislosti na objemu vykonti.

Slozka variabilnich ndkladl je velmi obsahla, a proto je dale délime na:

a) Nadproporcionalni — zde vyjadfené naklady rostou rychleji nez objem
provadénych vykonl. Ve skutecnosti nejsou tak ¢asté. Mohou vyvolavat dojem
nehospodarnosti vedouci k poklesu efektivnosti podniku, ale ne vzdy tomu tak
je. Takovym to piikladem je mzda za ptes¢asovou praci.

b) proporciondlni — jsou nejsnaze kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich nakladu.
Jak jejich nazev sam napovida, naklady tohoto druhu jsou piimo umérné poctu
vykonti. Rostou tedy stejnym tempem podle objemu vyrabéné produkce. Patii
sem zejména spotieba jednicového materialu.

C) podproporciondlni — V praxi patii mezi nejcastéj$i. Naklady rostou mnohem
pomaleji nez objem provadénych vykonl. Z toho vyplyva, ze jejich primérny
podil na jednotku produkce klesa. Do podproporcionalnich nédklad zahrnujeme

napt. naklady na opravu a udrzovani strojniho zatizeni.

2. Fixni, které jsou ve stejné vysi a povazujeme je za konstantni (,, témet nemeénné*).
Meéni se pouze ,,skokem* od urcitého rozsahu provadénych vykond. Vynaklddame

je jednorazové po uplynuti konkrétniho casového useku. Nekdy je nazyvame
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tzv. kapacitnimi naklady a podle hlediska zfetelného poklesu ve vyuziti kapacity je

rozdélujeme na:

a) umrtvené (utopené) fixni ndklady — vynakladaji se Casto jesté pred zacatkem
zahajeni vyroby. Po zahdjeni podnikatelského procesu vsSak nemtizeme tyto
naklady ovlivnit. Jde napf. o vydaje na nakup budovy, strojniho zafizeni a
jiného vybaveni. Jsou to naklady spojené s investi¢nim rozhodnutim.

b) vyhnutelné fixni ndklady — vznikaji dusledkem zajiSténi kapacitnich podminek
podnikatelského  procesu. Na rozdil od wutopenych nakladi se
netykaji investiéniho rozhodnuti, ale jsou spojeny s vyuzitim vytvorené
kapacity. V duasledku toho je mizeme snizenim této kapacity omezit. Patii sem

zejména Casové mzdy mistr a naklady na vytapéni hal.

Propojeni vazeb mezi variabilnimi a fixnimi naklady znézorfuje obr. 3.

N variabilni nadproporciondlni naklady

variabilni proporcionalni naklady

variabilni podproporcionalni naklady

FN
X
N naklady
FN  fixni ndklady
X mnozstvi

Zdroj: HOINA, R.: Manazerské uéetnictvi (piednasky - upraveno).

Obr. 3: Vztah variabilnich nadproporciondlnich, proporciondlnich, podproporciondlnich a

fixnich nakladii
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Na obr. 3 vidime vyvoj nakladi v Case. Fixni néklady jsou zde do ur¢itého vybraného
mnozstvi X konstantni a teprve vV okamziku zvySeni vyrobni kapacity se méni ,,skokem*.
Naopak variabilni (proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni) naklady rostou
postupné vzhledem k vyrdbéné produkci a jejich grafické znazornéni vychazi vzdy

Z pocatku.
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3 Kalkula¢ni systém

Kalkulace je nastroj uréeny K piesnému stanoveni nakladu slouzici k tvorbé ceny vykonu.

. i e , o . . o v vivs.9
Ma v8ak pro firmu n¢kolik vyznami, mezi které mizeme zahrnout tfi nejzakladngjsi:

1. cinnost, ktera vede k vycisleni nékladi podniku pfed procesem nebo az po jeho

ukondenti,
2. vysledek ¢innosti (kone¢ny vysledek znamena konkrétni ¢islo),

3. Je casti informacéniho systému podniku.

Jednou z podminek existence firmy je jeji konkurenceschopnost. K témto tc¢elim ji slouzi

kalkulace majici nékolik vyznamnych tkolu:

e slouzi jako zakladni informaéni podklad pro fizeni nékladi,

e je zakladem pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni,

e predstavuje jeden z vyznamnych podkladi pro rozhodovéni o struktufe a
sortimentu vyrabénych vykond,

e stava se zakladnou pro rozhodovani o cenové politice,

e je podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen.
Zékladni hlediska pro déleni kalkulaci mame tyto tfi nasledujici:

1. Casové hledisko
2. Jednotlivé kalkula¢ni metody

3. Uhrné kalkulace a dil&i kalkulace

® HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.: Manazerské U&etnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 175, 181.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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3.1 Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska ¢asu

Kalkula¢ni systém je tvofeny souborem kalkulaci sestavenych v podniku. Jednotlivé znaky
tohoto systému se rozd€luji podle nékolika hledisek, a to podle vztahu plnych ¢i dil¢ich
nakladi ke kalkula¢ni jednici, ¢asového horizontu, nebo metod pfifazeni nakladi predmétu
kalkulace. Zakladnim prvkem jejich rozliseni je to, zda jsou podkladem strategického,
taktického, preventivniho, nebo operativniho fizeni. V posledni fad¢ je kladen diraz také
na hledisko nasledného ovéfeni pribéhu provadéni podnikovych vykoni. Z tohoto hlediska

s Y . . 010
¢lenime kalkula¢ni systém na nasledujici:

Kalkulace

Nakladu Ceny

Piedbézna Vysledna

Propoctova Planova Operativni

Reélnych Cilovych

nakladu nakladu

Zdroj: KRAL, B. aj.: ManaZerské TUcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 192.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 4: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu

zpracovani a vyuziti

10 KRAL, B. aj.. Manazerské Ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 192, 193.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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Utinnost tohoto systému do jisté miry ovliviiuji i vazby mezi prvky. UmoZiiuji nam
porovnavat jednotlivé kalkulace, kombinovat jejich informace, a tim je vyuzivat ve zna¢né

variantnich spojenich.

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace ptedbézné. Predbézné kalkulace - jak nazev sam
napovida - se sestavuji pfed zahajenim vlastniho vyrobniho procesu a umoziluji vytvofit

plan nakladt na predpokladany objem produkce.

Propoctova kalkulace se pouziva vyhradné u novych vyrobkd v dobé jejich technického
vyjastiovani. Nemame tedy k dispozici podrobnou konstrukéni a technologickou
dokumentaci, proto je tato kalkulace velmi malo pfesna a nemuize byt pouzita ke stanoveni
nakladového ukolu. Jako podklad pro tvorbu ceny se vyuziva vysledna kalkulace, cena,
nacrtky, hmotnost a technické parametry podobnych vyrobki. Kvalita vysledku je zavisla

na dostupnych dokumentaci a jejich spolehlivosti.

Planova kalkulace

Planova kalkulace patii také mezi predbézné, ale na rozdil od propoctové spada svym
charakterem pod tzv. normové Kalkulace. Pouzivame ji u opakované, sériové i hromadné

vyroby.

Podrobnost norem se 1isi:

e Vv hromadné, plynulé, procesni vyrobé, kterd vyrabi jeden nebo n€kolik malo
produktii stejného typu, a
e V heterogenni, nejspiSe Clenité vyrobé, kterd vyrabi SirSi sortiment slozitych

vyrobki.
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Planovou kalkulaci sestavujeme bud’ jako intervalovou (Ctvrtletni, pololetni nebo pro jiny
Casovy interval) nebo jako rocni. Predstavuje tedy primérné nédklady vyrobku, ktery
vyrabime béhem urc¢itého obdobi. Planova kalkulace se vycisluje na zakladé planovanych
zmén vyrobnich podminek a vysledkem jsou nové operativni normy. Na zéklad¢ toho

dokézeme vycislit, jaké naklady budou v téchto vyrobnich podminkach dosazeny.

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je posledni zfady pfedbéznych. Jako podklad pro jeji sestaveni
vyuzivame podrobnych norem spotieby materidlu a casu, které jsou platné k datu jejiho

sestaveni. Nékdy byva oznaCovana jako bézna nebo vyrobni kalkulace.

Rezijni polozky zde rozpocitdivdme pomoci pfirdZzek nebo sazeb rezijnich ndkladii
zjisténych z rozpoctl rezijnich nakladt ve stiediscich, které jsou platné pravé v dobé

zahajeni vyroby.

Konstrukéni a technologickd dokumentace se miize asem zménit. V piipadé téchto zmén
se platna pivodni operativni kalkulace musi pfepracovat na novou. Z toho vyplyva, ze tato
kalkulace je nejpiesnéjsi. Je mozno ji pouzit ve vSech typech vyroby a plni funkci

vnitropodnikové ceny.

Vysledna kalkulace

Z hlediska ¢asového je vysledna kalkulace sestavovana po skonceni vyrobniho procesu a
plni tak funkci kontrolniho nastroje pro vSechny druhy piedbéZnych kalkulaci. Je vSak
znaéné omezena, protoze naklady pro kazdou kalkula¢ni polozku jsou mnohdy vycisleny
celkovou castkou, v disledku ¢ehoz nemiizeme zjistit podrobné pfi¢iny uUspor nebo

piekroGeni v dané kalkulagni polozce.**

' HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.. Manazerské uletnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 187.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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I pfes zminénou omezenost je vyslednd kalkulace velmi dilezitad. Podnik ji uplatiiuje

zejména:

- pfi srovndvani s pfedbéznymi kalkulacemi,
- jako podklad pro fizeni cen,
- takeé jako podklad pro sestaveni propoctovych kalkulaci a

- pro sestavovani ¢asovych fad.

Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je samostatnou oblasti rozhodovacich tloh a je zdkladem pro jednéni
s odbérateli. U tohoto typu vychdzime zndkladl v jejich ekonomickém pojeti, coz
znamena, ze obsahuje kalkulovany zisk a zobrazuje jeho zpétnou névratnost s naklady.
Oproti minulosti se uz nesestavuji tak ¢asto. Vyuzivaji se spiSe pro ucely individualnich
nabidek (audit, stavebni zakdzka, nabidka informa¢niho systému atd.).** Podle
kalkula¢niho vzorce sem zahrnujeme uréité sazby, jako jsou slevy zakaznikim a jiné.
Systém kalkulace ceny je velice podobny postupu pfi sestavovani tzv. cilovych nakladu.

Ukéazku retrogradniho kalkula¢niho vzorce znazornuje obr. 5.

+ Zakladni cena vykonu
— Slevy zakaznikiim
— mnozstevni
— sezonni
—jiné
= Cena po upravach
— Naklady
= Zisk

Zdroj: HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.: Manazerské uletnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 181.
ISBN 978-80-247-2471-3. Pfevzato: Kral (1997, s. 92, upraveno).

Obr. 5: Kalkulace ceny

12 KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 206. ISBN 978-80-7261-217-8.
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3.2 Kalkula¢ni techniky

Kalkula¢ni technika je matematicky postup, ktery slouzi k rozvrhovani rezijnich naklada
na jednotku vykonu. Tato technika zjiStuje ptredbéznou a vyslednou vysi naklada.

Pro ucely kalkulace rozlisujeme nasledujici techniky:*®

a) kalkulace d€lenim prosta,
b) kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,

c) kalkulace piirazkova.

Volba konkrétni techniky je dana charakterem vyrobniho procesu.

Kalkulace délenim prosta

Pouziva se pouze u homogenni vyroby (vyroba elektrické energie, t€Zba uhli, ve sluzbach

atd.) a patii mezi nejjednodussi techniky kalkulace.

Jak uvadi rovnice (1), nejdfive je nutné vymezit kalkulagni jednici (jeden ks, m? nebo
jednotka hmotnosti). Dal§im krokem je zjiSténi celkovych nakladi na vyrobu. Podkladem
pro skute¢né¢ vynalozené¢ naklady je tucetnictvi, anebo je muizeme pievzit z odpoctu

sttediska doplnéné o dalsi polozky kalkula¢niho vzorce.

Celkové naklady
Y (ks)

= naklady na ks @
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Jedné se o zvlasStni ptipad kalkulace délenim. Pouziva se u homogenni vyroby s jednim

druhem vykonu liSicich se v jednotlivych typech rozmérem, hmotnosti, tloustkou atd.

13 HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L.: ManaZerské Gletnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 188-191.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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Nejdiive je nutné stanovit pomérova cisla a pomoci nich nasledné piepocist vyrobeny
objem produkce. Stanoveni pomérovych ¢isel zalezi na mnoha okolnostech a
na dostupnych informacich. Zvolit jej mizeme napf. podle spotieby Casu na vyrobu
jednoho kusu nebo podle spotieby materialu. Celkové naklady vydé€lime souctem
ptepoctené¢ho objemu produkce. Vysledkem je zaklad, ktery musime nasledné vynasobit jiz
uréenym pomérovym ¢islem. Timto postupem ziskdme skute¢né naklady na kazdy druh

vykonu.

Kalkulace prirazkova

Tato technika se nejvice pouziva v podnicich produkujicich riznorodé vykony. Obvykle se
jednd o vyrobky ¢i sluzby, které nestejnomérné zatézuji vyrobni zafizeni a potiebuji
ke svému zhotoveni rizné profesni zaméfeni pracovniki. V dusledku toho je potieba
vzniklé rezijni naklady pficist kalkula¢nim jednicim podle zvolenych rozvrhovych

zakladen.

Vyslednou kalkulaci sestavujeme na zakladé dostupnych informaci z néakladového
ucetnictvi, v némz se vedou prostiednictvim analytické evidence UcCty vykont pro kazdy
predmét kalkulace a kazdé stredisko. Postupujeme zde pti ptic¢itani rezijnich nakladl stejné
jako u predbézné kalkulace. Rozvrhova zidkladna musi vyhovovat stanovenym

pozadavklim, mezi které fadime:

1. maximalni pti¢inny vztah rozvrhovanych reZijnich ndkladi k dané veli€in¢;

2. zéakladna musi byt dostatecné velkd, aby nedochazelo k nadmérnym vykyvim
rozvrhovanych nakladl v diisledku malé zmény dané proménné;

3. pomér rozvrhovanych nakladd a zakladny musi byt staly;

4. rozvrhova zakladna musi byt kontrolovatelna, snadno zjistitelna, ale predevsim

jednoducha.
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Rozvrhova zakladna se d¢€li na dva typy:

e penéZni — nejcastéji jsou to piimé mzdy, piimy materidl nebo celkové piimé
naklady;
e naturalni — pocet strojovych hodin a normohodin ru¢nich praci, spotieba tepla,

ujeté km aj.

3.3 Kalkula¢ni metody

Kalkulaéni metody jsou urcité postupy vypoctu ndkladi na jednotlivé vyrobky. Tyto
postupy se mohou liSit podle pouzivané technologie, organizace vyroby a jejiho
charakteru. Délime je z hlediska sdruzenosti vyrobniho procesu na sdruzené a nesdruzené.
Ve sdruzené vyrobé je hlavnim znakem vynakladani nékladii spolecné na cely sdruzeny
proces, proto je nelze ptifadit pfimo. Vstup pro tento druh vyroby je pouze jeden, byva
velmi Clenity a vnitiné strukturovany. Nej€astéji se pouziva v chemickych vyrobach,
potravinaiském pramyslu nebo pii zpracovani ropy. Oproti tomu v nesdruzenych vyrobach
se objevuje vice vstupt a produkuje se vice vystupll. Naklady se vycisluji po skonceni
vyrobniho procesu, jde tedy o vyslednou kalkulaci. Kalkulaéni metody d¢lime déle

podrobnéji z hlediska sdruzenosti V}'lroby.14

a) nesdruzend vyroba:

e prosta metoda,
e fazova metoda,
e stupniova metoda,

e zakadzkova metoda.
b) sdruZena vyroba:

e rozdéitaci metoda,

e odcitaci metoda.

14 KRAL, B. aj.. Manazerské ucCetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 221, 223.

ISBN 978-80-7261-217-8.
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Prosta metoda

Tato metoda je totozna s kalkulani technikou dé€lenim prosta, proto se uplatiuje
V podnicich, jejichz ¢innost je zaméfend na vyrobu jednoho druhu vyrobku. U produkce
tohoto typu dochazi pti zpracovani vstupid k navaznosti operaci, a tvofi tak uzavieny
proces. Pouziva se napi. u vyroby elektrické energie, tipravy vody, tézby uhli aj. Veskeré
vzniklé néklady na vyrobu vykonu vycislujeme souhrnnou ¢astkou. Naklady sledujeme
podle konkrétni kalkula¢ni jednice a mista vzniku. Obecny model prosté metody vyjadiuje
obr. 6. Dalsi obmény této metody je vSak mozno vyuzivat pouze ve vSech neclenitych

procesech, kde lze odd¢lené sledovat skutecné a predem stanovené naklady.

Naklady
vynalozené Utvary hlavni Dokongené Prodej
na hlavni | &innosti vikony
éinnosti

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské UcCetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 221.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 6: Prostd metoda (obecné schéma)

Fazova metoda

Pouziva se v Clenitych vyrobach, kde je vyrobni proces rozdélen do nékolika fazi. Vyrobni
faze mohou byt mistné¢ i Casove rozdélené a v kazdé etapé se zpracovava rozdilné mnozstvi
vykonil s odliSnymi néklady. Pfredmét kalkulace této metody nejsou hotové vyrobky, ale
pouze jednotlivé faze, kterymi postupné tyto vyrobky prochdzi. Vystupem kazdé faze je
nedokonéeny vyrobek, ktery nema uplatnéni mimo podnik (neni prodejny), vyjma
posledni, kde vznika finalni vyrobek uréeny k prodeji. Schéma fazové metody znazornuje

obr. 7 nastr. 37.
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Utvar

1. faze
Naklady l
Vynalozen’e Gtvar Dokonéené Prodej
na hlavni | 2. faze 2 vykony
¢innosti
Utvar
3. faze

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské uletnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 222.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 7: Fazovad metoda (obecné schéma)

Stupiiova metoda

Uplatiiuje se v podnicich, kde je vyrobni proces rozdélen do n¢kolika vyrobnich tseku. Jde
tedy o jednotlivé vyrobni stupng, ze kterych vychazi polotovary. Cést polotovari miize byt
prodana externim uzivatelim a zbytek se opét vraci do navazujiciho vyrobniho procesu.
Néklady na jejich zhotoveni z pfedchdzejicitho stupné se pfevadi do dalSiho stupné.
Jednotlivé naklady se tak postupné kumuluji. Pfedmét kalkulace, na rozdil od fazové
metody, nejsou samostatné¢ vyrobni stupné, ale findlni vykony. Tato metoda se vyuziva
pfedevSim pii vyrobé automobild, motocykli, kol a elektrospotiebicli. Prikladny model

stupnové metody vidime na obr. 8 na str. 38.
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Prodej

. Utvar
Naklad
y 1. stupeti Polotovar
vynalozené

na hlavni

éinnosti y _
Utvar Dokonéené Prodej

2. stupen

vykony

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské tcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 222.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 8: Stupriova metoda (obecné schéma)

Zakazkova metoda

Zakéazkova metoda se pouziva v podnicich s heterogenni vyrobou. Jedna se o vyrobu
kusovou nebo zakazkovou, zhotovenou podle individudlnich objednavek zakaznikd.
Aplikovat ji muzeme i na hromadnou vyrobu pro odliSeni vyrobkd vznikajici
z kapacitnich, konstrukénich, technologickych nebo organizacnich divodd. Predmétem
kalkulace jsou nédklady na zakazku, kterda mlzZe byt pfedstavovana jednim kusem, vice
vyrobky nebo sluzbou na objednavku. Podkladem pro sledovani nakladt kazdé zakazky je
samostatny vyrobni piikaz. Ten umozfuje evidenci nakladi spojenych se zakazkou.
Vznika zde urcité nebezpeci nedodrzeni Cistoty a Uplnosti vyrobniho piikazu. Naklady
nemusi byt totiz pfifazeny vzdy spravné nebo nemusi byt kompletni.’> Obecny model

zakazkové metody vidime na obr. 9 na str. 39.

> HOINA, R.: Manazerské u&etnictvi (pfednasky)
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Zakazka 1
Vynalozené
naklady ptimé Prodej
. . " Zakazka 2 ; Dokon&ené
k jednotlivym | ,
zakazky
zakézkam J

Zakazka 3

Vynalozené

/
naklady nepfimé L )

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 223.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 9: Zakdazkova metoda (obecné schéma)

Odc¢itaci metoda

Tato metoda se aplikuje v podnicich, kde vyrobou hlavniho produktu vznikaji vedlejsi
vyrobky jako nutny technologicky doprovod (otruby pii mleti obili, syrovatka
pii zpracovani mléka, mlato pfi vyrobé& piva aj.). Jak ukazuje vzorec (2)*°, vysi nékladi
na hlavni vystup stanovime tak, ze od celkovych sdruzenych nakladt odecteme naklady
vynalozené na vedlejsi produkty. Vznika zde vSak problém piesného stanoveni nakladt

na vedlej$i vystupy, proto se nejcastéji vyjadiuji prodejni cenou snizenou o zisk.

NH =CSN— (Ny +Np + ....... + No) )

Rozéitaci metoda

Tato metoda se uplatiiuje ve vyrobé, kde vznikaji pouze hlavni ¢i rovnocenné produkty

(smetana, mlécny tuk, odtu¢néné mléko pii zpracovani mléka, vyroba benzinu, petroleje a

16 Hojna, R.: Manazerské ucetnictvi (prednasky)
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oleje pii zpracovani ropy aj.). RozCitaci metoda je totozna s technikou délenim
s pomérovymi Cisly. Néaklady rozfazujeme pomoci uréitych vlastnosti, podle kterych
vyjadiujeme pomeérova ¢isla. Pokud tyto vlastnosti nezndme, pomeérova Cisla stanovujeme

pomoci prodejnich cen.

Obé¢ dvé metody ve sdruzené vyrobé vystihuje obr. 10.

Prodej, dalsi zpracovani
Hlavni vykon 1

Sdruzené Hlavni vykon 2

naklady

Hlavni vykon 3

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské tetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 224.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 10: Metoda sdruzenych vykonii (obecné schéma)

3.4 Struktura kalkulaénich vzorcu

V kalkula¢nim vzorci se stanovuji a zjist'uji naklady jednotlivych vykonl. Vzorec vSak
nemuzeme chapat jen jako urcitou danou formu vykazovani. Metoda roziazovani
nakladovych polozek jednotlivych podniki, jejich vztah ke kalkulaci a struktura ostatnich
veli¢in, se vykazuje variantné. Musime brat tedy ohled na uzivatele a rozhodovaci tlohu.
Struktura kalkula¢niho vzorce je pro kazdy podnik odlisnd, a proto rozliSujeme nékolik

o . P wenr Tt 17
druhil. Mezi nejvyznamnéjsi vzorce fadime:

1 KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 137. ISBN 978-80-7261-217-8.
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- typovy kalkula¢ni vzorec,

- retrogradni kalkula¢ni vzorec,

- dynamicka kalkulace,

- kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady,

- kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklad.

Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ vzorce pouzivame pii vyjadieni absorpcni kalkulace. Predstavuje vycet vSech
piimych a rezijnich nakladt, které ve vyrobé skutecné vznikly. Pouzivame ho v ptipadech,
kdyz je tieba vy¢islit cenu vykona spotfebovavanych uvnitt podniku anebo pfti zjistovani

celkovych nakladl na vyrobek.

Typovy kalkulacni vzorec je zalozen na tzv. mezisouctovém principu. Vyvolava vsak fadu
pochybnosti a kritik pro uréité nedostatky. Pti aplikaci typového kalkulacniho vzorce
V podnicich je nutné jeho ptizptsobeni konkrétni situaci. Strukturu néakladi v typovém

kalkulaénim vzorci vidime na nésledujicim obr. 11.

1. primy material

2. primé mzdy

3. ostatni primé naklady
4. vyrobni reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. spravni rezie a zasobovaci reZie

Vlastni naklady vykonu
6. odbytova rezie

Uplné viastni ndklady vykonu
7. zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské tcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 138.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 11: Typovy kalkulacni vzoreC
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Z uvedeného vzorce je patrné, ze typovy kalkulacni vzorec nebere v potaz existenci
variabilnich a fixnich nakladi (je staticky). Naklady ve vzorci jsou pouze primérnymi
veli¢inami a pravdivy je jedin€ tehdy, pokud nebude dochazet ke zménam objemu vyroby.
Dalsim nedostatkem je nepiesnost pii vycislovani nepiimych nékladi (vyrobni, spravni,
zasobovaci a odbytova rezie) na kalkulacni jednici, v disledku ¢ehoz mize dochazet

ke zkreslovani celkovych nakladu a vysledné ceny.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Vétsina podnikli zobrazuje prostfednictvim kalkula¢niho vzorce rozdil mezi kalkulaci ceny
a kalkulaci nakladd. Aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost, kalkulace ceny musi
vychazet z Grovné zisku a vySe nakladi. Tyto dvé informace slouzi jako rozhodovaci
kritérium, zda vyrobek prodavat ¢i nikoliv. Vyslednd cena je také ovlivnéna nékolika
vnitinimi a vnéjS$imi podminkami. Do vnéjSich podminek fadime nabidku a poptavku,

K vnitinim patii spotiebované naklady.

Tento vzorec vznikl na zéklad¢ kritiky typového kalkulaéniho vzorce a je zaloZen

na zakladé rozdilového principu, ktery je zobrazen na obr. 12.

Zakladni cena vykonu

- docasna cenova zvyhodneni
- slevy zakaznikiim

® Sezonni

®  mnozstevni

Cena po upravdch

- naklady

ZISK (jinak vyjadieny piinos)

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 140.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 12: Retrogradni kalkulacni vzorec
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Dynamicka kalkulace

Zékladem pro tuto formu kalkulace je vychozi roz€lenéni ndkladti podle piimych a
nepiimych a podle fazi reprodukéniho procesu. Vyhodou této kalkulace je, Ze mizeme
snadno zjistit chovani nékladovych polozek pii zméné objemu produkce. Zohlediuje tedy
vazné pripominky ke staticnosti jiz zminovaného typového kalkulacniho vzorce. Tento
druh vzorce slouzi jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonu. Jednu z jeho

variant ukazuje obr. 13.

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni piimé naklady

Piimé naklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni

- fixni

Naklady vyroby
Prodejni regie - variabilni

- fixni

Naklady vykonu
Spravni reie

PlIné naklady vykonu

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 142
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 13: Dynamicka kalkulace

Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi obména kalkula¢niho vzorce se zaméfuje na strukturu vykazovanych nakladi. V této
situaci vychdzime z ceny po upravach a odd€lujeme variabilni ndklady od fixnich. Jak
vidime na obr. 14 na str. 44, tato metoda je zaloZena na odeCitacim principu a vyjadiuje

nam, jak dany vyrobek pfispiva k celkovému zisku.
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
o primée (jednicové) naklady
e variabilni rezie....

MarZe (kryci prispévek)
- Fixni ndaklady v priztméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priiméru piipadajici na vyrobek

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské tcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 141.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 14: Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndaklady

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Tato kalkulace je velmi podobna kalkulaci variabilnich nékladt. Hlavnim rozdilem je, ze
na fixni naklady nepohlizime jako na nedé¢litelny celek, ale naopak oddélujeme fixni
naklady piitfazované podle pfi¢inné souvislosti od ostatnich fixnich nakladii alokovanych
jinym zpisobem. Z obr. 15 vidime, Ze podrobnéjsi ¢lenéni nakladlt vychazi z toho, zda
byly naklady vyvolany uréitym druhem vyrobku nebo pouze jeho skupinou. Posledni Cast
fixnich nékladt podniku se kalkuluje oddélené od piedchozich. Jejich vztah k jednotlivym
vykoniim je pomé&rmné vzdaleny, proto je pfic¢itime podle hlediska primérovani nebo jejich

uhrady.

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie...
Marze 1
- Fixni vyrobkové niklady
Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobki
Marze 111
- Fixni ndklady podniku
ZISK (ztrata) v pruméru piipadajici na vyrobek

Zdroj: KRAL, B. aj.: Manazerské tcetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 142.
ISBN 978-80-7261-217-8.

Obr. 15: Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndkladii
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4 Vnitropodnikové rizeni nakladi ve firmé

Unipress spol. sr. o.

4.1 Charakteristika firmy Unipress spol. s r. o.

Firma Unipress spol.sr. 0. patii mezi nejvétsi tiskarny v Severnich Cechach. Svym
zakaznikim nenabizi pouze kvalitni ofsetovy tisk, ale poskytuje predevsim celou fadu
zpracovani polygrafickych vyrobkt, které jim dodéavaji zajimavy vzhled. Podnik pracuje
pouze s kvalitnimi materialy, a nabizi tak Siroky sortiment papirt a Kartond, vcetné
specialnich, s povrchovymi upravami a celou paletou odstini. U zakdzek s neobvyklymi
formami knihatského zpracovani a kartonaze je firma schopna vyhovét svym zakazniktim,

a docilit tak jejich plné spokojenosti.'®

Firma Unipress spol. sr. 0. zaméstnava okolo 60 zaméstnanci a jeji vyroba je rozdélena
do 30 vyrobnich stfedisek a doposud se stale rozsifuje. Hlavnim cilem firmy je spokojenost

jejich zakaznik, pokud jde o kvalitu, ceny, spolehlivost a véasnost dodavek.

4.1.1 Historie firmy

Firma Unipress spol. sr. 0. ma dlouholetou tradici, ktera saha az do poloviny 19. stoleti.
Podnik se nejdiive zabyval vyrobou tiskopisti, plakatd, obchodnich knih a nasledné tiskem
nasténnych a Skolnich map. V roce 1907 se tiskarna rozdélila na dva samostatné celky.
V pribéhu obdobi svétovych valek firma ziskala zakazky na vyrobu bibliografickych

publikaci, které byly ocenény na mezinarodni vystave ve Florencii ¢estnym diplomem.

Po roce 1945 se ob¢ tiskarny opét spojily v jednu. Podnik zac¢al spolupracovat s prazskym

nakladatelstvim Febia a jejich knihy se dostaly az do zahrani¢i. V roce 1954 tiskarna

18 Unipress spol. s r. 0. [online]. [cit. 2012-02-04]. Dostupny z WWW:

<http://www.unipress.cz/index.php/cs>.
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ziskala Statni cenu od prezidenta republiky za mimotadné vysledky a usili o kvalitu

polygrafické vyroby.

Pozd¢ji bylo rozhodnuto o vystavbé nového zavodu a v roce 1961 v ném doSlo k nové
vyrobeé. V roce 1964 se firma zacala orientovat na propagaci ¢eskoslovenskych vyrobku

a skoncila s tiskem publikaci.

Zasadni zménou byl rok 1989, kde se tiskarna zacala pomalu pteorientovavat na ofsetovy
tisk, v dusledku zaniku podnik zahrani¢niho obchodu. 1. 1. 1993 byl podnik odkoupen
firmou Unipress spol.sr.0.od statu, a pteSel tak do soukromych rukou nynéjSich

vlastniku.

4.2 Zakladni ¢lenéni naklada ve firmé

Pro ucely analyzy kalkula¢niho systému firma Unipress Cleni nédklady podle tii hledisek.
Prvnim znich je déleni nakladi dle metodiky finan¢niho tucetnictvi na jednotlivé
nakladové polozky patych uctovych skupin. Druhé hledisko je déleni nakladii podle ticelu
jeho vynaloZeni. Ty se rozac¢tovavaji na jednotliva stfediska firmy. Poslednim ¢lenénim je

déleni nakladii na pfimé a nepiimé, tzv. jednicové a reZijni naklady.

4.2.1 Déleni nakladi z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Néklady podle hlediska finan¢niho ucetnictvi se déli v paté uctové tfidé do rtiznych
uctovych skupin. Kazda uctova skupina obsahuje syntetické ucty. Firma Unipress tyto
syntetické ucty dale ¢leni na analytické, aby rozliSila ucel, ke kterému se néklady vztahuji.
Nekteré tyto ucty ziidila na zakladé odborného natfizeni auditorti a nékteré vytvotila

za ucelem podrobnéjsiho sledovéani toku podnikovych financi.

Firma v tiskarenském pramyslu pouziva nasledujici nakladové ucty:
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50110 Primy material: na tento ucet se uctuje vyhradné¢ material urCeny piimo
na zakazku. Jedna se napft. o papir, desky a folie.

50120 Pomocny material: material, ktery neni uren pfimo na zakazku. Je soucasti
vyrobniho procesu. Povazujeme ho za rezijni naklad. Jde napf. o pomocné prasky
na vodni kdmen.

50121 Rezijni material: je odd€leny od uctu 50120 z divodu sledovani pohybu
vybraného materialu. Patii sem zejména barvy, laky a filmy.

50130 Ostatni piimy material: veSkery material spojeny piimo se zakdzkou mimo
papiru, desek a folii.

50140 Ostatni rezijni material: materidl nesouvisejici ptfimo s vyrobou. Je
soutasti predvyrobni faze. Uttuji se sem kancelaiské potieby, tonery, papir
na naértky a navrhy (limit je stanoven na 1000 K¢/ks).

50150 Nahradni dily: vSechny nédhradni dily potfebné k opravam stroji, aut a
ostatniho majetku.

50160 Pohonné hmoty: uctuji se sem vSechny druhy pohonnych hmot, které
tiskarna spotfebuje ve firemnich autech.

50170 Drobny hmotny majetek: limit pro zafazeni drobného hmotného majetku je
stanoveny od 1000 K& do 40 000 K¢. Na tento ucet patii pocitale, tiskarny,
sne¢hové fetézy, nabytek aj. splitujici dany limit.

50190 Propagacni predméty: jednd se o vyrobky slogem firmy do 500 K¢&/ks
bez DPH. Nejcastéji jde o tzv. ticha vina.

50191 Propagacni piredméty: z hlediska zdkona o dani z pfijml je propagacni
pfedmét uznatelnym nakladem pouze do vyse 500 Kc/ks. Proto se zde eviduji
propagacni pfedméty nad limit této ¢astky. Jde tedy o naklad dafiové neuznatelny.
50210 Elektricka energie: elektricka energie se zde uctuje meési¢né, ale neni
zalohova. Firmé prichdzi kazdy mésic vyuctovani skute¢né spotiebované energie,
proto se nejedna o zélohové platby.

50220 Plyn: mési¢ni zalohové platby na plyn, ktery firma spotiebuje.

50230 Voda

50410 Zbozi: diive byl vytvoien z dusledku existence kantyny. V soucasné dobé se

nepouziva, protoze tiskarna se nezabyva prodejem zbozi a kantyna byla zrusena.
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501110 Oprava a udrzba stroju: uctuje se zde oprava stroji od externich
opravari.

501120 Oprava a udrzba motorovych vozidel: jde o opravy a udrzbu vsech
motorovych vozidel externi firmou.

51200 Cestovné: naroky na cestovné (napf.: sluzebni cesty; fidici, ktefi maji narok
po 5h na 73 K¢ cestovného).

51300 Pohosténi: pohosténi pro navstévy a zakazniky (obédy a vecerie).

51810 Externi prepravné rezijni: pokud se netyka zakazky.

51814 Externi prepravné jednicové: spojeno piimo se zakazkou (tzv. jednicové).
51820 PosStovné: kromé postovného sem uctuje firma poplatky za pouzivani
internetu.

51830 Najemné: protoze firma neni vlastnikem vSech pouzivanych stroju, uctuje
sem ngjem stroji od pronajimatelii. Déle se jednd o nijem gardZze a o ndjem
tlakovych lahvi na svafovani.

51840-51853 Kooperace: patii sem veskeré sluzby a material na zakazku, kterou
firma nemtZe celou zhotovit sama. Jednd se o spolutiCast na vyrobé od ostatnich
firem.

51855 Skoleni: rtizné druhy $koleni idi¢t a zaméstnanct (napi.: bezpeénost prace,
zmény danove soustavy, doprava atd.)

51870 Naklady na propagaci: prevdzné a znejveétsi Casti se jedna o nédklady
na reklamu firmy

51880 Drobny nehmotny majetek: : limit pro zafazeni drobného nehmotného
majetku je stanoveny od 1000 K¢ do 60 000 K¢&. Na tento ucet patii software aj.
spliyjici dany limit).

51881 Naklady na ISO: jedna se o nadklady na provedeni auditu (ovéteni kvality).
51890 Ostatni sluzby: jedna se o ndklady za vedeni ucetnictvi externi firmou a
0 naklady na rekvalifika¢ni kurzy.

51892 Provize: uctuji se sem na zaklad¢ proviznich smluv odmény za spolupraci
pfi prodeji aj.

51899 Ostatni sluzby nedanové: ty sluzby, které jsou ze zékona o danich z piijmt

neuznatelné.
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521-524 Osobni naklady: zahrnuje polozky hrubych mezd vcetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi hrazené firmou. Mzdy mohou byt rezijni 1 jednicové, a to
podle typu zakazky.

52700 Piispévky na zavodni stravovani: jde o pfispévek firmy zaméstnancim
na obéd. Na tomto Gétu se eviduji do vySe 55 % z hlediska uznatelnosti podle
zakona o danich z ptijma. DalSich 30 % firma hradi z G¢tu 42700 Socialni fond.
52800 Ostatni socialni naklady: eviduje se zde poplatek 1ékafi za preventivni
prohlidku zaméstnance.

53100 Silni¢ni dan: za vSechny automobily evidované firmou.

53200 Dai z nemovitosti

53800 Poplatky: dalni¢ni znamky, myto pro nakladni automobil.

54100 Zistatkova cena prodaného majetku

54200 Prodany material: nékdy firma prodavé uskladnény material odbérateliim.
Nejcastéji jde o specidlni druh papiru.

54300 Dary: kazdy rok firma pfispiva hasicim ¢astku na ndkup novych vozi. Dale
také pfispiva v krizovych situacich napf. na povodné.

54400 Smluvni pokuty a pendle: uznatelné ze zdkona o danich z pi{jmda.

54500 Pokuty: neuznatelné.

54600 Odpis pohledavek: ty, které nebudou zaplaceny, na zdkladé¢ porady
s auditorem.

54810 Ostatni provozni naklady: pojistné strojl, firmy, odpovédnosti za Skodu aj.
54899 Ostatni provozni naklady: ty, které nejsou daiiové uznatelné.

55100 Odpisy hmotného majetku: veskery majetek s PC nad 40 000 K¢.

55110 Odpisy nehmotného majetku: veskery majetek s PC nad 60 000 K¢.

55800 Opravné polozky: uznatelné.

55801 Opravné polozky

55900 Opravné polozky: neuznatelné.

55901 Opravné polozky

55909 Opravné polozky
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e 56200 Uroky: jedna se o uroky z poskytnutych pujéek a uvéra. V soucasné dobd
vSak tiskdrna Unipress zadné ptjcky a uvéry nema, proto neni v tomto roce zadna
polozka uctovana.

e 56300 Kurzové ztraty: ty, které vznikaji bézné po zaplaceni faktury v cizi mén¢.

e 56310 Kurzové ztraty: jedna se o kurzové ztraty ke konci ucetniho obdobi.

e 56800 Ostatni finan¢ni naklady: napi. poplatky bankam.

e 59209 OdloZena dan

Tyto evidované nakladové druhy umoziuji firmé sledovat jejich vysi za cely hospodaisky
rok a po jejich zauctovani do ucetniho deniku spole¢né S vynosovymi polozkami firma

sestavuje hospodaisky vysledek.

4.2.2 Déleni nakladu z hlediska ucelu jeho vynaloZeni

Firma Unipress poskytuje Siroky sortiment sluzeb a vyrobka, v dasledku ¢ehoz vlastni
velké mnoZstvi strojli, aby mohla vyhovét v§em svym zékaznikiim. VSechny tyto stroje
jsou rozdéleny do vyrobnich stfedisek a vétSina z nich je totozna s jeho ndzvem. Kazdé
vyrobni stiedisko zvlada jen ¢ast pozadované sluzby ¢i vyrobku, proto je né€kdy nutné
ke kompletaci celého produktu zapotiebi vyuziti hned nékolika vyrobnich stfedisek
najednou. Pro odliSeni vyrobnich stfedisek, pro ucely kalkulace, se pouziva tzv. rozliSovaci

¢iselna fada uvedena niZe v hranatych zavorkach.

Déleni vyrobnich stredisek v tiskarné je nasledujici:

e DTP [010]: jedna se o piipravné stiedisko pro tvorbu tisténého dokumentu. Je zde
nutnd pfitomnost grafika, ktery pracuje s ur¢itym programem na pocitaci.

e CTP [020]: jde o zatizeni CTP pracujici na zakladé osvitu hlinikovych tiskovych
desek laserem.

e INDIGO [027]: specificky stroj pracujici s barvami na bazi mineralnich oleju.
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STROJOVNA VR [038] se déli na dalsi samostatna vyrobni stiediska zacinajici
¢iselnou fadou 38.

SM 102-8 [3832]: osmibarvovy tiskovy ofsetovy stroj s moznosti tisku 4/4 nebo
8/0.

CD 74 [3834]: pétibarvovy tiskovy ofsetovy stroj s lakovacim agregatem
vybavenym komorovou rakli pro format B2.

VARIANT P-24 [3835]: ofsetovy dvoubarevny tiskovy stroj pro format B1.

QM 46-2 [3836]: dvoubarevny ofsetovy tiskovy stroj pro format B3.
GRAFOPRESS [3837]: ptiklopovy tiskovy stroj pro format A3.

HEIDELBERG SLEPOSTIK [3841]: jedna se o knihtiskovy stroj urceny
pro vyseky, rylovani, slepotisk, tisk a ¢islovani.

HEIDELBERG VYSEK [3843]: obdobny stroj jako na stfedisku 3841.
PURICELLI [38042]: stroj Puricelli slouzici ke zlaceni knizek a Casopisi.
LAMINACE [3850]: jedna se o specifickou tpravu papiru pomoci folie, ktera
chrani tiskoviny pted UV zéafenim, mechanickym poSkozenim, a prodluzuje tak
kvalitu barvy. Na tomto stfedisku je umistén laminovaci stroj Sagitta.

KNIHARNA VR [6000] se déli na dalsi samostatna vyrobni stiediska za¢inajici
s ¢iselnou fadou 60.

SENATOR [6061]: na tomto stiedisku se ofezava papir podle velikosti
nastavené¢ho formatu.

POLAR [6062]: typ fezacky fungujici na stejném principu jako stroj Senator.
VRTANI [6063]: je zde umistén stroj IRAM 12, ktery vrta diry pro Sanony
(moznost 1-4 dér na jedno vrtani).

STROJNI PERFOROVANI [6066]: Rilecart FAR-4/42 provadi perforaci (druh
vazby TWINWARE) pro nasledné spiralovani na stredisku 6067.

SPIRALOVANI [6067]: stroj Calendar 55A umoziiuje provadét spiralovani brozur
a kalendart.

LEPENA VAZBA V2 [6068]: na stfedisku je umistén stroj Quickbinder, ktery se
pouziva pii zhotovovani Svycarské vazby, prelepovani hibetl platnem nebo gézou,
a hlavné pfi lepeni polyuretanovym lepidlem.

GUK B3 [6069]: jedna se o skladaci stroj vyuzivany pro jeden typ velikosti.
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e RUCNI OPERACE [6070]: stfedisko zahrnuje hned nékolik druhti ruénich
operaci. Jedna se o baleni do papiru, lepeni blokti, ru¢ni skladani v mensSim
rozsahu, baleni palet, baleni do krabic aj.

e MOLL [6071]: jedna se o univerzalni lepici stroj s moznosti pfi¢ného i podélného
lepeni, devitistopého lepeni a s moznosti nandSeni oboustranné lepici pasky
ve dvou stopach. Nejcastéji se vyuziva k lepeni obalek a krabicek.

e STAHL [6072]: na stfedisku je umistén skladaci stroj, ktery sklada slozky
pro vazbu V1a V2.

e GUK B2 [6073]: obdobné stiedisko jako 6069 a 6072. Lisi se od stroje GUK B3
svoji variabilnosti pro vice typu velikosti.

e HERZOG HEIN [6074]: dalsi stfedisko ziizené pro skladani slozek. Stroj
HERZOG HEINEMANN je uréeny pro skladani mensich formatd.

e MULLER MARTINI [60075]: zde se zhotovuje vazba V1 &itd spodkou.
Nejcastéji se vyuziva pro sesivani Casopisil.

o SNASENI SLOZEK [600076]: ptipravné stiedisko pro vazbu V2 (12 stanic pro 12
slozek).

e PLOCMATIC [6086]: jde o typ stroje, ktery snasi jednotlivé listy (moznost
snaseni az 20 listl najednou).

e TROJREZ [6078]: umistény stroj ofezava bloky vazby V2 ze tii stran na &isty
pfedem stanoveny format.

e BALENI [6079]: na stiedisku jsou umistény dvé balicky, které bali vyrobky
po stanoveném mnozstvi do folie.

e PASKOVACKY [6081]: stiedisko disponuje dvéma druhy strojii, které paskuji
vyrobky po stanoveném mnozstvi. Je zde umisténa papirova paska a plastova

paska.

Na vSech téchto vyjmenovanych vyrobnich stfediscich se eviduji néklady s nimi spojené.
Nejcastéjsim piikladem muize byt: mzda mistr a délnikli, spotfeba materialu, nidjemné

stroju, odpisy a oprava s udrzbou strojti.
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V tiskarné existuji dalsi doprovodna stfediska, ktera jsou potiebna k zajisténi vyrobniho
procesu. RozliSujeme je na spravni stfedisko a na ostatni nevyrobni (pomocna) stiediska.

Tato stiediska jsou také odlisena ¢iselnymi fadami. Radime do nich zejména:

e DOPRAVA [80]: firma Unipress ma vlastni automobilovou dopravu, proto ji
eviduje na samostatném stiedisku. Tiskarna k pfepravé svych vyrobkii pouziva
dodavkovy automobil Renault a nakladni automobil DAF s max. hmotnosti 7,5 t.
Na stiedisko dopravy nabihaji rizné naklady, napt.: mzdy fidicl, odpisy vozi,
dalniéni zndmky, myta, pohonné hmoty a opravy a udrzby automobilil.

e UDRZBA [81]: firma zamé&stnava vlastniho GdrZbéfe, ktery se stard o technické
fungovani celé firmy. Jeho hlavni naplni je drobna oprava a udrzba stroju. Z tohoto
divodu se zfidilo samostatné stiedisko, na kterém vznikaji nejcastéji tyto naklady:
mzda udrzbate, provedené externi opravy, nahradni dily a ostatni material.

e SPRAVA [83]: sprava je nejvétsim samostatnym stfediskem ve firmé. Eviduji se
na ném veSkeré spravni naklady, napt.. mzdy technicko-hospodarskych
zaméstnanci, firemni vozy, vSechen drobny majetek ureny k praci zaméstnanciim
na tomto stfedisku (pocitace, nabytek, software) a ostatni ndklady spojené
s chodem celé firmy.

e SKLADY [95]: sklady slouzi ptedev§im k ukladani materialu pro budouci vyrobu.
Nejcastéji se jedna o papir a barvy. I na toto stiedisko nabihaji rizné naklady s nim
spojené. Nejvetsimi  ndkladovymi polozky jsou: mzda skladnika, odpisy
na vysokozdvizné voziky, oprava a udrzba voziki, a v posledni fadé také prodany

material.

Poslednim ,,zvlastnim* stfediskem, kde se eviduji ndklady pfimo na zakédzku, jsou

jednicové naklady se specifickym ¢iselnym oznacenim [1].

e JEDNICOVE NAKLADY [1]: na toto stiedisko nabihaji viechny pi¥imé naklady

na zhotoveni zakazky.
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4.2.3 Déleni nakladi na primé a neprimé

Poslednim dalezitym délenim nékladG pro ucely a tvorbu kalkulace je d€leni nakladi
na pfimé a nepiimé. K pfimym nékladiim patii ty, které souviseji ptimo s ur¢itym vykonem
a nemuseji se dale rozpocitavat. Patii do nich vyhradné ucet 50110 Piimy material, 50130
Ostatni pfimy materidl a 51814 Externi pfepravné jednicové. Dale do téchto nakladt spada
ucet 51840-51853 Kooperace, pokud se vztahuje piimo na zakazku. Do neptimych nakladt
fadime naklady nabihajici na vyrobni a ostatni doprovodna stfediska. Z kapitoly
2.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi vyplyvd, Zze nepifimé ndklady se musi stanovenym
zpuisobem rozpocitat. Nékteré nepiimé naklady nabihaji na samostatnd vyrobni stfediska

piimo, ale nékteré se k nim musi piifadit podle urcitého ,klice®.

4.3 Prirazovani nakladu ke strediskum

Jednim z dulezitych krokt pro analyzu kalkulacniho systému ve firmé Unipress je spravné
piitazovani nédkladi ke stfediskim. Na vSechna vyrobni, sprdvni a ostatni pomocna
stfediska nabihaji vyhradné rezijni naklady. Vyjimkou je stfedisko [1], kde nabihaji pouze
jednicové naklady. Podstatné je, jakym zplsobem firma tyto naklady pfifazuje. Pro kazdou

skupinu nékladii ma totiz podnik jiny systém.

Skupinové déleni nakladii pro spravné ptifazovani na jejich stiediska je nasledujici:

e spotiebovany material,
e osobni néklady,

o clektrickd energie,
 plyn,

e odpisy,

e ostatni nédklady.
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4.3.1 Prirazeni materialu na stirediska
Diulezitym krokem pied pfifazovanim spotfeby materidlu na jejich stiediska je prouctovani
jeho porizeni na sklad, ze kterého se material pozdé&ji presouva do vyroby. Na sklad se

uctuje material na zaklad¢ ptijemky, kterou vystavuje skladnik.

Piifazovani materiadlu k jednotlivym stfediskiim se provadi pomoci vydejek. Vydejky
vystavuje taktéz skladnik a jeji podobu vidime na obr. 16. Dulezité je oznadeni Fady

dokladu a ¢islo skladu (itvaru) v pravém hornim rohu.

VYDEJ V EVIDENCNI CENE

Dodavatel : UNIPRESS spol. s r.o. Rada dokladu : @H00
Cislo dokladu : 100308

Svobodova 1431 Sklad © 001.00020
51101 Turnov Objednavka :

IC : 47282789 DIC: CZ47282789 Zakazka

firma je zapséna v obchodnim rejstfiku_vedeném u krajského soudu v Hradci Kralové, oddil ¢, | Popis dodavky

Telefon :481 319 411 Fax : 481 322 097 E-mail : tiskarna@unipress.cz

Misto uréeni : Odbératel : UNIPRESS spol. s r.o.

Svobodova 1431
51101 Turnov

Datum pofizeni : 7.6.2010

Datum vyekladndnl  : _1082010 _ IS - 47282789 DIC : CZ47282789
Vystavil ]

fadek sz Regist.. Popis dodavky Mnozstvi MJ Jednotkovacena  Cena celkem
1 222 220403210007 papir balici Sedak 90g90x135 500,00 kg -

500,00 -
rCelkem Ké —|

Datum prevzeti: .....ccoveevienciicinccci

Baleni do papiru

Vydal (datum, podpis): .......cccoovviiiinniiincc Pfijal (podpis): .....ccooveevvvveririnini e

Zdroj: firma Unipress spol. s r. o., t¢etni oddéleni

Obr. 16: Vydejka

“islo skladu oznaduje stfedisko, ke kterému se naklad vztahuje. Zpravidla byva stejné jako

Ciselné oznaceni stifediska. Na zdklad¢ tohoto znaceni Vv icetnim oddéleni védi, na jaké

sttedisko néklad zauctuji.
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Rada dokladu uréuje, zda jde o vydej rezijni nebo zakazkovy. Kazda &iselna fada dokladu
ma své interni kody, ke kterym se vaze piimo analyticky druh nakladu, na zékladé nichz
po zadani do Ucetniho programu se v ucetnim deniku promitne uctovani do nakladovych
polozek. O druhu kodu rozhodne ucetni az ve chvili, kdy ma pied sebou vydejku.
Na zaklad¢ popisu dodavky uvedené na dokladu zjisti, o jaky druh materialu jde a ptiradi

mu odpovidajici kod.

Firma Unipress pouziva nasledujici ¢iselné fady a k nim pfifazené interni kody:

e 310 rezijni vydej — kéd 86, 88, 89: pouzivd se pro zuctovani na ucet 50120,
50121, 50140;

e 410 storno rezijniho vydeje: pouziva se v piipad¢ Spatn¢ zatctované vydejky;

e 300 vydej ze skladu prodej — kod 123: pro zactovani na ucet 542 v ptipadé, kdy
firma uskladnény material proda,

e 400 storno vydeje pro prodej: stejné pouziti jako u ¢iselné fady 410;

e 330 vydej materialu na zakazku — kod 107, 91, 82: zuctovavd se pouze
na stredisko [1] a zajist'uji protiétovani jednicovych nakladiu na ucty 50110, 50130;

e 430 storno vydeje na zakazku: stejné pouziti jako u ¢iselné fady 400 a 410;

e 320 vydej pireskladnéni — kod 83: vyhradné pro stfedisko [095], pokud dochazi
ke spotiebé materialu ptimo ve skladu;

e 333 vydejka do vyroby na opravu zmetku — kod 107, 91, 82: pouZziva se
Vv piipad¢ nepovedenych vyrobkl na zakazku. ZvySuje se tim néklad na zakazku,

ktera se z divodu vadné vyroby opravuje.

4.3.2 Stanoveni osobnich nakladii na strediska

Dalsim dtleZitym nakladem pfifazovanym na stfediska jsou mzdy zaméstnancti. Casto se
stava, ze zaméstnanci pracuji na vice stfediscich béhem jednoho produktivniho dne, a
v disledku toho je komplikované rozpocitdvat do ucetniho programu velikost mzdy
za kazdého pracovnika a kazdé stfedisko zvlast. Proto jsou vSechny mzdy v ucetnictvi

zauCtovany na stfedisko sprava a rozepsat se musi manualné. Podkladem pro rucni
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rozpocitavani mezd zaméstnanct slouzi tzv. strojolistek a pracovni listek. Ten si kazdy

den pracovnik vypliiuje sdm podle toho, jakou praci zrovna vykonava.

Pracovni listky se vyplnuji pouze pro stfedisko Ru¢ni operace. Zaméstnanec vypliuje
nejdiive zakladni udaje — jméno, piijmeni, datum, sména, osobni Cislo. Dale vypliuje
postupné zakladni operace do uvedené tab. 1, které b&hem dne vykonal. Jednou
z dulezitych &asti tabulky je tfeti sloupec C. druhu operace, ktera ma své kody. Podle
kodui rozpozname druh ruéni operace a paty sloupec tabulky, pod nazvem
Od - do, vypovida o dob¢ trvani této ¢innosti. Dalsi ¢ast tabulky ve ¢tvrtém sloupci
snazvem Cislo prace mé také pfifazené kody, které déli odpracované hodiny na dvé
skupiny — produktivni a neproduktivni. Cisla druhu operace a ¢isla prace jsou uvedeny

na ukazkovém pracovnim listku v ptiloze A.

Tab. 1: Cdst pracovniho listku pro uicely piifazovani mezd na jednotlivi stiediska

Cislo zakazky | Nézev zakazky %bgggg grli(e) Od—-do | Mnozstvi | poznamky

Zdroj: firma Unipress spol. sr. 0.

Strojolistek se vyplnuje pro stiedisko 6000 Kniharna a 038 Strojovna. Z tab. 2 na str. 58
vyplyva, Ze strojolistek je zaloZen na stejném principu jako pracovni listek. Jedinym
rozdilem je ptidany prvni sloupec pod nazvem Cislo stroje, ktery oznaGuje p¥imo druh
stroje, popt. vyrobniho stiedisko, na kterém se pracuje. Kompletni seznam c¢isel stroji,

druhil operaci a prace je uvedeny v ptiloze B.
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Tab. 2: Cast strojlistku pro uicely piifazovani mezd na jednotliva stiediska

Cislo Cislo Nézev zakazky | C. druhu | Cislo

stroje | zakéazky (+ Eislo archu) operace | prace Od-—do | Mnozstvi | Pozndmky

Zdroj: firma Unipress spol. sr. 0

Mistr kazdy den zada do informac¢niho systému POLIS vSechny fadné vyplnéné udaje
ve strojolistcich a pracovnich listcich délnikem. V disledku toho je mozno ze systému
POLIS zjistit vSechny odpracované hodiny na stiediscich za kazdého délnika zvlast.
Témto podkladim z informacéniho systému se fiké ,,Pfehled ¢asového vyuziti pracovnika®.
Daéle je nutné ziskat ze systému POLIS evidenci vSech zaméstnanct s jejich pramérnou
mzdou. Na zakladé vySe uvedenych podkladi se za kazdého zaméstnance spocitaji
odpracované hodiny jednotlivych stiedisek, které se nasledné oceni primérnou hodinovou
mzdovou sazbou a vysi socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazené firmou. Vysledkem této
¢innosti je piehled vySe mezd za stfediska odpracované jednim zaméstnancem. Pokud
seCteme vysi vypoctenych mezd zaméstnanct pracujicich na stejném stfedisku, dostaneme
celkovy objem osobnich nakladli danych sttedisek. Ty uz staci jen odecist ze Spravy a

rozepsat je K ptislusnym atvarim.

Ve firm¢ jsou také stiediska, kde pracuji jejich stali zaméstnanci, proto neni nutné, aby
vyplilovali pracovni listky a strojolistky. Jedna se zejména o stiediska 010, 020, 80, 81, 83
a 95. Protoze firma Unipress nezaméstnava vlastni mzdovou Gcetni, vyuziva sluzeb firmy
KODAP spol.s r.o0. Je tedy nutné firmu KODAP pozadat o roéni mzdovy vypis
jednotlivych pracovnikii ve vySe uvedenych stiediscich. Jedna se o jednodussi systém
rozepisovani mezd. Ve vypisu je uvedeny pocet odpracovanych hodin a hruba mzda vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazeného firmou. Staci jen castku z vypisu odecist

od utvaru Sprava a prifadit ji pfislusnému stredisku.
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4.3.3 Stanoveni ceny elektrické energie na stiediska

Elektricka energie se uctuje na zéklad¢ piijaté faktury od dodavatele na stiedisko Sprava.
Cilem je vycislit castku na to stfedisko, které energii urCenou na provoz stroji
spottebovava. Na zékladé odborné porady s feditelem firmy se stanovila metoda

rozpocitani naklada podle velikosti maximalniho pfikonu stroje v KWh.

Kazdy nakoupeny stroj ve firm¢ ma vlastni evidenci, kde je prodejcem stanoven i jeho
ptikon. Pokud tento piikon uréeny neni, je nasledné zméfen a uréen odbornikem. Piikony

stroju vyc¢islené souhrnné za kazdé stiedisko jsou uvedeny v nasledujici tab. 3.

Tab. 3: Maximadlni p¥ikony strojii ve stifediscich

Stiredisko Srlz\lj\‘;ﬁ Stiredisko 1\;121\;3;:
DTP 12,0 | VRTANI 1,5
CTP 7,0 | POLAR 7.8
INDIGO 18,8 | LEPENA VAZBA V2 21,0
SM 102-8 105,0 | GUK B3 3,7
CD 74 71,0 | MOLL 16,0
VARIANT P-24 42,0 | STAHL 9,7
QM 46-2 3,0 | GUK B2 42
GRAFOPRESS 1,6 | HERZOG HEIN 3,6
HEIDELBERG SLEPOSTIK 10,7 | MULLER MARTINI 13,0
HEIDELBERG VYSEK 10,7 | SNASENI SLOZEK 3,6
PURICELLI 25,7 | PLOCMATIC 1,8
LAMINACE 18,0 | BALENI 17,7
SENATOR 7,0 | TROJREZ 4,6
SPIRALOVANI 0,5 | STROJINI PERFOROVANI 2,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali

Z ro¢niho vyuctovani elektrické energie od dodavatele lze vyc€ist celkovou roc¢ni
zaplacenou castku a predevsim celkové spotfebované kWh. Jak uvadi vzorec (3),
naslednym délenim celkové zaplacené castky objemem spotfebovanych kWh dostaneme

cenu za kWh. Na zakladé udaji uvedenych vtab. 3, vypoétené ceny za 1kWh a
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produktivnich hodin ziskanych z vyplnénych strojolistkii a pracovnich listkli, mizeme

vypocitat spotfebovanou elektrickou energii za kazdé stiedisko pomoci vzorce (4).

Celkova ¢astka za energii

= cena/1kWh (3)

celkové spotirebované KWh

kW /h strediska X K¢/kWh X produktivni hodiny strediska
Y. (kW /h stiediska X K¢/kWh X produktivni hodiny strediska)

X celkova cena energie 4)

Jednotlivé vysledky spotfebované energie stiedisek ze vzorce (4) odecteme od stfediska
Sprava a pfifadime je k utvarim, kterym nalezi. Po tomto postupu na stiedisku sprava

na uctu 50210 Elektricka energie zbude nulova ¢astka.

4.3.4 Stanoveni ceny plynu na strediska

Plyn se ve firmé Unipress Uctuje na zdkladé mésicnich zalohovych faktur a ke konci roku
dochazi k ro¢nimu vyuctovani téchto zalohovych plateb. Stejné jako elektricka energie se
plyn Gctuje na stfedisko Sprava, proto je nutné ho rozpocitat na vyrobni stfediska podle

zvoleného postupu.

Po odborné konzultaci s feditelem firmy bylo rozhodnuto o rozpocitani daného nakladu
podle m? ktera jednotliva vyrobni stfediska zabiraji. Jako podklad pro rozpogitani
zminénym zplsobem slouzi vypis z katastru nemovitosti a narysovany vykres vyrobni haly
od projektanta. Projektant rozdélil vyrobni halu na tGseky, které vyrobni stfedisko vyuziva.
Na zéklad¢ téchto podkladii je mozno zjistit m? jednotlivych vyrobnich stfedisek uvedené

v tab. 4 na str. 61.
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Tab. 4: Velikost vyrobnich stitedisek v m?

Stiedisko m? Stiedisko m?

DTP 46,00 | VRTANI 6,00
CTP 48,00 | POLAR 60,00
INDIGO 10,00 | LEPENA VAZBA V2 36,00
SM 102-8 182,00 | GUK B3 33,00
CD 74 74,50 | MOLL 15,00
VARIANT P-24 73,00 | STAHL 27,00
QM 46-2 10,00 | GUK B2 18,00
GRAFOPRESS 10,00 | HERZOG HEIN 1,50
HEIDELBERG SLEPOSTIK 30,95 | MULLER MARTINI 72,00
HEIDELBERG VYSEK 30,95 | SNASENI SLOZEK 24,50
PURICELLI 28,02 | TROJREZ 36,00
LAMINACE 36,83 | BALENI 9,00
SENATOR 52,50 | RUCNI OPERACE 11,75
SPIRALOVANTI 5,1 | STROJINI PERFOROVANI 3,5
PLOCMATIC 3,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ro¢niho vyuctovani zéalohovych plateb na plyn snadno zjistime celkovou uhrazenou
Castku, kterou je nutno rozpocitat na zakladé zminéného zpusobu. Jak uvadi vzorec (5),
celkovou zaplacenou &astku vyd&lime celkovym poétem m? Vysledkem je cena plynu
za m? zabirajiciho iseku vyrobniho stiediska. Podle vzorce (6) vypocitame relativni Eastku

plynu za jednotliva vyrobni stfediska zvlast.

celkova cena za plyn

- = cena za m? (5)
celkové m?
m?xcena za m? .
X celkova cena za plyn (6)

Y (m?2xcena za m?2)

Postup podle vzorce (6) je stejny jako u elektrické energie. Jednotlivé vypocty ceny plynu
za vyrobni stiediska je také nutné odecist ze stfediska Spradva a nasledné je pfifadit
k atvaru, ke kterému patii. Z logiky véci tedy vyplyva, Ze na Gétu 50220 Plyn zbyde opét

nulova ¢astka.
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4.3.5 Prirazeni odpisu ke strediskiim

vvvvvv

této firmy, proto se vedeni firmy Unipress rozhodlo pro nasledujici troji ¢lenéni odpisii:

e danové odpisy,
e ucetni odpisy,

e kalkulaéni odpisy.

Darové odpisy

Danové odpisy jsou upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmi v § 26 a § 32a
a firma se jimi musi pro ucely danového odepisovani fidit. Odepisovat Ize pouze majetek

hmotny a nehmotny.*®

Pro uplatnéni ro¢nich danovych odpisi hmotného majetku, musi byt vstupni cena
majetku vyssi nez 40 000 K¢ a doba jeho pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Firma musi
V prvnim roce odpisovani zaradit hmotny majetek do odpisovych skupin, kde je stanovena
doba odpisovani majetku. Tiskarna Unipress hmotny majetek zatazuje na zékladé odborné
porady s firmou KODAP. Odpisové skupiny pro Gcely uplatnéni danovych odpisi jsou

uvedeny v nasledujici tab. 5.

Tab. 5: Odpisové skupiny a doba odpisovini

Odpisova skupina Doba odpisovani

1 3 roky
5 let

10 let
20 let
30 let
50 let

OO WIN

Zdroj: Zakon €. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu § 30 odst. 1

19 7akon &. 586/1992 Sb. o dani z prijmu §26, §32a.
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Pro uplatnéni daniovych odpisit nehmotného majetku musi byt vstupni cena majetku vyssi
nez 60 000 K¢ a doba jeho pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Nehmotny majetek se podle
§ 32a odst. 4 ZDP odepisuje vzdy rovnomérné a doba odepisovani pro jednotlivé druhy

nehmotného majetku je uvedena v tab. 6.

Tab. 6: Doba odepisovani pro urcité druhy nehmotného majetku

Druh nehmotného majetku Doba odepisovani
Audiovizualni dilo 18 mésict
Software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésici
Ztizovaci vydaje 60 mésici
Ostatni nehmotny majetek 72 mésici

Zdroj: Zakon ¢&. 586/1992 Sb. o dani z piijmu § 32a odst. 6

Po zatazeni majetku do pftislusné skupiny pani Géetni vyplni zakladni tdaje v programu

HELIOS do inventarni karty majetku. Zakladnimi udaji jsou:

o typ majetku (HNM, NM),

e inventarni c¢islo,

e nazev nebo popis majetku,

e datum pofizeni,

e datum zavedeni,

e danova skupina,

e zplsob odpisu (zrychleny, rovnomérny),
e vstupni cena,

e (islo utvaru,

e nazev utvaru.

Po vySe vyplnénych udajich program HELIOS v sekci Danové pohyby spocita velikost

daniovych odpist, opravek a zlstatkovych cen jednotlivych roku.
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Ucetni odpisy

V ramci firemniho ucetnictvi jsou stanoveny také ucetni odpisy, které se fidi zdkonem
0 ucetnictvi. Firma si je vsouladu se zdkonem o ucletnictvi stanovuje sama ve svém
odpisovém planu. Uéetni odpisy by mély vyjadiovat skute¢né opotiebeni majetku, proto
jsou ve firm¢ Unipress stanoveny meésicné. Ve financnim ucetnictvi se uctuje pouze
0 ucetnich odpisech, nikoliv o odpisech danovych (pokud nejsou stanoveny stejné), ale
podle zakona o danich z pfijmu jsou uznatelnym nakladem pouze danové odpisy. Z toho
divodu je nutno ke konci roku pii vypocétu vysledku hospodafeni upravit rozdil mezi
ucetnimi a danovymi odpisy. Nicméné tato Gprava danovych a ucetnich odpist ke konci
roku je v analyze kalkula¢niho systému nepodstatna. Tento druh odpist je evidovan taktéz

na inventarni karté majetku v sekci Uéetni pohyby.

Na zakladé vyplnéni adaje o ,,Cisle atvaru“ v inventarni karté majetku jsou ucetni
odpisy priiFazeny programem Helios na piislusna stiediska. Zde je nutno zdiraznit, ze
ucetni odpisy jsou sice piifazeny k jednotlivym utvartim, ale do kalkula¢niho systému se
nezapocitavaji. Maji funkci pouze Ucetniho vyznamu pro kontrolu nékladovych poloZzek

ziskanych z G¢etniho deniku pfi sestavovani kalkulace.

Kalkulaé¢ni odpisy

Tento druh odpisii tvoii nejpodstatnéjsi slozku kalkulaéniho systému ve firmé Unipress.
Kalkula¢ni odpisy se nefidi zadnymi zédkony ani se o nich v u€etnictvi neuctuje. Firma si je
stanovuje sama pro ucely tvorby nového kalkulacniho systému v podniku. Jejich odlisnost
od ucetnich odpisti a danovych odpist je dana tim, Ze jsou stanoveny i u majetku, ktery je
uz davno ucetné a danoveé odepsan. Zasadni otazkou tedy je, proc je firma sleduje a zabyva

se jimi dopodrobna.

Tiskadrna Unipress vlastni velké mnozstvi drahych stroji v fadech za desitky miliont
korun. Udetnd i dafiové se stroje odepisuji pouze nékolik malo let. Nejéastéji se jedna
0 pétilet¢ obdobi. Po skonceni ,,odpisového obdobi*“ je jejich ucetni zlstatkova cena

nulova, na rozdil od ceny prodejni nebo reprodukéni. Prodejni nebo reprodukéni cena
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stroje se 1 po skonceni odepisovani pohybuje mnohdy i nad hranici ptivodni kupni ceny,
nebo v castkach, které jsou velkého rozsahu. Z tohoto divodu je nutné zakomponovat
kalkula¢ni odpisy do konecné ceny vyrobku. Prostfednictvim téchto odpisii si firma vytvari

finan¢ni rezervu na koupi dalSich stroju.

V novém kalkulacnim systému maji kalkulaéni odpisy hned dvoji vyznam. Nejdiive se
pfifazuji na stiedisko, ke kterému patii, a jsou tedy soucasti nakladovych polozek
jednotlivych utvarG. Druhy vyznam spociva vtom, Ze kalkulacni odpisy tvoii spolu
s osobnimi naklady rozvrhovou zakladnu pro rozpocet spravni a vyrobni rezie. Rozvrhové

zakladny podrobnéji analyzuje kapitola 4.4.

Stanoveni vySe kalkula¢nich odpisii je trochu odliSnd od piedeslych dvou (Gcetnich a
danovych) metod. Zakladem pro vypocet kalkulacnich odpist je stanoveni reprodukéni
ceny znalcem u stroji starSiho typu. U novéjsich stroji se kalkulacni odpisy odviji
od velikosti jejich pofizovacich cen. Jak uvadi vzorec (7), reprodukéni nebo prodejni cena

se vydéli poétem odhadovanych let, po které budou stroje jesté uzivany v provozu.

RC (PC)
planované roky v provozu

= rocni KO (7

Vzhledem k malému vytizeni n€kterych stfedisek se vypocet roéniho kalkula¢niho odpisu
musel u vybranych stiedisek modifikovat, a to podle vzorce (8). Pokud by se ptvodni
kalkulaéni odpis nemodifikoval, rozpocet rezii podle rozvrhovych zakladen (osobni
naklady + kalkula¢ni odpisy) by byl zkresleny, a tudiz by byla zkreslena 1 vypoctena

hodinova sazba.

pocet odpracovanych hodinna S

X ro¢ni KO = modifikovany KO (8)

1890h (rocni hodinova sazba za 1 sménu)
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4.3.6 Prirazeni ostatnich nakladi na vyrobni stiediska
Jedna se o ostatni naklady, které zatézuji svym vznikem vyrobni stiediska. Tyto ostatni
naklady je taktéz nutno pftifadit k Gvarim podle ur¢it¢ho systému, ke kterym patii.

Do ostatnich nakladi spojenych s vyrobnimi stiedisky jsou zahrnuty zejména:

50170 drobny hmotny majetek,

e 51110 oprava a udrzba stroju,

e 51120 oprava a tdrzba motorovych vozidel,

e 51200 cestovné,

e 51855 skoleni,

e 51880 drobny nehmotny majetek,

e 52800 ostatni socialni naklady (ptispévek na 1ékare),
e 51890 ostatni sluzby,

e 54810 pojistné.

Vétsina vyjmenovanych nakladi se prifazuje ke stiediskim prostrednictvim prijatych
faktur. U pojistného za stroje je na faktufe uvedeny nazev stroje a na zakladé této
informace ucetni pozna, na které stiedisko ma naklad pfitadit. Obdobné je to u pojisténi
za zaméstnance pri odpovédnosti Skody a prispévku na lékafe. Zaméstnanci jsou
evidovani na stfedisku, na kterém nejvice pracuji, a podle toho se pojistné pftifazuje.
Ostatni pojisténi za podnik se eviduje na stfedisku sprava. U spotieby drobného
hmotného a nehmotného majetku se ndklad UcCtuje na stiedisko, kam byl majetek
umistén. Cestovné a Skoleni se UCtuje na stiedisko, na kterém zaméstnanec pracuje.
Specifické ptifazovani je u nakladi na opravu a adrzbu stroji. Tento druh nakladu se
nepfirazuje na stredisko pomoci faktury, ale na zakladé porady feditele, ktery Gcetnimu
oddéleni sdéli, ¢eho se oprava tykala a kam se musi zafadit. Ostatni nezminéné naklady se
automaticky pfifazuji na sttedisko Sprava, v disledku ¢ehoz se tyto ndklady musi postupné
rozpustit na ostatni vyrobni stfediska. Rozpousténi nakladli pomoci rozvrhové zakladny

ze stfediska sprava na ostatni stiediska analyzuje kapitola 4.4.3.
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4.4 Stanoveni rozvrhovych zakladen

Rozvrhova zakladna v podniku slouzi k rozpoctu rezijnich nakladt na stfediska, z toho
davodu je stanoveni typu rozvrhové zékladny pro firmu velmi dilezité. Firma si zpravidla
stanovuje takovou rozvrhovou zékladnu, ktera nejvice ndkladové zatézuje vyrobni
sttediska. Ve firmé Unipress je potieba rozpocitat vyrobni rezii, spravni rezii, zdsobovaci

rezii a ostatni rezii, proto vzniklo pét rozvrhovych zékladen, a to pro stiedisko:

e [038] Strojovna,
e [6000] Kniharna,
e [83] Sprava,
e [95] Sklad a
e [81] Udrzba.

4.4.1 Rozvrhova zakladna pro stiredisko Strojovna

Na toto stfedisko nabihaji naklady v prub&éhu celého roku. Jde napt. 0 mzdu mistra,
Skoleni, odpisy, pomocny material aj., které se nedaji pfifadit pfimo na tzv. podvyrobni
stiedisko strojovny. Z toho divodu je nutné rozpocitat vyrobni rezii strojovny na jeji
podvyrobni stiediska. Jednad se zejména o utvary: SM102-8, CD 74, VARIANT P-24,
QM 46-2, GRAFOPRESS, HEIDELBERG, PURICELLI a LAMINACE.

Jako rozvrhova zékladna pro rozpocet vyrobni rezie strojovny byly zvoleny kalkulacni
odpisy spolecné s osobnimi nadklady Vv souctu za jednotliva podvyrobni stfediska. Vyse
vyrobni rezie v % pro vyjmenovana stiediska se vypocita pomoci vzorce (9) a nasledny

rozpocet na jednotliva stiediska se provede podle vzorce (10).

.. _ VR 0
koeflaent VR = Y.(kalkulatni odpisy+osobninaklady) X100 [/0] (9)

koeficient VR

s X (kalkulatni odpisy PVS + osobninaklady PVS) = rozpocet VR na PVS [KE] (10)
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Po aplikaci zminénych vzorci je pfi¢tena piislusnda pomérna c¢ast vyrobni rezie

k jednotlivym podvyrobnim stfediskiim.

4.4.2 Rozvrhova zakladna pro stredisko Kniharna

Na toto stiedisko nabihaji v pribéhu roku naklady, které jsou obdobné jako u stiediska
[038] Strojovna. Tyto naklady se musi rozvrhnout na stfediska spadajici pod ttvar [6000]
Kniharna. Jde zejména o stiediskaz SENATOR, POLAR, VRTANI, STROJNI
PERFOROVANI, SPIRALOVANI, LEPENA VAZBA V2, GUK B3, RUCNI OPERACE,
MOLL, STAHL, GUK B2, HERZOG HEIN, MULLER MARTINI, SNASEN{ SLOZEK,
PLOCMATIC, TROJREZ a BALENI.

Jako rozvrhovd zdkladna pro rozpocet vyrobni rezie Kniharny byly zvoleny taktéz
kalkulacni odpisy spolecné s osobnimi ndklady Vv souctu za jednotliva podvyrobni
sttediska. VySe vyrobni rezie v % a jeji nédsledny rozpocet na podvyrobni stfediska je
vypocten podle stejnych vzorcli jako u stfediska Strojovna. Postup je naprosto stejny.

Jedna se pouze o rozpocet jiné vyrobni rezie na jind podvyrobni stiediska.

4.4.3 Rozvrhova ziakladna pro stiredisko Sprava

Na toto samostatné stfedisko nabihaji vSechny spravni néklady spojené s chodem celé
firmy. Je nutné je postupné rozpustit na vS§echna vyrobni stiediska v podniku. Postup je
velmi podobny jako pii rozpoctu vyrobni rezie. Zde jsou stanoveny jako rozvrhova
zékladna kalkulacni odpisy spolecné s osobnimi ndaklady Vv soutu za jednotlivd vyrobni

stiediska véetné Dopravy. Vzorce pro rozpocet spravni rezie jsou nasledujici:

.. _ SR o
koeflaent SR = Y.(kalkula¢éni odpisy VS +osobninaklady VS) %100 [/0] (11)

koeficient SR
100

x (kalkula¢ni odpisy VS + osobninaklady VS ) = rozpotet SRna Vs [KE] (12)
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Po aplikaci téchto dvou vzorcii je prictena pfislusnd pomérna Cast spravni rezie

k jednotlivym stiedisktim.

4.4.4 Rozvrhova zakladna pro stiredisko Sklad

Stiedisko Sklad neni vyrobnim stfediskem, proto pro ucely sestaveni kalkulace vyrobnich
stfedisek se musi naklady na tomto Uitvaru postupné rozpustit na vybrana stiediska. Firma
zvolila pouze tii stfediska z diivodu, ze ve skladech je umistén z nejvétsi Casti materidl

pro utvar SM 102-8, CD 74 a VARIANT P-24.

Jako rozvrhova zdkladna pro rozpocet zasobovaci rezie byly zvoleny kalkulacni odpisy
Vv souCtu za vySe tii vyjmenovana stfediska. Koeficient zasobovaci rezie se vypocita

pomoci vzorce (13) a (14).

. _ ZR 0
koeficent ZR S Falkalatn odpisy x 100 [%] (13)

koeficient ZR

™ X kalkulaéni odpisy S = rozpolet ZR na S [K¢] (14)

4.4.5 Rozvrhova zakladna pro stiedisko UdrZba

Stfedisko udrzba zahrnuje ostatni rezii, kterou je nutno rozvrhnout na vSechny vyrobni
stiediska v€etné Dopravy. U tohoto utvaru byly zvoleny jako rozvrhova zakladna pouze
kalkulacni odpisy Vv souctu za jednotlivd vyrobni stfediska vcetné Dopravy. Postup
rozpocCtu ostatni rezie je stejny jako u stfediska Sklady, jedna se tedy o vypocet podle

stejnych vzorcii. Rozdilem je rozpocet jiné rezie na jina stiediska.

Vysledek vypoctu vzorch rozvrhovych zakladen pro rozpocet vSech druhti rezii je uvedeny

v tab. 7 nastr. 70.
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Tab. 7: Pitehled rozvrhovych zdkladen pro rozpocet reZii

Itz . 2783 153,19 741 369,52 | 15842 021,00 540 478,94 863 157,62
celkem v K¢

Rozvrhova

zakladna 10 406 633,00 6 766 259,10 | 20861 716,10 | 5836 000,00 | 9 043 892,00
celkem v K¢

Rezie v % 26,74% 10,96% 75,94% 9,26% 9,54%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Cenova tvorba

Vy¢isleni celkovych nakladi za jednotliva stfediska a nasledna tvorba cen ma nékolik
dalezitych etap, které se musi postupné provést. Tyto etapy pro ucely tvorby ceny

za jednotlivé utvary se zaznamenavaji do tzv. Kapacitniho planu a jsou nasledujici:

rozuctovani nadkladi pomoci tcetniho deniku (naklady po ttvarech),
kontrola nakladti pomoci vysledovky,

runi pfifazovani naklada,

rozpocitani ndkladi pomoci rozvrhovych zakladen,

stanoveni odpracovanych hodin za jednotliva stiediska,

2 o

tvorba ceny.

Pted zahajenim prvni etapy je nutné navrhnout tabulku tzv. Kapacitniho planu, do které se
budou postupné vsSechny etapy zaznamendvat. Z divodu Siroké obsahlosti tabulky

Kapacitniho planu pro ucely kalkulace je jeji kompletni verze uvedena v ptiloze C.

5.1 Rozuctovani nakladd pomoci ucetniho deniku

Prvni etapou pro vycisleni celkovych nékladl je pfifazovani ndkladi na zaklad¢ udajt
ziskanych z Gcetniho deniku. Tyto naklady jsou rozliSeny z hlediska druhu a ucelu jejich
vynalozeni. V tabulce Kapacitniho planu pro ucely kalkulace v ptiloze C se z hlediska
druhu zaznamenavaji naklady do tadkd 1-56 a z hlediska ucelu se zachycuji ve sloupcich
oznacujici vSechny vzniklé utvary. Z kapitoly 4.3 je patrné, Ze pouze nékteré naklady jsou
V uCetnictvi pfifazeny piimo k jednotlivym tutvariim, proto tato prvni etapa pfifazovani

nakladi na stfediska je neptesna a musi se dale upravovat v dalSich etapach.

Druh nakladu, ktery je pfifazen v Gcetnictvi spravné k jeho stiedisku, je material, drobny

hmotny majetek, oprava a udrzba stroji, oprava a udrzba motorovych vozidel, cestovné,
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Skoleni, drobny nehmotny majetek, ostatni socialni naklady ostatni sluzby a pojistné. Tyto

naklady se dale pro ucely kalkulace nijak neupravuji.

5.2 Kontrola naklada pomoci vysledovky

Vysledovka poskytuje informace pouze o celkové vysi druhu nakladu, nikoliv o tcelu jeho
vynalozeni. Z tohoto diivodu slouzi vyhradné ke kontrole celkovych nékladii analytickych
uctd za vSechna stfediska dohromady. Piehled celkovych nakladi ke kontrole je uveden
ve sloupci ,,Naklady celkem*. Tato kontrola se provadi na zakladé rovnosti nakladu
ziskanych z ucetniho deniku s néklady ziskanymi z vysledovky. Po ukonceni této etapy
lze snadno zjistit, zda nebyla pfi rozepisovani nakladi podle ucetniho deniku provedena

chyba.

5.3 Rucdni prirazovani nakladu

Rucni ptfifazovani nakladii je v kalkulacnim systému velmi dilezité. Existuji naklady, které
jsou pro jejich komplikovanost automaticky ptifazeny ke sttedisku Sprava nebo nepiesnym
pomérem k jinym utvarim, anebo nejsou piifazeny vibec. Jedna se o osobni naklady,

elektrickou energii, plyn a kalkulaéni odpisy.

Po vypocteni konkrétni vyse osobnich nakladi podle metody uvedené v kapitole 4.3.2 a
vySe nakladu elektrické energie a plynu podle vzorcu (3) az (6), se tyto Castky odectou
od stiediska Sprava z Gétu 50210, 50220 a 521-4. Po odeéteni souhrnné ¢astky se naklady
musi podle spravné vypoctenych vysledki ptifadit k utvarm, se kterymi skutecné souvisi.
Tato metoda ru¢niho pfifazovani nakladl je velmi zdlouhava. Doposud neexistuje zadny
program, ktery by tuto etapu urychlil, proto se provadi pouze manualng. Je také nutné
zduraznit, Ze pokud jde o ru¢ni vypocCty, vyskytuje se pomérné vysoké riziko chybovosti,

proto je nutno dbat na diikladnost provedeni téchto operaci.

Poslednim ru¢nim pfifazovanim néklada jsou tzv. kalkula¢ni odpisy. Jak jiz bylo zminéno,

o kalkula¢nich odpisech firma neuctuje. Doposud uctuje pouze o ucetnich odpisech, které
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pro tvorbu cen nemaji zddny vyznam. Z tohoto divodu byly zvoleny tfi souctové fadky, a

to:

o radek 57 Celkové naklady za stiedisko s tcetnimi odpisy,
o radek 58 Celkové naklady za stiedisko s kalkula¢nimi odpisy a

o radek 59 Celkové naklady za stiedisko bez odpisti.

Pro ucely tvorby cen pii sestavovani kalkulace budou brany v potaz pouze posledni dva
souctové fadky (celkové ndklady za stfedisko s kalkulaénimi odpisy a celkové naklady
za stiedisko bez odpisti). Souctovy fadek 57, ktery zahrnuje ucetni odpisy, ma vyznam

pouze skute¢né nakladového zatizeni stfediska podle finan¢niho Gcetnictvi.

5.4 Rozpoditani nakladi pomoci rozvrhovych ziakladen

Po pfifazeni ndkladi ke vSem stfediskiim je nutné dale rozpocitat na vyrobni stfediska
veetné Dopravy rezii vyrobni, sprdvni, zasobovaci a ostatni. Pro rozpocet rezii byla
v tabulce pro tcely kalkulace ziizena podtabulka ,,Rozvrhové zakladny a rozpocet rezii“.
V této podtabulce jsou uvedeny fadky pro rozvrhové zékladny s konkrétni vysi, a fadky
pro velikost rozpoctenych rezii. Pfislusna vyse reZie k jeho stfedisku se vypocte pomoci
vzorcu (9) az (14). Po rozpocteni rezii na stiediska se jejich celkova velikost za kazdy
utvar zvlast’ secte a pricte se k celkovym nakladiim jednotlivych utvarii, konkrétné k fadku
57, 58 a 59. Timto souctem vzniknou tfi varianty vyse celkovych nakladd se zahrnutou

rezii:

e 7adek 68 Soucet celkovych nékladi stiedisek s ucetnimi odpisy (f. 57 a . 67),
e 7adek 69 Soucet celkovych nékladi stiedisek s kalkulacnimi odpisy (f. 58 a . 67),
e 7adek 70 Soucet celkovych nakladu stfedisek bez odpisti (f. 59 a t. 67).
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5.5 Stanoveni odpracovanych hodin za jednotliva stiediska

Odpracované hodiny za jednotliva stfediska se eviduji pomoci pracovnich listkii a
strojolistkii podle metody uvedené v kapitole 4.3.2 na zaklad¢ vyplnéni tdaju ¢isla stroje,
druhu operace a odpracovaného Casu. Po zadani téchto udaji do systému POLIS je
podkladem pro zji§téni vyse odpracovanych hodin za kazdé stredisko tzv. ,,Casové vyuZiti
stredisek”. Casové vyuziti stiedisek ma v sob& zahrnuty veskeré tudaje o druhu
provadénych operaci a vysi jejich ¢asu. Druh operace déli odpracované hodiny na dvé
skupiny — produktivni a neproduktivni. Z déleni odpracovanych hodin vyplyva, ze
do produktivnich hodin se zapocitava v§echna aktivni prace na stroji (napf. tisk, osvit CTP
desek, digitalni tisk rozjeti zakazky, sazba, zhotoveni rozkresu aj.). Do neproduktivnich
hodin jsou zahrnuty pfipravné nebo servisni prace a ostatni rezie (napf. udrzba denni,
mésiéni, rocni; oprava; ¢ekani na material; sluzebni Cas aj.). Informace o odpracovanych
produktivnich a neproduktivnich hodinach z ,,Casového vyuziti stiedisek® se vyplni

do tabulky pro ucely kalkulace do fadku 0 za kazdy Gtvar zvlast.

5.6 Tvorba ceny

Celkové naklady za jednotlivd stfediska se skladaji ze vSech ndkladl pfifazenych
z Ucetnictvi, kalkulac¢nich odpisii a rozpoctené rezie. Tyto celkové nadklady za konkrétni
stiedisko jsou vydéleny odpracovanymi hodinami v utvaru. Vysledkem této konecné
¢innosti je hodinovéa sazba stfediska, kterou se oceniuji agregované pracovni operace

na stfedisku ve firmé. Firma si stanovuje zpravidla 3 arovné cen za 1h prace, a to:

1. naklady stfediska na 1h prace s kalkula¢nimi odpisy (&. 69 / t. 0),
2. naklady stfediska na 1h prace bez odpist ,,krizovy plan (t. 70 / . 0),

3. spodni hranice ceny za 1h prace na stiedisku (. 71 + 5% zisk).

Naklady stiediska na 1hodinu prace s kalkula¢nimi odpisy

Tato hodinova sazba pokryva vSechny ndklady ve firm¢, ale neobsahuje v sob¢ zadny zisk.

Predstavuje tak zakladni hodinovou sazbu, od které se odviji zisk stanoveny firmou. Pokud

-74 -



podnik tuto zékladni hodinovou sazbu pouziva, nerealizuje tak zadny zisk, ale je schopen

vytvaret si finan¢ni rezervy na nakup dal$ich stroji potiebnych k vyrobé.

Naklady stiediska na 1hodinu prace bez odpist ,,krizovy plan*

Naklady stfediska na 1h prace bez odpisi jsou pouzity v krajnim piipade, kdy se firma
muze ocitnout v ekonomické krizi, odtud nazev ,,Krizovy plan“. Tento krizovy plan
umozni firmé pokryt vSechny ndklady bez odpist, aniz by se dostala do platebni
neschopnosti. Firma neni sice schopna vytvaret finanéni rezervy na nakup dal$iho majetku,
ale je schopna dostat svym zavazka vici dodavatelim a zaméstnancum. Krizovy plan tedy

slouzi k pteklenuti Spatného ekonomického obdobi firmy.

Spodni hranice ceny za 1hodinu prace na stiedisku

Spodni hranice ceny za lh prace na stfedisku se odviji od nakladd stfediska spolecné
s kalkula¢nimi odpisy a pfisluSnou vysi zisku. Velikost zisku firmy v % se odviji od troka
u bank a pfislusné vySe rizika podnikéni. Z tohoto diivodu si vedeni firmy stanovilo 5%

zisk. Vysi zisku si pak mtize nadale upravovat podle zakazniki.

Piehled vSech tfi Girovni cen za jednotliva stfediska jsou vyc€isleny taktéz v piiloze C, a to

konkrétné v radku 71, 72 a 73.

5.6.1 Aplikace cenové tvorby u strediska SM 102-8

Vyrobek, ktery je ur€eny pro zakaznika, prochazi mnohdy nékolika stiedisky potiebnymi
k jeho dokonceni. Kazdé stiedisko pii zhotovovani ¢asti vyrobku provadi tzv. agregované
pracovni operace, které¢ jsou zakladni jednotkou cenové kalkulace. Kazda agregovana

operace se sklada z celé fady operaci a tyto operace se dale skladaji z jednotlivych tkonti.

Agregované operace u stiediska SM 102-8 se skladaji z:
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1. zéakladni priprava = sefizeni stroje na format papiru a jeho silu + dalsi operace
spojené s témito zménami, napft.: pievzeti papiru;

2. priprava tiskového agregatu = zaloZeni tiskové desky a jeji vyjmuti ze stroje
po ukonceni tisku, sefizeni soutisku (spasovani) s ostatnimi tiskovymi agregaty,
sefizeni barevnosti (nastaveni spravného pfivodu barvy v jednotlivych zonach);

3. vyména tiskové desky = zjednodusSena ptiprava tiskového agregatu (nesefizuje se
barevnost);

4. tisk = tisténi zakazky véetné navazeni a vyvazeni papiru, oznaeni palet,
pfemyvani stroje béhem tisku a dopliiovani barvy;

5. myti (jen v ptipad¢ tisku barvou se specialnim odstinem) = michani barvy, odmyti
agregatu od puvodni Standardni barvy a umyti agregatu po tisku se zaloZenim

puvodni barvy

Na agregované operace jsou vytvoreny tzv. vykonové normy = normy spotieby ¢asu, které
prondsobenim pfisluSnou ndkladovou sazbou vytvofi cenu jednotlivych agregovanych
operaci. Normy spotieby Casu jsou v nekterych ptipadech déleny do vice obtiznosti. Soucet
cen jednotlivych agregovanych operaci spole¢né S piimymi (jednicovymi) ndklady
na zakazku tvoii vyslednou cenu vyrobku pro ziakaznika. Tzn., Ze kalkulant pocitajici

cenu musi znat cely vyrobni proces, stanovit jednotlivé agregované operace a priradit

K nim cenové sazby.

Ceny nemohou piesné kopirovat ndklady podniku na jednotlivé operace. Jsou ovliviiovany
vnéjSim prostiedim (konkurenci). Riizné podniky maji rtizné technologické vybaveni,
pouzivaji odlisné materidly, a proto maji i rizné vyrobni ndklady. Na polygrafickém
produktu se podili celd fada operaci a podnik mize byt u nékterych vybaven nadprimérné
dokonalou technikou, a dosahovat tak nadprimérné rentability. U jinych firem tomu muize
byt opacné. Posuzovani rentability stiedisek v souvislosti s pfedpokladanou zakazkovou

strukturou je zakladnim parametrem strategie budoucich investic.
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Z.avér

Cilem ptedlozené diplomové prace byla podrobna analyza nové metody kalkulaci ve firmé
Unipress spol. sr. 0., kterou navrhl osobn¢ feditel firmy Ing. Antonin Svoboda. Tato
metoda se snazi docilit pfedev§$im spravného pfifazovani nakladt k vnitropodnikovym

stiediskiim pro ucely tvorby ceny, a vede tak zaroven K jejich zpiesnéni.

Pti podrobné analyze nového navrhovaného kalkula¢niho systému se vyskytlo nékolik
odpisti. Z divodu malého vyuziti nékterych stredisek jejich neimérnd vySe nepfiznivé
ovliviiovala vypoctenou hodinovou sazbu. VySse téchto odpisi se proto musela upravit, a to
prostfednictvim modifikovanych novych kalkula¢nich odpist podle vzorce (8). Druhym
nedostatkem byl Spatné stanoveny piikon u stiediska SM102-8 a CD74. Podklady
pro stanoveni velikosti piikonu v KW byly chybné a jejich vyse se musela znovu stanovit
odbornym znalcem. I tento druhy nedostatek mél za nasledek zkresleni cen nakladového
zatizeni stfediska na 1h prace. Oba tyto vazné nedostatky byly odstranény, a diky tomu by
mél byt minimalizovan problém pfifazeni nespravné velikosti nékladi na stfediska.
Z diivodu zavadéni nové metody a jeji nasledné aplikace ve firmé se cely tento kalkula¢ni
systém zpracovaval pouze manualng, a to konkrétné mnou osobné. ProtoZe tento zpisob je
spojen s pravdépodobnosti vzniku lidské chyby a $patnym vypoétem vSech potiebnych
vzorcu a predevsim s velkou ¢asovou naro¢nosti, byla oslovena firma, kterd v soucasnosti

zpracovava novy program, ktery umozni aplikovat tuto metodu v praxi.

Po odstranéni vSech shledanych nedostatkd se po dokonceni celého kalkula¢niho systému,
jehoz vysledkem jsou vypoctené hodinové sazby, ocefuji normy spotieby casu
jednotlivych agregovanych operaci. Pii evidenci této spotieby casu na jednotlivé
agregované operace je mozno sledovat naklady stfedisek jednotlivych zakéazek a nasledné
je porovnavat s rozpo€tovanymi a fakturovanymi cenami. U jednotlivych zakazek je tak
mozné sledovat jejich rentabilitu v ¢lenéni podle stiedisek, ptipadné az podle operaci. Tato
zpétnd vazba umoZziiuje odhalovat neproduktivni ¢innosti stiedisek a priubézné

zpFesiovat ceny operaci prostfednictvim zpfesiiovani norem spotieby Casu i ndkladovych
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hodinovych sazeb stfedisek. Z tohoto divodu nebude novy systém slouzit pouze pro tcely
tvorby cen, ale bude také podkladem pro zjisténi miry vyuzitelnosti, vyznamu a dilezitosti
jednotlivych stfedisek. Na zaklad¢é toho miize firma rozhodovat, ktera strediska jsou pro ni
pfinosem, a u kterych je nutno zvazit jejich eventualni zruseni v souvislosti s naslednou

volbou moznosti kooperace s jinymi firmami.

Celou metodiku nového kalkula¢niho systému a veSkeré vypocty podle vzorcu (3) az (14)
jsem zpracovavala samostatn¢ na zdkladé instrukei feditele firmy a podkladi z uéetniho
oddéleni. Mymi dal$imi Vvlastnimi pfinosy pro firmu Unipress byly névrh kalkula¢nich
postupll pouzivanych pfi rozpocitavani rezii na piislusna strediska a podnét pro budouci
tvorbu vzorct z divodu minimalizace problému nespravnych vypocti. Tento muj vlastni
navrzeny postup pii rozpocitavani rezii se v modelaci osvédcil jako nejvhodnéjsi, proto
pan feditel rozhodl, ze bude ve firm¢ nadale pouzivan. Tato nova metoda se dle mého
nazoru jevi jako nejpresnéjsi zpisob stanoveni vySe ndkladi na stiediska a
V porovnani se starou dosud pouZivanou metodou kalkulace byly u nékterych
stiedisek zjiStény zna¢né cenové odchylky na 1h prace. Tyto odchylky by se mély
na zakladé¢ zavedeni této metody v budoucnu eliminovat, coz bude mit na celkové

hospodareni firmy v oblasti nakladi zcela jist€ pozitivni vliv.

Z diivodu ochrany cenové politiky pred konkurenci byly hodinové sazby v této diplomové

préci poupraveny.
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Priloha A: Vzorovy pracovni listek

!1 Vyplaceny budou pouze Fadné vyplnéné
pracovni listky (strojolistky) !!!

PRACOVNI LISTEK - denni

UNI

spol. sr. o.

KNIHARNA

Datum: Jméno: Osobni é&islo:

Sména
1]2]3

Sttedisko: 070 — KNIHARNA — ruéni operace

Cislo
prace

C. druhu

operace Mnozstvi

Cislo zakéazky Nazev zakazky Od - do

Poznamky Ciselnik druhu préce

2 tni produktivni préce

P
86 opakovani po prioritnim

preruseni

87 opakovani vynucené
zékaznikem

88 ostatni prdce na opravu
zmetku

7 Gekani na material

11 oprava stroje osadkou

12 vypadek energie

32 lisovani papiru

33 odvoz odpadu a uklid

51 nemoc

52 dovolena

53 paragraf
54 povolené voino (cely den)

55 lékar

58 funkce
59 svétek

60 svacina, obéd

61 povolené voino
(béhem dne)

sména = oznac krouzkem
Cislo zakdzky = vyplii pouze u druhu préce 2, 86, 87, 88
¢islo operace = vyplri pouze s ¢islem zakézky

préce
od-do
mnoZstvi

pozndmky = vypln éislo archu, stanice (snasecka, M+M), ostatni Uidaje potrebné
k presné identifikaci odvedené prace
Cisla operaci: 7018 Ruéni lepeni

7019 Nakladani slozek do Mller-Martini
7020 Stohovani papiru pro Stahl

7021 nakladani od trojfezu

7022 Odebiréani od stroje Moll

7023 Nakladani slozek do snasecky
7024 Vylamovani vyseku

7025 Cisténi

7026 Tridéni

7028 Baleni do rysu

7029 Baleni do krabic

7027 Paskovani palet

7030 Baleni paskovanych pohlednic do krabic
7031 Ostatni baleni

7032 Lepicka V2 - nékladani do stroje
7033 Ostatni operace

7040 Nitosicka

7001 Blokova $icka - pfiprava

7002 Blokova $igka - Siti V3

7003 Blokova $icka - Siti V1

7004 Vrtagka 1 vieteno - pfiprava

7005 Vrtacka 1 vieteno - vrtani

7007 Kulaceni rohtl

7008 Vkladani pfiloh

7009 Ruéni skladani

7010 Ruéni obraceni loml

7011 Ruéni snaseni

7012 Priprava perforovaciho stroje

7013 Ruéni perforovani, rylovani

7014 Stfihani spiraly

7015 Ruéni spiralovani

7016 Nataceni umélohmotné spiraly

7017 Ruéni nanaseni oboustranné lepici
pasky
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= vypln dle ciselniku druhu préace
= vyplri HOD:MIN zaokrouhlené na 15 min.
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Priloha B: Vzorovy strojolistek

!1! Vyplaceny budou pouze Fddné vyplnéné
pracovni listky (strojolistky) !!!

STROJOLISTEK - denni

[UNI

spol. sr. o.

KNIHARNA

Datum: Jméno: Osobni &islo: Sména
1]2]3
Stredisko: 070 - KNIHARNA - ruéni operace
Cislo | &, Nazev zakézl C.druhu| Cislo — e
stroje Cislo zakézky (+ gislo archu'?' operace | préce Od - do Mnozstvi Poznamky | Ciselnik druhu préce
2 i produktivni prace
86 opakovani po prioritnim
preruseni
87 opakovani vynucené
zékaznikem
88 ostatni prace na opravu
zmetku
7 cekani na material
10 servis, udrzba externé
11 oprava stroje osadkou
12 vypadek energie
18 vyména nozii a Zelez
51 nemoc
52 dovolena
53 paragraf
54 povolené volno (cely den)
55 lékar
59 svétek
60 svacina, obéd
61 povolené volno
(béhem dne)
sména = oznac krouzkem préce = vyplni dle ciselniku druhu préce
Cislo zakazky = vyplii pouze u druhu préce 2, 86, 87, 88 od-do = vyplri HOD:MIN
¢islo operace = vyplri pouze s &islem zakazky mnoZstvi = pocet obratu, kusd, archi
s 7502 Gulk - S Cisla sl
ggg; x::gt: 22;_5::2:“ 7401 Herzog Heinemann - pfiprava 63 Vrtacka (4) 77 V2 Horizont
6601 Perforovaci automat - pfiprava 7402 Herzog Heinemaqp-skladéni 68 Perfecta 78 Trol'Fez
6630 Perforovaci automat - perforovani 7501 MUIIer—Martini - pfiprava 69 Guk B3 79 BaI!éka Modular 50
6701 Spiralovaci automat - priprava 7502 Maller-Martini - takty 1 (ol £0. Ballcin E55
6730 Spiralovaci automat - spiralovani /001 Snasent - pfiprava 72 Stahl 81 Pasiovacka
6801 Lepicka V2 - pfiprava 7602 Snaseni - tiaky 73 Guk B2 ) 82 Balicka Minipack
6830 Lepicka V2 - lepeni 7801 Trojfez - pfiprava 74 Herzog Heinemann
6901 Guk B3 - pfiprava 7802 Trojfez - fezéni 75 V1 Maller-Martini
6930 Guk B3 - skladani 7901 Péskovén! papirovou paskou + pohlednice 76 SnaSecka
7101 Moll - zakladni pfiprava 7902 Paskovanipalet =~
7102 Mol - priprava 7903 Baleni do fdlie - skupinové VYHOTOVIL: . ..ot
7130 Mol - tlaky 7904 Baleni do’folle-jednotl’lve
7201 Stahl - priprava 7905 Paskovani pla_stovou paskou
7202 Stahl - skiddani 7907 Balni pohlednic do félie PODPIS VED. STREDISKA .....................
7203 Stahl - perforovéni 8601 Plocmatic - pfiprava
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Priloha C: Kapacitni plan

G . gislo uétu DTP CTP INDIGO
Kapacitni plan
. 10 20 27
0 | odpracované hodiny hod 532,00 2 150,00 607,00
1 | PRIMY MATERIAL 50110
2 | POMOCNY MATERIAL 50120 298 113,68 189 429,69 671 373,93
3 | REZIJNI MATERIAL 50121 43 834,69 8981,00
4 | OSTATNI PRIMY MATERIAL 50130
5 | OSTATNI REZIJNI MATERIAL 50140 78 982,84 11 518,53 133,33
6 | NAHRADNIDILY 50150
7 | POHONNE HMOTY 50160
8 | Drobny hmotny majetek 50170 51 296,00
9 | PROPAGACNI PREDMETY 50190
10 | EL. ENERGIE 50210 99 890,40 29 273,00 3308,27
11 [ PLYN 50220 33 925,00 35 400,00 7 375,00
12 | VODA 50230
13 | ZBOZI 50410
14 | opravy a udrzba stroju 51110 35192,59 118 700,80 113 204,00
15 | opravy a udrzba motorovych vozidel 51120
16 | CESTOVNE 51200
17 | POHOSTENI 51300
18 | EXTERNI PREPRAVNE reZijni 51810
19 | EXTERNI PREPRAVNE jednicové 51814
20 | POSTOVNE 51820
21 | NAJEMNE 51830
22 | KOOPERACE 51840-51853
23 | SKOLENI 51855
24 | NAKLADY NA PROPAGACI 51870
25 | NAKLADY NA ISO 51881
26 | SPOTREBA DNIM 51880 26 540,10
27 | PROVIZE 51892
28 | OSTATNI SLUZBY- nedariové 51899
29 | OSTATNI SLUZBY 51890 17 271,00
30 | OSOBNI NAKLADY 521-4 321 521,00 977 331,00 269 905,00
31 | PRISPEVKY NA ZAVODNI STRAVOVANI 52700
32 | OSTATNI SOCIALNI NAKLADY (prispévek na 52800
33 | SILNIENi DAN 53100
34 | DAN Z NEMOVITOSTI 53200
35 | POPLATKY 53800
36 | zc PRODANEHO MAJETKU 54100
37 | PRODANY MATERIAL 54200
38 | DARY. 54300
39 | SMLUVNI POKUTY A PENALE 54400
40 | POKUTY 54500
41 | ODPIS POHLEDAVEK 54600
43 | OSTATNI PROVOZNI NAKLADY- POJISTNE 54810 823,42 39 706,70
44 | OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 54899
45 | ODPISY ucetni (hmogny majetek) 55100 20 280,00 319 460,00 1 253 362,00
46 | ODPISY ucetni (nehmotny majetek) 55110
47 | OPRAVNE POLOZKY zdkonnd 55800
48 | OPRAVNE POLOZKY (rozpousténi opr.pol.) 55801
49 | OPRAVNE POLOZKY telné 55900
50 | OPRAVNE POLOZKY 55901
51 | OPRAVNE POLOZKY 55909
52 | UROKY 56200
53 | kurz ztraty (béZné) 56300
54 | kurz ztréty roéniho prepoctu pohleddvek a zdvazku 56310
55 | OSTATNI FINANCNI Néklady 56800
56 | odloZend dari 59209
57 CELKEM naklady s ucetnimi odpisy (F.57) 1027 670,72 1690 094,02 2 358 368,23
58 CELKEM naklady s kalkula¢nimi odpisy (F.59 + .60) 1189 930,72 2156 734,02 1499 706,23
59 CELKEM naklady bez odpist (f1.....F.56 - ¥.45) 1007 390,72 1370 634,02 1105 006,23
2 o - o DTP CTP INDIGO
Rozvrhové zakladny a rozpocet rezii
10 20 27
60 | odpisy pro kalkulaci (F.60) - z listu 2 182 540,00 786 100,00 394 700,00
61 | osobni naklady (¥.30) 321 521,00 977 331,00 269 905,00
62 | odpisy pro kalkulaci + osobni naklady (¥.60+61) 504 061,00 1763 431,00 664 605,00
63 | rozpodet VR strojovna a kniharna (na stfediska strojovny, kniharny),(rozvrhové —
64 | rozpocet SR na strediska (rozvrhova zakladna F. 62) 382 780,00 1339 120,00 504 690,00
65 | rozpocet udrzby na vyrobni stfediska (rozvrhova zékladna f. 60) 17 421,00 75 025,60 37 670,00
66 | rozpocet skladu na H8, H5, V2 (rozvrhova zakladna F. 60)
67 | soucet rozpoctenych reZiji a ost. nakladl na strediska (F. 63 + .64, +F. 65 + 400 201,00 1414 145,60 542 360,00
68 | soucet celkovych nakladu stredisek s U¢.odpisy (F. 57 + F.67)
69 | soucet celkovych nakladu stiedisek s kalkulaénimi odpisy (F. 58 + F.67)
70 | soucet ceklovych nakladu stfedisek bez odpist (¥.59 + F.67)
71 | naklady stfediska na_| 2 989,00 1 660,80 3 364,20
72 | naklady stiediska na 1h prace - bez odpist "krizovy plan" (f. 70/i.0) 2 645,80 1 295,20 2713,90
73 | Spodni hranice ceny za 1h prace na stredisku - (.71 + 5 % zisku) 3138,40 1 743,90 3532,40
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Strojovna VR SM102-8 CD74 Variant P-24 QM 46-2 Grafopress | Heidelberg slepotisk
38 3832 3834 3835 3836 3837 3841
4200,00 5 100,00 830,00 105,00 270,00 740,00
181 878,39 621 579,94 368 195,40 22 758,33 12 551,40
22 785,21 1484 955,66 913 948,79 25 616,53
40 439,22 37 588,94 4 600,54 167,18
6 841,00 294 774,45 199 376,00 5 988,33
24 420,67
758 617,80 510 619,60 81 509,50 695,00 1975,50 38 620,00
134 225,00 54 943,80 53 837,50 7 375,00 7 375,00 45 651,30
166 434,65 512 128,19 158 825,34 47 976,38
10 508,00
45 000,00 33 440,00
2 152 262,00 1687 736,00 1710 312,00 227 442,00 11 841,00 63 573,00 225 894,00
834,05 88 295,34 85513,83 342,00 212,78
175 824,00 4293 825,00 2 061 588,00 4917,00
2782 227,19 9958 726,32 6 101 363,30 459 649,42 25 040,78 78911,83 322716,70
2783 153,19 8716 901,32 6 725 775,30 557 649,42 21 423,78 80 911,83 378 716,70
2 606 403,19 5 664 901,32 4039 775,30 459 649,42 20 123,78 78 911,83 322 716,70
Strojovna VR SM102-8 CD74 Variant P-24 QM 46-2 Grafopress | Heidelberg slepotisk
38 3832 3834 3835 3836 3837 3841
176 750,00 3052 000,00 2686 000,00 98 000,00 1 300,00 2 000,00 56 000,00
2 152 262,00 1687 736,00 1710 312,00 227 442,00 11 841,00 63 573,00 225 894,00
2329 012,00 4739 736,00 4396 312,00 325 442,00 13 141,00 65 573,00 281 894,00
rozpusténo 1267 596,00 1175 750,70 87 037,20 3514,40 17 536,80 75 390,10
rozpusténo 3599 270,00 3338 480,00 247 140,00 9 979,00 49 795,00 214 065,00
rozpusténo 291 283,00 256 352,00 9 354,00 124,00 191,00 5 345,00
rozpusténo 282 649,00 248 753,90 9 076,00
rozpusténo 5 440 798,00 5 019 336,60 352 607,20 13 617,40 67 522,80 294 800,10
rozpusténo 3370,90 2 303,00 1 096,70
| rozousténo 2 644,20 1776,30 978,60 321,30 542,40 834,50
rozousténo 3539,40 2 418,10 1151,50 350,40 577,20 955,70
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Heidelberg vysek Puricelli Laminace Kniharna VR SENATOR POLAR Vrtani
3843 38042 3850 6000 6061 6062 6063

690,00 1 830,00 2001,00 3800,00 603,00

1 686,69 3689,98 75 669,63 1170,00 13 319,60

578,53 651,37 59 627,13 1 325,95 6 887,23

6 330,00 3337,80 4900,32 34 882,00
70 324,90 83 574,80 48 592,20 104 411,00 2 455,40
20 664,80 27 162,10 38 718,80 44 250,00 4 425,00

4 045,10 53 751,00 14 148,47 64 388,91 57 443,16

17 649,60
600 000,00
136 000,00
162 014,00 319 521,00 451 472,00 376 370,00 620 963,00 63 701,00
800,00
1114,49 142,68 172,51
11 376,00
0,00 265 644,02 1105 999,85 752 745,52 536 408,86 882 328,50 70 581,40
X 360 644,02 1113 999,85 741 369,52 589 408,86 1035 328,50 77 581,40
X 265 644,02 1105 999,85 741 369,52 536 408,86 882 328,50 70 581,40
Heidelberg vysek Puricelli Laminace Kniharna VR SENATOR POLAR Vrtani
3843 38042 3850 6000 6061 6062 6063
0,00 95 000,00 8 000,00 0,00 53 000,00 153 000,00 7 000,00
0,00 162 014,00 319 521,00 451 472,00 376 370,00 620 963,00 63 701,00
0,00 257 014,00 327 521,00 451 472,00 429 370,00 773 963,00 70 701,00
0,00 68 735,80 87 592,20 rozpudtdno 47 046,20 84 802,60 7 746,60
0,00 195 172,00 248 715,00 rozpudténo 326 056,00 587 733,80 53 689,00
0,00 9 067,00 764,00 rozpudtdno 5 059,00 14 603,00 669,00
rozpusténo

0,00

stejné jako stredisko 3841
stejné jako stfedisko 3841
stejné jako stredisko 3841

272 974,80

337 071,20

rozpu$téno

rozpusténo

378 161,20

687 139,40

62 104,60

rozpusténo

rozpusténo
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Strojni perforovani | Spiralovani | Lepena vazba V2 GUK B3 Ruéni operace Moll STAHL
6066 6067 6068 6069 6070 6071 6072
500,00 80,50 700,00 2 200,00 20 000,00 300,00 2.100,00
2 253,21 173 595,16 37 346,41 3715,70 10 125,00
5391,61 1592,65 17,50 489,98
14 055,83 124 621,51 5 359,95 91 927,90
1 350,00 126,00 57 361,80 39 217,20 1 835,80 107 623,70
2 581,30 3761,20 26 550,00 24 337,40 8 665,60 11 062,50 19 912,55
52 613,77 1 490,00 51 016,10
25 675,00 10 322,30 141 959,00 424 111,00 1900 750,80 8 088,00 525 584,00
424,53 704,34 290,79
184 740,00 151 380,00 1703 256,00 7008,00 165 516,00
214 346,30 167 842,71 2175 207,70 652 716,17 1920 861,94 191 862,25 806 970,02
39 806,30 20 462,71 774 951,70 798 946,17 1952 453,94 27 346,25 973 970,02
29 606,30 16 462,71 471 951,70 652 716,17 1913 853,94 26 346,25 806 970,02
Strojni perforovani | Spiradlovani | Lepena vazba V2 GUK B3 Ruéni operace Moll STAHL
6066 6067 6068 6069 6070 6071 6072
10 200,00 4000,00 303 000,00 146 230,00 38 600,00 1.000,00 167 000,00
25 675,00 10 322,30 141 959,00 424 111,00 1900 750,80 8 088,00 525 584,00
35 875,00 14 322,30 444 959,00 570 341,00 1939 350,80 9 088,00 692 584,00
3930,80 1569,30 48 753,30 62 491,10 212 491,80 995,80 75 885,80
27 243,00 10 877,00 337 893,00 433 106,00 1472 705,00 6 902,00 525 935,00
974,00 382,00 28 919,00 13 957,00 3 684,00 95,50 15 939,00

32 147,80

12 828,30

415 565,30

509 554,10

1 688 880,80

7 993,30

617 759,80

143,90 413,60 1700,70 594,80 182,10 117,80 758,00
123,50 363,90 825,00 528,30 180,10 114,50 678,40
151,10 434,20 1 785,80 624,50 191,20 123,70 795,90
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GUK B2 Herzog Hein Muller Martini | Snaseni slozek | PLOCMATIC Trojrez Baleni
6073 6074 60075 60076 6086 6078 6079
1.800,00 150,00 2.000,00 800 305,50 538,00 1.369,50
21358,13 47 055,84
13726,43 526,65 129,16 52 473,30
151 399,16 26 836,00
39 125,50 96,00 111 869,00 10 877,70 5 438,00 7 343,20 78 618,10
13 275,00 1106,20 53 100,00 18 068,70 2212,50 26 550,00 6 637,50
151 281,70 22 957,81 16 627,00 49 276,20
11 180,00
410 171,00 1742,00 493 850,00 103 848,00 35 798,00 89 334,00 176 412,00
202,51 132,55
72 168,00 61 884,00
462 571,50 2944,20 996 786,93 167 458,86 43 448,50 21228391 499 192,94
573 821,50 3944,20 1247 786,93 197 458,86 45 448,50 161 115,91 495 608,94
462 571,50 2 944,20 996 786,93 167 458,86 43 448,50 140 115,91 437 308,94
GUK B2 Herzog Hein Muller Martini | Snaseni slozek | PLOCMATIC Trojrez Baleni
6073 6074 60075 60076 6086 6078 6079
111 250,00 1 000,00 251 000,00 30 000,00 2.000,00 21 000,00 58 300,00
410 171,00 1742,00 493 850,00 103 848,00 35 798,00 89 334,00 176 412,00
521 421,00 2 742,00 744 850,00 133 848,00 37 798,00 110 334,00 234 712,00
57 131,10 300,40 81 611,70 14 665,50 414150 12 089,10 25 716,90
395 957,00 2 082,20 565 625,00 101 642,00 28 703,00 83 786,00 178 236,00
10 618,00 95,50 23 956,00 2 863,50 191,00 2.004,30 5 564,20

463 706,10

2 478,10

671 192,70

119 171,00

33 035,50

97 879,40

209 517,10

959,50 481,40
514,60 36,10 834,00 358,30 250,40 4 442,40 472,30
605,20 45,00 1007,50 415,60 269,70 505,50 540,60
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Paskovacky Doprava Udrzba Sprava Sklady Jednic.naklady | Naklady celkem
6081 80 81 83 95 1
2 625,50

32 868 336,78 32 868 336,78

80,00 -41 313,40 64 063,66 2779 696,37

2500 121,88

5598 286,96 5 598 286,96

4 950,55 56 152,64 209 994,85 -143,69 587 802,42

1 486,00 972 116,25

267 978,22 349 498,69 617 476,91

96 495,33 172 212,00

53 174,97 53 174,97

2294 749,37

0,00 733 148,75

188 634,15 188 634,15

0,00

1295441 92 031,18 78 840,60 72 593,06 1947 920,42

177 219,18 2181,60 196 131,78 393 182,16

9 440,00 57 187,19 77 135,19

34 214,60 34 214,60

4 537,75 4 537,75

1075976,42 1075 976,42

438 248,80 438 248,80

17.179,90 2 213 206,86 2 830 386,76

2610,00 11 544 166,71 11 546 776,71

1999,92 540,00 48 000,00 186 539,92

185 305,48 185 305,48

20 904,00 20 904,00

4890,00 31 430,10

0,00

5 000,00 5 000,00

1941,62 8 760,00 1511 724,24 1629 316,86

432 055,00 581 205,00 7289 932,00 312 006,00 22 604 701,10

328 135,50 328 135,50

14 770,02 15 570,02

29 833,00 29 833,00

0,00

20 675,30 25 348,89 46 024,19

0,00

58 783,78 58 783,78

126 956,00 126 956,00

1 205,19 1 205,19

2713,00 2 713,00

255 850,00 255 850,00

196,70 281,30 320 717,55 176,13 540 284,20

38 100,00 38 100,00

70 602,00 249 198,00 29 496,00 10 835 880,00

114 708,00 114 708,00

37122,40 37122,40

-54 048,00 -54 048,00

989 144,00 989 144,00

-207 352,70 -207 352,70

0,00

0,00

131 080,53 131 080,53

18,9 18,90

70302,87 70 302,87

421 000,00 421 000,00

0,00 1000 012,90 759 897,62 15 842 021,04 536 974,94 51 086 766,87 106 158 643,96

0 1254 082,90 863 157,62 15 842 021,00 540 478,94 51 086 766,87 104 928 863,92

0 929 410,90 759 897,62 15478 115,04 507 478,94 51 086 766,87 95 208 055,96

Paskovacky doprava udrzba sprava sklady jednic.naklady CELKEM
6081 80 81 83 95 1

0,00 324 672,00 103 260,00 33 000,00 9 356 902,00

0,00 432 055,00 581 205,00 312 006,00 15 314 769,10

0,00 756 727,00 684 465,00 345 006,00 24 671 671,10

0,00 _ —— | | 3524 522,70

0,00 574 644,00 15842 021,00

0,00 30 987,00 _—— | 863 157,60

531 402,90

0,00 605 631,00 0,00 0,00 20770 180,20

55016 810,98

53 842 096,98

44 798 204,98
0,00 708,30 rozpusténo rozpusténo rozpusténo
0,00 584,70 rozpusténo rozpusténo rozpusténo
0,00 743,70 rozpusténo rozpusténo rozpusténo
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