Technicka univerzita v Liberci
Hospodarska fakulta
Program ¢. 6206 M Hospodarska politika a sprava

Obor €. 6202 T Pojistovnictvi

Zajisténi a alternativni nastroje reSeni rizik

pojist'ovacich instituci

Reinsurance and other alternative instruments of risk solving

of insurance companies

DP — PO - KPO -2003 17

UNIVERZITNI KNIHOUNA

Radek Moc TECHNICKE UNIVERZITY U LIBERCI
BT RO
e hl IR
3146069707
Vedouci prace:  Doc. Ing. Arnost Béhm, CSc., EGAP
Konzultant: Ing. Eva Duchackova, CSc., katedra pojiStovnictvi

Pocet stran: 67
Pocet priloh: 4 Datum odevzdani: 30. 5. 2003



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Hospodarska fakulta

katedra pojistovnictvi Skolni rok: 2002/2003

pro:

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Radka Moce

Program ¢. 6202 M Hospodarska politika a sprdva
Obor ¢. 6202 T Pojist’ ovnictvi

Vedouci katedry Vam ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach
a navazujicich predpisu urcuje tuto diplomovou praci:

Nazev tématu:

Zajisténi a alternativni nastroje reseni rizik pojistovacich instituci

Zasady pro vypracovani:

1
2
3.
4

Vznik a vyvoj zajisténi

Charakteristika zajisténi a mozné podoby zajisténi
Alternativni formy zajisténi — financni derivaty
Zajisténi v soucasné podobé ve svété a v CR

YECHNICKA UNIVERZTTA V LINERC:
Univerzinl knihovna :
YoronéZska 1329, Libesec * | /ﬁ / r ‘

PSC 461 17 o



Rozsah prace: 50 - 60 stran : ”
(do rozsahu nejsou zapogitany Gvodni listy, prehled literatury a prilohy)

Doporucena literatura:

= Bland, D.: Poji§téni — principy a praxe, CAP, Praha 1997 _

. Cejkové, V., Reza¢, F., Sedova, J.: Pojistovnictvi — praktikum, Masarykova univerzita
v Brne, Brno 1996

* Chaloupecky, J., Marvan, M.: Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku (1918
dil, ALFA KONTI, Bratislava 1993

» Chaloupecky, J., Marvan, M.: Dgjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku ( 1945 — 1992),
dil, ALFA KONTI, Bratislava 1997

*» Kolektiv autori: Vybrané kapitoly z pojistovnictvi, CAP, Praha 1996

= Skopova, V.: Pojistné pravo, VSE, Praha 1997

1945), 2

-

Vedouci diplomoveé prace: Doc. Ing. Arnost Bohm, CSc

Konzultant: Ing. Eva Duchackova, CSc

Termin zadani diplomové prace: 24.10.2002

Termin odevzdani diplomové prace: 23.5.2003

J

-W T .ﬁz A
prof. Ing. Jur '

a Kanokova, CSc. : :
vedouci katedry doc. Ing Jifi Kraft, CSc

dékan Hospodafske fakulty



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci vypracoval samostatné s pouzitim uvedené
literatury pod vedenim vedouciho a konzultanta. Byl jsem sezniamen s tim, Ze na mou
diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 o pravu autorském, zejména §60

(Skolni dilo) a §35 (o nevydeéle¢ném uziti dila k vnitini potrebé skoly).

Beru na védomi, ze TUL ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti mé prace

a prohlasuji. Zze souhlasim s pripadnym uzitim mé prace (prodej. zapujéeni apod. ).
Jsem si védom toho. Ze uziti své diplomové prace ¢i poskytnuti licence k jejimu
uziti mohu jen se souhlasem TUL. ktera ma pravo ode mne pozadovat pfiméfeny pfispévek

na thradu nakladu, vynalozenych univerzitou na vytvoreni dila (az do jeji skutecné vyse).

Po péti letech si mohu tuto préaci vyzadat v Univerzitni knihové TU v Liberci, kde

je ulozena, a tim vySe uvedena omezeni vi¢i mé osobé konci.

7. Y

V Liberci dne 30. 5. 2003



Podékovani

Chtél bych timto velmi podékovat vedoucimu své diplomové prace, panu Doc. Ing.
Arnostu Béhmovi, CSc za jeho odborné vedeni mé prace. za vénovany ¢as a za poskytnuti
cennych rad pii zpracovani diplomové prace. Dale dékuji za pomoc své konzultantce, pani

Ing. Evé Duchagkové, CSc.

n



Resumé

Cilem mé diplomové prace je podrobné analyza moznosti pojistoven pfi eliminaci
rizik. se kterymi je spojena jejich €innost, a to pomoci zajisténi a jinych alternativnich

nastroju reseni rizika.

Prvni ¢ast prace bude vénovana rozboru zakladnich charakteristik zajisténi. Naplni
je historicky vyvoj zajisténi, uvedeni jeho funkci a dloh a vymezeni zékladnich pojm.
Dale rozeberu tradi¢ni zajisténi, jeho déleni a popisi jeho jednotlivé formy. Neopomenu ani
zpusoby vypoctu zajistného. Nasledovat budou dalsi tradi¢ni formy zajisténi a dostate¢ny
prostor se dostane také alternativnim metodam transferu rizika, zejména finitnimu
zajisténi. Samotny zavér bude obsahovat pravni aspekty zajisténi v Ceské republice,
soucasné situaci na Ceském zajistném trhu a nastinim rovnéz moznosti jeho budouciho

vyvoje.

Summary

The aim of my diploma work is to make a detailed analysis of possibilities of the
covering the insurers’ risk concerning their activities by means of the reinsurance and other

alternative instruments of risk solving.

First part of my work concerns the basic characteristics of reinsurance. This is
presented by historical development of reinsurance, its functions and targets and definition
of a basic terminology. Then I will describe the traditional reinsurance, its dividing and
individual forms. 1 will not forget the methods of reinsurance premiums counting.
Afterwards, other traditional kinds of reinsurance will follow. I will also mention the
alternative methods of risk transfer. especiallly the finite reinsurance. The end of the work
will include the law conditions of the reinsurance in the Czech Republic. it will comment
the present situation on the czech reinsurance market and the possibilities of its future

development.
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Seznam pouzitvch zkratek a symbolu

ADC adverse development cover

aj. a jiné

apod. a podobne

ART alternativni pfenos rizika (alternative risk transfer)
atd. a tak dale

CDD ochlazovaci dny (cooling degree days)
CDS pojistny swap (credit default swap)
CP cenny papir

e, ¢islo

CIp Cesky jaderny pool

CR Ceska republika

EU Evropska unie

FQS finite quota share

HDD oteplovaci dny (heating degree days)
HDP hruby domaci produkt

kap. kapitola

K¢ Koruna ¢eska

LET loss portfolio transfer

mil milion®

mld miliard

MMP multi-line/multi-year produkty

MTP multi-trigger programy

naptr. napiiklad

PCS property claim service - index

pism. pismeno

sb. sbirky

SLC spread loss cover

SPV prostfednik (special purpose vehicle)
1. to jest

tzv. takzvany

USD americky dolar



Uvod

Cilem mé diplomové prace je analyzovat zajisténi, nastroj slouzicimu pojistovacim

institucim k eliminaci rizika.

Zajisténi, které je mozné definovat jako pojisténi pojistoven, tvoii nedilnou a velmi
dulezitou soucast pojistného trhu. Bez existence tohoto fenoménu by pojistny trh
v soucasnych rozmérech ani nemohl fungovat. Toto odvétvi proslo v poslednich letech
obdobim velkych zmén a nabylo na vyznamu zejména v souvislosti se zvétSujicim se
vyskytem Kkatastrofickych udalosti. Vyvoj pojistného trhu je determinovan mimofadnym
ekonomickym a technickym rozvojem, ale i politickymi zménami, kterymi svét prosel
zejména ve dvacatém stoleti, které pojistovnictvi samo o sobé nemohlo absorbovat a
G¢inné na né reagovat. Zejmeéna tyto skutecnosti vysvetluji rast dilezitosti zajistovacich

spolec¢nosti.

Svou praci rozdeélim do péti kapitol. V prvni znich charakterizuji zajisténi,
vymezim jeho funkce a dlohy a provedu stru¢ny nahled do jeho historie. Nasledujici tfi
kapitoly budou jiz vénovéany jednotlivym nastrojim zajisténi. Ve druhé kapitole rozeberu
tradiéni zajisténi, nejpouzivanéj$i a nejznaméjsi metodu. Rozélenim jej, zaméfim se na
popis jeho nejdilezitéjsich forem, na zpusob vypoctu zajistného a vénuji se také zajistné
smlouvé. Treti kapitola bude pojednavat o dalSich klasickych moznostech zajisténi,
kterymi jsou pooly, soupojisténi a fronting. Dostate¢ny prostor dostane popis alternativnich
metod transferu rizika, uvedeny v kapitole ¢tvrté. Tyto metody (snad s vyjimkou finitniho
zajisténi) nebyly dosud u nas obsirnéji publikovany a nejsou rovnéz zatim v Ceské
republice vyuzivany. Nicméné véfim, Ze v souvislosti s jejich svétovym rozvojem se tyto
produkty prosadi i na Cesky zajistny trh a proto se je budu snazit co mozna nejlépe
vysvétlit. Nejveétsi prostor zde dostane prave finitni zajisténi, ale neopomenu ani dalsi
formy, kterymi jsou napt. pojistné dluhopisy nebo kontingentni kapital. V paté, posledni
kapitole se zaméfim na analyzu naSeho zajistného trhu. Struéné seznamim d{tenare
s pravnim ramcem zajisténi v podminkach Ceské republiky a rozeberu soucasnou situaci

na ¢eském trhu zajisténi a moznosti jeho dalsiho vyvoje.
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1. Zakladni charakteristiky zajiSténi

1.1 Definice a zakladni pojmy uzivané pri zajiSténi

.Zajisténi je pojisténim pro pojiStovaci instituce™. Presnéji feCeno predstavuje
zajisténi transfer Casti rizik, ktera prvopojistitel prenasi formou zajistovaci smlouvy na
dalsi subjekt — zajiStovatele, ktery nema zadny primy vztah s pojisténym. Zajistovatel poté
muze prostfednictvim nasledné retrocese c¢ast rizik prenést na dalsi zajistitele. Schéma

zajiSténi je uvedeno v piiloze ¢. 1.

V piedkladané praci budu vyuzivat zejména tyto odborné vyrazy:

» Pojistény - ten, na jehoz riziko je pojistna smlouva uzaviena

» Prvopojistitel (zajistnik, cedent) - instituce. ktera predava rizika do zajisténi
» Zajistitel (cessionar) - instituce, ktera pfijima rizika do zajisténi

» Cese - postup ¢asti rizika do zajisténi

» Retrocese - opakované zajisténi

» Vlastni vrub - ta ¢ast rizika, kterou si prvopojistitel ponechava

» Zajistné - uplata zajistiteli za pfevzeti ¢asti rizika (cena zajisténi)

» ZajiStovna - specializovana instituce zabyvajici se zajistovaci ¢innosti

Zajisténi je upraveno zakonnymi normami, které mohou byt odlisné v jednotlivych zemich.
Pravni rdmec zajisténi v Ceské republice je upraven zdkonem ¢. 363/1999 Sb.. o
pojistovnictvi v platném znéni (viz kap. 5.1), ktery definuje a vymezuje pojmy a subjekty

¢inné v oblasti zajisténi.

1.2 Vznik a vyvoj zajisténi

Ukazuje se, ze na zaCatku své aktivity pojistovatelé na sebe prebirali jen rizika,

ktera mohli zvladnout sami. Nebyly zadné naznaky, ze by premysleli o zajisténi.
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Nejstarsi smlouva o zajisténi byla pravdépodobné uzaviena v roce 1370 v oblasti
namoiniho pojisténi. Otazkou vsak zistava, zda se jedna o prvni operaci tohoto druhu.
Mnohem pozdéji se na zajisténi odvolaval pravni text v roce 1681 za panovani Ludvika
XIV. Britska legislativa dokonce zakazovala namoini zajisténi, dokud se pojistovatel
nestal insolventnim, nezkrachoval nebo nezemiel. Tato uprava platila az do roku 1864. V
pozarnim pojisténi se zajisténi neuvadi az do roku 1778 a prvni smlouva o zajisténi byla

uzaviena v tomto druhu pojisténi az roku 1821.

Nejdrive se zajisténi vykonavalo na fakultativnim zaklade. V 19. stoleti v souladu
s obchodnim a primyslovym rozvojem se rychle rozsifovalo i pojiStovnictvi a to si

vyzadovalo efektivnéjsi formy kryti.

Spolu s rastem pozadavki na kryti se formovala ostie)Si konkurence mezi
pojistovacimi spolecnostmi a specializovanymi zajiStovacimi spolecnostmi, které se
nazyvaly profesionalni spole¢nosti. Nejstarsi profesiondlni spole¢nost, zalozena v roce
1846, se jmenovala Kolinska zajistovaci spole¢nost a pracuje dodnes. Svycarské
zajiStovaci spolecnost (Swiss Re) zahdjila svoji ¢innost v roce 1863, Mnichovska
zajiStovaci spole¢nost (Munich Re) byla zalozena roku 1880. V Anglii se diky zvlastni
pozici Lloyd's. zakladali profesiondlni zajiStovaci spolec¢nosti jen velmi pomalu a prvni
takovou zajistovnou byla spolecnost Mercantile and General, zalozena roku 1917.
V sou¢asnosti uz na celém svéte funguje velky pocet zajistovacich spole¢nosti z nichz

svétovych zajistovacich instituci je uveden v piiloze ¢. 2.

V Ceskych zemich byla v roce 1872 zalozena z podnétu pojistovny Slavia Prvni
¢eska vSeobecna zajist'ovaci banka se sidlem v Praze, kterd byla v roce 1906 piejmenovéana
na Prvni ¢eskou zajistovaci banku v Praze. V roce 1945 byla vynata ze znarodnéni a ve své
¢innosti pokracovala az do roku 1958. Od roku 1959 byla zaclenéna do tehdejsi Spravy
zahrani¢niho pojisténi Statni pojistovny. Dnes je zajistovaci ¢innost provadéna Ceskou

pojistovnou a. s., ale i dalsimi pojistovnami.



Rust pojistovacich spolenosti je zapfi¢inén mimofadnym ekonomickym a
technickym rozvojem, ale i politickymi zménami, kterymi svét prodel zejména ve
dvacatém stoleti, které pojistovnictvi samo o sob&é nemohlo absorbovat a G¢inné na né
reagovat. Zejména tyto skute¢nosti vysvétluji rust dulezitosti zajistovacich spole¢nosti.
Vytvofeni novych stati pusobilo pfiznivé na rozvoj zajisténi. Jak rychle se dosdhne
politicka a ekonomicka nezavislost, tak rychle se zac¢ina formovat i mistni pojistovaci trh.
Mistni pojistovny maji zpravidla mensi finan¢ni zakladnu, nez zahrani¢ni spole¢nosti,
protoze mistni investofi daji prednost lukrativnéjsim kratkodobym ¢innostem nez
pojistovnictvi. Novy trh ma mensi objem predepsaného pojistného a je ohrani¢eny malym

vlastnim vrubem, a proto intenzivné vyuziva zajisténi.

Je dilezité se zminit i o tom. Ze se zajidténi stalo vysoce specializovanou profesi.
Piijemce rizika musi znat nejen charakteristiky ruznych odvétvi a trha, ale musi znat

odpoved na problémy krvti.

1.3 Funkce zajiSténi

Nejdulezitéjsi funkci zajisténi je omezeni rizika, tedy zajiSténi sniZuje pojistné
riziko jednotlivého pojistitele. S predanim ¢asti rizika zajiStovné pojistitelem se jeho
vlastni riziko snizi na uroven. kterou je schopen pfijmout s prihlédnutim ke svym

finanénim mozZnostem.

Kmeny pojistnych smluv, jimiz v3ak disponuji rizni pojistitelé, se mezi sebou
lisi. Jeden pojistitel ma rozsahly kmen smluv pojisténi prumyslovych podnika pro pfipad
poZéaru a ruznym stupném rizika, jiny pojistitel disponuje jen mensim kmenem pozarniho
pojisténi obytnych domu. Profesionalni zajiStovna, tj. zajistovna. ktera se zabyva prevazné
nebo vyhradné zajisténim, poskytuje témto ruznym pojistitelum ochranu, pfi¢emz prihlizi k

jejich potiebam.
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Jakou ochranu poskytuje pojistiteli zajisténi? PfedevSim ochranu pro pfipad
nahodilych rizik ¢ili ochranu pred nahodilymi vykyvy v predpokladaném skodnim
prubéhu, ktery neodpovidda skutecné trovni Skodniho pribéhu podminéné
nepredvidatelnymi okolnostmi. Zdkladni ukol zajisténi tkvi pravé v ochrané pojistovny

pred nasledky takovych vykyvi.

Pii pozorovani stykti vSech pojistitelt se zajistiteli lze presné vypozorovat
vyznam zajisténi pro narodni hospodarstvi. V takovych odvétvich, kde muze dochazet k
velkym Skodam, zejména v duasledku nahodilych udalosti napfiklad ve sféfe prumyslovych
objektl pro pfipad pozaru nebo ve sféte stavebné montaznich rizik. vznika velka potreba v
zajiSténi nejen u jednotlivych pojistiteld, ale i1 na pojistném trhu viibec. V jinych odvétvich,
napiiklad v dopravnim pojisténi, v pojisténi obytnych budov ¢i v pojisténi domacnosti je
potieba zajisténi zpravidla mensi. Céstky. které se vyplaceji pfi pojistné udalosti v pojisténi
pramyslovych podniki pro pifipad pozaru, v nékterych pfipadech, jak jiz bylo feceno,
presahuji finanéni moznosti narodniho pojistného trhu. Potreby narodniho hospodaistvi v
zajisténi se stavaji zfejmé, kdyz se uvazi, ze ¢ast zafizeni prumyslovych podnika v zemi,
disponujici jen nevelkymi zasobami konvertibilni mény. se musi nakupovat na svétovych
trzich a dojde-li k pojistné udélosti, vznika opakovana potfeba nakupu nového zarizeni za

devizy.

Sjednava-li se smlouva o zajiSténi s profesionélni zajisStovnou za volnou meénu,
pojistovnictvi zemé rovnéz ziskava pristup k zahranicnim meénam, aniz by citelné
zasahovalo do nevelkych valutovych zdroji svého statu. Skute¢nost, Ze c¢ast rizika
zajisténého v zahrani¢nich ménach pfijme na sebe profesionalni zajistovna, znamena, Ze se
tak potencionalnimu investorovi dostane dodate¢né zaruky, ktera mu uleh¢i feeni otazky o

investovani v zemi, ktera pocituje valutovy deficit.

Dalsi funkce zajisténi se jevi zfetelngji na piikladé rozvoje pojistoven.
Pojistovny mohou s pomoci zajistoven zvétSit rozsah odpovédnosti, svoji pojistnou
kapacitu. Zajisténi poskytuje mensim pojistovnam moznost piijmout vétsi pocet vétsich

rizik, nez-li pfi pouziti jen vlastnich prostfedki. U vétSich pojistoven, které zacinaji
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pracovat v pro né novych pojistnych odvétvich, je silny trend k predavani velkych podila
rizika zajistovnam, coz jim dovoluje nastfadat znacné zkuSenosti pomérné bezpecnou
cestou. Zajisténi pomaha tedy pojistovnam v konkurenénim boji v podminkach volného

trhu.

Ale ani velka zajistovna neni kone¢nym ¢lankem v fetézu obrovské
odpovédnosti, ktera vznika v souvislosti s velkymi primyslovymi riziky nebo v souvislosti
s krytim skod, zpusobenych Zivelnymi pohromami. Stejné jako pojistovna, zajiStovna
muze brat na sebe jen ¢ast prijaté odpovédnosti. Zbyly podil odpovédnosti je mozno jinym
zajiStovnam (retrocese). Zajistitel je rovnéZz distributorem rizika, ktery rozdéluje pfijata
rizika na svétovém trhu. Takové tfisténi rizik je nezbytnym predpokladem pro
kompenzovani vykyvi. Ve vétsiné zemi je mozno dosahnout kompenzace vykyvi mezi

o¢ekdvanymi a realnymi skodami a pojistnym v prubéhu pomérné dlouhého obdobi.

Treti funkci zajisténi je nahrazeni vlastniho kapitalu pojistitele cizim kapitalem,
coz je funkce dost dulezitd pro rozvoj volného trhu v pojisténi. Urcity pomér mezi
objemem pojistnych operaci a vlastnim kapitalem je diktovan ekonomickymi tivahami o
komer¢ni obezietnosti. V souladu s dohodami platnymi v Evropskych spolecenstvich,
zakladem stanoveni stupné platebni schopnosti pojisStoven je zasada "netto", tj. pfihlizi se
jen k rizikim, ponechanym na vlastni odpoveédnost. V ur¢itych mezich pojisténi tedy
nahrazuje vlastni kapital. Namisto vytvofeni a zmrazeni nového vlastniho kapitalu muze
byt pro pojistovnu za urcitych podminek vyhodnéjsi vytvofeni zadouciho poméru mezi

objemem rizika a vlastnim kapitdlem na ucet zajisténi.

Posledni, ale velice podstatnou funkci zajiStoven je poskytovani celého komplexu
nejraznéjsich sluzeb, které by bylo mozné nazvat rovnéz systémem sluzeb mezinarodniho
zajistitele. Zpravidla obsahuje tyto sluzby: konzultace, pomoc pojistitelum v otazkach
pojisténi (napfiklad hodnoceni rizik a jejich tarifikace, vystavovani smluv, zébrana skod),
jakoz 1 konzultace ve sféfe ekonomiky podniku, v otiazkach organizace marketingu.
bezhotovostni platebni styk se =zajiStovnou, ucetni operace, priprava personalu pro

pojistovny ve viech uvedenych odvétvich.
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Vsechny tyto dodate¢né sluzby se staly ¢asem velice dulezitou sférou ¢innosti
zajistoven. Vzdyt velké zajistovny zameéstnavaji nejriznéjsi odborniky: inZenyry,
matematiky, fyziky. lékafe, geology, meteorology aj. Kromé toho, zajisténi ma
mezinarodni charakter a zajiStovna predstavuje mimo jiné i informacni stredisko, kde se
soustfed'uji a analyzuji informace, tykajici se vSech sfér pojistovaci ¢innosti. Vysledky
mohou byt pfedany pojistovnam ve formé doporuceni. Sotva se najde pojistovna, ktera by
vzala na sebe naklady, spojené s vytvofenim takového systému sluzeb a vyuziti informaci,

pokud pfistoupi k této otazce z hlediska rentability.

Zajistovna mezinarodniho vyznamu musi dat své ¢innosti Siroky a zdravy zéklad,
aby zachovala stabilitu pojistného kmene. Za timto ucelem musi usilovat o vyvazenou
bilanci raznych rizik. Z toho vyplyva, ze zajistitel musi pusobit v mnoha odvétvich
pojisténi, tj. musi nejen prebirat velka rizika, alespon z toho prostého duvodu, ze takovych
rizik neni dost k tomu, aby se mohl vytvofit pojistny kmen stejnorodvch rizik,
zabezpeCujici vybilancovat pfijatého pojistného a potencidlu skodniho prabéhu, ale i

Ucastnit se zakladnich pojistnych obchodu svého partnera-pojistitele.

Zdravy zéklad zajiSt'ovaci ¢innosti spo¢iva pro zajistitele v moznosti pfijimat a
sttadat piebytky z jim piijaté odpovédnosti. Jen v tomto pripadé zajistitele bude s to v
jakémkoliv okamziku zabezpe¢it plnéni svych povinnosti v oblasti velkych a nejvétsich
rizik. To je mozné jen za podminky, Ze smlouvy. na jejichz zdkladé zajiStovna piebira

riziko, prinaseji zisk.

Posledni vyvoj v zemich vychodni Evropy nasvédcuje, ze zde bude pusobit vétsi
mnozstvi pojistoven (a stejné tak i zajiStoven), nez tomu bylo v minulosti. Bude to
pojistny trh, kde pojistovny budou nabizet kryti rizik a jejich uspéch v této oblasti bude
urovat také jejich osud na trhu. Pak se uvidi, zda budou schopny udrzet své postaveni ¢i
nikoliv. Uspéch téchto pojistoven bude zaviset na jejich finanénich moznostech,
organiza¢nich schopnostech a na pripravé odborniki. Podstatnym faktorem uspéchu bude i

zajisténi jejich kment. Ten, kdo nabizi sluzby, spojené s krytim rizik, je nucen rozsifovat
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ramec svych pojistnych sluzeb prostiednictvim zajisténi rizik, aby byla zachovana
konkurenéni schopnost. Nedostate¢né zajisténi kmene snizuje konkurenc¢ni schopnost
pojistovny, ktera spolu s fungujicim pojistnym trhem v ramci trzni ekonomiky predstavuje

zakladni podminku rychlého ekonomického rozvoje zemi vychodni Evropy.

1.4 Uloha zajisténi jako rozlozeni rizika

Pomoci zajisténi dochazi k rozdéleni rizik na casti, které jsou pro jednotlivé
Gcastniky tnosné. Zajisténi rozdrobi pojistné riziko a rozlozi ndhradu Skody tak, aby
pojistitel a zajistitelé neméli finanéni potize v piipadé€, Ze by museli uhradit své podily na

Skodeé.

Pojistovny musi hledat zplisob, jak rizika dale rozlozit a jak ochranit sebe a své

ekonomické vysledky. Musi tak u¢init riznymi zptsoby, které navzajem kombinuje.

Jednim ze zptisobu je vyrovnavani v case. V ¢asech prosperity spolecnost muize
akumulovat rezervy, aby bylo mozné kryt deficity, které se mohou objevit v budoucich
letech. Obtiz je v tom, ze Skody se mohou objevit na zacatku obdobi ¢innosti pojistovny
anebo v nékolika po sobé jdoucich obdobich, kdy spole¢nost nema soustfedény dostate¢né
rezervy. V pripadé potieby vyrovnani rizika v ¢ase je rovnéz velmi vhodnym nastrojem

finitni zaji$téni (viz kap. 4.3)

Vyrovnavani rozlozenim rizika je dal$i moznosti. Rizika jsou rozlozena
geograficky. ¢imz se pojistovna snazi pracovat na co nejvétsim uzemi nebo dokonce ve
vice zemich. Tento zpusob vsak lze uplatnit jen omezené zejména ve vztahu k ¢etnym
ekonomickym, pravnim a politickym omezenim a da se uplatnit jen u malych rizik. Rovnéz
1 zajistovna se snazi nabizet zajistné kryti v riznych regionech, aby tak rozlozila sva
rizika. Neexistuje totiz zajistovna, ktera by rozvijela ¢innost jen v jedné zemi nebo pouze v
nékolika zemich. Zajistovna musi usilovat o rovnovdhu piijatych rizik ze zemépisného
hlediska, aby mohla do ur¢it¢ miry kompenzovat vysoky Skodni pribéh v jedné zemi

pfiznivym vyvojem v jinych zemich.
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Jednou z moznosti vyrovnani rizik je jejich diverzifikace. Spole¢nost se totiz
rizik (napf. pozar, kradez, pfepravu atd.). Rizny vyvoj Skodovosti u riznych druht krytého
rizika se do ur¢ité miry vyrovnava. Proto zajiStovny nabizi kryti v podstaté vsech rizik a
v piipadé vyuziti nékterych metod slucujicich zajisténi vice rizik (napf. multi-line

produkty, viz kap. 4.4) 1ze pojistit i rizika ktera by jinak byla samostatné nepojistitelna

Tyto otazky ma feSit zajiSténi. Zajisténi je jednim z nejlepSich zpisobu
kompenzace rizika v ¢ase, v prostoru i v homogenit¢ pojistnych c¢éstek. Pojistovatel
prenasi na zajistitele tu cast rizik, ktera pfesahuje jeho finanéni moznosti, a ktera by
narusila rovnovahu jeho pojistného kmene. Dovoluje mu relativni volnost pfi pfebirani
rizik, umoziuje poskytovat klientim sluzby v Sir§im rozsahu. Zajisténi umoznuje pojistiteli
zejména zvySovat kapacitu, vytvaret stabilitu, posilovat jeho finanéni situaci. Vyznamnou
roli hraje 1 pfi ziskavani informaci o pojistném trhu, analyzach jejich vyvoje. analyzach

vyznamnych $kod atd.

Puvodni diavod. pro¢ si pojistitel kupoval zajisténi, byl obdobny jako u klienta
pojistovny, tj. chtél se zbavit nebezpeci Skody. Zajisteni mu poskytovalo a poskytuje pocit

bezpeci.

Vyznamnym tkolem zajisténi bylo poskytovat kapacitu a tato role je nadale
jednou z nejdulezitéjsich. V kazdém pojistném odveétvi existuji rizika, ktera by pojistovaci
spole¢nost pro jejich velikost nemohla prijmout. Pojistné ¢astky jsou u nékterych rizik tak
velké, Ze i kdyZ se o né podéli vice pojistoven, zabyvajicich se témito druhy obchodu, je
dil rizika pfipadajici na kazdou z nich veliky. Uvadi se, Zze by pojistovna zaméfena na
pramyslova a obchodni rizika neméla brat na vlastni vrub vice nez 0,5 % az 2 % vlastniho
jmeni u jednoho rizika. aniz vyrazné ohrozi svoji bezpe¢nost. Vychodiskem je zajisténi, jez
dava pojistiteli moznost pojistovat tak velka rizika, ktera by sam nebyl schopen kryt a o

nejvetsi obchody by tak prisel.



DalSim dulezitym divodem pro zajisténi je vytvéaieni stability v obdobich, kdy
vysledky spole¢nosti nejsou priznivé. Vyrazné vykyvy ve vysledcich spole¢nosti by mohly
narudit jak jeji ekonomicky vyvoj. tak také jeji image v o¢ich vefejnosti a akcionara s
naslednym dopadem na obchodni ¢innost. Vysledky se mohou vyrazné ménit v duasledku
nashromazdéni nékolika velkych jednotlivych Skod v jednom obdobi nebo v dusledku
jedné katastrofické udalosti. Zajisténi minimalizuje tyto vykyvy tim, Ze limituje ztraty z
takovych udalosti pro pojistitele. Jejich dopad rozklada mezi zajistitele, a to bud’ u kazdé

jednotlivé Skody, nebo kryje ¢ast nepfiznivych vysledki spole¢nosti za urcité obdobi.

Vyznamnou ulohou zajisténi pojiStovny je rovnéz jeho vliv na finanéni situaci.
Jednim ze zakladnich meéfitek k posouzeni jeji finanéni situace je tzv. mira solventnosti.
Tato se vypocte jako percentualni vyjadieni poméru kapitalu a volnych rezerv spolecnosti

k ¢istému piijatému pojistnému.
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2. Tradi¢ni zajiSténi

2.1 Clenéni zajisténi

U zajisténi rozliSujeme zajisténi aktivni (pfevzaté), kdy dochazi k prijimani rizika

do zajisténi a zajiSteéni pasivni (odevzdané), kdy se riziko odevzdava do zajisténi.

Dale lze zajisténi Clenit na jednostranné a recipro¢ni (mezi dvéma pojistiteli se

uplatiuje vzdjemne aktivni i pasivni zajisténi).

V zavislosti na vztazich mezi pojistiteli a zajistiteli a podle ucasti pojistitele a

zajistitele na kryti rizik se uplatiuji rizné typy zajisténi.

e

2.1.1 Zajisténi fakultativni (prileZitostné)

Fakultativni zajiSténi je nejstarsi zajistovaci metodou, kdy existuje volny vztah
mezi pojistitelem a zajistitelem. Pojistite]l hleda jednotlivé moznosti zajisténi na zajistném
trhu. Zajistné smlouvy jsou uzavirany pro kazdé jednotlivé riziko. To znamena, Ze
pojistitel ma moznost rozhodovat o tom, které riziko a jakou jeho ¢ast preda do zajisténi a
zajistitel se také muze rozhodnout, zda riziko nebo jeho ¢ast do zajiSteéni piijme. Pojistitel

také muze rozhodovat o poctu zajistiteli a jejich jednotlivych podilech.

Fakultativni zajisténi se uplatiuje pfedevsim v pripadech:

» k zajisténi rizik. kterd jsou mimo rozsah dohodnutého obvyklého smluvniho
zajisténi, které smlouvy nepokryvaji nebo vylucuji,

» pro zajisténi Casti pojistek, které svou vysi presahuji limity smluvniho zajisténi
dohodnuté v zajistnych smlouvach.,

» k omezeni odpovédnosti cedujici spolecnosti a odpovédnosti smluvnich zajistiteli

tam, kde je riziko abnormalné vysoke,



» k vyhledavani odbornosti a zkuSenosti zajistitelt u rizik specialni povahy,

» kdy pojistitel zajiStuje dané druhy rizika vyjime¢né a nema tedy pro né obligatorni
smlouvu,

» riziko je z obligatornich smluv vylouceno,

» velikost rizika presahuje kapacitu obligatornich zajistnych smluv.

Hlavnimi nedostatky této metody zajisténi jsou:

» administrativni naro¢nost, a proto také vysoké administrativni naklady pro
zucastnénou pojistovnu a zajistitele.

» delsi Cas nutny pro umisténi rizika, nebot’ cedujici spole¢nost musi seznamit
zvoleného zajistitele (Ci vice zajistitelll) s nabizenym rizikem a udaji o ném a
usilovat o jeho souhlas s pfijetim nebo obnovenim podilu v ur¢itém predstihu.
Cedujici spolecnost nebo jeji zajistovaci broker musi vétSinou kontaktovat vice
zajistiteld, z nichz kazdy mlze prevzit maly podil, aby nakonec bylo pokryto celé
riziko. Cedujici spolecnost - pojistovna tedy nemize podepsat pojistku s klientem
okamzité,

» sazby provize, které dava zajistitel pfi fakultativnich obchodech jako odménu
pojistiteli za nabidnuty obchod, byvaji nizsi, nez jsou provize za obchody, které

pojistovny nabizi zajistiteli k zajisténi v ramci obligatornich smluv.

2.1.2 Zajisténi obligatorni (smluvni)

Obligatorni zajisténi se provadi mezi pojistitelem a zajistitelem na zakladé
dlouhodobych smluv. Zajist'uji se obchody stejného rizika. Smlouvy se zpravidla ro¢né
vyhodnocuji a znovu potvrzuji. Pro obligatorni zajisténi se uzavird dohoda mezi cedujici
pojistovnou na jedné strané a zajistitelem nebo zajistiteli na strané druhé, v niz cedujici
spole¢nost souhlasi s cesi a zajistitel souhlasi s pfevzetim vsech pojistnych smluv v
rozsahu uvedeném ve smlouvé. Zajistna smlouva pfinasi pojistovné automatickou

ochranu. Povinnosti zajistitele je pfijmout veskera rizika ve smluvnim rozsahu. To
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znamend, ze zajistitel nezkouma kazdé riziko samostatné a nema pravo odmitnout riziko,
které spada do smluvniho rozsahu. Musi akceptovat stejné tak "dobra" jako "Spatna" rizika.
Pro cedujici spoleCnost plati povinnost cedovat rizika podle smluvnich podminek. Tak
muze pojiStovna uzavirat prubézné své pojistky se zakazniky a vi, Ze ¢ast jejiho rizika
bude kryta automaticky zajiSténim, pokud jsou pojistky uzavieny v ramci smluvnich

ujednani.

Hlavni nedostatky fakultativniho zajisténi - faktory ¢asu a nakladu jsou touto
metodou eliminovany, spoluprace je operativnéjsi a efektivnéjsi. Nakladovy aspekt je
zjevné vyhodou pro zajistitele, nebot’ se nemusi nadale zabyvat administrativou velkého
poctu jednotlivych rizik. Kromé toho mize zajistitel pfedem na zakladé analyz dosti pfesné

odhadnout, jak velky bude mit objem obchodu, jakého druhu atd.
Obligatorni zajisténi se uskute¢nuje v neékolika formach (formy zajisténi udavaji

zpusoby podileni se zajistitele na kryti rizik). Rozlisuji se dvé skupiny forem zajisténi, a to

formy proporcionalni a formy neproporciondlni.

2.1.2.1 Zajisténi proporcionalni

Proporciondlni zajisténi je takové, kdy zajistitel nese na riziku stejny dil jako na
piipadné Skodé. To znamend, ze v plném rozsahu sdili osud pojistitele. P vyuziti
proporciondlniho zajisténi pojistna ¢astka, pojistné a pojistné plnéni déli mezi cedenta a
zajistitele v predem stanoveném stejném poméru.Toto zajiSténi se vyskytuje ve dvou

formach, kterymi jsou zajisténi kvotové a excedentni.

2.1.2.1.1 Zajisténi kvotove

U kvotového zajisténi je stanovena kvota, kterou se zajistitel podili na kryti

rizika, pricemz tato kvota se aplikuje na vSechny pojistné smlouvy sjednané cedentem.



Prvopojistitel se zavazuje poskytnout zajistiteli stejnou kvotu pojistného. Pfi vzniku

pojistné udalosti pak zajistitel uhradi stanovenou kvétu kazdé skody.

Hlavni vyhody kvoétového zajisténi pro cedujici spolecnosti:

v

funkéni jednoduchost a mala administrativni naro¢nost,

zajistitel nese podil na riziku jiz od "prvni koruny" a podili se na kryti i
malych ¢i nejmensich skod,

lze ziskat vySSi provizi a lepsi podminky, ¢asto vyhledavana zajistiteli a jsou

v ni zpravidla i lepSi podminky a provize pro pojistitele.

Hlavni nevyhody kvoétového zajisténi pro cedujici spole¢nosti:

zajistitel dostava podil z kazdého rizika, ale naproti tomu si zase nemuze
rizika vybirat,
zajistitel ziska vetsi podil na zisku od cedujici spolecnosti, nez by ziskal u

Jiné zajistné smlouvy.

Kvétova zajistna smlouva nema vyznamnéjsi nevyhody pro zajistitele kromé

toho, Ze musi platit cedujici spolecnosti vyssi provizi, nez u jiné zajistné smlouvy. Protoze

je to ale vyvaZzeno vysSi vynosnosti a vétSim rozpétim smlouvy, neni to skute¢nou

nevyhodou.

Kvotové zajisténi je vhodné vyuzivat piedevsim v pfipade, Ze:

pojistné ¢astky v ramci pojistnych smluv zahrnutych do zajisténi jsou
relativné stejnorodé,
pojistovna zavadi novy pojistny produkt. kdy budouci Skodni prubeh je

tézko odhadnutelny,
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se zajiStuje velké mnozstvi pojistnych smluv, které vyzaduje

administrativné jednoduchy zptsob zajisténi,

v

dochazi k rychlému rastu pojistného kmene a je kapitalové naroéné

okamzit¢ vytvorit dostateéné rezervy.

Prvopojistitel je nucen sledovat stejnou proporci ve viech uzavienych pojisténich
bez ohledu na vy$i moznych Skod a na rizikovost obchodu. Této formy zajisténi se vyuziva
v piipade€, Ze pojiSténé hodnoty osciluji okolo stfedni hodnoty nebo v ptipadé vzniku

pojistiovaci spole¢nosti nebo pii zavadéni nového produktu na trh.

Priklad kvotového zajisténi:

Pojistovna ma se zajistitelem uzavienou zajistnou smlouvu v poméru 40.:60. To
znamend, ze 40 % prijatého pojistného a také ztrat ponese sama a 60 % pojistného i ztrat

ostoupi zajistovné. Provize sjedndna ve vysi .
postoupi zajistovné. Provize sjedndna ve vysi 30 %

Pojistovna uzavrela pojisténi na pojistnou castku 400 000 000 K¢ a ziska pojistné
ve vys$i 2 000 000 K¢.

- pojistna cdstka kryta pojistitelem 40 % z 400 mil. K¢, tj. 160 mil. K¢
- pojistna castka kryta zajistitelem 60 % z 400 mil. K¢, tj. 240 mil. K¢
- pojistné pro pojistitele 40 % ze 2 mil. K¢, 1j. 800 tis. K¢

- pojistné pro zajistitele 60 % ze 2 mil. K¢, tj. 1 200 tis. K¢

- provize pro poyjistitele 30 % ze 1 200 tis. K¢ tj. 360 tis. K¢

V pFipadé, Ze nastane pojistnd uddalost ve vysi 200 mil. K¢, na uhradé Skody se

bude podilet:

- pojistitel 40 % z 200 mil. K¢, tj. 80 mil. K¢
- zajistitel 60 % z 200 mil. K¢, tj. 120 mil. K¢
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2.1.2.1.2 Zajisténi excedentni

U excedentniho zajisténi neni podil zajistitele na kryti rizik stejny u vSech rizik
zahrnutych do zajistné smlouvy; zde se podil zajistitele ur¢uje pro kazdé riziko zvlast tak,
aby velikost rizika krytého cedentem zistala homogenni. V zajistné smlouvé je stanoven
tzv. vlastni vrub, coZ predstavuje velikost rizika, kterou si cedent ponechava. Cast rizika,
kterd tento vlastni vrub pfesahuje, se pfedava do zajisténi. Ve smlouvé je uvedena
maximalni vySe vlastniho vrubu a maximalni po¢et nasobkt tohoto vlastniho vrubu, které
je mozno cedovat do zajisténi. Kazdé riziko. které je mensi neZ vlastni vrub. je kryto
pojistovnou. Pojistitel miZe pro kryti svych obchodt vytvorit nékolik samostatnych

excedentnich zajiStovacich smluv nad sebou, které vytvari tzv. stupnovity excedent.

Presah excedentni ¢asti u jednotlivych pojistek nad vlastnim vrubem je rizné
veliky, proto procentualni podil mezi pojistitelem a zajistitelem je u jednotlivych rizik
rizny. Ve stejném pomeéru se oba partnefi déli i o pfijaté pojistné a o pripadné skody. Tim
se excedentni zajisténi liSi od kvotového zajisteni, kde je podil obou partneri na

jednotlivych rizicich neménny.

Vyhody excedentniho zajiSténi pro cedujici spole¢nosti jsou tyto:

» pojistitel predava do zajisténi pouze tu ¢ast rizika, ktera prekracuje
vlastni vrub spole¢nosti. Pokud je objem rizika mensi nez je dohodnuty
vlastni vrub spole¢nosti, nepfedava podle smlouvy do zajisténi zadnou
¢ast tohoto rizika. Celé pojistné si ponechava a riziko kryje vlastnim
vrubem,

» cedujici spole¢nost bere na svij vrub fixni ¢ast rizika (u kvotového
zajisténi vzdy podil), ¢imz se stava jeji portfolio vice stejnorodé (dochazi
k tzv. homogenizaci rizik),

» krytim veétsi ¢asti dobrych rizik a mensiho objemu Spatnych si muze

cedujici spolecnost pro sebe ponechat vétsi dil vynosnéjsich obchodi.
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Nevyhodou pro cedujici spole¢nost miize byt sloZitéjsi kalkulace vhodné vyse

vlastniho vrubu pro kazdé riziko podle druhu, kvality atd.

Co je vyhodou pro pojistitele, je naopak nevyhodou pro zajistitele. Cedujici
spolecnost si ponechava vetsi podil z dobrych rizik na sviij vlastni vrub, zajistitel dostiva
vétsi podil mén€ dobrych rizik. Navic musi kryt vyssi podil velkych rizik, protoze cedujici
spoleCnost ponese plné nebo vétsinu mensich rizik na svij vlastni vrub. Pro tyto nevyhody
byvaji sazby provize. placené zajistitelem cedujici spole¢nosti, niz3i nez u kvétovych

zajistnych smluv.

2.1.2.2 Zajisténi neproporcionalni

Neproporcionalni zajisténi je takové, kdy zajistitel neprebira podil na riziku, ale
zavazuje se, e poskytne pojistné plnéni v pfipadé okolnosti sjednanych ve smlouvé. Ucast
zajistitele zacina az od urcité predem sjednané urovné skutecné vzniklych skod. Nekdy je

toto zajisténi také oznacovano jako Skodové.

Podil zajistitele na pojistném plnéni je zavisly na vysi $kody. zajistné se zde uréuje
nezavisle na pojistném. Pojistitel nese $kody do urcité vyse. Skody, které tuto vysi
presahnou hradi zajistitel (pravdépodobnost, ze Skoda pfesdhne stanovenou vysi byva

celkem mala).

Vyznam neproporcionalniho zajisténi v poslednim obdobi roste zejména z toho
diivodu, Ze se pojistovnam dafi 1épe sestavovat a homogenizovat sva portfolia pojisténych
subjekti, jak z hlediska druht pojisténych rizik, tak 1 z hlediska druhi moZnych Skod.

Vyhody neproporcionalniho zajisténi jsou nasledujici:

> zajisténi ziskava pojistovna pii mensich pracovnich narocich na sjednani

smluv, administrativu i i¢tovani a tim za nizsi rezijni naklady,



» cedujici spole¢nost se nedéli proporcionalné o piijaté pojistné se

zajistitelem.
Nevyhody neproporciondlniho zajidténi spocivaji v problému spravného odhadu

moznych $kod a na jeho zakladé stanovit vlastni vrub cedujici spole¢nosti tak. aby tento

zpusob zajiSténi byl pro ni skute¢né levnéjsi.

2.1.2.2.1 Zajisténi Skodniho nadmeérku

Toto zajiSténi chrani pojistitele pfed dopadem jednotlivych velkych az
katastrofalnich Skod nebo souhrnem nékolika nahrad z jedné pojistné udalosti. Zajistitel se
podili na uhradé Skody jen tehdy, jestlize Skoda presahne stanoveny limit, a to az do
stanovené vySe. Cedujici spole¢nost rozhodne pfedem o ¢astce, kterou miZe nést v pripadé

ztraty z kazdé jedné pojistné udalosti.

Cili pojistitel si uréi hranici vyse $kodni nahrady, kterou ponese sam. Pro $kodni

nahrady, ktera presahuji, sjedna zajisténi Skodniho nadmérku.
Nejcastéji se uzivaji dva druhy zajistnych smluv typu Skodniho nadmérku:

» Kryti jednotlivych §kod, u nichz akceptuji cedujici spolecnost i zajistitel,
ze budou kryty jednotlivé $kody podle dohodnutého zpiisobu. Mohou
byt uzavirany tak, ze kryji skody podle pojisténych rizik nebo podle
pojistnych udalosti, pficemz prvni zplsob byva béznéjsi.

» Katastrofické kryti chrani cedujici spolecnost proti kumulovani rizika v
piipadech rozsahlych Skod a Kkatastrof, které¢ ni¢i celé oblasti. Pfi
jednotlivych Skodach by pojiStovna byla schopna nést tato rizik, avSak
kumulace "pfiméfenych" Skod v jedné oblasti mize dosdhnout znaéného

rozsahu, které by jiz sama nemohla pokryt.
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Priklad zajisténi Skodniho nadmérku:

Pojistitel a zajistitel se dohodnou, Ze zajistitel ponese Skodu az do vyse 30 mil. K¢
pri prekrocent priority, kterd byla dohodnuta ve vysi 20 mil. K¢. Pokud by skoda byla vyssi
jesté nez 50 mil. K¢, ponese pojistitel i Skody nad tento limit spolu s prioritou 20 mil. K¢

Nebo tuto cast skody (1j. nad 50 mil. K¢) bude preddna ke kryti dalsimu zajistiteli.

Skoda
0-20 mil. K¢ = nezajisténo - kryje pojistitel
20 - 50 mil. K¢

kryje zajistitel

|

30 mil. K¢ avice = kryje sam pojistitel nebo dalsi zajistitel

2.1.2.2.2 Zajisténi ¢asového nadmérku

Toto je zajiSténi nepiizniveho Skodniho pribéhu béhem urcitého obdobi. Zajistitel
se zavazuje nést urCity dil na ztratach, které vzniknou cedentovi pri Spatném Skodnim
pribéhu. Obvykle je ve smlouvé ohrani¢ena horni hranice kryti ze strany zajistitele. Tato
forma zajiSténi je typickd pro ta odvétvi pojisténi, kde dochazi k velkym vykyvim ve

Skodnim prubéhu, jako napfiklad krupobitni pojisténi, pojisténi vichfice.

Priklad zajisténi casového nadmérku.

Poyjistitel se zajistitelem se ve smlouvé dohodnou, Ze zajistitel se bude v daném
obdobi podilet na kryti 50 % na objemu Skod presahujicich 100 % pFijatého pojistného
maximalné do vyse 120 % objemu $kod presahujicich 100 % prijatého pojistného.

Reseni:

Zajistitel ponese polovinu uhrazenych skod v intervalu Skodntho prubéhu od 100 %
do 120 % (pFicemz Skodnim prubéhem se rozumi pomér mezi vyplacenym pojistnym

plnénim a pFijatym pojistnym).
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2.1.2.2.3 Dalsi typy smluv neproporcionalniho zajisténi

Zajisteni ECOMOR, pfi kterém je hrazena zajistitelem ta ¢ast skod, ktera presahuje

n-tou nejvetsi skodu.
Zajisteéni LCR, tzv. zajisténi nejvétsich Skod, kdy zajistitel hradi v pIné vysi nejvétsi

Skodu nebo n nejvetsich skod daného roku.
2.1.3 Fakultativné-obligatorni zajisténi

Zajistitel je povinen pfijmout dané riziko do zajiSténi, pojistitel ma moznost volby. zda
pfeda nebo nepieda riziko do zajiSténi. Pokud se uplatnuje tato podoba, obvykle za vy3si
cenu.
2.1.4 Obligatorné-fakultativni zajisténi

Pojistitel je povinen predat kazdé riziko do zajisténi, zajistitel neni povinen toto

riziko akceptovat. Vyuziva se spiSe jako doplnék obligatorniho zajiSténi.

2.2 Rozhodnuti o vvbéru formy zajisténi

Pii rozhodovani pojistitele o tom, kterd z vySe uvedenych forem zajisténi se
uplatni, hraje nejvyznamnéjsi roli charakter rizika, tedy vyuziti jednotlivych zajistnych
forem se lisi predevsim v zavislosti na pojistném odvétvi (v ramci odpovédnostnich
pojistek je nejvice vyuzivano kvotové zajisténi a je doplnéno zajisténim Skodniho
nadmeérku, v rdmei pozarntho pojisténi excedentni zajisténi a zajiSténi kvotove, v ramci
pojisténi vichfice pievazuje zajisténi kvotové a stale vice je uplatnovano zajisténi casoveho

nadmerku).
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2.3 Zajistné

Pro prvopoyjistitele je velmi dilezité znét, jaké jsou naklady zajisténi, protoze tyto
naklady musi pfenést na pojiSténého. Pojistény neni ucastnikem zajistné smlouvy, ale
prvopojistitel toto zajistné zacleni do pojistného. které pojisténému Gétuje. Metoda vypoétu

zajistného je odlisna pro proporcionalni a neproporcionalni zajistén.

Vypocet zajistného u proporciondlniho kryti je relativné piimocary. Zajistna

ochrana je pevné stanoveny pomér Skody a pojistné je v tomto poméru rozdélovano.

Nicméné pouhé rozdeleni pojistného by nebylo pro prvopojistitele spravedlivé.
Prvopojistitel ma naklady na prohlidky, naklady na reklamu a musi platit provize
maklérim. Zajistitel zadné takové vydaje nemd. Jako kompenzaci plati zajistitel
prvopojistiteli zajistnou provizi, ktera je vyjadfena jako procentualni ¢ast originalniho
pojistného. V pripadé, Ze je obchod ziskovy, je mozno téz vyplatit podil na zisku
zajistitele. Je-1i zapojen do obchodu zajiStovaci maklér, musi zajistitel tomuto makléfi také

zaplatit provizi za zprostredkovani.

V ptipadé neproporcionalniho zajisténi jsou pfipadné naklady zajistiteli znamy az
po zaplaceni Skody. coZz muze byt az nékolik let po vzniku pojistné udalosti. Zajistitel viak
presto musi vypocitat zajistné pro prvopojistitele. Toto zajistné musi byt v dostateCné vysi.
aby krylo o¢ekavanou vysi $kod., administrativni naklady vcetné provizi makléfim a

prinaselo zajistiteli zisk.

Zajistné u neproporciondlniho zajisténi se vétsinou stanovuje jako procentni sazba
z pojistného a neodeéitd se zde zpravidla zajistna provize. Cena neproporcionalniho

zajisténi se pak sklada z téchto Casti:
> Cisté zajistné — nutné k pokryti ofekavanych Skod,

> rizikova prirazka — zohlednujici kolisavost vysledki neproporcionalniho

zajisténi a zavisla na odvétvi, vyrovnanosti portfolia a dalsich faktorech,
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externi naklady — témi jsou napfiklad brokerské poplatky a dané,

Y

ndklady pripadné retrocese,
» administrativni naklady,

» pozadovany zisk zajistitele.

Zajistné se veétsinou plati ve splatkach (nej¢astéji jde o dvé pololetni splatky k 1.1 a
1.7) a ke kone¢nému vyrovnani dochazi az po skonéeni roku, kdy je znama celkova vyse

pojistného za bézny rok.

2.3.1 Metody vypoctu

Rozeznavame tfi zakladni metody pro stanoveni ceny zajisténi — metody Burning
Cost, Exposure a Scenario. Vybér metody je zavisly na mnoha faktorech, jako jsou pojistné
odvétvi, predchozi vyvoj apod. Zpravidla se také pfi vypoétu nepouziva jen jeden postup,

ale dochazi k prolinani a kombinacim jednotlivych metod.

A) Metoda Burning Cost

Pfi tomto postupu se vychazi z predchoziho Skodniho pribéhu. Je vSak nutné
prepoéitat minulé skody na sou¢asnou hodnotu, vzhledem k vyvoji ndkladi nebo napiiklad
zdivodu vzristajicich vysi odskodného v pfipadé odpovédnostniho pojisténi. Pfi
prepoéitdvani na soucasnou hodnotu také nelze opomenout Casovy rozdil pfijimani
pojistného, pojistnou udalosti a vyplatou pojistného plnéni. To v3e je rovnéz tieba

piepocitat na soucasnou hodnotu.

Tato metoda je tak ziejmé nejlépe vyuzitelna v oblasti zajisténi Skodniho nadmérku
s nizkou prioritou ¢i vlastnim vrubem a rychlym vypofadanim skod, kde jsou k dispozici

dostate¢né obsahlé statistiky.
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B) Metoda Exposure

Zde se zajistné za Skodni nadmérek kalkuluje na zakladé portfolia. Pojistovna tedy
musi zajistovné poskytnout portfolio s co moZna nejvyrovnangjsim kmenem. Vét§inou se

také stanovuje vyssi priorita (vlastni vrub).

Tento postup se vyuziva tam, kde dosavadni statistiky jsou nedostacujici ke

spolehlivé kalkulaci jinou metodou. Pouzitelna je napiiklad u zajisténi pozarniho pojisténi.
C) Metoda Scenario
Tento postup se Casto pouziva pfi zajistovani pfirodnich katastrof. Zdkladem pro
vypocCet jsou tzv. Skodni scénare. které udavaji Cetnost vyskytu téchto Skodnich udélosti.
Jejich vyuziti je nej¢asté)Si u povodni ¢i hurikani, které maji tendence opakovat se v rizné

intenzité vzdy po urc¢itém obdobi.

2.4. Uzavirani zajistné smlouvy

2.4.1 Priprava, uzavreni a obsah zajistné smlouvy

Velké svétové zajistovny maji vétSinou zastoupeni kromé domaciho také na
dilezitych zahraniénich trzich. Ziskaji tak dokonaly prehled o trznich podminkach v dané
zemi a kromé toho usnadni takové zastoupeni vztahy s pojistovnami. Zajistovna pak

uzavira zajistnou smlouvu ze sidla spole¢nosti nebo z téchto pobocek.

Stale vice se ale vyuziva zajistnych makléra ¢i brokeri. Ti zasilaji zajistovné navrh
smlouvy bez stanoveni ceny. Zajistovna potom ur¢i cenu, mé-li zajem zajistnou smlouvu
uzaviit. Broker timto zpisobem ziska nabidky nékolika zajistoven a doporuci pojistovné
urcité zajistné kryti. Pojistovna pak povéfi brokera sjedndnim zajisténi za smluvenych

podminek.
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Zajistna smlouva musi obsahovat vymezeni zajistiteli (s uréenim vedouciho
zajistitele) a pojistitell, musi byt urcen typ smlouvy, obdobi, teritorialni rozsah kryti,
kapacita. limity, vyse zajistného a zpisob jeho placeni, zajistné provize, zpuisob kryti skod
a jejich jasnou definici. Zajistné smlouvy vstupuji v platnost vétinou k 1. lednu (Evropa,
Amerika) nebo k 1. dubnu (Asie). Pfipadné zmeény zajistnych smluv se realizuji formou
dodatku k této smlouve. Zajistnd smlouva také vétsinou obsahuje klauzuli o arbitraZnim

fizeni v pfipad€ nejasnosti.

w r

2.4.2 On-line zajisténi

Zde bych take rad zminil pomérné novou moznost sjednavani zajisténi on-line, tedy
prostfednictvim internetu. Tuto moznost poskytuje spole¢nost Increon, ktera byla zalozena
na konci roku 2000. Jejimi akciondfi jsou dvé nejveétsi svétové zajistovny Munich Re a
Swiss Re, softwarova spolecnost Internet Capital Group (vSichni s podilem 25 %) a
spole¢nost Accenture (diive Andersen Consulting) s podilem 5 %. Zbyvajici podil je
rezervovan pro ty, ktefi se k projektu pridaji pozd¢ji. Increon ma finanéni kryti cca 40 mil.
USD. Rok od svého vzniku nabizel Increon kapacitu 13 zajistoven a jeho ¢leny bylo 20
prvopojistiteli a 15 makléfu, zejména stiednich a mensSich, ktefi nemaji vybudovanou

potiebnou infrastrukturu.
Prostiednictvim spole¢nosti Increon je mozné umistit nabidku s jednou nebo vice
Grovnémi rizika ve standardnim formatu se specifikaci pozadované kapacity a ceny a zvolit

Ihitu pro odpovedi.

V ramei on-line systému neexistuje tradicni funkee vedouciho zajistitele. Jednotlivi
zajistitelé stanovuji minimum a maximum, které jsou schopni upsat a cenu. Kupujici si

potom sam z nabizenych moznosti sestavi kombinaci, ktera mu nejvice vyhovuje.

Za piednosti systému se povazuji:
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» rozSifeni distribuce — dostupnost kapacity bez geografickych bariér,
» snizeni nakladi — az o 25 %,

» zlepSeni fizeni procesu pienosu rizik.
Transakéni poplatky ¢ini u fakultativniho zajisténi $kodniho nadmérku 2 %. u

fakultativniho proporciondlniho zajisténi 1 % a u zajisténi katastrofického Skodniho

nadmérku (Eurocat) 3 %. pticemz u vétsich objemu pojistného jsou mozné slevy.
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3. Dalsi tradi¢ni moznosti sdileni rizika

3.1 Pooly

Pooly jsou dohody mezi organizacemi nebo pojistiteli, majici charakter zajisténi.

Maji slouzit k soustfedéni dostate¢né velké kapacity k pokryti mimoradné velkych rizik.

Pravni Gprava poold v CR je provedena vyhlaskou Utadu pro ochranu hospodarské
soutéze ¢. 202/2001 Sb., o povoleni obecné vyjimky ze zakazu dohod narusujicich soutéz
podle § 3 odst. 1 zakona €. 143/2001 Sb.. o ochran¢ hospodaiské soutéze, pro ur¢ité druhy
dohod v oblasti pojistovnictvi. Jedna se o implementaci prislusného nafizeni Rady ES.
Poolem se tak rozumi skupiny tvofené soutéZiteli poskytujicimi pojisténi a zajisténi,
zakladané za ¢elem spole¢ného kryti ur¢itého druhu pojistného rizika formou spole¢ného

pojisténi a spole¢ného zajisténi.

V této skupiné daji vSichni ¢lenové ¢ast pojistného do spolecného fondu a podileji
se na celkovych vzniklych skodach bud'to stejnym dilem, uréenym dle vkladu pojistného,

nebo jinym dohodnutym zplisobem.

Pooly jsou vétSinou organizovany na narodni urovni k pokryti velmi specifickych
druhti rizik. Spravovanim poolu je povéfen jeden z ¢lent, popfipadé to muze byt spolecne
vytvofeny organ, tzv. poolova kanceldf, ktera se stara o veSkerou administrativu. Na
pojistném trhu se vyskytuji dva zékladni druhy pooli — soupojidtovaci a zajiStovaci.
Soupojistovaci pool vydava pojistnou smlouvu, v niz jsou vyjmenovany vsechny sdruzené
spole¢nosti s prislusnymi podily na rizicich vkladanych do poolu. Ucastnici poolu se
zavazuji prebirat rizika v ur¢itém pevné stanoveném pomeru. Zajistovaci pool spociva
v tom, Ze spoleénosti vydavaji své vlastni pojistné smlouvy. Samy si ponechaji podil na

riziku (vlastni vrub) a predavaji poolu do zajisténi excedent nebo kvotu.



3.1.1 Nejznaméjsi druhy pooli

A) Jaderné pooly

Existuji celkem ve 20 evropskych zemich. Tykaji se jak pojisteéni odpovédnosti za
skodu zpusobenou provozovatelem, tak pojisténi majetku. Divodem vzniku téchto poolu je
zejména skutecnost, Ze jde o nevyvazena rizika s nizkou &etnosti skod a vysokym $kodnim
potencialem, jeZ jsou téZko kalkulovatelna. a proto také jednotlivymi pojistiteli stézi

pojistitelna.

B) Leteckeé pooly

Existuji také v celé fadé zemi. Mize se pritom jednat o vice typi pojisténi.
Napfiklad v Némecku pusobi ..Deutsche Luftpool®, ktery byl zalozen v roce 1950 nejdiive
pro urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti a od roku 1951 zahrnuje také letecké kasko.
Cleniim nabizi zajisténi. Divod ¢innosti leteckych pooli demonstruji vymluvné napiiklad

enormni Skody zpusobeni teroristickymi utoky 11. 9. 2001 v USA.

C) Pooly k pojisténi rizik terorismu

Takovy pool pusobi ve Francii a Velké Britanii. V dubnu 2002 byl oznamen vznik
Special Risk and Reinsurance Pool, do n¢hoz je zapojeno nékolik prednich evropskych

pojistitel.

D) Pooly k pojisténi $kod zptsobenych prirodnimi katastrofami

Typickym piikladem je norsky NATURSKADEPOOL. Jeho ¢leny jsou vsechny
norské pojistovny. Kryti je poskytovano pro domécnosti, zemédélska a podnikatelska

rizika.

E) Pooly k pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu zpiisobenou turazem nebo

nemoci z povolani

Tento pool byl vytvofen napfiklad v Belgii ¢i v Dansku a vyznamnou tlohu ma

rovnéz v USA.
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Dile stoji za zminku napiiklad zajiStovaci pool pro farmaceuticka rizika

v Némecku. Zde §lo o reakci na némecky zakon, ktery stanovuje vysokou odpovédnost
farmaceutickych firem za Skodu zpusobenou 1é8ivy. V Nizozemsku déle existuje pool pro
pojisténi profesni odpovédnosti notafi nebo manazerd. Cilem fady pooli je zajistit

pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou zne¢isténim Zivotniho prostied.

V Ceské Republice funguji dva pooly. Jedna se o Cesky jaderny pool a Pool pro

pojisténi zaruky pro pfipad ipadku cestovni kancelaie.

Vzasadeé lze fici, Ze pro existenci pojistovacich poolii hovoii nasledujici

skute¢nosti:

» vznik novych rizik,

» nedostate¢na statistika nezbytna pro kalkulaci pojistného,

» nedostate¢na finan¢ni kapacita jednoho pojistitele,

» charakter rizika — tzv. velka rizika vymezena v pravnich piedpisech,
» pozadavky legislativy (napf. vysoké limity odSkodnéni),

» verejny zajem apod.

3.1.2 Cesky jaderny pool

Cesky jaderny pool (CIP) vznikl v roce 1995 a sdruzuje 14 tuzemskych pojistoven
ze Ulelem spoluprice pii kryti jadernych rizik. CIP spolupracuje s mnoha dal3imi
nérodnimi pooly jinych zemi. Vedoucim pojistitelem CJP je Ceska pojistovna. Clenstvi
vpoolu je pro pojistovny prestizni zéleZitosti a moZnosti k rozsifeni mezinarodni

spoluprace.
CIP v ramei své pisobnosti provozuje aktivni i pasivni zajiSténi na mezinarodni

drovni. Technikou sdileni rizik je soupojisténi a pouzivd se zde vétSinou klasické

fakultativni zajisténi. Zajistovacimi institucemi jadernych rizik jsou tak samotné néarodni
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jadernée pooly. Spoluprace je vétSinou oboustranna a mezi dvéma narodnimi pooly existije

recipro¢ni zajisténi.

v W r

3.2 Soupojisténi

SoupojiSténim rozumime pojisténi jednoho rizika vice pojistiteli. Riziko je tak
rozdélovano mezi pojistitele v pfedem dohodnutém poméru a kazdy ruéi za cast rizik
kterou prevzal. T kdyz na prvni pohled neni patrny rozdil mezi soupojisténim a
pojistovacim poolem, tak je zde n€kolik podstatnych rozdila. Soupojisténi je operace ad
hoc a tykd se jednotlivého pripadu (jedné pojistné smlouvy — napf. pojisténi i
velkého primyslového podniku). Pool pisobi jinak — nabizi trvale urcité pojisténi. U
soupojisténi rozhoduje o deleni rizika sam pojistnik, ktery ma sém zajem na diverzifikaci

svého rizika.

SoupojiSténi je dale zvlastni tim, ze predpoklada dohodu mezi navzijem si
konkurujicimi subjekty. To znamend, Ze pojistitel, ktery iniciuje soupojisténi je nucen
predat dulezité informaci o svych klientech ostatnim pojistovnam, svym konkurentim, coz
znamena moznost vyzrazeni obchodniho tajemstvi. VEétsi pocet zucastnénych pojistoven
znamena také vyssi administrativni naro¢nost a proto je v podstaté pouzitelné pouze pro

velka majetkova nebo specialni rizika a v podstatné mensi mife pro pojisténi odpovédnosti.

Soupojisténi pivodné vznikalo jako dohoda o spolecném kryti rizik mezi nékolika
obchodniky a jeho vyuziti bylo typické zejména pro ndmoini pojisténi. V soucasnosti je
soupojisténi obvykle uzavirano formou jedné pojistné smlouvy. Ridici pojistovna neboli
vedouci pojistitel vede jednani s klientem. Pojistné podminky vedouciho pojistitele potom
upravuji vztahy mezi jednotlivymi stranami. Drobné Skody jsou likvidovany vedoucim

pojistitelem, na kryti vétsich skod se podili vSichni pojistitelé.

Soupojisténi Ize délit podle pravni a organizacni struktury na piimé a neprime.
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1) Pfimé soupojisténi

Pii pfimém soupojiSténi existuje smluvni vztah mezi pojistnikem a jednotlivymi
pojistiteli. Kazdy z pojistitelu se podili na riziku predem dohodnutym podilem a odpovida

za tu Cast rizika. kterou prevzal a neru¢i za zavazky ostatnich soupojistitel.

Schéma primeho soupojisténi:

Pojistitel 1

Pojistitel 2



2) Nepiimé soupojisténi

Zde vystupuje ve vztahu k pojistnikovi pouze Jeden pojistitel a tim je ridici
pojistovna. Ta je odpovédna pojistnikovi v plném rozsahu rizika, Na zakladé smlouvy
potom tento vedouci pojistite]l pfenasi tu ¢ast rizika, ktera je nad jeho rdmec moznosti. na
dalsi soupojistitele. Ti jsou potom vedoucimu pojistiteli odpovédni v rozsahu prevzaté Casti

rizika.

Schéma neprimého soupojisténi:

e =
Pojistnik
. ~
o
Pojistitel 1
| Vedouci poiistitel )

1

1
Pojistitel 2 Pojistitel 3

3.3 Fronting

Fronting znamena vyuzivani administrativniho aparatu jedné. obvykle lokalni
pojistovny, jinou pojistovnou nebo zajistovnou, kterda nema v daném regionu potfebny
provozni aparat. Fronting vlastné znamena podil na spravé pojisténi. ne na kryti rizika.
Frontingova spole¢nost pouze sestavi pojistnou smlouvu na zakladé pokynu prvni
pojistovny. Riziko nese spole¢nost, ktera vlastné stoji v pozadi (fronting znamena 100
procentni zajisténi). O fronting je o to vetsi zajem, o co pfisnéjsi jsou v dané zemi zakonné
predpisy omezujici pirimy presun prostfedki z pojistovacich a zajiStovacich operaci do

zahrani¢i.
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_-LAIternativni nastroje reSeni rizik poji§tovacich instituci

4.1 Seznameni s ART

Metody tradi¢niho zajisténi nemusi v mnoha pfipadech stacit potiebdm pojistitelu.
Mezi hlavni nedostatky tradi¢niho zajisténi patii jeho nedostate¢na kapacita, neexistence
potfebnych tradi¢nich zajistnych produktti nebo velka volatilita zajistnych sazeb, které za
posledni roky vzrostly az pétinasobné v dusledku razantniho zhorseni $kodniho prubéhu a
v neposledni fad¢ také mordlniho hazardu. Mordlni hazard znamena moznost, Ze
prvopojistitel neucini vSechny potfebné kroky ke snizovani §kodniho pribéhu rizik, ktera
ceduje na pojistitele. Produkty alternativniho transferu rizika se snazi toto riziko podstatné
zredukovat. DalSim stimulem pro vyhledavani alternativnich metod zajisténi je snaha o

stabilizaci vysledku pojistoven.

Pojem ART (alternative risk transfer — alternativni pfenos rizika) ma svij pavod
vUSA v60. letech. Pivodné zahrnoval zpisoby pojisténi rizik velkych korporaci
prostiednictvim kaptivnich pojistoven. Jejich vyuziti velmi vzrostlo hlavné v souvislosti se
zhorSenim situace na trhu nezivotniho pojisténi. Nyni tento vyraz zahrnuje velké mnozstvi

dalSich produktu. Jejich porovnani uvadim v pfiloze ¢. 3.

Celkovy objem pojistného upsaného prostiednictvim riznych kandld ART Cinil
vroce 2001 88 mld USD. Oc¢ekava se ze toto ¢islo poroste zhruba o 15 % kazdy rok az do
roku 2005. Poptavka po ART produktech bude tla¢ena zvySujicimi se cenami na tradi¢nim
zajistném trhu a moznosti novych alternativnich kapacit. Pro srovnani uvedu, Zze
celosvétové tradicni zajisténi ve stejném roce doséhlo obratu 370 mld USD. I zde se nadale
odekdva podstatny nérast v piistich letech, patrné pravé diky zvySovani cen tradicniho
zajisténi. Je zfejmé, e tradicni zajisténi nebude z trhu vytlaceno, spise bude dochazet
k jeho prolinani s alternativnimi metodami zejména vzhledem k pozadavkum regulacnich

organi aby byl ve smlouvich zakotven transfer rizika. Timto bude dochazet k tzv.

smiSenému kryti (blended covers, viz kap. 5.3.3).
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U vétsiny metod ART muzeme vysledovat nasledujici spoleéné znaky:

vV VvV

v

délka trvani kontraktu je deli nez jeden rok,

produkty ART jsou Sity na miru klientovi a fesi jeho specifické potieby,
produkty mohou byt vytvafeny najednou pro celou skupinu rizik,

umoznuji transfer rizika, ktery by tradi¢nimi zajistnymi metodami nebyl

mozny.

Existuje nékolik pohledi na ART trh. Stejné tak na pojem alternativni 1ze nahlizet

z vice stran. Alternativni mohou byt:

» kanaly

o kaptivni pojistovny
o kapitalovy trh

o pooly

» produkty

o finitni zajisténi
o multi-year/multi-line produkty
o multi-trigger programy
o kontingentni kapital
o sekuritizace uvérovych pojistnych rizik
o pojistné dluhopisy
o strukturované financovani
o derivaty zalozené na pocasi
investori
o banky

o ostatni investofi



4.2 Kaptivni pojist'ovny

Kaptivni pojiStovny jsou spole¢nosti patiici firmé nebo skuping firem, které nejsou
jinak v pojistovnictvi Cinné. Jejich hlavnim posldanim je pojistovat rizika mateiské
Spole(:nosti‘ Jsou vyuzivany jak k pojisténi rizik s vysokou frekvenci vyskytu, tak i

k pojisténi nestandardnich, bézné nepojistitelnych rizik.

Pivodné byly kaptivni pojistovny zakladany pouze pro potieby matefskych
holdingovych spole¢nosti. Postupné vSak rozsifovaly rozsah svych sluzeb a zajistovanych
rizik a staly se tak respektovanym Gcastnikem zajistného trhu. Nejvétsiho boomu dosahly

kaptivni pojistovny na konci 60. let diky vyhodnému zdanovani.

V USA existuji rovnéz tzv. ..association captives®, které pojist'uji rizika ucastniku
prumyslového odvétvi nebo obchodni asociace. Odpovédnostni rizika, jakymi jsou
napiiklad nespravné 1éCeni ve zdravotnictvi jsou ¢asto pojistovana praveé témito kaptivnimi

pojistovnami.

Vroce 2001 kaptivni pojistovny na celém svété upsaly hrubé pojistné ve vysi
témef 25 mld USD, cedovaly 8 mld na globalni zajist'ovaci trh a investovaly 138 mld USD

do aktiv. Od roku 1998 kaptivni trh vykazuje praimérné 10 % nartst kazdy rok.

V soucasné dobé funguje po celém svété 4560 kaptivnich pojistoven a toto Cislo
nadale rychle roste. Hlavni lokalizaci pro kaptivni pojistovny jsou Bermudy, at’ uz poctem
pojistoven (1336) nebo objemem pojistného (12 mld USD). Nasleduji staty jako
Lucembursko, Irsko nebo Kajmanské ostrovy, kde bylo jen za prvni polovinu roku 2002
vydano 37 novych licenci. Kaptivni pojistovny jsou z59 % vlastnény americkymi
korporacemi, evropské korporace vlastni 25 %. Fakt, Ze evropské zemé vykazuji mensi
kaptivni penetraci nez USA znamend, ze je zde velky potencial pro dalsi rast. Na druhou

stranu, deregulace na pojistném trhu snizuji motivaci pro vyuzivani kaptivnich pojistoven.
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3 Finitni zajiSténi

e

Finitni zajiSténi predstavuje posun od tradi¢niho prenosu rizika smérem
k financovani rizika. Finitni kryti je zajiSténo nékolikaletymi kontrakty oSetfujicimi
volatilitu vysledkt pojiStoven. Nikde se mi nepodafilo najit kratkou a vystiznou obecnou
definici  finitniho ~ zajiSténi.  Jeho produkty se vSak vyznacuji nasledujicimi

charakteristikami:

» jsou zde kombinovany ptenos a financovani rizika a ve smlouve je
zohlednéna ¢asova hodnota penéz,

» limitované (pozn. odtud nazev finitni — finite = limitovany) prevzeti rizika
zajistitelem — kryti spociva predevS§im ve financovani nerovnomérného
¢asového rozlozeni skod.,

» dlouhodobost zajistnych kontraktti — na rozdil od tradi¢niho zajisténi. kde
jsou smlouvy uzavirany pouze na jeden rok, se zde jedna o smlouvy na delsi
obdobi. ¢asto az na vice nez 8 let,

» explicitni zahrnuti budoucich penéznich piijmu,

» sdileni vysledku — zajistite] svij zisk ¢aste¢né prenasi zpét na pojistitele a

naopak je mozné kryti ztraty zajistitele cedentem.

4.3.1 Vznik a pFi¢iny vyvoje finitniho zajisténi

Finitni zajisténi (v dobé svého vzniku spise jesté financni zajisténi) vzniklo v 60.
letech, kdy byla velmi vysoka cena tradi¢niho zajisténi pro velkd rizika spojenymi s téZbou
ropy. Bylo proto nutné hledat alternativni zplsoby feSeni této situace. O dvé desitky let
pozd&ji se zatalo tohoto typu zajisténi pouzivat i pro jind nezivotni rizika. protoze
vdisledku razantniho zhorseni $kodniho pribéhu doslo k nékolikanasobnému rustu

pojistnych sazeb.
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Dalsim faktorem pro rozvoj finitniho pojisténi byla zména struktury pojisténych
rizik. Napfiklad v USA tvofi v dneSni dobé vice neZ polovinu neZivotniho pojisténi
odpovédnostni pojisténi. A vzhledem k dlouhodobému charakteru rizik z tohoto pojisténi
je praveé zde vhodné pouzit finitniho zajisténi k dosazeni potiebné stability cen zajistného

kryti.

Neméné dulezitym diavodem pro vyuziti finitniho zajisténi je moznost jeho
uplatnéni v piipadé fuzi a akvizic pojistoven. Dlouhodoba rizika (u odpoveédnostniho
pojisténi dochazi k prodlevim az vfadu desitek let) znatné komplikovala ocenéni
spolecnosti. Viceleté zajistné kontrakty ddvaji moznost lepsiho ohodnoceni nékladi a rizik

a proces fuzi a akvizic je tak znacné zjednodusen.
Hlavni piinosy finitniho zajisténi pro prvopojistitele:

» vyhlazovani fluktuaci ve vysledcich a ochrana pred cyklickymi trendy na
zajistnych trzich rozlozenim rizika na nékolik let.

» optimalizace rozvahy — zejména zlepSeni kli¢ovych ukazateli v roce
sjednani kontraktu,

» rozsiteni pojistné kapacity — podobné jako u tradi¢niho zajisténi,

» zvySeni vlastniho vrubu, krytého finitnim zajisténim.

» umoznéni akvizic a fuzi.
Dalsim dulezitym pfinosem finitniho zajisténi je eliminace dalSich nzik. Kromé
pojistnétechnického rizika a rizika nac¢asovani kryje také riziko avérové ¢1 ménove.
4.3.2 Clenéni finitniho zajiSténi
Smlouvy finitniho zajisténi mohou byt koncipovany jako prospektivni nebo

retrospektivni. V piipadé prospektivni smlouvy plati prvopojistitel bud’ ro¢ni nebo

Jednorazové zajistné na spole¢ny ucet. Hlavnim Gcelem téchto smluv je vyrovnavani
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kolisani $kodniho prib&hu a ochrana pied dusledky katastrofickych skod. Vztahuji se
k pojistnym smlouvam uzavienym v soucasnosti nebo v budoucich letech. Na druhé strang
retrospektivni smlouvy se vztahuji k pojistnym smlouvam uzavienym v letech minulych.
Velmi ¢asto se jich vyuziva v souvislosti se snahou opustit ur¢ité pojistné odvétvi nebo

region.
Zakladnimi typy smluv finitniho zajisténi jsou:

» Time and distance deal

» Loss portfolio transfer

» Averse development cover
» Spread loss cover

» Finite quota share

4.3.2.1 Time and distance deal

Tato smlouva byla pocatetnim standardnim typem finitniho zajiSténi. Byla
vyusténim snahy o zohlednéni ¢asové hodnoty penéz pii diskontovani Skodnich rezerv a
priblizeni ucetnich principu ekonomické realit¢. Zajistitel zde plati predem domluvené
.Skodni* splatky, ale viibec se zde neuvazuje 0 moznosti, ze Skody piesdhnou ocekavanou
vysi. Pojistovna plati jednorazové zajistné, které predstavuje Cistou souCasnou hodnotu
otekavanych budoucich 3kodnich plateb. Tyto smlouvy ze vseho nejvice pripominaji
terminovany vklad u banky. Vzhledem ktomu, 2ze se zde nefedi transfer
pojistnétechnického rizika ani rizika nacasovani, nejsou tyto smlouvy nadéle uznavany

jako zajistné kontrakty.

4.3.2.2 Loss portfolio transfer (LPT)

Prvopojistitel zde pievadi $kodni rezervu na zajistitele, coz znamena, ze jde o

fetrospektivni zajistnou smlouvu. Zajistné, které pojistovna plati je tak predstavovano
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sistou soucasnou hodnotou Skodni rezervy s pfictenim administrativnich vydajia. Na
zajistitele prechazi riziko naCasovani spolu s rizikem nakladovym (riziko, Ze likvidace
pojistné udalosti bude spojena s neoCekavané vysokymi néklady) a riziko investi¢ni.
Nedochazi naopak k transferu pojistnétechnického rizika, protoze celkova nominélni

hodnota kryti zajistitele je zde limitovéna rozsahem cedované rezervy.

4.3.2.3 Adverse development cover (ADC)

Tato smlouva nabizi $irSi spektrum kryti nez LPT, protoZe se obvykle vztahuje na
skody, které se jiz piihodily, ale nebyly dosud nahlaeny (IBNR losses). Prvopojistitel tak
prevadi na zajistitele riziko dosud neohldSenych naroki. Predmétem této retrospektivni
smlouvy je pojistnétechnické riziko a riziko nacasovani. Na zajistitele v tomto piipadé
neprechdazi Skodni rezerva jako u LPT, ale ten pfijima odpovédnost za jeji pfipadnou
neadekvatnost. PojiStovna plati zajistné za to, Ze zajistitel pfijme odpovédnost za Skody

piesahujici jeji vlastni vrub, ktery je zde predstavovan vysi dosud vytvorenych rezerv.

Tento kontrakt je v podstaté viceletou modifikaci neproporciondlni smlouvy
(¢asového nebo Skodniho nadmérku). Hlavni vyhodou ADC je to, Ze umoznuje akvizice a
fuze diky prevedeni rizik nacasovani a pojistnétechnického na zajistitele a snizeni volatility

tak zlepSuje ohodnoceni od ratingovych agentur.

4.3.2.4 Spread loss cover (SLC)

Jedné se o prospektivni zajistnou smlouvu, prostfednictvim které se prvopojistitel
snazi eliminovat fluktuace ve vysledcich. Ty jsou diisledkem toho, Ze rozlozeni Skod mezi
Jednotlivé roky je velmi nejisté i presto, ze celkové skody dokazi pojistovny velmi dobie
odhadnout na zakladé statistickych modelt. Zékladni charakteristikou SLC je tedy prevod
rizika nacasovani. Pojistnétechnické riziko také Caste¢né prechazi na zajistitele, protoze

pojistite] neni vétsinou povinovan k uplnému vyrovnani spole¢ného uctu.
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Prvopojistitel plati ro¢ni pojistné na spolecny tcet, tzv. ,.experience account™, ze
kterého jsou odecitina pfipadna pojistnd plnéni. Udet piindsi drokovy vynos. Pokud je
saldo nétu zaporne, dochazi ke zvySeni zajistného do doby. nez opét dosahne kladného
sistatku. Na konci platnosti smlouvy dochazi k vypofadani zustatku na Gétu. Na
pifpadném zisku nebo ztraté se podle smlouvy a podle regula¢nich predpist dané zemé
podili pojistitel i zajistitel. Zajistitel také limituje vysi ro¢nich plateb a celkovy thrn plateb

7a celou dobu trvani smlouvy.

4.3.2.5 Finite quota share (FOS)

Tato prospektivni smlouva patii k nejstarSim typum finitniho zajisténi a jejim
motivem je rovnéz sniZeni volatility vysledku pojiStovny v Case. V pripadé, ze dojde ke
zhorSeni Skodniho prub¢hu, zajistitel zvySi pojistiteli zajistnou provizi, aby doslo
k eliminaci vykyva ve Skodnim prubéhu. Na druhou stranu, dojde-li ke zlep3eni $kodniho
prubéhu, provize se jako kompenzace snizi. Zde je mozno vypozorovat nejpodstatnéjsi
rozdil mezi FQS a tradi¢nim kvotovym zajisténim, kde se zajistna provize pohybuje pfesné
naopak. Prubézny vysledek smlouvy je rovnéz sledovan na spole¢ném Gctu a k finalnimu
vypofadani dojde az na konci platnosti smlouvy, kdy pojistitel obdrzi pfedem stanoveny
podil na zisku, popi. zaplati podil na ztraté. S rastem finalniho vyporadaciho poméru tak

vzristd i mira pfenosu pojistnétechnického rizika.

4.3.3 Situace na trhu finitniho zajisténi

Podil finitniho zajisténi na celosvétovém zajistném trhu je odhadovan na témér 27
mld USD. Diky malému poétu smluv toto ¢islo kazdoroéné fluktuuje. Finitni zajistny trh
Vyznamné vzrostl na konci 90. let a vyrovnal se v letech 2000 a 2001. Kvili klesajicimu
poctu fuzi a akvizici ve svété bylo uzavirano méné retrospektivnich smluv. Nicméné
Soucasnd Spatnd kapitdlovd situace subjekti na trhu by méla vyustit do dalsi viny
konsolidaci, coz by opét mélo vyznamné pozitivné ovlivnit finitni trh. Dale je zde velky

Potencial pro LPT smlouvy s ohledem na zamy$lenou privatizaci statem vlastnénych poolu
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nebo pojiét'ovacich spolecnosti. V roce 1997 se tak $vycarska zajistovaci spole¢nost Swiss
Re stala prvnim zajistovatelem, ktery zprivatizoval statem podporovany pool pro

odskodiiovani pracovniku.

4.3.3 Smisené kryti

SmiSené kryti (blended covers) je propojenim produkti finitniho zajisténi a
tradi¢nich feseni v oblasti zajisténi. Rozvoj ..blended covers™ je mozné pfic¢ist hlavné faktu,
7e vnékterych zemich auditofi, dozor¢i orgdny a danové ufady odmitaly uznat finitni
feSeni jako zajisténi pokud neobsahovalo podstatny transfer pojistnétechnického rizika.

Vyhodou jsou rovnéz i o poznéni niz3i administrativni ndklady.
Zakladnimi charakteristikami smiSené¢ho kryti jsou:

» transfer rizika (pojistnétechnického 1 nacasovani),
» viceleta platnost,
» smluvni podminky jsou ,,uSity na miru™,

» vice zdrojt rizik ve smlouvé (i trzni a politické riziko apod.),

‘1"

vynikajici rating poskytovatelt blended covers — nejcastéji AAA,
» doprovodné sluzby jako fronting, skodni analyzy, investi¢ni doporuceni
apod.,

» nizké administrativni naklady a flexibilita.

I pres dynamicky rozvoj finitnich metod zajisténi nelze predpokladat, ze by tradi¢ni
kryti mohlo byt ztrhu vytlaceno. Spise dochazi k nahrazovani tradiéniho zajisténi ve
specifickych piipadech a oblastech, kde jiz nepostatuje aktudlnim podminkam nebo
funguje jako vhodny komplement k tradi¢nimu zajisténi, napriklad pfi zajisténi vyssich

vistev rizika apod.
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4.4 Integrované multi-line/multi-year produkty (MMP)

ZjednodusSene lze Tici, Ze se jedna o zajisténi nekolika rizik integrovanych v jednom
produktu s platnosti nékolika let. Rozsah rizik zabudovanych do MMP produktu je velmi
siroky. Muze se jednat o tradi¢ni rizika typu pozar, p¥irodni katastrofy, odpovédnostni
rizika, ménova nebo urokova rizika, popfipadé i rizika, ktera mohou byt povazovana za

nepojistitelna, jako jsou politicka rizika apod.

Podstatnym rysem MMP produkti je to, Ze celé portfolio rizik je povazovano za
jednolity celek. Zajistné se potom stanovuje za celé portfolio dohromady, podobné
kapacita zajistitele nebo vlastni vrub klienta jsou stanoveny za celou skupinu rizik.

Tyto smlouvy vSak doposud nejsou prilis rozsiieny.

4.5 Multi-trigger programy (MTP)

Jedna se o produkt. kdy vyplata pojistného plnéni je podminéna kromé vzniku
pojistné udalosti (prvni spoustéé, first trigger) jesté¢ spusténim daldi udalosti. Tato druha
podminka vyplaty je obvykle spojena s finan¢nim trhem (burzovni indexy, ménové kurzy
apod.). ktery je mimo vliv prvopojistitele, ¢imz se vylou¢i moznost moréalniho hazardu.
Nicméné zde rozhodné musi byt urcitd spojitost dalich ..spoustéct™ s moznou pojistnou

udalosti aby kryti bylo dostatecné efektivni.

Tyto produkty jsou mimofddné atraktivni pro korporace, jejichz vysledky velmi
zavisi na fluktuacich cen komodit, ménovych kurzi nebo trokovych mér. Druhy
.Spoustéc” je zde definovan tak aby byl tzce spojen se zisky spole¢nosti. Zajistitel

pochopiteln& bude trvat na dohodnuti ,,spoustéci™, které budou na sobé nezavislé

K vyplaceni zajistného plnéni je potom tieba, aby vSechny ..spoustéce” dosahly

stanoveného limitu (napf. $kody ze zemétieseni vyssi nez 1 mld USD a pokles akciového
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indexu Dow-Jones o 1000 bodd nebo v pripade elektrarny skoda zpisobend boufi spolu

s poklesem cen elektrické energie pod dohodnutou troves.

Popularita MTP produktd prudce vzrostla po roce 1994 kdy zemétieseni
v Northridge (USA) pfineslo pojistovnam skody asi 10 mld USD. pricemz ve stejném
obdobi navic doSlo k prudkému poklesu na americkém trhu dluhopist. kde pojistovny

zaznamenaly dalsi ztraty ve vysi 20 mld USD.

4.6 Kontingentni kapital

Kontingentni kapital (contingent, commited capital) je relativne novym produktem,
propojujicim pojistny a kapitalovy trh. Jde o formu nésledného financovani pojistnych
udalosti s vyuzitim cizich zdroji. Smyslem smlouvy zde neni transfer rizika. ale je
stanoveno, ze pokud dojde k pojistné udalosti, je zavdzany subjekt povinen navysit

finan¢ni zdroje pojistovny.

V podstaté rozeznavame dva zakladni typy kontingentniho kapitalu. Nejjednodussi
forma funguje na bazi podminéné uvérové smlouvy. Pokud dojde k predem definované
pojistné udalosti (nezfidka podminéné dalsim .,spoustécem*, jako je napf. nizky rist HDP,
aby se eliminovalo riziko morélniho hazardu), je zavazany subjekt povinen poskytnout
pojistovne uver (za predem dohodnutych, vétsinou vyhodnéjsich podminek nez jsou bézné
na kapitalovém trhu). ktery ji umozni zvySené finan¢ni potieby pokryt. Dalsi moznosti
kontingentniho financovani je koupé put opce na hodnotu vlastni ceny akcie. Také
moznost realizace této opce je vazana na vznik pfedem definované pojistné udalosti. Pokud
by takovato udalost nastala a doslo by k poklesu hodnoty akcii, pojistovna by realizovala

svou put opci a ziskala tak potrebny Kapital.

Priklad podminéné iivérové smlouvy:

Situace: Vyrobce automobilii by se dostal do velkych potiZi v pripadé, Ze poptavka

po jeho produktu v EU a USA vyrazné poklesne.
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Reseni: Vyrobce uzavie smlouvu o kontingentnim kapitalu, ktery ji poskytne pristup
ke kapitdlu, jestliZe dojde k urcené uddlosti. Aby se predeslo mordlnimu hazardu, uddlost
je definovana jako nizky rust HDP v EU a USA zdroven, co: md znacnou spojitost
s prodejem automobilit na téchio trzich. Jestlize tedy vdzeny primér ristu HDP klesne pod
urcitou vroven, zajistovatel poskyine kapital v predem dohodnuté vysi ve Jormé pujcky za

dohodnutych podminek.

Zajistitel. kterym je v tomto piipadé pojistovaci spole¢nost nebo banka dostava
roéni poplatek za to, Ze poskytne v pfipadé nutnosti kontingentni kapital za pfedem

dohodnutych, pro poji§ténou spole¢nost vyhodnych podminek.

Trh kontingentniho kapitalu existuje od roku 1995 a dosud se sklada z necelych
dvou desitek smluv, které v3ak v thrnu pfedstavuji nezanedbatelnou sumu 6 mld USD.
Tento trh vSak vykazuje velky potencial zejména poté, kdy doslo k zhorSeni podminek na

pojistném trhu behem roku 2002.

4.7 Sekuritizace uvérovvch pojistnych rizik

Sekuritizace pojistnych rizik je zaloZena na principu transformace pojistnych rizik
do cennych papiri, ¢asto s vyuzitim prostrednika. Derivaty jsou odvozené cenné papiry,

jejichz ocenéni zavisi na hodnoté podkladového aktiva.

Nejznaméjsim prikladem jsou tzv. pojistné swapy (CDS — credit default swap).
CDS je dohoda mezi dvéma stranami, kterymi jsou prodejce uvérové ochrany a kupec
ochrany. Prodejce souhlasi s thradou kupci, kterym je velmi ¢asto banka, pokud jednotlivé
spole¢nosti celf uvérové udalosti — neschopnost splacet tvér, bankrot atd. Kupec plati ro¢ni
zajistné, zalozené na hodnoté podkladového dvéroveho aktiva, kterym jsou ve vétSiné

piipadu dluhopis nebo pijcka.
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Uvérova sekuritizace zahrnuje portfolio pujcek, obligaci nebo jinych Gvérovych
aktiv. Vysvétleni podam na piikladé bankovnich dvéri. Ty jsou dény dohromady
strukturovany jako samostatné portfolio s mnoha vrstvami (layers). pricemz kazda z nich
mé vlastni kreditni ohodnoceni. To vzrista od nejnizsi vrstvy, tzv. equity. az k nejvyssi,
tzv. super senior layer, ktera je hodnocena lépe nez AAA. Vrstva equity je vrstvou prvnich
skod, s nejniz$im ratingem a obvykle zustava v drzeni kupce ochrany. coz minimalizuje
mordlni hazard. Prodejce ochrany prebira uvérové riziko zbyvajici ¢asti portfolia. Néktera
rizika mohou byt nésledné prenesena na kapitalovy trh prostiednictvim CDS. Jednotlivé
vrstvy tak mohou byt rozlozeny do riiznych oblasti pramyslu i do riznych geografickych
oblasti, coz znamena znac¢nou diversifikaci avérového rizika. Banka tak ziska uvérovou

ochranu od vysoce hodnocen¢ finan¢ni spole¢nosti, kterd se také postara o pienos rizika.

Banky byly k podobnému kroku donuceny kapitdlovou regulaci spojenou
s Basilejskou dohodou. ktera pozaduje 8 % rezervy na pujéky korporacim bez ohledu na
kvalitu avéru. Banka tak transferem avérového rizika snizi potfebu tohoto kapitalu. Tento
trh kapitdlové vypomoci bankam vsak bude nejspiSe podstatné zredukovan, pokud bude
realizovana II. Basilejska dohoda, pravdépodobné vroce 2006. Ocekava se, Ze umozni
bankam pristup ke kapitadlové povinnosti na zakladé jejich interniho ratingu avérd, coz
znatné omezi motivaci bank pfenaset vysoce kvalitni uvérova rizika na pojiStovaci

spole¢nosti.

4.8 Pojistné dluhopisy

Pojistné dluhopisy jsou dalsi novou moznosti pro pojistovny jak zvysit pojistnou
kapacitu prenesenim svych rizik na kapitalovy trh. Doposud byly vyuzivany katastrofické
dluhopisy (CAT bonds) slouZici k pfenosu katastrofickych rizik na kapitalovy trh, nebo
zivotni dluhopisy (life bonds), které maji za cil sekuritizovat platby pojistného z tradi¢niho
Zivotniho pojisténi. Nicméné rozhodné neni zadny divod pro¢ do cennych papira

nekonvertovat i jina rizika.
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Trh s CAT bonds vznikl na po¢atku 90. let v disledku slozité situace na pojistném
trhu po hurikanu Andrew. Zajistna kapacita pro katastroficks rizika byla limitovana a
draha. ReSenim tohoto problému bylo pravé vydani téchto dluhopist. Pojistite] v tomto
piipadé vyda na kapitalovém trhu Grok nesouci obligaci. Tato operace se uskuteCfiuje pres
prostednika (SPV — special purpose vehicle), ktery zatizuje emisi a spravuje fondy, které
predstavuji hodnotu jistiny, kterd je potom poskytnuta pojistovateli v piipadé, Ze nastane
piedem dohodnutd situace a zaroven se ukon¢i vyplata kupénového vynosu. Pojistovna
plati SPV zajistné a ten také ziskava vynos z dluhopisového portfolia. Life bonds maji
spise tendenci poskytovat kapital pifimo pojistiteli Zivotniho pojisténi, nez aby ten byl

drzen SPV. Maji proto spiSe povahu aktivy podlozeného cenného papiru.

V praxi se pouzivaji ti1 ,.spoustéce™ pro vyplatu penéz z pojistnych dluhopisi, které
ovliviwji velikost kuponu: vlastni Skodni pribéh, nezavisly index a ¢isté fyzikélni index.
Podminénou udalosti u vlastnitho Skodniho pribéhu (indemnity) jsou aktualni Skody
pojistitele, které nastanou v ur¢ité oblasti v dané zemi v dobé do splatnosti obligace.
Nejznameéj$im nezavislym Skodnim indexem je americky PCS (property claims service).
Ciste¢ fyzikalni index (parametric) je zalozen napiiklad na Richterové $kale velikosti

zeméetreseni, ¢ehoz se vyuziva zejména v Japonsku.

Operace s pojistnymi dluhopisy umoziuji pojistiteli prenaset rizika na kapitalovy
trh v obdobi nedostatku kapacit na zajistném trhu. Néktera rizika spojena s tradi¢nim
zajisténim jsou zde vyloucena, protoZe zajistny fond je drzen v bezpe¢i — u bankrotem
neohrozeném SPV. ktery jej investuje do nerizikovych vynos nesoucich, vétsinou statnich
aktiv. Pochopitelné u nezavislého skodniho indexu nebo ¢isté fyzikalniho indexu je riziko
vyplyvajici ze skute¢nosti, Ze skute¢né Skody mohou pfeséhnout Skody urcené indexem.
Ale tyto indexy jsou jako ..spousté¢e™ investory preferovany zejména proto, ze snizuji

riziko moralniho hazardu.
Investofi vyhledavaji pojistné dluhopisy nejen z toho divodu, Ze slibuji vysoky

vynos (ktery je pravdépodobné determinovan {isporou na pomerne vysokych cenach na

zajistném trhu). Neméné dileZitym motivem je diversifikace jejich portfolia, protoze

54



neexistuje vyznamny korelacni vztah mezi pfirodnimi katastrofami a zvySenou umrtnosti

na jedné strané€ a pribéhem akciovych a dluhopisovych trhii na strané druhé.

Trh s pojistnymi dluhopisy zistava relativné na stejné arovni od roku 1997,
Vzrustajici zajistné ceny a omezené kapacity doposud nevyprovokovaly explozi v nabidce
pojistnych dluhopisu. Je to dano nejspise tim ze niklady spojené s emisi pojistnych
dluhopist jsou stale velmi vysoké. Navzdory tomu se ocekava. 7e trh se novymi emisemi
do roku 2005 zdvojnasobi. Na trh s pojistnymi dluhopisy by se mely brzy dostat 1 dalsi
druhy rizika. jakymi jsou kupfikladu pojisténi automobili nebo pojisténi nahrad

pracovnikim.

4.9 Strukturované financovani

Strukturované financovéni (structured finance) je obvykle uplatiiovano v souvislosti
s aktivy podlozenou sekuritizaci budoucich penéznich tokii z pohledavek z kreditnich

karet, hypoték, leasingu a podobné.

Pojistitelé se ucastni strukturovaného financovani prostrednictvim svych obchodi
v oblasti finitniho zaji$téni a vzrustajici potfebou finan¢nich zaruk pojistiteli pro ziskani
dodatecnych kapacit. K této ucasti dochazi v piipadé, ze pojistovny ¢&i zajistovny maji
piebytek Kkapitalu a zajimaji se o prilezitosti mimo oblast svych tradi¢nich zajma.
Typickym podilem na strukturovaném financovani je ze strany pojistitelt ¢i zajistitelt
zvySeni schopnosti ziskat tvér tim, Ze poskytnou finanéni zaruku nebo tzv. uvérovy
pojistny obal instituci, kterd si hodld vypujcit prostiedky na kapitadlovém trhu. To

pochopitelné zvySuje moznost ziskani uvéru a snizuje vypujcni naklady klienta.

Priklad strukturovaného financovani

Situace: Leasingova spolecnost potiebuje finance pro svij dalsi rust. Chtéla by

cwwr

financovani.
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Resenti: Leasingova  spolecnost proda své  budouct cash-flow  z leasingu
prostrednikovi (SPV). SPV ziska finance na kapitdlovém trhu vyddnim CP podloZenych
prijmy z leasingu. Zajistitel analyzuje balik budoucich plateb a potom garantuje, Ze
hodnota tohoto baliku neklesne pod wurcitou iiroven. Tato zdruka priméje investory
k investicim do vydanych CP, coz sniZi ndklady na financovdni leasingové spolecnosti. Ta
se tak dostane ke kapitdlu za vyhodnych podminek, zatimco zajistitel obdrsi poplatek za
strukturovani smlouvy. Kapitalovy trh absorbuje vétsinu financniho rizika tim, e se na néj

dostanou vysoce kladné hodnocené CP diky zdruce.

Pojistitelé se zajimaji o aktiva. kterd nemaji velkou spojitost s jejich obvyklym
obchodovanim a diky tomu jim poskytnou diversifikaci rizika. Také se ¢asto zajimaji o
aktiva souvisejici s prumyslem. ve kterém maji bohaté zkuSenosti s pojistnym rizikem jako
jsou energeticky pramysl. primysl zavisejici na pocasi., telekomunikace, duSevni

vlastnictvi, patenty apod.

Banky maji jen velmi malo zkuSenosti s pojistnymi riziky a tak participuji zejména
na dobfe zavedenych tridach aktiv jako jsou zaru¢ni hypotékové obligace, kreditni karty
nebo studentské pujcky. Pojistovny a zajistovny maji pochopitelné vice zkuSenosti
s upisovanim pojistnych rizik a mohou tak lépe a presnéji analyzovat a ocefnovat nove tidy
aktiv. Investofi nejsou prili§ spokojeni se zarukami na tyto nové tfidy aktiv a proto

pozaduji finan¢ni zaruky pojistiteld a zajistitelu.

4.10 Derivaty zalozené na pocasi

Derivaty zaloZené na pocasi (weather derivatives) jsou vyuzivany zejména v USA
po deregulaci tamniho energetického pramyslu. Vzrustajici volatilita pifjmu vedla
k poptavce po prostiedcich, které omezi jejich ovlivnitelnost po¢asim. Spole¢nosti se
puvodné zamefily na snizovani této vysledkové volatility hedgingem svych cen,
pouzivajice energetickych futures a forwards. Ale to stile nebylo dostacujici a

proménlivost pocasi pisobila i nadale velké problémy. Derivaty zaloZzené na pocasi byly



poprvé uplatnény v srpnu roku 1997 aby se potykaly s problémem proménlivosti ziski

v zavislosti na zménach pocasi.

Ackoliv tyto derivaty mohou byt zaloZeny na riznych udalostech spojenych
s po¢asim, kterymi jsou napiiklad srazky, rychlost vétru nebo vihkost. nejvice kontrakti se
vaze na teploty. V téchto smlouvéch jsou platby ovlivnény tzv. ..oteplovacimi* (HDD -
heating degree days) a ..ochlazovacimi® (CDD — cooling degree days) dny. V USA HDD
znamena pocet stupnu Fahrenheita pod primérnou denni teplotou 65 stupiii F. Den
s pramérnou teplotou 40 stupnu F se tak pocita jako 25 HDD (65 stupii F — 40 stupiii F) a
podobné den s primérnou teplotou 80 stupii F bude zapo¢itan jako 15 CDD. Platby
vyplyvajici z téchto derivati jsou zalozeny na thrné hodnoté HDD a CDD za uréity

Casovy usek, kterym je obvykle mésic az rok. Obvykle je také stanoven maximalni limit.

Priklad derivatu zaloZenmych na pocasi

Situace: Hlavni cast prijmu plynarenské spolecnosti pochazi z prodeje plynu na
wdpéni domacnosti a kancelari v obdobi zimni sezény. Spolecnost by se rada pojistila

proti redukci prijmu zpusobené teplou zimou.

Reseni: Plyndrenskd spolecnost si poFidi tzv. ,,HDD floor* neboli dno na urovni
5000 HDD a financuje ho prodejem ,, HDD ceiling" neboli stropu na wrovni 5650 HDD.
Dno vymezuje riziko velmi nizkych prijmu plynarenské spolecnosti, zatimco strop vymezuje
horni moznosti velmi studené zimy. Normalni zima v regionu znamena 5300 HDD. V této
over-the-counter operaci dojde ke kontraktu s jinou spolecnosti, ktera souhlasi s tim, Ze
plyndrenské spolecnosti zaplati 6000 USD za kazdy HDD pod vrovni dna a naopak obdrzi
6000 USD za kazdy HDD nad virovni stropu. Jestlize pocet HDD zustane v rozmezi 5000
az 5650, tak nedojde k Zadné platbé. Celkovy limit bude stanoven na 2 mil USD.

V pFipadé, Ze zima bude opravdu mirnd a celkovy pocet HDD tak bude 4800, potom
plyndrenskd spolecnost obdrzi (5000 — 4800)*6000 USD. To znamend, Ze spolecnost

dostane 1,2 mil USD na sniZeni své prijmové volatility.

57



Od dob svého vzniku v roce 1997 vytvotily derivaty zalozené na pocasi kapacitu
vice nez 7.5 mld USD. Jenom b&hem zimy 2000-01 byla vytvoiena kapacity ve vysi 2 mld
USD. Ackoliv doslo k prudkému narustu poétu téchto smluv behem uplynulych let, neni
patrny jasny trend celkové hodnoty transakcei, protoze se lisi jednotlivé trendy v obdobi

letnich a zimnich sezon.

Zatimco v USA jsou tyto operace pomérné zavedené, v Evropé a Asii jejich podil
stoupa jen velmi pozvolna. Od roku 1997 vzrostl podil mimoamerickych kontrakti
tykajicich se letni sezony z nuly na 3 % v roce 2000 a u smluv na zimni sezény na 5 %.
Jednim z duvodu, pro¢ je evropsky trh s derivaty zaloZzenymi na pocasi o tolik mensi nez
americky je fakt. Zze se v Evropé pouziva mnohem méné klimatizace, coz ovliviiuje
predevSim pocet kontraktd v letni sezéné. Dal$im divodem je to, Ze v USA jsou data
tykajici se pocasi snadno k dosazeni prostrednictvim federalnich agentur. V Evropé jsou

tato data obtizné piistupna a navic velmi draha.

Ackoliv jsou tyto derivaty prevazné pouzivany v souvislosti s energetickym
pramyslem. potencialni trh pro tyto instrumenty je obrovsky. Piijmy v oblasti zemédélstvi,
stavebnictvi, turistickém ruchu, odévnim priamyslu nebo potravinafstvi a napojovém
primyslu jsou také velice zavislé na pocasi. Podle nékterych odbornikl je cela tretina
ekonomiky v USA citliva na pocasi. Lze tedy ocekavat, ze jakmile se bude tento trh vyvijet
budou mit i dalsi odvétvi zajem vyuzivat derivaty zalozené na pocasi aby se zabezpecily

pred nezadoucimi dopady proménlivosti pocasi.

4.11 Soucasna situace na trhu ART produktu

Spektrum feseni ptenosu rizika pomoci ART se velmi rozrostlo za nékolik
poslednich desetileti. Snadn&ji pochopitelné a dostupné produkty jako je finitni zajisténi
jsou dostupné nejdéle. S nékterymi znovejsich produktu, jakymi jsou napiiklad
kontingentni kapital nebo pojistné dluhopisy se pojistovny teprve seznamuji a nejsou tudiz

dosud tak Siroce vyuzivany.
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Vsechny ART produkty jsou do jisté miry ovlivnény cyklickymi faktory. Naptiklad
poptavka pojistitelt po finitnim zajisténi vzrista, pokud je v obdobi tézké situace na trhu
omezena pojistna kapacita. Na druhou stranu, poptavka po kontingentnim kapitalu a po

aktivy podlozenych CP vzrusta, kdyZ jsou nepfiznivé uvérové podminky.

Potencial pro rozvoj ART feSeni je obrovsky. Pokracujici globalizace, deregulace
sektoru pramyslu a sluzeb. vzristajici diraz na hodnotu akcii a ndhlé zmény v oblasti rizik

vedou ke stale vétSimu pozadovani alternativnich forem risk managementu.

Jak uz jsem uvedl, lze ocekavat prudky nartst poptavky po ART produktech. Jen
trh finitniho zajisténi lze povazovat za pomérné vyspely. ackoliv i on se bude i nadale
dynamicky rozvijet. Ostatni produkty jsou neustale ve fazi vyvoje a jejich uloha bude
pofad vyznamngjsi. Slozitd situace na pojistném trhu, zpusobena nizkymi urokovymi
sazbami. nejistymi uveérovymi podminkami a ohromnymi Skodami z 11. zari 2001,
posouva trend smérem k ART feSeni. Ocekava se, Ze toto bude pokraCovat az do roku 2005

s tim, ze piijmy z ART trhu budou kazdoro¢né rust o 15 %.

Rozsifeni ART metod je rovnéz zavislé na legislativnich podminkéch, celkove
situace na zajistném trhu a v neposledni fadé také na urovni kapitalového trhu v dané zemi.
ART produkty dosud zaznamenaly nejvétsi rozmach v USA a ve Velke Britanii. K jejich

rozvoji nyni dochdzi i ve vyspélych evropskych a asijskych zemich.
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5. Analvza zajisténi v CR

5.1 Pravni aprava zajisténi v CR

Zakladni pravni ramec pojistovnictvi v Ceské Republice uré¢uje zikon ¢. 363/1999
Sb.. 0 pojistiovnictvi, ktery nabyl G¢innosti 1. 4. 2000. Tento zakon nahradil do té¢ doby

platny zakon ¢. 185/1991 Sb.. ktery jiz nevyhovoval pozadavkiim soucasné situace.
Zéakon ¢. 363/1999 Sb.. o pojistiovnictvi (déale jen zdkon) upravuje:

» Cinnost v pojistovnictvi,
» podminky provozovani pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti,
» zprostiedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi,

» statni dozor a kontrolu v pojistovnictvi.
Zajistovaci ¢innosti se podle § 2 pism. d) zakona rozumi:

» uzavirani smluv. kterymi se zajistitel zavazuje poskytnout pojistiovné ve
sjednaném rozsahu pojistné plnéni, v piipadé, Ze nastane nahodila
udalost blize uréena a pojistovna se zavazuje platit zajistovné urcenou
&ast pojistného z pojistnych smluy uzavienych pojistovnou (zajistovaci
smlouva).

> uzavirani zajistovacich smluv mezi zajistovnami,

> sprava zajiSténi,

» poskytovani plnéni ze zajistovacich smluv.
Zajistovny jsou dle § 2 pism. ¢) zdkona pravnické osoby se sidlem na uzemi CR,

které provozuji zajistovaci ¢innost ve smyslu tohoto zikona nebo to mohou byt pravnické

osoby se sidlem v zahrani¢i, které provozuji zajistovaci ¢innost v souladu s platnou pravni
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upravou zeme sveho sidla. Zajistovna se sidlem na uzemi CR mize byt zaloZenou pouze

jako akciova spole¢nost. Povoleni k zajistovaci ¢innosti udéluje Ministerstvo financi CR.

Zékladni jmeéni zajidtoven se sidlem v CR ¢ini minimalné 1 000 000 000 K&.
Narocnost tohoto pozadavku na zakladni jméni ma zajistit, aby do této oblasti mohly
vstoupit pouze dostate¢né Kapitalové vybavené spolecnosti. Dalsim specifikem zakladniho

jmeni u zajiStoven je to, ze mize byt tvofeno pouze penézitymi vklady.

Zprostredkovatelskou ¢innosti v oblasti zajistovnictvi se dle § 2 pism. f) rozumi
odborna ¢innost sméfujici k uzavirani zajistovacich smluv. Tato ¢innost je provadéna
zajiStovacimi makléfi. Zajistovacim makléfem muze byt pravnicka nebo fyzicka osoba,
ktera provadi zprostiedkovatelskou ¢innost nikoli na zakladé smlouvy s pojistovnou, ale
na bazi smlouvy s osobou, ktera ma zajem na uzavieni zajistovaci smlouvy. Podminkou

0
provozovani této ¢innosti je registrace u Ministerstva financi CR.

V souladu s pozadavky smérnic EU je vzdikoné nové upravena solventnost
zajistoven. Zajistovna je povinna po celou dobu své ¢innosti disponovat vlastnimi zdroji
nejméné ve vysi minimélni miry solventnosti, kterou se rozumi vySe vlastnich zdroji

vypocitana zpusobem stanovenym vyhlaskou MF.

5.2 Zajistny trh v CR

Cesky trh je pomémé stabilni i diky tomu, Ze si vedeni Ceskych pojistoven
uvédomuje vyznam kvalitniho zajisténi. Zakon o pojistovnictvi navic ustanovuje

povinnost piilozit k zadosti o licenci pldn zajistného programu na prvni tii roky.

V Ceské republice v soucasné dobé neprovozuje Cinnost Zadnd zajiStovna.
Pojistovny na naem trhu jsou tak odkazany na sluzby zahrani¢nich zajistoven. VSechny
pojistovny s rozhodujicim viivem zahrani¢niho kapitalu jsou zajistén u svych matek

v zahrani¢i a jejich zajistné programy tak neovliviuji ¢esky zajistny trh.
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V soucasné dobé ma moznost provadét zajistovaci ¢innost na nasem uzemi pouze
nékolik pojistovacich ustavii. Pouze Ceska pojistovna a Kooperativa maji licenci
k fakultativnimu i obligatornimu zajisténi a mohou tak v plném rozsahu provadét
zajistovaci Cinnost. Dalsich 10 pojistovacich dstavi ma licenci k provozovani
fakultativniho pojisténi. Jejich prehled je uveden v piloze ¢. 4. Ceska pojistovna piestala
provozovat mezinarodni aktivni zajisténi v roce 1997 a omezila se pouze na zajisténi svych
dvou dcefinych spolecnosti — Ceské pojistovny Zdravi a Ceské poistovny Slovensko a

jejich obchody pak ¢astecné retroceduje prostiednictvim svych zajistnych programi.

Podil zajistného na celkovém pfijatém pojistném v neZivotnim pojisténi se od roku
1994 ztrojnasobil. Z toho je patrné, ze tloha zajisténi v Ceské republice stale roste.
Duvodem je nartast novych pojistnych produkti spolu s nestale rostoucim vyskytem
katastrofalnich skod. V neposledni fadé k uvedenému trendu pfispiva i klesajici trzni podil
Ceské pojistovny, ktera si vzhledem ke své velikosti ponechava na vlastni vrub vyrazné

vys$si ¢astky nez je obvyklé u ostatnich naSich pojistoven.

Zajistovny vroce 2002 platily v Ceské republice zejména za lonské povodné.
Odhaduje se, Ze ze skod v celkové vysi 82 mld K¢ pijde na vrub pojisténi zhruba 37 mld
K&. Vétsinu z tohoto podilu uhradi pravé zajistovny, mluvi se o 90 % ztéto Castky.
Zajistovaci tstavy viak v Ceské republice v lofiském roce neplatily jen za povodneé.
K velké vode, ktera zptsobuje Skody v fadu desitek miliont témer kazdy rok se piidaly
velké primyslové skody zpusobené pozary a havariemi. Napiiklad jedina Skoda ve

Spolchemii prisla na 2,5 miliardy korun. Z toho celé 2 miliardy hradily zajistovatelé.

Ukazuje se, ze velkych pramyslovych Skod u nds v poslednich letech pribyva.
Hlavni pfi¢ina tkvi ziejmé v tom, Zze podniky nevénuji dostatecnou pozornost ochrané
majetku a rizikovému managementu. Dlouho bezproblémovy Cesky zajistny trh tak zacal
piinaset velké ztraty. Odvetnd opatieni zajistoven se plné projevila v dramatickych
jednanich o zajisténi pro leto$ni rok. Podle nekterych odhad se letos celkové snizil objem
zajisténi pro Cesky trh az o tietinu. Zménila se struktura zajistnych smluv. Zatimco

v minulosti byla katastroficka rizika zajisténa vétSinou obligatorné a proporciondlng, dnes



zajistovny upfednostni spiSe rizné typy neproporcionalniho zajisténi. V pripadé velkych
pramyslovych rizik dokonce preferuji fakultativni zajisténi. Pojistovnam se tak zvysi
jejich podil na likvidaci $kod a kromé toho za zajisténi zaplati podstatné vice. To se

okamzit€ projevi v rlstu sazeb pojistného u majetku ob&ant a u pojisténi podnikii

Toto se vSak tykd pouze tradi¢niho zajiSténi. Alternativni metody u nas dosud
uplatiiovany nejsou, ackoliv k jejich aplikaci jisté dojde i v naSich podminkach. Osobné
otekavam, Ze se tak stane po naSem piedpokladaném vstupu do Evropské unie v pripade,
7e tyto metody budou jiz v té dobé Siroce vyuzivany vyspélymi evropskymi staty. Zatim
jejich rozvoji u nas brani konzervativni pfistup nasich pojistoven a také nedostatecné

vyspely kapitalovy trh.



Zavér

Ve své diplomové préci jsem se zaméfil na rozbor zajisténi a to jak jeho tradiéni
podoby. tak zejména alternativnich metod. které u nas dosud nezaznamenaly veéts

pozornost.

Pojistovny jsou u nés stéle vice ohrozeny riziky spojenymi s jejich ¢innosti. Hlavni
naplni Cinnosti zajistoven je poskytovani zajistné ochrany pojistovnam. Ty se tak mohou
snaze vyrovnavat s pojistnétechnickym rizikem, coZ znamena moznost vyrovnani
kolisavého Skodniho pribéhu. Zajisténi dale pojistitelim umozni roziifeni jejich pojistné
kapacity. PojiStovny tak nepfijdou o lukrativni zakazky, které by jinak presahovaly jejich
moznosti. Pojistitel také muze diky zajisténi pfichazet s novymi produkty, u kterych lze
potencionalni Skodni pribé¢h jen tézko odhadnout. Globalni zajistny trh je v soucasné dobé
ovladan nékolika nadndrodnimi zajistovacimi spole¢nostmi, které hospodafi s obrovskymi

finan¢nimi prostiedky.

Tradi¢ni zajisténi muze byt sjednano jako proporcionalni nebo neproporcionalni. U
smluv proporcionalniho zajisténi se pojistna ¢astka, pojistné i pojistné plnéni déli mezi
prvopojistitele a zajistitele v dohodnutém poméru. Tento zplsob zajisténi vSak
neohrani¢uje shora pojistné plnéni pojistovny. Toto zajiSténi tak neni pro pojistovny
dostate¢nou ochranou tam, kde muze dochazet ke 35kodam velkych rozméru.
Neproporciondlni zajistné smlouvy naopak stanovuji pevnou horni hranici pro pojistné
plnéni cedenta. Ucast zajistitele zde za¢ind az od pfedem sjednané urovné skutetné
vzniklych $kod. Nejvétsi problém pojistovny pii vybéru této formy zajisténi spociva ve

spravném odhadu pribghu moznych skod a nésledné spravném stanoveni vlastniho vrubu.

Dal&imi tradi¢nimi moznostmi kryti rizik pojistitele jsou pooly nebo soupojiSténi.
Pooly predstavuji dohody pojistiteld, slouzici k soustiedéni potiebné kapacity k pokryti
mimotadne velkého rizika katastrofické povahy nebo zvlaStniho charakteru. V Ceské
republice existuji v soucasnosti Cesky jaderny pool a Pool pro pojisténi zaruky pro pripad

Gpadku cestovni kancelare. Soupojisténi je pojisténim jednoho konkrétniho rizika vice
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pojistiteli na Zadost pojisténého. Pouziva se v piipadé velkych majetkovych nebo
odpovédnostnich rizik.

Metody tradi¢niho zajisténi viak uz v soutasné dobé nesta¢i potfebam
prvopojistiteli, zejména z diivodu nedostateéné zajistné kapacity a kolisavosti zajistnych
sazeb. Proto dochazi ve svété k rozvoji alternativnich forem transferu rizika (ART), které
rovnéz redukuji riziko moralniho hazardu. Pojem ART puvodné predstavoval pojisténi
velkych korporaci prostednictvim kaptivnich pojistoven. Nyni zahrnuje pestrou skalu
produkti. Nejzndméjsim a nejvyuzivanéjsim z nich je finitni zajisténi, které predstavuje
posun od tradi¢niho pfenosu rizika smérem k financovéni rizika. Finitni kryti je zajiténo
nékolikaletymi kontrakty oSetfujicimi volatilitu vysledki pojistoven. Smlouvy finitniho
zajiSténi mohou byt koncipovéany jako prospektivni nebo retrospektivni. Hlavnim ucelem
prospektivnich smluv je vyrovnavani kolisani $kodniho priibéhu a ochrana pied disledky
katastrofickych $kod. Vztahuji se k pojistnym smlouvam uzavienym v sou¢asnosti nebo
v budoucich letech. Na druhé strané retrospektivni smlouvy se vztahuji k pojistnym
smlouvam uzavienym v letech minulych. Velmi Casto se jich vyuziva v souvislosti se
snahou opustit ur¢ité pojistné odvétvi nebo region. Dalsimi ART produkty jsou napiiklad
pojistné derivaty, kontingentni kapitdl nebo multi-line/multi-year produkty. V Ceské
republice dosud nedoslo krozsifeni téchto metod. nicméné jsem piesvédéen Ze

v budoucnosti najdou Siroké uplatnéni i zde.

Z4kladni pravni Gpravu zajisténi provadi v Ceské republice zakon ¢. 363/1999 Sb.,
o pojistovnictvi, ktery nabyl ucinnosti 1. 4. 2000. V soucasnosti u nas neprovozuje ¢innost
74dna tuzemska zajistovna, ackoliv nékteré domdci pojistovny maji licenci k aktivnimu
zajisténi. Cesky zajistny trh byl dlouhou dobu pomérne stabilni, protoze nase pojistovaci
astavy si byly védomy nutnosti kvalitniho pasivniho zajisténi. V posledni dob¢ vSak u nas
dochazi ke zvySovani poétu velkych primyslovych skod, coz se odrazi na zménach
struktury zajistnych smluv. Prechazi se spise k zajisténi neproporcionalnimu s vyuzitim
fakultativniho zajiténi u velkych pramyslovych rizik. Dochazi rovnéz k vyznamnému

zvySeni zajistného.

65



Seznam pouzité literatury

Odborné publikace:

[1]  Bland, D.: Pojisténi - principy a praxe. CAP, Praha 1997

[2] Cipra, T.: Pojistna matematika - teorie a praxe, EKOPRESS. Praha 1999

[3] Cejkova V., Reza¢ F.. Sedova J.: Pojistovnictvi - praktikum, MU Brno 1996

[4]  Duchéackova, E.: Pojistovnictvi a pojisténi, VSE Praha 2000

[5] Chaloupecky J., Marvan M.: Dgjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku 2. dil. ALFA
KONTI, Bratislava 1993

[6] Chaloupecky J.. Marvan M.: Dg&jiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku 3. dil. ALFA
KONTI, Bratislava 1997

[7] Kolektiv autorit CAP: Vybrané kapitoly z pojistovnictvi, CAP, Praha 1999

[8] Oddéleni technického vyvoje Swiss Re: An Introduction of Reinsurance, Swiss Re
Publishing. Zurich 2002

[9] Rehak, M.: Tradi¢ni a finanéni zajisténi, diplomova prace, VSE v Praze, Praha,
2000

[10]  Spirit. M.: Pojistné pravo . VSE v Praze, Praha 2000

[11] Zakon 363/1999 Sb.. o pojistovnictvi, uplné znéni

Odborna periodika:

[12]
[13]
[14]

[15]
[16]

(17]

Ekonom 20/2003: Perné ¢asy na domacim pojistném trhi

Pojistné rozpravy 11/2001: Alternativni metody transferu rizika

Pojistny obzor 4/2002: Increon a on-line zajisténi

Pojistny obzor 7/2002: Pojistovaci pooly a jejich iloha v pojisténi

Sigma 2/1999: ART for corporations: a passing fashion or risk management for 21*
century

Sigma 1/2003: The picture of ART

66



Seznam priloh

Ptiloha €. 1 — Schéma zajisténi
Priloha ¢. 2 — Piehled nejvétsich zajistovacich ustava
Piiloha ¢. 3 — Porovnani hlavnich rysu ART produkta

Piiloha ¢. 4 — Piehled pojistiovacich ustavu s licenci k zajistovaci ¢innosti

67



Priloha €. 1

Schéma zajisténi

POJISTENY

POJISTNA SMLOUVA

PRVOPOJISTITEL
akceptuje rizika, za kterd je pfimo odpovédny pojisténému

CESE (TRANSFER ZAJISTITELI)
pokud prvopojistitel nechce pokryt
celé riziko

ZAJISTITEL
akceptuje podil na cedovaném riziku, za ktery je pfimo odpovédny prvopojistiteli

RETROCESE
pokud zajistitel nechce pokryt cely
podil na riziku, podstoupi jeho Cést
dal$im zajistitelim (retrocesionarum)

RETROCESIONAR _
akceptuje podil na retrocedovaném riziku, za ktery je piimo odpoveédny zajistiteli




Priloha ¢. 2

Piehled nejvétSich zajistovacich tstavi

Piehled 10 nejvétSich zajistovacich spolecnosti na svéte podle objemu ¢istého

zajistného v milionech USD za rok 2000.

Z tabulky je vidét, ze vyznamnou tulohu hraji zejména Ctyii nejvetsi zajistovny,
kterymi jsou Munich Re, Swiss Re, Employers Re a General Cologne Re. Trzni podil téchto

nejvyznamnéjsich zajistovateli ¢inil v roce 2000 35 %, kdyz v roce 1990 to bylo 22%.

Nezivotni Zivotni
Zajist'ovna Celkem pojisténi pojisténi
Munich Re 14956 11075 3881
Swiss Re 13810 8880 4930
Employers Re 8191 5184 3007
General Cologne Re 7685 5824 1861
Hannover Re 4803 3335 1468
Berkshire Hathaway Re 4724 4724 0
Gerling Globale Re 4028 3250 778
SCOR 2526 1812 754
Zurich Re 2485 2256 229
London Re 1891 709 1182




Priloha ¢. 3

Porovnani hlavnich rvsi ART produktiu

Refil.llkuje Zvysuje !\Iahraz_uj_e ,l f{e_dukuje
Produkt rlglkq pojistnou prenos rlrzﬂ'(a zav_tjslos't na
moralniho kapach? financovanim |  pojistnych
hazardu? || P ;i rizika? | cyklech?
|
<. | Ano-lepsi
Kaptivni pojistovny | A0 -2vysue pristup ﬁa Ano Ano
spoluucast il
zajistny trh
Ano -
participace na Ano - diky
Finitni zajisténi vlastnim rozlozeni rizik v Ano Ano
Skodnim case
prubéhu
[ Ano - zahrnuje |
MULTI-LINE/MULTI Ano - zvysuje ‘ rizika N A
YEAR produkty spolutcéast samostatné 8 b
nepojistiteina
Ano - 2.
spoustec je Ano - druhym
MULTI-TRIGGER zalozen spoustécem je Ne A
programy vétsinouna | Casto finanéni
nezavislem riziko
indexu
Ano -
participace na N o
Kontingentni kapital viastnim T(g%it;i::éntkpj}heyl Ano Ano
skodnim
prubéhu o
Ano - jako
Pojistné dluhopisy, | spoustéte jsou | Ano - zahrnuje | Ne Ano
derivaty ¢asto voleny kapitalové trhy
indexy
|
s Se!(untlzeice : Ano - diky tzv. | Ano - zahrnuje i | Ne 7
uverovycl] PkOjISt"VCh equity layer kapitalové trhy
rizi




Priloha ¢. 4

Prehled pojiStovacich ustavi s licenci k zaji§tovaci ¢innosti

Pojist'ovaci ustav Zag:;s‘:;%ﬁd fakr;E:fjipi
zajisteni
AlG CZECH REPUBLIC pojistovna, a.s. X
Allianz pojistovna, a.s. X
Ceska pojistovna a.s. X
CSOB Pojistovna, a.s., élen holdingu CSOB X
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s. %
Generali Pojistovna a.s. b4
GERL_IN(}-Konz?rn Véeobe‘cnév ppjiét'Pvaci X
akciova spole¢nost-organizacni slozka
Hasicska vzajemna pojistovna a.s. 4
Komer€ni pojistovna, a.s. X
Kooperativa, pojistovna, a.s. X
Pojistovna Ceskeé sporitelny, a.s. X
X

UNIQA pojistovna, a.s.




