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TEAMBUILDINGOVE PROGRAMY ZAMERENE NA LANOVE AKTIVITY
URCENE PRO VEKOVOU SKUPINU 14—-16 LET

Anotace

Bakaldiska préce se zabyva teambuildingovym programem svyuZitim lanovych
aktivit. Tento program je vhodny pro vékovou skupinu 14 — 16 let.

V prvni ¢asti préce jsou vysvétleny pojmy zaZitkova pedagogika, lanové prekazky,
dramaturgie a reflexe. Dale se prace zabyvd metodikou uvédéni her, ramcovym
vzdéldvacim programem a bezpecnosti béhem aktivit.

Druha ¢&st popisuje pripravu, realizaci a vyhodnoceni jiz probehlého konkrétniho
kurzu pro prvni ro¢nik Stiedni Skoly managementu a prava.

Hlavnim cilem je vytvotit, realizovat a vyhodnotit teambuildingovy program, ktery

je zame¢treny nalanove piekaZzky aje vhodny pro vékovou skupinu 14 — 16 let.

Kli¢ova dova:

Z&zitkova pedagogika, teambuilding, dramaturgie programu, lanoveé piekazky.

TEAMBUILDING’ S PROGRAMS ARE ORIENTED FOR ROPE ACTIVITIES A THEY
ARE FOR GROUP OF THE PEOPLE FROM 14 —16 YEARS OLD

Annotation

The bachelor thes s deals with the teambuilding’ s program focus on ropes activities.
This program is suitable for people from 14-16 years old.

In the first part of thess is explained the definitions as experiential education, rope
courses, dramaturgy and reflection. Below the work is concerned with method of using
games, framework educational program and safety factor during activities.

The second part describes us the preparing, realization and evaluation of already
realization concrete course for first grade of High school of Management and law.

The main aim is set up, realize and evaluate teambuilding “s program which is

oriented on ropes courses and is suitable for people from 14-16 years old.



Key words:

Experiential education, teambuilding, dramaturgy of program, ropes courses.

DIE TEAMBUILDINGE PROGRAMME ZIELEN AUF DIE SEILE AKTIVITATEN AB
UND VORGESEHENE FUR DIE ALTERSGRUPPE VON 14 BIS 16 JAHRE ALT.

Annotation

Das Bachalarrarbeit beschéftiget sich das teambuilding Programm mit die Nutzung
die Seil aktivitaten. Dessen Programm ist gelegen fur das 14 — 16 Jahre alt Altergruppe.

Im erstem dem Teil erkléren die Termine: das Erlebnispédagogik, die Seilgértner,
die Dramaturgie und die Betrachtung. Weiter das Arbeit beschéftiget die Methodik
Einleitung Spiele, das Rahmenausbildungsprogramm und die Sicherheit bei die
Aktivitéten.

Zweites Teil beschrieb uns die Vorarbeit, die Realisation und die Auswertung
schon fertigen konkreten den Kurs fir die erste Klasse Mittel schule mit dem M anagement
und der Justiz.

Das Hauptziel bildet, redisiert und wertet das Teambuildingsprogramm aus, die es
auf die Seilgartner gerichtet und es geht fur das Altergruppe von 14 bis 16 Jahre alt.

Die Schlusselworte:
Erlebnispédagogik, Teambuilding, Dramaturgie Programm, Seilgértner.
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Uvod

Predklddana bakdéiska prace je v ramci bakalarského <udijniho programu
Pedagogika volného ¢asu na Fakulté prirodovédné-humanitni a pedagogické, Technické
univerzity v Liberci.

Cilem bakalarské prace je vypracovat program pro Zaky zékladnich nebo stiednich
Skol ve veku 14 — 16 let, ktery je zaméieny na spolupraci celé skupiny, vzajemnou
komunikaci v3ech jedinct, prohloubeni vztahtt mezi jednotlivymi ¢leny skupiny.

Tento program je specificky tim, Ze se zaméiuje na lanové aktivity, které jsou
provézany celym kurzem. Potieba lanovych prekéZek a her je nezbytna pravé v dobg, kdy
mladi lidé v tomto véku travi vétSinu ¢asu u pocitace a chybi jim aktivni nasazeni do
¢innosti. Prave tyto aktivity jsou pred né predkladany jako problém, ktery je tieba vyiesSit
aktivnim zapojenim jedince.

Lanové prekazky ndm rozviji hrubou motoriku, pohybové dovednosti, fyzickou
zdatnost, koordinaci, odvahu, sebevédomi, analytické mysleni pii feSeni daného problému,
zodpovédnost za sebe a za druhé, daveéru, komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny skupiny,
nekteré i spolupraci vice ¢lena skupiny. Vékova skupina 14 — 16 let jsou ve stadiu vyvoje
psychického a rastového a je zapotiebi jgich vyvoj aktivné podporit. Pravé vhodné
nastavenym zatizenim kurzu a jednotlivym typem her, které jsou pied Ucastniky
piedkladany, dochézi ke komplexnimu rozvoji celé osobnosti. Tento rozvoj probihé jak v
roving socialnich vazeb a kontakti mezi jednotlivymi ¢leny skupiny, zérovei tak v roving
osobnostniho vyvoje jedince.

Tato bakaérskd préce mize pomoci lektoram pii tvorbé zé&Zitkovych programd,
nejlépe pro vékovou skupinu 14 — 16 let. VyuZiji ji ucitelé na zakladnich ¢i strednich
Skoléch, tak organizétori raznych z&Zitkovych, outdoorovych akci, zamérenych na

vvvvvv

odzkouSeny na pobytovém kurzu v Tanvaldg.
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1 Teoreticka ¢ast

V této ¢asti je vysvétleno nekteré zé&kladni ndzvodovi, které se véZze k tématu
zaZitkova pedagogika, specifika vékoveé skupiny, lanové aktivity, bezpecnost a rAmcovy
vzdéldvaci programy pro Skoly. Hlavnimi pojmy kapitoly jsou z&Zitkova pedagogika, styl
uceni, reflexe, komfortni zona. Od raznych autort, ktefi publikuji v oblasti zéZitkové
pedagogiky, se d& nalézt rozdilné vysvétleni téchto pojmu. Pro Ucely této BP jsou vybrany
nékteré z nich, nékdy je uvedena védecka diskuze téchto autori, jindy se prace odkazuje na

uvedeného autora

1.1 ZazZitkova pedagogika

Jednotlivi autori pouzivaji rozdilné nazvodovi, jako jsou proZitkova pedagogika,
dobrodruzna pedagogika, outdoorovd pedagogika, zkuSenostni uceni, uceni vyzvou,
vychova v piirodé, vychova dobrodruzstvim a. Je to déno pieklady odbornych
cizojazyénych literatur. V monografiich natoto téma se daji dohledat ndzvy jako adventure
education, chalenge education, Erlebnispadagogik, experiential learning, experiential
education, outdoor education, environmental education a mnohé dalsi. Jednotlivé vyznamy
se vyznacuji lehkou diferenciaci. Téma je velice specifické a rozsahlé, pro Ucely téo
bakalarské prace viak postaci, Ze se jedna o vychovu a uéeni, ve kterych jde hlavné o
rozvoj osobnosti a ovlivnéni postoje, chovani, hodnot jedince ¢i skupiny (Hanus,
Chytilova, 2009).

Z&itkové uceni (uceni z&Zitkem) je metoda, kdy pro osobnostni rozvoj je
ziskdvano maximum na zé&klad¢é probehlé, spolecné a oteviené (ve smyslu pravdivé)
reflexe se vdemi Ucastniky. Diky této pravdivé diskuzi se naskytne Ucastnikim misto, o
kterém neméli tuSeni. MaZe jim byt skryty, prévé nalezeny potencid osobnosti.

VyuZije-li se takové schopnosti a dovednosti v praxi, pak se maze mluvit o

zéZitkove pedagogice (Hanus§, Chytilova, 2009).

Clovék nerozviji svoji osobnost (¢i neovliviuje své postoje) jen na zaklade zazitku,

ae proces uceni probihd diky reflexi a zpétnému zhodnoceni dané situace, zpracovéni
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ZkuSenosti a nésledné nové zkudenosti'. Steing jako Peldnek (2008) uvédi rozdilnost mezi
rekreacnim z&Zitkem a pedagogickym z&zitkem, kterd vychézi z reflexe, tak i autori Hanus
a Chytilova (2009, s. 96) popisuji, Ze , jednim zhlawnich rozdili mez rekreacnim a
vychovnym uZitim her a aktivit je ve vyuZivani zpétné vazby. Pokud budou nabizeny
pouze z&%itky a nedostane se k procesu uceni (reflexi, zpétné vazbe, ohlednuti zpét a jiné
pojmy?), je nabizena jen zébava a neda se zde hovoiit o z&Zitkové pedagogice, zaZitkovém

uceni a celkové vibec o procesu uceni (viz nize).

1.1.1 ZaZitkové ak ce, zazitkové programy

V dnedni dobé spousta firem nabizi razné typy programa zaméienych na
zéZitkovou pedagogiku. Ne vSechny programy smétuji ke vzdélavani, vychove, rozvoji.
V odbornych publikacich 1ze nalézt diferenciaci na jednotlivé typy programui. Jednotlivi
autori uvadi odliSné rozdéleni. Tato BP nabizi maly vycéet programt propojenim
jednotlivych autora.

Typy z&Zitkovych programii’

Zabavné programy — charakterizujici pohodovou atmosférou. Akce zamérené na
relaxaci, odpocinek, neformdni poznavani pracovniki, pobaveni, dobrou ndladu,
uvolnéni atmosféry. Programy mohou byt realizovény jak pro méné pocetnou
skupinu, tak i pro celou firmu citgjici pres 150 zaméstnancia. Akce mohou byt
poi&dény pro vyznamneé klienty, stejn¢ tak zameéstnance s rodinami. Délka trvani je
obvykle pér hodin, zhruba 3 hodiny aZ jeden den. Mohou byt za odménu jako
dérek, zaZitek ¢i netradi¢ni akce, nebo na zvySeni motivace. V takto nastaveném
programu se pracuje s komfortni zonou G¢astniki i s pocitem zdanlivého nebezpexi,

Vs

dokonce mai dramaturgii programu (ta maZe byt jednodussi), ale t¢astnik se v ném

nerozviji, neuci, neméni své nézory, postoje, ani hodnoty. Lidé si vétSinou chtéji ve

svém volnén c¢ase odpoc¢inout a odreagovat, nikoliv ugcit, proto voli tento typ

1V praxi se ngj¢astsji pouziva Kolbiv cyklus ugeni (ohlednuti zpst, zobecnani, transfer, nova zkugenost),
blize k tématu zkuSenostniho u¢eni v Zazitkove pedagogické uceni, kapitola 1.4 (Hanus, Chytilova, 2009).

2 Blize k tématu v kapitole 1.1.3 Vyznam a nutnost reflexe

% Rozdéleni na jednotlivé typy programi dle autora BP ve srovnéni s literaturou: Turistika a sporty v prirode:
prrehled zakladnich znal osti a dovednosti pro vychovu (Neuman a kal., 2000), Teambuilding: cesta k efektivni
spolupraci (Zahradkova, 2005), Outdoor trénink: pro manazery a firemni tymy (Svatos, 2005), Prace s hrou
pro profesiondly (Cincera, 20074), Teamspirit (Outward Bound — Ceska cesta, 2008), Prirucka instruktora
zazitkovych akci (Pe ének, 2008), Zazitkové vyukové programy (Pelanek, 2010).
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zéZitkovych akci. Zébavné programy se ¢asto oznacuji terminy jako team spirit,
fun, teaming, enjoyment, pursuit. Casto se Ize setkat, Ze agentury nabizeji tyto
programy s ndzvem teambuilding, ktery viak s vySe uvedenym vyrazem nesouvisi.
Vzdélavaci programy — charakterizujici urc¢itou zménu v chovani, v postoji,
(osobnostnim) rozvoji, praktické zkuSenosti, mySleni. Pomoci raznych aktivit,
cviceni a her se jedinci uci, vzdélavaji, rozviji. Podle Pelanka (2010) jsou oddélené
svéty mezi hrou a vyukou. V piipadé spojeni prvki hry do vyuky a zéroven ucici
¢innosti do herni situace vznika oblast, kterd se da nazyvat jako vzdélavaci
akce."Programy jsou urgené pro skupinky do poctu 30 osob, ale zpravidla vétsich
vydedki se dostava pii menSi skuping cca 12 lidi. Je zde kladen duraz na praktické
vyuZiti a nacvik (vyzkoudeni). DuleZitou ¢ast akce tvori reflexe aktivity a nasledny
transfer. Program muzZe mit po strance ¢asove nékolik podob. MuZe byt usporadano
Skoleni, workshop, seminét na dané téma (, mékké* dovednosti, time management)
nebo dovednost (zvladnuti techniky prodeje, vyuka sinteraktivni tabuli), které
mohou trvat od jedné hodiny po 4 hodiny. MiZe byt ptipravena nékolikadenni akce
skonkrétni dramaturgii programu. Z&roven mohou vzniknout projekty (napt. pro
78ky ZS), které trvaji nekolik mésich (Project Adventure®). Nékdy oznagovany
terminem Skoleni/vzdélavani na miru.

Teambuildingové programy® — vyznaiuji se cilenym budovanim tymi, prevazng
zamétené na rozvoj a podporu komunikace, schopnost feSeni problému, vysSi
efektivitu pracovniho procesu. Akce je uréena pro spolupracujici skupinu do poétu
max. 20 lidi. Doba kurzu je zhruba od 5 hodin po 2-3denni program. Aktivity jsou
simulaci redlného prostiedi (duraz je kladen na autenti¢nost situace), kde se kazdy
¢len tymu musi projevit ve smyslu ¢innosti. Velice daleZitym nastrojem je reflexe.
Podle Zahradkové (2005) se v této fézi stavé klicovou postavou lektor (mél by byt
profesiondlem v oblasti) a jeho vhodné poloZené otazky, pomoci kterych se muze
rozvijet maximéni potencid jedince v tymu. Pti reflexi musi byt pouZzit transfer
pienesenych zkuSenosti do pracovniho Zivota. Béhem teambuildingovych programi
maZe doba reflexe presdhnout dobu aktivity. Dramaturgie programu je detailng

rozpracovana na aktivity, které na sebe navazuji a podporuji tym v maximanim

* Pel&nek (2010) zde pouZivatermin , Z&Zitkové vyukové programy*
® Project Adventurein Préce s hrou: pro profesiondly kapitola 3.6 (Cincera, 20073, s. 43-55)
® Teambuildingové programy v samotné kapitole 1.1.2 této BP

13



rozvoji (Zahradkovg, 2005). Vystupem programu by mélo byt shrnuti tymu, jeho

silné a slabé stranky.

Adaptacni kurzy (adaptacni programy) — jsou zamérené na vzajemné poznani se ve

skuping, spolupréci, davéru jednotlivym ¢lenam, , prvni* kontakty s tymovou praci,

vyjasnéni s roli ve skuping, spolecny proZitek. Prev&dZné pro nové vznikajici
skupiny, tiidy, kolektivy do poctu 40 osob, popt. se skupina nachazi ve fézi
bouteni. Peldnek (2008, s. 13) popisuje: , Diraz je zde kladen na vytvoreni
kolektivu, dobré vztahy, rozvoj komunikace, poznani ostatnich i sebe SoZeni
programovych bloka by méla mit vzestupny charakter od leh¢ich po doZitejsi

sohledem na skupinu ajeji skupinovou dynamiku. Akce jsou vZdy vicedenni, od 2

do 6 dnia. Ve Skolnich kolektivech je vhodné, aby se zGcastnili i ucitelé Zaka,

studenti. Pomoci téchto kurzi se nedocili stymem zézraka, ale tym se mezi sebou
|épe pozna avice si VEri.

Sportovni programy — uréené pro sportovce (nemusi byt skupinové zaméiené)

k dosaZeni nejlepSich vykona. Hlavnimi prvky kurzu jsou soustredéni, trénink,

soutéZivost. Zpravidla vicedenni pobyt. Podle Neumana (2000) se reflexe provédi

pomoci videozéznamu, poc¢itacovych modela (vzort) jinych sportovci.

Expedice, ndrocné zkousky — zacilené na fungovéni tymu v realnych (néro¢nych)

situacich, neobvyklé zaZitky, prekonavani osobnich moznosti. Vhodné pro mensi,

velmi dobie stmelené skupiny (do po¢tu 20 lidi). Do akce podobnych typa by se
nemélo nutit. VSichni ¢lenové skupiny musi byt dobte fyzicky zdatni, dileZitou roli
hraje i vybaveni Ucastnika (obleceni, obuv, &.). Kurz trva zpravidla n¢kolik dni.

Tyto akce se jiZ nepohybuji v zén¢ zdanlivého nebezpedi, riziko hrozi reané.

Presto se kurzy daji zabezpecit témét se 100% jistotou. Skupina piekonéva nastrahy

ptirody a zjist'uje, jak funguje v rednych situacich.

Specidlni programy — zamiené svym vymezenim pouze na uréitou skupinu lidi.

Mezi takovéto akce |ze zaradit:

0 assessment centrum — programy k testovéni, komplexni hodnoceni uréitych
schopnosti a dovednosti jednotlived nebo skupin (Zahrédkova, 2005). Hodnoti
se napt. reakce ve stresovych situacich, spoluprace slidmi, vedeni lidi a préace
v tymu, analytické a koncepeni mysleni, kreativni postupy. Vhodné napt. pro

vybér konkrétniho zaméstnance na manazerskou pozici. Akce trva od zhruba 2
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hodin po nékolikadenni pozorovani, které nemusi byt spojeno v jednom
¢asovém Useku. Vystupem jsou silné a slabé stranky jednotlivce a skupiny
s da&im postupem rozvoje ¢i zmény.

0 terapeutické programy — dle Neumana (2000) se pouZivaji k 1é¢bé nebo ndprave
jedinct. Dramaturgie musi byt tvorena odborniky a [ékari a smétuje ke zmeéné
chovani, hodnot a névyki. Jednd se zpravidla o akce dlouhodobgjSiho
charakteru, kde opét dilezitou roli hrge reflexe pod dohledem terapeuta.

0 Ustavni — podobné jako terapeutické, ale natizené rozhodnutim soudu. Pomoci
aktivit dlouhodobgj&iho charakteru se cilené pasobi na zménu chovani jedince,
aklimatizaci ve spolecnosti, uceni se spoletenskym normém. Programy (ne
piilis ndro¢ného stupné vyzvy) slouzi k prevenci socia né-patologickych jevi.

0 programy na rozvoj vuadcovstvi — specidizujici se na Uzkou skupinu lidi,
pievaZné manaZeri, reditelt, vedoucich. Hlavnim cilem Ize povaZovat zménu
nézora, my3deni a pristupu k préci. Kurzy pripravuji Uc¢astniky na novy vhled na
jejich soucasnou préci. Program je vytvoren na urcity typ situace, jeho doba
trvani je nékolik hodin postupné rozloZenych v ¢asovém horizontu zhruba

jednoho mesice.

Peldnek (2008) uvédi, Ze chceme-li Ucastniky z&Zitkove vzdélavat, pak Gcastnici

musi sami projevit aktivitu, ve smyslu ¢innosti.

112 Teambuildingové programy

Teambuilding se sklada ze dvou anglickych slov — ,,team® — v piekladu znamena
druzstvo a ,building* — budova, stavba, stavéni. Proto se Ize v naSich podminkéach setkat i
s ¢eskym ekvivalentem ,, budovéni tymu.”

V dnedni dobé se v agenturéch, které jej nabizi firmém, pod komerénim nazvem
teambuilding skryva leccos. Od narozeninové pérty, pres outdoorové kurzy, po jizdu na
¢tyirkolkéch, ¢i plavbu na jachté, aZ po hrani aktivity zvané paintball. Tyto aktivity nemaji

nic spolecného s pravym smyslem slova teambuilding.

Zahrédkova (2005, s. 21) uvadi definici teambuildingu: , Teambuilding se zameéruje

na rozvoj spolupréce, zviddani narocnych situaci, efektivni praci a komunikaci v p/fiméem
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spojeni srozborem a uvedomenim s fungovani skupiny a vedomym planovanim zmen
scilem 2wSit efektivitu tymu.”

Payne (2007) chépe teambuilding jako nastroj ¢i prostredek, ktery ndm douzi
k dosaZeni dulezitych cila pomoci jednotlivych ¢lena tymu.

Komeréni firemni z&Zitkové kurzy, které jsou cilené na posileni spolupréce a
komunikace a trvaji od nékolika hodin po par dnia. Tak vysvétluje Pelanek (2008) pojem
teambuilding.

Béhem teambuildingové akce by mélo dochézet k tymové spolupréci a zéroven
komunikaci jednotlivych ¢lend tymu ¢&i skupiny. Méla by se vytvorit atmosféra, ve které
¢lenové skupiny nemaji strach navrhnout jiné postupy v feSeni Ukolu (Hermochova, 2006).
Po skongeni by méla nastat planovana zména’, pro kterou byl teambuildingovy program

navrhovan.

Lze dohledat v Hermochové (2006), Ze teambuildingovym kurzem museji projit
vSichni ¢lenové tymu, nikoliv jedinec, ktery by pouze aplikova ziskané zkuSenosti a
dovednosti v tymu. Na tohoto jedince by byl skupinou vyvinut nétlak tak, aby ziskané
védomosti z kurzu nemohl pouZit v tymu a vrétil se k ptivodnim zpasobam. Stejné tak
uvadi i Zahrédkova (2005), Ze pokud by pro&el teambuildingem pouze jednotlivec, je dost
mozZné, Ze se planované zmény vtymu vibec neprojevi. Autoti (Zahrédkova, Payne,
Hermochovd) se shoduji na tom, aby kurzem pro3d i vedouci tymu. Podle Zahrédkové
(2005) a Hermochové (2006) jako jeden ¢len skupiny, Payne (2007) naopak tvrdi, Ze
vedouci sam miZe teambuildingovy program vest a je pouze na ném, zdarlise rozhodne pro
externiho &kolitele ¢i kurz povede sam.

Pisatel BP na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti s Paynem (2007) nesouhlasi. Takovyto
¢lovék nemuZe byt dostatecné objektivni pii hodnoceni skupinovych dkola. Navic i
vedouci tymu ma znacny vliv nakonecny Uspéch (¢ neligpéch) celkoveé prace tymu. A jako
Gc¢astnik kurzu, kdy je soucasti (¢lenem) tymu ¢i skupiny, miZe na tuto vlastnost behem
reflexe prijit i on sdm, ¢i mu maZe byt poskytnuta adekvatni zpétna vazba po probéhlé

aktivité. Behem moderovéni programu nikoliv. Domnivam se, Ze by ani nenastala pratelska

"\yznam anutnost reflexe, kapitola 1.1.3 této BP
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amosféra, kterd by pii teambuildingu méla nastat k tomu, aby Gcastnici mohli treba
vyslovit tvrzeni: ,, Méame problémy s vedenim. Dostdvéme zadani Ukolu piiliS pozdé a pak

jiZ neméame dostatecnou motivaci k jeho plnéni.*

113  Vyznam anutnost reflexe
V praxi aodborné literature je mozné se setkat s rozdilnymi pojmy, jako jsou napt.:
reflexe, zpétnd vazba, ohlednuti zpét, zhodnoceni, debriefing, review (reviewing),
processing, appraisal, facilatace, rozbor, hitace, diskuze, ,kolecko", dotaznik a mnoho
dalSich. Jak uvadi Pelének (2008), ale i tieba Reitmayerovd a Broumova (2007) je mezi
terminy mirn¢ odliSny vyznam, aviak ¢asto se ,smétuji* stejné. Pro Gcely této BP je

pouZito terminu reflexe popripadé zpétna vazba.

Pri reflexi dochazi k uceni ze svych chyb na zékladé probehlé cinnosti (hra,
aktivita, pracovni proces, ¢teni, postieh, atd.) a nasledné zpracovani informace, jak situaci
vyresit priste (pokud mozno lépe, efektivngji). Reflexe je jeden z nejlepSich nastroju pro
budovéni tyma, ale je daleZité, aby byla lektorem smétovana ke spravnému cili, a zaroven
cili celému kurzu. Podle Zahradkoveé (2005) se lektor stavé klicovou postavou celé zpétné
vazby. Z&leZi na jeho zkuSenostech a schopnostech moderovat spravnym smérem diskuzi,
kter4 je vedena k cili reflexe — cili kurzu. Musi ji vést odbornik na dané téma, popt.

psycholog.

Podle Cincery (2007b) se v z&Zitkové pedagogice Z&ci uci diky reflexi z prozité
ZkuSenosti. Reflexe se vede proto, aby se proZité zkuSenosti daly do souvidosti a
zapasovaly na bézny redny Zivot a mohli jsme se snadno pouwgit z chyb, které vznikly
behem aktivity. Reflexe ma smérovat k feSeni moznych problému a chyb, které se objevily
v dané aktivite. Zahradkové (2005) uvédi, Ze reflexe nemé douZit k hledani vinika za
vzniklou (nepovedenou) situaci, tzv. kritiku ¢lena skupiny, ale béhem reflexe se mé najit
feSeni vzniklé situace — co ajak udélat 1épe, co proto udéla jedinec, co proto udélaji vaichni
¢lenové skupiny.

17



D& = souhlasit s Pelankem (2008), Ze samotny z&Zitek nam nestaci k tomu,
abychom se néco naucili, musime nejprve z&zitek zpracovat (ukézat a pojmenovat kritické

v~ 7z

momenty), pak se z n¢j poucit a prenést novou zkuSenost do béZného Zivota.

Hanu$ a Chytilova (2009, s. 101) popisuji, Ze reflexe pomahé ucastnikim hlavng
v téchto péti bodech:

Zefektiviuje proces uceni,

Obohacuje prozitky a zkusenosti,

Poméha formovat smyd proZivané zkuSenosti,

Vyhledavé a poukazuje na souvislost,

Rozviji dovednost ugit se ze zkuSenosti.

Béhem reflexe Gcastnici popisuji své pocity a z&%itky z probehlé aktivity. Tato
zpétna vazba ma hodnotnou cenu jak pro Ucastniky, tak pro instruktory (probiha hodnoceni
aktivity). Reflexe by méla ujasnit a vyrikat s problémy, které vznikly béhem aktivity, a
souvisi se skupinou popiipadé se vztahy ve skuping &i skupinovou dynamikou® (Peldnek,
2008). Jakmile tyto vztahove konflikty se nevyreSi béhem reflexe a potéhnou se do dalSich
aktivit, skupina (popf. tym°) nebude kompetentni k tomu, aby pracovala efektivngji.
Potencid rastu skupina dosdhne opét tehdy, a2 9 vyrikd vzgemné vztahy (sympatie,
konflikty), které panuji ve skuping.

Mnoho ingtruktori a vedoucich udélaji tu chybu, Ze se na reflexi nepripravi, Ze
vSechno vymydli ,z patra”“ AvSak Uspéchem reflexe jsou vhodné zvolené otazky. Je
vhodné mit po ruce pripravené zakladni otazky (okruhy) a pozorovat skupinu, jei vztahy,
jednani, rozhodovéni béhem aktivity. Toto pozorovéni si poznamenat na papir a béhem
reflexe se zeptat na vzniklou stuaci. Je dobré vyhnout se uzavienym otézkém (ano/ne),

Iépe vybrat oteviené otézky (jak, co, kde, v jake ¢asti, atd.)

8 Vysvétleni terminu skupinova dynamika v kapitole 1.1.5 této BP

® Priklanim se k Zahradkové (2005, s. 19) k rozdéleni slov na tym a skupina. , Tym je jasné definovany celek
spolupracujicich lidi scasove omezenym cilem, limitovanou velikosti, jasnymi pravidly a rolemi a
scharakteristickym procesem prace.” Oproti tomu pracovni skupina pracuje spolu a je na sob¢ zavida
v dasledku pracovni hierarchie ¢i naplni prace (Zahradkova, 2005). Srov.: Adair (1986) in Psychologie
tymoveé préace (Hayesova, 2005, s. 58) uvadi rozliSeni mezi skupinou a tymem: ,, Jednotlivi ¢lenové tymu se
svym prinosem vzajemné dopl7iuji, zatimco ve skupiné jsou jgi ¢lenové prevazné zamenitelny.”
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HanuS a Chytilova (2009, s. 101) tidi reflexi do tif stupnd:
Faktické otazky: , Co se délo?
2. Otéazky nazajmy a pocity: ,, Jaké to ve vés vyvolal o pocity?*
3. Otézky na pogoje a hodnoty: ,, Co to pro tebe znamend?"
SvySe uvedenymi autory se da souhlasit, ale pisatel BP by doplnil ¢tvrty okruh,
ktery je pro nauceni se pomoci zé&Zitkové pedagogiky mozna ten nejdulezitéjsi. Jedna se o
pohled dopiedu, transfer nabytych zkuSenosti do bézného Zivota:

v~ 7z

4. Otazky nabudouci aplikaci: ,, Jak vyuZijeS zkuSenogti v béZném Zivote?* Poptipadé:
»Co bys pro piisté udélal jinak?

Ctvrty stupe je z&roven , ukonceni* Kolbova cyklu uceni™® do souvislé spirdly. Bez

zminéného ctvrtého stupné se reflexe pohybuje ve sféfe pocita, postoju. Se ¢tvrtym

stupném a zaroven snovou Situaci se vstoupi do oblasti uceni, pouceni, ziskavani

ZkuSenosti (dovednosti).

DuleZitou otézkou je kdy, respektive po jakych aktivitach zaradit. Na tuto neni
jednozna¢na a tudiz spravna odpoveéd’. Naptiklad Franc, Zounkovd a Martin (2007)
popisuji, Ze reflexe neni nutna po kazdé probehlé aktivité, z divodu, Ze je zakomponovana
do celkové dramaturgie programu. A tudiZ je soucasti celku. Tato reflexe se dle vyse
jmenovanych autori podobd kazdodennimu béZnému Zivotu, kdy je vnimano spousty
zaZitka, de védome negisou rozebirany.

Na druhou stranu autotfi Neuman (2007) a zéroven s nim Hanu$ a Chytilova (2009)
uvadgji, Ze reflexe by mela byt vedena bezprostiedné po aktivité. K tomuto stanovisku se
pripojuji i autorky Reitmayerova a Broumova (2007). Ov3em ty svoji teorii rozvadi na to,
Ze reflexe muzZe byt odloZena, ato na z&klade emocné vypjaté ¢i fyzicky ndrocné aktivity,
popt. nevhodné denni doby ¢i biologickych potieb (hlad, zima, Unava) Ucastnika.

| prestoZe reflexe neobmysing patii k z&Zitkové pedagogice a je zde prostorem
k uc¢eni a vychove jedince ¢i skupiny, neméla by byt ani zvelicovana, neméla by se stét
stereotypni zalezitosti z&zitkovych kurza. ,, PriliS casté rozebirani otézky , Jaky ztoho
mate pocit?* vede k nezaddoucim G¢inkim.* (Pelanek, 2008, s. 102).

9 Kolbiwv cyklus uceni in Experiential learning (Kolb, 1984).
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Metody a techniky reflexe

Jsou rizné metody pro shrnuti z&%itku, tato BP nabizi jen vycet nekterych metod,
bliZe (a mnohem obsahleji) k tématu Reitmayerova a Broumova (2007, s. 115-171).

Strukturovana diskuze — nej¢astéjd metoda Ugastnici jsou v kruhu a lektor se
pomoci vhodnych otézek (viz vySe) dotazuje.

Rozdéeleni kolektivu na mensi skupinky — Kazdé skupinka nejprve pohovoti nad
poloZenymi otézkami a poté jeden ze skupinky interpretuje nazory ostatnim skupinkam.

Delena diskuze — po skonceni aktivity U¢astnici hovoti o proZitku, emoci. Druhy
den diskutuji o faktech probéhlé aktivity. Reflexe kon¢i treba vecer sebereflexi ¢i
transferem.

Jednim dovem — kazdy Gc¢astnik ma na vyjéadieni probehlého z&Zitku pouze jediné
slovo.

Psani pribéhu — denik, neobycéejny format papiru.

Skély, polarity — Ggastnici se rozdéli na pomysiné primee napt. podle zapojeni
jednotlivych ¢lent béhem aktivity, podle naro¢nosti atp.

Symbolizachi — pomoci raznych predméta (plySoveé hracky, fotky, praktické véci,
obrézky pocasi atd.) Ucastnici prirovnavaji aktivity. Napi. splySovou rybickou — , Citil
jsem se jako rybave vodg.”

Kresleni pocitiz, modelovani z hliny, kolaz.

Dramatickeé ztvarnéni — diapozitiv probehlé akce.

A mnoho dalSich.

V z&zitkové pedagogice se uci prostiednictvim z&Zitku a zpétné reflexe nebo také

roz&tovanim komfortni zény (Pelének, 2008).

114 Komfortni zéna
Je to prostiedi, ve kterém se citi jedinec bezpecné. Hlavné z hlediska psychického
bezpeci. Za béznych podminek se snaZi ¢lovek zistat ve své komfortni zong, protoze
v okoli komfortni zény se citi nepohoding, neptijemné (Pelének, 2008). Je to oblagt, kterd
je pro nés prozkoumanou, kde nas hned néco nezaskoc¢i a na urcité situace se postupuje die

piredem znamych, nauc¢enych postupi (Némcova, 2008).
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Pokud se U¢astnik dostane mimo komfortni zénu, je predloZena pied né naroéna
vyzva (napi. lanové aktivity, dobrodruznd akce, atd.), a zé&rovei je mu poskytnuta
dostate¢na opora a pomoc, jak ze strany lektoru, kterd spociva v psychické pomoci, tak ze
strany spolupracujicich ¢lena skupiny, kteri davaji vidinu toho, Ze Ucastnik v této vyzvé
neni sam, muZe Ucastnik, na z&kladé nove vzniklé situace, pigit do oblasti uceni (obr. 1).

Zobna uceni je oblast nejistoty, nové vzniklé situace, narocné situace, pro n¢koho

pocit strachu, pro jiného pocit ,, adrenalinového” vzruseni.

Obrézek ¢. 1: Komfortni zona (zdroj: Zahradkova, 2005, s. 34).

Podle Neumana (2000) je tato oblast u¢eni snadno dosaZitelna pri tzv. ,, zdanlivéem
nebezpeci“ — to je oblast, kde s Ucastnik pripadé jako v nebezpeti (dobrodruzstvi), ale
ptitom je v stdlém bezpeci. Pro vytvoreni prostiedi zdanlivého nebezpeci nam poméhaji
aktivity typu slanovéni ¢i vysokeé lanové prekézky. Tyto aktivity dévaji Uc¢astnikim pocit
zodpoveédnosti a nebezpeci. Avsak z pohledu odbornika, profesionala na danou ¢innost, ¢i
lektora, jsou v podminkach bezpednych se stoprocentni spolehlivosti. Nejvetsi uceni
probiha na samotné hranici zény uceni a zony paniky. Tato hranice je ovSem velice tenk&
Nikdo presné nevi, kolik jesté chybi k tomu, aby se G¢astnik piehoupl do zény paniky a
ukol, hru, ¢innost, aktivitu, situaci tim nevyiesil, stéhl se tak zpétky do své komfortni zony.
V takovém pripadé miZe nastat zmenZeni osobni komfortni zény. Ucastnik, ktery se
béhem vyzvy (dobrodruZstvi) dostal a2 do zény paniky, miZe mit v budoucnu velky strach

z prekonavani prekézek (vyzev) podobného typu.

Kazdy ¢lovek ma svoji komfortni zonu jinak velkou a na kazdém se miZe vliv

projevovat jinak. Komfortni zéna se zvétSuje po pirekonadni naroc¢né vyzvy, ¢i zazitku. Pro
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nékoho jim muaZe byt vystoupeni na jevidti pred publikem, pro jiného silny vytvarny
projekt. Pro vétdnu Ucastnika silné vyzvy mohou predstavovat naro¢néjsi outdoorove
aktivity jako napt.: rafting, lezeni na skéle, vysoke lanové piekazky, expedice, &.

Jakmile Gcastnici tuto narocnou vyzvu (Ei zaZitek) prekonaji, byvaji ¢asto Stastni,
spokojeni. Lidé castéji vyhledévaji vyzvy, z&%itky, aktivity, dobrodruzstvi, pii kterych se

dostévaji do nezndmych situaci.

115  Skupinova dynamika

Kazda skupina ma svij vyvoj, ktery nelze piesné naplanovat na dny, ale lze s nim
velice dobre pocitat a kakulovat, Ze vuréitétm momenté, z&%itkové akce i
dlouhodobéjsiho fungovani tymu (skupiny), onen vyvoj prijde. Z toho divodu se vytvorila
oblagt psychologie nazyvana skupinova dynamika.

Podle Pedagogického dovniku (Pracha, Walterova, MareS, 2003) se muzZe
skupinova dynamika pochopit jako psychologické sily a procesy ovliviujici jednotlivce.
Zahrédkova (2005, s. 51) uvadi, Ze skupinova dynamika ,, je reakci lidi na vwwoj vztahi ve
skupine.* A podle Hermochové (2006) se skupinova dynamika projevuje jako vzgemné
prolnuti zgmi spolednosti a zaroven zama jedince. Ze v3ch vySe uvedenych definic je
patrné, Ze se jedna o reakci jedince, kterd vznikla na zaklad¢ chovéni opét jedinca

konkrétni skupiny.

Oblast skupinové dynamiky je velice rozsahld, spadaji sem pojmy jako: skupinovy
tlak (jak jedinec jedn& v pritomnosti dalSich ¢lent skupiny), jak skupina teSi problémy
v rdmci zadaného Ukolu na skupinové nebo individudini trovni (oblast spori), jak skupina
ptijme nového ¢lena, jak se vyrovna s odchodem, jaky preferuji styl vedeni (liberdni, kdo
je vedoucim skupiny, atd.).

Jednotlivi autoti uvadgji lehkou diferenciaci fazi skupinové dynamiky. Bakalarska
préce se drzi Tuckmenovy teorie popsané v Préce s hrou pro profesiondly (Cincera, 20074,
s. 31-32). Popt. je zohlednéna faze skupiny dle Zahrédkové (2005, s. 51-68).

Tuckmenovateorie uvadi nej¢asteji tyto faze:

Formovani skupiny (forming). Jedn& se o prvotni fézi, kde se jednotlivi ¢lenove

mezi sebou seznamuji, piekondvaji osobni bariéry a ostych pied ostatnimi, tzv.
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prolamovéni ledu. Hledani vlastni identity ve skuping, skupinové role ¢lena. ,Volba'
vedouciho. Vyjasnéni, kdo do tymu patti, kdo ne. Do Uvodni ¢ésti jsou zarazeny aktivity na
jména, sezndmeni, jednodusSi aktivity, ve kterych jako skupina uspéji. Seznameni se
stymovou praci. Jasné role vedouciho-instruktora (autoritativni typ).

Boureni (storming). Charakterizovana jako: odlisnost nézora, rostouci napéti,
vzgjemnd neduvéra aZ nesympatie jednotlivych ¢leni k sobé, boj o moc ve skuping.
Skupinové cile versus individudni hodnoty. ,Cernd ovce® — vinik za kazdou cenu. Casta
kritika a hledani chyb misto analyzy a hledani feSeni. Instruktor by mél podporovat
rozdilné nézory a otevienost. PouZivat hry kontaktniho charakteru, zaloZené na daveére —
pady, slepecké vedeni. Velice vhodné a ¢asto uvadéné jsou i nizké lanové piekazky.

Normovani (norming). Skupina zacina fungovat jako tym, zvi&daji prvni obtizngjsi
skupinové ukoly, které jsou zamérené na komunikaci, strategii, spolupréci (kooperaci).
Kazdy jedinec ma jasnou roli a vi, jak skupiné miiZze pomoci. Komunikace a zpétné vazba
je oteviend a pravdivd kritika je vnimana jako néco, co se da zepsit
(skupinove/jednotlive). Jasna role ingtruktora — neni soucésti skupiny, vystupuje jako
¢lovék zadavajici ukoly, nestranny facilitédtor. Skupina piebira zodpovédnost za sebe a
vSechny své ¢leny.

VWkonnostni faze (performing). Zde se da hovotit o kvalitnim tymu, ktery pracuje
samostatné, je prevaZzné orientovany na Ukol. Maximdlni zaméteni na cil skupiny.
Jednotlivi ¢lenové znaji své siiné a slabé strénky. Skupina (tym) je plné zodpovédna za své
pInéni akolu, préci, za kompletnost. Aktivity previédajici v této fazi jsou smulacni hry,
spolecné zé&Zitky, team spirit programy za odménu. Instruktor do tymu nezasahuje,
poskytuje zpétnou vazbu skuping. Pokud tym zastane ve vykonnostni fézi, napt. z divodu
neomezeného (neukonceného) cile skupiny, hrozi syndrom vyhoreni*! ¢leni tymu, ztréta
smyslu existence skupiny.

Uzavirani (closing). Skupina ukonéuje svoji ¢innost, projekt, bylo dosazeno cile.
Rozchod jednotlivych ¢lena, lou¢eni. MuZou previadat neprijemné pocity — bolest
zrozchodu, nebo pocity euforie — stdle nekoncici oslava ¢lend skupiny. Instruktor
obstardva pozitivni vzpominky, hodnoti (spiSe chvali, nez kritizuje) vykonanou préci,
pirenasi zkuSenosti z fungovani skupiny (transfer) do praktického Zivota. Aktivity formou

odmeny.

1 Burnout efekt = vycerpani fyzickych a psychickych sil, ztrata motivace k praci® (Priicha, Walterova,
Mares, 2003, s. 26 —27).
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OZveni (refresh). Faze na znovu oZiveni skupiny, nékdy se miZe zarazovat po
vykonnostni fézi, kdy skupina pracuje stabilng, piesto je prani z vedeni, aby vykony byly
jede lepsi. Nekdy miZe byt zarazena po dokonceni projektu a nastartovéni sil na novy
projekt. PouZivai se neobvyklé z&%itky, tieba i expedi¢ni programy, osobnostni rozvoj
jednotlivet (metodou koucinku, konstelace g.)

K synergii tymu se dospéje pouze tehdy, zvladne-li se sprévné skupinova dynamika
(Zahrédkova, 2005).

116 Dramaturgie programi

Z&zitkova pedagogika v sobé obsahuje urcitou skladbu programu, tzv. dramaturgii
programu. Celkovy program je doZen z nékolika bloka, které jsou rozdilné, meély by byt
zastoupeny vSechny oblasti lidské ¢innosti — sportovni, umeélecké, ¢i hudebni, ale vSechny
bloky sméiuji ke spolecnému cili, ktery byl vymezen pied zacatkem zéZitkoveé akce. Tyto
bloky by mely byt odstupnovany dle naroc¢nosti od leh¢iho k naro¢néjSimu, aby se
jednotlivec tak i skupina mohla co nejefektivngji vyvijet.

» Musime wybrat hry tak, aby smerovaly ke zvolenému cili, aby namahaly télo i
ducha, pravou i levou hemisféru, aby vedly ke smichu i zamySeni. Musime hry poskladat
do sprédvné posloupnosti, aby do sebe zapadaly, vhodné na sebe navazovaly a pritom se
vzajermé doplziovaly.” (Pelanek, 2008, s. 63).

Metodou tvorby programovych bloki (jednotlivych ¢innosti, her, aktivit) se zabyvéa
disciplina snazvem dramaturgie (muZeme se setkat sdaldimi nazvy jako reZie nebo
programovani, popi. scénér). Paulusova (2004, s. 85) 12 uvédi, Ze dramaturgie je: , Metoda,
jak wybirat jednotlivé programy a sestavovat je do wySich tématickych celki
(programowvych blokii) s cilem dosdhnout ve vwwmezeném case kurzu ¢i akce co nejvetsSiho
Gcinku a efektu.”

Dle Cingery (2007a) je tento néazev prevzat z metodiky Prézdninové Zkoly
Lipnice®®, kterd v pivodnim slova smyslu vysvétlovala dramaturgii jako divadelni jednant,

akt, hru v z&%itkovych akcich.

2 Paulusové, Z. Smysl a vyznam dramaturgie pii pripravé akci z&Zitkové pedagogiky. In Gymnasion: casopis
pro z&Ztkovou pedagogiku. 2004. rog. 1, ¢. 1.

3 Prézdninova skola Lipnice — z&4mové obcanské sdruZeni zabyvajici se z&%itkovou pedagogikou zamgiené
na vychovu a osobnostni rozvoj prevazné v piirodnim prostredi
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Program ,,nevznikd' v hlavé nékterého z lektora. Program se koncipuje na zéklade
promyslenych cili, kam ma akce smétovat, co marozvijet u Ucastniki, zkréatka, co je cilem
celé akce. Dramaturgie je zavisla na celkové finan¢ni strance (kolik penéz je k dispozici na
material, lektory, dopravu &.), na prostiedi, na skupinové dynamice nebo na vékovych,
psychickych afyzickych odliSnostech U¢astniki (srov. Hanus, Chytilova, 2009, s 152).

Z&zitkove akce maji urcitou dynamiku. Programove bloky jsou sestaveny tak, aby
rozvijely tymovou préci, podporovali motivaci Gc¢astniki, znasobovaly zézitek a
uchovavaly urcité tajemstvi (Zahradkovd, 2005). Scénar programu obsahuje aktivity, které
se vzgemne doplnuji, navazuji na sebe, se vzestupnou gradaci od leh¢iho k ndrocnéjSimu.
Aktivity selisi v zavidosti na skupinové dynamice, v jaké fézi se zrovna skupina nachézi.
DuleZita je i rozmanitost programu — aktivity se musi namichat tak, aby se mohli zapojit
vSichni Gcastnici. Mély by byt bloky sportovni, a to jak soutéZe (ve fézi boureni), tak
skupinové spolupréce. Tvorive, kreativni hry (jedné se predevSim o divadelni ztvarnéni,
poezii, nebo vytvarnou ¢innost), hudebni (vétSinou ve vecerni fazi). Neni viibec chybou, ba
naopak, kdyZ jsou do dramaturgie zakomponovany hry na odleh¢eni, uvolnéni atmoséry,
pobaveni U¢astnika. Do samotné dramaturgie se musi promitnout i ¢as vénovany reflexi,
hygienickym bezpecnostem, stravé, piesunu skupiny na jiné misto, a. Nesmi se

zapomenout na odpocinek U¢astniki. Unaveny ¢loveék nezméni své postoje ¢i hodnoty.
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HanusS a Chytilova (2009) popisuji, Ze vystupem celé dramaturgie podrobny psany

scénar z&zitkové akce (viz tabulka 1).

Tabulka €. 1: Scénét vzdélavaciho kurzu (zdroj: vlastni).

Nazev Popis (zkraceny) Cas | Pomuicky
aktivity
Nejrychlg§i | Skupinamusi Fict jméno souseda a pritom 15 | stopky,
najména podat mi¢ek. Hra pokraéuje druhym a dalSim flipchart,
kolem k zlepSeni ¢asu — strategie fix, mi¢ek
M anazeri Skupina musi spolupracovat pii ztizenych 45 | 10m lano, 6
podminké&ch na spinéni zadaného ukolu. pések na ofi
Slepy Uéastnici se zavazanymi o¢i maji vytvorit obraz | 30 | paska na oéi
ctverec ctverce. pro
kazdého,
lano
Klavesnice | Postupné za sebou se musi aktivovat véechna 45 | lano, stopky,
tla¢itka, Zadné se nesmi opakovat. ¢idaod 1 do
30
Zachrana Ue¢astnici maji dopravit pingpongovy micek 45 | micek,
raketoplanu | pomoci korytek do uréitého mista. korytko pro
kazdého

Takovyto scénd programu by mél byt velmi podrobny, vhodné je uvést seznam
pomucek, které jsou k aktivité potieba, dobu trvani aktivity véetné reflexe, je-li potieba
Gc¢astniky rozdglit, tak jakym zpasobem rozdéleni probéhne, kdo odpovidé za aktivitu (kdo
ji pripravi, kdo vede reflexi, kolik lidi bude potieba), ¢as na presun Gcastnikia. Mél by se
sestavit i alternativni scénat pro pripad previadajiciho Spatného pocasi.

1.2 Metodika uvadéni zazitkovych akci

Cela dobrodruznd vychova, vSechny za&Zitkové programy maji svou specidlni
metodiku uvadéni, kterd ma rozdily v uvadéni her a aktivit u dospélych a u déti. Pisatel BP
cituje Neumana (2007, s. 33): ,, Zpiisob uvadéni kazdé hry musi reagovat na Urovern a
potreby skupiny, ke které promlouvame a kterou vedeme. BP se t¢émito rozdily zaobirajen

okrgové. Metodikou uvédéni se vénuje BP jen v obecné roving.

Neuman (2007) rozélenuje hru a v3e, co sni souvisi na 5 etap. V prvni etapé si

vedouci stanovuje cile a zameéteni hry. V druhé pozménuje pravidla, aby bylo dosaZeno
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cila. Ve treti fézi kontroluje samotné misto konani hry, vsechny pomuacky, které jsou
potieba ke hie, rozdéluje préci instruktoram. Samotny prabéh hry je otézkou ctvrté etapy a
reflexe probéhlé zkusenosti spada do pété etepy hry.

Mnohem piesnéj&i rozdéleni se docteme u Cincery (2007a), ktery ovem popisuje
rizné metodické rédmce proZitkové pedagogiky (Prézdninova Skola Lipnice, Project
Adventure, konstruktivisticky model pedagogiky, model IAA — Vychova o Zemi, §.)
V niZe uvedeném textu se nepriklanim k Zadnému metodickému modelu, jedna se spige o
komplexni shrnuti, které postacuje pro ucely této BP.

Sam autor (Cincera, 2007a) dokazuje, Ze jsou mezi terminy motivace, zardmovani a
evokace zna¢né rozdily. Tyto rozdily povazuji pro Gcely této BP za nepodstatné.

Prvni etapou hry je tzv. zar&dmovani nebo motivacni scénka — Uvod do samotné
aktivity. Odehravajici se pred samotnou hrou. MuzZe byt formou divadelni scénky, ¢teného
textu, podporené hudebnimi a vizudnimi efekty, pouZziti z&pletky vychézejici z osobniho
Zivota Ucastnika (, Stejné jako ve Skole naro¢na zkouska, kterou muze byt maturita, tak i
ted’ na vés ¢eka narocné spinéni Ukolu, ne kazdy bude v ném Uspesny(...)*). Tato faze ma
pripravit skupinu na samotny Ukol. Neuman (1999) uvédi, Ze by mélo byt snaZeni o
zardmovéni do piibéhu. Samotné zardmovéni je nesmirné dulezité. Ovlivni cely prabéh
hry, motivaci G¢astnika k ¢innosti i mozné smérovani, samotny cil aktivity. Pri pouZiti
steiné aktivity pro odlisné skupiny musime volit i jiné zardmovani. Jiné u skupiny
zavislych na ndvykovych latkach a zas Upiné odlidné u skupiny obchodnika prodévajici

automobily.

1.3 Specifika vékove skupiny
V kazdém veku se ¢lovek pohybuje v jiném psychickém a fyzickém vyvoji. Proto
lidky jedinec miZe na stejnou Situaci reagovat rozdilné. Tato BP se zabyva pouze
vékovou skupinou 14 — 16 let. Je to obdobi, kdy Z&ci kon¢i se zakladni Skolou, popt.
zaingji novy Zivot na stiedni Skole. Predkladané BP se zabyvéa pouze obdobimi vymezené
vekové skupiny 14 — 16 let.
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131 Vékova charakteristika do 15 let

Vékové rozmezi mezi 11. — 15. rokem, nékdy oznac¢ovéano jako stredni Skolni vek ¢i
rand adolescence. V tomto obdobi dochézi k pohlavnimu dozravéni jedince, které vede
k ¢astym zméndm nélad, pociti. Z&ci se v tomto véku se hite soustiedi, byvaji zmateni
vlastnim chovanim (nevédi, co s presné maji myslet), jsou podrézdéni, maji sklony
reagovat pirehnané. Casto diskutuji o nézorech s dospélymi, jsou rédi v opozici, dokazuji si
tim své schopnosti. Chtéji pattit mezi dogpélé, ae ne v roving podiizenosti, proto jgich
mluva, prezentace, styl obleceni a vyjadiovani muZe byt pro ostatni pobutujici ¢i Sokujici.
Jgich vykon podléha casté fluktuaci. Pubescenti se dokéZi vyjadiovat abstraktng
(Véagnerova, 2000).

Na prvnim misté je pro n¢ osamostatnéni se od rodiny, hned vzapéti na druhém
potieba pratelstvi a kamarddstvi. To byva ¢asto velmi intenzivni a ziskavaji ho formou
tiidniho kolektivu, sportovnich krouzki ¢i raznych part a skupin. S nekterymi jedinci se
mohou tak ztotoZznit, Ze jejich nézory piebiraji za své vlastni. Chtgji mit vétSi svobodu
v rozhodovéni co a jak (u)délat. V tomto obdobi dochazi k velkému osobnostnimu rozvoji,
pokud jeg jedinec dokéze prijmout. Kazdy jedince hleda svou vlastni pozici a to jak ve
svéte, aetaké, ato predevaim, ve skupiné. Vi, Ze svou pozici neziska jen tak snadno, Ze si

ji musi né¢im zaslouZit a vydobyt (Véagnerové, 2000).

1.32  Vékova charakteristika od 15 let

Nazyvéna jako pozdni adolescence, vymezena vékem piiblizné 15 — 20 let,
surcitou individudini rozdilnosti. DuleZitym socialnim meznikem je ukonceni povinné
&kolni dochézky a nésledny nastup do stiedoskolského vzdélani. Vyznamné se miaze na
osobnosti jedince podilet i ziskani obc¢anského prikazu v 15 letech. Végnerova (2000,
s. 325) uvadi, Ze: ,, Prijeti specifické adolescentni kultury a stylu Zvota vrcholi na pocétku
tohoto obdobi, sdileni spolechych zaZitki a hodnot slouZi jako potvrzeni prisdusnosti
k vekove vymezené skupine, k potvrzeni socidlni identity.” Vztahy srodici uz nejsou tak
emocné vypjaté jako vrané adolescenci, potieba préaelstvi se ,preléva’ na potrebu
partnerstvi (Véagnerova, 2000).

Adolescenti maji vétSi snahu o poznani sebe sama, které prostupuje skrz
vrstevnickou skupinu. V této dobé maji adolescenti dostatek svobody za minimélni

odpovédnost (ta se méni s18. rokem Zivota). V tomto obdobi ustdva neverbdni
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komunikace ve smyslu strkani, které je typickeé pro stiedni kolni vék. Zaroven viak ustéava
opozi¢ni nézor a prechézi se spise ke konsenzu. Dokonce hovoti , standardizovanym®

jazykem — ubira se na hlu¢nogti a gestech (Vagnerova, 2000).

1.4 Lanovéaktivity

V niZe popisovaném textu se rozlisuje pojem na lanové aktivity a lanove prekazky.
Odbornici na danou problematiku tyto pojmy pouZivaji ve stejném kontextu. Av3ak pisatel,
pro ucely této BP, rozlisuje termin lanove aktivity, které jsou zde chapany jako jakékoliv
¢innost, pii které se pouZije lano, provéazek, smycka, klubko, motouz (pomticka ke hie,
vyjadiovaci prostiedek ¢i symbolizace, prvek zgjist'ujici bezpetnost Ucastniki g.) alanove
prekazky™®, které jsou zde pouZity v konkrénim terminu nizkych (popt. vysokych)
lanovych piekézek, kdy je natazeno mezi stromy ¢i kialy alespon jedno lano, po kterém se
piechézi a Ucastnik neni Zadnou svoji ¢ésti v kontaktu se zemi (bliZze k tématu vysvétleno

nize).

141 Historie lanovych aktivit a prekazek
Neuman (1999) popisuje, Ze lanové aktivity se daji nalézt hluboko v historii.
Pocétky se daji dohledat u Egyptant, v Cing, Indii téméi az 4 000 pi. n. |. JiZ tenkrét
douZily pro vychovu a,,0sobnostni rozvoj*.
U nekterych prirodnich kment slouZily ,lanové aktivity® k rozvoji odvahy,
piekonéni sebe sama, psychické odolnogti, strachu ¢i uznéni od dalSich ¢lent kmene. Jsou
dochovény zaznamy o ruznych skocich s piivazanou lidnou u nohy, ptivazovani ke stromu

z divodu omilostnéni Bohem atp. (Neuman, 1999).

¥ 7 anglickych slov , Low ropes courses' nebo , Low ropes courses elements* pro nizké lanové prekézky a
» High ropes courses* pro vysoké lanové piekazky (Neuman, 1999)
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Lanové aktivity a lanové piekézky zaznamenaly rozvoj na pocéatku 19. stol., kdy
Johann Christoph F. Guts-Muts navrhl prekaZzkovou drdhu, kde byly razné provazové
Zebriky, $plh nalang ¢i tyc¢i, ru¢kovani apod., jak dokazuje obrazek 2 (Neuman, 1999).
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Obrézek €. 2: Lanove aktivity na pocétku 19. stol.
(zdroj: Neuman, 1999, s. 23).

Samozigimé vyraznym posunem Vv oblasti lanovych piekazek a lanovych aktivit je
zakladani organizaci a hnuti pro pobyt v piirodé a turistickych oddili (jako napt.
Woodcraft, Skauting, Jundk, YMCA, Brontosaurus a mnoho dalSich). Casto tyto
organizace vyuZivaji lana a prirodnich prek&zek (strom, skala, vyskovy rozdil v krajing)
k lanovym piekézkdm a aktivitam. VySe a jiné jmenované organizace vyuzivaly lana ke
Splhu, lezeni po skalach, pieskokim, lanovkam, uzlovani, stavbé raznych lanovych mosti,
Zebrika, prekaZzek a mnoho dalSich aktivit (Neuman, 1999).

Velky rozvoj zaZivaji lanové aktivity a piekézky s Kurtem Hahnem a zaloZenim
spolecnosti Outward Bound v roce 1941. Outward Bound se specializuje na vychovu a
osobnostni rozvoj nejprve vojaki, postupem ¢asu i béznych Ucastnika kurzu, v piirodnim
progtiedi, ve které také vyuZivali lanové dréhy a prekézky. Tyto zkuSenosti byly zakladem
mnoha metodickych rad a doporuceni.

V 50. a 60. letech dochédzi k budovani umélych dobrodruznych hii& pro déti
(objevuji se pod ndzvem Robinsonova hri&té, Andventure playground movement).

Kongtrukci téchto spletitych polygona tvoii lana, sité, tramky (Neuman, 1999).
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K nam pronikaji zkuSenosti z lanovych her, lanovych prekazek a rtiznych stezek
zdatnosti pocétkem 80. let diky obcanskému sdruZeni Prézdninové Skoly Lipnice™ a
pozdgji v 90. letech pies decefinou spolesnost Ceska cesta, kterd je ¢lenem organizace
Outward Bound. Zaroven v 80. letech pronikaji lanové piekazky a aktivity na vysoké
Skoly, predevdim pak na FTVS UK (Fakultu télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
v Praze) a FTK UP (Fakultu télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci). Postupré
ztingji lanove aktivity a prekdzky zaujimat dileZité misto ve vzdéldvani manaZera
(Hanus, Hrkal, 1999; Neuman, 1999).

142  Soucasnost lanovych aktivit a pirekazek

Z predchoziho textu je patrné, Ze se nejedna o zcela novou nezndmou oblast, ae
Vv soucasné dobé zaZivaji lanové aktivity a hlavné lanove prekazky ohromny boom. Lanové
piekdzKky se vyuzivaji pro stavbu détskych avolno ¢asovych hiist — obréazek 3.
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Obrézek €. 3: Dobrodruzné hiisté, Adventure Playground
(zdroj: Vlastni, 2012).

Pro vzdélavani manaZerai metodou outdoor management traningu se vyuZivaji
pievazné vysoké lanové piekdzky. Zaroven slouZzi k vyuce studenti na Univerzité
Palackého v Olomouci (Hanus§, Hrkal, 1999).

Z toho davodu vznikly v odbornych publikacich terminy Ropes courses, Chdlenge

courses, Initiative games. Casto tim autor mysli lanové piekazky nebo lanové aktivity.

V dnedni dob¢ se lanovymi piekézkami zabyva spousta organizaci. Jmenovité
vybrany nékteré z nich: Outward Bound (v CR Outward Bound — Ceskéa cesta), American

> vysvétleni v pozn. pod carou 13
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Camping Association, Project Adventure (Projekt dobrodruzstvi), American Adventure
Playground Association (Americkd asociace dobrodruznych hrig). V Ceské republice
psobi organizace: HNUTI GO!, Lanové centrum Proud, jiZ vy3e zmingné fakulty na UK a
UP (Hanus, Hrkal, 1999).

143  Vyznam lanovych aktivit a prekézek
Jak uvédi Hanu$ a Hrkal (1999) a Neuman (1999), lanové prek&zky a aktivity ndm

rozviji celou fadu dovednosti a schopnosti v raznych oblastech ¢lovéka, jako napriklad
v socidni roving, psychické, v oblasti fyzickych dovednosti a dalSich. Vyznam lanovych
piekaZzek a aktivit |ze shrnout takto:

rozvoj sebedavery

piekonéni strachu

uvédomeni se sebe sama

zvyZeni fyzické zdatnosti

rozvoj rovnovahy a koordinace

pohybové obratnosti, vytrvalosti a sile

podporuji tymovou spolupraci

zvy&ji pocit zodpoveédnosti za druhé

rozvoj vile a sebeprekonani

rozvoj intelektu a netradi¢niho zptasobu reSeni problému

Zlepsuji komunikaci

kladné pusobi na socidlni vazby ve skupiné a celkovou atmosféru

prispivaji k dobrému pocitu u ¢lovéka za spinéni Ukolu

zvyduji soustiedénost a koncentraci

roz&§ituji nasi komfortni zénu

rozviji jak individudni ptistup, tak skupinové feSeni problému

rozvoj vadcovské schopnosti

rozvoj predstavivosti

poskytuji zdbavu a odreagovani

nabizeji siiné zaZitky.
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K dosaZeni vy%e popsanych cila je nutné, aby byl program sestaven s ohledem na
skupinu, jejich vekové sloZeni, psychickou ¢i fyzickou ptipravenost (Spurny, 2011).

144 Metodika vedeni lanovych piekazek

Zadny Uspédny program nemuze vzniknout jen tak ndhodné. Musi byt vytvoren a
promySlen jedté pred samotnym zah§enim programu. Jak je popsano v kapitole
Dramaturgie programu této BP, v3echny aktivity, ¢ili i lanové prekazky, musi smétovat
k cili celé akce.

Pred samotnymi lanovymi prek&Zkami musi byt Gvodni a prapravné aktivity, které
navodi pravnou amosféru, povzbudi divéru v jednotlivce a ve skupinu, piipravi
organismus na néslednou zatéZ (Neuman, 1999). Je vhodné zaradit do Gvodu aktivity na

budovéni duvéry. DuleZitou ¢asti jsou i cviceni na zahtéti organismu a protazeni svala.

Aktivity na rozvoj davéry (z angl. dov Trust Activities) jsou popsany v Rohnke
(1989, s. 49 — 55). V ¢edting jsou popsany od Neumana (2007, s. 140 — 157). Necasteji

«16
C

byvaji zde zarazeny aktivity na pady (mezi jednotlivci a ve skupiné™), vedeni, provazeni

Z o7 v

sepych — nevidoucich Geastnikia®’, zvedani &i prenddeni Geastniki dal&imi ¢leny skupiny™®,

riizné probshy mezi Geastniky™.

Nedilnou soucasti lanovych piekazek je rozcviceni a protaZeni svalu a rozehréti
organismu. To se provede formou protaZeni a strecinku svalt, ae také, jak uvadi Spurny
(2011), formou riiznych druhit aobmen her na, babu“ a chytani®.

Tyto aktivity na zahtéti a protaZeni svali a organismu jsou voleny také na blok

umelé lezecke stény.

18 padani ve trojici a Padani v kruhu vysvétleno v kap. 3.7 Popis jednotlivych her této BP

17 Cesta tmou — G&astnici rozdéleni do dvojic, jeden si zav&Ze oci, druhy je vidouci. Narognost cesty a zpiisob
zdolani uréuje vidouci, zaroven dava dostatek informaci pro slepého, aby piekona trat bezpecné. Po 10
minutéch si role vymeni. (Zdroj: Neuman, 2007, s. 142 — 143).

18 | evitation — Jeden ¢len skupiny si lehne na zem, zpevni celé t&lo, zavie odi. Ostatni k nému pristoupi ze
v&ech stran, chytnou a pomalu zvedaji nad hlavu. Chvili ho podrzi a pak pomalu presouvaji na misto, kteréje
0 pér metri vzdalené. Postupné se vSichni v roli neseného vystiidaji. (Zdroj: Rohnke, 1989, s. 53).

B Ulicka divery — popsana v kapitole 3.7 Popis jednotlivych her této BP

% Honicka ve dvojici — vSchni se rozdgli do dvojic a takto predavai ,babu*, nesmi se bshem hry rozpojit.
(Zdroj: autor neznamy, tradi¢ni hra)
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Pred samotnym néstupem na piekézky se vysvétli, ndzorné ukéze a s 7zaky vyzkousi
zptisob davéani dopomoci a zachrany dal&imi &leny (tzv. Spotting®!). Nasledng se predvede
a vysvétli zdolani jednotlivych prekaZzek. Zdiarazni se kriticka mista NLP, na ktera by si

méli dat Ucastnici pozor.

Spurny (2011, s. 49) uvédi, Ze ,, Skladba prrekazek musi mit logickou posloupnogt,
wvazenost a pestrost. Méla by se gtridat akce a napéti s uvolnénim a oddechem.* To
znamena, Ze piekazky se stavi od leh¢i obtiznogti prekonani k naro¢néjd obtiZznosti. Je
vhodné, aby se sttiday prekéZky néro¢né na fyzickou stranku Ucastniktt a zéroven

piekaZzky bez fyzické naro¢nosti s intelektud nim zamerenim.

145  Vybér mista pro lanové piekazky

Z hlediska bezpetnosti se nemtiZzou lanové prekézky postavit vdude. Najit popt.
vytvorit takto vhodné misto zabere pomérné spoustu ¢asu, je ale nezbytné mu vénovat
maximalni Usili. Spurny (2011) a stejn¢ tak Neuman (1999) pisi, Ze misto by mélo byt
odlehlé od rusnych komunikaci a frekventovanych turistickych cest. Jako diavod uvadgji
maximalni soustredéni jak lezch, kteri jsou na piekazkach, tak hlavné osob, kteri davaji
dopomoc a z&chranu, nebo treba i vedoucich, ktefi musi neustdle sledovat bezpecnost
vSech G¢astniku.

Jak popisyji Hanus a Hrkal (1999), ma se misto pro piekazky zbavit ptirodnich
necistot, které by mohly ohrozit bezpetnost Gcastniki. , Idedlni je vysoky, cisty les
(my3eno bez drobného porostu), ¢lenity s mekkou jehlicnatou ¢i travnatou podloZkou, bez
kameniz, parezi a klad.* (Hanus, Hrkal, 1999, s. 23).

Vzddenost stromia mezi jednotlivymi prekézkami je také velice dileZita V pripade
vetSi mezery maZe byt prek&zka obtizng, ve vzdélenosti dvou metri je kaZzda prekézka zase
velice snadna bez silngjSiho Usili (Spurny, 2011).

146  Znalost uzla p¥i lanovych piekézkach
Nezbytnou soucésti pro bezpecny program je znalost a pouZiti vazéani uzla na

lanové piekézky. Pri stavbé lanovych piekéZek se nej¢astéji pouzivalodni uzel alodni uzel

%! termin vysvétlen niZe v kapitole 1.5.2 Bezpecnost pii nizkych lanovych prekazkéch této BP
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s pojistkou (obrézek 4), nesmi se v3ak pouZit pii vazani k hranolu, kde ztréci svoji pevnost.
Ma tu vyhodu, Ze ¢im vice je zatizen, tim vice je pevnéjSi. Po zatizeni se da snadno
rozvazat (Hanus, Hrkal, 1999).

MU
¥ et

Obrazek ¢. 4: Lodni uzel (zdroj: Hanus, Hrkal, 1999, s. 14).

DalSi uzel (obrézek 5), ktery se ¢asto pouziva pii stavbé lanovych piekazek, je
prusikiv (dvojita lisi smycka). PouZiva se hlavné pii vypinani lana — po zatiZeni je

samosvorny, nezatizeny se da posouvat.

Obrazek €. 5: Prusikav uzel (zdroj: Hanu§, Hrkal, 1999, s. 13).

1.4.7 Pouzivany materiél

Podle Hanu3e a Hrkala (1999) neni vhodné pouZivat na stavbu nizkych lanovych
piekdzek lana konopna a z piirodnich materiali. Tyto lana podléhaji biologickému

rozkladu, negativné je ovliviuje dunecni zéreni, dést, vihkost, prach. Déle nejsou vhodna
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dynamicka lana na lezeni, kterd maji v sob¢ dynamickou pritaznogt, tzn. Ze piekazka by se
musela neustéle napinat znova a znova (Hanus, Hrkal, 1999).
Jak popisuje Spurny (2011) vhodné jsou lana staticka nebo z umelych vidken. Tyto

lana maji daleko vysSi pevnost, neZz samotné piekézky vyZaduji, proto jsou ke stavbé

lanovych prekéazek velmi idedlni. MuZou se pouZzit rizné sité, smycky, popruhy.

148 Environmentalni chovani

Program by nemél zanechat Z&dny réz na ptirodni prostiedi ¢i poskodit vegetaci.
Z tohoto divodu musi byt program co nejSetrnéjSi. Proto se pouZivaji pod lana k ochrang
stroma staré koberce nebo linolea ¢i jiné podloZzky, které zabrani poskozeni kury ¢i lyka
stromi. Z&roven nam tyto podlozky chrani oplet lana pred mechanickym poskozeni od
kiry stromu. Nevhodné stromy mohou byt nekteré kastany ¢i jinany (z davodu cennosti
téchto stromu), nebo ty, které nemaji dokonceny z&kladni vyvoj (hrozi nevratné poskozeni

v~

stromu ¢&i jeho vyvréceni). Je urcité vhodngj& si vyzédat povoleni vlastnika prostoru®, aby

v W

se nenaruSovala néc¢i prava (Hanus, Hrkal, 1999; Neuman, 1999).

1.5 Bezpetnostni ssandardy kurzu

Cely teambuildingovy program pro 1. ro¢nik Stredni odbornou Skolu managementu
a préva v Jablonci nad Nisou je z pravniho hlediska dle Skolského zakona® koncipovén
jako kurz, ktery mé prohloubit v3eobecné védomosti a dovednosti Z8ki a to zeména
vychovou mimo vyucovéni. Na takovémto kurzu ma plnou zodpovédnost za Ucastniky
akce tridni ucitel, nebo jeho zéstupce.

Tato akce podléha zakonu ¢. 258/2000 Sh., o ochrané vereiného zdravi,
v pozdgjSich Upravéch, aviak dle z&kona ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich na
dit¢, v pozdgjSich Upravéch se nejedna o zotavovaci akci (pocet Ucastnika nepiesahne 20
osob), i presto musi byt dodrZena vyhlasku ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich
na zotavovaci akce pro déti. Zeiména § 3 odstavec 3. 0 skladovani potravin, odstavec 4.,
ktery vymezuje umyvarnu a odvod pouZité vody mimo misto osobni o¢isty, odstavec 5. o

povinnosti ziizeni zéchodi (do poctu 20 osob se ztizuji dva oddélené z&chody). Déde

Ve vétsing pripadi jim bude stétni podnik Lesy CR
3 7&kon ¢&. 561/2004 Sh. o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy&im odborném a jiném vzdglavani (Skolsky
zé&kon) v pozdgjSich Upravach
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dodrZeni § 4 odstavce 1, kdy musi byt dodrZeno ubytovani oddéleno dle pohlavi. § 5 nés
upozoriuji na kvalitu vody uréené k myti, ale i pitné vody, jeji zasoby a skladovani. V 8 7
se docteme o stravovani Ucastnika, ale zéroven pokrmy, které piipravovat nelze. 8 8 o
reZimu dne a minimani dob¢ spanku alesponn 9 hodin je jiz zahrnut v dramaturgii
programu (Z&on ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich na dité, v pozdgjSich
Upravéch).

V ptipadé komer¢niho vyuZiti podobnych programi musi osoba zajistujici kurz dle

zaékona ¢. 278/2008 Sb. o obsahovych néplni jednotlivych Zivnosti, ve znéni pozdgjsich

Uprav, mit aespon volnou Zivnost oboru 72 — Mimoskolni vzdélavani, lektorovani.

151 Bezpe¢nost pri aktivitach

Bezpetnost je prioritou na z&%itkové vzdélavacich akcich. Po celou dobu konani
kurzu je dbédno na bezpecnost Gcastnika akce na maximani moznou miru. Pred kazdou
aktivitou jsou vysvétlenarizika, kterd mohou béhem aktivity nastat. Zaroven je vysvétleno
a nézorné demonstrovano, jak témto rizikim nejlépe predchazet nebo jak zajistit, aby
k ohroZeni osob vibec nedodo. Je vysvétleno na co 9 dat béhem samotné aktivity pozor
(viz popis hry Ulicka davery). V ptipadé shledani vedoucim jakychkoliv nedostatka, které
by mohli ohrozit zdravi G¢astniki, je aktivita pozastavena minimané do doby odstranéni
téchto okolnosti nebo je aktivita zcela zruSena svysvétlenim, Ze aktivita byla shledana
nebezpecnoul.

Samozigmosgti je mit u sebe béhem vSech () aktivit lékarnicku. Nejveétsi duraz
bezpecnosti je kladen na nizké lanové prekézky a lezeckou sténu, které vyZaduji 100 %
soudtiedéni v3ech ¢leni. Nesoustiedéni méa za nadedek Uraz Ucastnika, v horSim piipadé

smrt.
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152 Bezpednost pFi nizkych lanovych aktivitach
Na nizkych lanovych prek&zkéch jsou pouZity bezpecnostni prilby na hlavu (obr.
6). Kazdy c¢lovek, ktery je na lanové piekdzce, ma s sebou neustdle min. dva Gcastniky,
ktefi mu provadéji jideéni a dopomoc. Na kazdé lanové piekdzce (lanu) je pouze jeden
Gcastnik (vyjma piekazky , Vécko" — popis v kapitole 3.7 této BP), ostatni musi pockat, az
tuto prekazku jedinec opusti.

Obrézek ¢. 6: Lezeckd prilba Petzl (zdroj: Petzl, 2012).

Spréavna dopomoc je pied vstupem na prekazku lektorem vysvétlena a nazorng
piredvedena. Tomuto jisteni fikédme ,, spotting” — obrézek 7. Volné bychom ji pieloZili jako
postieh, dedovani. Tito G¢astnici, ktefi poskytuji takovouto pomoc, maji za Ukol zpomalit
nebo zmirnit pad ¢loveéka z prekazky.

Obrazek €. 7: Spotting - jisténi nanizkych lanovych prekazkéch
(zdroj: Project Adventure, 2012).
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Tito jisti¢i nedrZi ¢lovéka na lanové piekazee, aby z ni nespadl, ale v pripadé padu
maji zmirnit ¢i zabranit nasledkam poranéni (Hanus, Hrkal, 1999). Spotting spo¢iva v tom,
Ze jeden ¢lovek je pred lezcem tvéi v tv& a druhy za lezcem ¢elem k jeho z&dum, oba
maji mirn¢ rozkro¢ené nohy, ruce natazeny a pripraveny k zachyceni piipadného padu,
dlanémi k lezci v Urovni svého hrudniho koSe nebo hlavy (zalezi na vysce nizké lanové
piekazky). Neustale se pohybuiji slezcem v jeho tedné blizkosti. O¢i sleduji a mysl vnima

pouze lezce (Rohnke, 1989).

153 Bezpe¢nost pri lezeni na umélé sténé

Béhem programu lezeni na umélé sténé maji Ucastnici = lezci na hlavé lezeckou
ptilbu (viz vy%e). Pred samotnym lezenim je instrukt&Z jisteni a jisticich pomucek
saktivnim néacvikem vSech Gc¢astniki. Ve vysvétleni také zazni, jaké uzle pouzivat pii
lezeni (vzhledem k ¢asovym moZnostem je vysvétleno a nauc¢eno vazat se pouze na
nejcastéjSim zpuasobu jisténi a to pomoci dvojitého osmickového uzlu). VEichni UG¢astnici
pied samotnym lezenim uvéZou nékolikrd osmickovy uzel, vzdy si ho nechgji
Zkontrolovat instruktorem. Pred samotnym lezenim jsou sedaci Uvazky na Ucastnicich
zkontrolovany, popt. opraveny instruktorem.

Dée probiha nécvik sjisticimi pomickami — , kyblikem* (obrazek 8) a hornim
jisténim (top rope) lezce zhruba ve vysce 2 m nad zemi. Jsou vysvétleny pokyny, které
dava lezec nebo jisti¢. Je zdurazinovana potieba komunikace mezi lezcem ajisticem. Tento

nécvik celého jisteni trva zhruba 50 minut.

Obrézek ¢. 8: Jigtici pomucka— , kyblik* (zdroj: Petzl, 2012).
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V& chni U¢astnici po instruktézi:
Veédi, jak se spravné obléct do sedaciho Uvazku.
Vedi, jak se navazat nalano za pomoci osmic¢kového uzlu.
Znaji zékladni povely (,Lezu,” ,Jistim,” ,Dober,” ,Povol,“ ,Sedam,”
» Spoustim®).
Znaji apouzivaji pravidla vzajemné kontroly?*.
Umgji pracovat s jisticimi pomackami (kyblem).

Zaujmou spravnou polohu pii spoudeni.

Po skonceni nécviku jsou Uc¢astnici rozdéleni do trojic, kdy jeden leze a dva jisti
(jeden sjistici pomtckou a druhy zhruba metr od pomiacky na volném konci pridrZuje lano
a neustale kontroluje préci jistice). Jak uvéadi Kupr (2006, s. 55), lezec ani jisti¢ ,, by neméli
mit volné naramky a ozdoby — hodinky, prstynky, Sperky atd. Bryle je dobré zajitit proti
spadnuti.“ Oba dva by méli mit delSi vliasy svazané gumickou. Pro lezce jsou vhodné

pohodiné, dlouhé kalhoty pod kolena a dlouhy rukav. Pevna obuv je samoziejmosti.

Jistic neustdle sleduje pouze lezce. Soustiedénost nesmi byt ni¢im a nikym
naruSena. Jeho jedna ruka musi byt stde pod jistici pomackou v zavieném stavu (v piipadé
neoc¢ekavaného p&du lezce je schopen pad okamZzité zastavit). Spravnym zpasobem dobiré
lano, nenech&va ho provéSeny mezi jistici pomackou a lezcem. Stoji kousek od steny
mimo pé&dovou z6nu tak, aby vidél na lezce. Pri spoudéni lezce premisti druhou ruku pod
jistici pomacku a pomalu povoluje napéti mezi lanem a sevireni dlani.

K lezeni je pripraveno pét cest shornim ji&enim, takZe instruktori zvladnou

kontrolu vsech jigtic¢u.

| prestoZe v textu neni zmingno, je samozigimosti, Ze maji Ucastnici pred lezenim a

po skonceni lezeni rozevicku a protazeni svali.

2 yzdjemné kontrola nam k4, Ze lezec, ktery se navézal nalano kontroluje jisti¢e, zda-li ma spravng
zavienou jistici pomacku s blokujici funkci (brzdici) v zaméené karabing a v sedacim Gvazku, je v ném
sprévné provlieceno lano ajistic je pripraven k ji&téni. Zaroven jistic¢ kontroluje lezce, jestli malano spravné
navazano a provleceno sedacim Gvazkem a zda-li ma uzel pojistku proti rozvéazéni, popi. konec volného lana
minimané 15 cm dlouhy — bliZe Info Hudy — z&kl ady bezpetného |ezeni.
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1.6 Ramcovy vzdélavaci program alanove aktivity

Podle rémcového vzdslavaciho programu pro stiedni odborné vzdslavani® je
vzdéldvéni chapano jako cesta i nastroj pro rozvoj lidské osobnosti. Vzdélavani méa
pripravit Z&ka na Usp&dny, smysluplny a odpovédny osobni, obcansky i pracovni Zivot

v podminkach méniciho se svéta.

Lanové aktivity ndm prohlubuji obecné cile RVP a zéroven podporuji vSechny
klicové kompetence, které 7ak musi ziskat pii stiednim vzdglani®. Tzn., Ze lanové aktivity

jsou velice vhodnou metodou k dosaZeni klicovych kompetenci RVP.

% RVP 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani

% Napiiklad aktivita Slepy ctverec ndm rozviji kompetence k ugeni a zéroven kompetence k feSeni problémi,
pri aktivité je dalezitd komunikace (komunikativni kompetence), tim, Ze se ¢tverec musi neustél e néjak
prepoditavat a mefit, dochézi k rozvoji matematickych kompetenci.
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2 Cilebakalarskeé prace

Hlavni cil:
Cilem bakalérskeé préce je vytvorit zéZitkovy program zaméreny na lanove aktivity,

ktery je vhodny pro vékovou skupinu 14 — 16 let.
Dil¢i cile:
1) Vybeér a studium odborné literatury.
2) Dramaturgie programu takova, aby podporovala moZnosti osobnostniho rozvoje.

3) Realizace navrhnutého programu se kol ni tridou.

4) Vyhodnoceni probéhlé akce.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Specifika programu

Cely program je speciané navrZen a optimalizovan pouze pro 1. ro¢nik Stredni
odborné 3koly managementu a préva, s. r. 0. v ul. Generdla Mrazka 3, v Jablonci nad
Nisou. Neni nabizen na komeréni Gcely a je koncipovan jako neziskovy, avdak ne ztratovy.
Kurz je realizovan na skautské zakladn¢ Modra hvézda a v jejim prilenlém okoli,
v katastrdlnim Uzemi mésta Tanvaldu. Umglé lezecka sténa je vyuZita v Jablonci nad Nisou
v Lezecké aréné Makak, Liberecka 104, Jablonec nad Nisou. Pro jinou 3kolu nebo jinou
oblagt konani plati odlisné podminky, jako jsou napt. cena kurzu, zésadni zména

dramaturgie programu, alternativni aktivity, g.

3.2 Cileprogramu

Cil 1: Alespon 85% z&ka bude na konci kurzu hodnotit komunikaci se svymi
spoluzéky jako kvalitnéjsi nez pied zahjenim kurzu.

Cil 2: Alespon 12 7&ku po kurzu uvede, Ze se naplnilo o¢ekévéni, které meli pied
zahgjenim kurzu.

Cil 3: Z&dny Geastnik nebude kurz hodnotit jako podpramérny, alespon 85% bude
hodnotit jako velice zdatily.

Cil 4: Kazdy z u¢astnika bude hodnotit kurz jako progpesny.

Cil 5: Vice jak 14 7&ku s vyzkousi lezeni a zéroven jisteni naumelé lezecké sténé.

Cil 6: Po skonéeni kurzu budou v3echny aktivity na bodovaci stupnici 1-5, kde 1
znamena nejlepsi bodovou hodnotu a5 nejhorsi, hodnoceny Géastniky nanejvySe hodnotou

3anizsi.
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3.3 Metodika vyhodnoceni

Tabulka ¢. 2: Metodika vyhodnoceni kurzu

N&stroj Postup Zodpovida
Cill | pretest, post-test Vypracovani dotazniku pred Jirka
kurzem apo kurzu
Cil2 | pretest, post-test Vypracovani dotazniku pred Jirka
kurzem apo kurzu
Cil3 | post-test Otézka v post-testu Jirka
Cil4 | Zavéretna zpétna vazba Otazkav reflexi Jirka
Cil5 | Objektivni pozorovani Jirka spocita pocet Gcastnika na Jirka
umelé lezecké stené
Cil6 | Hodnotici arch Ugastnici prabézné béhem kurzu Jirka
zaznamenavaji bodovou hodnotu
na ptipraveny arch papiru
vedeni reflexe Zapsani s dilezitych boda (hesel) | Jirka
béhem reflexi, které nasleduji po
aktivitéch

3.4 Specifické podminky

34.1 Skupina

Jednalo se 0 heterogenni skupinu 18 G¢astniki. Ve znacné prevaze divek — 14 divek
a 4 chlapci. Kurzu se nemohlo zUcastnit 5 lidi z tfidniho kolektivu (nemoc, finanéni
davody, g.), tzn., Ze nakurzu bylo ptitomno 78 % lidi z tridniho kolektivu.

V dobé konéni kurzu bylo 5 G¢astnikim 15 let, 13 G¢astnikim 16 let. Kurzu se
z0castnil tridni ucitel Pavel Jirka, ktery se zgpojoval do nékterych aktivit. Tento neni
zahrnut do celkové evaluace kurzu.

Ugastnici se mezi sebou znali ze Skolniho prosttedi. Nekteri z diivejsi zakladni
Skoly ¢i zgmovych krouzki. Obcas utvéieli ve Skole ¢i na pobytovém kurzu malé
skupinky dle osobnich zgjmu, ¢i kamaradstvi.

Skola je zaméiena vieobecné na hotelnictvi a management. Studenti b&hem
Skolniho roku vykonévaji odbornou praxi v oblasti vaieni. Tyto ziskané zkuSenosti Z&ku se
snazil aplikovat téidni ucitel béhem kurzu, v praxi to znamenalo, Ze s Zaci sami varili a
pripravovali jidlo véetné samotné sestavy jidelnicku jesteé pied kurzem. Predstava tridniho

wcitele byla takova, Ze Zéci béhem kurzu budou ve svém vlastnim zgmu , pecovat” i o



chod celé zakladny — zatop v krbu, rozdélovat a vykonavat praci na zakladné, jako jsou
uklid spolecnych prostor, myti nadobi gj.

342 Prostiedi

Kurz byl koncipovén na skautskou z&kladnu Modra hvézda v oblasti Malého
Spi¢aku v Tanvaldé. Zékladna se nachézela v zalesnéném terénu, mimo hlavni turistické
trasy abézné silni¢ni cesty (obr. 9).
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Obrazek ¢. 9 Umistani objektu
(zdroj: Skautska zékladna Tanvald, 2012).
Program byl realizovan ve zdéné budové (obr. 10) skautské zékladny Modra
hvézda, uvniti zakladny i v outdoorovém prostiedi prilehlého okoli. MozZnosti vyuZiti bylo
nabizeno v podobg louky, lesa, nebo strmého terénu.

Obrazek €. 10: Skautska zakladna M odra hvézda
(zdroj: Skautska zékladna Tanvald, 2012).
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Blok umela lezecka sténa byl realizovan v Lezecké aréné Makak v Jablonci nad
Nisou (obr. 11), kam jsme se dopravili pomoci soukromého dopravce (Autodoprava ROSI
BUS, Rosendorf Petr, Luc¢any nad Nisou).

‘Obrazek & 11: Lezecka aréna Makak
(zdroj: NaSe Jablonecko, 2012).

343  Termin
Pavodni termin konani kurzu byl stanoven na 24. — 26. 1. 2012, ale vedeni Skoly

rozhodlo z divodi uzaviréni pololetnich zndmek a klimatickych podminek kurz posunout
do druhé poloviny Unora 2012. Kone¢ny termin byl stanoven na 20. — 22. 2. 2012, kdy byl

kurz realizovan.

344 Finance

Na Ucastnika byla stanovena ¢astka 350 K¢. V cené byla zahrnuta doprava vliakem
do Tanvaldu, ubytovani na dvé noci (vé. dalSich poplatkt za energie, odpad, g.), program
pro Ucastniky, veSkery material a pomuicky potiebné k programu, doprava do lezeckého
aredlu, vstup do lezeckého aredlu, mzda lektorovi. V cené nebyla zahrnuta strava. Tiida s
ji zaji%ovala spolecné bez organiz&ora akce na vlastni naklady. To znamend, Ze nékup
potravin a samotn& piiprava stravy byla pouze v reZii studentt a ttidniho ucitele. Tiidni
ucitel stanovil cenu za stravu na jednoho Ucastnika 150 K¢. Cena kurzu (350 K¢/ osobu)
byla dumpingovéa a specialné koncipovana pouze natento kurz. Bylo pocitano se stim, Ze

mzda lektoram (600 K¢ za cely pobyt) viibec neodpovida skute¢nému ohodnoceni lektort,
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nybrz bude pro n¢ spiSe prispévkem. Druhy lektor, Jiti Kudlicka, se ziekl odmeny
zdavodu plnéni praktické casti této bakalarské prace. Dale probéhlo dotovéni ceny
z hlediska sponzoru, kteri materidl, potrebny na kurz, zgpajcili zdarma.

V ptipadé uskutednéni kurzu sjinou tridou (jinou skupinou), néklady na kurz

vzrostou.

345 Doprava

Z Jablonce nad Nisou, hlavni nadrazi do Tanvaldu-zastavka spolecné viakem
Ceskych drah, as. (hrazena z poplatkii), trasa 13 km*’. Z Tanvaldu - zastavka na z&kladnu
Modra hvézda pésky po verginych komunikacich a lesni stezkou, trasa zhruba 2 km. Treti
den kurzu z Tanvaldu do lezecké arény spolecné, soukromym dopravcem (hrazena
z poplatku), délka cesty z Tanvaldu do lezecké arény je 15 km. Kurz byl ukonéen
v Lezecké arén¢ Makak v Jablonci nad Nisou, odkud s dal$i dopravu hradili a zajistovali

jiZz samotni U¢asgtnici (projednano s tridnim ucitelem, bez ndmitek).

34.6 Material a pomiicky

Veskery materid potiebny k programu kurzu, je uveden v tabulce 3. Materid
zapujcili sponzoti zdarma (vyjma 60 m statického lana, ktery byl zaptjcéen za 150 K¢).
Kancelérsky materid atiskové Ulohy uhradil poplatek Ucastnika.

V tabulce 3 jsou i uvedeny ¢astky na jednoho Ucastnika. Tyto ceny hraji daleZitou
roli pii stanoveni rozpoctu kurzu pro komeréni Ucely. Je zde i vypocitana cena, ktera

vychézi na poradani jednoho kurzu. Viz nize v textu.

% Dle kilometrovniku Ceskych drah
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Tabulka ¢. 3: Pomucky potiebné na kurz

30mlana®@ 4 mm 6 30x 180 25 11 0.7
4x5 m lana (zbytkové) 50 | 4x 200 20 2 0.2
65 m provazu (juta) 100 | 1x 100 7 22 13
120 m lana (statické) 2200 | 2 x 4400 25 264 14.7
Balicdk 30 | 16X 576 1 864 48
Balicek karet 24 | 1x 24 16 3 0.2
Bludi&te 1150 | 1 x 1150 35 50 2.8
Bludi&te —tisk 2 1x 2 1 3 0.2
Brambory rané 0| 6x 0 1 0 0
Brecka 33| 1x 33 3 17 1
Debriefingove 75 | 38x 2850 35 123 6.3
pomucky

Dopisni obaky 51 1x 51 5 16 0.9
Dopisni zndmky 10 | 19x 190 1 285 159
Dotazniky | —tisk 2| 19x 38 1 57 3.2
Dotazniky Il — tisk 2 19x 38 1 57 3.2
Fixy détske 50 | 1x 50 6 13 0.8
Flipchartové fixy 35| 2x 70 11 10 0.6
Izolepa 60 | 1x 60 5 18 1
Karabiny 250 | 2x 500 15 50 2.8
Klubko baviny 30 1x 30 10 5 0.3
Klubko provézku 50 | 1x 50 2 38 2.2
Koberectky 200 | 1x 200 25 12 0.7
Krepovy papir 10 | 2X 20 4 8 05
Lepici paska— mdirska 42 | 1x 42 8 8 0.5
Losovétka 290 | 1x 290 18 25 14
L Zice kuchyiiska 0 4x 0 15 0 0
Mapa OB - tisk 66X 36 4 14 0.8
Noviny 04X 0 1 0 0
NuZky 25| 6Xx 150 13 18 1
Papiry 562 | 1x 562 18 47 2.7
Pavouci sit’ 1020 | 1 x 1020 35 44 25
Pistalka 25| 1x 25 8 5 0.3
PodlozZka na psani 0 19x 0 25 0 0
PouZité étce 0]8x 0 4 0 0
Prazdna PET lahev 0|4x 0 1 0 0
Propiska 2119x 38 8 8 0.5
Prilbalezecka 1280 | 6 X 7680 20 576 32
Rekvizity 0]12x 0 20 0 0
Seznamovaci hra— tisk 2| 10x 20 1 30 17
Smycky lezecké 200 | 2 X 400 20 30 17
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Stopky 0|1x 0 25 0 0
Svitilna 1250 | 1 X 1250 15 125 7
Sétky 60 | 18 x 1080 35 47 2.7
Text pisn¢ — tisk 2 10x 20 4 8 0.5
Uzle —tisk 216X 12 6 3 0.2
Uzlovacky (zbytky lan) 500 | 1x 500 30 25 14
Vejce depici 3/4x 12 1 18 1
Zebiik 750 | 1x 750 15 75 4.2
Cena cekem 24699 3034 170.2
Vysvetlivky:

Soupec 1 — potrebny material na usporadani kurzu.

Soupec 2 — maloobchodni cena materiélu za jeden kus?®

Soupec 3 - pocet kusi daného materialu pro Uspéednou realizaci kurzu.

Soupec 4 — skuteché naklady na materiél kurzu (soupec 2 x sloupec3).

Soupec 5 — Zivotnost materidlu. Pocitano kolik kurzi material vydrZi, hypoteticka
Gvaha: bude realizovdno 5 podobnych kurzi za jeden rok. Priklad vypoctu: , Prilba
lezeckd“ m& Zvotnost 4 roky. Hodnota ve sloupci 5 spocitdna: 4 (Zvotnost materialu v
letech udavanych vyrobcem) x 5 (pocet kurzi za rok) = 20; maximélni hodnota sloupce je
35 —tj. nejpozdéji za 7 let obmena veskerého materialu.

Soupec 6 — cena materialu behem kurzu. V této cené je zohlednéna cenova inflace,
proto je zvolen koeficient ndsobku 1,5. Cena spocitdna vzorcem: (sloupec 4 / loupec 5) x
1,5 koeficientu, ¢ido zaokrouhleno na celé koruny vzdy nahoru. Priklad vypoctu: ,, NizZky*
celkova cena niizek 150 K¢, udavana Zivotnost 13 kurzi. (150 / 13) x 1,5 = 17,3, zaokr. na
celé koruny 18 K¢ (hodnota doupce 6).

Soupec 7 — cena na jednoho Ucastnika. Kolik bude dany materiédl stat jednoho
Ucastnika kurzu. Hodnota sloupce 7 spocitana: soupec 6 / pocet Ucastniki (v mém pripadé
18), zaokrouhleno na 1/10 vzdy nahoru. Priklad vypoctu: ,, Satky* cena materidlu behem
kurzu vychézi na 47 Ké. 47 |/ 18 (pocet Ucastnikiz) = 2,61, zaokr. nahoru na 1/10 2,7
(hodnota Sloupce 7).

% Ceny stanoveny 16. 1. 2012 v b&znych obchodech OC Forum Liberec.

49



347 Realizaéni tym

Hlavnim vedoucim kurzu byl Jiti Kudlicka, pisatel této bakal &'skeé prace, ktery mél
na starosti i celou dramaturgii programu a zavérecné vyhodnoceni. Béhem kurzu se pasobil
jako lektor programu.

Jeho pravou rukou byla Markéta BareSova, kterd méla spolecné s nim na starosti
chod celého programu, lépe feceno samotné lektorovani nékterych programovych bloki,
vedeni reflexi, porizovani fotodokumentace.

Tretim c¢lenem byl Pavel Jirka, tiidni ucitel Gcastnika, ktery mél na garosti

stravovéni Ucastnika a lektora. Déle plnil funkci zdravotnika.

3.5 Finanéni plan akce

Céstka 350 K& na osobu byla ¢astkou dotovanou® s piispénim sponzori. Cena
kurzu byla konzultovadna stridnim ucitedlem Pavlem Jirkd, byla jim schvalena jako
prijatelné (rozpocet financi viz tabulka 4). P¥i stanoveni ceny se bra v Gvahu celkovy
pocet lidi (G¢astnici + organizétori akce, to je celkem 21 osob, ov3em vZdy rozpocitano na
18 osob, zaokrouhleno na celé koruny). Do ceny bylo zahrnuto ubytovani 21 osob na 2
noci ve skautské zakladné Modra hvézda, doprava viakem 19 osob z Jablonce nad Nisou,
hl. n&draZi do Tanvaldu-zastavky (2 Ucastnici pristoupili béhem jizdy ve SmrZovce),
doprava soukromym autobusovym dopravcem z Tanvaldu do Jablonce nad Nisou (v souctu
km byla zapocitana trasa autobusu zpét do vychoziho mista dopravce), vstup do Lezecké
arény Makak (skupinové cena, kdy ucitel poplatek vstupu neplatil), pajceni vybaveni na
lezeni (sedaci Uvazek, lezecké botky, jistici pomuacky, lana, lektoti Jiti a Markéta méli

vlastni vybaveni).

% pg psobni korespondenci s agenturou Sundisk, s.r.0., kterd se specializuje na zézitkové kurzy jak pro
firemni klientelu, tak pro Skoly, bylo zjisténo, Ze jsou schopni zrealizovat ,, podobny* kurz pro Skoly zacca
1120 K¢ na osobu (cel kové néklady nakurz 22 320 K¢ v&. DPH). V cené neni zahrnuta Zadna doprava,
ubytovani je nabizeno v oblasti Ceského rgje, bez stravovani, lektorné opét spide symbolické.

Outward Bound — Ceska cesta s.r.o. byla druhou oslovenou spolegnosti, kterd nabizi , podobné* kurzy. Vyse
jmenovana spolecnast by byla schopna uskute¢nit kurz pro Skoly na 2,5 dne za zhruba 3000—3300 K¢ na
osobu. V cené neni zahrnuta doprava, ubytovéni astrava. Celkové naklady na kurz 6066 tis. K¢.

V&echny vySe zmitiované ceny jsou jen orientacni, vzdy zaleZi na zcela konkrétnich pozadavcich a konkrétni
skladbé celého programu.
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Tabulka €. 4: Finanéni rozpocet kurzu

Teambuildingovy kurz pro 1. roénik Stiredni odborné skoly managementu a prava

Nazev poloZzky cena celkem [ Cena na osobu
Ubytovani 2 x 50K¢ 2100 K¢ 117 K¢
Doprava Jablonec n. Nisou — Tanvald 283 K¢ 16 K¢
Doprava Tanvald — Jablonec n. Nisou |15 K¢&/1 km [15x36(km) |540 K¢ 30 K¢
Cekaci doba dopravce 100 K¢/ hod | 0,1 hod | 10 K¢ 1Ke
Vstup nalezeckou sténu 20 x 60 K¢ 1200 K¢ 67 K¢
Pijceni bot (lezecek) 19 x 30 K¢ 570 K¢ 32 K¢
Pajceni jisticich pomicek 11 x 20 K¢ 220 K¢ 13 K¢
Pijceni sedaciho Gvazku 20 x 20 K¢ 400 K¢ 23 K¢
Amortizace materidlu (statické lano) 150 K¢ 9K¢
M zda lektorum 600 K¢ 34 K¢
Finan¢ni rezerva 8 K¢

Cena za ubytovani vychazi z ceniku skautské zakladny Modra hvézda, uvedeného
na internetu.**Jsou pocitany 2 noci pro 21 osob, rozpocitano mezi 18 Zaki.

Doprava do Tanvaldu je stanovena cenikem Ceskych drah as. pro skupinovou
slevu 19 osob.

Soukromy dopravee® s Ggtuje 15 K& na 1 km a 100 K¢ za hodinu ¢ekani. Musime
zde pogitat cestu do Tanvaldu, z Tanvaldu Jablonce nad Nisou, z Jablonce nad Nisou do
Lucan nad Nisou. Dle kilometrovniku® vychézi trasa na 26 km. Dopravce si Ggtoval
celkovou sazbu 550 K¢ (veetne ¢ekaciho poplatku).

Vstup do lezecké arény Makak byl dohodnut s provoznim Janem Fantou. Cena byla
uréena skupinovou slevou na 60 K¢ / osobu, kdy téidni ucitel vstup neplati. BéZna cena je
85 K¢& za osobu.® Stginé tak bylai dohodnuta smluvni cena za pajéeni materialu (lezegky,
jistici pomucky, a.).

Ve finanénim plédnu vznikla mala rezerva z davoda zaokrouhleni ceny na celé

koruny ajelikoZ nekteré ceny byly pied kurzem stanoveny jen orientacni.

% Dostupné z krizovatka.skaut.cz
¥ Soukromy dopravce Autodoprava ROSI Bus, Petr Rosendorf, Lugany nad Nisou.

® Dostupné z www.mapy.cz
% Blize k cenfku nawww.l ezeckaarena.cz/cenik.php
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3.6 Dramaturgie programu

Program je sestaven pro prvni ro¢nik Stiedni odborné Skoly managementu a prava.

Dramaturgie je popsana niZze v tabulkéch 5, 6, 7.

Tabulka €. 5: Prvni den kurzu

] ! Sraz na hlavnim viakovym
8:00-8:10 n&drazi v Jablonci n. Nisou
) ! Doprava vl akem na nadrazi
8:22-9.03 Tanvald-zastavka
] i Cesta na skautskou zakladnu
9:05-10:10 Modra hvézda
Ubytovéani + pravidlachaty, podporit mySeni Jirka
krétké Skoleni BOZP Ugastnik, ze zdravi
10:10-10:30 je natomto kurzu
prioritou
Dotaznik kurzu pre-test, zpétné pre-test, propisku, |Jirka
vyhodnoceni kurzu, podloZku pro
. . Zjis&téni motivace kazdého
10:30-10:35 (cast., oekavani od
kurzu
Jmenovky poznani se mezi fixu alepici Markéta
10:35 —10:45 sebou alektory, né epku pro
vzajemné osl oveni kazdého
Lidské bingo poznani se mezi dotaznik a Markéta
sebou, Zjiseni propisku pro
10:45-10:55 spoletnych ,zgmi“ | kazdého, meta, 1
stal
Reflexe uvédomeni novych mluvici kamen Markéta
»Co jste se dozvédéli o svych souvid osti, poznani
10:55-11:00 | kamaradech?* se mezi sebou
»Co vés nejvice prekvapilo?
Pavucina vztaht poznani se mezi klubko baviny Jirka
sebou, zapamatovani
11:00- 11:15 Informact,
komunikace
Reflexe podpora arozvoj klubko baviny Jirka
"Co s kdo jest¢ zapamatova 0 | memorické paméti,
druhych?' uvédomeni vzgemné
11:15- 11:25 "V ¢em tato hramiZe byt dobra | rozdilnosti
pro vaSe spol ecné traveni
Casu?"

52




Dohoda o vzgemném stanoveni pravidel balicak, fixy, lepici | Jirka
respektovani skupiny nakurzu apo | pasku
11:25- 12:15 ném, uréeni sankce za
poruseni
Spolecny obéd vzgemnatolerance, | lepici pasku ¢i Markéta
spol uprace, Satky
12:30 - 13:00 komunikace, zabava,
duvtip
13:00 - 14:20 Poledni klid
Reflexe spolecného jidla uvédomeni s Mluvici kédmen Markéta
"Co bylo Ukolem?' tolerance k druhym
14:25 -14:30 "Jaké_ byla strategie?"
"Co s ztoho pro sebe
odneses?”
. . Mrkana pobaveni, uvolneni, z&dné Markéta
14:30 - 14:40 postieh
Zivotni prostor Spolupréace, reSeni smyéku z Markéta
14:40 - 15:00 problému, t&lesny provézku pro
kontakt, komunikace | kazdého, stopky
Reflexe propojeni aktivity se | mluvici kamen
"Jak jste ieSili Ukol? Co jste Skalnim prostiedi, (nglépetvar a
délai?V ¢em spocivalo navrhy moznych zobrazeni
reSeni?' reSeni Zemgkoul €)
15:00 - 15:15 "Jak se béhem hry menily vase
pocity? Citil se nékdo vylozené
nepiijemng?’
"Co udgléte pro priste | &pe?”
Markéta
15:15 - 15:35 svatina
Orienta¢ni "beh" seznameni s mapou hraci balicek karet,
(éteni z mapy), stopky, pistalku,6x
orientace v terénu, mapu, 5x lano, 10
vzgemnatolerance, x ¢elovku, 5x
pomoc dal§im ¢lenim | propisku, oznacené
skupiny, préce pod stanovi &té v
15:35 - 16:45 gasovym stresem terénu, rpz?f[hany
text, umistény na
stanovi&ti, popt.
materid
Jirka
Reflexe subjektivni vnimani Mluvici kédmen,
"Co vam dglalo nejvetsi Casu teply ¢aj, balicék,
problémy?" fixu
"Jak ptisobi ¢as na tkoly, které
16:45 - 16:55 dostavéte ve Skole?"
Odpoveédét ve skupinkach a
nésledné zastupci prezentuji
ostatnim
Jirka
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Velké Svihadlo postieh, rozhodnost, | lano (10m)
17:00-17:50 | ROZCVICENI! spol upréce,
koordinace, pobaveni Markéta
. . Volny ¢as, hodnoceni balicak s ndzvy
17:50 - 18:00 her, fixy
18:00 - 18:30 Vetere
Netradi¢ni vyuziti rozvoj kreativniho losovatka, kazda
my3leni, tvorivosti, skupina: balicak,
konstrukeni fixy, 1 m
predstavivosti, provazku, zubni
19:00 - 20:10 netradi¢niho vyuziti | kartécek, prézdna
mat., prezentacnich PET, knizku,
dovednosti, pobaveni | izolepu, IZicku
Jirka
. . Reflexe probéhl ého dne urovnani pocita plySéci, mluvici
20:10- 20:30 predmet, lano Markéta
20:30- 21:30 Hygiena, piiprava na vecerku
22:00 - 7:00 No¢ni klid
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Tabulka €. 6: Druhy den kurzu

7:00 - 8:00 Budicek Pavel
8:00 - 9:00 Snidan¢, hygiena
Uzly nauceni se z&kladnich | uzlovacku pro
uzld, jemna motorika | kazdého, obrazky
9:00- 9:45 uzlt, zébradli,
strom Markéta
Uzlovani feSeni problému, |osovétko, 2 lana
t&lesny kontakt,
9:45-10:10 pf-wsta\” VOost,
spol uprace Markéta
Reflexe uvédomeni si, Zetu lano, mluvici
"Jak byla dodrzena pravidla pii | "ngsem sam", kamen
hie?" naruSeni soukromé
"Jaky byl vas postup reSeni zony jedince
ukolu?"'
10:10- 10:20 "Které pocity behem aktivity u
vas prevladali?' + Sk ovani
"V ¢em byli jeste vase
rezervy?'
Markéta
. . Presun nanizke lanové
10:20- 10:25 prekazky Markéta
10:25- 10:30 Honicky Jirka
Razeni na kladk t&lesny kontakt, dostatetné dlouha
bez mluveni dle datanarozeni | rovnovéha, kléda, aternativa
10:30- 10:35 bez mluveni dle velikosti spolupréce, taktika, | Satky pro kazdého
(poslepu die velikosti) zabava, roziazeni
Jirka
Padéni ve dvgjici, trojici, kruhu | rozvoj davery v Zadné
jednotliveei skupinu
BEZPECNOST: postaveni Jirka,
chytate, zpevnéné télo
padgjiciho, vaznost, Pavel s
soustiedénost, bez smichu Markétou
10:35-10:55 kruh rozdglit na dva parale ni DOHLIZi
ptét se napocity, "co by se a
mélo zmenit, aby..." KONTRO
LUJI
BEZPEC
NOST
Ulicka davery rozvoj diveéry ve Zadné
skupinu, prekonani
10:55-11:10 | BEZPECNOST: 100% strachu a sebe sama,
soustiedéni, posledni slovo odvaha, odhad
davalektor!!!
Jirka
11:10 - 12:15 Nizké lanoveé piekézky tymovéa spolupréce, | lananastavbu, Jirka
BEZPECNOST napiekazkach | davera, komunikace, | koberecky, Zebiik,
rozvoj vile psychické | karabiny, smycky,
Manévry odolnosti, fyzickych | pomucky na
dovednosti, sily, vypnuti lana,
vytrva osti, prilby
Jama a kyvadlo obratnosti,
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Uzda

KFiz (X)

Véko

Mohawska chiize

intel ektud niho
my3leni, piekonani
strachu,
zodpovédnost za
druhé, reSeni
problémovych
situaci, prekonani
vyzvy

12:15- 12:25 Presun na z&kladnu Markéta
12:30- 13:00 Obed
13:00- 14:30 Poledni klid
Sovy amysi uvolnéni, pobaveni, | seznam otazek, 4x
14:30 - 14:40 odreagovani lano (5m) Jirka
Pavougi sit’ divéra, komunikace, | pavucéina
spol uprace, reSeni
14:40 - 15:10 problému, telesny
kontakt
Jirka
Reflexe uvédomeni si viastni | mluvici kdmen,
"Jaky z toho méte pocit?" - chyby, slabé stranky, | plySaci
prirovnani k plysakam propojeni pavoucich
"Covam 8o pfi vzgemné ok se &kolnim
15:10 - 15:20 komunikaci dobre?/Spatné?' | prostredi
"Jak vyuzijete poznané
zkuSenosti ve Skole?"
Zivafotografie
Jirka
Certi océsky uvolnéni, pohyb, Satek pro kazdéno
15:20 - 15:35 zébava, taktika Markéta
Slepy &tverec predstavi vost, Satek pro kazdého,
spol uprace, 2lana
15:35- 16:05 komuni ka:e,
tolerance Markéta

56




16:05 - 16:10

Reflexe

"Vyjadrete jednim slovem
pocit, ktery vas provéazel
béhem hry Slepy ctverec.”
"Jak jste byli spokojeni s
prabéhem nastupnici 1-10?"
"V ¢em spocivalatato

uvédomeni vlastni

&innosti, objektivni
hodnoceni splnéni

aktivity

mluvici kdmen

hodnota?’
"Co vam ¢inilo ngjvetsi potiz
pri aktivite?"
"Co udgléate na pii&te jinak, aby
to bylo lepsi?”
Markéta
Egg Drop konstrukeni vejce, provazky,
predstavivost, izolepa, nuZky,
psychicka odolnost, bréka, noviny,
. . komunikace, hodinky
16:10- 17:30 kreativni népady,
prekonavani
fyzikanich zakona
Jirka
Bludi&é komunikace, Stvercovasit,
spol uprace, reSeni mapas
17:30-18:00 problému, rozvoj vyznagenou trati,
zapamatovani &atky (4), stopky Markéta
18:00 - 18:30 Vecere
. . Volny ¢as, hodnoceni balicak s ndzvy
18:30- 18:50 her, fixy
Provaznice Komunikace, rekvizity,
kreativni napady, kancel &¢sky
tymova spolupréce, | materid, texty,
1850 - 20:40 smyslvpr,o humor, brampory, noviny,
uvolnéni, prezentace, | provazky, 1 lano,
zbaveni pocitu trémy | hodinky
Markéta
. . Reflexe prob&hlého dne urovnani pocita plySéci, mluvici
20:40 - 20:55 predmét, lano Marketa
20:55- 21:55 Hygiena, piiprava na veserku
22:00- 7:00 Noeni klid
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Tabulka €. 7: Treti den kurzu

7:00 - 8:00 Budicek Pavel
8:00 - 9:00 Snidané, hygiena
Smy¢kovana Obratnost, taktické 2 lezecké smycky,
9:00- 9:30 my3leni, spoluprace, | stopky
zébava Jirka
Sypu si (ti) popel nahlavu... Uklid stiediska, bali¢ak, seznam
9:30 - 11:30 spolupréce, taktika tkal, fixy,
losovatka Jirka
Pisen uciteli kreativita, smysl pro | texty pisni
11:30 - 11:40 humor, podpora (hudebni
doprovod) Markéa
Dopis sobg zastaveni, premy3eni | pro kazdého:
nad vlastnim Zivatem, | dopisni papir,
planovani tuzku, obaku,
11:40- 12:10 budoucnosti, znamku?
uvédomeni si
vlastniho "j&"

Markéa
12:15-12:30 Cestanabus Marké&a
. . Dopravanalezeckou sténu Ridi¢
12:30- 13:15 autobusu

Lezecka uméla sténa vystoupeni sedéky, lana, jistici
z komfortni zény, pomticky
prekonani sebe sama,
budovani davéry,
emocidni zazitek,
netradi¢ni zazitek,
zodpovédnost za sebe
azadruhé, pohybové
dovednosti, obratnost,
13:20- 15:20 sila, ¥eSeni problému,
posileni sebevédomi,
Jirka,
Markéa
Zavérecnareflexe mluvici predmét,
15:30 - 15:45 pastelky, fixy,
papiry Markéa
Zhodnoceni kurzu, zakon¢eni | vyhodnoceni kurzu, post-test, tuzku,
15:45-16:00 | kurzu, rozl ougent ukonceni pobytu podl ozku Jrka
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3.7 Popisjednotlivych her

Jmenovky: Ugastnici sedi v krouzku, tak aby kazdy na sebe vidél. Prvni dostane
bilou lepici pasku a fixu. Ugastnici si maji napsat jméno &i prezdivku, kterd bude slouzit
k odovovani béhem kurzu, néasledné¢ nalepit na viditelné misto na sobé. Zaroven o sobé
musi fict tfi véty, ztoho dvé se zakl&daji na pravdé a jedna mé IZivy charakter. Ostatni
Ucastnici tipuji, ktera z vét byla 1Zi. Po tipu vSech G¢astniki jedinec prozradi IZive tvrzeni.

Zdroj: Volné z Vecheta, 2007, s. 40, Batii Zky.

Lidské bingo: Kazdy hr& dostane pripravenou tabulku s otézkami. Ukolem
G¢astniku je podpis ¢lena skupiny do kazdého policka, na kterého sedi dana charakteristika
v pfipravené tabulce. Hraprobiha formou soutéze.

Zdroj: Neuman, 2007, s. 62, Lidské bingo.

Pavuéina vztahii: Hr&i stoji v krouzku, prvni mau sebe klubko baviny. Rekne své
jméno a doplni libovolnou informaci o zalibach, které mé rad. Po té hodi klubko dalSimu
v kruhu tak, aby mu zastal v ruce volny konec klubka. Takto postupuji vSichni v krouzku.
Podledni hodi prvnimu. Prvni kolo skonéilo. Po té se klubko zase vraci zpétné po své dréze
a kazdy hr& ma fici presné informace, které se dozvédél od ¢lovéka, od kterého klubko
dostd v prvnim kole.

Zdroj: Vlastni.

Dohoda o vzajemném respektovani: Pied G¢astniky je nalepen jeden balici papir
snakresem chaty, domku, bez detailt. Ugastnici si sami vytvéi pravidla, kterd chtgji
dodrZovat arespektovat béhem svého pobytu na z&kladné a v hernich aktivitéch. Kazdy méa
moZnost navrhnout pravidlo, které chce, aby bylo dodrZzovéano. Toto pravidlo interpretuje
skupin¢ a zaroven skupinareaguje, jak pravidlo vnimaajak si ho vysvétiuje.

Zdroj: Rohnke, 1989, s. 14 — 19, Full Value Contract.

Spoleény obéd: Ucastnici jsou k sobé svézani Ztkem &i kouskem provézku.
Zpravidla dva Gcastnici maji svazanou vzdy jednu a jednu ruku. DuleZitou roli hraje
vzéjemna ohleduplnost a spolupréce. Ukolem takto svazanych dvojic je se v klidu* ngjist,
aniZ by si museli rozvazat uzel na zapésti.

Zdroj: Volné z Neuman, 2007, s. 203, Spolecnéjidlo.
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Mrkand: Ucastnici jsou rozdgleni na dvé skupiny. V jedné skupiné by mélo byt o
jednoho Ucastnika vice. Tato skupina se postavi do krouzku ¢elem k sobé. Pod kazdého
stojiciho se posadi do diepu ¢lenove druhé skupiny. Zbude nam v krouZku jeden stojici bez
diepgjiciho. VSichni stojici maji ruce za zady a divaji se pouze diepéjicimu na zada. Volny
stojici hr&¢ mrké na nékoho v diepu, ten se snaZi odskocit od stojiciho, aniZ by ho pti tom
stojici hr& plécnul po zédech. Podaii-li se mu odskocit, vyménuje s s volnym hracem
misto a stavé se tak stojicim. Nepodati-li se mu odskogit (stojici hras ho placne po z&dech),
vraci se zpét do diepu ke stojicimu hr&si. Hra se takto stéle opakuje.

Zdroj: Vlastni.

Zivotni prostor: Na zemi je polozeno tolik provazovych smycek (ok), kolik je
hraca. Ugastnici maji za Ukol stoupnout si do kazdé smycky. Po té jsou vyzvéani, aby si
zmeénili sva mista, pticem? je jedna odebréna (stane se tak, Ze dva hr&si musi byt spolu
v jedné smycce). Po té jsou hr&li opét vyzvani k vymeéné mista, opét je odebréna jedna
smycka. Ukol pro Geastniky zni: , Postavte se nyni do co nejmensiho po¢tu smycek.* Dalsi
feSeni je zcela na skuping.

Zdroj: Volné z Neuman, 2007, s. 170 — 171, Ostrov.

Orientaéni ,béh*: Ugastnikim rozdame mapy okoli (nejlépe v métitku 1:5 000),
vysvétlime jednotlivé mapové obrazce v mapé, vrgevnice, orientaci v mapé, méiitko a
skutecnou vzdalenost v terénu. Kde se zrovna nachézime a kde je jiZ konec mapy v terénu.
Ugastniky rozdélime na mend skupinky (zhruba po ¢tyfech). Jednotlivi Géastnici ve
skupinkéch se svézi lanem k sob&. Ukolem kazdé skupinky je ngjit v terénu stanovite,
které je oznacené v priloZzené mape, a ptinést z n¢j rozstiihany vzkaz. Zavérecnym ukolem
celé skupiny na pobytu je rozstiihany vzkaz sloZit a postupovat dle instrukci v ném.

Zdroj: Vlastni.

Velké Svihadlo: Jednotlivci podbihaji pod roztocenym lanem, aniZ by se jich lano
dotklo. Po uspédném prvnim kole probihaji dvojice, trojice, az nakonec celd skupinu.
Skupina mé& za kol podbéhnout jako jeden celek pod ot&tejicim se lanem, aniZ by se ho
dotkla

Zdroj: Neuman, 2007, s. 117, Velké Svihadlo.
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Netradiéni vyuZiti: Ugastniky rozdélime do mensich skupinek (po &tyfech — péti).
Kazdéa skupinka dostane balici papir, fixy, PET-1&hev, 2 &tétce, 2 metry provéazku, 2 metry
izolepy, 1Zi¢ku, kousek hadiiku. Skupinka ma za Ukol z pripravenych pomacek sestrojit
vyrobek do domécnosti, spolecnosti, ¢i vyroby takovy, ktery bude k , vyuZiti.* Zaezi zcela
na fantazii jednotlivych ¢lent skupinky. Tento produkt popisi a zakredi na balici papir.
Néasledné po skonéeni ¢asového limitu 40 minut mé kazda skupinka prezentovat svij
vytvor i s pisemnou a technickou dokumentaci ostatnim skupinkam. Mély by se odpoveédét
otazky: ,Jaké je vyuZiti daného prostredku?‘, ,Jak& okolnost vés vedla k vyrobé
produktu?‘, ,,Komu je vyrobek uréen?‘, , Jaka bude jeho cena a reklama pii uvedeni na
trh?

Zdroj: Vlastni.

Uzly: KaZzdy ucastnik dostane uzlovacku (cca 2 — 3 m ufiznutého land). Pred
G¢astniky jsou rozdany uzle (lodni, osmic¢kovy, zkracovacka, 1i&i smycka, prusikav uzd).
Ukolem Ggastnikii je alespon tiikrat uvézat kazdy uzel na ufiznutou vétev stromu ¢i
dlouhou tyc.

Zdroj: Vlastni.

Uzlovani: VSichni G¢astnici se chytnou lana a maji za Ukol spolecné vytvorit @)
zakladni uzel, za b) osmickovy uzel. Béhem Ukolu se nikdo nesmi pudtit lana.
Zdroj: Neuman, 2007, s. 173, UZovani.

Razeni na kladé: Vichni Ggastnici se postavi na dlouhou klddu a maji za kol se
sefadit dle data narozeni, tak aby v lednu narozeni stdli na levém konci klady a v prosinci
narozeni na pravéem konci klédy. Dal§i Gcastnici dle vzestupnosti volné na kladé. Béhem
aktivity nesmgji Uc¢astnici mluvit a nikdo nesmi béhem aktivit spadnout. V piipadé
porugeni se vsichni vraci zpét na pavodni misto a aktivita zatina znova.

Razeni dle kiestniho jména: Ugastnici se maji seradit podle abecedy dle kiestniho
jména. Béhem aktivity nemluvi a maji zavézané oci. Podedni tazeni probéhne na zakladé
vy3ky jednotlivych G¢astniku.

Zdroj: Neuman, 2007, s. 56 — 57 as. 74, Razeni na kladé a Sepa rada.
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Padani: Z rady, ktera vznikla z podedni aktivity rozdélime Gcastniky do dvojic.
Zakam jsou DETAILNE vysvétleny pozice chytace a padajicino. Chytad stoji mirng
rozkroc¢eny, jedna noha vpredu, druha (siln€jsi) k ni kolmé vzadu. Predni noha je mirng
pokréena v koleni (nohalehce , péruje*). Ruce jsou pokréené v loktech pred télem ve vySce
prsou ve formé , naraznikia“ — dlané smérem od téla. Padajici ma zkiiZzené ruce na prsou.
Télo je naprosto zpevnéné (!!!), zatahnuty zadek a biicho. Nohy nataZené. Padgjici pada
smérem vzad na chytate. Chytajici ho zachyti lehkym zhoupnutim v loktech a zéroven
v kolenech. Padajiciho vréti zpét do pavodni polohy (¢ili ho neodstrkuje, de pouze vraci
do avodni polohy). Pred samotnym pé&dem predchézi otézka. Padajici se pta ,Muzu
padat?* A pokud je chytat pripraven a zcela soustiedén (!!!), odpovi: , Ano, muzes." Pad
nesmi v Zadném ptipadé probéhnout bez této ., diskuze*!!! Kazdy by s mél vyzkouSet obé
pozice —jak chytace, tak padajiciho.

Padani ve trojici: Ugastniky rozdélime do trojic. Postup opakujeme, ale nyni
padame dozadu i dopiedu. Chytati spadajicim NEHAZI, nybrz ho jen jemné posilaji
dopiedu a dozadu.

Padani v kruhu: Ugastnici vytvoii tésny kruh. Dotykaji se mezi sebou rameny.
Maiji télo (ruce, nohy) stale v pozici chytace. Jeden jde dovniti kruhu a zpevni télo do role
padajiciho. Na otézku odpovidgji vSichni. Hra vyZaduje neustdlou soustredénost vSech
¢lent skupiny. Padajiciho nikam nehézet, nybrZ jen tak si jemné posunovat a predévat.
Béhem aktivity nemluvime a plné se soustiredime na bezpecnost pii aktivite.

Zdroj: Rohnke, 1989, s. 51 — 52, Two-Person Trugt Fall, Willow in the Wind.

Uli¢ka divéry: Ugastnici vytvoii dvé fady ¢elem proti sobg, zhruba 1-1,5 m od
sebe. Natdhnou ruce proti sobé. Prvni z levé fady odstoupi proti skupiné na cca 7 kroku.
M4 za Ukol prob&hnout ulickou, kde maji G¢astnici nataZzené ruce proti sobé a postupre, jak
jedinec probih& ulickou, je zvedaji nad hlavu. Pred samotnym béhem musi zase predchazet
otazka: ,Kamaradi, mazu bézet?* A odpovéd od zcela soustiedéné skupiny: ,,Ano,
mazed“ Je dulezité hlidat a dbét na UPLNE soustiedéni viech &leni skupiny. Jinak hrozi
vazné porangni.

Zdroj: Neuman, 2007, s. 150 — 151, Ulicka duvery.
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Nizk € lanové piekazky: Lektor nejprve vysvétli bezpecnost a pohyb osob po lang
a lidi, ktefi davaji dopomoc vedle lana. Poté sm predvede prelez nizkych lanovych
piekdzek. Bezpetnost osob na nizkych lanovych prekaZzkach je vypsana vyse ve zvlastni

kapitole 1.5.2 Bezpecnost na nizkych lanovych piekazkach této BP.

Obrazek ¢. 12: StavbaNLP (zdroj: Vlagtni, 2012).

Manévry: Dvé lana natazena mezi dvéma stromy nad sebou. Spodni lano slouZi
k chizi, horni lano k drZeni se. Horni lano by mélo byt nad hlavou Gcastniki, tak aby na
néj dosdhli smirné natazenyma rukama. Ugastnici prekondvaji piekazku tak, Ze se
pridrZuji horniho lana.

Zdroj: Hanus§, Hrkal, 1999, s. 44 — 45, Manéwry.

Uzda: Dvé lana nataZena mezi dvéma stromy. Spodni lano slouZi k chazi, horni
lano je provéSené, nginizsi bod je zhruba ve vySce spodniho lana. Horni, provéSené lano
slouzi k pridrzovani. Ugastnici by méli na hornim, provédeném lang vytvorit oko, které jim
pomiiZe piekézku piekonat.

Zdroj: Hanus, Hrkal, 1999, s. 48 — 49, Uzda.

M ohawské& chiize: Mezi dvéma stromy je natazeno jedno lano, které slouzi k chizi.
Ugastnik na prekaZce se postavi ¢elem k cilovému stromu, natéhne ruce do stran (vzpaZi),
Ucastnici, ktei dévaji zachranu, zvednou ruce dlanémi vzhiru. Clovék na prekézce na né
poloZi své dlang, timto zptisobem prekonava prekazku.

Zdroj: Rohnke, 1989, s. 101 — 102, Mohawk Walk.
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K¥iz: Mezi dvéma stromy jsou napnuta dvé lana ve tvaru pismene , X*. Z&k se ma
dostat od jednoho stromu k druhému. Na spodnim lan¢ stoji, horniho se pridrzuje. V misté

kiizeni pirenese vahu na druhé lano. Pro snazsi postup pres prekazku muzZeme misto
Zk¥iZeni spojit karabinou nebo prusikovym uzlem s pojistkou.

Zdroj: Hanus, Hrkal, 1999, s. 70 — 71, KriZ

Jama a kyvadlo: Mezi dvéma stromy je nataZzeno spodni lano, které slouZi k chuzi

a na jeden strom (ten, od kterého zacina prekazka) je uvézéno druhé lano. Volny konec

lana visi volng doli. Ugastnik nastoupi na prekézku a chytne se volné uvéazaného lana.
Postupnym piesouvanim nohou atézi&é se pohybuje k cilovému stromu.

PrekaéZku Ize ztizit opathym smérem pohybu — od stromu bez lana smérem ke

stromu svolné piivdzanym koncem (postupné zkracovani lana). PrekaZka se pak jmenuje
Kroceni divokého koné.

Obrézek ¢. 13: JAmaakyvadlo
(zdroj: Hanus, Hrkal, 1999, s. 53).
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Zdroj: Hanu$, Hrkal, 1999, s. 52 — 53, Jama a kyvadlo; Spurny, 2011, s. 74,

Kroceni divokého koné.

AN —-J A N

Obrazek €. 14: NLP Kroceni divokého
kong (zdroj: Spurny, 2011, s. 74).

Vé&ko: Mezi ttemi stromy jsou nataZena dvé lana (popt. jedno del§i lano), tak aby
nam tvorily pii pohledu shora pismeno , V*. Piekédzka je uréena pro dva zaky zérovei. Z&ci
nastoupi na piekézku u paty pismene ,V“, opiou se o0 sebe dlanémi a postupnym
pirenaSenim vahy pokracuji na druhou stranu do nejSirSiho mista. Béhem prekonavani
piekaZzky se zaroven meéni téZi&té Ucastnika.

Zdroj: Neuman, 1999, s. 132 — 133, Divokeé vécko.

Sovy a myS: Na zemi jsou nataZzena ¢tyti lana proti sobé. Prvni je od druhého
vzdéleno 6 m, druhy od tietiho 2 m, treti od étvrtého 6 m. Ucastnici jsou rozdéleni na dveé
stejné pocetné poloviny. Jedna skupina se postavi na druhé lano (predstavuji sovy) a druhd
skupina se pogtavi na treti lano (predstavuji mysi). Postavi se skupiny ¢elem proti sobé.
Vedouci vyslovuje razné tvrzeni. Pokud je tvrzeni sprdvné=pravdive, snaZi se sovy
chytnout mysi. MySi se miZou zachranit, pokud dob&hnou rychleji nez sovy zaétvrté lano.
Pokud je tvrzeni |Zivé=nepravdivé, honi mysi sovy. Sovy se mohou zachranit, pokud
dobéhnou rychleji nez mysi za prvni lano. V piipadé chyceni se obét’ stavé ¢lenem druhé
skupiny. Hra kon¢i vyhynutim jednoho druhu, popi. po 10 kolech (vyi¢enych tvrzeni).
Vyhréva skupina, ktera mé na konci vice ¢lent.

Zdroj: Vlastni.
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s 7

Pavouéi sit: Mezi dvéma stromy je nataZzena Sit' ve tvaru pavuciny. V pavuéing
jsou dostatesné velka oka, kterymi proleze dospély ¢lovék. Ukolem celé skupiny je dostat
se z jedné strany pavuciny na druhou ato tak, Ze pouZiji pouze pripravend oka pavuciny.
Kazdé oko se smi pouZit pouze jednou (zaleZi na poctu ok a poctu ¢leni skupiny). Béhem
prolézéni okem pavuciny si maZzou vzgemné pomahat, aviak nikdo se nesmi dotknout
pavuciny. V pripadé dotyku pavuciny kymkoliv, se stava skupina netispésnou a vSichni jeji
¢lenové se musi vrétit zpét apiekézku zdolat znova.

Zdroj: Rohnke, 1989, s 106 — 108, Spider’ s Web.

Certi ocasky: Kazdy G¢astnik ma vzadu za pasem zastréeny Satek tak, aby se dal
snadno vytahnout a byl snadno uchopitelny. Na povel vedouciho se kazdy snaZi ukrést
Satek druhému, aniZ by pti tom prigel o svuj. Vitézi ten, kdo ziskal nejvice Satku.

Zdroj: Volné z Neuman, 2007, s. 104, Draci souboj.

Slepy ¢tverec: Cela skupina s zavdZe oci, lektor postupné odvede kazdého
U¢astnika na misto a dd mu do ruky lano. Postupngé takto se vSichni drZi spole¢ného lana.
Ukolem skupiny je vytvoiit zlana &tverec, aviak musi byt vSichni neustdle v kontaktu
s lanem. AZ skupina usoudi, Ze étverec vytvorila, poloZi lano nazem asundas Sétky z oci.

Zdroj: Rohnke, 1989, s. 81 — 82, Blind Sguare.

Egg Drop: Skupina Ucastniki je rozdélena na menSi skupinky po 4-5 lidech.
Ukolem kazdé skupinky je vytvotit z poskytnutého materidu takovou ochranu pro sepici
vejce, tak aby odolalo p&du z vysky 7 metra. Na vytvoreni ochrany maji Ucastnici 45
minut, vejce musi byt z 1/3 odkryté a materid mohou pouZzit pouze ptidéleny instruktorem
(kazd& skupinka mé stejny pocet veskerého materidlu). Na zavér se hodnoti funkénost
ochrany vejce pii padu z vy3ky 7 metra.

Zdroj: Rohnke, 1989, s. 85 — 86, The Great Egg Drop.

Bludi&é: Nazemi je vytvorena ¢tvercovd, Sachovnicova sit' 8x8 poli. Ukolem celé
skupiny je pigjit z jedné strany bludi&té na druhou, ale neznaji cestu. Na spinéni ikolu maji
20 minut. Sprdvnou cestu zna a mé zakreslenou v planku pouze instruktor. V bludi&ti se

maZe pohybovat pouze jeden ¢lovek, ostatni mu mohou radit, ale nesméji u toho pouZit
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jakoukoliv verbani komunikaci. Uastnici se v pokusech stiidaji. Pii prochéazeni bludigem
smérem vpied postupuji Zaci metodou pokus-omyl. Pri Sgpnuti na policko, které neni
soucésti spravné cesty, jsou upozorrgni instruktorem , chyba‘, nic se pro ré¢ nedéje a
musgji se vratit. Oviem Sédpne-li cestou zpét na chybné policko, ztraci skupina z celkové
zbyvajiciho ¢asu jednu minutu. Za kazdé chybné policko cestou zpét ztréci skupina
minutu.

Zdroj: Neuman, 2007, s. 206 — 207, Bludiste.

Obrézek ¢. 15: Bludiste (zdroj: Vlastni, 2012).

Provaznice: Ugastnici jsou rozdéleni do skupin po 5. Cilem kazdé skupinky je
dramaticky dotvorit konec precteného pribéhu pomoci uréenych komunikacnich
progtiedka. Prvni ¢ast hry trvd 60 minut a hragi béhem ni pomoci raznych Ukola ziskévaji
uréené komunikacni prostredky. DalSi ¢ast hry v délce 30 minut je vénovéna ptipravé
prezentaci déje. Na zavér kazda skupinka prezentuje konec ptibéhu skomunikacnimi
progtiedky v ¢asové délce 5 minut. Blize k aktivité ptiloha.

Zdroj: Bilek a Spinar in Zounkova, 2007, s 115 — 117, Provazice.

Smy¢kovana: Ucastnici se postavi do kruhu, prvnimu Géastnikovi na krk se povési
lezecké smycky. Ucastnikovi, ktery je naproti prvnimu (se smyckou na krku), se povési na
krk druha smyc¢ka. VSchni G¢astnici se chytnou za ruce. Na pokyn vedouciho posouvaji
smycku ve sméru hodinovych rucicek. Nesméji se v3ak rozpojit. Mé&fi se jim ¢as a skupina

se snaZi zlepSovat. Po c¢tyfech kolech se ohlasi nejlepdi vykon. Dalsi kolo je , soutézni*
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proti sobé — smy¢ky putuji proti sobé, pravdépodobné nastane situace, Ze se u jednoho
¢lovéka obé smycky sejdou, zaAeZi na skuping, jak ukol vyiesi.
Zdroj: Neuman, 2007, s. 126 — 127, Obruce, hybejte se.

Sypu s (ti) popel na hlavu a stéle to neni ono: Ugastnici jsou rozdéleni do
skupinek po 4-5 (skupinky oznacime tteba A, B, C, D). Cilem aktivity je uklidit zakladnu
netradi¢ni a z&bavnou formou. Ve spolecenské mistnogti je na balicim papiru seznam praci,
které se musi udélat , spolecng” pied odjezdem. Hra nejprve zacind vlastnim Uklidem
svych osobnich veéci. Po té co s vachni ¢lenové skupinky dobalili osobni véci, berou s a
zaroven uréuji dalSim skupinkdm préce spolecné, které je potieba udélat (ze seznamu
vybiraji). VZdy skupinka A dava ukoly skupince B, skupinka B déva ukoly skupiné C atd.
Za kazdy splnény ukol dostavaji bod, za kazdy pridéleny Ukol z druhé skupinky dostavaji
trestny bod. Skupinky musi spinit nejprve piidélené Ukoly, pak teprve, kdyZ je maji
spinéné, si mohou vybrat Ukol ke splnéni. Vyhrava skupinka po skonceni vSech ukola
s nejvyssim poétem bodi.

Zdroj: Instruktoti Brno, 2007, s. 148 — 149, Sypu g (ti) popel na hlawu a stale to

neni ono...

Pisei u¢iteli: Zéci maji sloZit pisen tiidnimu ugiteli na melodii , My jsme Z&ci treti
B.“ Tuto pisen pak zazpivaji tiidnimu ugiteli.
Zdroj: Vlastni.

Dopis sobé: Kazdy zUcastniki dostane cisty, bily papir, propisku, a dopisni
obdku. Ma za ukol napsat s dopis (adresovany vlastni osob&) sodstupem roku, to
znamena, Ze to piSe aZz pridi rok. V dopise by mél shrnout dojmy z pravé probéhlého
kurzu, ale zéroven napsat, co uz za ten rok splnil, jaké jsou jeho dalsi cile ve Skole ¢i
Vv Zivoté. V dopise je prostor na domnénky a hypotézy, co se za rok zmenilo, v ¢em vidi
sve silné stranky. Co uZ prosté za ten rok dokazal, ¢i popi. nedokézal. Tento dopis nikdo
z vedoucich necte, je zalepen klasicky do obadky a za rok posan doty¢nému na adresu (v
mém piipadé 22. 2. 2013, doruceni pomoci sluzeb Ceské podty).

Zdroj: Instruktori Brno, 2007, s. 36, Dopis sobe.
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L ezeckd sténa Makak: Ucastnici maji pomoci netradi¢niho z&zitku dojit k daveie
k jednotlivy ¢lenaim. Maji dostat pocitu zodpovédnosti za sebe a zadruhé.

Ucastnici projdou technikou bezpesného ji&sni®, sami si v malé vysce cca 2 m
Zkousi jisténi kamaradu, dostanou zakladni informace o pohybu lezce, ktery rozviji cely
pohybovy apardt cloveka Pred samotnym lezenim je vysvétlena technika tri pevnych
bodti, kdy je v pohybu pouze jedna koncetina a ostatni jsou v kontaktu s chyty a se sténou.

Béhem samotné techniky lezeni rozviji Zaci — lezci svou fyzickou zdatnost a
obratnost, prekonavaji psychické bariéry (strach z padu a z vysky), zkousi svoji vali (kolik
jede vydrzi jejich svalovd hmota), rozviji davéru v ¢loveku, ktery ho jisti, prichazi na
moZné zdolani stupt — aktivni piistup k feSeni problému, rozviji své hranice své bilance a
rovnovahy a pii zdanlivém nebezpeci adrenalinového vzruSeni zaZzivaji pocity Uspéchu,
Steésti, prekonani sebe sama.

Osoba, ktera jisti, nese ohromnou zodpovédnost za ¢lovéka na lezecké sténg
(prebirani zodpoveédnosti), neustdlym dobiranim s zlep3uje hrubou motoriku, vyuZiva a
neustdle trénuje si koncentraci a pozornost, vyuziva fyzikdni zakony (kluzné tieni,
hmotnostni diferenciace), mize dochézet k rozvoji sile (zejména pii odsednuti lezce),
zvyduje si osobni pocit duleZitosti (za sveéreného lezce), ziskava vetsi ohleduplnost
k druhym (pti slanovani nespdli lezci lano o nohu).

Lezeni rozviji i mimo vy3e popsanych vzgemnou toleranci, slushé chovani (lezec
po Uspédnem lezeni by mél jistici podékovat za plynuly a hladky prabéh), aerobni dychéni,
vztah k materidlim, Uctu ke stavitelim cest.

Clovék chce prekondvat své osobni hranice, a kdyZ ktomu ma jedté pro ngj
netradi¢ni vertikalni pohyb, pak je lezeni tim sprévnym prostiedkem k dosahnuti svych

osobnich cila.

¥ hlize v kapitole 1.5.3 Bezpetnostni standardy pii lezeni naumélé sténg této BP
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4 Vysledky

K hodnoceni kurzu byl pouZit dotaznik, ktery mé dvé ¢ésti. Prvni ¢ést (pre-test)
vypliuji Gcastnici pii prijezdu na skautskou zé&kladnu, pied samotnym zahaenim
programu. Druhou ¢ést (post-test) vyplnuji Z&ci po skonceni celého kurzu v Lezecké aréné
Makak. Déle k vyhodnoceni douZi reflexe, kterd je vedena po veétsing aktivit. Podedni
metodou k vyhodnoceni je hodnotici arch aktivit, kde G¢astnici béhem celého programu

zndmkovali jednotlive aktivity.

4.1 Evaluacekurzu

@ Dotaznik pre-test
Tento dotaznik ma 9 otézek, které zkoumaji vzgemné vztahy ve skupiny,
spolupréci a komunikaci. V Gvodu dotaznik zjistuje piani a ocekévéni od kurzu. Jedna
otazka zkouma, jak Z&ci vnimaji osobnogt ucitele a jaky maji vztah k uceni a ke Skole.
Test vyplnilo individualng 18 Ucastnika kurzu pred samotnym zahjenim programu
na skautske zakladné Modra hvézda

411  Vyhodnoceni pre-testu

Otézka 1: Jakéjetve ocekévani od kurzu?
Nejvice z&ka se vyjadiilo ve smyslu ,, Zlepsit vztahy ve tride" 7/38,9%, ,, ZlepSeni
fyzické kondice* uvedlo 6/33,3%, ,, Budu nemocnd“ uvedli 4/22,2%. Ostatni odpovedi byly

individudni.

Otézka 2: Co s mydi§ Ze bude hlavni naplni kurzu?

18/100% Zaka napsalo celkem 19 riznych moznosti naplné kurzu. VétSna zaka
odpovédéla alespon dvéma tvary (napt. ,, Sezndmit se, hry*). Nejvice odpovedi 12/28,6%
bylo ,, Semnameni se*, 6/14,3% uvedlo , ort*, 4/9,5% uvedlo , Hry* a zaroven stejny
pocet 4/9,5% , Shlizt se*, 2/4,8% uvedli ,, Spolupraci“, daSich 14 odpoveédi zaznélo pouze
X (témi jsou napt. , Divera“, , Cist*, , Dostat se do kondice* , adals).

70



Otézka 3: Popi§, jak vnimas spolupréci?
Tato otdzka se po vyhodnoceni dotazniku ukazaa jako Spatné formulovand. Kazda
odpoveéd’ byla velmi individudlni. V odpovédich napt. zaznélo: ,, Pomdhat s navzijem,”

, Prace délat spolecne,” , Tymova prace” , Oko za oko, zub za zub,” ,Dva lidi s

poméhaji“ &. odpovedi.

Otézka 4: Jak ¢asto spolupracujeme mezi sebou ve skupiné?
»Neustale" 15/83,3%, ,,Obcas* 2/11,1%, ,, Nekdy ano, nekdy ne* 1/5,6%.

Otézka 5: Jak hodnotis spolupraci ve vasi skuping?
» Vyborna souhra viech* 14/77,8%, ,, Obcas se nam néco podari* 4/22,2%.

Otézka 6: Jak hodnotis vztahy ve vasi skupiné?
» Vynikajici“ 17/94,4%, ,, Vcelku dobré* 1/5,6%.

Otézka 7: Jak hodnotiskomunikaci ve vasi skuping?
, velmi dobra“ 16/88,9%, ,, Dobra“ 1/5,6%, ,, Ani dobra ani Spatnd“ 1/5,6%.

Otézka 8: P¥idél body danym vyrokam.
Tabulka ¢. 8: Dotaznik Zaka

Vyrok 1 2 3 4] 5

Tidni ucitel nam ¢asto pomaha. 8/44,4

Vnimam tiidniho ucitele jako starSiho kamaréda. 5/27,8

Tridni ugitel se ndm snaZi vyjit vstiiic. 6/33,3

Tridni ucitel je hodné prisny. 11/61,6

Tridni ucitel sndmi ¢asto diskutujei o soukromych vécech. 7/38,9

Nebojim se jit zattidnim ugitelem pro radu. 5/27,8

Vnimam tiidniho ucitele jako vzor. 6/33,3

Je pro me potédujici, kdyZ nés nevyucuje (v ten den ho nemame). | 14/77,8

Mam respekt a Uctu K tridnimu ugiteli. 8/44.4

Tiidni ucitel se zajima o to, co délame o volném ¢ase. 5/27,8

Tridni ucitel je vaci nékomu ve tiidé nespravedlivy. 9/50,0

S t¥idnim witelem je zabava. 7/38,9

Veénuji pripravé do Skoly alespon 3 hodiny ¢asu denné. 11/61,6

Studium na kole je pro mé velmi ndrocné. 7/38,9

Kazdy den se téSim na tiidni kolektiv. 9/50,0

V&ichni utited é na Skole se ndm snazi maxi malné vyjit vstric. 7/38,9

NaSe prani, pripominky vedeni Skoly viibec neakceptuje. 10/55,6
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Vysvetlivky:

Soupec 1 = twrzeni, ke kterym se Zaci vyjadiovali pomoci bodové Skaly.

Soupce s omacenim ¢idic 1 — 5 bodova kéla vyroku, kde vzdy znamenalo:

1=, Zcelanesouhlasim* 2 =, Castecné nesouhlasim,“ 3 = ,, Castecné souhlasim,
castecné nesouhlasim,” 4 =, Castecné souhlasim* 5 = ,, Zcela souhlasim.*

V tabulce 6 jsou zaznamenany pouze nejcastéjSi odpovedi respondentiz, kde cislo
pred lomitkem znamend pocet respondentii, kteii odpovedeli danou ¢iselnou hodnotou, a
¢ido za lomitkem. uvadi procentuélni hodnotu odpovedi. Pro prehlednost jsou vysledky
2wyrazneny Autou barvou. Zelenou barvou jsou odpovedi, které poznamenal v dotamniku
tridni ucitel Pavel Jirkii.

Otézka 9: Je néco, co bys chtél/a na sobé béhem kurzu zlepsit?

7/38,9% uvedlo, Ze ,Nic nechteji depsit”, 3/16/7% se vyjédtilo, Ze , Postavu”, 6
odpoveédi bylo individudnich, 2/11,1% neuvedli Z&dnou odpoved’.
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@ Dotaznik post-test
Tento dotaznik m& 17 otézek, pricemZz zkoumgji jedince ve stejnych oblastech
(komunikace, vztahy ve skuping, spoluprace) po kurzu. V tomto post-testu jsou Ucastniky
hodnoceny lektofi, aktivity, samotny kurz. Je zde poloZena otazka na cenovou relaci, ktera

muiZe slouzit pro pozdgjsi utvoieni ceny kurzu.
Dotaznik vyplnovalo 18 Ucastnika po skonceni teambuildingového kurzu v Lezecké

aréng Makak.

412  Vyhodnoceni post-testu

Otézka 1: Jak se splnilo tve oéekavani od kurzu?

14/77,8% odpovedélo, Ze se splnilo jejich ocekavani (6/33,3% uvedlo odpoved
» LepSi, nez jsem cekal”, 4/22,2% , Soluprace slidmi*), 2/11,1% ¢astecné splnilo,
castecné nesplnilo, 2/11,1% se nesplnilo jejich ocekavéni (, Malo sportovnich aktivit*,

» Nestihl jsem se odreagovat*).

O splnilo se 14/77,8%
W ¢éastecné se splnilo 2/11,1%

O nesplnilo se 2/11,1%

0O bez odpovédi 0/0%
Obréazek ¢. 16: Jak se splnilo tvé ocekavani z kurzu?
Cil 2: Alespon 12 Z&ka po kurzu uvede, Ze se naplnilo o¢ekévani, které meli pred
zahgjenim kurzu.

Cil 2: 14 Zaka z 18 se vyjédrilo, Ze se jim splnilo o¢ekavani od kurzu, které méli

pied kurzem. Cil byl tedy splnén.
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Otazka 2: Bylo néco béhem kurzu, co vtobé vyvolalo negativni (Spatné)
pocity?

Odpovedi se vztahovaly pievézné na skautskou zakladnu a roéni obdobi. Dostal
jsem 24 odpovedi. 1/4,2% napsa, Ze ,,Nebyly dodrZena pravidlia®“, 1/4,2% mél vyhrady
., Vii¢l jedné osobe", 3/12,5% neméli Za&dné negativni pocity, 7/29,2% se vyjédiilo na

» Nedostatecné socialni zasizeni, 10/41,7% napsalo, Ze jim byla,, Zima,"

m Ano 21/87,5%
B Ne 3/12,5%

Obrézek ¢. 17: Zazil jsi behem kurzu negativni pocity?

Otazka 3: Pokud ano, jaky by byl od tebe navrh na zménu?

Odpoveéd’ |, Uskutecnit kurz v léte” jsem dosta od 8/38,1%, , Nedostatek tepla“
hodnotilo 5/23,8%, 3/14,3% se vyjédtili k socidnimu zafizeni, na nedostatek jidla si
stéZovali 2/9,5%, 3/14,3% nemaji Zadné ndvrhy (koresponduji s predchozi odpovedi).

O Uskutecnit kurz v 1été 8/38,1%
W Vétsi teplo v budové 5/23,8%
O Jidlo 2/9,5%

0O Socialni zafizeni 3/14,3%

B Zadny nawrh zmény 3/14,3%

Obrézek €. 18: Jaké jsou ndvrhy na zmenu?
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Otazka 4. Chces podobny kurz v budoucnu absolvovat znova?
18/100% uvedlo odpoved’ ,,Ano“, 0/0 % odpoved’ ,, Ne*.

= Ano 18/100%
B Ne 0/0%

Obrazek ¢. 19: Chees podobny kurz v budoucnu absolvovat znova?

Otazka 5: Dopor u¢il/a bys kamaradovi/kamar adce tento kur z?
»Rozhodné ano” zvolilo 8/44,4%, , SpiSe ano“ 10/55,6%.

O Rozhodné ano 8/44,4%
Bl SpiSe ano 10/56,6%

O SpiSe ne 0/0%

O Rozhodné ne0/0%

Obrazek ¢. 20: Doporucil/a bys kamarédovi/kamaradce tento kurz?

Otézka 6: Kolik bys byl/a ochotny/a za podobny kurz zaplatit?
Do 400 K¢ 9/50%, 400 — 600 K¢ 2/11,1%, 600 — 800 K¢ 6/33,3%, vice nez 1400 K¢
1/5,6%.

@ do 400 K& 9/50%

M 400 - 600 K¢ 2/11,1%
0600 - 800 K¢ 6/33,3%
0J 800 - 1000 K& 0/0%

M 1000 - 1200 K¢& 0/0%

@ 1200 - 1400 K& 0/0%

M vice nez 1400 K¢ 1/5,6%
Obrézek €. 21: Kolik bys byl/a ochotny/& za podobny kurz zaplatit?
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Otézka 7: NaSe vztahy se po kurzu vyrazné zlepSly.
14/77,8% odpovédelo ,Zcela souhlasim®, 3/16,7% ,pise souhlasim®, 1/5,6%

» Nevim, nedokazu odpovedet”.

Otézka 8: Co je pro tebe ngjvétSim prinosem z kurzu?

Nejvice odpovedi zaznélo ,, SoliZeni se s kamarddy* 13/38,2%, druha nejcastéjsi
odpovéd’ byla ,, Soolupréce” 8/23,5%, odpovéd’ ,, Kamaradi“ zaznéla 5/14,7%, ,Nové hry*
bavilo 3/8,8%, ,, Komunikace" byla v odpoveédi 2/5,9%, , Samostatnost”, ,, Ochota druhych®
a, Sebedivera* dostaly vzdy 1/2,9%.

O Shlizeni s kamarady 13/38,2%

B Spoluprace 8/23,5%

O Kamaradi 5/14,7%

O Nové hry 3/8,8%

O Komunikace 2/5,9%
O jin& odpovéd 3/8,8%

Obrazek €. 22: Co je pro tebe nejvétsim prinosem z kurzu?

Otazka 9: Jak hodnotiS vztahy ve vas skupiné po kurzu?
13/72,2% odpoveédélo , Vynikajici“, 5/27,8% ,, Vcelku dobré”.

Otézka 10: Komunikace mezi spoluzéky se diky kurzu vyrazné zlepsila.
10/55,6% odpovedelo ,,Zcela souhlasim*, 5/27,8% ,, piSe souhlasim‘, 3/16,7%
» Nevim, nedokézu odpovedet”.

Cil 1: Alespoin 85% Z&kua bude na konci kurzu hodnotit komunikaci se svymi
spoluzéky jako kvalitngjsi neZ pied zahgjenim kurzu.

Cil 1: 55,6% zé&ka odpovédelo, Ze se komunikace diky kurzu zlepsila; 27,8% Zaka
odpoveédeélo, Ze spiSe souhlasi. Z toho vyplyva, Ze 83,4% za&ki odpovédélo, Ze se jgich
komunikace diky kurzu zlepSla. Cil tedy nebyl spinén.
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Otazka 11: Jak hodnotis komunikaci ve vas skupiné po kurzu?
,Velmi dobra" 15/83,3%, ,,Dobra" 3/16,7%.

Otazka 12: Jakébylo pro tebe tempo kurzu?
3/16,7% ,Nenarocné, obcas jsem se nudil/a“, 4/22,2% , Nenarocné", 11/66,7%

. Narocné, ale dalo se to avladnout”.

O Nenaro¢né, obcas jsem
se nudil/a 3/16,7%

B Nenarocné 4/22,2%

O Naroc¢né, ale dalo se to
zviadnout 11/61,1%

O Velmi fyzicky narocné
0/0%

Obrézek €. 23: Tempo kurzu pro Ucastniky

Otézka 13: Jak dletvého nazoru probihal kurz?
7/38,9% ,, Absolutné bez problému, vSechno beézelo tak, jak melo.”, 9/50% ,Bez
vetSich problému, které se dobie skryly v programu.”, 2/11,1% , S mirnymi obtizemi, které

obcas vypluly na povrch® .

@ Absolutné bez problému, vSechno
béZelo tak, jak mélo 7/38,9%

B Bez vétSich problému, které se dobfe
skryly v programu 9/50%

0 S mirnymi obtiZemi, které ob¢as
vypluly na povrch. 2/11,1%

O Kurz provézely znaéné potiZe, které
byly patrné na kazdé aktivité. 0/0%

Obrazek ¢. 24: Jak probihal kurz?
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Otéazka 14: Jak celkové hodnotisSkurz?
15/83,3% uvedlo odpoved’ , Velice zdasily,” 3/16,7% uvedlo , Bezny, prumerny*,
0/0% ,, Podprziimerny*

O Velice zdafily 15/83,3%

W Bézny, prameérny 3/16,7%

O Podpramérny 0/0%

Obrazek €. 25: Jak hodnotis kurz?

Cil3: Zadny Ggastnik nebude kurz hodnotit jako podpramerny, alespon 85% bude
hodnotit jako velice zdatily.

Cil3: Zadny Geastnik nehodnotil kurz jako podpramérny, 83,3% hodnotilo kurz
jako velice zdarily. Celkovy cil nebyl spinen.

Otazka 15: Ktera aktivita té ngjvice zaujala?

VétSina Gcastnika napsala alespont 2 moznosti (jako napi.: ., Pavucina a lezecka
sténa’). Nevice odpovédi zaznamenala ,Pavucina“ v poctu 13/39,4%, ., Nizké lanové
prekazky” 7/21,2%, ,Lezecka stéena“ 6/18,2%, ,Pad vajicka“ (= Egg Drop) 4/12,1%,
,»Bludiste" 2/6,1%, ,, Sepy ctverec* 1/3%.

O Pawgina 13/39,4%

B Nizké lanové prekazky
7121,2%

O Bludisté 2/6,1%

O Slepy ¢tverec 2/3%

B Lezecka sténa 6/18,2%

O Egg drop 4/12,1%

Obrézek ¢&. 26: Kterdaktivitaté ngjvice zaujala?

Otézka 16: Jakou zndmku bys dal lektoram?
Jirka: 17/94,4% ,,1“, 1/5,6% ,,2“.
Markéta: 18/100% ,,1“.
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Otézka 17: Prostor pro jakékoliv piipominky, navrhy.

Odpovedi se tykaly prevéZzné nefvybaveni chaty, klimatickych podminek. 8/44,4%
neuvedlo Z&dnou pripominku, 10/55,6% uvedlo ptipominky: 6/30% ,Topeni“, 6/30%
» S0Cialni zarizeni*, 2/10% , Teplou vodu“, 2/10% , Udélat to v lepSich podminkach”.
Ostatni odpovédi byly zaznamenany jen jedenkrét (, Uklid zakladny* , , Nejezdit v zime*
» Léto“ , ,, Doufam, Ze zopakujeme" ).

4.2 Vyhodnoceni cila akce

Cil 1: Alespon 85% Zéka bude na konci kurzu hodnotit komunikaci se svymi spoluzaky
jako kvalitn¢jsi nez pred zahdenim kurzu.
Na tento cil odpoviddi Zaci v 10. otézce post-testu. 55,6% z&ka odpoveédélo, Ze se
komunikace diky kurzu zlepsila; 27,8% Zaka odpovédélo, Ze spise souhlasi. Z toho
vyplyva, Ze 83,4% Zaka odpoveédélo, Ze se jejich komunikace diky kurzu zlepSila.

Cil tedy nebyl spinen.

Cil 2: Alespon 12 Z&ka po kurzu uvede, Ze se naplnilo ocekavéni, které meli pred
zahgjenim kurzu.
Odpoved’ vychézela z porovnani otazek ¢.1 v pre-testu a post-testu. 14 respondenta
z 18 se vyjédtilo, Ze se jim splnilo jejich ocekvani od kurzu. Cil byl tedy spinén.

Cil 3: Zadny Geastnik nebude kurz hodnotit jako podpriimerny, alespon 85% bude hodnotit
jako velice zdarily.
Otézka v post-testu &. 14. Zadny Uc¢astnik nehodnotil kurz jako podpramérny,
83,3% hodnotilo kurz jako velice zdatily. Celkovy cil nebyl spinén.

Cil 4: Kazdy z Uc¢astnika bude hodnotit kurz jako progpédny.
V zavérecné diskusni reflexi byla poloZena otazka: ,, HodnotiS pro sebe kurz jako
prospesny? Pokud ano, co hodnotis jako nejvetsi prinos pro tebe z kurzu?* Natuto
otazku vSichni odpoveédeéli, Ze ,, Ano, byl prospedny.“ Na druhou ¢ast odpovidali
riiznorodg: , Serknuti v jednu fungujici partu,” , Nové hry,* ,Ze jsme s uili

srandu,” ajiné dalsi odpovedi. Cil byl tedy spinén.
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Cil 5: Vicejak 14 Z&ku s vyzkousi lezeni a zéroven jisténi naumélé lezecké steng.
Lezeckou sténu vyzkouSelo 16 Gcastnika. Z tohoto byl cil pro mé spinén, i presto,
Ze nebyl naplnén druhy kvantifikétor — jisténi si vyzkouSdo jen 10 Gcastnika.

Cil 6: Po skon¢eni kurzu budou vechny aktivity na bodovaci stupnici 1-5, kde 1 znamen&

nejlepsi bodovou hodnotu a 5 nejhorsi, hodnoceny Ucastniky nanejvySe hodnotou 3 a niZsi.
V&chny aktivity mély hodnotu 1 nebo 2. Nekteti pridélili hodnotu 3 pro lanovou
piekdzku , Kiiz“. Nejhtie byla hodnocena rozehiivaci hra,, Mrkan&", ktera byla pro
Ucastniky t&Zko zvladnutelna. Tato hra zaznamenala sedmkréat hodnotu 3. Z&dna
aktivita nebyla hodnocena 4 ani 5. Cil byl tedy spInén.

421  SWOT analyza

K vyhodnoceni kurzu je dodana SWOT andyza (tabulka 9), ktera shrnuje
nejdalezitéjSi momenty probéhlého teambuildingovéno kurzu pro 1. roénik Stiedni Skoly
managementu a prava. Zaroveii SWOT analyza nastifiuje mozny budouci vyvoj podobného

kurzu ur¢eného pro vékovou skupinu 14 — 16 let.

Tabulka ¢. 9: SWOT analyza teambuildingového kurzu

Silné stranky Slabé stranky

- Vzdélavani a osobnostni rozvoj pomoci | - Zadny marketingovy plan reklamy
z&zitkoveé pedagogiky - Jedenkrét realizovany

- Lanové aktivity jsou zébavné, netradi¢ni | - Nutnost zaloZzeni OSVC

- Aktivni zapojeni v3ech ¢lena skupiny - Ubytovani

- Cenakurzu - Koup¢ materidu a pomuacek

- PouZitelné i nadospélé - Potiebainstruktori

PrileZitosti Hrozby

- Tréveni volného ¢asu v prirode - Velka konkurence v Libereckém kraji

- RVP podporuje pobyt v ptirodé - Promeénlivé pocasi bez alternativniho

- Reflexe vice do hloubky programu

- Novy, inovativni program pro 3koly ., Cervenanitka* programu
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5 Zavér
Cilem této bakal érské préce bylo vytvorit teambuildingovy program, ktery je svoji
skladbou vhodny pro vékovou skupinu 14 — 16 let a zaroven podporuje v dostatecné mite

osobnosti rozvoj. Metodou je zvolena zé&Zitkova pedagogika, zejména pak vyuZziti lana,

lanovych aktivit alanovych piekézek.

Cely program je vhodny pro lektory zabyvgici se zaZitkovymi kurzy. Program
maZe slouZit jako pomucka, od které je mozné cerpat a pak odrazit se na vlastni kreativni
népady. Z&roven pomtzei zkuSenym pedagogam, ktefi by chtéli se svou tridou absolvovat
netradi¢ni Skolni vylet, ktery by byl pro Z&ky zajimavy a zéroven velmi prinosny. Vechny
aktivity, zde uvadéné jsou autorem této bakalaiské préce osobné odzkouSeny na

absolvovaném tridennim kurzu v Tanvaldé ajeho prilehlém okoli.

Cea préce ukazuje i to, jak jsou lanové aktivity variabilni. VétSina zde
piedkladanych aktivit, véetné samotnych nizkych lanovych prekazek, jsou vsazovany do
outdoorového prostiedi v letnim obdobi. Predkladana prace de tento postoj rozbiji a jasné
demongtruje vyuZiti lanovych prek&zek a aktivit i v obdobi nevlidném, mrazivém, zimnim,
kdy je vSude okolo spousty snehu.

Situace — atmosféra mezi Zéky, jgich vzgemné vztahy a komunikace byla v prvnim
ro¢niku Stiedni odborné Skoly managementu a prava v Jablonci nad Nisou uZ tak kritickd,
Ze by pravdépodobné do teplych mésica nevydrZzela bez realizace navrhnutého programu.

Z tohoto divodu byl uskute¢nén kurz nalanové aktivity netradiéné jiZz v zimnim obdobi.

Prvni ¢ést se zabyva z&Zitkovou pedagogikou, komfortni zonou Ucastnika,
technikami reflexe. Jak sprédvné posklédat program (dramaturgie kurzu), dostavd nas
k historii lanovych prekaZzek, ae zaroven ukazuje soucastné trendy a metodiku stavby,
pouZivany material a uzle potiebné k vazani lanovych prekézek.

DuleZitou soucasti teoreticke ¢ésti jsou bezpednostni pravidla a chovani. Hlavné je
zde probréna bezpecnost Gcastnika na nizkych lanovych pirekéZzkach a lezeni na umelé

lezecké sténg.
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Na bezpecnost je kladen nejvétsi daraz i béhem kondni samotného
teambuildingového kurzu pro prvni ro¢nik Stredni odborné Skoly managementu a prava
v Jablonci nad Nisou, ktery je blize popsan v praktické ¢ésti predkladané bakalarske préci.
Tento kurz je dopodrobna rozplanovan a rozepsan na jednotlivé ¢asové bloky tak, Ze je
vyuZita témet kazda minuta kurzu. V praxi to pak znamend, Ze neni ¢as promarnén a je
vénovano maximalni Usili na efektivni, osobnostni rozvoj jedince ¢i skupiny skrz podstatu

apotencid sebe sama a skupinovou energie.

Po skonceni aktivit nasleduje predem pripravend, odborné vedena reflexe, ktera ma
za Ukol vyuZit pro svij vlastni Zivot co moZné nejvice z predchazejici zkuSenosti a umoZznit

tak jedinci ¢i skuping vlastni vzdélavani.

V podedni ¢ésti se pak prace zabyva vyhodnocenim samotného kurzu a ovéieni
predkladanych cilt, které byly stanoveny je&¢ pred samotnym kurzem. V zavéru je
vyhodnoceni doplnéno SWOT analyzou, ktera jasné podtrhuje silné stranky kurzu, které
jsou pilitem celého kurzu, a zéroven ukazuje, na co by se mélo d& vétsi pozor pii konani
obdobného kurzu v budoucnosti.

Samotny kurz ma vysoky komeréni potencidl, jak dokazuje pozndmka pod ¢arou ¢.
29 na dtr. 50 této BP. Diky dobie nastavené cené muzZe byt snadno dostupny a ¢asto

vyhledavany ve Skoléach a ve volno ¢asovych zatizenich.

Na zavér chei podotknout, Ze priprava a samotnd realizace kurzu mé velice bavilaa
byla pro mé neocenitelnou zkuSenosti. Chci v této oblasti i naddle profesn¢ pokracovat.
Zéroven doufdm, Ze uskutecnény teambuildingovy kurz pro prvni roénik Stredni Skoly
managementu a prava byl pro mne ,, startovacim® kurzem, ktery mi ptipravi do budoucnosti

plno kurzi s podobnou tématikou.
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7 Seznam priloh

Priloha¢. 1 — pre-test pro Zaky
Priloha ¢. 2 — post-test pro Zaky

86



Ptiloha ¢.1: Pre-test

1. Jaké jetvé ocekavani od kurzu?

2. Co s mydli§, Ze bude hlavni ngplni kurzu?

3. Popi§, jak vnimas spolupréci.Co pro tebe znamend, co s pod ni predstavis?

4. Jak ¢asto spolupracujete mezi sebou ve skuping? Vyber jednu z mozZnosti.
a) Neustdle spolupracujeme.
b) Obcas spolupracujeme.
c) Nékdy spolupracujeme, nékdy ne.
d) SpiSe nespolupracujeme.
€) Vubec nespolupracujeme.

5. Jak hodnotis spolupréci ve vasi skupiné? Vyber jednu z moznosti.
a) Vyborna souhra vech.
b) Obcas se nam néco podai.
) Ani dobra ani Spatna.
d) SpiSe nedosdhneme vysledku.
€) Absolutni ztréta ¢asu.

6. Jak hodnotis vztahy ve vasi skupiné? Vyber jednu z moZnosti.
a) Vynikajici.
b) Vcelku dobré
) Ani dobré ani $patné.
d) VétSinou Spatné.
€) Nemame dobré vztahy.

\I

. Jak hodnotis komunikaci ve vasi skupiné? Vyber jednu z mozZnosti.
a) Velmi dobré
b) Dobré&
) Ani dobra ani $patna.
d) SpiSe Fpatna
€) Velmi Spatna.
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8. Kekazdému z nasledujicich tvrzeni pritad’ vZdy bodovou hodnotu 1 —5 bodu (1 =
zcelanesouhlasim, 2 = ¢éstecné nesouhlasim, 3 = ¢astecné souhlasim, ¢astecné
nesouhlasim, 4 = ¢aste¢né souhlasim, 5 = zcela souhlasim).

a) Tiidni ucitel nam ¢asto poméha.

b) Vnimém tridniho ucitele jako starSiho kamaréada.

c) Tridni ucitel se nam snazi vyjit vstric.

d) Tridni ucite je hodngé piisny.

€) Tridni ucitel sndmi ¢asto diskutujei o soukromych vécech.

f) Nebojim sejit za téidnim ucitelem pro radu.

g) Vnimam ttidniho ucitele jako vzor.

h) Je pro me¢ potédujici, kdyz nas nevyucuje (v ten den ho nemame).

i) M&m respekt a Uctu k tridnimu uciteli.

j) Tridni ucitel se zajima o to, co délame o volném case.

k) Tridni ucitel je vaci nekomu ve tridé nespravedlivy.

[) St¥idnim ucitelem je z&bava.

m) Vénuji piipravé do Skoly alespon 3 hodiny ¢asu denng.

n) Studium na 3kole je pro m¢ velmi n&ro¢né.

0) Kazdy den se t¢Sim na t¥idni kolektiv.

p) VSichni ugitelé na Skole se ndm snazi maximané vyjit vstiic.

g) NaSe préni, ptipominky a stiZznosti vedeni Skoly viibec neakceptuje.

7. Jengco, co by sis chtél/a na sobé béhem kurzu zlepsit?

Dékuji zavyplneni :-)
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Jak se spInilo tvé o¢ekavani od kurzu?

N

Bylo néco béhem kurzu, co v tobé vyvolalo negativni (Spatné) pocity?

w

Pokud ano, jaky by byl od tebe ndvrh nazménu?

>

Chces podobny kurz v budoucnu absolvovat znova?

ANO /NE

ol

. Doporucil/a bys kamaradovi/kamarédce tento kurz?

a) Rozhodné¢ ANO.
b) Spise ano.

C) Spi%enne.

d) Ur¢ite NE.

o

Kolik bys byl/a ochotny/a za podobny kurz zaplatit? Cena 350 K¢ je s piispénim
sponzora.

a) do 400 K¢.

b) 400 — 600 K¢.

C) 600 — 800 K.

d) 800 — 1000 K¢.

€) 1000 — 1200 K¢.
f) 1200 — 1400 K¢.
g) Vice nez 1400 K.

7. NaSe vztahy se po kurzu vyrazné zlepSily. Vyber jednu z moZnosti.
a) Zcela souhlasim.
b) Spi%e souhlasim.
¢) Nevim, nedok&zu odpovédeét.
d) SpiSe nesouhlasim.
€) Zcela nesouhlasim.

8. Cojepro tebe nejveétsim prinosem z kurzu?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jak hodnotis vztahy ve vasi skupiné po kurzu? Vyber jednu z moZnosti.
a) Vynikajici.

b) Vcelku dobré

) Ani dobré ani $patné.

d) VétSinou Spatné.

€) Nemame dobré vztahy.

f) Stejné jako pred kurzem.

Komunikace mezi spoluzéky se diky kurzu vyrazné zlepsSila. Vyber jednu z
MOoZnosti.

a) Zcela souhlasim.

b) Spi%e souhlasim.

¢) Nevim, nedok&Zu odpovédeét.

d) SpiSe nesouhlasim.

€) Zcela nesouhlasim.

Jak hodnotis komunikaci ve vasi skupiné? Vyber jednu z moZnosti.
a) Velmi dobr&

b) Dobré&

) Ani dobra ani $patna.

d) SpiSe Fpatna

€) Velmi Spatna.

Jaké bylo pro tebe tempo kurzu?

a) nendro¢né, obcas jsem se nudil
b) nenaro¢né

C) naro¢né, ale dalo se to zvliadnout
d) velmi fyzicky ndrocné

Jak dle tvého nézoru probihal kurz?

a) Absolutné bez problému, vdechno béZelo tak, jak mélo.

b) Bez vétsich problému, které se dobie skryly v programu.

€) S mirnymi obtiZemi, které ob¢as vypluly na povrch.

d) Kurz provézely zna¢né potize, které byly patrné na kazdé aktivite.

Jak celkové hodnotis kurz:
a) velice zdarily
b) b&éZny pramer
C) podprameérny

Kterd aktivitaté nejvice zaujala?
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16. Jakou znamku (1-5 jako ve Skole) bys dal/a lektoram?
Jirka /Markéta

17. Progtor pro jakékoliv ptipominky, navrhy na zlepSeni, dal§i vyjadieni:

Dékuji zavyplneni :-)
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