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Anotace

Diplomové price je zaméfena na porovnani forem financovani vozového parku. Jejim
pfedmétem je analyza finan¢ni narocnosti jednotlivych forem financovani a navrh

optimalniho zptisobu pofizeni a provozu osobnich automobilii ve spole¢nosti SYNER, s.r.0.

Teoreticka ¢ast obsahuje obecny pohled na investice podniku, jednotlivé formy financovani
a vymezeni jejich vyhod a nevyhod. V nasledujici ¢asti jsou specifikovany tti zakladni formy
akvizice vozl. V praktické Casti je nejprve predstavena spoleCnost a jeji vozovy park. Déle je
na modelovém piikladu vy¢islena finanéni naro¢nost jednotlivych forem financovani — Gvér,

finan¢ni leasing, full-service operativni leasing a financovani pomoci vlastnich zdroji.

V posledni ¢asti je snahou z nashromazdénych podkladl vyhodnotit a doporucit nejvhodné;si

zpusob financovani, ktery by vedl uspote naklada.

Kli¢ova slova:

druhy financovani, leasing, finanéni leasing, operativni leasing, uvér, financovani, kalkulace,
investice, vozidlo, vozovy park, vynosy, néklady, najemce, klient, pronajimatel, leasingova

spolecnost.



Annotation

The diploma thesis focuses on the comparison of the forms of car fleet financing. The subject
of the thesis is the analysis of the financial demands of particular forms of financing and the

proposal of the optimal method of acquisition and operation of cars at SYNER, s.r.0.

The theoretical part consists of the general view on the investment of the enterprise, particular
forms of financing and the definition of their advantages and disadvantages. Three basic
forms of acquisition of vehicles are specified in the following part of the thesis. In the
practical part, the company and its car fleet are introduced. The financial demands of
individual forms of financing (credit, financial leasing, full-service operational leasing and

financing through its own resources) are quantified on a model example.

The last part is an attempt to evaluate the collected documents and recommend the most

appropriate way of financing, which would result in cost savings.

Key Words

Types of financing, lease, financial lease, operative lease, loan, calculation, investment, car,

car fleet, revenues, costs, renter, client, lessor, leasing company.
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Uvod

V dnesni dobé, kdy v Ceské republice prob&hly dvé viny hospodaiské krize, patii
optimalizace nakladi mezi vice nez aktudlni téma, a spolecnosti, napfic cCeskym
I zahrani¢nim trhem, jsou motivovany hledat cesty, jak efektivnéji vyuzivat dostupnych

zdroj.

Jednou z vyznamnych investic, které maji podstatny finan¢ni dopad na rozpocet
spole¢nosti, je vozovy park, kterym spole¢nosti disponuji, ackoliv se ve vétSin¢ pripadi
nejednd o core business. V soucasné spolecnosti je automobil nezbytnym prostredkem
K vykonani vétSiny ekonomickych ¢innosti. Podniky jsou postaveny pied nelehké
rozhodnuti, jakym zptisobem ndklady na firemni flotilu ponizit a tim optimalizovat

investice na tok penéznich prostredk.

Volba optimalni formy financovani vozového parku nemusi byt pro manazery vzdy zcela
jednoznacna. Tato volba zavisi na celé fad¢ okolnosti, napiiklad na samotné financni
situaci podniku a mnozstvi dostupnych finan¢nich prostfedkii nebo na jeho moZznostech
vyuziti externich zdroji financovani. V ptipad¢, kdy spolecnost zvoli optimélni formu
financovani vozového parku, zredukuje celkovou zatéz procesu spravy téchto
automobilovych prostiedkl, ktera obvykle vyrazné zatéZzuje rozpocet spolecnosti. Lze
konstatovat, ze pofizeni vozu za pomoci vyuZiti vlastnich zdroji nebyva, az na vyjimky,
prili§ ¢asté. Mezi nejcastéjsi zplisob financovani patii leasing a Gvér. Kazda z téchto forem
pofizeni s sebou nese urCit¢ vyhody a nevyhody. Vybér zplsobu financovani se muze
vyznamné li§it u malého podniku v porovnani se stabilni nadnarodni spoleénosti. V Ceské
republice je v poslednich letech trendem preferovat full-service operativni leasing, ale je

tato forma skute¢né¢ nejvyhodné;si?

CNT4

Cilem diplomové prace ,,Formy financovani potizeni a provozu dopravnich prostiedkli je
na zakladé porovnani a posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovéani firemni
flotily navrhnout optimélni zptisob pofizeni a provozu osobnich automobilil ve spole¢nosti

SYNER, s.r.0.
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Existuje mnoho hledisek, ze kterych lze vyhodnost jednotlivych forem financovani
posuzovat, proto neni volba optimélniho zplisobu zcela jednozna¢nd. Pro dosazeni cile
této diplomové prace byla zvolena jako kriterium finan¢ni ndro¢nost pofizeni a provozu
dopravnich prostiedkli bez ohledu na jiné aspekty, které jsou zminény v teoretické ¢asti

této prace.

Préce je ¢lenéna do tii kapitol, které na sebe logicky navazuji. V prvni, obecné kapitole, se
diplomova prace soustfedi na analyzu teoretickych poznatkl tykajicich se jednotlivych
forem dlouhodobého financovani investic podniku. Vysvétluje pojmy nezbytné pro
pochopeni feSené problematiky a je vychozim podkladem pro vymezeni oblasti feSeni.
Druha kapitola specifikuje tfi zdkladni formy akvizice vozového parku v komerénim
prostiedi. Definuje oblasti pofizeni vozidel z vlastnich zdroji, leasingu a pomoci uvéru.
V tvodu tieti, praktické ¢asti, je predstavena spolecnost SYNER, s.r.o. a jeji vozovy park.
Vlastni porovnéani tak vychazi z redlnych dat poskytnutych zminénou spolecnosti. Jako
vzorek pro analyzu byly zvoleny typové nejcastéjsi vozy, které spolenost v soucasnosti

Vyuziva.

Vystupem analyzy je vyhodnoceni ziskanych dat a ndvrh doporuceni pro spolecnost

SYNER, s.r.o0. jakou formu financovani zvolit.
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1. Dlouhodobé financovani investic

Financovéni je Cinnost podniku, kterd zahrnuje opatfeni kapitdlu a jeho nasledné uziti
takovym zplisobem, aby bylo dosazeno podnikovych cili. Financovanim investic
oznacujeme nejen kapitdlové vydaje na prvotni pofizeni investicniho majetku, ale také
vydaje na jeho rozsifeni a obnovu. Investi¢ni majetek podniku je potom definovan jako ta
¢ast celkového majetku, ktera se v podniku vyskytuje po dobu delsi nez jeden rok
a dochézi k jejimu postupnému opotiebovani a preméné na penézni ptijmy. Tato pfeména
obecné trva déle, nez jak je tomu u bézného majetku. Kvili dlouhodobému charakteru
investicniho majetku byva financovani investic Casto oznacovano jako dlouhodobé

financovani.
Dlouhodobé financovani se také rozdéluje na:
a) stiednédobé financovani (v rozsahu 1 —5 let),
b) vlastni dlouhodobé financovani (s zivotnosti nad 5 let).!

,Cilem financovani porizovani dlouhodobého majetku (investicni cinnosti) je zabezpecit

naklady na obstarani kapitalu (financnich zdrojit) a nenarusit financni riziko podniku.
Financovani investic by pritom mélo vychazet ze zasady, ze dlouhodoby majetek je treba

2

kryt dlouhodobymi zdroji, jinak by se mohl podnik dostat do financni tisne.

YVALACH, J. Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 288. ISBN 978-80-86929-71-2.

2 CIZINSKA, R., P. MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 81. ISBN 978-80-247-3158-2.
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Tato zésada je obecn¢ oznacovana jako ,zlaté bilan¢ni pravidlo financovani® a lze jej

graficky zndzornit takto:

Majetek v K¢

Kratkodoby
ikapital
|
|
|
|
Trvala cast [
obémého '
majetku |
Dilouhodoby

/ Fixni maj etek E

Dlouhodoby
majetek

Obr. 1: Zlaté pravidlo financovani
Zdroj: VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 288.

ISBN 978-80-86929-71-2. Vlastni zpracovani.

Pfeména dlouhodobého majetku na penize piesahuje splatnost kratkodobych zdrojti. Pokud
by tedy podnik financoval dlouhodoby majetek pomoci kratkodobych zdroji (napft.
kratkodoby tvér), byl by nucen za dobu Zivotnosti majetku opakované zadat o nové uvéry.
To by mohlo vést k financnim obtizim podniku pii zajiStovani splatnosti kratkodobych

zavazkua.

Stejné tak je pro podnik nevyhodné financovat kratkodoby majetek dlouhodobymi zdroji.

Duivodem je cena dlouhodobého kapitalu (vlastniho i ciziho), ktera je z pravidla vyssi nez

17



cena kapitalu kratkodobého. Nehrozi-li finan¢ni obtize, je vyhodné&js$i pouzivat kapital
kratkodoby.

1.1 Zdroje dlouhodobého financovani

Pro zajisténi rozvoje podniku je nutné zabezpecCit potfebné zdroje financovani, tzv.
finan¢ni zdroje. Ve finan¢nim fizeni byva vedle pojmu finan¢ni zdroj Casto pouzivan
pojem kapital. Tyto dva pojmy jsou vétSinou povazovany za identické a vzajemné se
zaménuji. Obcas se setkdme s rozdilnou definici téchto dvou pojmil. Podnikovym
kapitdlem mizeme rozumét souhrn vSech penéz, které jsou k danému okamziku vazané
v celkovém majetku podniku. Jedna se tedy o stavovou veli¢inu a zobrazujeme ji v rozvaze
na strané pasiv. Finanéni zdroje mohou vyjadiovat zdroje obnovy a priristku kapitalu.
V tom pfipadé je oznaCujeme jako veli¢inu obratovou, kterou zachytime ve vykazu
0 penéznich tocich (cash flow). Dal$im rozdilem je to, Ze do finan¢nich zdrojii zahrnujeme
nckteré¢ zdroje (napt. odpisy, leasing), které v pasivech nejsou bezprostiedné ¢i vibec

zachyceny.
Finan¢ni zdroje 1ze klasifikovat z riznych hledisek:

a) Z hlediska vlastnictvi délime finan¢ni zdroje na vlastni a cizi.
Vlastni zdroje:
- akciovy kapital,
- pocatecni vklady vlastnikl (spolec¢nikil),
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
- zisk (hospodafisky vysledek) vytvofeny ve firmé, ktery je pouzit

k financovani jejiho rozvoje,

rezervni fondy,

ostatni vlastni zdroje (kapitalové fondy).

3 VALACH, J. Investiéni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2010, s. 289. ISBN 978-80-86929-71-2.
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b)

Cizi zdroje:

- Tezervy,

- dlouhodobé zévazky, emitované dluhopisy a dlouhodobé sménky,
- kratkodobé zavazky,

- bankovni tvéry a vypomoci,

- ostatni pasiva — pfechodné ucty pasiv®.

Podle zdroje financovani rozliSujeme zdroje interni a externi. Interni zdroje
ziskava podnik na zdkladé své wvnitfni cCinnosti. Za externi zdroje jsou
povazovany vSechny zdroje ziskané jinym zplsobem neZ vlastni ¢innosti.

Interni zdroje:

- odpisy,

- nerozdé¢leny (zadrzeny) zisk,

- dlouhodobé finan¢ni rezervy (rezervni fondy, rezervy).

Externi zdroje:

- kmenové akcie,

- prioritni aj. akcie,

- obligace,

- dlouhodobé¢ uvéry finan¢nich instituci,

- dlouhodobé uvéry dodavatelske,

- financni leasing,

- finan¢ni podpora statu ¢i jinych instituci,

- ostatni externi zdroje (rizné druhy finan¢nich inovaci, rizikovy kapital).

* WAWROSZ, P. Zdroje financovani podnikatelské cinnosti. 1.vyd. Ostrava: Sagit, s. 15. ISBN 80-720-

8106-3.
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c) Podle doby financovani se zdroje financovani ¢leni na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé zdroje jsou splatné do 1 roku, zdroje s vyssi splatnosti oznacujeme
jako dlouhodobé.

Casto dochéazi k zaméfovani pojmt vlastni zdroje dlouhodobého financovani podniku
s internimi zdroji. Toto ztotoziiovani neni spravné. Obdobné tak nesmime cizi zdroje
financovani zaménovat s externimi. Internimi zdroji dlouhodobého financovani rozumime
zdroje, které vznikaji na zaklad€ vnitini ¢innosti podniku. Vlastni zdroje jsou obséhlejSim
pojmem, fadime mezi né interni zdroje a c¢ast zdroji externich. Konkrétné tu, kterd ma
charakter vkladd vlastniki (naptf. kmenové akcie). Oproti tomu cizi zdroje jsou uzSim
pojmem nez zdroje externi. Cizi zdroje obsahuji veskeré externi zdroje sniZzené o vklady

vlastnika.®

Rizné zdroje literatury pracuji s riznym rozdélenim zdrojii dlouhodobého financovéani.
Nazor jednotlivych autor( na toto téma neni zcela jednotny a nelze tedy fici, které pojeti je
vystizngjsi ¢i presnéjsi. Ve své praci budu dale pouzivat rozdéleni zdroji dlouhodobého

financovani na interni a externi.

1.2 Interni zdroje financovani podnikovych investic

Financovani pomoci internich zdrojii se nazyva samofinancovani a je zdkladnim zdrojem
financovani podnikovych investic. Obecné ma samofinancovani vyssi podil na financovani
dlouhodobého majetku nez na financovani majetku obézného. Dlivodem je vétsi riziko,
které financovani fixniho majetku pfinasi spolu s dlouhou dobou obratu. Mezi interni
zdroje financovani fadime odpisy, nerozdéleny (zadrzeny) zisk a dlouhodobé finanéni

rezervy.

> VALACH, J. Investiéni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2010, s. 289. ISBN 978-80-86929-71-2.
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1.2.1 Odpisy

Dlouhodoby hmotny majetek (dale jen ,,DHM®) a dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen
»DNM®) funguje v podniku né&kolik let. Musi byt proto zahrnovan do provoznich nakladi
postupné, v jednotlivych letech zivotnosti. Jako nastroj k postupnému rozvrhovani
potizovaci ceny dlouhodobého majetku do nékladi na c¢innost podniku po dobu jeho
zivotnosti slouzi odpisy. Odpisy piedstavuji ¢ast ceny DHM a DNM, jenz je v prubéhu
jeho zivotnosti systematicky pfenaSena do provoznich nékladi podniku, které odpovidaji
urCitému obdobi. Jsou soucasti nakladi vysledovky podniku. Odpisy jsou vyznamnym
zdrojem interniho financovani, jejich hlavnim znakem je vysoka mira stability. Pfednostné
jsou urceny k financovani obnovy dlouhodobého majetku, pro tyto ucéely je odpisu
zapotiebi az na konci zivotnosti zafizeni, do té doby s nimi mize vedeni podniku volné

nakladat a vyuzit je napiiklad k financovani kratkodobych provoznich potieb.°

Opravky k DHM a DNM piedstavuji kumulovany souhrn provedenych odpist k urcitému
okamziku a jsou soucasti rozvahy podniku. Zustatkova cena majetku vznikne odectenim
opravek od pofizovaci ceny. Za piedpokladu, Ze jsou provadéné odpisy redlnym
vyjadienim fyzického a mordlniho opotifebeni majetku, miiZeme porovnanim opravek
S potizovaci cenou (opravky délime potizovaci cenou) piiblizné vyjadtit stupen opotiebeni

majetku.

Dalsi vyznam odpist pro finan¢ni hospodateni podniku:

1. Odpisy jsou soucasti provoznich nakladf, maji tedy vliv na vysi vykazovaného

vysledku hospodateni, potazmo i na zéklad dan¢ ze zisku a rentabilitu podnikani.

2. Dokud nedojde k obnové dlouhodobého majetku, jsou odpisy volnym finanénim
zdrojem, pouzitelnym k jakémukoliv tucelu. Ackoliv jsou odpisy soucasti

provoznich nakladl, nejsou penéZznim vydajem a nepfedstavuji tedy odliv

® CIZINSKA, R., P. MARINIC. Finanéni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 87. ISBN 978-80-247-3158-2.
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penéznich prosttedkt podniku. Penézni vydaj byl uskute¢nén jednorazové pii

pofizeni, eventudlné pti obnové dlouhodobého majetku.

Hodnota odpist je pfenasena do ceny produkce (vyrobkt, sluzeb) a vraci se podniku zpét

inkasem trzeb. Spolu se ziskem obvykle tvofi rozhodujici zdroj financovani investic.’

1.2.2 Nerozdéleny zisk

Zisk je kladny rozdil mezi vynosy a naklady podniku. V rozvaze jej najdeme na strané
pasiv jako soucdst vlastniho kapitdlu (spolu se zdkladnim kapitdlem, emisnim &ziem
a fondy ze zisku). Podil zisku na celkovém kapitalu podniku nebyvé vysoky, na rozdil od
jeho podilu na financovani investic. Nerozdéleny zisk je druhy kvantitativné
nejvyznamnéjsi zdroj interniho financovani. Casto byva oznatovan jako ,.zadrzeny zisk
a predstavuje c¢ast vysledku hospodateni podniku po zdanéni, kterd neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i fondil ze zisku. VySe nerozdéleného zisku za urcité obdobi zavisi na velikosti
vysledku hospodafeni za toto obdobi, sazb&é dan¢ z piijmu, vysi piidélu do rezervniho
fondu a jinych podnikovych fondi tvofenych ze zisku. Dale zavisi také na vysi

vyplacenych tantiém ¢leniim predstavenstva a dozor¢i rady a dividendové politice podniku.

" VALACH, J. Investiéni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 344. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Zjednodusené schéma tvroby nerozdéleného zisku v akciové spolecnosi:

Zisk bézného roku pied zdanénim

- Dai ze zisku

- Pfidél rezervnimu fondu ze zisku (pokud je uvedeno ve stanovach)

- Pfid¢€ly ev. jinym fondum ze zisku podle stanov a.s. (socialni fond)

- Uhrada tantiém (odmény ¢lentim piedstavenstva, dozoréi rady)

- Vyplata dividend, podilt na zisku

- Ostatni pouziti zisku (tthrada ztrat z minulych let, navySeni zakl. kapitalu)
= Nerozdéleny zisk bézného roku
+ Nerozdéleny zisk z minulych let (pocatkem roku)

= Nerozdéleny zisk koncem roku®

O rozdéleni zisku v akciové spolecnosti rozhoduje valnad hromada, kterd je nejvysSim
organem akciové spole¢nosti. Zakon ¢. 90/2012 Sh. fika, ze valna hromada se musi konat
nejméné jednou za Ucetni obdobi, stanovy mohou urcit jinak. Opravnéni svolat valnou
hromadu mé predstavenstvo, popiipadé¢ jeho ¢len, pokud se piedstavenstvo na jejim

svolani bez zbyte¢ného odkladu neusneslo a dle zakona méla byt svolana.

Podminkou vyplaceni podilti na zisku je skutecnost, Ze celkovy vlastni kapital neni nizsi
nez zakladni kapital spole¢nosti zvySeny o povinny rezervni fond (povinny pouze je-li tak
uvedeno ve stanovach) a dale, Ze objem vyplacenych podilli na zisku neni vys§i nez

vysledek hospodatfeni ucetniho obdobi, ktery musi byt:

1. snizen o povinny ptidél do rezervniho a ostatnich fondd, neuhrazené ztraty

Z minulych let a neodepsanou ¢ast ziizovacich vydaji,

8 HRDY, M., M. KRECHOVSKA. Finance podniku. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2009,
s. 40. ISBN 978-80-7357-492-5.
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2. navySen o nerozdéleny zisk z minulych let a statutdrni a ostatni (dobrovolné) fondy

ze zisku.

Dalsi moznosti vyuziti nerozdélené¢ho zisku je zvySovani zakladniho kapitalu spolecnosti.
Akciova spolecnost provede zvySeni prostiednictvim vydani novych akcii a jejich
bezplatnym rozdélenim mezi akcionaie, nebo zvySenim jmenovitych hodnot dosavadnich

akcii.

Posledni moznosti je reinvestovani do podnikani. Podminkou je existence dostatecné
zajimavych investi¢nich pfilezitosti, aby byl tento usly vynos v budoucnosti vlastnikiim

vynahrazen ristem zisku a do$lo ke zhodnoceni jejich majetku. °

1.2.3 Dlouhodobé finan¢ni rezervy

Finan¢ni rezerva znamena odlozeni jistych prostfedki, piedevs§im v likvidni podobé, na
nepiiznivé Casy. Do finan¢nich rezerv fadime rezervni fondy, které jsou soucasti vlastniho
kapitalu podniku a rezervy, jejichZ tvorba je zahrnovana do nakladi. Rezevni fondy jsou
brany jako vSeobecné pouzitelné rezervy, na rozdil od rezerv, jejichZ ucel mozného pouziti

je uzsi.

Rezervni fondy

Akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym musely do 31. 12. 2013 pravidelné
prevadét ¢ast Cistého zisku do rezervniho fondu a to alespoft v minimalni vysi stanovené
Obchodnim zékonikem. Takto nashromazdéné prostiedky mély slouzit pro kryti
ptipadnych ztrat v budoucich letech. V ptipadé€, ze nebylo zapotiebi jejich uziti na predem
uréené potieby, mohly byt do ui¢ité miry pouzity jako doCasny interni zdroj financovani.

Spolecnosti obvykle tvotily dva druhy rezervnich fonda: povinné a dobrovolné.

9 CIZINSKA, R., P. MARINIC. Finanéni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 84-6. ISBN 978-80-247-3158-2.
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Od 1. 1. 2014 vstoupil v u¢innost novy zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale jen ,,ZOK®), jenz nahrazuje Upravu prava obchodnich spole¢nosti a druzstev (nyni
spolecné nazyvanych obchodni korporace). Az na nékolik zvlastnich piipadi ZOK
neuklada akciovym spole¢nostem ani spole¢nostem s ruéenim omezenym pPOViNnost tvorit
zakonny rezervni fond. Kazda spolecnost se tedy mize rozhodnout, zda bude rezervni fond
tvofit a v jaké vysi, ¢i se rozhodne rezervni fond uplné zrusit. Zdroje z fondu mohou byt
pouzity na jiné ucely, nez pro které byl puvodné tvoien, nebo mohou byt rozdéleny mezi
¢leny obchodni korporace. Pii rozpusténi ¢asti rezervniho fondu tvoieného ze zisku po

zdanéni podléha vyplata srazkové dani ve vysi 15 %.%°
Rezervy

Vedle rezervnich fondl hovofime také o rezervach. Podle vztahu k dani z pfjma
rozliSujeme rezervy danové (zdkonné) a nedaniové (ostatni). Daflové rezervy mohou byt
zahrnovany do nékladi jako uznatelny naklad a jejich vySe a pouziti je stanoveno zakonem

¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu.

Na zaklad¢ tohoto zakona je mozné tvofit nasledujici rezervy:

e Dbankovni rezervy a opravné polozky — tvoti banky (§ 5),

e rezervy v pojisStovnictvi — tvoii pojistovny (§ 6),

e rezervy na opravy hmotného majetku — tvoti podnikatelské subjekty (§ 7),

e rezervy na peéstebni ¢innost — (§ 9),

19 Nejvyznamngjsi zmény u dan& z prijmd pravnickych osob od 1. 1. 2015. In: Financni sprava [online].
2014-12-16 [vid. 2015-01-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/dane/dan-z-
prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2014/nejvyznamnejsi-zmeny-u-pravnickych-osob-od-1-1-2015-
5538
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e ostatni rezervy — odbahnéni rybnika, sanace pozemki dotcenych tézbou,

vyporadani dilnich Skod atd. (§ 10)."

Danové rezervy ovliviuji zaklad dané z piijmu. V ptipad€ tvorby rezervy jej snizuji, pii
rozpusténi rezervy jej zvysuji. Na rozdil od danovych rezerv nemaji nedanové rezervy vliv
na vysi zakladu dané z pfijmi. Jsou tvofeny na zakladé rozhodnuti podniku v souladu
S jeho vnitini smérnici. Podle zéakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, V platném znéni, lze

tvofit tyto ostatni rezervy:

e rezervy narizika a ztraty,

e rezervy na dan z pfijma,

e rezervy na dichody a podobné zavazky,

e rezerva na restrukturalizaci®.

Rezervy jsou Gi¢elovym finanénim zdrojem, ktery slouZzi na kryti ur¢itych vydaji. Na rozdil
od rezervniho fondu nemohou byt pouzity v souvislosti s pofizenim hmotného
a nehmotného majetku, nejsou tedy samy o sobé moznym zdrojem financovani investic.
Rezervy vSak maji vliv na vykazovany, potazmo 1 nerozdé€leny zisk, ktery je vyznamnym

internim zdrojem financovani.

11 Zakon & 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pijmi ze dne 20. 11. 1992 ve zn&ni
platném k datu 25. 1. 2015

2 BULLA, M. Uttova tiida 4 - Kapitalové Géty a dlouhodobé zavazky. In: Ucetni kavérna [online]. 2007
[vid. 2015-01-25]. Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2350v3107-uctova-

trida-4-kapitalove-ucty-a-dlouhodobe-zavazky/
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1.2.4 Zjevné a tiché samofinancovani

Samofinancovani neboli financovani podnikovych investic pomoci internich zdroja lze
rozdelit na zjevné (oteviené) a tiché (skryté). Pokud podnik provadi samofinancovani
pomoci pouziti vykazovaného zisku, pfipadné jeho pfevedenim do pfistiho obdobi nebo
tvorbou otevienych rezervnich fondt, jedna se o oteviené samofinancovani. Je-li
samofinancovani uskute¢iiovano vytvafenim skrytych rezerv, které nejsou v bilanci

podniku zjevné, hovotime o tichém samofinancovani.

1.2.5 Vyhody a nevyhody samofinancovani

Pro management podniku je hlavni vyhodou fakt, Ze samofinancovani nezvySuje pocet
akcionari Ci vefiteld a také, Zze nedochazi ke vzniku dalSich nékladd (napf. na emisi
cennych papirl). ZvySovanim vlastniho kapitalu pomoci financovani internimi zdroji
(nerozdélenym ziskem a rezervnimi fondy) dochazi ke sniZovani rizika zadluzeni a vzniku
naklad finan¢ni tisné. Samofinancovani je idealni alternativou financovani vysoce
rizikovych investic, na které jsou externi zdroje jen obtizn¢ ziskatelné. Ptfi porovndni

financovani pomoci nerozdélen¢ho zisku s financovanim uvérem ¢i obligacemi je ziejma

nevyhoda samofinancovani. Je draz§im a méné stabilnim zdrojem. **

1.3 Externi zdroje financovani podnikovych investic

Externi zdroje piedstavuji co do objemu zpravidla mensi ¢ast finan¢nich zdroju, které se
pouzivaji k financovani dlouhodobého majetku, jsou vSak mnohem vice riznorodé a to
diky rozvoji a inovacim na kapitdlovych trzich. Externich forem dlouhodobého
financovani lze vyuzit v pfipadé, ze podnik potiebuje realizovat investice ve vysSim

objemu, nez je interni tvorba vlastnich zdrojt.

B3 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 362- 4. ISBN 978-80-86929-71-2.
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1.3.1 Akciovy kapital

Akciovy kapital je jednim z nejvyznamnéjSich zdroju financovani DHM i DNM. K jeho

vzniku dochdzi upisovanim riznych druht akcii v nasledujicich ptipadech:

e pii zakladani akciové spolecnosti,

e piirozsifovani akciové spolecnosti,

e pii finan¢ni restrukturalizaci (napf. nahrazovani obligaci akciemi).

V prvnich dvou piipadech (pii zaklddani a rozSifovani akciové spolecnosti) vznikd novy
kapital, pfi finan¢ni restrukturalizaci dochazi ke zmén¢ struktury kapitalu. Naptikad pfti
nahrazovani obligaci akciemi dochazi k nahrazovéni ciziho kapitalu zakladnim kapitalem.
Minimalni vyse zakladniho kapitalu jsou 2 miliony korun, dle nového obcéanského
zakoniku (dale jen ,,NOZ) je mozné vyjadiit zakladni kapital v eurech, pokud spole¢nost

bude vést udetnictvi v eurech.

Pro potieby zajiSténi zdroji na financovani investic podniku jsou vyuzitelné pouze prvni
dva ptipady upisovani akcii. Upsany vlastni kapital se na celkovém vlastnim kapitalu
podili rizné. Obvykle vSak u prosperujicich a déle fungujicich podnika byva jeho podil na

celkovém vlastnim kapitalu mensi."

Akcie obecné jsou cennym papirem, k némuz se vazi prava akcionate podilet se na fizeni
akciové spole¢nosti (formou hlasovéani na valné hromad¢), zisku (formou dividend) a na

likvidaénim zstatku pfi zaniku akciové spolecnosti.

Y VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2010, s. 371. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Kmenové akcie

Pro kmenové akcie je charakteristicky jejich pohyblivy vynos, neni zaru¢ena vySe vyplaty
dividend a n€kdy nemusi byt dividendy vyplaceny vibec. Pied uspokojenim pozadavku
majitell kmenovych akcii na vynosy akciové spolecnosti ma ptrednost uspokojeni
pozadavka statu (dan€), dluznikt (splatky obligaci, uveéril) a majiteli prioritnich akcii.
Kmenové akcie nejsou splatné, jsou tedy trvalou permanentni formou externiho

financovani.®®

Financovani pomoci kmenovych akcii mé fadu vyhod. V porovndni s financovanim
pomoci prioritnich akcii ¢i dluhii je méné riskantni. Na uhradu dividend totiz neexistuji
pevné zavazky a spolecnost ma tedy vétsi flexibilitu ve finanénich planech, nez kdyby
volila financovani pomoci cennych papirti s pevnym vynosem. Spole¢nostem, které maji
uroveil dluhti nad optimalni hodnotou, muze financovani kmenovymi akciemi sniZzit
pramérné naklady kapitalu. Dalsi vyhodou financovani kmenovymi akciemi je skutecnost,
Ze jsou snaze prodejné nez prioritni akcie a obligace a to z divodu obvyklé vyssi

vynosnosti.

Nevyhody financovani prostfednictvim kmenovych akcii je nemoznost odpoctu dividend
pro Ucely zdanéni (na rozdil od Grokd z Givérii a obligaci), coZ opét zvySuje naklady na
kmenovy kapital. Dale jsou naklady zvySovany v souvislosti s emisi, konkrétné vetejnym
upisovanim akcii, které je relativné nakladné. Dalsi nevyhodou z hlediska managementu
podniku pfi emisi kmenovych akcii je rozSifovani hlasovaciho pradva na dal$i akcionare
a zvySujici se kontrola managementu. Emise kmenovych akcii je administrativné naro¢ny

proces s dobou piipravy obvykle mezi 6 — 9 mésici.'

15 CIZINSKA, R., P. MARINIC. Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 95. ISBN 978-80-247-3158-2.

1 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2010, s. 375. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Prioritni akcie

Prioritni akcie maji pfednost (prioritu) pred kmenovymi akciemi pii vyplaté dividend
(nikoliv ale co do vyse dividend), ev. pii pofadi na likvidaénim vynosu spole¢nosti. Odtud
je tedy odvozen jejich ndzev. Prioritni akcie maji povahu dlouhodobého zdroje a vétSinou
jsou zahrnovany do vlastniho kapitalu podniku. Stejné jako tomu bylo u kmenovych akcii,
ani prioritni akcie nejsou obvykle splatné. Pii eventualni likvidaci podniku jsou pied
naroky majiteld prioritnich akcii uspokojovany néroky véfiteld. Dividendy z prioritnich

akcii nesnizuji danovy zaklad.

Pti porovnani prioritnich akcii s dluhy Ize nalézt nékolik spoleénych ryst. Majitelé
prioritnich akcii nemaji zpravidla hlasovaci pravo, nepodili se tedy na fizeni spolecnosti.
Stejné jako vétsina obligaci maji prioritni akcie pevny vynos, jelikoZ jsou jejich dividendy
obvykle pevné stanoveny a jsou nezavislé na dosazeném vysledku hospodateni. V CR je
vSak vydavani akcii s prdvem na urcity vynos, nezdvisle na hospodaiskych vysledcich
podniku, zakézano. Podil prioritnich akcii na zakladnim kapitalu je obvykle omezen
zdkonem, nebo stanovami spoleénosti a nesmi byt vy3si nez podil kmenovych akcii. V CR

je to maximalng 90 % zakladniho kapitalu."

Mezi vyhody financovani pomoci prioritnich akcii patii predevsim relativni stabilita jejich
dividend pti rustu zisku. Dale také pfi rastu kapitalu nedochazi k omezeni vlivu majitelt
kmenovych akcii. U prioritnich akcii jsou nizsi naroky na vysi dividend neZ u kmenovych
akcii a je zde také moZnost kumulace dividend. Pokud nedojde k uskutecnéni vyplaty
dividend z prioritnich akcii, jsou dusledky méné zavazné nez pii nesplaceni urokd

z dlouhodobych dluht.

Hlavni nevyhodou prioritniho kapitalu je jeho cena. Vyplacené dividendy z prioritnich

akcii nejsou daitovym néakladem, a tento druh kapitalu je tedy drazsi nez dluh. Dale je pro

7 Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, §279, ze dne 25. 1. 2012 ve znéni platném k datu
30. 1. 2015
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emitenta prioritnich akcii nevyhodou, ze pii poklesu zisku musi uhradit dohodnutou

relativni stabilni dividendu.®®

1.3.2 Podnikové obligace

Firmy Casto pro financovani svych investic pouzivaji dlouhodobé dluhy. Jsou to navratné
finan¢ni zdroje se splatnosti delsi nez jeden rok a fadime mezi n¢ také podnikové obligace.
Obligace neboli dluhopisy jsou velmi rozsifeny druh cennych papirt. Podle NOZ je
cennym papirem listina, se kterou je pravo spojeno takovym zpiisobem, Ze je po vydani
cenného papiru nelze bez této listiny uplatnit ani pievést.” Emitent dluhopisu (podnik) je
dluznik, zatimco drzitel dluhopisu (investor) je véfitelem. Dluhopisy jsou vétSinou
vydavany za Gcelem ziskani dlouhodobych finan¢nich prostiedki a jsou obchodovatelné na
sekundarnich trzich cennych papirti. Emitent je povinen splatit nominalni hodnotu obligace
a Vv dohodnutych terminech také urok. Drzitel dluhopisu nema (az na vyjimky) hlasovaci

pravo a neni spoluvlastnikem emitujici spole€nosti, nepodili se na rozhodovani.

Splacené troky z dluhopist jsou danové uznatelnymi ndklady a snizuji tak zaklad dané.
Podnik, podobné jako u vé&tSiny urokd z uvéru, ziskdva urokovy danovy S§tit, ktery
ptedstavuje danovou uUsporu. Podil obligaci na dluhovém financovéani investic ¢eskych

spole¢nosti je oproti Givérim od finanénich instituci maly.”

8 VVALACH, J. Investi¢ni rozhodovéani a dlouhodobé financovani. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 376-7. ISBN 978-80-86929-71-2.

9 Zakon & 89/2012 Sb., Novy obcansky zikonik, §506, ze dne 3. 2. 2012 ve znéni platném k datu
30. 1. 2015

20 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 387. ISBN 978-80-86929-71-2.
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1.3.3 Dlouhodobé uvéry

Dalsi formou financovani jsou uvéry. Stfednédobé a dlouhodobé tvéry jsou jednou
Z nejb&zn&jsich forem navratného financovani investic Seskych podnikt. Uvéry s lhitou
splatnosti 1 az 5 let jsou povazovany za stfednédobé, uvéry s del§i Splatnosti za
dlouhodobé. Déale budeme povazovat vSechny uvéry S lhiitou splatnosti delsi nez 1 rok za
dlouhodobe.

Finanéni zavazky, transakce, c¢tvrtietni, Nefinancni podnily
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Obr. 2: Graf struktura wveri v ceské ekonomice
Zdroj: CNB

Z grafu CNB je patrné, ze napiiklad vyuziti dlouhodobych ptjéek kulminovalo v roce
2008, coz souvisi s vyvrcholenim investic v Ceské republice. Ve stejném obdobi bylo na

vrcholu i vyuziti kratkodobych pujcek.
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Dle pravni apravy (§ 2395 a nasl. NOZ) se smlouvou o uvéru uvérujici zavazuje
poskytnout uvé€rovanému na jeho pozadani a v jeho prospéch penézni prostiedky,

a uveérovany se zavazuje poskytnuté penézni prostredky vratit a zaplatit uroky.
Z ekonomického hlediska rozlisujeme dvé podoby dlouhodobych tvéri v podniku:

1. dodavatelsky uvér, ktery je poskytovan dodavatelem odbérateli v podobé dodavek
nékterych druht fixniho majetku,

2. bankovni (finanéni) avér, ktery je poskytovan bankami, pojistovacimi spole¢nostmi

¢i penzijnimi fondy ve formé penéz.

Do dlouhodobych uvéri jsou zahrnovany také dlouhodobé pfijaté zalohy od odbérateld

a vydané dlouhodobé sménky.
Dodavatelsky uvér

Dodavatelsky Gvér je povazovan za nastroj konkurenéniho boje a je souéasti obchodni
politiky dodavatele. Z pravniho hlediska v podstaté neni uvérem, nebot neodpovida
vymezeni zdkona, jedna se pouze o termin pouzivany praxi. Tento typ uvéru byva Casto
poskytovan dodavateli strojli a technologickych zatizeni, ktefi dodaji zbozi odbérateli a ten
jej postupné splaci (event. najednou) véetnd turokit. Urok byva zpravidla vyssi neZ
U bankovnich uvért. Dodavatelské uvéry jsou také Casto nastrojem pouzivanym pii
zajistovani exportnich zakazek. Jsou Castéj$i nez emitované podnikové obligace, ale ne tak

Casté jako bankovni dlouhodobé uvéry.

2L VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 396-9. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Bankovni uvér

Bankovni uvér ziskdvaji podniky nejcastéji v podobé:
a) terminovanych pujcéek,
b) hypote¢niho uvéru.

Terminované plijcky jsou obvykle oznaCovany jako investicni Gvéry, nebot” jsou vétSinou
poskytovany na rozSitovani DHM. Mohou byt poskytovany také na trvalé rozsifeni
obézného majetku (napt. zasob), na potizeni DNM (napt. nédkup licenci), nebo na nakup

dlouhodobych cennych papirt atd.

Hypotecni Gver je uver zajistény zastavnim pravem k nemovitosti. Podnik jej obdrzi oproti
zastavé pozemkového ¢i bytového majetku. Hypote¢ni uvér je refinancovan emisi
hypotec¢nich zastavnich listd. Tyto listy emituji pouze banky, které k tomu maji opravnéni
aruci za né predev§im svym vlastnim jménim. Proces ziskdvani hypotecnich tvért je pro
prokazovani vlastnictvi nemovitosti, jeji kvality, odhad ceny a také nutnost zdznamu
zastavniho prava v pozemkovych knihach. V CR nejsou hypoteéni tvéry k financovéni

dlouhodobého majetku podniky téméf viibec vyuzivany.

1.3.4 Leasing

Leasing je fenomén, ktery se v praxi objevil jiz pied 2000 lety. Do Evropy se ve své

soucasné podobé rozsifil ze Spojenych stath pied piiblizné 50 lety a od té doby jeho

dilezitost celosvétové roste. Od svého uvedeni do Velké Britanie v roce 1960 leasing

2 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 398. ISBN 978-80-86929-71-2.
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hluboce zakotenil a podil investic financovanych pravé touto formou financovani ma

rostouci tendence i v ostatnich ¢astech Evropy.?

Pojem leasing oznacuje pravni vztah mezi tfemi stranami — dodavatelem, pronajimatelem
andjemcem (uzivatelem pronajimaného pfedmétu). Pro najemce je leasing externim

zdrojem financovani jeho investi¢nich potfeb. Leasing Ize ¢lenit riiznymi zplsoby napf. na:

1. Pfimy a nepiimy leasing

Pokud pronajimatel nakoupi od dodavatele DHM (stane se vlastnikem) a poskytne jej
za uplatu na urcitou dobu k uzivani najemci (stane se uzivatelem), oznacujeme tento
leasing za nepiimy. Je-li vyrobce DHM zaroven pronajimatelem, hovofime o pfimém

leasingu.

2. Operativni (provozni) a finan¢ni (kapitalovy)

Operativnim leasingem se z ekonomického pohledu rozumi kratkodoby prondjem, kde
doba prondjmu je krat$i nez ekonomicka zivotnost pronajimaného majetku. N4jemce je
obecné povinen vratit najaty predmét, smuvni volnost v§ak nevylucuje jeho naslednou

koupi. Pronajimatel zajist'uje udrzbu, servis a nese veskera rizika.

Finan¢ni leasing je dlouhodoby prondjem, pii kterém pronajimatel pfevadi na najemce
veskera rizika, ale i prospéch pramenici z vlastnictvi tohoto pfedmétu. Po uplynuti
doby najmu piechazi zpravidla vlastnické pravo na najemce. Servis, opravy a udrzbu

predmétu zajistuje najemce.”

 BOOBYER, Edited by Chris. Leasing and asset finance: the comprehensive guide for practitioners. 4th ed.
London: Euromoney Books, 2004. ISBN 18-556-4985-3.

# CIZINSKA, R., P. MARINIC. Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 90. ISBN 978-80-247-3158-2.

% Leasing bude podrobn&ji charakterizovan v nasledujici kapitole.
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1.3.5 Statni a nadnarodni finan¢ni podpora podnikovych investic

Staty a nadnarodni uskupeni se ve vyspélych trznich ekonomikach tradicné angazuji
V rozvoji podnikéani. Je tomu tak pfedevSim proto, zZe efektivni investice podnikt podporuji
zajisténi dlohodobého ekonomického ristu. Dal§im cilem podpory miize byt feSeni rozvoje
nekterych  regiont  zemé, rozvoj] vzdélani a  zaméstnanosti a  posileni

konkurenceschopnosti.?®

V Ceské republice je investiéni finanéni podpora realizovéna zejména ze zdroji Evropské
unie, ale i z prostiedkt statniho rozpo¢tu v kombinaci se soukromymi zdroji. RozliSujeme

dv¢ skupiny forem finan¢ni investic¢ni podpory:
1. ptimé investi¢ni podpory,
2. neptfimé investi¢ni podpory.

Pomoci piimé podpory podnikéni dochazi ke zvySovéani finan¢nich zdroji podniku na
investice. Do pfimé podpory patii cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni uvéry, Gvéry se
S niZzenou urokovou sazbou a finan¢ni pfispévky, dotace orientované na rozvoj znalostni
ekonomiky a podporu poradenskych, informac¢nich a vzdélavacich sluzeb ¢i exportni aveéry

a pojisténi exportnich rizik.

Prostfednictvim legislativni upravy podnikani a formou informacnich sluzeb pro
podnikatele je uskute¢iiovana nepiima podpora podnikovych investic. Legislativni Uprava
muze zahrnovat napft. zkraceni doby odepisovani majetku ¢i snizovani sazeb dané z piijma.

Tento druh podpor snizuje vydaje podniku a zmirfiuje jeho finan¢ni riziko.”’

% \/ALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 403. ISBN 978-80-86929-71-2.

T CIZINSKA, R., P. MARINIC. Financni iizeni podniku: moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 99. ISBN 978-80-247-3158-2.
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1.3.6 Ostatni externi zdroje

Rizikovy (rozvojovy) kapital

Rizikovy kapital je zvlastnim zdrojem financovani rozvoje podniku, vyskytuje se zpravidla
u zacinajicich malych a stfednich firem s nedostatkem internich zdroji a obtiznym
pfistupem na kapitalovy trh. Rizikovy kapitél je profesionalné sdruzeny kapital, ktery je
vkladan prostfednictvim rizikového fondu do zakladniho kapitdlu zpravidla vetejné
neobchodovatelnych firem. Tento kapitdl piedstavuje financni prostedky slouzici
k investovani do inovativnich a rozvojovych projekti s vysokym rizikem. VétSinou jsou
fondy rizikového kapitalu vybirana odvétvi a podniky, kterym se konzervativni investofi

vyhybaji, nebot’ neumi odhadnout jejich rizika nebo jsou pro né rizika ptili§ vysoka.”®

1.3.7 Vyhody a nevyhody financovani externimi zdroji

Externi zdroje financovani jsou velice ruznorodé a jejich vyhody a nevyhody nelze
souhrnné vyjadfit. Prednosti kmenovych akcii je skute¢nost, Ze nevyzaduji na rozdil od
uvéri a obligaci pevné Uhrady plateb majitellim akcii a nezvySuji tedy financni riziko
podniku. Jejich hlavni nevyhodou je piedev§im skuteCnost, Ze maji vyS$i néklady na
ziskani kapitalu, nebot’ jsou pro investory riskantnéjsi a dividendy musi byt hrazeny ze
zisku po zdanéni. Vyhodou prioritnich akcii z hlediska financovani je hlavné to, Ze
zajiStuji rist kapitalu z pravidla bez omezeni vlivu majiteld kmenovych akcii. Nevyhodou
je nutnost hradit dividendy ze zisku po zdranéni. Vyhoda financovani pomoci obligaci
spo¢iva v tom, Ze urok z obligaci je na kapitdlovém trhu nizs$i nez naklady akciového
kapitalu, je danové uznatelny naklad a pfi rastu zisku nezvySuje urokovy néklad. Mezi
nevyhody patii rist financniho rizika, pevné splatky troku pii poklesu zisku, emisni
naklady a rizné omezujici podminky kladené véfiteli. Rozdil mezi dlouhodobymi Gvéry

a zdroji ziskanymi emisi obligaci je ten, Ze véfitelem je pouze jedna instituce, nevyzaduji

8 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 377. ISBN 978-80-86929-71-2.
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povoleni a registraci statnimi organy a nepoji se s nimi emisni ndklady. Uroky z Gvéru

byvaji obecné vyssi nez troky z obligaci nebot’ vétitel nese vyssi individuélni riziko.

Neni mozné jednoduse fici kdy, jak a pro¢ ktery zdroj financovani pouzit. Nékteré vyhody
a nevyhody nelze ani ekonomicky vy¢islit, jako naptiklad vliv novych akcionait pii emisi

akciového kapitalu.”

ZVALACH, J. Investiéni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2010, s. 409-11. ISBN 978-80-86929-71-2.
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2. Charakteristika moZnosti financovani vozového parku

V piedchozi kapitole byly rozd€leny a popsany vsechny jednotlivé zdroje dlouhodobého
financovani investic podniku. V piipadé financovani vozového parku ptichézi v tivahu tii
zakladni moznosti akvizice vozl: platba plné ceny z vlastnich finan¢nich zdrojd, thrada
prostiednictvim uvéru a zaplaceni prostfednictvim leasingu. Ani jedna z moznosti financovani
stabilizovanou spole¢nost s vysokym piebytkem financnich zdroji, nemusi byt optimalni pro

zivnostnika, ktery hospodafi s kratkodobym vyhledem.

2.1 Financovani z vlastnich zdrojta

Financovani z vlastnich zdroji predstavuje situaci, kdy subjekt na zakladé uzavieni kupni
smlouvy uhradi celou pofizovaci cenu vlastnimi prostiedky a stane se tak majitelem
pfedmétu kupni smlouvy (automobilu). Pfedpokladem koupé majetku v hotovosti je
dostatecné mnoZzstvi volnych finan¢nich prostfedkti. Nicméné ani v pifipadé, Ze je tento
prepoklad splnén, nemusi byt koupé za hotové automaticky nejvyhodné;si formou potizeni

automobilu.

Tento zplsob pofizeni automobilu ma fadu vyhod. Pfedné nedochazi k zadluzeni subjektu,
jako je tomu pfi financovani pofizeni automobilu pomoci Gvéru a de facto i leasingu.
Subjekt se stavd okamzitym vlastnikem a neni nijak omezovan v moZznosti nakladani
s majetkem. Déle nedochazi k zatiZzeni finan¢nich tokd subjektu v dalSich obdobich, na
rozdil od nutnosti hrazeni uv€rovych ¢i leasingovych splatek, poplatki za vedeni

uverovych ucéta ¢i poplatkd, které jsou soucasti leasingovych smluv.

Hlavni nevyhodou koupé za hotové je negativni vliv na cash-flow podniku, nebot’ pfi
zaplaceni kupni ceny dochazi k vysokému jednorazovému vydaji, ale dle zakona
0 ucetnictvi jsou pofizovaci vydaje do tucCetnich ndkladl zahrnovany az postupné
prostfednictvim ucetnich odpist. Podobné dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,

ve znéni pozdé¢jSich predpisi (déle jen zdkon o danich z pfijmi), jsou tyto vydaje
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zahrnovany do danovych nakladi v danovych odpisech. Dals§i nevyhodou muze byt

dlouhodoba kumulace finan¢nich prosttedkti pottebnych k zaplaceni potfizovaci ceny.

Pfi pofizovani automobilu je nutné vedle alternativnich metod pofizeni (Gvér, leasing)
zvazit také tzv. naklady obétované pfilezitosti, které jsou definovany jako prospéch,
0 ktery je dotyény subjekt piipraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternativu. Napiiklad
pokud se podnik rozhoduje mezi potizenim nového osobniho automobilu a koupi nového
softwaru, ktery by zefektivnil ekonomickou c¢innost podniku, investici do pofizeni
automobilu se vzdava vynosu, které by ziskal efektivnéjsi ekonomickou ¢innosti vzniklé

v dusledku modernizace softwaru.®

2.1.1 Ugetni a daiiové aspekty

Pfi financovani potizeni automobilu z vlastnich zdroji se subjekt stava vlastnikem vozu
a mize tedy uplatiiovat odpisy. Odpisy jsou rozliovany na téetni a dafiové. Uetni odpisy
si ucetni jednotka stanovuje sama na zdkladé¢ odpisového planu a slouzi k potfebam
vyjadieni skute¢ného opotiebeni majetku. USetni odpisy ovliviiuji uéetni vysledek
hospodateni. Datiové odpisy se vypocitaji podle zdkona o danich z pfijmu, ten stanovi
maximalni moznou vysi odpist, kterou u jednotlivych druht majetku si mize ucetni
jednotka uplatnit do dafiovych nakladt. Muze dojit k rozdilu mezi u¢etnimi a danovymi
odpisy, o tento rozdil je nutné upravit zéklad dané¢ z piijmi. Danové odpisy predstavuji

jakousi maximalni ¢astku, kterou je mozno uplatnit.*

%0VVALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 17. ISBN 978-80-247-4081-2.

38 STROUHAL, J., R. ZIDLICKA a Z. CARDOVA. Uletnictvi: velkd kniha prikladii. 1. vyd. Brno:
BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0154-1.
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Uéetni odpisy

Ugetni odpisy jsou uplatiiovany dle skuteéné doby pouzivani dlouhodobého majetku a maji

ptesné vystihovat miru opotiebeni tohoto majetku.
Obvykle jsou pouzivany dvé metody ke stanoveni ucetnich odpist:

e Metoda casova — vychazi zdoby pouzitelnosti majetku a byva pouzivana
k odepisovani osobnich automobild, které jsou v podniku vyuzivany zaméstnanci ¢i

jednateli.

e Metoda vykonova — dochazi k odepisovani majetku v zavislosti na vykonech,
kterych bylo pomoci majetku skuteéné dosazeno. Tento zpusob je vhodny pro
automobily vyuzivané na piiklad k ptepravé osob ¢i zbozi, kdy firma zvoli odpisy

dle poctu ujetych kilometra.
Daiiové odpisy

Danové odpisy se fidi zakonem 0 dani z piijmi (§ 26 az § 33), kde jsou vymezena pifesna
pravidla pro jejich uplatnéni a vypocet. Pti koupi automobilu za cenu vyssi nez 40 000 K¢
predstavuje automobil hmotny majetek a danovym vydajem bude odpis ze vstupni ceny
(zahrnuje cenu pofizeni a vydaje souvisejici s pofizenim). Automobily osobni i ndkladni
patii do druhé odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let. Podnik mize volit mézi dvéma
metodami odepisovani, rovnomérnou a zrychlenou. V obou piipadech je pofizovaci cena

vozu rozloZzena do nakladt v péti zdafiovacich obdobi.*

%2 WAWROSZ, P. Zdroje financovani podnikatelské cinnosti. 1.vyd. Ostrava: Sagit, s. 98-9. ISBN 80-720-
8106-3.
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2.1.2 Smluvni ramec financovani z vlastnich zdroji

Pii pofizeni automobilu z vlastnich zdroji dochazi k uzavieni kupni smlouvy. Kupni
smlouva je uzavirana mezi prodavajicim a kupujicim. V NOZ (§2070 a nasl.) je kupni
smlouva charakterizovana zavazkem prodavajiciho prevést vlastnické pravo k prodavané
veci na kupujiciho a umoznit nabyti oproti zaplaceni kupni ceny, nejednd se jiz o pouhé
predani predmétu koupé za dohodnutou cenu. V ptipadée prodeje osobnich automobilti byva
smlouva uzavirana pouze formou podpisu objednavky kupujicim, nasledné je prodejcem
vydana faktura. Dle zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla,
ve znéni pozdéjSich predpisi, je kupujici pii koupi automobilu povinen uzaviit povinné
rueni u nékteré z pojistoven a to jeste¢ pied tim, nez sautomobilem odjede od

prodévajiciho.

kupni smlouva
kupujici » prodavajici

Obr. 3: Smluvni ramec financovani z vlastnich zdrojii
Zdroj: Vlastni

NaleZitosti kupni smlouvypii koupi automobilu

uréeni smluvnich stran a jejich identifikace

e uceni pfedmétu smlouvy a jeho specifikace (znacka vozu, rok vyroby, vyrobni

¢islo, apod.)

e kupni cena a zplsob thrady kupni ceny

e (Cestné prohlaseni prodavajiciho, ze je vyluénym vlastnikem automobilu

e Cestné prohlaseni kupujiciho, Ze byl seznamen s technickym stavem vozidla a mohl

si jej prohlédnout
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e predavaci protokol (obsahuje datum piedani a vycet véci, které budou predany

s vozidlem — technicky prikaz, klice, apod.)

e plna moc k pfepisu automobilu®

2.2 Financovani pomoci uvéru

Smlouva o uvéru predstavuje smluvni vztah mezi Gvérujicim a tivérovanym. ,,Uvérujici se
zavazuje, ze uvérovanému poskytne najeho pozddani avVjeho prospéch penézni
prostiedky do urcité ¢astky, a aveérovany se zavazuje poskytnuté penézni prostredky vratit

a zaplatit Groky* (§ 2395 NOZ).*

Hlavni vyhodou koup¢ automobilu na Gvér oproti koupi za hotové je skutecnost, ze podnik
k nakupu nepotiebuje vétsi mnozstvi financnich prosttedk. Ackoliv je majetek pofizen za
»Cizi* prostiedky (poskytnuté bankou ¢i jinou Uvérovou instituci), stavd se okamzikem
nakupu majetkem kupujiciho. Kupujici ma tedy pravo automobil danové odepisovat, dale
je tato vyhoda umocnéna skute¢nosti, Ze uroku z tivéru jsou danove uznatelnym ndkladem

jak odpisy majetku, tak i placené troky z uvért.

Oproti koupi za hotové ma pofizeni automobilu na uvér né€kolik nevyhod. Jednd se
zejména o fakt, Ze s koupi na Uvér je spojena nutnost vynakladat dals$i ndklady — placené

uroky z tvéru, poplatky spojené s vedenim uverovych ctl, poplatky za vytizeni Zadosti

% BERAN, T. Kupni smlouva na auto. In: Autoweb [online]. 2014 [vid. 2015-02-04]. Dostupné

z:http://www.autoweb.cz/kupni-smlouva-na-auto/

% Smlouva ouvéru je sdrobnymi upravami prevzata z obchodniho zékoniku (§ 497 anasl. zakona

¢. 513/1991 Sh.). Jednou z téchto prav je zména oznaceni stran, kdy se misto véfitele a dluznika oznacuji
strany Uvérovany a uveérujici. Ke zmén¢ oznaceni stran doslo proto, Ze poskytovatel uvéru (dle NOZ
uvérujici) je do doby poskytnuti pfedmétnych penéz dluznikem ptijemce uvéru. Jakmile vSak penize
poskytne, stava se z n¢j véfitel a z piijemce penéz dluznik.

Vyprosa, vypujcka, zapljcka a uavér. In: Justice [online]. [vid. 2015-02-04]. Dostupné

z:http://obcanskyzakonik.justice.cz/smluvni-pravo/konkretni-zmeny-ve-zvlastni-casti/vyprosa/
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o uvér. Dalsi nevyhodou je skute¢nost, Zze piijmutim uveéru dojde k ucetnimu zadluzeni
podniku, coz se promita v rozvaze podniku v polozce cizich zdroji. V ptipadé hodnoceni

rizikovosti podniku investory ¢i obchodnimi partnery pak dochazi ke zhorseni pozice.®

V piipad¢ potizeni automobilu zpravidla hovoiime o tzv. Gfelovém uvéru. K prodeji
dochazi na zakladé kupni smouvy mezi klientem a dodavatem. Castka uvéru je vyplacena
financujici spolecnosti na ucet dodavatele (na rozdil od neucelového uvéru, kdy jsou
prostiedky vyplaceny klientovi). K financovani dochdzi na zékladé¢ smlouvy o uvéru
uzavirané mezi klientem a finan¢ni instituci. Na tento druh financovani se v soucasné dob¢
specializuji pfedev§im leasingové spolecnosti, které poskytovanim slevovych akci
arychlym schvalovanim Zadosti o poskytnuti uvéru prakticky vyfadily ostatni instituce

(banky).

2.2.1 Uketni a daiiové aspekty

Na rozdil od finan¢niho leasingu nemé uvérujici spolecnost na zakladé smlouvy o tvéru
vlastnické pravo k automobilu. Kupujicim, vkupni smlouvé uzavirané s prodejcem
automobilu, je uvérovany. Pokud kupujici zdstava i po dobu uvérového vztahu vlastnikem
automobilu, je situace z ucetniho i danového hlediska shodnd s pofizenim automobilu
z vlastnich finanénich zdrojii. Automobil je vykazovéan jako dlouhodoby hmotny majetek

a je vlastnikem tcetné a danoveé odepisovan.

Pokud by doslo ksituaci, kdy uvérovany nesplaci, nemohla by uvérujici spolecnost
s vozem nijak nakladat, naptiklad jej zabavit a prodat. Této situaci se d4 snadno zabranit
zajiSténim predmétu Gveru jinym smluvnim vztahem. Z hlediska soucasné pravni Gpravy

1ze za pfimétené zplsoby zajiSténi povazovat zejména:

% VVALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 18. ISBN 978-80-247-4081-2.
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e zajistovaci prevod prava (§ 2040 a nasl. NOZ)

Smyslem ujednani je motivace uvérovaného ke splnéni tivérového zévazku. Vlastnictvi je
v tomto piipadé do doby splnéni zavazku dluznika pievedeno na uvérujiciho. Mezi
uvéryjicim a Gveérovanym je uzavirana smlouva o vypijcce, ktera ivérovanému umoznuje
automobil ekonomicky vyuzivat. Podle § 28 zédkona o danich z pfijmi muize uvérovany na
zaklad¢ uzavieni smlouvy o vypujcce automobil danové evidovat i odepisovat, ackoliv
vlastnické pravo k automobilu pfevedl na poskytovatele uvéru. Pii existenci této smlouvy

vsak dluznik nemiiZe uplatnit pausalni naklady na dopravu jako danovy naklad.*
e zastavni pravo (§ 1309 a nasl. NOZ)
Predmétem zéastavy mlze byt samotny automobil.

Smlouva o Givéru v sobé Casto zakotvuje povinnost ivérovaného sjednat havarijni pojisténi

vozidla tak, aby bylo ptipadné pojistné plnéni vdzano ve prospéch uvérujiciho.

ror_ v

2.2.2 Smluvni zajiSténi avéru

Uvér je tfeba odlisit od puijcky (resp. zapuijcky), nebot’ obé smlouvy maji sva specifika.
Smlouva o zapujcce je uzaviena az v okamziku, kdy zapijcitel preda penize (¢i jinou
druhové uréenou véc) vydluziteli, na rozdil od uvérové smlouvy, ktera vznika jiz
samotnym zavazkem uvérujiciho poskytnout v budoucnosti penézni prostiedky (nikoli jiné

véci) uvérovanému k Cerpani. Podstatnou néleZitosti tvérové smlouvy je placeni troku.

% BEHOUNEK, P. Porovnani pofizeni automobilu na Gvér s pofizenim na leasing. In: Ucetni kavdirna [online].
2010 [vid. 2015-02-08]. Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/idokument/doc-d9454v12318-

porovnani-porizeni-automobilu-na-uver-s-porizenim-na-leasing-3/
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Pokud by si tedy strany smluvily, Ze uroky placeny nebudou, jednalo by se podle okolnosti

o smlouvu o zapujéce nebo piipadné o smlouvu nepojmenovanou.®

Pti financovani pofizeni automobilu prostfednicvim uvéru vystupuji ve smluvnim vztahu
tfi strany — dodavatel, tivérujici a tivérovany. Mezi stranami postupné dochazi k uzavieni

nekolika smluvnich vztaht (typicky smlouvy o ivéru a smlouvy kupni).

) L smlouvao uvéru ) , o
uverujici < » uvérovany/kupujici

kupni
smlouva

dodavatel / prodavajici

Obr. 4: Smluvni zajisténi uveru

Zdroj: Vlastni

Kupni smlouva

Kupni smlouvu uzavira kupujici (avérovany) s prodavajicim (dodavatelem).

Smlouva o uvéru

Smlouvu o Gvéru uzavira Gvérujici s tvérovanym na zakladé Zadosti o financovani, kterou

podepisuje a podava uvérovany.

37 Smlouvy uzavirané podnikateli - rozdily mezi smluvnimi typy. In: Businessinfo.cz [online]. 1. 1. 2014 [vid.
2015-02-08]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smlouvy-uzavirane-podnikateli-rozdily-

mezi-smluvnimi-typy-ppbi-51074.html#!&chapter=3
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Podstatné ndleZitosti smlouvy o uvéru
e oznaceni smluvnich stran
e urceni ¢astky, ktera ma byt poskytnuta (tzv. maximalni ¢astka)
e zavazek vétitele poskytnout penézni prostredky v uréené vysi

e zavazek dluznika tyto prostiedky ve stanovené lhiité vratit spolu s Groky™

2.3 Financovani pomoci leasingu

Tteti moznosti financovani pofizeni majetku je leasing. Slovo pofizeni je vSak v tomto
pripadé€ nutné brat s rezervou, nebot’ leasingem (at’ uz operativnim ¢i finanénim) nedochazi
K pofizeni majetku v pravém slova smyslu. Pronajimatel ma po celou dobu trvani
leasingového vztahu vlastnicka prava a v ptipadé operativniho leasingu nedojde k jejich
prevedeni ani po skonfeni platnosti leasingové smlouvy. Nijemce ma pravo predmeét
leasingové smlouvy pouZzivat, za coz se zavazuje pronajimateli platit leasingové splatky.
Leasing (prondjem) je tedy nastrojem vyuzivani majetku po urcitou dobu, aniz se majetek

stava vlastnictvim podniku. Dochézi k oddéleni uzivani od vlastnictvi.

Hlavni vyhodou financovani pomoci leasingu je skutecnost, ze podnik (podobné jako
Vv piipad¢é Uvéru) nepotiebuje k datu nakupu majetku velky objem volnych finan¢nich
prostiedkil, platby za leasing jsou rozloZeny v delSim ¢asovém obdobi a je tedy velice
flexibilni. VySe a rozlozeni splatek mize naptiklad respektovat sezonnost vyroby (za
pfedpokladu, Ze splatky nejsou mechanicky urovany linearn€). Dalsi vyhodou je

bezesporu danova uznatelnost leasingovych splatek. Tento zpiisob financovani umoziuje

%¥NOVAK, D., D. NOVAKOVA. Smlouva o uvéru. In: Ucetni kavdrna [onling]. 2010 [vid. 2015-02-09].

Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2223v2966-smlouva-o-uveru/
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najemci zahrnovat leasingové splatky do nakladii a tim snizovat zaklad dané. V ptipadé
financovani pomoci vlastnich zdroji ¢i uvéru figuruji jako zdanitelny ndklad odpisy, ¢i

urok z avéru a odpisy.

Obecné nelze fici, ze je vzdy leasing pro ndjemce danoveé vyhodnéjsi. Jeho vyhodnost
zavisi na mnoha faktorech: leasingovém uroceni, rozloZzeni splatek v ¢ase, metodé
odepisovani fixniho majetku a vysi Grokd zGvért. Casto tedy mize byt vyhodn&jsi
financovani internimi zdroji ¢i ivérem. Na rozdil od Gveru nepiedstavuje leasing ucetné
zvysSeni zadluzenosti podniku, zédvazek vznikly z leasingové smlouvy v rozvaze nezvysi
cizi zdroje. Tato vyhoda je vSak spiSe formalni, nebot’ zkuSeni analytici a véfitelé zadaji
vzdy 1 tidaje o vysi leasingovych povinnosti. Leasingem dochézi k ovliviiovani (sniZovani)
vyse fixniho majetku, jelikoz neni formalné vykazovan v aktivech. Najemci se tim zvySuje

likvidita, vykazovana mira zisku aj. ukazatele.

Mezi nevyhody financovani pomoci leasingu patii predevsim skuteCnost, Ze majetek
zustava po dobu trvani leasingového vztahu ve vlastnictvi pronajimatele, najemce tedy
nema moznost uplatnit danové odpisy tohoto majetku do svych daiflové uznatelnych
nakladt. Rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku jsou vsak (zvlasté v ptipadé finan¢niho
leasingu) pfendSena na najemce jakoby vlastnikem skuteéné byl. Od najemce byva
vyzadovano pojisténi pronajatého majetku, jsou na néj prenaSené ndklady spojené
s opravami majetku atd. Prava nakladat s majetkem jsou vSak zna¢né omezena, v piipadé
potfeby tiprav na pronajatém majetku je potieba souhlas pronajimatele. Casto fadime
k nevyhodam leasingového financovani také obtiznou vypovéditelnost leasingové smlouvy
ze strany nijemce a mozné problémy, které najemci vznikaji v pfipad€ odcizeni

pronajatého majetku. * %

%VALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky privvodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 18. ISBN 978-80-247-4081-2.

* VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 429. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Nejcastéji rozliSujeme dva zakladni typy leasingu:

e operativni (provozni),

e financ¢ni (kapitalovy).

U obou typt leasingu je pronajimany majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Lisi se hlavné

délkou pronajmu a ptechodem vlastnického prava po skonceni leasingu.

2.3.1 Operativni leasing

Operativni leasing je v podstaté¢ najjmem. Obvykle se jedna o kratkodoby vztah, kdy doba
pronajmu je kratsi nez ekonomickd zivotnost majetku a najemné formou splatek zahrnuje
jen cast pofizovaci ceny (konkrétné rozdil mezi pofizovaci a zustatkovou cenou).
Minimalni délka operativniho leasingu je obvykle 12 mésicti, maximalni délka pak byva
60 mésict, nejcastcjsi volend délka prondjmu je 36 mésict. Pro vypocet splatky je dillezity
pocet kilometrti, které najemce s vozem najezdi. Po skon€eni smlouvy se predpoklada, ze
vozidlo zlstava majetkem pronajimatele, za urcitych podminek vSak muize byt odkoupeno.
Leasingova spoleCnost na sebe bere také péci o splnéni zdkonnych pozadavki jako je

silniéni dan, poplatek za radio a zakonné pojisténi.*

V souvislosti s operativnim leasingem hovofime také o tzv. full-service leasingu, ktery je
nadstavbou operativniho leasingu a zahrnuje vesSkeré sluzby nezbytné k provozovani
vozidla. Full-service leasing se pro spole¢nost mize stat vyhodnym od urcitého poctu
provozovanych vozidel, kdy sprava vozového parku zacind byt administrativné

| personalné naro¢na. Mezi jeho piinosy patfi:

e snizeni provoznich nakladd, investi¢ni Gspora, zlepseni cash-flow,

* VALACH, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 420. ISBN 978-80-86929-71-2.
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e nizka ¢i nulova akontace, fixni mésicni splatky,

e volitelnd doba pronajmu,

e uhrada vSech dani a poplatkti leasingovou spolecnosti (havarijni pojisténi, povinné

ruceni, dalnicni zndmka, silni¢ni dan, poplatky za radio),

e snizeni administrativy, ispora ¢asovych a mzdovych nakladu,

e servis, vyména a uskladnéni pneumatik, zajisténi asisten¢ni sluzby, nahradniho

vozidla, zajisténi tankovacich karet, evidence spotieby pohonnych hmot,

online reporting (sledovani a analyza provoznich nakladu).

Leasingové spole¢nosti k operativnimu leasingu ¢asto nabizeji také rizné dalsi doplitkové

sluzby jako naptiklad elektronickou knihu jizd ¢i online Skoleni fidi¢t.*

2.3.2 Finan¢ni leasing

Pro finanéni leasing je typicky jeho dlouhodoby charakter, doba leasingu se Vv podstaté
shoduje s ekonomickou Zivotnosti pronajimaného majetku (automobilu). Leasingové
splatky zahrnuji potfizovaci cenu vozu (v€etné ev.iroku za uvér leasingové spolecnosti od
banky) a ziskovou marzi pronajimatele. Minimalni doba finan¢niho leasingu je stanovena
v danovych zakonech na 36 mésict. Vedle sluzby finan¢ni neposkytuje pronajimatel zadné
dal$i sluzby. Najemce si sam zajiSt'uje servis, udrzbu, opravy a pojisténi vozidla. Podle
smlouvy zpravidla ptechdzi vozidlo po skonceni najmu za dohodnutou kupni cenu do

vlastnictvi najemce.

“QOperativni  leasing.  In:  Leaseplan [online]l. 2014 [vid. 2015-02-15]. Dostupné z:

http://www.leaseplan.cz/produkty-a-sluzby/operativni-leasing
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Na rozdil od operativniho leasingu slouzi finan¢ni leasing k trvalému potizeni majetku
formou splatek a svou povahou ma blize k tvéru. Pro podnik piedstavuje velké leasingové
zatizeni podobné riziko jako vysoka zadluzenost. Pronajimané vozidlo neni ve vlastnictvi
podniku, podnik jej tedy neodepisuje jako je tomu v piipadé potfizeni pomoci Gvéru. Za

naklad snizujici zdklad dan€ jsou v tomto ptipadé povazovany leasingové splatky.
Mezi nejcastéji uvadeéné typy financniho leasingu patfi:

e piimy leasing,

e nepiimy leasing.

Pfimy finan¢ni leasing je situace, kdy si najemce sam ur¢i druh majetku, ktery pozaduje
(ev.i dodavatele, podminky dodani). Pronajimatel poté zpracuje leasingové podminky,
koupi pozadovany majetek a na zaklad¢ leasingové smlouvy jej pronajme najemci. Za

pojisténi a idrzbu vozu obvykle odpovida najemce.

Pokud firma prod4 majetek leasingové spolecnosti, ktera jej této firmé hned pronajme zpét,
hovofime o tzv. nepfimém leasingu. Majetek je leasingové spolecnosti prodan za trzni
cenu, firma pak hradi splatky, které postupné uhrazuji nejen tuto cenu, ale také néklady
a zisk leasingové spole¢nosti. Pro ndjemce je tato forma leasingu vyhodna, nebot’ prodejem
majetku obdrzi penéZni prostfedky a mize je znovu investovat, ¢i si je ponechat za ticelem

zvyseni likvidity a mize i nadale vyuzivat majetek, i kdyZ je jeho vlastnikem nékdo jiny. *

2.3.3 Udetni a daiiové aspekty

V ceském ucetnictvi nejsou zavazky vyplyvajici ndjemci z leasingové smlouvy v rozvaze
zachycovany. Podnik eviduje majetek najaty formou leasingu pouze na podrozvahovém

uctu. Vyjimkou je situace, kdy ndjemce provede na majetku technické zhodnoceni. Toto

* VALACH, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 421-2. ISBN 978-80-86929-71-2.
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zhodnoceni se stdva majetkem najemce, je vedeno jeho v aktivech a ndjemce jej odepisuje

v souladu se svym odpisovym planem.*

Dle zédkona o danich z piijmi je za financni leasing povazovdno pienechdni véci
s vyjimkou véci, kterd je nehmotnym majetkem, vlastnikem k uziti uzivateli za uplatu a to

za nasledujicich podminek:

a) po skonceni doby pronajmu pievede vlastnik uzivané véci vlastnické pravo k ni za

kupni cenu nebo bezuplatné na uzivatele véci,

b) kupni cena, za kterou vlastnik proda tento majetek po ukoncéeni najmu uzivateli,
nesmi byt vyssi nez zlstatkova cena, kterou by mél majetek pfi rovnomérném

odepisovani dle zakona o danich z pfijmu,
€) minimalni dobou finan¢niho leasingu je 54 mésicu,”

d) nové je zakotveno také preneseni odpovédnosti za predmét leasingu (Gdrzba,
opravy) a rizik vzahujicich se k pfedmétu leasingu (poskozeni, pokles trzni

hodnoty) z poskytovatele finan¢niho leasingu na jeho uzivatele.

Pokud byl ke dni koupé najaty majetek pii rovhomeérném odepisovani pln¢ odepsan, neni

podminka uvedena v bodu b) vyzadovana.®

Operativnim leasingem se pak dle dafiového zakona CR obecné rozumi viechny ostatni
druhy leasingu, které nejsou finanénim leasingem. Aby bylo mozné uznat splatky
operativniho leasingu jako danové odecitatelné polozky, je potieba splnit pouze jednu

podminku: kupni cena, za kterou je majetek prodavan najemci, nesmi byt nizSi nez

* BENDA, V. Leasing: préavni, uicetni a dafiové postupy v praxi: véetné prikladii. 1. vyd. Praha: Polygon,
2000, s. 53. ISBN 80-727-3001-0.

* Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijma, § 21d, ze dne 20. 11. 1992 ve znéni platném k datu 16. 2. 2015

% Tamtéz.
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zustatkova cena, kterou by mél majetek pii rovnomérném odepisovani dle danového

zékona.”’

Pro danové ucely je nutné disledné rozliSovat financni a operativni leasing. V pfipad¢, ze
dojde kuzavieni smlouvy o finanénim pronajmu s naslednou koupi (finan¢ni leasing)
a tato smlouva je pied¢asné ukonéena, povazuje se tato smlouva z hlediska dané z piijmu
od svého pocatku za smlouvu o prondjmu, kdy se po skonceni ndjemni smlouvy vraci
najaty majetek pronajimateli (operativni leasing). Zpétné se tedy méni danovy pohled na
cely ptipad, a pokud si ndjemce tuto skutecnost neuvédomi, mohlo by to vést k problémim

pii finan¢ni kontrole.

2.3.4 Smuvni ramec leasingu

V Ceském soukromém pravu neni leasing vyslovné definovdn, neni uveden ani mezi
zvlastnimi smluvnimi typy. Leasingové smlouvy jsou tedy v Ceské republice uzavirany
jako inominatni (nepojmenované), v textu smlouvy pii formulaci prav a povinnosti musi

byt vyjadiena jejich specifika.
Financni leasing

Ve smluvnim vztahu pfi pofizeni automobilu prostiednictvim finanéniho leasingu
vystupuji tfi strany: pronajimatel, ndjemce a dodavatel. Dodavatel (prodavajici) uzavira
s pronajimatelem (kupujicim) kupni smlouvu. Néjemce dodavateli podepisuje piedavaci

protokol o pfevzeti vozidla a s pronajimatelem uzavira leasingovou smlouvu.

V ptipad€ finan¢niho leasingu musi poskytovatel leasingu udélit ndjemci pisemnou plnou

moc, popt. s nim uzaviit ptikazni smlouvu (§ 2430 a nasl. NOZ), pokud by mél mit pravo

* VALACH, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 3., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,

2010, s. 419. ISBN 978-80-86929-71-2.
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uplatiiovat za pronajimatele naroky, které mu vyplyvaji z kupni smlouvy uzaviené

s dodavatelem.

. y leasingova smlouva .
kupujici/pronajimatel » nDdjemce

kupni
smlouva

piikazni smlouva
(plnamoc)

prodavajici/ dodavatel

Obr. 5: Smluvni ramec leasingu - financni leasing
Zdroj: Vlastni

Podstatné nalezitosti smlouvy o finan¢nim leasingu:

e uréeni smluvnich stran (pronajimatel a najemce),

e urceni a specifikace pfedmétu leasingu,

e urceni zédkladnich podminek uzivani predmétu pfijemcem leasingu,

e urceni délky leasingu,

e platebni podminky (pofizovaci cena, vyse splatek, terminy splatnosti),

e urceni poplatkili spojenych s uskute¢nénim a spravou leasingu.
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Pro Gpravu prav a povinnosti ¢asto neni rozhodujici pouze vlastni text leasingové smlouvy.
V praxi smlouvy obsahuji odkazy na obchodni podminky Ceské leasingové a finan¢ni

asociace, popfipadé na obchodni podminky jednotlivych leasingovych spole¢nosti.*®
Operativni leasing

Na smluvni vztah o operativhim prondjmu jsou bez vétSich problémit aplikovana
ustanoveni o ndjemni smlouve, kterd je svou podstatou tomuto typu leasingu nejblizsi.
N4jemni smlouvu uzavird njemce (pifijemce leasingu) s pronajimatelem (poskytovatelem
leasingu). Pronajimatel (kupujici) uzavira s dodavatelem piedmétu leasingu (prodavajicim)

kupni smlouvu.

. ndjemnismlouva .
pronajimatel » ndjemce

Obr. 6: Smluvni ramecleasingu - operativni leasing
Zdroj: Vlastni

Ve smlouvach o operativnim leasingu se na rozdil od ndjmu upravené¢ho obcanskym
pravem vyskytuji néktera odchylna ustanoveni. Mezi tato ustanoveni patii naptiklad
vylouceni naroku najemce na poskytnuti jiné véci a na prominuti ndjemného nebo na slevu
z najemného za dobu, po kterou véc nemohl fadné uZivat, v ptipad¢ vyskytu vady na véci.
Tyto odchylky jsou vSak odborniky povaZovany za diskutabilni z hlediska toho, zda je

vubec ptipustné vyloucit prava najemce, kdyz se v podstaté jednad o ndjemni smluvni vztah,

*® BENDA, Véclav. Leasing: pravni, ucetni a daiové postupy v praxi: véetné prikladii. 1. vyd. Praha:
Polygon, 2000, s. 35. ISBN 80-727-3001-0.
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a méla by tedy byt dodrzena zakonna ustanoveni upravujici smlouvu o najmu. Tato otazka

zatim nebyla spolehlivé vyiesena.*

Podstatné nalezitosti ndjemni smlouvy:

e urceni smuvnich stran (pronajimatel a ndjemce),

e urceni a specifikace predmétu,

urceni délky najmu,

platebni podminky (vyse splatek, termin splatnosti),

e urceni poplatkl spojenych s uskuteénénim a spravou najemniho vztahu.*

V ramci ngjemni smlouvy byva vyjadieno také omezeni opotiebeni automobilu (napft.
pocet najetych kilometrii). Smlouva miize také obsahovat ustanoveni o slevé v ptipadé, ze

najemce najede méné kilometrt, nez kolik je uréeno v omezeni.

* Smlouvy uzavirané podnikateli - rozdily mezi smluvnimi typy. In: Businessinfo.cz [online]. 1.1.2014 [vid.
2015-02-20]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smlouvy-uzavirane-podnikateli-rozdily-

mezi-smluvnimi-typy-ppbi-51074.html#! &chapter=3
%0pyULZ, J. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993, s. 151. ISBN 80-716-9021-X.
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3. Analyza riznych forem financovani vozového parku

Tato c¢ast diplomové prace je vénovana porovnani jednotlivych forem financovani
vozového parku ve spole¢nosti SYNER, s.r.o. z hlediska finan¢ni naro¢nosti pofizeni
a provozu osobnich automobilt. Kapitolu tvofi ptredstaveni spolecnosti a charakteristika
soucasného vozového parku, poté je na modelovém ptikladu vycislena finan¢ni naro¢nost
jednotlivych forem financovani — avér, finanéni leasing, full-service operativni leasing
a financovani pomoci vlastnich zdroji. Posledni ¢ast obsahuje vyhodnoceni finan¢ni

narocnosti forem financovani vozového parku a zavére¢na doporuceni.

3.1 O spolecnosti SYNER, s.r.o.

Stavebné-inZzenyrska spolenost SYNER, s.r.o., piisobi v Ceské republice téméi 25 let. Od
svého zaloZzeni vroce 1991 je vrukou Ceského kapitalu. V roce 2007 se spolecnost
SYNER stala souc¢ésti stavebni, developerské a investi¢ni skupiny S group holding, a.s.,
jenz vznikl odstépenim ¢asti spole¢nosti SYNER, ktera je i nadale vlajkovou lodi stavebni
divize holdingu. Spolecnost ma na kont¢ vice nez 600 realizovanych projekti v hodnoté
zhruba 46 miliard korun. SYNER je od roku 1992 ¢lenem Svazu podnikateli ve

stavebnictvi v CR. Od svého zaloZeni sidli v Liberci.

SYNER

Obr. 7: Logo SYNER, s.r.o.
Zdroj: http://lwww.syner.cz/
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Spolecnost SYNER se zaméiuje na komplexni realizaci v oboru pozemniho stavitelstvi,
vodohospodatskych a dopravnich staveb. Mezi hlavni zdkazniky patii vyrobni a logistické
spolecnosti, obchodni fetézce, developeii, vodohospodarské spolecnosti, méstské a krajské
samospravy, statni organizace a podniky. V poslednich deseti letech spole¢nost vétSinu

obratu realizuje mimo Liberecky kraj.
Nekteré vyznamné stavby spolecnosti SYNER, s.r.o.:
¢ WERK Aréna, Tfinec,
e Vyrobni komplex Mitas, Otrokovice,
e Obchodni centrum LuZiny, Praha,
e Obchodni centrum Krakov, Praha,
e Vddecké pracovisté UOCHB AV CR, Praha,
e Membranové inovaéni centrum, Straz pod Ralskem,
e Nemocnice s poliklinikou, Novy Ji¢in,
e Upravna vody, Mezibofi.

V roce 1993 bylo ve spolecnosti zaméstnano devét desitek lidi, jejich pocet se do roku
2000 navysil na 361. To byl maximalni pocet zaméstnanct, kterymi SYNER za dobu své
existence disponoval. Od tohoto roku se pofet zaméstnanct snizuje vlivem postupujici
restrukturalizace, kdy fada profesi byla vyuzita ve spole¢nostech sdruzenych v rdmci
S group holding, jehoz se SYNER stal zakladajicim ¢lenem. Od roku 2001 se pocet lidi
stabilné pohybuje kolem 300.

Rok 1991 pattil v SYNER z hlediska vozového parku k velice uspornym — 1 Tatra 148, 1
Liaz valnik, Tatra 815mix, 1 UNC, 1 nakladni valnik a pouze 5 aut osobnich. V roce 2001
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se pocet vozli Tatra a Liaz ztrojnasobil, nakladnich valnikii byl desetinasobek, piibylo

nékolik nakladaci, bagr, rypadlo a pocet osobnich automobild vzrostl na 80.*

3.2 Vozovy park spolecnosti

V soucasné dobé cCitd vozovy park spolecnosti 136 osobnich automobilii, které jsou
nejéastéji financovany formou operativniho leasingu. SYNER vyuziva full-service leasing

od tfi pronajimatela:
e LeasePlan Ceska republika, s.r.0. (74 vozi),
e ALD Automotive, s.r.o. (13 vozi),
e LEASETREND, s.r.0. (37 vozi).

Zbylych 12 vozl je ve vlastnictvi spolecnosti, 9 z nich bylo odkoupeno od pronajimatele
po uplynuti doby leasingu a zbylé 3 vozy byly pofizeny pomoci finan¢niho leasingu.
Automobily jsou obvykle pronajimany na dobu 60 mésici. Nejkratsi doba najmu je 36
a nejdelsi 72 mésicll, primérna doba ndjmu jednoho firemniho automobilu je 56,5 mésict.
Primérné mésicni ndjemné je 9072 K¢. Spole€nost vyuziva 24 riznych typd vozidel od

6 riznych vyrobcti.

L OTTISOVA 1. Firma s respektem (i s humorem) SYNER 1991-2011. Liberec: SYNER, s.r.0., 2011, 162 s.

ISBN neuvedeno.
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Tab. 1: Piehled typii vozii ve spolecnosti SYNER, s.r.o., a jejich éetnost

Typ vozu Cetnost Typ vozu Cetnost
1. | Ford C-Max 1 14. | Skoda Rapid 7
2. | FORD Fiesta 3 15. | Skoda Roomster 8
3.| FORD Focus 18 16. | Skoda Superb 2
4. | Ford Focus Combi 2 17. | Skoda Superb Combi 2
5.| FORD Grand C-Max 1 18. | Skoda Yeti 4
6. | Ford New Focus 2 19. | TOYOTA Hilux 2
7. | Ford New Focus combi 1 20. | VW Golf 4
8.| MITSUBISHI 1 21.| VW Jetta 1
9. | Peugeot 1 22. | VW Passat 2
10. | Skoda Fabia 8 23. | VW Polo 3
11. | Skoda Fabia Combi 17 24.| VW Tiguan 2
12. | Skoda Octavia 31
13. | Skoda Octavia Combi 13 Celkem 136

Zdroj: Vlastni

3.3 Finan¢ni naroc¢nost porizeni osobnich automobili ve spole¢nosti

SYNER, s.r.o.

Pro analyzu finan¢ni naro¢nosti riznych forem financovani vozového parku je nejprve
zapotiebi zvolit reprezentativni vzorek automobill. Vzorek byl vybran na

zéklad¢ aktualnich dat poskytnutych spolecnosti SYNER.

Do modelového vozového parku bylo zvoleno 12 typt vozu, které jsou ve spolecnosti
zastoupeny V nejvEétsim poctu. V ptipad€, Ze byl automobil ve dvou variantach (sedan
a combi), byla vybrana pouze cetnéjsi varianta. Déle byly z poskytnutych dat vypocitany
prumérné pofizovaci ceny jednotlivych typd vozi. Jako modelovy ptiklad budeme
uvazovat 12 vozi v potizovaci hodnoté vychazejici z vypoctené primérné potfizovaci ceny,
které spole¢nost poptava a pozaduje porovnani finan¢ni nadro¢nosti potizeni formou uvéru,

finan¢niho leasingu, full-service operativniho leasingu a pomoci vlastnich zdroju.
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Tab. 2: Reprezentativni vzorek vozii pro analyzu

Typ vozu Primérna PC vé. DPH v K¢
1. FORD Fiesta 323111
2. FORD Focus 387 954
3. Skoda Fabia Combi 305 596
4, Skoda Octavia 384 480
5. Skoda Rapid 355 747
6. Skoda Roomster 312 268
7. Skoda Superb Combi 768 459
8. Skoda Yeti 428 827
9. VW Golf 401 798
10. VW Passat 850 567
11. VW Polo 294 345
12. VW Tiguan 512 135

Zdroj: Vlastni

Ptfi srovnani finanéni narocnosti je nutné brat v uvahu naklady souvisejici nejen
S pofizenim, ale také provozem automobilu. V ptipadé full-service operativniho leasingu
jsou tyto naklady z pravidla zahrnuty v cené leasingové splatky. Pokud spolecnost
financuje novy viz jinou formou financovani, musi pocitat s fadou dalSich vydaji. Cilem
zpracovavané analyzy je tyto vydaje identifikovat a vytvofit jejich komplexni ptehled pro

jednotlivé typy vozl v reprezentativnim vzorku.

Kalkulace splatek fina¢niho leasingu a ucelového uvéru byly poskytnuty spolec¢nosti
CSOB Leasing, a.s., ob& varianty pogitaji s fixni trokovou sazbou a nulovou akontaci.
Z nabidek jednotivych leasingovych spole¢nosti byla vybrana cenové nejvyhodnéjsi od
spole¢nosti LeasePlan Ceska republika, s.r.o. Kompletni poji§téni pro potieby analyzy bylo
nacenéno pojistovnou Kooperativa, a.s. Kalkulace primérnych servisnich nakladi, véetné
nakladii na vyménu pneumatik pro jednotlivé typy vozi, byly dodany autorizovanymi
prodejci téchto vozl. Dal§imi polozkami v analyze jsou koncesionatfské poplatky (radio)
a silni¢ni dan, jejichZ pravni podstata a vypocet jsou podrobnéji rozepsany V ptilohach A
aB. Prodejni cena vozu byla vypoctena jako primérnd prodejni cena vroce 2015

(porovnavany byly ceny vozl se stejnym najezdem kilometrti a rokem vyroby 2010).

Dale hraje pfi porovnani finanéni naro¢nosti financovani automobilii dilezitou roli tzv.

poplatek za vedeni. Poplatkem za vedeni se rozumi primérny néklad na spravu 1 vozu.
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Nespornou vyhodou operativniho leasingu je téméf nulova administrativa. Agendu
spojenou s vozidly, jejich pofizenim i kazdodennim provozem za pronajimatele vyfizuje
leasingova spolecnost. V piipad¢, Ze spolecnost zvoli jinou formu financovani, musi tuto
agendu zabespecit sama. V priméru je na spravu vozového parku o velikosti 100 vozl

potteba 1 zaméstnanec. Vypocet poplatku za vedeni je uveden v ptiloze C.
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3.3.1 Ford Fiesta

Tab. 3: Financovani vozu Ford Fiesta

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 323111 323111 323111 323111
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 5791 8163 5806 ne
havarijni pojisténi 15490 ano 15490 15490
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 10560 ano 10560 10560
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 36 810 ano 36 810 36 810
vyména pneumatik 27 700 ano 27 700 27 700
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 347 460 489 780 348 360 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 494 320 489 780 495 220 469 971
prodejni cena 120 000 0 120 000 120 000
bilance celkem 374 320 489 780 375 220 349 971

Zdroj: Vlastni

Vydaje na pofizeni a provoz vozu Ford Fiesta za 60 mésicli pfi financovani pomoci
operativniho leasingu ¢ini 489 780 K¢&. V piipad€ vyuziti jiné formy financovani jsou tyto
vydaje vyrazné niz$i, konkrétné 375 220 K¢ pokud by spole¢nost pouzila uvér, 374 320 K¢

pfi financovani pomoci finan¢niho leasingu a 349 971 K¢ pfi ndkupu z vlastnich zdrojt.
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3.3.2 Ford Focus

Tab. 4: Financovani vozu Ford Focus

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 387954 387 954 387954 387 954
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 6 953 9267 6971 ne
havarijni pojisténi 18 595 ano 18 595 18 595
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 10560 ano 10560 10560
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 40 755 ano 40 755 40755
vyména pneumatik 36 900 ano 36 900 36 900
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 417 180 556 020 418 260 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 580 290 556 020 581370 551 064
prodejni cena 130 000 0 130 000 130 000
bilance celkem 450 290 556 020 451 370 421 064

Zdroj: Vlastni

V piipadé€ pofizeni vozu Ford Focus na operativni leasing zaplati spolecnost na splatkach
za 5 let celkem 556 020 K¢. Vydaje na potizeni a provoz tohoto vozu pii financovani
prostfednictvim uvéru ¢ini 451 370 K¢, pomoci finan¢niho leasingu pak 450 290 K.

Nejlevnéji vychazi z hlediska finan¢ni narocnosti pofizeni a provozu varianta financovani

z vlastnich zdrojt, pfi které by spolecnost za tento viiz zaplatila celkem 421 064 K¢.
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3.3.3 Skoda Fabia Combi

Tab. 5: Financovini vozu Skoda Fabia Combi

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 305 596 305 596 305 596 305 596
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 5476 7 556 5491 ne
havarijni pojisténi 14 650 ano 14 650 14 650
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 33000 ano 33000 33000
vyména pneumatik 21000 ano 21000 21000
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 328 560 453 360 329 460 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 460 325 453 360 461 225 437 361
prodejni cena 135 000 0 135 000 135 000
bilance celkem 325 325 453 360 326 225 302 361

Zdroj: Vlastni

Potizeni a provoz vozu Skoda Fabia Combi pomoci operativniho leasingu by si vyzadalo
vydaje ve vysi 453 360 K¢. Pokud by spolecnost vyuzila variantu financovani pomoci
finan¢niho leasingu, byly by tyto vydaje 325 325 K¢. V pfipad¢€ uvéru by spolecnost za
60 mésict za tento viiz zaplatila 325 225 K¢ a 302 261 K¢ pii ndkupu z vlastnich zdroja.
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3.3.4 Skoda Octavia

Tab. 6: Financovini vozu Skoda Octavia

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 384 480 384 480 384 480 384 480
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 6 891 8772 6 908 ne
havarijni pojisténi 18 430 ano 18 430 18430
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 40 230 ano 40 230 40230
vyména pneumatik 46 800 ano 46 800 46 800
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 413 460 526 320 414 480 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 582 035 526 320 583 055 553 055
prodejni cena 195 000 0 195 000 195 000
bilance celkem 387 035 526 320 388 055 358 055

Zdroj: Vlastni

Vydaje na pofizeni a provoz vozu Skoda Octavia za 60 mésicti pii financovani pomoci
operativniho leasingu ¢ini 526 320 K¢&. V pfipadé€ vyuZiti jiné formy financovani jsou tyto
vydaje vyrazné nizsi, konkrétné 388 055 K¢ pokud by spole¢nost pouzila uvér, 387 035 K¢

pfi financovani pomoci finan¢niho leasingu a 358 055 K¢ pii nakupu z vlastnich zdrojt.
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3.3.5 Skoda Rapid

Tab. 7: Financovini vozu Skoda Rapid

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 355 747 355 747 355 747 355 747
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 6 375 8284 6 391 ne
havarijni pojisténi 17 050 ano 17 050 17 050
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 30920 ano 30920 30920
vyména pneumatik 25200 ano 25200 25200
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 382 500 497 040 383 460 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 518 785 497 040 519 745 492 032
prodejni cena 160 000 0 160 000 160 000
bilance celkem 358 785 497 040 359 745 332 032

Zdroj: Vlastni

V piipadé poiizeni vozu Skoda Rapid na operativni leasing zaplati spolenost na splatkach
za 5 let celkem 497 040 K¢. Vydaje na potizeni a provoz tohoto vozu pii financovani
prostfednictvim uvéru ¢ini 359 745 K¢, pomoci finan¢niho leasingu pak 358 785 KC¢.

Nejlevnéji vychazi z hlediska finan¢ni narocnosti pofizeni a provozu varianta financovani

z vlastnich zdrojt, pfi které by spolecnost za tento viiz zaplatila celkem 332 032 K¢.
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3.3.6 Skoda Roomster

Tab. 8: Financovini vozu Skoda Roomster

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 312 268 312 268 312 268 312 268
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 5596 7751 5611 ne
havarijni pojisténi 14 970 ano 14970 14 970
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 69 600 ano 69 600 69 600
vyména pneumatik 31200 ano 31200 31200
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 335 760 465 060 336 660 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 514 645 465 060 515 545 491 153
prodejni cena 140 000 0 140 000 140 000
bilance celkem 374 645 465 060 375 545 351 153

Zdroj: Vlastni

Potizeni a provoz vozu Skoda Roomster pomoci operativniho leasingu by si vyzadalo
vydaje ve vysi 465 060 K¢. Pokud by spolecnost vyuzila variantu financovani pomoci
finan¢niho leasingu, byly by tyto vydaje 375 545 K¢. V ptipad¢€ uvéru by spolecnost za

60 mésicu za tento vz zaplatila 374 645 K¢ a 351 153 K¢ pti ndkupu z vlastnich zdroju.
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3.3.7 Skoda Superb Combi

Tab. 9: Financovini vozu Skoda Superb Combi

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vc.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 768 459 768 459 768 459 768 459
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 13773 16 367 13 807 ne
havarijni pojisténi 36 835 ano 36 835 36 835
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 16 345 ano 16 345 16 345
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8 280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 54 960 ano 54 960 54 960
vyména pneumatik 41280 ano 41280 41280
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 826 380 982 020 828 420 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 1032 100 982 020 1034 140 974 179
prodejni cena 270000 0 270000 270000
bilance celkem 762 100 982 020 764 140 704 179

Zdroj: Vlastni

Vydaje na pofizeni a provoz vozu Skoda Superb Combi za 60 mésict pii financovéni
pomoci operativniho leasingu ¢ini 982 020 K¢&. V piipad€ vyuZiti jiné formy financovani
jsou tyto vydaje vyrazné nizsi, konkrétné¢ 764 140 K¢ pokud by spolecnost pouzila uver,
762 100 K¢ pii financovani pomoci finan¢niho leasingu a 704 179 K¢ pifi nékupu

z vlastnich zdroji.
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3.3.8 Skoda Yeti

Tab. 10: Financovini vozu Skoda Yeti

operativni
financni leasing
polozka leasing v¢.DPH vc.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 428 827 428 827 428 827 428 827
najezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 7 686 9596 7 705 ne
havarijni pojisténi 20555 ano 20555 20555
spoluucast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 10 560 ano 10 560 10 560
silni¢ni dan 8280 ano 8 280 8 280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 78 000 ano 78 000 78 000
vyména pneumatik 37 200 ano 37 200 37 200
asistenéni sluzba ne ano ne ano
dalniéni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 461 160 575 760 462 300 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 663 775 575 760 664 915 631 442
prodejni cena 200 000 0 200 000 200 000
bilance celkem 463 775 575 760 464 915 431 442

Zdroj: Vlastni

V piipadé poiizeni vozu Skoda Yeti na operativni leasing zaplati spole¢nost na splatkach
za 5 let celkem 575 760 K¢&. Vydaje na pofizeni a provoz tohoto vozu pfi financovani
prostfednictvim uvéru €ini 464 915 K¢, pomoci finanéniho leasingu pak 463 775 K¢.

Nejlevnéji vychazi z hlediska finan¢ni naro¢nosti potfizeni a provozu varianta financovani

z vlastnich zdrojt, pii které by spole¢nost za tento vliz zaplatila celkem 431 442 K¢.
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3.3.9 WV Golf

Tab. 11: Financovdni vozu VW Golf

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 401 798 401 798 401 798 401 798
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 7201 9 505 7219 ne
havarijni pojisténi 19 260 ano 19 260 19 260
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 67980 ano 67980 67 980
vyména pneumatik 46 800 ano 46 800 46 800
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 432 060 570 300 433 140 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 629 215 570300 630 295 598 953
prodejni cena 210000 0 210000 210000
bilance celkem 419 215 570 300 420 295 388 953

Zdroj: Vlastni

Vydaje na potizeni a provoz vozu WV Golf za 60 mésici pifi financovani pomoci
operativniho leasingu ¢ini 570 300 K¢&. V piipadé€ vyuZiti jiné formy financovani jsou tyto
vydaje vyrazné nizsi, konkrétné 420 295 K¢ pokud by spole¢nost pouzila avér, 419 215 K¢

pfi financovani pomoci finan¢niho leasingu a 388 953 K¢ pfi nakupu z vlastnich zdrojt.
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3.3.10 VW Passat

Tab. 12: Financovani vozu VW Passat

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 850 567 850 567 850 567 850 567
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 15 245 18 232 15284 ne
havarijni pojisténi 40770 ano 40770 40770
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 16 345 ano 16 345 16 345
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 131400 ano 131 400 131 400
vyména pneumatik 70800 ano 70800 70 800
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 914 700 1093920 917 040 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 1230315 1093920 1232655 1166 182
prodejni cena 240 000 0 240000 240 000
bilance celkem 990 315 1093 920 992 655 926 182

Zdroj: Vlastni

V piipadé potizeni vozu WV Passat na operativni leasing zaplati spole¢nost na splatkach
za 5 let celkem 1093 920 K¢&. Vydaje na pofizeni a provoz tohoto vozu pii financovani
prostfednictvim uvéru ¢ini 992 655 K¢, pomoci finan¢niho leasingu pak 990 315 KC¢.

Nejlevnéji vychazi z hlediska finan¢ni narocnosti pofizeni a provozu varianta financovani

z vlastnich zdrojt, pfi které by spolecnost za tento viiz zaplatila celkem 926 182 K¢.
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3.3.11 VW Polo

Tab. 13: Financovani vozu VW Polo

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vc.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 294 345 294 345 294 345 294 345
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 5276 8 061 5289 ne
havarijni pojisténi 14110 ano 14110 14110
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 6 815 ano 6 815 6 815
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 33000 ano 33000 33000
vyména pneumatik 21000 ano 21000 21000
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 316 560 483 660 317 340 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 447 785 483 660 448 565 425570
prodejni cena 120 000 0 120 000 120 000
bilance celkem 327 785 483 660 328 565 305 570

Zdroj: Vlastni

Poftizeni a provoz vozu WV Polo pomoci operativniho leasingu by si vyzadalo vydaje ve

vysi 483 660 K&. Pokud by spolecnost vyuzila variantu financovani pomoci uvéru, byly by

tyto vydaje

60 mésicu za tento vz zaplatila 327 785 K¢ a 305 570 K¢ pti ndkupu z vlastnich zdrojt.

328 565 K¢.

V piipadé

finan¢éniho
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3.3.12 VW Tiguan

Tab. 14: Financovdani vozu VW Tiguan

financni operativni

polozka leasing v¢.DPH | leasing vé.DPH uveér vlastni zdroje
pofizovaci cena vozu 512 135 512 135 512 135 512 135
ndjezd km 180 000 180 000 180 000 180 000
doba v més. 60 60 60 60
mésicni splatka 9179 12 084 9202 ne
havarijni pojisténi 24 550 ano 24 550 24 550
spolulcast 10% ano ano ano ano
povinné ruceni 10560 ano 10560 10560
silni¢ni dan 8 280 ano 8 280 8280
radio 2700 ano 2700 2700
servisni naklady 94 800 ano 94 800 94 800
vyména pneumatik 51 000 ano 51000 51 000
asistencni sluzba ne ano ne ano
dalni¢ni zndmka 7 500 ano 7 500 7 500
pojisténi skel 15 000 ano 15 000 15 000
pojisténi sedadel 1620 ano 1620 1620
pojisténi pravni ochrany ne ano ne ne
technicka prohlidka 1100 ano 1100 1100
poplatek za vedeni 20100 ano 20100 20100
splatky celkem za 60 més. 550 740 725 040 552 120 0
bilance za 60 més.
(splatky+naklady) 787 950 725 040 789 330 749 345
prodejni cena 280 000 0 280 000 280 000
bilance celkem 507 950 725 040 509 330 469 345

Zdroj: Vlastni

Vydaje na potfizeni a provoz vozu VW Tiguan za 60 meésici pfi financovani pomoci
operativniho leasingu ¢ini 725 040 K¢&. V piipadé€ vyuZiti jiné formy financovani jsou tyto
vydaje vyrazné nizsi, konkrétné 509 330 K¢ pokud by spole¢nost pouzila avér, 507 950 K¢

pfi financovani pomoci finan¢niho leasingu a 469 345 K¢ pfi ndkupu z vlastnich zdrojt.
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3.4 Vyhodnoceni vysledki

Spolecnost v soucasné dob¢ nejcastéji pouziva k financovani pouzivanych vozi full-
service operativni leasing. Pfi vybéru leasingové spolec¢nosti vychazi z aktualni nabidky
jednotlivych spoleCnosti, jsou porovnavany stejné parametry jednotlivych nabidek

a vybirana je vzdy nejlevnéjsi varianta.

Vyhodnost operativniho leasingu je ve spolecnosti velmi aktudlnim a diskutovanym
tématem. Z vysledkll analyzy je patrné, Ze operativni leasing je z hlediska finan¢ni
naro¢nosti nejmén¢ vyhodnou variantou. Zbylé tfi formy financovani- Gvér, financni
leasing, vlastni zdroje jsou oproti operativnimu leasingu vyrazné usporné&jsi. O kolik jsou
tyto varianty v dlouhodobém horizontu 5 let vyhodn&j$i nez operativni leasing, je

vycisleno v nésledujici tabulce.

Tab. 15: Uspora oproti operativnimu leasingu za obdobi 60 mésicii

Finanéni leasing Uvér Vlastni zdroje
FORD Fiesta 115 460 114 560 139 809
FORD Focus 105 730 104 650 134 956
Skoda Fabia Combi 128 035 127 135 150 999
Skoda Octavia 139 285 138 265 168 265
Skoda Rapid 138 255 137 295 165 008
Skoda Roomster 90 415 89515 113 907
Skoda Superb Combi 219920 217 880 277 841
Skoda Yeti 111 985 110 845 144 318
VW Golf 151 085 150 005 181 347
VW Passat 103 605 101 265 167 738
VW Polo 155 875 155 095 178 090
VW Tiguan 217 090 215 710 255 695
Primérna Gspora/1 viz 139 728 138 518 173 164
Primérna uUspora vydajti/100
vozli 13 972 800 13 851 800 17 316 400
Priimérna uspora z hlediska
naklad(i*) 11038 512 10 942 922 13 679 956

*)pro zjednoduseni DPH pocitano z celkové Uspory vzhledem k zanedbatelnym ¢astkam nezdanitelnych plnéni
Zdroj: Vlastni
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U vsech 12 vozl, které jsou v modelovém vozovém parku, je zhlediska finan¢ni
narocnosti nejvyhodnéjsi varianta financovani pomoci vlastnich zdroji. Za 5 let by na
1 voze spolecnost usetfila vV praiméru 173 164 K¢. Pokud by vozovy park cital 100 voz,
1ze konstatovat, Ze by zménou financovani z operativniho leasingu na vlastni zdroje mohlo
dojit ke snizeni vydaju v praméru 0 17 316 400 K¢, respektive 13 679 956 K& po
zohlednéni vratky DPH.

V poradi druhé nejvyssi uspory by spolecnost doséhla, pokud by vozovy park financovala
prostfednictvim finanéniho leasingu. Tento zpusob financovani by uSetfil v piiméru
139 728 K¢ na 1 voze a 13 972 800 K¢ v ptipadé vozového parku o velikosti 100 voza,
respektive 11 038 512 K¢ po odecteni DPH.

Primérnd tspora na 1 viz pfi financovani pomoci Gvéru je ve srovnani s financnim
leasingem pouze o 1020 K¢ nizsi. Vozovy park o velikosti 100 vozt financovany pomoci
uvéru by snizil vydaje oproti operativnimu leasingu o 13 851800 K¢, respektive

10 942 922 K¢&. Nutno konstatovat, ze analyza fesi pouze hledisko finan¢ni naro¢nosti.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy tykajici se porovnani forem financovani
pofizeni a provozu dopravnich prostiedkt, a na jejim zaklad¢ navrhnout optimalni zptiisob
financovani osobnich automobili ve spolecnosti SYNER, s.r.o. Analyza zvazovala Ctyfi
zakladni zpisoby akvizice vozl — pofizeni z vlastnich zdrojt, Gvér, finan¢ni leasing a full-

service operativni leasing.

Moznosti nakupu osobnich automobilii platbou v plné vysi vyuzivaji spolecnosti pouze
v piipad¢ vyrazného piebytku volnych finanénich prostfedki, stavaji se okamzitym
vlastnikem vozli a mohou tak uplatiiovat ucetni i dafiové odpisy. Spolecnost pofizujici
vozidla jednordzové vynalozeny ndklad danové odepiSe do nakladli prostfednictvim
danovych odpisti az v pribéhu péti let. U nakoupenych osobnich automobilii 1ze uplatnit
narok na odpocet DPH. Vysoky jednordzovy nédklad vSak vyrazné zatéZuje tok penéZnich
prosttedkli spolecnosti, na druhou stranu zde ale odpadaji naklady v podobé& tvérovych ¢i
leasingovych splatek. Oproti jinym formam financovani tedy nedochazi k zatizeni
finan¢nich tokii v dalSich obdobich. Tato forma financovadni se vyznacuje jistou mirou

rizikovosti, jelikoz néklady na provoz vozového parku nelze zcela pfesné predikovat.

Nasledujici variantou financovani, pii které se spoleCnost potfizujici vozovy park stava
vlastnikem voz, je Gvér. Mésicni splatky uvéru byvaji obvykle ve stejné vysi. Podnik zna
tedy naklady této formy financovani dopfedu a mize optimalizovat své cash flow, které
neni jednorazové zatizeno. Stejné jako u pofizeni z vlastnich zdroji 1 zde existuje riziko
nepiedvidatelné vySe budoucich nakladli na servis vozidel a v pfipad€ zfizovani vétSich
vozovych parkl je také nutné vytvoreni systému jejich spravy, coz si vynuti vytvoieni
novych pracovnich mist. Navic tento druh financovani pfinasi dodate¢né néklady ve formeé
uroktll a poplatkii za vyfizeni uvérové smlouvy. Vlastnik mé narok vozidla ucetné¢ i dafiove
odepisovat, spolecnost miize také za urcitych podminek uplatnit uroky z avéru jako danove
uznatelny naklad. Dal$i vyhodou pofizeni automobil na uvér je moznost odpoctu DPH.
Poskytovani uvéru se z pohledu DPH fadi mezi finan¢ni ¢innosti, které jsou od DPH

osvobozeny, z tohoto divodu jsou i hrazené Groky osvobozeny od DPH. Financovani
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pofizeni vozového parku pomoci Uvéru ma vliv na celkovou zadluzenost spolec¢nosti

a hodnoceni rizikovosti podniku.

Diive oblibena a hojné¢ vyuzivana forma financovani - financni leasing, je v soucasné dobé
na ustupu, nebot’ jiz nepiindsi spoleCnostem takové danové vyhody, jako tomu bylo
Vv minulosti. Pfi tomto zptisobu financovani vozového parku zlistavd majetek ve vlastnictvi
pronajimatele a najemce tedy nema moznost uplatnit danové odpisy tohoto majetku do
svych danovée uznatelnych nakladi. Z pohledu najemce jsou daiiové uznatelnym nakladem
pouze leasingové splatky. Tyto pravidelné splatky jsou obvykle ve stejné vysi a z toho
divodu nedochdzi k jednorazovému zatizeni cash flow spole¢nosti. Podle ¢eskych ucetnich
standardil neni pfedmét finanéniho leasingu vykazovan v dlouhodobych aktivech najemce,

tim mtze dojit ke zlepSeni n€kterych finan¢nich ukazateld.

V dnesni dobé je stale vice popularni formou financovani full service operativni leasing,
ktery spoleCnosti umoziuje planovani nakladi. Tuto vyhodu predikce vynalozenych
nakladl ostatni formy financovani majetku neumoznuji, nebot’ u nich dochazi ke vzniku
neplanovanych nakladi. V pfipadé financovani operativnim leasingem nedochazi
k jednorazovému zatizeni penéznich tokt spolecnosti. Pi této formé financovani vozového
parku nema najemce moznost uplatnit daflové odpisy tohoto majetku do svych danovée
uznatelnych néklad, nebot majetek zlstdva ve vlastnictvi pronajimatele. Danoveé
uznatelné mésicni splatky jsou vyS$i nez u zbylych forem financovani z divodu
poskytovani komplexnich sluzeb tykajicich se spravy vozového parku (napt. servis,
vymeéna a uskladnéni pneumatik, zajisténi asisten¢ni sluzby, ndhradniho vozidla, zajisténi
tankovacich karet, evidence spotieby pohonnych hmot). Z divodu zajistovani komplexni
agendy vozového parku pronajimatelem, sniZzuje tento typ financovani administrativni
narocnost a Setfi spolecnosti ¢asové a mzdové naklady. Financovani pofizeni vozového
parku prostfednictvim operativniho leasingu nemd vliv na zvyseni celkové zadluzenosti

spolecnosti.
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Na zaklad¢ provedené analyzy se z pohledu finan¢ni néarocnosti jevi pro spolecnost
SYNER, s.r.o. financovani z vlastnich zdroju jako nejvyhodnéjsi zptisob potizeni osobnich
automobilt. V praxi by zména financovani celého vozového parku z operativniho leasingu
na vlastni zdroje znamenala jednordzovy vydaj vtadu desitek milionti. Pii volbé
konkrétniho finan¢niho produktu je potfeba brat v ivahu vedle finan¢ni narocnosti také
dalsi faktory, mezi které patii naptiklad dopady na cash flow spolecnosti nebo organizacni

narocnost.

Z hlediska finan¢niho rozhodovani je pro spolecnost dulezité dosazeni dlouhodobé
finan¢ni stability. Nelze tedy pouze na zdklad¢ vysledkii analyzy finan¢ni naroc¢nosti
doporucit spolecnosti SYNER, s.r.o. zménu financovani vozového parku z operativniho
leasingu na pofizeni pomoci vlastnich zdrojt, ackoliv by tato volba spole¢nosti, v piipadée
vozového parku o velikosti 100 vozi, teoreticky pfinesla snizeni nakladt ve vysi 13 679
956 K¢ za obdobi 60 mésicii. Je nutné mimo jiné zvazit vysi vlastnich disponibilnich
prosttedkli, moznosti jejich uplatnéni v rdmci pasobeni firmy, jejiho rozvoje a trznich
prilezitosti. V poradi druhé nejvyssi uspory by spolecnost doséhla, pokud by vozovy park
financovala prostfednictvim finanéniho leasingu. Tento zpidsob financovani by usSetfil
v priméru 11 038 512 K¢ za ptedpokladu stejnych podminek jako pii vyuZiti vlastnich
disponibilnich zdroji. Pouze nepatrné niZ§i Gspory by spolecnost dosdhla vyuZitim
financovani pomoci ucelového tvéru — konkrétné 10 942 922 K¢&. Spole¢nost SYNER,
S.r.o. se v soucasné dob¢ pln¢ sousttedi na core business a jeji finan¢ni prostiedky jsou
vazany v developerskych projektech, které ptinasi moznost vyssiho zhodnoceni. S ohledem
na tuto skutecnost, a na zminéné vyhody anevyhody jednotlivych forem financovani,
uvedenych vySe, je vhodné, aby spoleCnost zvazila moznost nahrazeni operativniho

leasingu uvérem.
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Priloha A : Silni¢ni dan a jeji vypocet
Silnicni dan a jeji vypocet

Firmy a podnikatelé¢ pouzivajici automobil k vydélecné ¢innosti jsou povinni platit silnicni
dan. U osobnich automobilti zavisi jeji vySe na objemu motoru. Automobil s objemem motoru
1500 az 2000 ccm bude stat podnikatele na silni¢ni dani 3000 korun. U automobili do tfi let
od prvni registrace se silni¢ni dan snizuje o 48 procent, v dalSich tfech letech o 40 procent a

v dalgich tfech letech o 25 procent.'

Vypodet silniéni dané (automobil s objemem motoru do 2000 ccm, 60 mé&sict)

1560 x 3 =4680 K¢ .....prvni 3 roky sleva 48 procent ze 3000 K¢

1800 x 2 = 3600 K¢ ....dalsi 2 roky sleva 40 procent ze 3000 K¢

Silni¢ni dan za 60 mésict ¢ini 8280 K¢.

' Co je to silni¢ni dai. In: Penize.cz [online]. 2014 [vid. 2015-03-15]. Dostupné z: http://www.penize.cz/80315-

co-je-to-silnicni-dan


http://www.penize.cz/80315-co-je-to-silnicni-dan
http://www.penize.cz/80315-co-je-to-silnicni-dan

Priloha B : Koncesionarské poplatky a jejich vypocet

Koncesionatské poplatky upravuje zakon ¢. 348/2005 Sb. o poplatcich za rozhlasové
a televizni vysilani, ve znéni pozdé&jSich predpisti. Pravnicka osoba plati rozhlasovy nebo
televizni poplatek z kazdého rozhlasového nebo televizniho pfijimace, ktery pouziva
k podnikani nebo v souvislosti s nim (tedy i v automobilu). M¢si¢ni vySe rozhlasového

poplatku ¢ini 45 K¢&."

Vypocet koncesionaiskych poplatkt (automobil s autoradiem, 60 mésici)

45 x 60 =2700 K¢

Za 60 mésicii uhradi spolecnost na radiovych poplatcich za 1 automobil celkem 2700 K¢.

1. " Podnikatel a poplatky — koncesionaiské poplatky, autorské poplatky. In: iPodnikatel.cz[online]. 2014 [vid.
2015-03-15]. Dostupné z:  http://www.ipodnikatel.cz/Pravo/podnikatel-a-poplatky-koncesionarske-
poplatky-autorske-poplatky.html



Priloha C : Vypocet poplatku za vedeni

M¢siéni mzda 25 000 K¢ + 34% odvody = 33 500 K¢&...naklad na 100 vozi/mésic
33500 +100=335KC........ccvvvvviiiiiinniinniennnnnpoplatek za vedeni 1 vozu/meésic
335 x60=20 100 KC....ovvvieiriiiiiiiiiee e, poplatek za vedeni 1 vozu/60mésict

Pti velikosti vozového parku 100 voza ¢ini poplatek za vedeni 1 automobilu za obdobi

60 mésict 20 100 K¢.



Priloha D : Vyvoj nebankovniho financovani podnikatelskych

subjektt v roce 2014

Ceska leasingova a finan¢ni
dsocCcjace

Leasing movitych investic_(stroji, zafizeni a dopravnich prostiedk)

(vyrazné zvyseni souvisejici s obnovenim rlstu investic, zaroven pokracuje presun

financovani investic k nebankovnim uvériim)

» souhrn pofizovacich cen (bez DPH) — 42,13 mld. K¢ (meziro¢ni zvyseni u nejvétsich
patnacti spole¢nosti 0 17,1 %)
=  odhad celého trhu — 43,44 mld. K¢
= celkova financovana ¢éstka (vstupni dluh) — 39,35 mld. K¢
» podil operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych investic ztistal na urovni r.
2013 —43,7%
* komoditni zamé&feni — nadale dominoval leasing silni¢nich vozidel:
- podil leasingu osobnich aut — 31,4 % (30,5 % v r. 2013)
- podil novych aut na celkovém leasingu osobnich vozli — 91,3 %
- podil leasingu nakladnich aut 32,6 % (31,4 % v r. 2013)
- podil leasingu stroji a zatizeni — 23,7 % (24,6 % v r. 2013)
* Dbylo uzavieno 44.527 novych smluv o leasingu strojl, zafizeni a dopravnich prostredki
pro podnikatele
- Ztoho 16.043 smluv o finan¢nim leasingu
7.062 smluv o operativnim leasingu
20.423 smluv o full service leasingu
999 smluv o kratkodobém prondjmu.

= pocet noveé uzavienych leasingovych smluv na financovani podnikatelskych investic se
mezirocné zvysil 0 6 %
» do spravy vozovych parkil zajistované ¢leny CLFA bylo nové ptevzato 1.883 vozi



* na koncir. 2014 probihaly leasingy strojli, zatfizeni a dopravnich prosttedkl pro
podnikatele na zaklad¢ aktivnich 165.415 leasingovych smluv uzavienych ¢lenskymi
spole¢nostmi CLFA

-z toho 80.420 smluv o finan¢nim leasingu
20.114 smluv o operativnim leasingu
64.044 smluv o full service leasingu
a 837 smluv o kratkodobém prondjmu

* na koncir. 2014 bylo 6.226 vozil ve spraveé vozovych parkil
= pohledavky z uzavienych smluv o leasingu movitych véci pro podnikatele dosahly na
koncir. 2014 123 mld. K¢&"

"W CLFA. Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, ivérového a factoringového trhu v CR - r. 2014

[online]. 2014 [vid. 2015-03-20]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textIlD=65


http://www.clfa.cz/statistiky/2014_zprava.doc

