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Studentka si téma zvolila na zakladé své mnohaleté praxe a tedy zkuSenosti s praci v textilnim podniku, a
také s nedokonalostmi, které na pracovistich, kterymi prosla, pozorovala. To se tykalo jak organizace
vyrobniho procesu, tak udrzby, kvality vyroby i otazek spjatych s agendou BOZP. Proto se plivodni téma
analyzy a cest k napravé vyrobnich rizik rozrostlo a nakonec zahrnulo vSechny tyto rizikové oblasti
vyrobniho procesu, které spolu samoziejmé Uzce souvisi. Tomu odpovida i mozna pfilisna Sife zabéru prvni
¢asti, ve které studentka shromaZidovala informace o pfistupech k analyze a optimalizaci vyrobniho
procesu, zatim bez specifikace na urcity typ vyroby. Shromdzdila tak metody pro fizeni vyroby, detekci
problému i postupy pro jejich napravu. Je mozna moje chyba, Za jsem studentku v této Sifi neomezoval, na
druhou stranu bylo i nékolik dalSich okruhd vypusténo (napf. hodnoceni produktivity a efektivnosti Ci
metody analyzy Uzkych mist). Zaroven studentka udélala reSersi metod pouZzivanych v analyze rizik a tim si
pfipravila pldu pro aplikacni ¢ast, jejimZz zamérem bylo metodami popsanymi v prvni ¢asti analyzovat
problémy a rizika pfi vyrobé na vybraném pracovisti, a na zakladé takovych analyz navrhnout i opatfeni,
kterd problémy mohou zredukovat. Umysiné zde pouZivdm kromé terminu rizika i obecné&j$i pojem
problémy, nebot prace se i v této aplikacni ¢asti zabyva nékolika (4) oblastmi, které ovSem opét Uzce
souvisi. A to pldnovanim a organizaci prace na riznych trovnich, problémy s adrzbou a z nich plynoucimi
riziky, otdzkami bezpecnosti (pracovni rizika) a predevsim problémy s kvalitou vyroby. Analyza z tohoto
pohledu je podpofena analyzou datového souboru se zdznamem vad zjisténych na vystupni kontrole
béhem celého roku 2017. Jde o témér 200 tisic zaznam. Z dat Ize vycist Cetnosti i zavaznosti jednotlivych
typU vad, ale za kazdym typem vady stoji i typicky mechanizmus, kterym vznika, napf. vady sefizeni,
neudrzba, nebo lidské chyby plynouci mnohdy i z nepoucenosti. VSechny podstatné priciny vyznamnych
vad studentka rozebira a na jejich zakladé konstruuje at uz jednoduché diagramy (napf. Ishikava diagram)
ale hlavné nastroje pro analyzu a prevenci rizik, napf. tabulky FMEA. Dle mého nazoru tyto tabulky
odpovidaji zjisténym rizik(im, jejichZ ¢etnost i zadvaZnost je, jak je zvykem, vyjadiena v 5 bodové Skéle.

Jak jsem rekl, dlouholeté zkusenosti studentku vedou jednak ke znalosti mechanizmi a ddvodi k vzniku
vady v materidlu ¢i napf. rizik pro pracovniky pti praci, zaroven také k formulaci navrha, jak situaci zlepsit.
A to od nejjednodussich opatfeni na pracovisti, az tfeba k zméné organizace rozhodovani. Studentka ve
svém postaveni radové délnice nema moc moznosti, jak realizaci navrhu ovlivnit, presto néktera drobna
opatteni se zavadéji, u dalsich je to samozifejmé otazkou nejen Casu, ale i preferenci vedeni.

Studentka se vénovala praci naplno a samostatné, prostudovala velké mnoZstvi literatury a podle mne
vybrala z ni to podstatné v resersni Casti, vybér pak pochopitelné zizila na metody vhodné pro feseni
otazek ¢asti praktické. Prdce ma sluSnou formalni droven, je uspésné preklenut | problem jazykovy. Z celé
praktické ¢asti je vidét, Ze studentka je velmi dobfe obeznamena s problémy, které provazeji vyrobu na
daném pracovisti. Na druhé strané, reSersni ¢ast vlastné obsahuje témata pro studentku nova, jen néktera
(napf analyzu rizik) absolvovala béhem studii. Pokud bych mél néco vytknout, tak mimo az pfilis Sirokého
zabéru v prvni ¢asti, ktery vSak neni samoucelny, snad to, Ze v statistické analyze mohly byt vyuzity i
nékteré pokrocilé metody matematické statistiky. Na druhé strané, grafickd analyza ma mnoho vyhod,
zejména nazornost.

Zavérem konstatuji, Ze studentka splnila body zadani.
Dale soudim, Ze prace spliuje podminky na praci diplomovou.

Proto praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnotit znamkou velmi dobfe (2).

V Liberci 31.5.2018 vedouci DP: doc. Petr Volf, CSc.



