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RESUME

Cilem diplomové prace bylo podat komplexni pfehled cest vedoucich k zaniku spole¢nosti. Prace je
zamé&fena na likvidaci a pfedevdim konkurzni fizeni. Tyto procesy jsou neoddélitelnou souéésti trzniho
mechanismu, jejich spravna funkce je nezbytna pro pruzné fungovani celého hospodafstvi.

Likvidace i konkurz sméfuji vétdinou k zaniku podniku, avsak v nékterych aspektech jsou mezi nimi
znacné rozdily, ale i fada podobnosti. Casto se oba procesy navzijem dopliiuji. Likvidace spole¢nosti slouzi
k presunuti zdroji z neperspektivniho oboru podnikani mimosoudni cestou. V nékterych pfipadech mize
zachovat produkci podniku, coz ma pozitivni vliv na zaméstnanost. Snahou likvidace je téz predeiit
konkurzu. Prohlaseni konkurzu vede ke zmrazeni viech aktivit upadce, predani jeho pravomoci spravci a
k zachrané alespon ¢asti zdroji, kterd slouzi k uspokojeni véfitelii. Oba procesy nemohou byt zaméfiovany,
nebot’ likvidace nemusi nutné souviset s neispéchem v podnikani, kdezto konkurz je toho ditkazem.

K analyze téchto procesii byl pouzit pfipad zéniku spole¢nosti TONASO TRADING, s.r. 0. a doplnén o
specifika pripadu spoleénosti Aquavita, s. r. 0. Z tohoto rozboru vyplynulo, ze v pribéhu konkurzniho fizeni
dochazi k velkym ¢asovym prodlevam, které jsou zpisobovany zna¢nou pretizenosti konkurznich soudi,
které vede k dlouhym rozhodovacim lhitdm. Toto fasové zpozdéni vede k ristu zejména implicitnich
nakladd veritelt,

The diploma thesis is focused on a presentation of possible ways to close down a company. The thesis
deals with liquidation and especially bankruptcy proceedings. These procedures are integral part of a market
mechanism, and the right function of both is necessary for flexible functioning of all economy.

Generally, both the liquidation and bankruptcy proceedings lead up to closing down an enterprise. The
processes have many things in common; however, there are some differences between them. These
processes often complement each other. Liquidation of a company is instrumental for the transposition of
financial sources from a non-perspective business branch without using a court way. In some cases, it is
possible to retain the production of the company, which is positive for the employment. The purpose of
liquidation is also to avoid

a bankruptcy. A bankruptcy order leads to freezing of all the activities of the bankrupt by handing over the
authority of the bankrupt to the official receiver, and saving at least a part of the sources, which are used for
compounding with the creditors. The processes cannot be confused because the liquidation does not have to
be connected with the business failure, but the bankruptcy is a proof of that.

For the analysis of the processes, the case of TONASO TRADING, Ltd. was used. This case was
completed with specifics of the case of Aquavita, Ltd. The result of the analysis shows that there are long
delays during the bankruptcy proceedings, which are caused by overloading of courts. This leads to
postponing of the court’s decision. The delay causes a growth of opportunity costs.
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SEZNAM ZKRATEK

a. s. - akciova spole¢nost

DHIM - drobny hmotny investi¢ni majetek

DPH - dan z pfidané hodnoty

GmBH - spole¢nost s ru¢enim omezenym (némecké oznaceni)
HIM - hmotny investi¢ni majetek

k. s. - komanditni spole¢nost

KS UL - Krajsky soud v Usti nad Labem

MTZ - materialove technické zabezpe&eni

NIM - nehmotny investi¢ni majetek

ObchZ - obchodni zakonik

OS - okresni soud

s. T. 0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

v. 0. s - vefejna obchodni spole¢nost

VZP UL - Vieobecna zdravotni pojistovna v Usti nad Labem
ZDP - zakon o dani z pfijmu

ZKV - zakon o konkurzu a vyrovnani

ZP - zakonik prace

ZSDP - zakon o spravé dani a poplatkid

ZU - zékon o Ggetnictvi

ZZ - zivnostensky zakon



1. UvoD

Zanik podniku je ptirozenou soucasti kazdé standardn€ fungujici ekonomiky. V trznim prostiedi
spole¢nosti zanikaji, aby vytvofily prostor a uvolnily zdroje pro daldi moZnost podnikani. Tato obnova
hospodafskych subjekti by méla slouZit k jejich kvalitativnimu riastu a tedy i ke zlepSeni celého
ekonomického prostfedi.

Témef viechny ekonomické subjekty (od domécnosti az po stat) disponuji jak vlastnimi, tak cizimi zdroji.
Aby se predevsim cizi zdroje zanikajicich podnikii nerozplynuly do prazdna, ale slouzily dale k vytvareni
hodnot, je nutné proces zrudeni spole¢nosti regulovat.

Zrudeni podniku predchdzi zpravidla krize, jejiz plivod mize pochéazet jak z vnitiniho prostredi
organizace, tak 1 z vné&jiiho okoli. Vé&tdinou v3ak plsobi tyto interni a externi faktory sou¢asné.

Cilem regulace je minimalizovat dopady krize jednoho podniku a zabrénit jejimu pfenosu na jeho okoli.
K tomuto u¢elu byly vytvofeny instituty likvidace, konkurzu a vyrovnani.

Likvidace obchodni spole¢nosti, ktera je provedena véas, tedy ve stavu, kdy aktiva jsou vyssi nez pasiva,
muze zabranit vyhladeni konkurzu, nesniZuje hodnotu pohledavek ostatnich spole¢nosti a véfitell, zabranuje
druhotne platebni neschopnosti apod. V nékterych pripadech miize ¢innost podniku i zachovat, coz ma
pozitivni vliv na zaméstnanost, a tim snizuje negativni dopady na zaméstnance.

V pfipadé konkurzu a vyrovnani se krize podniku zpravidla dostava do faze, kdy jiz neni mozné zabranit
negativnimu dopadu na okoli, ale je mozné nasledky upadku snizit. K této eliminaci vnéjsiho dopadu krize
maji slouzit instituty nuceného vyrovnani a vyrovndni, aviak v sou¢asné dobe nejsou prili§ vyuzivany.

Jelikoz procesy vyrovnani a nucené¢ho vyrovnani nevedou k zéniku podniku, ale slouzi k jeho vyvedeni
z Krize, vénuji se jim v nasledujicim textu pouze informativng.

Ve své praci se zaméfuji hlavné na procesy vedouci ke zrudeni spole¢nosti. Podavam komplexni piehled
viech cest vedoucich k zaniku podniku. Hlavni pozornost pak vénuji likvidaci a konkurznimu fizeni.

Proces feSeni padku podrobuji v praktické ¢asti hlubsi analyze a porovnavam jej s likvidaci, jejiz
problematiku jsem fesil ve své bakalarské praci'.

Oba procesy maji mnoho spole¢ného, aviak zasadné se lii stupném legislativni regulace a rozhodovacimi
pravomocemi hlavnich protagonisti, likvidatora a spravce konkurzni podstaty.

Legislativni opora likvidace se nachazi v obchodnim zakoniku, zakon o konkurzu a vyrovnani vymezuje
upadkové fizeni. Obou institutil se pak dotykaji daldi zakonné normy, jako je ob¢ansky zdkonik, zivnostensky
zakon, zakon o ucetnictvi, zdkon o spravé dani a poplatkii, zdkon o dani z pfijmu, zakonik prace a dalsi
zakony a pravni predpisy. Orientace ve viech vyse uvedenych normach je v sou¢asném obdobi , legislativni
smrdti*, kdy prochazi nebo prosli novelizaci téméf viechny zdkony, velice naro¢na. V textu upozorfiuji na
zasadni zmény tykajici se tématu.

Potfeba fesit ekonomické a pravni otazky klade na likvidatora a spravce vysoké kvalifikaéni naroky.

Z tohoto diivodu maji tyto kliCové postavy prevdzn¢ ekonomické a pravni vzdélani. V tomto ohledu se

! Tatarla, K. — Zanik a likvidace obchodni spole¢nosti (Bakalaiska prace), Usti nad Labem 1999 Univerzita
Jana Evangelisty Purkyné, Fakulta socidlné ekonomicka.
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nelidime od celosvétového trendu, kde podle globalniho vyzkumu organizace spravci majetku INSOL ma
51 % respondentii ekonomické vzd&lani a 38 % pravni kvalifikaci’.
Analyzu a zhodnoceni konkurzniho fizeni provadim na pfipadu spole¢nosti TONASO TRADING, s. 1. 0.

v likvidaci. Celou $ifi problematiky pak dokresluji kauzou spole¢nosti Aquavita, s. r. 0. v likvidac.

2 INSOL international’s 1999-2000 global marketplace survey, INSOL, GTI specialist publishers, London
2000
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2. KRIZOVY VYVOJ] V PODNIKU

Nejen ¢eské podniky jsou na pocatku nového tisicileti vystaveny stile vétdiimu mnoZstvi rizik, které
vyplyvaji z rozsifujici se globalizace, vyrazného pfevisu nabidky nad poptéavkou, technologického pokroku,
piesunu vvrob do oblasti s levnou pracovni silou, vysoké provazanosti ekonomik, ekologickych pozadavkii
na vyrobu apod. Takto dynamicky rozvijejici se prostiedi vyZaduje vykonné a flexibilni podniky, které budou
schopny ¢elit krizim, které zakonit¢ musi potkat kazdy podnik. Nepfipravené spole¢nosti nemaji z vyse
uvedenych divodu $anci krizi ustat.

Krizi podniku lze vymezit jako “takové stadium jeho Zivota, kdy po delsi ¢asové obdobi dochazi
k nepfiznivému vyvoji jeho vykonnostniho potencidlu, coz ma za nésledek radikalni sniZeni objemu trzeb,
pokles ¢istého obchodniho jméni, snizeni likvidity, ¢imZ je bezprostfedn& ohroZena jeho daldi existence
v pripadg, Ze tento vyvoj bude pokratovat.™ Krizi Ize oviem chépat i v obecngjsi roving jako “situaci, v niz
je vyznamnym zpisobem naruena rovnovdha mezi podnikatelskymi charakteristikami firmy (poslanim,
filozofii, hodnotami, cili, stylem) na jedné strané a postojem podnikatelského prostfedi k firmé (naroky,
moznosti) na strané druhé.”*

Z obou definic vyplyva, ze krize nastava v pripadé, kdy se nabidka podniku nestfetne s poptavkou, tedy
v momenté, kdy spole¢nost neni schopna uspokojovat potfeby svych zikazniki a plnit své zavazky.

Jak je jiz vy$e naznaleno, prvnim signdlem negativniho trendu byvéa problém s hotovosti podniku
zpusobenou poklesem odbytu. Tento stav vyvolava potfebu novych uvérh, které zakonité zatézuji podnik
ristem nakladovych urokt. Rust zadluzeni zhorSuje postaveni spole€nosti vici svym véfitelim. Banky uz
nejsou ochotny poskytovat daldi uvéry, dodavatelé omezuji zasobovani podniku. Zavazky prestavaji byt
placeny ve lhité splatnosti. Snizuji se vykony podniku, které vedou k daldimu poklesu trzeb. Podnik se
dostava do ztraty.

Podnik musi tento stav néjakym zpisobem fesdit. Prvnim krokem byva identifikace pri¢in krizového

vyvaoje.

2.1 Priciny krize

Pri¢iny krize lze rozdélit do dvou zékladnich skupin:

1. Vnitini — ovhivnitelné ze strany podniku. K nejrizikovéjsim pfi¢inam patii ztrata trhu, rist podniku,
neprizpisobeni se novym podminkdm, podcenéni nevyraznych rizik, $patny management, nedostatek
kvalitnich lidskych zdroji, rozpor zajmi vlastniki a dalsi.

2. Vngjsi — t&zko ovlivnitelné. Jedna se o pFi¢iny politické, ekonomické, finan¢ni, ménové, legislativni

a danové, socialni a dal3i.

: Synek, M,: Podnikova ekonomika, C. H. Beck, Praha, 1999, str. 98
* Umlaufova,M., Pfeifer, L.,: Prevence a fizeni podnikatelské krize v aktualnim ¢eském hospodaiském
prostiedi, Victoria publishing, a. s., Praha, 1995, str. 14
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2.1.1 Vnitfni pFicCiny

Ztrata trhi. Ztrata trhi byva zpusobena nékolika faktory. Jednim z nich je pokles kvality produkce,
zanik piivodnich odbytovych kanalii a neschopnost zajistit nové distribu¢ni cesty, podcenéni &i tplna absence
marketingu, neschopnost pfizplisobit se novym pozadavkiim zdkazniki.

Rist podniku. Ac¢koli se to na prvni pohled nezda, rychly riist podniku s sebou prinasi nékolik rizik, které
mohou zpiisobit krizi. Nazomng je krize riistu podniku vidét na grafu H. Grosiera®.

Graf ¢. 1
Velikost podniku

+ Faze 1 Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5
Velky

podnik /

-

podnik

Vek podniku
>

Krize fizeni Krize kontroly Krize ?

Krize zaméstnanosti Krize byrokracie

Pri¢iny krize v zavislosti na velikosti a dob& trvani podniku jsou definovany v péti vyvojovych fazich.
V 1. fazi se jedna o krizi Fizeni. Spole¢nost zpravidla vede jeji majitel a zakladatel v jedné osobé. S riistem
podniku se soucasné rozriistaji i jednotlivé aktivity. Majitel, ktery byl do této doby schopen fidit firmu na
zdklade svych zku3enosti, md potiebu ziskat nové znalosti zoblasti Fizeni, popfipadé najmout
“profesionalniho” manazera. Dal3i kritickd faze nastava s pfijimanim vét§iho mnozstvi novych zaméstnanct,
ktefi se pomalu sZivaji s firemni kulturou. Ve tfeti fazi je podnik jiz tak velky, Ze majitelé-manaZzefi musi
delegovat Cast svych pravomoci na své zaméstnance. Delegovani pravomoci, resp. riist administrativy
zpusobuje krizi byrokracie, kdy vedeni ve snaze zajistit rdd v podniku vyzaduje ve na “papife”. Tato faze
krize vede zpravidla k racionalizaci organiza¢ni struktury, k tymovému systému fizeni, Krize v paté fazi jiz
neni pfimo jmenoviana, ale predpokldda se, Ze se jedna o krizi psychického zatiZeni zaméstnanci, ktera

vznikd s nardistajicim stresem a absenci kvalitniho odpo&inku.’

? Synek, M, Podnikovéa ekonomika, C. H. Beck, Praha, 1999, str. 98
° Dle pednadky Doc. Ing. J. Sixty, CSc — Vybrané staté z managementu, 8. semestr, 2000



Neprizpusobeni se novym podminkam. Tato krize je zpravidla spojena v setrvani starych navykua fizeni,
zpusobu prace a neochoté zménit podnikovou kulturu dle pozadavku moderni doby

Podcenéni nevyraznych rizik. Zde se jedna o kombinaci pusobeni slabych stranek spoleénosti a hrozeb
okoli, jejichz spole¢né pusobeni uvede podnik do krize

Spatny management. Duvodem ztratoveho hospodareni podniku byva ¢asto $patny management (podle
M. Synka je nejcast&jsi pricinou krize, viz tabulka ¢ 1). Chyby vfizeni a v investiénim rozhodovani
zpusobuji nizkou efektivitu provozu, nadbyteéna a nevyuzita aktiva, nedostatecné fondy na obnovu stroji a

zafizeni a jejich udrzbu

Tabulka ¢. 1

Manazerska neschopnost 63%
[Nedostatek zkusenosti 26%
Pochyby akcionari i 8%

nedbani povinnosti a podvody 2%
Ostatni 1%

Nedostatek kvalitnich lidskych zdroju. Ztraty kvalifikovanych a zkuSenvch zaméstnancu, za které se
nedafi najit rovnocenne nahrady. jsou zptisobeny zpravidla absenci kvalitniho personalniho managementu.

Rozpor zajmu spolecniku, partneru. Kazdy podnik by mél mit jasné stanoven strategicky cil a
definovanou politiku, kterou by meli vsichni spolecnici respektovat. Dojde-li k nazorovému rozporu ohledné

strategicke vize, neni mozné podnik dale ispésné vést

2.1.2 Vnéjsi priciny

Politické faktory Rozhodnuti o hospodafskych sankcich vii¢i tretim zemim s sebou pfinasi nemalé
odbytové ¢i dodavatelske problemy, které podnik bez vnéjsi pomoci (stat, mezinarodni organizace apod.)
nemusi prekonat.

Ekonomické faktory Ekonomicke priciny krizi vychazeji z negativnich fazi hospodafského cyklu, otiest
mezinarodnich trhi, z vysoke provazanosti ekonomik (Teorem lokomotivy, Importovana inflace)

Financni faktory. Politika centralni banky, vyvoj burzovnich indexu, inflace apod. patii mezi priciny,
ktere pravidelné vyvolavaji krizi financovani podnikt

Ménoveé faktory. Apreciace Ci depreciace mény dnes ovliviuje témér viechny podniky, ale nejsilngjsi
riziko pocituji pochopitelné podniky zamérene na zahranicni obchod

Legislativni a danové faktory Nejen legislativni a danove faktory, ale i cla, prekazky mezinarodniho

obchodu, ekologicke pozadavky apod. nelze z hlediska managementu podcenovat.

7 Synek, M., Ekonomika a fizeni podniku: u&ebni texty pro inzenyrské studium Podnikova ekonomika. VSE.
Praha, 1997



Socialni faktory. Imobilita ekonomicky aktivniho obyvatelstva, zamé&stnavani ilegalnich pracovnikii,

diskriminace Zen mohou vyvolat v podniku krizi lidskych zdroji, ktera je popsana vy3e.

2.2 Diagnostika stavu podniku

Rozhodnuti, zda podnik zrudit ¢i sanovat, by méla predchdzet analyza pfiCin krize. Poznani, zda je podnik
zivotaschopny ¢&i nikoli, vyzaduje podrobnou ekonomickou analyzu. Podnik by mél minimalné provést
finan¢ni analyzu, analyzu objemu vyroby, trzeb, rozdéleni hospodaiského vysledku, vyrobniho procesu,
vlastnich vyrobki, postaveni podniku na trhu a jeho okoli. Vysledky jednotlivych rozborii by mély vyustit
ve SWOT analyzu, na jejimz zakladé by mély kompetentni osoby rozhodnout o daldi budoucnosti.

Sanace je jednou z moznosti vychodiska z krize. Podnik miize byt ozdravovan ze svych vnitinich zdroji
(rozpudténi rezerv, sniZzeni zdkladniho jméni apod.) nebo s vnéjsi pomoci (vstup strategického partnera,

vladni pomoc apod.).

Dalsim vychodiskem z krize je zrudeni spole¢nosti a jeji zanik.



3. ZRUSENI A ZANIK PODNIKU

K zaniku podniku, respektive obchodni spole¢nosti, druzstva, dochdzi vymazem z obchodniho rejstiiku®.
V 8ir§im smyslu pfedstavuje zanik podniku urtity proces. Tento proces v3ak neni zvlasté u nékterych

zpusobl zaniku zélezitosti kratkodobou. V na$ich legislativnich podminkach mize trvat i nékolik let.

V nasledujicim schématu podavam pfehled jednotlivych cest zrudeni podniku. Jako prvotni impuls ke
zruSeni podniku uvadim jeho kriticky stav, jelikoZz je to nejcastéjsi diivod zruSeni. Av3ak krize podniku
nemusi byt vzdy pfi¢inou jeho zruSeni. Podnik mize byt zruSen i ze snahy vlastnikii krizi predejit nebo

z prosté neochoty dale podnikat.

Schéma ¢. 1
PODNIKOVA
KRIZE
SANACE | ROZHODNUTI O
ZRUSENI PODNIKU
¥ ¥
Dobrovolng zrugeni Nedobrovolné zruseni
¥
I_ Na zdkladé rozhodnuti soudu
|
zrusend s zruSeni bez Zruseni s zruseni bez prohlasenim
likvidaci hikvadace likvidaci likvidace konkuwrzu
]
preména
spolecnost
I
> po wpkmuti > fize > zrudenidle > zruden
by, na » prevod jméni §68 odst. 6 konkwrzu po
kterou byla na spolecnika ObchZ (viz splnénd
spol. > rozdéleni poznarmka pod rozvrhoveho
zaloZena #  Iména pravni carou) usneseni
> dosaienim formy
elu, pro > zamitnuti
ktery byla navrhu na
spol. prohldseni
zaloZena konkurzu
> rozhodntim > zrufenim
spoleéniki konkurzu pro
r nedostatek
l o ZANIK i dac
VYMAZEM Z0OR |

¥ § 68 odst. 1 zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozd&jsich pfedpisii, (dale ObchZ.).

§ 254 odst. 1 ObchZ




Zanik podniku chapany jako proces vyZaduje nékolik postupnych kroki, a to:
a) v pripadé zrudeni obchodni spoletnosti bez likvidace:
- rozhodnuti o zruseni spolednosti ,
-  vymaz z obchodniho rejstiiku.
V pfipad® zruleni podniku pfeménou spoletnosti ° nedochazi zpravidla k ukongeni &innosti, ale cely
majetek podniku a pfedmét podnikani prechazi na pravniho nastupce.
b) v pripad& zruseni spolefnosti s likvidaci:
-  rozhodnuti o zruseni spole¢nosti,
-  hikwvidace,
vymaz z obchodniho rejstiiku.

K likvidaci obchodni spole¢nosti dochazi. jestlize byla spole¢nost zrudena a jeji majetek nepfechazi na
pravniho nastupce, popf. zakon nestanovi jiny zpusob vyporadani jejiho jméni. K likvidaci dochazi téz
rozhodnutim soudu.'® Likvidaci se rozumi zdkonem upraveny postup, pfi némzZ dochazi k vyrovnani
majetkovych vztahll zruSené obchodni spole¢nosti.
¢) v pripadé prohlifeni konkurzu
-  navrh na prohlaSeni konkurzu,

-  prohla3eni konkurzu usnesenim soudu,
-  konkurzni fizeni,

-  zruSeni konkurzu,

- vymaz z obchodniho rejstfiku.

V pfipadé nucenc¢ho vyrovnani ¢i vyrovnani nedochazi ke zruleni spolecnosti a naslednému vymazu
z obchodniho rejstiiku.

Proces zruseni a zaniku spoleénosti vyvolany na zdkladé hospodarske krize podniku ma dopad na vnitini i
vngjsi okoli podniku. Z tohoto divodu byl po vzoru ostatnich trznich ekonomik vytvofen v naSem pravnim
systému institut likvidace, konkurzu a vyrovnani, aby zmirnil a reguloval dopady tohoto jevu.

* § 69 ObchZ
' § 68 odst. 6 ObchZ

e  scjedna o tzv. spici spole€nost, tzn. Ze v poslednich dvou letech se nekonala valna hromada, nebyly zvoleny organy
spole¢nosti, kterym skonéilo funkéni obdobi pfed vice neZ dvéma lety, spoletnost po dobu delsi nez dva roky
neprovozuje Zadnou ¢innost. Ke zrudeni spole¢nosti stagi naplnéni jednoho z uvedenych znaku.

s  spole¢nost pfijde o opravnéni k podnikatelské ¢innosti, tzn. odejmutim Zivnostenského opravnéni,

e zaniknou pfedpoklady zikonem vyZzadované pro vznik spolenosti nebo zaloZenim. splynutim & sloudenim
spoleénosti byl poruden zikon, napf. poklesem zakladniho jm&ni nebo poétem spole¢niki.

s spolefnost nevytvafi rezervni fond, u spoleénosti s ruéenim omezenym a akciovych spole¢nosti,

e  spolefnost poruduje ustanoveni § 56 odst 3, toto ustanoveni se tyka Cinnosti fyzickych osob vymezené podle
zvladmich pfedpist (zakon o advokacii, zikon o patentovych zastupcich apod.),

®  spoletnost neplni rozhodnuti Ufadu pro ochranu hosp. soutéZe, napf. zneuziva monopolniho nebo dominantniho
postaveni na trhu daného zboZi.
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4. LIKVIDACE

4.1 Pojem a ucel likvidace

Likvidace je zpisob mimosoudniho vypofidani majetkovych poméri zru3ené obchodni spoleénosti
(druzstva, statniho podniku) bez pravniho nastupce. Likvidace je nezbytnou soucasti procesu vedouciho k
zaniku spole¢nosti, je etapou srovnatelnou s fazi mezi zaloZzenim a vznikem spole¢nosti. V obdobi probihajici
likvidace je zachovana pravni subjektivita obchodni spole¢nosti, av3ak tato osoba ma uz jenom ukon¢it svoji
¢innost.

Likvidace tedy zahmnuje komplex pravnich, ale i administrativnich a ekonomickych ukonii sméfujici
k rozprodeji majetku spole¢nosti. jeho pfevod na pené&Zni prostiedky, vypofadani zavazkii a rozd&leni
likvidaéniho zistatku mezi spoleniky (druzstevniky,akcionafe). Uelem likvidace je minimalizovat
negativni nasledky ukonleni ¢innosti pro vlastniky kapitélu, zakazniky, stat.

Vysledkem likvidace po uspokojeni véfiteli je likvidaini zistatek. Zphsob naloZeni s likvida¢nim
zistatkem souvisi s mechanismem vzniku spole¢nosti — tak jako se poskytuji vklady do spole¢nosti, v zavéru

hkvidace dochazi k rozdéleni likvidaéniho zustatku.

4.2 Priciny likvidace

Likvidace je dusledkem rozhodnuti o zruSeni obchodni spole¢nosti bez pravniho nastupce, které miize
nastat z vy3ie uvedenych obecnych divodi (viz. kapitola 3).

Vedle dfive uvedenych diivodi ke zrudeni obchodni spole¢nosti maji nékteré pravni formy podnikani jesté
zvlastni ustanoveni vymezena obchodnim zakonikem.

Hlavni pFi¢innou pro to, aby se pfistoupilo k likvidaci, je snaha predejit upadku, av3ak za podminky, ze je
stile jedté mozZno uhradit zavazky véfitelim zpenézenim majetku jak nemovitého, tak i movitého, pficemz lze
realné predpokladat uchovéni ¢asti efektivnich ¢innosti a dalSich hodnot. Dal3i zdvaznou pri¢inou likvidace

mohou byt i nepfekonatelné rozpory mezi spoleéniky apod. (viz. 2.1).

4.3 Legislativni vymezeni likvidace

Proces likvidace je vymezen v Obchodnim zakoniku, ktery prodel vyraznou novelizaci s u&innosti
od 1. ledna 2001. Novelizovana byla 1 ustanoveni tykajici se likvidace podniku.
Zapis likvidace do obchodniho rejstFiku

Vstup do likvidace patfi mezi skute¢nosti, jejichz publicita musi byt zabezpetena v zajmu ochrany tretich
osob, popf. i spole¢niki. Proto je stanovena povinnost zapsat vstup do likvidace do obchodniho rejstiiku. ,,Po

dobu likvidace se uzivd firma spolecnosti s dovétkem ,, v likvidaci*."

"' § 70 odst. 2 ObchZ.
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Navrh na zdpis likvidace do obchodniho rejstfiku podava statutdrni organ, ktery je podle spolegenské
smlouvy a zipisu v obchodnim rejstiiku k takovému tkonu opravnén. Spolunavrhovatelem mize byt i
spole¢nosti jmenovany likvidator. Tento navrh je nutné dolozit:

» rozhodnutim o zrueni spole¢nosti,
» jmenovanim likvidatora,
» prohladenim likvidatora o zpisobu jednani jménem spole¢nosti v likvidaci.

Zapis je proveden ke dni vydani usneseni a zapisy v obchodnim rejstiiku se opakované zvefejiuji
v Obchodnim véstniku (zména obchodniho jména, jméno a adresa likvidatora).

Publicitu vstupu spole¢nosti do likvidace musi likvidator posilit ozndmenim této udalosti vSem znamym
veéfitelim, ktefi musi pfihlasit své pohledavky, popfipadé¢ jina prava ve lhiité, kterda nesmi byt krat3i neZ tfi
mésice.’”

Zapisem likvidace spoletnosti do obchodniho rejstiiku pfechazi plisobnost statutarniho organu jednat

jménem spole¢nosti na likvidatora zapsaného v obchodnim rejstriku..””

4.4 Likvidator

Vzhledem k tomu, Ze likvidace je mimosoudnim vypofadanim majetkovych poméri zruSené obchodni
spole¢nosti, jmenuje likvidatora zpravidla statutarni organ spole¢nosti. Dale jej viak miize jmenovat krajsky
soud, neni-li likvidator jmenovan bez zbyte¢ného odkladu, nebo rozhodl-li sam o zruSeni spole¢nosti.
Likvidatorem muze byt pouze fyzické osoba. '*

Funkce likvidatora by méla byt svéfena vysoce erudovanym odbornikiim se zku3enosti v fidici praci,
ovladajicim v3echny podnikové ekonomické discipliny, znalym funkci, které spole¢nost plnila, ochotnym
nést jista rizika. Likvidator by mél mit viechny vlastnosti dobrého manaZzera (napf. uméni jednat s lidmi,

schopnost tymové prace apod.) .
4.4.1 Opravnéni likvidatora

Likvidator ma postaveni statutdrniho organu spole¢nosti (jedna jménem spole¢nosti, zastupuje spole¢nost
pied soudy a jinymi organy), aviak jeho jednatelské opravnéni je omezeno jen na ukony sméfujici k likvidaci
spole¢nosti.

Likvidator je v procesu likvidace povinen pfedevsim:

v

soustiedit penézni prostiedky,

» dokonéit bézné zélezitosti v oblasti pracovnépravni, socialniho zabezpeceni, nemocenského pojisténi,
mzdové, uetni, ob¢anskopravni, administrativné pravni apod.,

> vyporadat odvody, dané a poplatky apod.,

» vyporadat zavazky a pohledavky,

12§ 73 ObchZ.
13§ 70 odst. 3 ObchZ.
14§71 odst. 1 a 2 ObchZ.
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»  zpenéZzit majetek podniku nejhospodarnéjsim a nejrychlejdim zpiisobem,

» podavat pozadovana hladeni o stavu likvidace vedeni spole¢nosti. Ta by méla obsahovat rozvahu,
prijmy a vydaje, postup uspokojovani véfitell, popis forem prodeje. Ve zpraveé se upozorni na vysledky
realizace jednotlivych likvida¢nich opatfeni a na pfipadné hrozici rizika.

Pravomoc likvidiatora je vidi tfetim osobiam neomezena, aviak uvnitf spole¢nosti mizZe byt jeho
pravomoc omezena, nebot je povinen fidit seu v. 0.s. a k.s. jednomyslnymi pokyny spole¢niki, u a. s.
a s.1. 0. pokyny udélenymi valnou hromadou, resp. vrcholovym vedenim.

Likvidatofi nejsou opravneéni:

Jmenovat prokuristu,
meénit sidlo spole¢nosti,
zadat od spoletniku k uhradé schodku pfiplatky nad ramec spoletenské smlouvy.

Likvidatofi odpovidaji:
za Skody zptsobené prekrotenim svych pravomoci,
za Skody zptsobené malou péci o likvidaci.

Za vykon své pisobnosti odpovidaji likvidatofi stejnym zpisobem jako €lenové statutarnich organd.
V pripadé, Ze je statutarnim organem ve spol. sr. 0. jednatel, ktery neni spole¢nikem, ru¢i do vyie 4.5

nasobku platu.

4.5 Proces likvidace

Po formalnich tkonech, které jsou vymezeny zakonem, zac¢ina vlastni proces likvidace v terénu* praci
likvidatora, ktery:
- musi dikladné poznat vychozi stav spole¢nosti, kterou likviduje, a to po v3ech strankach, tj. ekonomické,
obchodni, vyrobni, technické, persondlni, organizaéni.
- stanovi kli¢ové oblasti procesu likvidace podle rozsahu majetku a jeho struktury (HIM, NIM, FIM,
pohledavky, zasoby) z diivodu odlidného pfistupu k jednotlivym slozkdm majetku. Z tohoto vyplynou dil¢i
cile likvidace a zptsob vypofadani majetku.
- na zékladé ekonomické naro¢nosti uréi organizaéni strukturu likvidované spole¢nosti, tzn. funkéni mista a
prifadi ¢innosti jednotlivym funkénim mistim pro proces likvidace a vyhleda schopné pracovniky, ktefi
budou tato mista zastavat a budou opravnéni nadéle vystupovat jménem likvidovaného subjektu mimo néj,
tzn. ve vnéjsich vztazich (ucetni, skladnik).
- mize vybrat a jmenovat externi ¢leny likvida¢niho tymu, ktefi maji poradni tlohu pfi vypracovani
odbornych posudki &i navrhil, jsou poradnim organem pfi ocenovani majetku, inventarizaci apod. (advokat,

odhadce).

' § 71 odst. 5 ObchZ.
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- vypracuje likvidalni projekt, tedy jakousi ..negaci business planu. Metodologie likvidagniho projektu
nebyla zatim rozpracovana a ani ji nestanovi zatim zadny pravni pfedpis. Z tohoto diivodu je kvalita projektu
bezprostfedne zavisla na individualnim pFistupu likvidatora. Proto jsou likvidagni projekty zna¢né odlisné.
Obsah likvida¢niho projektu zejména tvofi rozhodnuti zakladatele o likvidaci spole€nosti, jmenovani
likvidatora, udaje o likvidatorovi (likvidatnim tymu) a zasady odméfovani, které uréi organ, ktery
likvidatora jmenoval, zdsady likvidace spole¢nosti, likvidaéni harmonogram, (viz. 4.5.1), rozpoéet
likvidace, (viz. 4.5.2).

- ustanovi organ fizeni likvidace (zpravidla u rozsdhlych likvidaci). Tim miZe byt napf. rada likvidatora,
v ¢ele které stoji likvidator (likvidatofi) a Cleny jsou podle subjekti fizeni jednotlivi pracovnici. Rada
posuzuje vysledky plnéni likvidaéniho projektu v jeho ekonomickém vyjadfeni (zejména v rozpoctu
likvidace), napomaha odstranit prekazky zjisténé v procesu realizace projektu a rozpottech, doplfiuje projekt,
event. rozpolty, pokud se zmeénily podminky likvidace. Ekonomicky zhodnoti likvida¢ni projekt,
piedstavujici rozpotet likvidace. Posoudi celkovy vysledek procesu likvidace vypracovany na zakladé

soupisu aktiv a pasiv, prodejnost majetku a rozpoget vydaji spojenych s likvidaci.

4.5.1 Likvidacni harmonogram

Likvida¢ni harmonogram tvofi jadro likvida¢niho projektu a je jeho nejvyznamnéjsi soudasti. Vymezi se
zde jednotlivé ¢innosti sméfujici k likvidaci, zpusoby jejich realizace, lhuty, ve kterych se uskute¢ni a kdo
odpovida za plnéni (viz pfiloha &. 1).

Déle zde musi byt urteno, jakym zpusobem bude likvidace probihat, napf. zajisténi ochrany i ostrahy
objekti, personalni agenda, ukonéeni pracovnich poméri, uréeni vyse ¢astky odstupného, prodej zakladnich
prosttedkll a predmétd postupné spotfeby a nemovitého majetku, prehled o provedenych technickych

revizich, pravni agenda, stiznosti, reklamace, oznameni, archivace pisemnosti.

4.5.2 Rozpocet likvidace

Rozpocet predstavuje dilezity podklad financovani likvidace spole¢nosti. Dava pfehled o o¢ekavanych
nakladech a vynosech procesu likvidace, o toku hotovosti a o kone¢ném vysledku tohoto procesu.

K sestaveni se vyuziva rozvahy zhotovené pfi mimofadné ucetni zavérce, seznamu aktiv a pasiv, planu
dokonéeni nevyfizenych obchodi, rozboru prodejnosti slozek majetku a splaceni zavazki, které sestavi
likvidator ke dni vstupu spole¢nosti do likvidace. Ten je dale povinen zaslat pfehled o jméni spole¢nosti

kazdému spole¢niku, ktery o to pozada.'®

Struktura rozpo¢tu likvidace:

ROZVAHA - je zde ocen&n majetek a zdroje dle zdkona o igetnictvi,"’

' § 74 odst. 2 ObchZ. \
7§ 24 zak. €. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi ve zn&ni pozd&jsich predpish (dale ZU)
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SOUPIS AKTIV A PASIV - jednd se o neucetni pisemnost, dopliiuje majetek o vysledek inventury a
zohlednuje ocen&ni majetku v prodejnich cenach,
ROZPOCET NAKLADU A VYNOSU - sklada se ze tfi &asti:

1) Z rozpottu nakladi a vynosi z b&zné Cinnosti spojené s dokontenim dfive uzavienych obchodi. Dava
prehled o pfedpokladaném vysledku této ¢innosti a miize slouZit i pro rozhodovani o zpasobech, jakymi se
tyto dfive uzaviené smlouvy vyfidi.
2) Z rozpottu hospodéfského vysledku dosazencho pfi prodeji jednotlivych slozek majetku. Dava prehled o
tom, za jake trzni ceny se prodej majetku uskutecni.
3) Z rozpot¢tu nakladi na ¢innost likvida¢niho tymu. PoslouZi i k posouzeni, zda naklady budou kryty piijmy,
coz je predpokladem toho, aby likvidace mohla byt zahdjena.
ROZPOCET VYTEZKU Z PRODEIE - ti¢elem je zjistit otekavany vytézek z prodeji a jeho porovnani se
zavazky a otekavany vysledek likvidace. U likvida¢niho vysledku mohou nastat tyto tfi situace:

Iviézek bude nizsi neZ zdvazky. Spole¢nost je predluZena a je nutno vyhlasit konkurz (spole€nici ztraceji
vlozené prostiedky. na ztraté se podileji i v&ritelé).
Soucet zavazku a vlastniho jméni je vélsi nez vytézek z likvidace, aviak zdvazky jsou niZsi nez vytézek. Jde o
piipad likvidacni ztraty (véfitelé jsou plné uspokojeni, likvidator navrhne pomémeé vyrovnani spole¢niki na
likvidaéni ztraté, tzn. Ze tito spole¢nici pfisli o své vklady).

Ivtézek bude vyssi nez soucet zavazkit a vlastniho jméni. Jedna se o likvidaéni zisk (veéFitelé jsou uspokojeni,

spole¢nici ziskaji svilj vklad a podil vytvofeny spole¢nosti za dobu jeji ¢innosti).

4.5.3 Soupis aktiv a pasiv

Na podkladé mimofadné inventarizace musi byt tento seznam sestaven tak, aby bylo mozné hodnotit
aktiva a pasiva pfedevdim z hlediska predpoklddaného zpenéZeni majetku v procesu likvidace. Likvidator
musi tento seznam doplnit o polozky neuvedené v rozvaze, jako napf. jiz plné odepsany hmotny majetek atd.

Pfi hodnoceni HIM a NIM se musi predpokladat, Ze tyto investi¢ni celky budou rozdéleny na jednotlivé
&asti, coz snizi jejich cenu.

Likvidaéni hodnota zbozi bude trzni cena nebo cena, za kterou je zbozi prodejné.

Suroviny a polotovary maji zpravidla hodnotu trzni ceny sniZenou o ndklady spojené s odvozem, balenim
atd.

Ocenéni majetkovych podili je znaéné obtizné a bude se fidit kurzovni hodnotou akcii v den sestaveni
bilance, pokud bude zjistitelna.

Pohledavky je nutné rozdelit dle solventnosti odbérateli. Z toho vyplynou plnohodnotné pohledavky,
jejichz hodnota pri prodeji bude trzni cena.

Penézni prostfedky a zavazky se oceni cenou nominalni.

Hodnota likvidaéniho zistatku (rozdil mezi majetkem a zavazky) se bude b&hem likvidace meénit
(dokon¢eni vyroby a nasledny prodej zafizeni) a teprve pfi likvidaci viech ¢asti majetku se ukaze spravnost

ohodnoceni.
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Seznam aktiv a pasiv pfedstavuje vedle zahajovaci rozvahy sestavené pfi mimoradné udetni zavérce
vstupni dokument do procesu likvidace spole¢nosti. Hraje diileZitou roli pfi sestavovani daldich dokumentii a

pii posuzovani finanéni situace spole¢nosti.

4.5.4 Prodej majetku

Prodej, resp. rozprodej majetku predstavuje hlavni ¢innost k ziskani prostfedki pro uhradu veskerych
zavazkil spole¢nosti. V zajmu dosazeni co nejlepsiho efektu je tfeba posoudit, zda v likvidované spole¢nosti
existuji technologicky a ekonomicky fungujici dil¢i celky (predstavuji vy3si vynos). Dale je tieba posoudit
likvidnost majetku a zmapovat okruh zdjemcl o koupi. Na zakladé téchto informaci zvoli likvidator
nejvhodnéjsi formu prodeje.

Primy prodej se muze realizovat v kratké dobe na zaklade kupni smlouvy.

Verejna drazba predstavuje vefejny prodej majetku. Likvidator stanovi vyvolavaci cenu, jmenuje
licitatora a o vysledcich drazby vypracuje protokol.
Verejnad soutéz je vyzvou verejnosti k pfedkladani navrhii na uzavreni kupni smlouvy.

Likvidator pisemné vypracuje soutézni podminky, které da ke schvaleni vrcholovému vedeni spole¢nosti.
Nasledné se vyhladeni soutéze zvefejni.

Likvidator navrhne odbornou komisi, ktera po schvaleni vedenim spole¢nosti zhodnoti navrhy podle
pfedem stanovenych podminek. Po vybrani nejvhodné&jdiho navrhu se vysledek ozndmi stanovenym

zplsobem.

4.5.5 Likvidace pohledavek

Pri likvidaci pohledavek voli likvidator mezi prodejem a vymahanim.

Prodej pohledavky je zpravidla velmi ndkladny, nebot pro kupujiciho predstavuje uréité riziko.
Pohledavky se zpravidla prodavaji v ,baliku”, ktery je sloZen z pohledavek viech bonitnich stupii (od
vysoké moznosti splaceni az po nedobytné pohledavky).

Vymahani pohledavek ma nékolik forem, které se od sebe li8i intenzitou tlaku na dluznika. Likvidator
zajistuje pohledavky cestou:

upominek o zaplaceni,

osobnim jednanim,

pomoci odborné firmy,
- zalobou,

- podanim navrhu na konkurz.
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4.5.6 Likvidace finanénich investic

Jedna se o prodej cennych papirti a smének.

S cennymi papiry se obchoduje jak na burze, tak v RM-Systému. Prodej na burze se provadi
prostfednictvim makléfe. Na trh RM—Systému vstoupi likvidator primo.

Sménky se zpravidla davaji k eskontu bance. Ta ve Ihiit¢ splatnosti predklada sménku k proplaceni
smeénecnému dluznikovi. Av3ak existuje zde riziko, Ze pfi odmitnuti sménky sméne¢nym dluznikem, predlozi

banka sménku poslednimu majiteli.

4.5.7 Likvidace NIM a zavazkd

Nehmotny majetek je téméf nelikvidni, pfesto je vhodné nabidnout ho k prodeji v ramci kazdé ze
zvolenych forem prodeje.
K zavazkim spole¢nosti patfi i povinnost zaru¢nich oprav. To se fedi pfevodem na novy subjekt, zpravidla

na byvalé zaméstnance servisniho strediska, ktefi pokracuji v ¢innosti jinde.

4.5.8 ZruSeni smluv s dodavateli a odbérateli

Likvidator vypracovava s navrhem na zapis vstupu spole¢nosti do likvidace také dodatky o zménach
k dfive uzavienym smlouvam, které predklada pfisludnym dodavatelim a odbératelim. Terminy v téchto
smlouvach musi navazovat na likvida¢ni projekt. Musi obsahovat i lhity, ve kterych musi byt dodavky

vylctovany, aby se mohli uskute¢nit thrady a jejich zictovani v terminech likvidaéniho projektu.

4.5.9 Pracovnépravni vztahy v likvidované spolecnosti

Proces likvidace je spojen s ¢innostmi likvidatora sméfujicimi k uvoliiovani zaméstnancii z pracovnich a
jim obdobnych pomeért. Likvidator viak zaméstnance pouze neuvoliuje, ale za u¢elem kvalitné provedené
likvidace také do pracovniho poméru pfijima. Ztohoto divodu musi znat zakonik prace, dalsi
pracovnépravni predpisy, kolektivni smlouvu apod.

Likvidator posoudi pracovnépravni vztahy jednotlivych pracovnikii pfedeviim z hlediska:

- potfeby kvalifikovanych pracovniki, ktefi mohou zvy3it cenu investi¢niho celku,
potieby pracovnikii pro dokonéeni dfive pfevzatych zavazkil,
potieby pracovniki pro praci v likvidaénim tymu,
- pracovni naplné spole¢nikl pracujicich ve spole¢nosti na zékladé pracovnich smluv,
uzavienych dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti.
Na zakladé téchto informaci vypracuje plan propoudténi. Tim ziskd podklady pro rozpocet mzdovych

nakladi (mzdy, odstupné).
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Ukongeni pracovnich poméri viech zaméstnanci nastava k datu vyhlaseni likvidace, a to formou'®
dohody uzaviené mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem. Dohoda se uzavird pisemné a zaméstnavatel,
pokud to vyzaduje zaméstnanec, v ni uvede divody, které vedly k rozvazani pracovniho poméru. leji obsah
tvori predev3im den, na kterém se oba utastnici shodli jako na dnu, ke kterému pracovni pomeér skonéi
vypovédi, ktera musi byt pisemna a musi byt druhému ucastniku dorutena, jinak je neplatna. Zamé&stnavatel
je opravnén dat zaméstnanci vypovéd’ pouze z divodi uvedenych v zakoniku préce.

Divodem vypovédi jsou tzv. organizatni zmény - likvidace". Vypovédni doba ¢€ini 3 mésice. Po¢ina
plynout prvnim dnem kalendamiho mésice nasledujiciho po doru¢eni vypovédi zaméstnanci. V pripadeé
likvidace Ize dat vypoved i zamé&stnancim, na které se vztahuje tzv. ochranna lhiita®® (napt. Zeny na matefské
dovolené). Propousténym zaméstnanciim nalezi zakonné odstupné.”'

V pfipadé, Ze se ¢ast likvidované spole¢nosti proda veetng prav a zavazki, je zaméstnanec povinen prejit
k novému zaméstnavateli. Dostal-li vypovéd, pak toto zistava v platnosti, pokud nedojde k dohodé& s novym
majitelem.

Dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti se ukon¢i v co nejkrat3i dobé. Je tieba téz doruéit
vvpoveéd zaméstnancim vykonavajicich vedlejdi pracovni pomér.

Likvidator informuje pfisludny ufad prace o po¢tu uvoliovanych zaméstnancl, zejména osamélych
zaméstnankyf, osamélych zaméstnanch pe¢ujicich o déti, osob dlouhodobé nemocnych®, osob se zménénou
pracovni schopnosti, 0o Zzenach na matefské dovolené a osobach, které maji ztizené postaveni pfi hledani
nového vhodného pracovniho zafazeni atd. V informaci dale uvede kvalifikaéni strukturu uvolnovanych
zaméstmancu v¢etné opatieni, ktera jiz ve véci hledani nového zaméstnani u¢inil.

Likvidator oznami vstup do likvidace a ukonteni likvidace a zanik spole¢nosti pfislusné spravé socialniho
zabezpeceni a prisluiné zdravotni pojistovné.

Pfi ukonéeni pracovniho poméru obdrzi zaméstnanec potvrzeni o zaméstnani, které obsahuje sdéleni o
dobé zaméstnani, podklady pro vyplaceni nemocenskych davek atd.

Se zaméstnanci pfijatymi v prub&hu likvidace uzavre likvidator pracovni pomér zpravidla na dobu ur¢itou.

Zaméstnanec muaze dat zaméstnavateli vypoveéd' z jakéhokoliv divodu nebo bez jeho uvedeni. Vypovédni

doba je 2 mésice.

4.5.10 Financovani likvidace spolecnosti

V ramci financovani likvidace musi likvidator uspofadat vztahy s penéznim astavem. Na zakladé vypisu z
obchodniho rejstfiku potvrzujici skute¢nost, ze je spole¢nost v likvidaci, zrusi dosavadni podpisové vzory a

upravi dispozice s bankovnimi uéty. S penéznimi prostfedky ma pravo disponovat od tohoto dne.

"® § 42 odst. 1 pism. a) a b) zék. &. 65/1965 Sb., zakonik prace ve znéni pozd&jsich predpisi (dale ZP)

'”§ 46 odst. 1 pism. a) az c) ZP

20§ 48 ZP

1'§ 60a odst. 1 ZP.

2V souladu s pozadavky predpisti socidlniho zabezpeceni likvidator pisemné informuje o3etiujiciho Iékare
dlouhodob& nemocnych zamé&stnancii o pfedpokladaném ukonéeni jejich pracovnich poméri vypovédi

v souvislosti se zruenim zaméstnavatele likvidaci.
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Penézni prostfedky soustfedi na jednom u&tu pen&zniho ustavu, zFidi zvI4$tni Gdet na shromazd’ovéani
trzeb a zastavi platby (mimo plateb nezbytnych pro ukonieni likvidace). PFijme opatfeni k zastaveni
inkasnich vyberi (zjisti, kde je povinen respektovat formu inkasa)®.

S penéznim Gstavem musi upravit dfive uzavfené smlouvy. Dale na ziklad® likvida¢niho projektu
projedna moznosti financovani likvidace pomoci pteklenovaciho tveéru.

Pfi jednani s bankou musi mit likvidator tyto dokumenty:

zahajovaci rozvahu sestavenou ke dni vstupu do likvidace,

seznam aktiv a pasiv,

- likvida¢ni projekt (likvida¢ni harmonogram),
- rozpocet likvidace.

Likvidator musi uspofadat vztahy i s finan¢nim ufadem, socidlnim a zdravotnim pojisténim. Pozada
pfisludny finan¢ni ufad o provedeni kontroly spravnosti vypocti dani k datu vstupu do likvidace. Totéz
provede u socialniho a zdravotniho pojidténi a to zvlaste v pfipadé, kdy je podnik v prodleni s placenim.
Pfipadné nesrovnalosti feSi podle podminek likvidace pro pfevzeti podniku. Z tohoto diivodu pfiméfené
upravi irozpocet likvidace.

Uspokojovani zavazki je vhodné fedit v poradi platném pro pfipad konkurzu (zvlasté v pripade, je-li

vysledek likvidace nejisty a hrozi predluzeni)™.

Sledoviani financi
V prubéhu likvida¢niho procesu je nutné sledovat:
O tok hotovosti v priibéhu likvidace,
O zmény ve struktufe majetku (aktiv) a zdroju (pasiv) v pribéhu likvidace,
O zmeény majetku a zdroji pfed zahajenim likvidace.
Tok hotovosti (cash flow) poskytne prehled o likvidit¢ (solventnosti). Je nutné ho porovnavat
s rozpottem ndakladi a vynosh z likvidace, a tim zajistit soulad mezi pfijmy a vydaji. Pripadny nesoulad
vyvola zbyte¢né naklady (sankce) nebo nebezpe¢i vyhlaseni konkurzu.
Zmény ve struktufe majetku a zdroji mohou odhalit nebezpeci vzniku pfedluZenosti. Zmény se sleduji:

0O rozborem rozvahy.

Zjistuje se zde mira zajiSténosti zavazkl napfiklad pomoci rozdilového a podilového ukazatele:

aktiva — cizi zdroje je-li vysledek zaporny, jde o pfedluzeni

cizi zdroje

St je-li vysledek vétsi nez jedna, jde o pfedluzeni

O na zaklade sestaveného rozpoctu (viz. 4.5.2).

e Napf. banka v pfipadé splatnosti uvéru (poskytnutého pred datem likvidace) nemiize pouzit inkaso ke
splaceni.
832 zak. & 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani ve zn&ni pozd&jich predpisii.

26



Zmény ve struktufe majetku a zdroji pred zahajenim likvidace mohou byt provedeny ve snaze poskodit
véfitele. Jedna se pfedeviim o prevedeni aktiv na jiny subjekt (tzv. tunelovéni). V&fitelé mohou napadnout
tyto ikony formou odpirtich zalob™.

4.6 Skonceni likvidace a zanik spole¢nosti

Skongeni likvidace je vymezeno v § 75 obchodniho zakoniku. Nejedna se o jednorazovy proces, ale sklada
se z n&kolika postupné provedenych &innosti:

- dle pokynu vlastnika se odvede likvida&ni zistatek. Dale se uhradi dang a odména likvidatora. Odménu
likvidatora uruje organ spole¢nosti, ktery likvidatora jmenoval. Byl-li likvidator jmenovan soudem, uréuje
jeho odménu tento soud,

- zrudi se udet u banky,

- zpracuje se ucetni zavérka, kde musi byt viechna aktiva i pasiva nulova,

- zada se uetni audit, pfipadné se odstrani auditem zjidt&né zavady,

- vyZzada se kontrola finanénim tfadem,

- zpracuje se zavéredna zprava pro vedeni spole¢nosti. Obsahuje struéné zhodnoceni prib&hu a vysledki
likvidace. V této zpravé se také uvede, kde jsou archivované pisemnosti souvisejici s likvidaci a acetni
dokumentace a obsahuje téz dohodu o uloZeni,

- uloZi se pisemnosti souvisejici s likvidaci,

- vyZzada se souhlas vlastnika s podanim navrhu na vymaz z obchodniho rejstfiku,

- poda se navrh na vymaz z obchodniho rejstfiku.

Funkce likvidatora koné&i aZ pravomocnym rozhodnutim soudu o vymazu subjektu z obchodniho rejstiiku.

el § 42a zak. &. 40/1964 Sb., obansky zakonik ve zn&ni pozdéjsich pfedpisii, § 15 a 16 zakona o konkursu
a vyrovnani.
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5. KONKURZNI RIZENT

Legislativni ramec konkurzniho fizeni je vymezen zakonem &. 328/1991 Sb. o konkurzu a vyrovnani (dale
ZKV), ktery byl jiz jednactkrat novelizovan. Nejaktualngj3i aprava tohoto zakona je novela &. 105/2000 Sb.,
ktera je u¢inna od 1. kv&tna roku 2000.

Tato novela si stanovila za cil pfedev3im:

1. posilit postaveni véfiteli pred dluzniky,
2. posilit postaveni spravce konkurzni podstaty a konkurznich soudi,
3. zjednodusit, zrychlit, zlevnit a celkoveé zefektivnit konkurzni Fizeni.

Fakt, Zze se jedna jiz o dvanactou novelu upadkového prava, potvrzuje, Ze problematika konkurzu a
vyrovnani v transformujici se ekonomice je velice slozitd. Vy3e uvedené cile, které by méli byt v ramci
konkurzniho Fizeni samoziejmosti, nebyly predchozimi upravami zajistény. K dosaZeni efektivity konkurzu

jsou viak tyto podminky nezbytné.

5.1 Charakteristika konkurzniho rizeni

Termin konkurz pochazi z latinského vyrazu ,, concursus creditorum*®, coz v podstaté znamena soub&h
dvou a vice véfitelu, resp. narokd vefiteld vici jednomu dluznikovi (upadci), za G¢elem jejich uspokojeni
z konkurzni podstaty.

Podstatou konkurzu je uspofadani majetkovych poméra dluznika, ktery je v upadku, pod dohledem soudu.
Zdakladnim cilem konkurzu je dosaZzeni co nejvétdiho vytéZzku z konkurzni podstaty, ktery se uzije k
uspokojeni véfitell.

Konkurz je svou podstatou podobny Fizeni exekuénimu s tim rozdilem, Zze v ramci exekuce vystupuje
pouze jeden véfitel a exekuci predchazi nekolik fazi soudniho Fizeni (Fizeni o vydani platebniho rozkazu,

fizeni 0 vydani usneseni o vykonu rozhodnuti napfiklad prodejem movitych véci apod.).

5.2 Predpoklady prohlaseni konkurzu

Jak jiz bylo uvedeno, prohladeni konkurzu pfedchazi podnikova krize. Z legislativniho hlediska musi byt

splnéno nékolik zakladnich predpokladi vymezenych zékony. Jedna se o:

O existenci upadku®’. Existence upadku je zakonem definovana jako déletrvajici platebni
neschopnost (insolvence) nebo predluZeni. Pojem pfedluZeni byl jiz vySe vymezen (kap. Sledovani
financi, Likvidace). Pojem insolvence zahrnuje objektivni neschopnost plnit své splatné penézité

zavazky po delsi dobu. Za del3i dobu je u nas povazovana doba del3i nez Sest mésicii.”*

% Scheleova, I. — Konkurz a vyrovnani, Eurounion, Praha, 1998
7§ 1 odst. 2 zék. ¢ 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani ve znéni pozd¢jSich predpisii (dale ZKV)
** Kotouova, J., Raban, P. — Konkurs a vyrovnani, Orac, s. . 0., Praha, 1999, str. 44.
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2  existenci vice v&iteld™. N&kdy neni snadné pro navrhovatele daldiho véfitele zjistit. V tisku se
objevuji inzeraty, Které vyzyvaji véfitele, aby se ptihlasili na uréité adrese. Tato metoda zjist'ovani je
velice nebezpedna. nebot’ pokud by nebyl spinén néktery z predpokladi konkurzu, mohl by byt dany
vefitel zazalovan pro podkozeni obchodniho jména dluznika.

3 existenci dluznikova majetku. ktery tvofi konkurzni podstatu a postatuje alespo k uhradé nakladi

P - 30
konkurzniho fizeni™.

5.3 Subjekty konkurzniho fizeni, konkurzni soud, spravce podstaty a
predbézny spravce

V ramci konkurzniho fizeni vystupuji na jedné strané véfitelé a na druhé strané Gpadce. Pribéh a
vysledek konkurzniho fizeni soutasn& zavisi také na spolupraci mezi konkurznim soudem a spravcem
podstaty, po novele zikona o konkurzu a vyrovnani je posilena i funkce vé&fitelského vyboru. Ukolem
konkurzniho soudu je dbat o dodrzovéani zdkona vykonem dohlidaci &innosti, spravci podstaty zase pripada
hlavné péle o hospodafskou stranku, coz predstavuje zjisténi a zajisténi dluznikova majetku. Ve&fitelsky
vybor by mél na ¢innost spravce dohliZet a vydavat stanoviska potfebna pro dalsi vedeni konkurzu.

Postaveni jednotlivych véfiteld v konkurzu se 1idi v mife a zpisobu jejich uspokojeni. Také jejich pocet je

v prub&hu celého procesu proménlivy. V nasledujicim schématu je uvedeno ¢lenéni jednotlivych vE&fiteld.

Schéma¢. 2
Veéntelé
|
| l I | ]
Véntelé
Konkurzni Véntelé Oddélend Véntelé viloueni § naroky na
véntelé podstaty véntelé z konkurzu vyloudend véci z
podstaty
I
Véfitelé uplatfjici Veéntelé uplathngici
pohledévky 1. tridy pohledévky II. tridy

5.3.1 Konkurzni véritelé

Konkurzni véFitelé jsou véfitelé, ktefi maji v den prohlaSeni konkursu proti dpadci pohledavky.

Nepenézité pohledavky je nutné vyjadfit v penézich. VEFitelé uplatiujici pohledavky I. tFidy jsou

¥ §1o0dst. 3 ZKV
* § 68 ObchZ
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zamestnanci upadce, ktefi poZaduji uspokojeni pohledivek vzniklych z pracovnépravnich vztaht.’'

Pohledavky II. tFidy jsou ostatni pohledavky. Tyto pohledévky jsou uspokojovany pomé&mé.

ViFitelé podstaty jsou ti vefitelé, jejichz pohledavky jsou nazyvany pohledavkami za podstatou. Tyto
pohledavky vznikaji az po prohlddeni konkurzu a dochézi k nim z poteby konkurzniho Fizeni. Jsou to
napriklad nahrady nakladi spojenych sudrzenim a sprévou podstaty, odmény a vydaje spravce, dané a
poplatky, plnéni ze smluv uzavienych spravcem. ** Tyto pohledavky maji byt uspokojeny pfednostné v plné
Vysi.

Véritelé vylou€eni z konkurzu. Naroky téchto véfiteli nebyly uznany spravcem. Jedna se zpravidla o
uroky, naklady ucastniki fizeni vzniklé Gcasti na konkurzu, smluvni pokuty a mimosmluvni sankce (jejichz

narok vznikl az po prohlaseni konkurzu). Tyto naroky jsou dle zakona z uspokojeni vylouceny.**

VéEFitelé s naroky na vylou€eni véci z podstaty. Upadce mize mit u sebe v okamziku prohlaseni
konkurzu véci a prava, které mu nepatii. Ten, komu patfi, ma narok na jejich vylou&eni z podstaty. Tyto
pohledavky se uspokojuji stoprocentné a pochopitelné .in natura* **

Oddéleni véFitelé¢ uplatiiuji své pohleddvky na zdkladé zastavniho nebo zadrzovaciho prava. Posledni
novela zakona priznava témto véfitelim sedmdesatiprocentni miru uspokojeni jejich pohledavky. Zbytek
pohledavky pak uplatiiuji jako konkurzni vefitelé. >

Vsichni véritelé mohou po zrueni konkurzu individudlné vymahat pohledavky, které nebyly v konkurzu

plné uspokojeny.

K32 Veéritelské organy

V souvislosti s véFiteli je nutné zminit tzv. vefitelské organy. Jednd se o schiizi veéfitell a véritelsky vybor,
Tyto organy jsou srovnatelné s organy nékterych typl obchodnich spole¢nosti. Schiize véfiteld je obdobou

valné hromady a véFitelsky vybor je obdobou predstavenstva.*®

Schize vEFiteli se sklada ze viech véfiteld, ktefi jsou ucastniky konkurzu. Hlasovaci pravo maji pouze
konkurzni véfitelé, jejichz pohledavka byla zjiténa, tzn. Ze nebyla popfena spravcem ani upadcem. Hlavnim
ukolem tohoto orgdnu je volba véfitelského vyboru, k jehoz schvaleni je nutna prostd vétdina hlasi
pfitomnych nebo zastoupenych véfiteli pocitana dle vy3e jejich pohledavek.

Véritelsky vybor je povinné volen, presahuje-li poCet véfiteli 50. Tento organ ma nejméné tfi a nejvice
devét ¢lent. Veritelsky vybor je vhodné zvolit i pfi nizSim poctu veéfiteld, nebot’ spolupracuje pfi soupisu
konkurzni podstaty a dava souhlas spravci napf. k vyloudeni nedobytnych pohledavek a neprodejného

majetku z podstaty.

31 § 32 odst. 4 ZKV
2§31 odst. 2 ZKV
3§33 odst. 1 ZKV

* & 19 zak. ZKV

* § 28 zak. ZKV

% $8 10, 11, 11a ZKV
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5.3.3 Upadce

Upadce je dluznik, proti némuz byl prohlasen konkurz. Av3ak existuji dluznici, na néz konkurz prohlasit
nejde. Obecnd Ize Ficl. 2e jde o pravnicke osoby plnici ukoly v oblasti zabezpedeni vefejnych potieb a jsou
ziizovany primo ze zikona (Ceské drahy, Ceska televize, Cesky rozhlas, Vieobecna zdravomi pojidfovna,

Fond narodniho majetku apod.). Konkurz nelze téZ prohlasit na majetek izemniho samospravného celku.
5.3.4 Konkurzni soud

Konkurzni soud. Konkurz 2 vyrovnani jsou soudnim fizenim a provadgji ho krajské soudy nebo soudy,
kter¢ maji stejné postaveni (fj. Méstsky soud v Praze a krajské obchodni soudy).

Vécnd prislusnost soudu. Jestlize je upadcem fvzickd nebo pravnicka osoba zapsana v obchodnim
rejstfiku, projednaji konkurzni fizeni obchodni soudy nebo specializované obchodni senaty krajskych soudi
obecnych. Neni-li upadcem osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, projednaji konkurz a vyrovnani krajské
soudy.

Mistné prislusnym je v konkurznim fizeni krajsky soud, v jehoZ obvod& ma dluznik jako pravnicka osoba
své sidlo. jako fyzicka osoba své bydlist nebo misto podnikani.

Rizeni vzdy provadi samesoudce, ktery vydava sva rozhodnuti ve formé usneseni.

5.3.5 Spravce konkurzni podstaty

Spravee konkurzni podstaty je v pfenesené plisobnosti stitem povéfend osoba k provedeni zpenézeni
konkurzni podstaty a v fadé pfipadi muzZe byt st€Zejni postavou celého konkurzniho fizeni. Spravce neni ani
zastupcem véfitele, dluznika ¢i soudu, ale je to nezavisla (nepodjatd) osoba, kterou soud vybira ze seznamu
spravcil.

Spravcem konkurzni podstaty mizZe byt fyzicka osoba nebo na zakladé posledni novely i vefejna obchodni
spoleénost, jejiz spole¢nici prokazi, Ze spliuji podminky pro zapsani do seznamu. Jménem spole€nosti pak
funkci spravee vykonava ten spoleénik, jehoz jméno spoleénost neprodleng oznami konkurznimu soudu.”’

Mezi prava a povinnosti spravce patfi zejména:

s prohlaSenim konkurzu pfechazi na né¢ho opravnéni nakladat s majetkem podstaty,

e je opravnén a povinen vykonavat prava a plnit povinnosti zaméstnavatele, rozhodovat o obchodnich

zalezitostech podniku,

7§ 8 odst. 1 ZKV
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e dava souhlas kn¥kterym privnim ukonim upadce (napfiklad udiluje upadci souhlas k pijet &

odmitnuti daru),

e  vystupuje rovné2 v ptipadnych soudnich sporech tykajicich se ipadce misto ného,

e  sestavuje soupis podstaty za pouZiti seznamu aktiv a pasiv, ktery predklada apadce,

e zkouma naroky konkurznich vé&fitell. které miiZe popfit,

e s¢ souhlasem soudu miZe uskutelnit prodej mimo drazbu, miZe vyloudit nedobymé pohledavky a
neprodejné veci z podstaty,

e neni-li viporadano spoletné jméni manzell. je oprévnén k vypofadani namisto tipadce,

e po zpenéZeni majetku z podstaty vypracuje konefnou zpravu, kterou spolu s vyugtovanim své odméeny a
vvdajl pfedloz soudu,

Odpovednost spravee za 3kodu vzniklou pfi vykonu jeho funkce je majetkové neomezena. Spravce
podstaty tedy odpovida za vykon své funkce celym svym majetkem.

V praxi nastavaji pfipady. kdy je spravci ulozeno fidit veliky podnik tvofici konkurzni podstatu. Jeho
loha je velmi podobna statutrnimu organu nebo likvidatorovi. To znamena, Ze jedina fvzicka osoba by
méla mit schopnost obsahnout sumu znalosti tykajicich se jak pravnich, tak i ekonomickych a manazerskych
otazek spojenych s fizenim podniku. V odiivodnénych pfipadech proto zikon umoZiuje soudu. aby jmenoval
pro zvladmi druhy &nnosti spojenvch s vikonem funkce spravce podstaty sprdvee zvldstni (zvlasmi spravce
spravujici zaméstnanecké vziahy, portfolio cennych papirii apod.)

5.3.6 Predbé&zny spravce

Predbézny spriavce ma zjistit skuteZnosti rozhodné pro objektivni posouzeni navrhu na uvaleni konkurzu
a predlozit je soudu. Déle by mél zabranit v nekontrolovaném mnelovani majetku dluznikem. Spravce je
povaZovan za vefejného Cinitele a je tudiZ chranén pfed dluznikem pfi vykonu své funkce. Velky diiraz u této
osoby se klade na jeji beziihonnost.

5.4 Prabéh konkurzniho frizeni

Konkurzni fizeni prochazi n€kolika fazemi. Kazda jednotliva faze musi byt ukonéena, aby bylo mozno
pristoupit k fazi dalsi V pfipravném fizeni mohou nastat tfi situace. Soud miZe zamitnout navrh na
prohladeni konkurzu (nejsou-li splnény vy3e uvedené predpoklady), mizZe povolit ochrannou lhiitu nebo
miize prohlasit konkurz Na nasledujicim schématu jsou naznaleny nejdilleZitgjsi kroky, které musi byt
v pfipadé prohlaseni konkurzu u¢inény.
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Schéma¢. 3

; JEDNOTLIVE FAZE KONKURZNIHO RIZEN]
Pfiprevné fizeni
Y E——9
Zamitnuti névrhu na Ochranns Thita
; prohisSeni konkurzu l—
|
. Prohléseni konkarzu
' zanstovan Prihlisky véfiteld
konkurzni podstaty

1 |
, PR

<

Zpensteni
Névrh na nucene
=
| Rozvih vitézku
o) ZroSenikonkuru [

5.4.1 Pripravné fizeni — nédvrh na prohlaseni konkurzu

Konkurzni Fizeni se zahajuje na zakladé podaného navrhu na prohldeni konkurzu. Tento néavrh je

opravnén podat: ™
o dluinik,
o  véritel dluznika,
s dalii osoba na zakladé zvladiniho zdkona, tzn. likvidétor.
Dluznik (resp. odpovédné organy spole¢nosti) a likvidator maji povinnost prohlasit konkurz, jestlize zjisti

predluZeni spoieénosti.”

*§4ZKV
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Navrh na prohlaSeni konkurzu musi obsahovat uréité formalni naleZitosti. Vedle t&chto naleZitosti viak

véFitel musi pfi podani navrhu:
- dolozit existenci splatné pohledavky,
uvest skute€nosti, které osvédeuji upadek dluznika,
dolozit, ze dluznik disponuje s majetkem postatujicim alespofi k hradé nakladti konkursu. Zjisténi
téchto udaji neni pro véfitele snadné, nebot nebyvé zpravidla v zdjmu dluznika podobné informace
podavat. Zde se musi veFitel spolehnout na své informaéni zdroje,
oznacit dalSiho véfitele, nebot’ vice véfiteld je jednou z podminek prohlaseni konkurzu.
DluzZnik je povinen pfi podani navrhu (opét vedle formélnich néleZitosti);
- pfedlozit seznam svého majetku a zavazki (s terminy splatnosti),
- seznam véfitelt.
Navrhovatel musi na vyzvu soudu slozit zalohu na ndklady konkurzniho fizeni. Tyto naklady jsou
zpravidla minimaélni naklady, které spravce vynalozi na zjisténi a spravu podstaty, kdyZ musi svoji ¢innost
financovat pomoci této zalohy v pripadg, neni-li v pokladné ¢i na uctech potfebna hotovost. Jestlize neni tato

zaloha slozena, soud konkurz neprohlasi.*’

5.4.2 Ochranna Ihita

Do patnéacti dnt od podani navrhu na prohladeni konkurzu véfiteli mize dluznik podat navrh na povoleni
ochranné lhity*'. Smyslem ochranné lhiity je poskytnou dluznikovi &as na zlep3eni ekonomické situace.
Z tohoto vyplyva, ze soud nemize povolit ochrannou lhitu podniku v likvidaci ¢i upadci, ktery podal sam
navrh na konkurz. Dalsi podminkou povoleni ochranné lhity je jeji ucelnost, tzn. zda povede ke zmirnéni
dopadi dpadku., proto nelze povolit ochrannou lhiitu u podnikd, které nezaméstnavaji alespon 50

zaméstnanctl.

Soud ochrannou lhitu povoli, pokud existuje redlnd moZznost uspokojivého fedeni dluznikovych
majetkovych pomeéri. Ochranna lhita trva 3 mésice, jejim povolenim se pferuduje konkurzni fizeni, tzn. ze
apadce nepfisel o pravo hospodafrit se svym majetkem.

Soucasné s povolenim ochranné lhity svold soud schizi véfiteld, ktera zvoli véfitelsky vybor. Dalsi
prodlouzeni ochranné lhiity je pak podminéno souhlasem zvoleného vyboru.

V souasné praxi neni institut ochranné lhity pfili§ pouZivén, jelikoZ je snadno zneuzitelny ke zdrzovani

prubéhu konkurzu.

¥§3ZKV
©§5ZKV
1 8§ 5a-5e ZKV
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5.4.3 ProhlaSeni konkurzu a jeho Géinky

Dojde-li soud k zavéru, Ze jsou splnény v3echny predpoklady prohladeni konkurzu, rozhodne usnesenim o

prohlaseni konkurzu. které musi obsahovat odiivodn&ni. V tomto usneseni:

- Je prohlasen konkurz na majetek ureného dluznika,

- Je ustaven spravce konkurzni podstaty,

- jsou vyzvani véfitelé, aby pfihlasili své naroky.

Usneseni se doruCuje uCastnikim (tzn. Upadci a vefiteli). spravci a likvidatorovi v pripadé prohlaseni
konkurzu v pribehu likvidace, viem zndmym véfitelim, pfislusnym dafiovym organiim, katastralnimu ufadu
a organu spravujici obchodni rejstrik. Sirsi publicita je zajisténa vyvésenim usneseni na ufedni desce soudu a
zvefejnénim upadce v Obchodnim vé&stmiku.

Obdobné se postupuje. byl-li navrh na prohlaSeni konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku ke kryti
nakladi konkurzu.

Utinky prohladeni konkurzu*:
1. ZdluZnika se stava upadce. Ktery ztraci moznost disponovat volné se svym majetkem. Majetek

upadce timto okamzikem zafina predstavovat konkurzni podstatu. V soudnich fizenich na misto n&ho

vystupuje spravce konkurzni podstaty.

!-J

Drtive zahajena Fizeni o narocich, které se tykaji majetku patficiho do konkurzni podstaty nebo které maji
byt uspokojeny z majetku a jejichz ugastnikem byl dluznik, se preruduji (nepferuduje se v3ak trestni
fizeni, fizeni o vyZivném a vykonu rozhodnuti-exekuce).

Vvie uvedena fizeni mohou byt zahdjena jen na navrh spravce nebo proti spravci, coZ vyplyva z bodu 1.
4. DalSim uc¢inkem prohlaSeného konkursu je nemoZnost provedeni vykonu rozhodnuti, které by
postihovalo majetek patfici do konkurzni podstaty. Rizeni o vykonu rozhodnuti se sice nepferusuje,
opravnény vizk miZe podat navrh na soudni vykon rozhodnuti, vykon rozhodnuti v3ak nelze provést.

L

K majetku patficimu do konkurzni podstaty nelze pro prohladeni konkurzu ani nabyt pravo na oddélené
uspokojeni. Pokud by bylo ziskdno pravo na oddélené uspokojeni v poslednich 2 mésicich pred
prohlasenim konkurzu, toto pravo zanikd. Pokud by dollo krealizaci, vytézek patfi do konkurzni
podstaty.

6. Konkurz zesplatiiuje viechny pohledavky i zdvazKy upadce. Zvladt¢ zesplameéni pohledavek muze
vést k upadkové situaci dalSich osob.

Zanikaji téZ upadcovy plné moci a dosud nepfijaté navrhy na uzavfeni smlouvy.

8. Nelze provést zapodet na majetek patfici do podstaty.

2814 ZKV
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9. Ponovele ZKV zanikaji vécna bfemena zatéZzujici majetek patrici do podstaty, ktera vznikla za napadné

nevyhodnych podminek (v poslednich 2 mésicich pred konkurzem).

10. ProhlaSeni konkurzu mé dopad i na spoletné jméni manzeli, nebot dochazi k jeho zaniku. Do

konkurzni podstaty spada ta E4st, s niZ ipadce podnikal. K provedeni vypofadani je misto ipadce
opravnén spravce.

Prohlasenim konkurzu v zasadé provoz podniku nekon&i, ale soud ma moznost svym rozhodnutim provoz

ukontit. Pokratovani provozu zajidt'uje spravce se souhlasem soudu.

VyZzaduje-Ii ustanoveni Zivnostenského zdkona k provozu podniku osobu odborn& zpiisobilou, pak ji soud

ustanovi.

5.4.4 Neucinnost pravnich ukon( a pravo odporovatelnosti

Tyto instituty maji zajistit, aby dluznik zamémé nepfeléval majetek (netuneloval) pfi hrozicim konkurzu

a nesnizoval tak rozsah budouci konkurzni podstaty.

Neu¢innost taxativné uréenych pravnich tkoni dluznika® se tyka pravnich tikonii u¢inénych v poslednich

Sesti mésicich pfed podanim navrhu na prohladeni konkurzu.
Jedna se o ukony, kterymi se dluznik:
- podili na zalozeni pravnické osoby anebo ji sam zaklada,
nabyva majetkovou uéast v obchodni spole¢nosti ¢i druzstvu, popfipadé na podnikani jiné osoby,

prevadi véci, prdava a jiné majetkové hodnoty ze svého majetku na jiné osoby bezplatné nebo za

napadné nevyhodnych podminek,
pfejima na sebe svému majetku nepfimérené zavazky,
odmité deédictvi nebo dar, aniz k tomu ma zavazny divod, ktery nespo¢ivé v jeho majetkové situaci.

Institut odporovatelnosti mohou véfitelé nebo spravee vyuzit proti pravnim ukonim dluznika, které by je
zkracovaly v jejich pravech, a to pokud jde o tkony ucinéné v poslednich tfech letech. V3e, o co byl zkracen
dluznikiv majetek, musi byt vraceno do konkurzni podstaty. Neni-li mozné prospéch vratit (véc byla

spotfebovana, ztracena, zni¢ena apod.), musi byt do konkurzni podstaty poskytnuta penézita nahrada.

5.4.5 Pfihlagky véfiteld

Tato faze konkurzniho fizeni je pro véfitele nejdilezitéj3i. Po prohlaseni konkurzu musi ve stanovené

lhiit® uvedené v usneseni viichni véfitelé prihlasit své pohledavky*. Nestihnou-li véfitelé prihlasit své

L8 157KV
*§20ZKV
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naroky do této Ihity, mohou tak ucinit nejpozdéji do 2 mésicii od prvniho prezkumného jednani®’. Pozdé
doslé prihlasky jsou posuzovany bud’ pfi prvnim pfezkumném jednani nebo je pro né nafizeno zvladtni
piezkumné jednani.

Veéritelé, ktefi nestihli pfihlasit své pohledavky do vy3e uvedené lhity (do 2 més. od 1. prezkumného
jednani), nemaji zadny narok na uspokojeni z konkurzni podstaty. Z tohoto diivodu je tieba velmi diikladné
hlidat nebonitni obchodni partnery a alespori kazdé dva tydny tyto dluzniky |, lustrovat®. V soucasné dobé je
nejsnadn&j3im zpiisobem takovéto lustrace vyuziti databéze Gpadci na internetu®®. Casové narotnéjsi je
pravidelné sledovani Obchodniho wvésmikii & Konkurznich novin, kde jsou prohlasené konkurzy
zvefejiiovany.

Pfihlasku je nutné podat u soudu, nikoliv ji posilat spravci.

Prihlasit je nutné i pohledavky, o nichz se vede soudni Fizeni nebo provadi vykon rozhodnuti. Svoji
pohleddvku musi pfihlasit i véfitel, na jehoZz navrh byl konkurz prohlasen. Stejné tak zaméstnanci upadce
nesmi zapomenout pfihlasit své naroky z pracovnépravnich vztaht.

Prihlasky se podavaji dvojmo (soud doruti jeden stejnopis spravci). V pfihlasce je nutno uvést divod a
vyi pohledavky (pohledavky v cizi méne se prepotitaji dle kurzu CNB platného v den prohlaseni konkurzu),
dikazy, jimiz miize byt prokdzana (faktury, obchodni smlouvy apod.). Pozaduje-li véritel oddélené
uspokojeni, musi to v piithlasce uvést.

Spravnost a uplnost prihlaek posuzuje spravce, ktery vyzve véfitele s vadnymi pfihlaskami, aby do

15 dnti zavady odstranili. K neopravené ptihlasce se dale neprihlizi.

Spravce sestavi z dodlych pfihladek seznam, ve kterém jednotlivé naroky zafadi do tfid a uvede naroky na
oddélené uspokojeni. Dale na zakladé obchodnich knih a jinych dokladii pfezkouma jednotlivé pohledavky a

uvede, které naroky povaZzuje za zjidténé (uznané).

5.4.6 Prezkumné jednani

Prezkumné jednani'’ se provadi na zakladé natizeni soudu. Toto jednani neni moZné provést bez osobni
u¢asti spravce konkurzni podstaty. Nealast fadné pfedvolaného tpadce neni sama o sobé divodem

k odroceni jednani. Véfitelim konani prezkumného jednani sdéli soud.
Po zahdjeni prezkumného jednani jsou projednany jednotlivé pfihlasky. Pohledavky se pokladaji za
zjisténé, jsou-li uznany spravcem a nejsou-li popreny co do pravosti, vysi ¢i pofadi zadnym z konkurznich

veritel*®

4822 ZKV
“ www justice.cz
1§22 ZKV
¥ §23 ZKV
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547 Zjistovéni konkurzni podstaty

Vedle klasifikace piihlasenych pohledavek je dalii stéZejni dinnosti spravce konkurzni podstaty soupis a
sprava upadcova majetku, ktery tvoii konkurzni podstatu.

Konkurzni podstatu™ tvofi nejen majetek. ktery md ipadee ve viastmictvi v den prohliSeni konkurzu, ale i
pobledaviky. mzda 2 podobne pfijmy upadce (dary apod.). Vylouden neni ani majetek sloudici k podnikini.
Jak je jiz uvedeno vyse. po vypofadani spoledného jméni manZeld patii do konkurzni podstaty i véci, které
pripadli ipadci.

Za icelem zjiSténi komkurzni pedstaty™ je tfeba (do 30 dnit od problifeni konkurzu) aby dpadce
vypracoval sezmam svého majetku a zivazkd, pokud tak ji2 meudmil bylli mavrhovatelem Déle musi
poskymout spravei Gemictvi a viechny potfebné doklady. Viechny uvedené skuteénosti stvrdi ipadce svym
podpisem. V pfipadé likvidované spolednosti takto &ini likvidator. V praxi nastavaji ptipady, ve kterych byva
upadce z hlediska zjiStovani majetku ne¢inny. V takovém pfipad® musi zasshnout soud a upadce (nebo
osoby opravnen€ jednat jménem upadce) donutit ke spoluprici. coZ neni snadné.

Vtéto fazi konkurzniho fizeni se domahaji svych narokil také vé&fitelé snaroky na vyloudeni véci
z podsmry"". Tv tak &mi podanim Zaloby proti podstat®, resp. proti spravci podstaty.

Po soupisu konkurzni podstaty provede spravce pfedbéiné ocenéni majetku. Majetek mize ocenit na
zikladé svych zmalosti a zkusSenosti. dle trmich cen nebo znaleckcho posudku (po poZadavku véfitelského

vybaru) ™.

548 ZIpenéZen konkurzni podstaty

V ramct kookurzu musi byt na rozdil od likvidace pfeveden majetek (konkurzni podstata) na penéZni
podobu z ditvadu pozdéjsitho pomémého uspokojeni. Nelze tedy uhradit pohledavky véfiteli tak, Ze by se
mezi n€ apadciiv majetek fyzicky rozdehl.

Prodej v ramci konkurzu™ je sloZitZj$i neZ v pribéhu likvidace. Majetek lze zpenéZit véfejnou drazbou
véci nebo prodejem mimo draFbu (pfimy prodej. vefejna soutéZ), avsak z divodu ochrany véfiteli musi dat
svoleni k prodeji mimo draZbu soud. Tento souhlas soudu v3ak znaéné prodluZuje a komplikuje prodej véci,
v praxi se mitZe protzhnout tento skiuz i na 6 mésicl, u nemovitosti az na 8 mésich.

Pohledavky tpadce vyméha spriavce podobné jako likvidator pfi likvidaci, avSak stim rozdilem, Ze
k pfipadnému prodeji &1 odepsani pohledévek potfebuje souhlas soudu a véfitelského vyboru.

®§6ZKV
¥ §17ZKV
' § 19 ZKV
*? § 18 odst. 5 ZKV
¥ §27ZKV
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5.4.9 Uspokojeni pohledéavek a rozvrh vytézku

Po zpenézeni konkurzni podstaty predloZi spravce soudu kone€nou zpravu. V této zpraveé shrne viechny
podstatné udalosti konkurzu a provede vyuétovéni své odmény a vydaji. Po schvéleni této zpravy soudem je
vydano usneseni, se kterym jsou seznameni ucastnici konkurzu. Nepoda-li nikdo namitku do 15 dnii od
zvefejnéni koneené zpréavy™, resp. usneseni, vyda soud rozvrhové usneseni.*’

Uspokojeni pohledavek véfitelii se provadi v tomto pofadi’®:

0O naroky na vylougeni véci z podstaty, jestliZe byla Zaloba tisp#&na (100 %),
O pohledavky za podstatou (100 %),
0 naroky na oddélené uspokojeni (70 %)
O mzdy a odmeény vzniklé v pribéhu konkurzu (100 %).
Tyto naroky, jak je jiz uvedeno vyse, je mozné uspokojit i v pritbeéhu konkurzu. Déle se uspokoji:
O pohledavky I. tfidy (30 % z rozvrhové &astky),
O pohledavky II. tfidy (70 % z rozvrhové &astky).

Jestlize v jedné ze tfid zbudou penézni prostfedky, pfesunou se ve prospéch druhé tfidy.

5.4.10 Nucené vyrovnani

Nedoslo-Ii v konkurzu jesté k vydani rozvrhového usneseni, mize ipadce navrhnout, aby konkurz byl
ukongen nucenym vyrovnanim®’. Navrh mizZe byt podan az po prezkumném jednani. V navrhu musi upadce
uvést, jaké vyrovnani nabizi. Pijde o vyrovnani pomérmné. Véritelé na néj pristoupi zpravidla tehdy, bude-h
alespon tak vyhodné, jako vysledek konkurzu. Pro zvy3eni pravdépodobnosti schvaleni nuceného vyrovnani
miize upadce navrhnout osoby ochotné ru¢it za splnéni nuceného vyrovnani. Je-li schvaleno (soudem,

vétsinou konkurznich vériteli), nafidi soud jednani o nuceném vyrovnani a odlozi zpenézeni podstaty.

K jednani o nuceném vyrovnani pfedvold soud upadce, pfipadné osoby, které se zavazaly za splnéni
nuceného vyrovnani, spravce a neuspokojené véritele (tedy konkurzni véfitele). Pri jednani seznami spravce
pritomné s predbéznym odhadem vysledku konkurzu. Po nabyti pravni moci usneseni o nuceném vyrovnani
vstupuje Upadce do postaveni spravce ve viech Fizenich. Jsou mu navracena prava omezena prohlasenim
konkurzu. Jestlize je nucené vyrovnani uplné a v&as splnéno, je tupadce zprostén zavazku nahradit

konkurznim véfitelim Gjmu.

* § 29 odst. 2 ZKV
* §30 ZKV

% §32 ZKV

7§ §34-43 ZKV
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5.4.11 ZruSeni konkurzu

Ke zrueni konkurzu dochazi usnesenim soudu®® (viz schéma ¢.1), pokud nedoslo k potvrzeni nuceného

vyrovnani. V usneseni zprosti soud spravce jeho funkce.

Po zruseni konkurzu mohou véfitelé opét vymahat své pohledavky, pokud se objevi novy majetek, nebo
ziska-li dluznik daldi majetek podnikdnim. Nové vymahani prichazi oviem v uvahu jen tehdy, nebylo-li

potvrzeno nucené vyrovnani.

5.5 Vyrovnani

Institut vyrovnani> poskytuje dluznikovi $anci zachovat podnikéani i pfes zna¢né nepfiznivou finanéni
situaci. Vyrovnanim se zpravidla sleduji ,,vy33i zajmy*, jako je napfiklad zachovani pracovnich mist, vyroba
strategickych produkti apod.

Névrh na vyrovnani podava dluznik, u néhoz nastaly podminky tpadku. V tomto pfipadé viak jesté
nedoslo k prohlaseni konkurzu, narozdil od nuceného vyrovnani. Zde dluznik uvede, jaké vyrovnani nabizi.
K navrhu pfipoji iplny seznam svého majetku s pfehledem majetkového stavu v dobé podani navrhu. Uvede
movity a nemovity majetek a kde se nachazi. U pohledavek uvede jejich vy3i, diivod vzniku a moznost jejich
uspokojeni. Dale uvede 1 zavazky s adresami véfiteli. Od podani navrhu az do povoleni vyrovnani nesmi
dluznik zcizovat (proddvat, darovat) ani zatéZovat nemovitosti, zavazovat se jako rutitel ¢i poddluznik, ani

poskytovat nepfimérené dary ze svého majetku.

O povoleni vyrovnani rozhodne soud usnesenim, v némz zaroven ustanovi vyrovnavaciho spravce, naridi
vyrovnavaci jednani, vyzve véfitele k prihladeni svych narokt a rozhodne o opatfenich k zajisténi dluznikova
majetku.

Povoleni vyrovnani ma tyto a¢inky:

0 dluznik nesmi samostatné provadét pravni tkony, kterymi by byly zkracovany zajmy véfiteld,
nemize po dobu vyrovnani navrhnout prohlaseni konkurzu, totéz nemohou ucinit ani véfitelé,
O u pohledavek zahrnutych do vyrovnani nastavaji uc¢inky uznani zavazku dluznikem.

Utastniky vyrovnani jsou dluznik, manzel dluznika, spoludluZnici, resp. osoby ochotné zavazat se za
splnéni vyrovnani jako spoludluznici a véfitelé, ktefi pfihlasili své néroky do 4 tydni ode dne vyvéSeni
usneseni na Ufedni desce soudu.

Cinnost spravce pfi sestavovani seznamu a popirani pohleddvek je obdobna jako u konkurzu. Pfi
vyrovnavacim jednani soud zjisti, ktefi véfitelé jsou ochotni pfijmout navrh na vyrovnani. Pro potvrzeni

vyrovnani soudem plati obdobné postup pro nucené vyrovnéni.

* § § 44-45 ZKV
* § § 46-66 ZKV
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Nabylo-li usneseni o potvrzeni vyrovndni pravai moci a dluZnik své povinnosti Gplng a v&as spinil,
zanikd jeho povinnost splnit vEFitelim &dst zdvazku, K jejimuZ pInéni nebyl povinen podle obsahu

vyrovnani.

Nebylo-li v8ak vyrovnani splnéno, pozbyvaji i¢innosti vedkeré vyhody poskytnuté dluznikovi.

5.6 Vztah konkurzu a likvidace

Likvidace obchodnich spole¢nosti tuzce souvisi s konkurznim a vyrovnavacim fizenim. Jestlize se
v pribehu likvidace, jejimz cilem je dokontit obchodni zalezZitosti spole¢nosti, vymoci pohledavky, zaplatit
dluhy a zpen&zit majetek, ukaze, ze aktiva nebudou statit k uhrade pasiv, je likvidator povinen dat navrh na

prohlaseni konkurzu.”’ Tim by mélo byt zabezpegeno, Ze budou véFitelé alespoii Easteéng uspokojeni.

Likvidace a zrudeni spole¢nosti mohou byt zahdjeny v zdjmu pfedchdzeni konkurzu. V tomto piipadé
predstavuje likvidace nastroj krizového fizeni tehdy, kdy je ziejmé, Ze urychlené zastaveni Cinnosti je cesta,
kterou lze zabranit upadku.

Konkurz mizZe byt prohlasen i v procesu likvidace. Likvidace se po dobu jeho trvani pferuduje a likvidator
mé po tuto dobu pasobnost jen v rozsahu, v jakém nepfedla na spravce konkurzni podstaty. Zbude-li po
ukonéeni konkurzniho Fizeni majetek, likvidace pokratuje, pokud nezbude, poda likvidator pouze Zadost o

vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstiku.

% § 72 odst. 2 ObchZ.
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6. DANOVE SOUVISLOSTI LIKVIDACE, KONKURZU A
VYROVNANI

6.1 Danove souvislosti likvidace

Tak jako v pribehu bézncho obdobi podnikani je tfeba spravovat dafiovou povinnost, tak i v procesu
likvidace je tfeba vénovat danim pozomost.
Povinnost hkvidatora vii¢i finanénimu afadu upravuje zakon o spravé dani a poplatki &. 323/96 Sb.
Po zapsani likvidace do obchodniho rejstiiku je likvidator povinen oznamit spravei dané (finanénimu
ufadu) viechny zmény registrovanych udaji (do 15 dni), tedy i vstup do likvidace.®*
Likvidétor je dile povinen™:
3 pfi vstupu spoletnosti do likvidace podat dafiova pfiznani za uplynulou &ast zdanovaciho obdobi (do
konce mésice nasledujiciho po vstupu do likvidace),
podéavat dafiova pfiznani i v pribehu likvidace v b&Znych terminech,
Q podat dafiové pfiznani po ukoné&eni likvidace.
Pti skonéeni likvidace poZada likvidator o souhlas spravce dang s vymazem z obchodniho rejstiiku, a
tento souhlas pfiloZi k Zidosti 0 vymaz z obchodniho rejstiku.®
Dariove pfiznani dané z pfijmu pravnickych osob vychazi z mimofadné ucetni zaverky (viz. 5).
Daii z pfijmi ze zavislé ¢innosti a funké&nich pozitkid sraZena z mezd zaméstnanch se odvadi v prib&hu
likvidace a po vyplatZ poslednich mezd v obvyklé lhiité pro odvod dan&.**
V ptipadé DPH plati v pribéhu likvidace obvykly rezim platce dané. Likvidator miZe registraci za platce
DPH zrusit kdykoliv, nejpozdé&ji viak ke dni skon&eni likvidace.
Silniéni dani podléhaji vozidla slouZici k podnikani v&etn& vozidel spole¢nosti v likvidaci.’ V priibehu

likvidace se pravidelné plati zalohy za pouZivani vozidla a dafiové pfiznéni se podava kazdoroén& k 31.1.%°

6.2 Danové souvislosti konkurzu

O prohlaSeni konkurzu se spravce dané dozvidd z doZidani pfisluSného konkurzniho soudu, ktery
pozaduje zaslani fotokopii dafiovych pfiznani za pfisludné zdanovaci obdobi.

Dafiovy reZim pfi prohladeni konkurzu je shodny se vstupem do likvidace.

Viechny dafiové dkony v prubéhu konkurzu &ini za dpadce sprivce podstaty. Do 30 dnd ode dne
prohlaseni konkurzu podi dafiové pfiznani z pfijmu pravnickych osob za uplynulé obdobi (je moZné

dohodnout i Ihiitu deléf). V prib&hu konkurzu se do novely ZDP dafiova pfiznani podavat nemusela a

1§33 zak & 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkil ve znéni pozdé&jsich ptedpisii (dale ZSDP).
** § 40 ZSDP

* § 35 odst. 2 ZSDP

* §38h odst. 1. zak. & 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ve znéni pozdé€jsich pfedpisii (dale ZDP).
* § 2 zak. €. 16/93 Sb., o dani silni¢ni ve znéni pozd&jsich pfedpisii (déle zdkon o dani silni¢ni).
% § 10 zakona o dani silniéni.
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hospodafsky vysledek konkurzu byl od této dand osvobozen®”. Novela ZDP viak zavadi pevnajsi fad spravy
dani v konkurzu povinnosti podivat dafova pliznani za ka2dé zdanovaci obdobi. Novela rovnés zavadi
dahovou povinnost na hospodarsky vysledek konkurzu. Podle ndmastka ministra financi Ladislava Zelinky je
rato daflova povinnost jen &ist® hypoteticka. *

\ pfipad® DPH. silni¢ni dan? a dand z pfijmu ze zivislé Sinnosti a funk&nich pozitkd plati stejny rezim
jako pfi likvidaci.

Po prohlaseni konkurzu nemiZe spravce dané provadat dafové exekuce za utelem vymozeni splatnych
danovych pohledivek.* Tyto naroky musi Jako kazdy daldi konkurzni véfitel prihlasit jako pohledavku II.
idy. Posledni novela ZKV zrudila pfednostni pravo uspokojeni narokd dadovych instituci, pokud
pohledavka nebyla zajidténa zastavnim pravem 2 médsice pred prohlasenim konkurzu.

*’ § 19 odst. 1 pims. f) ZDP
* Sperkova, M. — Euro &. 6, Bi¢ na spravce, str. 37
“ § 14 odst. 1 pism. €) ZKV
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7. UCETNI  SOUVISLOSTI LIKVIDACE, KONKURZU A
VYROVNANI

7.1 Likvidace

UCemictvi v likvidovane spolednosti se fidi ustanovenim zikoma o aictmictvi & 563/1991 Sb. ve meni
pozdejSich predpisd.

PFi zruseni obchodni spoletnosts s Bkvidaci se vyZadisie
- uzavieni ucetmich knil ke dni pledchizejicimu dni vstape do Hkvidace ™
- sestaveni mimoiidne ifetmi zivérky k tSmuz dam

Mimofidng Cemi zivérka poda pichled o majetn. zivazcich 2 hospodifském vysiedkm Bkvidované
spolecnost pied vstupem de [Hkvidace 3 je podkiadem pro dafiove pitznéni.

Auditor ov&f1 | mimofadnou afemi zivérkn ma-li Gdemi jednotia tuto povinnost

Ke dm vstupu do Iikvidace zpst Bondssor

3 otevien afetmich ks ~
T T T4

2 ZahgjQvacI roZvann
- T p T = = =

3 piehied o jmcni

Zahzjowaci rozvaha ke dot vstupe do bkovidace bude shodna s mimofadnou ddetni zaverkou sestavenou ke
dni predchazejicimu dni vsmpe do [kvidace Sestaveni zzhajovaci rozvahy vymezuje zaddtek procesu
likvidace. od kierého je jiZ vie pod kontrolou likviditora.

V pribéhn [kvidace se icmje jako v béZnem obdobi. Odepisuje se pouze ten majetek, ktery se vyéleni pro
dokonéeni dfive uzavfenych obchodi Oszami hmomy 2 nehmotmy majetek nema smysl po dobu likvidace
odeprsovat

O rozdElent pfipadného Ekvidadniho ziskn se bude Gétovat a7 po ukonéeni likvidace.

Ke dni ukonéeni [ovidace zajistl [lovidstor:

3 uzavfeni ucemich knifs ®

mimoridnou icemi zivérkn ke dni ukonéeni lHcvidace,

(]

zZpracowani dafiového pfiznani. To se poddva do konce mésice nasledujiciho po dni  ukonéeni likvidace.™
Je-Ii v pribém liovidace prokléSen konkurz, uzavfe likcviditor iéemni knihy a sestavi d¢emni zavérku ke dni
pfedchézejicimu dni prohldSeni komkurzu. Uéemi knihy pfedd spravei konkurzni podstaty. Zbude-li po

skonéeni konkurzn majetsk. pokoaéuje ldovidace na zaklade novée sestavené zahajovaci rozvahy.

§ 17 odst. 2 zikona o Géemictvi (dile ZU).
§ 19 adst. 1 ZU, § 40 odst. 9 ZSDP
§ 20 odse. 1 223 ZU
§ 1720
*§ 1970
§ 74 ObchZ.
§1720
§ 19
i



7.2 Ucetni souvislosti konkurzu

Vedeni ucemictvi v prub&hu konkurzu je totoZné s likvidatnim rezimem (po novele ZDP a ZU). Do této
doby se v souladu ze ZDP v pribéhu konkurzu ugetni zavérka za Gcetni obdobi neprovadéla.” Uzavieni
ac¢etnich knih ke dni pfedchazejicimu konkurzu provadi upadce nebo likvidator, sestaveni mimofadné tcetni
zavérky. Udemi zavérku za be&Zné obdobi, otevfeni a uzavieni uletnich knih provadi spravce konkurzni
podstaty.

Po zruSeni konkurzu podava navrh na vymaz z obchodniho rejstfiku upadce nebo likvidator.

" Opatfeni Ministerstva financi Ceské republiky &. j. V/37 270/1993, kterym se stanovi postupy Gctovani pri
konkurzu a vyrovnani
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8. Zanik TONASA TRADING, s.r. 0

Pro prakuckou demonstraci procssu zéniku podniku formou likvidace a konkurzu jsem vybral piipad
spoleinost s rulenim omezenym TONASO TRADING. Causa 1o obchodni spoletnosti v sob® zahmuje
hned ndkolk nypickych prvicl. ktere vedou ke krachu podnikéni v deském ekonomickém prostiedi.

DaiSim divodem pro snalyza piiin 2 pribthu ukondeni Sinnosti t#to organizace je skutefnost. e tato
spoleinost prodia hkvidaci, béhem niZ byl prohlaSen konkurz. Tento fakt mi umozni predstavit oba procesy
nz piikiadu }odnoho podniku. z dchoZ vyplynou vzijemné odliSnosti i podobnosti obou forem zzniku, jejich
vzZiemny vzizh & adel

Pro pochopeni viech okolnosti souvisejicich s podnikinim TONASA TRADING je numé popsat joji
maeiskou spolelnost TONASO, a s. naznafit celon strukturu  jejich dosfimnych spolefnosti 2 popsat
okolnost vzaiku 1ohoto holdingu.

8.1 TONASO, a.s.

Podnik Ton2so byl zzloZzen roku 1905 Spolkem pro chemickou a hutni vyrobu a firmou Solvay. Areal
podniku leZi v obci Neli2mice u Usti n/L na levém bichu feky Labe, vedle hlavni trati Praha — Drazdany.
V roce 1907 bylz zzhajenz Zkeiebni vyToba 2 0 rok pozdsji zafala produkovat prvni uny sody. Postupné s
TONASO (TOvamz NA SOdu) stzlo monopolnim dodavatelem pro Ceské zemé. Soda je dilleZita surovina
pro skiafsky pramysl NeSiZmicka tovama méla diky své vybomé poloze (vlasmi pfistav na Labi, Zeleznicni
= v i5sném sonsedstivi podniku) pa dosah levné hn2dé uhli a siil z Némecka

Spolefenské 2 wZni zmény na podatku 90. let se viznamné dotkly, tak jako pfevazné véSiny naSich
podnikii 1 TONASA Zasizrali 2 cnergeticky naroéna vyroba kalcinované sody, kiera byla hlavnim
produktem viTobniho programu. byvla ukonena K jejimu ukonéeni pfispéla nejen nedostatetné rentabilni
viTobz zle 1 zdra?eni vstupni suroviny soli. kterd se dovazela z byvalé Némecké demokratické republiky. a
iz phpojeni k N&mecké spolkové republice dramaticky zménilo sménné relace mén ve vzijemném
obchodn. To mélo za nasledek nekonkurenceschopné ceny sody. Ekologicka zat®Z celého provozu pak
definmivas vedla k opusiZni viToby sody.

Od rokm 1992 3= TONASO, z s. privatni spole¢nosti se zikladnim jmé&nim spole¢nosti K& 611.808.000.—.
Hlzvnimi zkcionsfi jsou CP Investments - CZ sr.o., kiery drzi 49.97 % akcii a Prosperita investicni fond,
as_ kaery ovidda 10.73 % akcii

TONASO. z s funguje jako holdingova spoletnost. Z jednotlivych divizi a Gtvari podniku vznikly
dcefinné spolefnosti s ruéenim omezenym, jejichz vznik byl podporovan snahou o racionalizaci a vy3Si
cfektivnost celion.

Nz nasledujicim schématu jsou spolefnosti. které TONASO v letech 1992/1993 zalozilo.
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Velkoobchodni prodej a export vyrobki spolegnosti CHEVA a SILCHEM provadi spole¢nost KOMA.,
Vroce 1995 zalozila KOMA se SALZKONTOR OBERFRANKEN, GmBH a Solnou spole¢nosti, s. r. 0.
obchodni spole¢nost SULSA, ktera prodava zafizeni a chemikalie pro zimni tdrzbu silnic. KOMA neni od 31.
12. 1997 majetkoveé provazana s TONASEM.

Samotné TONASQO, a. s. se stalo zastfe3ujici organizaci holdingu. V arealu podniku zfidilo Primyslovou
zonu Tonaso (dnes zde sidli cca 50 spole¢nosti), ve které se zaméfilo na poskytovéni sluzeb (napf. finanéni,
persondlni, pravni, danové a podnikatelské poradenstvi, i¢etnictvi a jeho revize; apod.), vyzkum a Vyvoj,
marketing, vyzkum trhu a vefejného minéni. Pronajem pozemki, budov a zafizeni nejen svym dcefinnym

spole¢nostem, ale i ostatnim podnikatelim (napfiklad Ulimex, s. r. 0., Kovostav Teplice, s. r. 0.) patfi mezi

hlavni zdroj pfijmi.

8.2 TONASO TRADING, s. r. 0. v likvidaci

Spole¢nost TONASO TRADING byla zaloZzena 2. 12. 1992 na zakladé smlouvy o zalozeni spole¢nosti
s rutenim omezenym Ctyfmi spole¢niky. Kazdy ze spole¢niki splatil vklad K& 25.000,--, ¢imz spole¢nost
jako celek splnila zakonnou podminku pro vznik tohoto typu obchodni spole¢nosti.

Dne 30. 12. 1992 vstoupilo do spole¢nosti na zakladé smlouvy o pristoupeni ke spolecenské smlouveé a
vneseni nového vkladu Tonaso, a. s. Splacenim vkladu ve vy3i K& 105.000,-- se tato spole¢nost stala
majoritnim vlastnikem spole¢nosti. Touto transakci nabylo TONASO TRADING statutu dcefinné
spole¢nosti Tonasa, a. s. TONASO TRADING, s. r. 0. bylo zapsédno do obchodniho rejstfiku dne 1. 1. 1993
se zakladnim jmeénim K¢ 205.000.--.

TONASO TRADING vzniklo z atvaru materialové technického zabezpeeni Tonasa, a. s. Podnikatelskym
zamérem TRADINGU bylo poskytovat udrzbu a néhradni dily ostatnim dcefinnym spole¢nostem v ramci
holdingu Tonasa i mimo n&j (organizacim v Primyslové zoné Tonaso). Dal3i stézejni ¢innosti podniku mél
byt ndkup a prodej valcovaného plechu a dal3ich hutnich vyrobki, kterym méla zasobovat Tonaso, resp. jeho
dcefinné spole¢nosti, a sou¢asné méla organizace fungovat jako velkoobchod s touto komoditou.

Mezi dalsi aktivity spole¢nosti patfilo poskytovani skladovych sluzeb, autodoprava, elektroinstalacni a

zamecnické préce.

8.2.1 TONASO TRADING v obdobi od zaloZeni (1. 1. 1993) do vstupu do likvidace (23. 1.
1995)

Jak jiz bylo vy3e naznateno, TONASO TRADING vzniklo se zakladnim jménim K¢ 205.000,--. Majetek
potfebny k podnikani mu byl na zakladé najemnich a leasingovych smluv poskytnut matefskou spole¢nosti.
Timto se v rozvahach podniku neobjevuji stala aktiva, ale pouze ob&Zna aktiva ve formé materialu, zasob,

pohledavek a finanéniho majetku. Spole¢nost uzaviela s a¢innosti od 1. 1. 1993 nésledujici smlouvy:

O Néjemni smlouvu na pozemky uzavenou na dobu 15 let. Najemné bylo stanoveno na K¢ 2.062 tis. ro¢ng,

tzn. K& 171.830,-- mési¢né.
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2 Najemni smlouvu na nemovitosti uzavienou také na dobu 15 let. Njemné &inilo K& 660 tis. ro¢né, coz
predstavuje K& 55.000.— masitng.

1 Leasingovou smlouvu na hmomy investitni majetek v &astce K& 869 tis. na dobu 6 let. Masidni splatka
bvla stanovena K& 12.069,—.

1 Leasingovou smiouvu na software v hodnot2 K& 1.067 tis. uzavienou na dobu 3 let. M&si¢ni splatka tinila
K& 29.639.—.

2 Dalii leasingova smlouva byla sjednana na zasoby a material v hodnot® K& 309 tis., coZ piedstavovalo
mesicni splatku K& 8.563.—.

2 Smiouvu o uhrad® nakladld za uzivani kopirky v celkové &astce K& 45.000,—, ktera byla splacena
&tvrilemé Eastkou K& 3.753.—.

2 Smlouvu o poskytovani komplexnich finan¢nich sluzeb (komplexni agenda idetnictvi, agenda souvisejici
se mzdami a pracovniky. pokladni sluZby. platebni a za¢tovaci styk v rozsahu zmocnéni odbératelem) za
pausalni odmeénu K& 300.000,.— ro&né.

Pro L &rvrtleti 1993 byla mezi smluvnimi stranami sjednana vyjimka v placeni najemného tak, Ze za prvni
1 mésice roku 1993 uhradi najemce pronajimateli ndjemné najednou do 31. 3. 1993 s tim, Ze dal3i najemné
bude placeno jiZ mésing. Souhmné musel tedy TRADING z t&hto smluv zaplatit K& 835 116,--, coz
1eudinil. Tonaso poskytlo své ..dcefi™ uvér na tuto ¢astku s mésiéni splatnosti a urokem 25 % p. a.

Po t&chto stézejnich smlouvach byly uzavirany daldi kupni smlouvy zpravidla na material a zasoby (28. 1.
)3 nakup zasob v hodnot2 K& 3258.111,--)

TRADING mél problémy s uhradou svych zavazki. Rist zadluZeni této spoleénosti vyvolal persondlni
rmény na postu jednatele. Dva plvodni jednatelé byli dne 28. 7. 1993, tedy po necelych osmi mésicich
‘innosti, nahrazeni novym jednatelem. Ten po seznameni se situaci v podniku uinil zisadni zmény
v hospodafeni TRADINGU.

Odstoupil od nevvhodnych najemnich smluv na pozemky a nemovitosti. Po zjidténi, ze TRADING
1epotfebuje rozsahlé skladovaci plochy a pozemky, mély byt nové najemni smlouvy sjedniny pro mensi
orostory. Tim se podafilo sniZit mési¢ni ndjemné.

Redukovani zavazkii se provadélo i prostfednictvim zasob. Zasoby v hodnot cca K¢ 1,9 mil., které nebyly
.matce™ zaplaceny, byly vraceny s tim. Ze je TRADING spravoval a prodaval ve prospéch Tonasa, a. s. za
OIOVIZL

Sezonnim zaméstmanim nékolika zaméstnancii (vZdy dle potfeby) v daldi dcefinné spole¢nosti SILCHEM,
5. T. 0. se podafilo sniZit mzdové naklady.

Tato viechna opatfeni méla sniZit provozni néklady a pfispét ke schopnosti splatit dluh vii¢i Tonasu, a. s.
ve vy§i K€ 1,3 mil

Déle se TRADING pokousel ziskat avér od nékteré ze spole¢nosti v Primyslové zon& Tonaso do vyse K¢
S00 tis. na nakoupeni materialu. Tento dveér (resp. zilohovou platbu) mél byt splacen neuhrazovanymi
fakturami pro tuto spoletnosti

Souasné se novy jednatel pokusil sestavit mé&si¢ni rozpocet provoznich nékladi spole¢nosti, pfi nichz by
mél byt podnik Zivotaschopny.
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Tabulka ¢. 2

Odhad nakladu TONASA TRADING, s. r. 0. ze dne 9. 8. 1993

najem nemovitosti a pozemki 65 000 K&
olnéni z leasingouvych smiuv o s 56 038 K&
mzdy ) : =2 95 000 K&
odvod z mezd : Ty 32 400 K&|
ostatni sluzby (ucetnictvi, doprava atd.) 45 000 Ke
material viastni i e 15 000 K&
sestovné 10 000 K&
opravy N 3 10 000 K¢|
ostatni finangni sluzby § 5 000 Kg|
znergie 25 000 K&
rezerva 5 000 K&|
celkem 363 438 K¢|

Pti prekroteni téchto nakladi jednatel navrhl bud’ otevfeny nebo skryty likvidagni rezim. PfestoZe tyto
aaklady prekrogeny byly (njemné za nemovitosti a pozemky se podafilo sniZit pouze na K¢ 96 tis. mési¢ng,
nzdové naklady nebyly dostate¢né zredukovany), spolecnost k likvidatnimu rezimu nepfistoupila a svilj
orvni rok podnikani ukongila se ztratou K¢ 1.051 tis. Soutasné byl podnik pfedluzen, zaporna hodnota
vlastniho jméni dosahla hodnoty K& 876 tis.*

Daldi rok byl ve znameni poklesu trzeb. Tento pokles byl vyvolan ristem cen sluzeb a zboZi (zasob,
naterialu) poskytovaného TRADINGEM. Prestoze vramci Primyslové zony Tonaso poet spoletnosti
vzrisstal, vysoké ceny TRADINGU, vnichz se odrazely vysoké provozni néklady, odrazovaly i ostatni
Joajalni* dcefinné spole¢nosti od spoluprace s TRADINGEM.

Hospodafeni spolegnosti za rok 1994 skon¢ilo téméf s dvojnasobnou ztrdtou a Castka zaporného vlastniho
méni se vyhoupla na K¢ 2.914 tis.

Samotny hospodafsky vysledek nema dostateZnou vypovidaci hodnotu tykajici se usp&Snosti podnikani.

V prvnim roce &innosti se se ztratou potyka vétSina firem.

9\ roce 1993 neexistovala v zakonna povinnost pro spole¢nost prohlasit na sebe konkurz pro pfedluZeni.
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Tabulka &. 3

brana data z vykazu ziskud a .
o b Udaje v tis. K&

podatek obdobi | ;
<onec obdobi 1993 | konec obdobi 1994

-
o
o
(]

= 29540 5387
— 30648 19035
ot 29546 18997
OSDOCSSKY WWSiegex 102 2038
ybrana data z rozvahy

KOva

(5]]

5448 5385
5408 5244
_ 2657| 3702
ohiedaviy 2443 1322
6118| 5385

; 205 -876 -2914

1

1]

o ||
nlen|on
(8 7]

1

(8 7]

04 -0.13
43 75,42

Q02 Ne3sS Donecausk | 44 66
obz spiatnost zavazku 136,43
7w tability trZeb i nekolik finan¢nich ukazateli,

litz wi=h dosshlz v obou letsch zipornych hodnot. coZ znamena, Ze na kazdou korunu trZeb

a v druhém roce jiZ 13 haléiu ze

vého jméni, které skonéilo v

(7}

8.45 dnil, coz je velmi dobry vysledek. Aviak v roce

1oto ukazatele v ramcei odvétvi obchodu &inila
tomto roce 41, 88 dmi +=10 komparace jsou patrné odbytové potize TRADINGU. U spolednosty, jejiz

zvnim pfedmétem podnikiani je nakup zboZi za ielem daliiho prodeje, je tato doba obratu zasob 75,42 dnil

Daliim wkazatzlem Icery virzazmé pickratuje primé&r odvétvi 433 dne, je ukazatel splamosti zivazku,

ho? hodnotz ie 136.43. Zavazky po Ihins splamosti (nejvetsi véfitel Tonaso, a. s. actoval 25 % dtrok

sovzali ji7 tzk vysokou zadluZenost podniki.

Dobz inkasz pohledivek 44 66 dnfi mohl pfi platebni moralce ze strany obchodnich partneri zajistit Casty

Zdroj dat- projekt WEB OVEL pfi VSE v Praze, htip-//badame vse c2/cs/10ASCIl s cgi/ovel
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Hospodarsky vysledek K¢ ~2.038,- je dokonce nizdi, nez odvétvovy primér K¢ —-2.837,- aviak pki

absenci vlastniho kapitalu se jedna doslova o tragicky vysledek.

Management podniku si byl védom netinosné ckonomické situace a musel uginit rozhodnuti o dalsi

existenci spolecnosti. Nasledujici SWOT analyza, kterou Jjsem zpémné rekonstruoval na zikladé dostupné

dokumentace a dat ze statistické rotenky, naznatuje vyhlidky, které TRADING mél,

SWOT 1995

Silné stranky

e Uzké vztahy s ostatnimi deefinnymi spoleénostmi na zikladé dlouhodobé spolupriace a osobnich

kontakti.

» Strategicka pozice z hlediska dopravni obsluznosti. Moznost vyuZiti nejen silniéni, ale i Fiéni a
zeleznieni infrastruktury diky tesné blizkosti pristavu a Zeleznicni vlecky.

e Sidlo v Primyslové zoné Tonaso.

Slabé stranky

e Orientace na jednu komoditu — plech.

e 7adna stila aktiva a z toho vyplyvajici $patna dosazitelnost uvéru.

* Nadbytek pracovnikii.

*  Mala podpora od matefské spole¢nosti v obchodnich aktivitich zaméfenych na export plechu.

e Vysokée najemné.

Prilezitosti
«  Obchodni zastoupeni velkyvch Zelezaren (Nova Hut', Vitkovice, Zelezamy Veseli).

e Zasobovani viech podniki v Primyslové zong Tonaso ( v roce 1995 priblizné 25 spole¢nosti).

Hrozby

e Konkurence levngjsich firem malych Zivnostnikii zabyvajicich se udrzbou.

»  Klesajici odvetvi hutniho primyslu a snizovani vyvoznich kvot na hutni vyrobky. Produkce plochych
vyrobkii valcovanych za tepla z nelegované oceli klesla z 1.479 tis. tun v roce 1995 na 1.286 tis. tun
v roce 1996.%

o Dalsi rdst najmu.

8.2.2 Rozhodnuti o likvidaci

Valnd hromada se konala 17. 1. 1995. Zastupce majoritniho vlastnika zde prednesl naimét predstavenstva

Tonasa. a. s. na zam&feni spoletnosti TONASO TRADING na obchodni zastupovini velkych geskych a

slovenskych hutnickych podniki.

52



Jednmel TRADINGU seznamil spoladniky s Znalm negativaim ohlasemn Nové Huti 3 Vigkovic me
e Zrizovan] konsgnabnich skiadl nedo jind formy obchodniho Zzspovan. Soudasnd jrdnare]
vadl 22 SPDIRENOSI NNl #ni pErsanaing pRprEven: ne Niadnut 10 Snnost. ;

Nz zaidiad? 1ohD miarmas Tazhadh spoladnict ednomysing o Fkvidac spolatnost. Soudasn? jmenovali
irodare pane Pevie Pafs

Dz 12 1.1%hﬂmnMMTtmmlmmm”m\mda
iovidace. Sonzest nEvhe vl | souhiss HA3I0ore $ mmenovenim 2 jeho POdRISOVY vzor

23 Phiciny vzniku krizove situace TONASA TRADING

Krizi TRADINGU mezpisobile jedne pfidime sk jek jo permé 2 pledchozio popisn meispich
podmiken Zpisobil soubEh hmed nEkolike nagmvmach vivi jech? kemolace mwWEe joch desorekuved
nenzin. Ne vznikn krize st podilsh voidni | vadR fioory 2 jsich vzEcmns kombinace.

Hipvn pHSmon 3pEmsho hospodeteni v orpanizaini vk mez mEziskon spoleinost @ joi dosron.
emp vzEh byl realizovan ne zakdad nEpmmich smiov. kd: v nipme sEmovilo Tonsso, 2 S 2 ghoz Wil
mssl TRADING sbcspiovat (Tonese e 312 % vitSom) Niégmy v ckeo smiouvach byvly kalkulovany
it pofed Tonese & nikol dis plams vwhissio SE5/9) Sb (viz podrobndii v kep. Pribéh konkurzn). Najmy
tioven: Tonessm byl kelkpioveny dic jho nikiadd Jeiiko? bylo néjcmné hlavnim zdrojem vynosd
Zejieni remsbilin mEEtke spolsinosi. mesele byt joho vWic stemoven: miniméin® na Grovai tchto
akiadi. Twvio nakiady viek nepstle rosthy dikv Smmost messisks spolefnost, kisrd zoels opustlz vitobu 2
amSle == ne siuFfby 2 bndovani imape boldinss To mie zz2 nisedsk adrbs admmisiranvnich a
\EnAFErSEVOn PrACOVEICH mist 2 =dv 1 rist mzdovich nakiadh Sponzorovani foibelového hymm 3 hoy
NskiEmirich. investce do rekreatnich zafizeni spréva bhoteln, nékep reprezentativoich amomobili a vil
»¥lo ze masledsk rozdrobeni kapiEin Tonesz do nevimosnych aiaivi 2 wedy dalSi ris nakiladh Temio zplsob
ofnikéni mupssly fmamcovar dosfmné spolefnosn prostfedmictvim  vysokych nimi Diky smiuvnimu
jednani me jgho? zikiadé mohlo Toneso zvySovar néjem kaddé énvrdeti § masefcka spolefpost zapsula
fisun finemci. Vasoké néjmy se projevily v conach materidiy 2 shudeb, kieré se stavali &im Gal om vice
eprodejng (Gobz obrat Zésob sz zvedie z 38 dnil v roce 1993 n2 76 dodl v roce 1994).

Dzl pfifimon krizového vivoj byiz onemtace sz butei primysl Jeho pokles byl zpisoben pokicsem
eigho odvénvi BFieno primysiv 2 pokdesem vivoznich kvot do vyspélich zemi

K #mip pfifmam je mnné yves! | vaitni faloon knze Nedosmetny zéjem managementu Zpisobil ziram
dizzniki Ostami doefinné spolefnost zatzly poptéval material 2 sluZby u levnéssi konkurence.

* Statisticks rotenks CESKE REPUBLIKY 1997, Scientia . 1. 0, 1997
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8.2.4 Likvidace

Likvidace byla zahij
ikvidace byla zahdjena 24. 1. 1995. Byl podan navrh zapisu likvidace do obchodniho rejstiiku  (pfiloha

&. 2). Soutasné b i i
) . vla rozeslana oznameni o vstupu spole¢nosti do likvidace viem Gradam (ifadu préce,
vicobeené zdravotni pojisfovng, utadu socialniho zabezpeteni

e finanénimu ufadu) obchodnim partneriim a
stavajicim zaméstnancim.

Ke dni vyhlaseni likvidace bylo ve spolecnosti zaméstnano 6 pracovniki, s nimiz byl rozvazin pracovni
pomér. Divodem vypovédi byly dle zikoniku prace tzv. organizaéni zmeény — likvidace. ' Se dvema

skladnicemi byla sou¢asng sjedndna dohoda o pracovnim poméru. Ugetni spravujici agendu TRADINGU
byla zamestnana na vedlejii pracovni pomér.

Ke dni pfedchazejicimu vstupu do likvidace (23. 1. 1995) byla sestavena nasledujici mimofadna ucetni
zavérka.

Mimofadnd (¢etni zavérka ke 23. 1. 1995

Akliva Chstka v tis. ke

AS]]VA CELKEM TR08
Stald aktiva
Hmotny investéni majetek
Obéznd aktiva A8
Zasoby 2585
z toho material

zhodi 2583
Kritkodobe pohledavky 1757
z toho pohledavky z obchodniho styku 1745

stat — odlofend danovd pohleddavka

jiné pohledavky 77
Finanéni majetek 356
z toho penize 139

ulty v bankach 377

kratkodaby finanéni majetek
Ostatni aktiva — pfechodné téty aktiv 110
Casove rozhisenl 110
2 toho naklady ptistich obdobi 7 @

Pasiva Sastky viis. K& |

PASIVA CELKEM 4808
Vlastni yméni -3077
Zakladni yméni 205
z toho zakladni yméni 203
Fondy ze zisku 21
z toho zakanny rezervni fond 7]
Hospodarsky vysledek minulych let -3140
z toho nerozdéleny zisk minulych let

newhrazeny ztrata z minuly'ch let () -3140
Hospodatsky vysledek béneho roku (+/-) -1 Lﬁ
Cizi zdroje 1703
Kratkodobé zdvazky 7705
= toho Zavazky z obchodniho styku 7708

savazky k zamésinanciim 37

zavazky ze socidlniho zabezpedeni EE]

Stai - danove zavazky a dotace T77
Ostatni pasiva — prechodné Uty pasiv ”:rj
Dohadné uty pasivni 180

9 § 46 odst. | pism. a) az c) zakoniku prace
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Vykaz ziskii a zirat

Trzby za prodej zbozi

Niklady vynaloZené na prode) zhozi :zlz;J
Obchodni marze -2]2
Vyroba [iE]
z toho triby za prodey viasiich vyrobin [
Vyrobni spotfeba 330
ztwoho  spotfeba materialu a energie \3"’
sluzhy
Osobni ﬂﬂk]ud)‘. ‘::]:
ztoho  mzdové naklady 69
niklady na socidlni zabezpedeni 24
socidlni naklady 7
Dané a poplatky 2
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 3

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady 1
[Provozni hospodafsky visledek -162
Vynosové droky
Nakladové uroky
Ostatni finantni vynosy

gslatni finanéni naklady 1
Hospodafsky vysledek za finan€ni Sinnost -1
Hospodiafsky visledek za bEEnou Einnost -163

Mimotadné vynosy
Mimotadné naklady
Mimoriadny hospodifsky vysledek
ﬁaspodifsk? vysledek za Géctni obdobi -163

Na zakladé udaji z rozvahy mél likvidator co nejdfive podat ndvrh na prohlideni konkurzu.

Pan Patek takto uéinil po 3 mésicich po dikladném seznameni se situaci ve spoletnosti. Béhem této doby
se mu podafilo prodat zasoby v hodnoté K¢ 1.570 tis. za 752 tis. Jednalo se o hutni materidl skladovany na
venkovnim prostoru. Vlivem povétrnostnich podminek a dlouhodobého skladovani na venkovnim prostoru se
na tomto materialu projevila koroze pronikajici do hloubky a loupajici se v nepravidelnych ploskach. Sleva
na toto zboZi ¢inila v priméru 50 %. Dalsi materidl byl diky své specifi¢nosti (byl objednan na ur¢itou akci,
a proto neprodejny) prodan za symbolickou cenu.

Realizace tohoto prodeje nebyla pfilis slozitd, nebot’ likviddtor mel zcela volné ruce k tomuto pfimému

prodeji.

8.3 Prohlaseni konkurzu

Likvidator splnil svoji zdkonnou povinnost podat navrh na prohliSeni konkurzu pfi zjisténi

pedluZeni spolecnosti dne 19. 4. 1995, Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl dne 15. 5. 95 o

prohligeni konkurzu (viz. piiloha &. 3) a spravcem konkurzni podstaty byl ustaven pan Stanislav Sobota.

Spravee konkurzni podstaty zahjil svoji cinnost sestavenim pracovni skupiny. Cleny této skupiny byly
p. Patek - likvidator

pi. Novotna — cetn{ zpracovivajici agendu TONASA TRADING
pi. Novikova — c¢etni spravee konkurzni podstaty.

Na schiizi pracovni skupiny konané dne 15. 6. 1995 se stanovil postup pribéhu konkurzu. Bylo

rozhodnuto o nepreruseni pracovniho poméru uzavieného na dohodu o pracovnim poméru se skladnicemi
L
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Provedeni mimofadné uetni zaverky se stanovilo k 15, 5. 1995, Potfebna schvalovani k tomuto datu
provadel ll"‘“d“mr pan Pitek. Veskeré doklady k aZetnim pripadim od 16. 5. 1995 prevzala cetni spravce
konkurzni podstaty pani Novakové. Schvalovani téetnich dokladi od této doby provadél pan Sobota (spravce
konkurzni podstaty).

Nasledujici rozvaha ukazuje stav aktiv a pasiv ke dni prohlieni konkurzu.

Mimofadna aetni zaverka k 15. 5. 1995

Aktiva
AKTIVA CELKEM — M&W"S“ﬁ‘
Stala aktiva .
Hmotny investitni majetek
‘:)M?Ilfl aktiva RS
Zasoby 103
zhoii 1002
Kratkodobe pohledaviy 936
2 toho pohledivky 2 obchodniho styku 1037
fine pohledavky [
Finanéni majetek 403
z toho penize )
udty v bankich 303
Ostatni aktiva — pfechodné uéty aktiv 02
Casove rozhideni 5]
z Woho naklady ptistich obdobi 92
Pasiva Cdstka v tis, K&
PASIVA CELKEM 3443
Vlastni yméni 4029
Zakladni jméni 205
z tho zakladni ymeni 205
Fondy ze zisku 21
z toho zikonny rezervai fond 27
Hospodatsky vysledek minulych let -3303
z toho nerozatieny zisk minulych let
neuhrazeny ztrata z minulyvch let (-} -3303
Hospodarsky vysledek be2ného roku (+/-) -1852
Cizi zdroje 8304
Kratkodobé zavazky B304
z toho zavarky ¢ obchodniho styku 8316
zavazky k zaméstnancuim 8
dvazky ze socidiniho zabezpedent i
stal — danové zdvazky a dotace 53
Dstatni pasiva — pfechodné Uty pasiv 68
Dohadné 0éty pasivai g




Vykaz ziski a ztrat
Treby za prode) zbozi =)0 D EHMMIRBEE T, 752
Néklady vynaloZené na prodej zbodi 1570
Obchodni marke -ézs
Vyroba 91
# toho tr2by za prodej viasinich vyrobki 91
Vyrobni spotfeba 579
ztoho  spotfeba materidlu a energie 162
stuzhy 417
Osobni naklady 379/
7 toho mzdové niklady 305
odmény élenim orgdnit spolecnosti a druisiva
niklady na socidlni zabezpeceni 67,
socidlni naklady i
Dané a poplatky 3
Cdpisy hmotného a nehmotného majetku
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady 196
Provoeni hospodifsky visledek -1884
Vynosove uroky 1
Nakladové uroky
Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finanéni naklady 4
Hospodiaisky vysledek za finandni finnost =3
Hospodafsky visledek za béZnou Einnost -1887
[Mimofidné vynosy 35
Mimoiidny hospodiisky visledek 35
Hospoddfsky visledek za aletni obdobi —I852|

V této fazi konkurzu bylo ukonceno acetni vykazovéni stavu aktiv a pasiv. V pribéhu celého upadkového

fizeni se neprovadély ncetni zivérky a nepodavala se dafova priznani.
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Misto téchto vykazi se provadél

soupis majetku a zavazka v redlnych ¢astkich, tzn., ze zde byl evidovan pouze prodejny majetek, prihlasene

pohledavky ze strany vériteld, naklady a vynosy konkurzu.

Na zakladé mimoradné afetni zavérky a fyzické inventury byl sestaven soupis konkurzni podstaty.

Piehled zdvazki byl zpracovan dle poskytnutych Géetnich dokladi.

Majetek spadajici do konkurzni podstaty byl spraveem pfedbézné ocenén.

Tabulka €. 4

Soupis majetku prevzatého spraveem konkurzni podstaty ke dni 15. 5. 1995

Odhadovana

Majetek Utetni hodnota Siod-nf ccon Rozdil
DHIM 18 031,04 165 700,00, 147 668,96
zasoby | 1 002 300,80 771 043,30 31 257,50
Pohledavky I 895 246,34 1113 615,85
Pohledavky ostatni ol 50 685.000 48 202,34 184,66}
Penézni prostiedky esee 402 549 4( 402 549 40]
DPH 26 465,00 26 465 00

3395 277,58

2 527 575,89

®0d 1, 1. 2001 plati novela ZDP, kiera prindsi povinn

Fizeni.

Majetek celkem

ost podavat danova pfizndni i v prabehu konkurzniho



Bylo konstatovino, Ze majetek by mel postatovat k uhrazeni ndkladd konkurzu. Drobny hmotny
investi¢ni majetek se skladal z pocitacii a osobniho automobilu pofizeného na leasing. Hodnota pohledavek

za odbérateli byla sniZena o pohledavky za obchodnimi partnery v konkurzu a v likvidaci. Penézni prostredky

byly soustfedény na jednom ictu u Komeréni banky, a. s. v Usti nad Labem.

Dalsim krokem byla analyza zavazkii a byl stanoven predbézny odhad nékladii fizeni na prvni rok. Do
predpokladanych nakladii se zahrnula likvidace neprodejnych  zasob jako nebezpeéného odpadu
(elektromotory se specifickym piikonem 110 W) K¢ 120.000,--, odmény pracovni skupiny a zaméstnancii
(mimo odmény spravee) K& 150.000,~, ndjemné K& 60.000,, cestovné K& 10 000,--, sluzby a pravni
zastoupeni K& 60.000,--,

Tabulka ¢&. 5
Clenéni zavazki ke dni 15. 5. 1995

[Zavazky z obchodniho styku - dodavatelé 7582 918,61
[Zavazky z obchodniho styku - pfijaté zalohy 629 783.0
Zavazky k zaméstnanciim 8 362,00
7avazky k socidlnimu zabezpeteni 31700
Zavazky danové 1 192,00
Hiné zavazky 104 942,60
\Odhadované naklady na_jeden rok

Niklady 400 000,00
|Zavazky + naklady celkem 8 730 368,21

Na zékladé vyse uvedenych tdaji se dal predpokladat hruby odhad vysledku konkurzu. Tento hruby
odhad je dilezity pro pfezkumné jedndni. Na jeho zaklade si véfitelé zadnou vytvaret opravné poloZky pro
své pohledavky. Tento hruby odhad nepotita s niklady za jednotlivé roky a dalSimi jednorazovymi naklady
(odborné posudky, likvidace ekologickych havérii apod.). Nejsou zde kalkulovany vynosy, které se realizuji
v pribéhu konkurzu, a proto se koneény vysledek mize od odhadu hodné lisit, ale zpravidla byva niz3i.
V tomto pripadé hruba mira uspokojeni &ini 18.30 % (£ Odhadované ceny majetku/E Zavazki).

Jednim z aginka prohlaseni konkurzu, ktery vyplyva ze Zivnostenského zakona™, je vznik prekazky pro
provozovani ¢innosti na zakladé sivnostenského opravnéni. TONASO TRADING bylo drzitelem téchto
zivnostenskych listi:

0 Koupé zbozi za ucelem jeho dalgiho prodeje a prodej,
O Poskytovani skladovych sluZeb,
O Zamecnictvi,
vyhrazenyeh elektrickych zafizeni.

0 Montaz, oprava, Gdrzba

Bylo zahdjeno spravni fizeni o zruseni sivnostenského opravnéni. Magistrat mésta Usti nad Labem, odbor

Jivnostensky. zrusil Zivnostenské listy ,.Koupé zbozi...* a Poskytovani skladovych sluZeb™ dne 11. 8. 1995.

% 8 58 odst.1 zdk. & 455/1991 Sb. o Zivno

stenském podnikani ve znéni pozdgjsich predpisi (dale 77)
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> 21. 8. 1995 byly i i
Dne 21 3 ]. byly zruSeny zivnostenské listy ,.Zameenictvi® a ,Montaz,...* Okresnim zivnostenskym
afadem v Usti nad Labem. Navréceni téchto dokladi provedl likvidator pan Patek

Daltim @Cinkem. prohldSeni konkurzu die: 77 Je zikaz podnikani po dobu 3 let v daném oboru.™

V soutasne dobé je mozné pokratovat se souhlasem spravee a véfitelského vyboru v podnikani®’,
8.3.1 Prihlasky véfiteld a prezkumné jednan

Piihlasky vefitelii byly zasilany Krajskému soudu v Usti nad Labem. Lhita pro podani prihlagky nebyla
v usneseni stanovena, tzn., Ze véfitelé mohli podavat piihlasky az do dne konani prvniho prezkumného
jednani.

Prvni balik pfihlasek byl soudem predan spravei konkurzni podstaty dne 15. 1. 1996 (viz. priivodni dopis
- pfiloha & 7), tedy pFibliZn& po osmi mésicich ode dne prohlieni konkurzu.

Usnesenim KS UL ze dne 15. 1. 1996 byla svolina schiize konkurznich véfitelii na 27. 2. 1996. Na
teto schuzi byli zvoleni ¢lenové véfitelského vyboru a jejich nahradnici. Hlasovaci pravo bylo timto
usnesenim priznano viem véfitelim.

Cleny vetitelského vyboru se dle predpokladu staly véfitelé uplatiiujici nejvétsi pohledavky:

1. Predseda -Tonaso, a. s., nahradnik — Lenka Okata
2. 1. mistopfedseda - SIAD — technicke plyny, s. r. 0., nahradnik — Tova plus, s. r. 0.
3. Martin Dotik, nihradnik — Kratochvil, s. r. 0.

Dile byl stanoven termin prvniho pFezkumného jednani na 14. 6. 1996. Tento termin byl pozdéji
soudem odro&en na 27. 9. 1996.

Dne 25. 9. 1996 se konala schiize pracovni skupiny (p. Sobota, p. Pitek, pi. Novotnd, pi. Novakova). Na
tomto jednani se zjistovali pfihlasené pohledavky.

Vsichni vefitelé prihlasili své naroky jako pohledavky III. tkidy, které se po novele ZKV pfevedli na
pohledavky 11, tiidy. Nikdo neuplatioval naroky na oddélené uspokojeni ¢i vylouteni véci z podstaty.
Sprivee z celkové hodnoty prihlaenych pohleddvek Ké& 7.426.783,73 uznal pohledavky ve vyii K¢
7.196.458,03. Ditvody pro neuznani pohledavky nebo jeji éasti byly nejeastéji:

O nedostatek listinnych ditkazii k prokazani naroku,
O sankce, pokuty a pendle vzniklé po prohlaseni konkurzu,
O patné adresovani naroku (jednalo se o pohledavky za jinym subjektem).

Pohledivky ve vysi K& 903.584,48 nebyly véas pfihlaseny, a proto k nim nebylo pfihlizeno.

Dalim bodem schiize bylo prehodnocenf poh leddvek TRADINGU za odbérateli a jejich klasifikace.

"§8odst.1 22
§ 18a odst 2-3 ZKV
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Tabulka €. 6

Pohledavky za odbérateli K
nevymahatelné z diivodu ditkazni nouze 218 240,45
lvymahatelné malé 42 143,40
vymahatelné nad K& 5.000,-- 1408 377,74
uhrazené 277 169,75

Bylo rozhodnuto o navrzeni odpisu nevymahatelnych pohledavek véfitelskému vyboru a soudu.

Po prezkumném jednani byla poddna pouze jedina inciden¢ni zaloba. Dne 21. 10. 1996 podala Vseobecna
zdravotni pojidfovna urovaci Zalobu o ureni pravosti ¢asti sporné pohledavky. Spravce tuto Cast
pohledavky neuznal, jelikoZ ji povazoval za mimosmluvni sankci a pokutu, kterd je vyloucena z uspokojenti

v konkurzu.

8.3.1.1 Ndjemné uctované Tonasem, a. s.

Piipad Tonaso, a. s. byl predan pravnimu zéstupci pana Soboty. Ten vypracoval navrh Zaloby na zaplaceni
tastky 2.617.161,--. Jednalo se o &ast ndgjemného, kterou TRADING zaplatil. Zaloba se opirala o najemni
smlouvy zlet 1993 aZz 1995. Bylo zde poukazano na to, Ze pii najmu pozemki se jednalo o pozemky
zastavené nemovitostmi, které pronajal zalovany jinou smlouvou. Spravce majetku povazoval smlouvy o
ndjmu pozemki za neplatné, protoze se ve skute¢nosti jednalo o jednani, jimz Tonaso, a. s. jednu véc
pronajalo dvakrat, tj. kdyz byly smlouvy oznaceny jako ndjem budov, poté jako pozemek. Ve skute¢nosti §lo
o prondjem nebytovych prostor. Dalsi oporou zaloby byla skutetnost, ze matefska spole¢nost pravdépodobne
obchézela zakon, kdyz v dobé regulované ceny ndjmu nebytovych prostor u¢tovala za jejich najem vice, nezli
pravni predpis pfipoustél.

Zaloba byla podana dne 17. 1. 1997. JelikoZ se jednalo o zalobu ndjemnich smluv z 1. 1. 1993, uplynula
Styfleta proml¢eci lhita. Z tohoto divodu bylo nutné provést zpétvzeti Zaloby, aby se piedeslo platbé dalsich

soudnich poplatki a ritstu nakladii za pravni zastoupeni.

8.3.2 Prodej majetku

Prodej majetku v priib&hu konkurzniho fizeni je mnohem komplikované&jsi nez prodej v ramci likvidace.
Ke kazdému prodeji je nutné znat nazor vefitelského vyboru a mit souhlas soudu.
Ke dni 3. 9. 1997 byl KS UL svolan véfitelsky vybor, kterému byly predlozeny navrhy na prodej majetku
a feSeni pohledavek:
1) Vefitelsky vybor odsouhlasil prodejni ceny DHIM, tzn. prodej automobilu za K& 80.000,-- a
potitatovych sestav téZ za K¢ 80.000,--.
2) Dale odsouhlasil sniZeni ceny zésob dle potieb az na 10 % jejich icetni hodnoty.
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3) Vamelsky vybor byl informovén o stava pohledivek. Sprivei bylo ulozeno zazalovar pohledévky. u
keenych hrozilo promideni.

WEM‘\GMWSMthMMWIMMMWMW
1. 10. 1997 za vy3e stanovenou cenu.

Po slofnvch jednsmich s= sondoam o schvaleni prodeje ®#ko vymazhateinych pohledévek se nakonec
podatilo odprodat prvai pohledévku ve vydi K& 51.584.80, ktera byla odprodana firmé TOSAP. s. 1. 0. z2 K&
20.000.~ . 1zn. z2 39 % nomingini hodnoty. Zasoby byly postupné rozprodévany. Aby s predetio vysokym
zmatam z likwidace nebezpeincho odpade, bylo 38 elekiromotordt v hodnoit K& 351.725— UPTavEno
pievinutim civek & prodéno za 30 % tdzmi hodnoty.

Byl zaloZen terminovany Gdet s misitni vypovadni hitou a pevnon drokovoun sazbou 9.6 % pP-2 ma
tastkn K& 700.000.—.

Dme 13. 2. 1998 probéhio daldi zasedani vatielského viboru, na némz byl schvalen zamér
1) prod=t neprodans zasoby na ziklad2 znaleckého posndku k seSroiovani,
2) provest odpis nevymehsielnvch pohledavek ve vvai K& 19029207,
3) prodat balik pohledévek. u nich? nastévala promideci doba po 31. 5. 1998 a to viéem? zazalovanych
pohledzvek
Vy3e avedeny balik pohledavek ve vidi K& 647.965.22 byl dne 31. 8. 1998 prodén spoletnost Jakub,
sro. za K& 76 633.95. . zz 11.8 % nominalni hodnoty.
Pohledaviy ve vval K& 1.056.089.25 byly odberateli nhrazeny.
Posledni zasoby byly znalcem uznany zz nepouZitelné a prodany v pritbzhn mésice prosince 1998 k
seSrotovani. X 1. 1. 1999 bvilz vvpovézenz najemni smlouva na skladové prostory.
V tomio mésici byly 1£Z nkonZeny dvE dohody o provedeni prace se skladnicemi.

8321 Incidencw Zaloba

Stejnopis incidenéni Zaloby byl zaslin sprivei konkurzni podstaty 20. 12. 1999! Po tfech lJetech byl
uéinén prvni krok k vyfeSeni 1610 kauzy. Tento stzjnopis umoznil panu Sobotovi Zjistit pravni oporu Zaloby.
na jejim? ziklade se VZP UL domsihala uznani své pohledavky v piné vysil

Zalobce zde konstatuje, 72 navyseni své pohledavky &inil ze zikonné povinnosti Gétovat pendle z prodleni
72 kady den ve v¥& 0.1 %. Z tohoto diivodu se nejednalo 0 mimosmiuvni pokutu. ale 0 povinnost zaplatit
penle stanovené pfimo zikonem™, kierou nemiiZe spravee konkurzni podstaty zrusit

Tato #zlobz byla posledni "brzdou” konkurzniho fizeni Do 17. 6. 2000 sc sond k tomuto sporu dale
nevyjadiil

Od 1. 5. 2000 zatzla platit posledni novela ZKV, kierd nové umoznila spravcem popfenou pohledaviu
dodateng uznar™. Toto uznani musi soud akceptovat 2 vydat usneseni 0 zjisténi naroku.

PmthmmpomdésgﬁmhnmwnﬁllﬁOMMamiﬂpoh}mavkyuMDmt
8. 2000 vydal KS UL usneseni o dodatetném uznani pohledavky konkurzniho véfitele.

® & 18 odst 1 zdk. £ 592/1992 Sb. o pojismém na vieobecné zdravomni pojisiéni ve znéni pozdéjiich
predpish
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Od této chvile bylo moZné zagit pracovat na zavéredné zZprave.

8.3.3 ZaveéreCna zprava a navrh na rozvrhové usneseni

Zaveretna zprava rekapituluje cely priibéh konkurzniho fizeni. Nejpodstatngjsi ¢asti této zpravy je
vytisleni ndkladd a vynosi, procento uspokojeni a navrh na rozvrhové usneseni.

Vynosy a vydaje uspokojené nebo urtené k uspokojeni v rozvrhu Jjsou nize specifikovany podle
jednotlivych hledisek takto:

A) Vynosy z prodeje

a) hmotny investi¢ni majetek: movité véci

{potitatove sestavy, dopravni prostiedek) . oo a 184.554,00
AT e O e |l e RSSO W W i e e L e S R T ] 533.666,00
c) " pohledavky (kratkodobeé a Glouhodobe) «.i.viviiieiiin i e e 1.184.308,00
d) finan¢ni majetek
(ptevzate penize v pokladng, na GEtE VDance) .....cc..ccviitiiiiniim b e e i 402.549.00
e) jiné pfijmy
AN s el e o WAL B R P e S S S T 60.561,00
OISy - s e e 321.437,00
ST e ey By T vl SO A S S U U AN O S e R 5 - 64.130,00
LT G f B < v e e L R e e el T TS 2.348.656,00
StaviEnasekprystipidokankuren .0l L L s S et e 402.549,00

CelKeIM VITIOSY +evucenvessvsssrsssssanssssssessssssssnsassssansasasssassassnssssssasasessynrasasessssansene 2o 191:209,00

B) Vydaje. které mohly byt uspokojeny kdykoliv v prib&hu konkursu:
a) pohledavky za podstatou

1) hotové vydaje spravce (zvlastniho spravce, Zastupce SPravee).........ooooueereriinninnn. 121.239,00
2) odména spravce
- ze zpen&zeni konkursni POdStaty ............cooviiimiimmiiiuiniii s 50.973,10
o ZVYBENE 0 10 %6 -oiiiiiiiiiii et 112.696,70
3) niklady spojené s udrzovanim a Spravou POdStaty ..............ocooiiiiiiiiiiiii 350.734.00
4) dané, poplatky a pojistné(socialni, politiku zam., zdravotni) ... 25.160,00

5) plnéni ze smluv

- uZavienych SPrAVEEIM .......uvureurrrneseenieniriisins s s 377.533,00

% § 24 odst. 3 zak. €. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani ve znéni pozdegjsich piedpisi.
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b) pracovni naroky zaméstnanci upadce

1) mazdy (platy) a odme&ny za pracovni polintowant . T e s S 71.632,00

Celkem vydaje B): [soueta) + b)] ...o.ooovnnnn... LT

Z toho na vydajich B) pred rozvrhem jiz L R e e R I e 1.403297.90

Z vvdaju B) zbyva uspokojit v rozvrhu:

- Z toho dosud neuhrazené polozky: a/2 .......... e N etk ot e Anes e e SR 2 6O 7]
350.973.10

W3 e it e s SRS L

Zustatek uréeny k rozdéleni podle rozvrhového usneseni seermssssen s s snesa s ssnsassnnenses 1,141.237,20

Vynosy ze zpenéZené podstaty ¢ini 2.348.656,00 K& (viz. vySe souet Aa+Ab+Ac+Ae). V pribéhu
konkurzu byly uspokojeny veskeré pohledavky za podstatou s vyjimkou odmény spravce, odmén a vydaji
véfitelského vyboru. Zistatek, ktery je uréen k navrhovanému rozvrhu, tak &ini 1.141.237.20 K&. Névrh na
rozvrhove usneseni (viz. pfiloha ¢. 4) je zpracovan podle upraveného seznamu ptihlasenych pohledavek, kde
je pofadi sestaveno dle data doruceni prihlasky. Toto pofadi nema vliv na jakékoli prednostni uspokojeni.
Vsechny pohledavky jsou zafazeny do II. tfidy, tzn., ze budou uspokojeny poméme z vytézku konkurzu. U
kazde pohledavky je v navrhu na rozvrhové usneseni vyznateno, z jaké &astky je stanovena vyse uspokojeni
a kolik na pohledavku bude rozvrzeno k uspokojeni. Na zikladé poméru zistatku k rozdéleni a vyse
zjisténych pohledavek bylo vypogitano procento, podle kterého bude I1. tfida uspokojena .

Vypocet poméru
1.141.237,20 1 7.196.458,03 15,86 %

8.3.4 Odména spravce konkurzni podstaty a likvidatora

Princip stanoveni odmény likvidatora a sprévce konkurzni podstaty se zasadn& liSi. Likvidator je
jmenovan statutarnim organem spole¢nosti, ktery s nim uzavie mandami smlouvu. V této smlouvé musi byt
stanovena i odména za vykon funkce. V pfipadé likviditora TRADINGU mu byla stanovena odmeéna ve vysi
K¢ 15.000,-- mési¢né.

Odména spravce konkurzni podstaty je stanovena odpovidajici vyhlaskou™, ktera byla k 1. 5. 2000

novelizovana®'. Novela vyznamnym zplisobem zménila zpiisob vypo&tu odmény.

* Vyhlaska &. 476/1991 Sb.
*! Vyhlaska ¢. 229/2000 Sb.
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V zavére¢né zpravé TONASA TRADING Je odména spravee potitana dle piivodniho znéni vyhlasky.

Odména ma dvé slozky. Prvni slozka se vypotita z Castky vynost konkurzu. Vynosy do K& 300.000.

. -- Jsou
odménény fixni ¢astkou K& 10.000,--. Vynosy v padsmu nad K& 300.000

-- do 3.000.000,-- jsou odmén&ny
2 % z piebyvajici ¢astky nad 300.000.--. Na vynosy do K& 40 mil. pfipad4 odmeéna 1 %, do K¢ 50 mil. -
0,5 %, do K¢ 250 mil. - 0,1 % a nad K& 250 mil. - 0,05 %.

Na zdakladé podobného principu je poéitana i druha slozka odmény, kterd je uréena z ¢astky uréené
k rozvrhu. Odména z této &astky je také rozélenéna do nékolika pasem. Castka uréena k rozvrhu do K¢ 1. mil
je odménéna 10 % z této Castky, od K& 1 mil. - 10 mil. &nf odména 5 % z ¢astky nad K& 100 tis. , atd. (viz.
§ 7 odst. 3 vyhl. &. 476/1991 Sb.).

V ptipad¢ pana Soboty byla prvni ¢ast odmény vypo&itana takto:

Zaklad e R e e R 2.348.656,00
odmensEdo 0000 T e 111 (N0
odmena z ciasticy nad 300.0000 (2 % Z 2.048.356) . .cio et it e o o SR B O
Celkem .. 50.973,10
Druhé ¢ast odmeény:
zaklad = < obeoEes o = RN B DA S U B ok S e L e P )
odmEna do-1:000.000(10:% Zz 1.000:000) .....ccooaiiniitic i i e e e et 2 e D010 @00
odmena z'éastiey nad 10000080z 253.933) i i e e e 22696

B [T T e S S Bl e B SR ceeneenns 112.696,70

Odmena spravee Ciniicelkem i iy i e i s e bt s e S 21 657069 8 1)

Jak je patrné, druha &ast odmeny byla vyraznym motivujicim prvkem, nebot’ ¢im vy33i je ¢astka urcend k
uspokojeni véfitel, tim vy33i je i odména spravce.
Av3ak novela vyhlasky zménila sazby prvni slozky odmény spravce a konstrukci druhé ¢asti odmény

zcela pozménila.

Prvni slozka odmény stanovend dle novelizovaného znéni ¢ini:

AR e e e e e e B L L s e e ) RAREAR GO0
GOMENR A0 300000 st rices ettt cos isrFevans ooamasnsashmsns Ssn s s nas st oaiace Srmnene b e reritevs e a0 (O U
odmeéna z &astky nad 300.000 (15 % 2 2.048.356) ...c.oovviinininiiiiiiii 307.253.4
Celkem s eohtnrenashssneasasessissiiise R buas s e a ks A as dh kR Rais e shin s natar Rens st eapne e AN D L

Druhé slozka odmény je potitana dle po¢tu prihlasenych véfiteld, ktera Cini za kazdého véfitele K& 500,--
(nejméné viak K& 5.000 a nejvy3e K¢ 1,5 mil.). JelikoZ se pfihlasilo 36 véFiteld, ¢ini tato slozka K¢ 18.000,--.
Odména spravce ¢ini dle novelizovaného znéni K& 370.253,40.

Jelikoz je v zavéretné zpravé odména stanovena dle pivodniho znéni, je pravdépodobné, ze soudce necha
odménu prepocitat a snizi tim &astku ur€enou k rozvrhu na K& 934.653,6 a tim i procentu uspokojeni na
12,987 %.
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8.3.5 Schilze véritelského vyboru a podani zavéretné zpravy

Dne 16. 10. 2000 se konala schiize v&fitelského vyboru. Dle novely ZKV nebylo nutné zidat o svolani
tohoto organu soud, ale bylo tak ucinéno spravcem. Tohoto Jednani se zacastnili viichni ¢lenové tohoto
veritelského organu.

Na tomto jednani byla pfedlozena spravcem zévérena zprava, vyGétovani odmény a navrh na rozvrhové
usneseni. Viechny dokumenty byly ¢leny v&Fitelského vyboru schvéleny bez namitek.

Dne 16. fijna 2000 byla véfitelskym vyborem schvalena zavére&na zprava s vyuétovanou odmeénou
spravce a navrhem na rozvrhové usneseni podana u soudu. Ukolem soudu je projednat tuto zavére¢nou
zpravu. V pfipadé nedostatkii musi upozornit spravee k sjednani népravy. Je-li vie v pofadku (hlavné po

formalni strance), schvéli soudce kone¢nou zpravu a vyuctovani.

8.3.6 Prodej nemovitosti v prlibéhu konkurzu na prikladu Upadku spole¢nosti Aquavita,
5L,

Z divodu absence stalych aktiv v pfipadée TONASA TRADING, s. r. o. poslouzi k dokresleni
problematiky prodeje hmotného investi¢ntho majetku v ramci konkurzniho Fizeni kauza spole¢nosti
Aquavita, s. 1. 0.

Aquavita byla zaloZena ¢tyfmi spole¢nostmi v roce 1992 se zdkladnim jménim ve vy3i K& 1.350.000,--.
Tento podnik se zabyval ¢erpanim, statenim a vyrobou pitné vody a sycenych nealkoholickych napoji.

Konkurz na tuto spole¢nost byl prohlasen 6. 8. 1997. Navrh na konkurz podal likvidator.

Aquavita Cerpala uvér K¢ 1 mil. od Komeréni banky v Dé¢iné, za ktery rudila nemovitosti jedna ze
zakladajicich spole¢nosti. Pro potfeby tvérové smlouvy byla v roce 1996 nemovitost ocenéna na K¢ 1,078
mil. Po prohlaseni konkurzu vyzval spravce majitele nemovitosti k jejimu vydani ve prospéch konkurzni
podstaty. Vlastnik vydal pozadované plnéni vyplyvajici z uvedeného zastavniho prava ke zpenézeni spravci
na zdkladé dohody ze dne 30. 11. 1999. Odbornym znalcem byl vypracovan znalecky posudek pro odhad
ceny. Nemovitost byla ocenéna na K¢& 365.530,--!

Dne 8. 2. 2000 se konala schiize véfitel(, na které byl odsouhlasen prodej nemovitosti mimo drazbu a to
za nejvyssi nabidku.

Spravce konkurzni podstaty pozadal 4. 3. 2000 KS UL o souhlas s prodejem véci mimo drazbu. Zajemce
o koupi byl jediny (tato nemovitost byla realitni kancelafi na objednavku Komeréni banky 2.5 roku marmné
nabizena k prodeji), jednalo se o obec, v niz se dana nemovitost nachazi. S touto obci uzaviel spravce dne 18.
4. ,Smlouvu o uzavieni budouci kupni smlouvy*.

Jelikoz soud nejevil téméf tii mésice zadnou aktivitu a nemovitost diky zatékani rychle chatrala, dne 27. 5
2000 byla spravcem podana dali Zadost o souhlas s prodejem mimo drazbu. K této zadosti byl pfiloZen
vyslovny souhlas zastavniho véFitele.

Dne 30. 5. 2000 byl spravce vyzvan k doplnéni Zadosti o kopii ,,Dohody o vydéani majetku ve prospéch
konkurzni podstaty*. Zadost byla dopInéna spravcem dne 6. 6. 2000.
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Z divod
ivodu natlaku budouciho kupce, ktery jiz zapotal zichranné price na objektu, byla spraveem podina
zadost ke KS UI_J|2 poctvrté dne 22. 6. 2000.

Jelikoz byl KS UL velice pasivni, byla spravcem vyuzita dne 20. 9. 2000 dalsi moZnost prodeje

cmovitost v ramei c S et n
ner ramei konkurzu, a to zadosti Okresnimu soudu v Dé¢iné o vydani usneseni o nafizeni
rozhodnuti prodejem nemovitosti,

vykonu

Al e 1T - 4 -
Avsak KS UL prece jenom vydal dne 3. 11. 2000 usneseni o souhlasu s prodejem véci mimo drazbu

Z tohoto diivodu bylo nutné podat zpétvzeti zadosti podané u OS v Dé¢ing.
Dne 27. 11. 2000 byla podepsana kupni smlouva s danou obei a nemovitost byla prodéna za odhadni cenu.
Dne 3. 1. 2001 byl podén navrh na zahdjeni Fizeni o povoleni vkladu do Katastru. Vklad do katastru

nemovitosti byl u¢inén dne 3. 2. 2001,

Z vyse uvedencho popisu vyplyvé, Ze prodej nemovitosti v rimei konkurzniho Ffizeni trval 11 mésicii!
Tato casova prodleva byla jednoznagné zpisobena soudni byrokracii, nebot’ kupujici byl ochoten nemovitost
koupit jiz 18. 4. 2000.

Komeréni banka tak dostane po ¢tyfech letech z nesplaceného milionového tvéru Keé 212.000,--, coz je

70 % z prodejni ceny nemovitosti, od které byly odeéteny naklady konkurzu.

8.4 Zhodnoceni vysledku konkurzu

Vysledek konkurzniho fizeni TONASA TRADING neni dnes jeté zcela jednoznacny, nebot’ k dneinimu
dni se Krajsky soud v Usti nad Labem k zivéretné zpravé nevyjadiil, ackoli byla zprava se viemi
nélezitostmi podana jiz 16. fijna 2000. Nutno pfipomenout, Ze toto soudni vyjadreni se tyka pouze formalni
stranky zpracovani zavéreéné zpravy.

JelikoZ se jiz neocekavaji jakékoli namitky ze strany véfitell, k uvolnéni penéz chybi jiz pouze soudni
usneseni o schvaleni zdvéredné zpravy.

Jedinym akonem soudu, ktery miize mit vliv na &dstku uréenou k rozvrhu, je zvyseni odmeny spravee.
V pripadé spravce TONASA TRADING je zvydeni odmény spravee pravdépodobné (viz. kapitola 8.3.4.), a
proto je nutné konkurz hodnotit ve dvou variantach pro jednotlivé vyse odmén spravee.

Procento, podle kterého budou uspokojovani vefitelé, &ini v prvnim pfipade 1586 %, v pripadé
prepocitané vyssi odmeny 12,987 %, V porovnini s vynosnosti konkurzi, ve kterych jako vefitel vystupuje
CSOB divize IPB se zajidténymi pohledavkami a z tipadkového Fizeni ziskava v priméru 5.6 %, je toto
solidni vysledek.

Samotny prodej majetku a realizace pohledévek je nuiné hodnotit ze dvou hledisek. Za prve je tieba
porovnat vysledek prodeje z Gcetni hodnotou majetku. Druhé porovnani vyplyva z ocenéni majetku spravcem

podstaty, resp, z realné trzni ceny aktiv TONASA TRADING.
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Tabulka ¢. 7

. Rozdni‘I kone¢ného Procentni vyjadfeni
Majetck Utetni | Odhadovany | Koneeny A vysledkuk |
: hodnota Vynos Vynos
ucetni  |odhadovanym| cetni lodhadovanému
o 28 hodnotou vynosem | hodnoté | vynosu
DHIM
18031,04| 165700,0 184554,000  166522,96 18854,00 1023.53 111,38
Zasoby |
N 1002300,800 77104330 533666,000 -468634,80 -237377,30| 53,24 69,21
Pohledavky I
1972396,34) 1188283,19 1184308,00 -788088,34 -3975,19 60,04 99.67|
Penéini
prostiedky | 40254940 402549400 402549 40 0,00 0,000 100,0¢ 100,00
Vynosy v - 'r
konkurzu 446128,000 446128,000  446128,00)
Majetek
celkem 3395277,58| 252757589 2751205400 -644072,18 223629,51 81,03 108,85

7 celkovych aktiv se podafilo ziskat 67,9 % jejich ucetni hodnoty. Pripocéteme-li k trzbam za prodej
majetku 1 realizované vynosy, zhodnotil spravce aktiva vykazovana v rozvaze na 81,03 % jejich ucetni
hodnoty. Tento propad zpsobily neprodejné zasoby a nedobymé pohledavky. Pokles hodnoty aktiv byl
spravecem otekavany (viz. odhadovany vynos). Dle plinu se nepodafilo prodat pouze zisoby. u ostatnich
aktiv odchylka od o¢ekavané ceny nepfesahla 10 % odhadované hodnoty. Z tohoto vyplyva, ze byl véfitelim
na potatku konkurzu predlozen velmi dobry odhad hodnoty majetku.

Pomineme-li pfi tomto hodnoceni faktor tasu, jedna se o velmi dobry vysledek. Aviak ¢asove hledisko je
zde stézejni, nebot’ s deldi dobou trvani konkurzu nerostou pouze naklady na jeho ,provoz®, ale hlavné
ndklady obétované prilezitosti u vefiteli, ktefi své penize nemohou investovat.

7 tohoto dilvodu jsem se pokusil sestavit optimalni ¢asovy pribéh konkurzu TRADINGU a porovnat jej

se skuteénosti. Pro stanoveni optimalni doby jednotlivych fazi konkurzu jsem pouzil zakonne Ihaty, lhar

doporu¢ované a Ihiity stanovené na zéklade vlastnich zkugenosti.
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Tabulka ¢. 8

Skutecnost

Névrh na szeni | P .| Prediozeni | USneseni o
ST | o | s |sme) o | S SERE | 00 n|
konkurzu ol B i R R konrzéﬂé usneseni | Usneseni | véfitelim

zpravy
19.04.95 15.05.95 15.01.96 27.09.96 | 01.01.99 16.10.00

Optimalni ¢asovy pribéh

3 g sami | USNeseni o
Navrhi M@ | prohiageni | Printasky |Prezkumné| Progej | Prediozeni | "APiid P | Navhna | o :
prohiaseni | ' — vafiteld ek : kone&né rozvrhays [ o2 VSt Iathe
konkurz(s onkurzu jednani majetku Zpravy kons;tné usneseni | usneseni | veéfitelum

zprévy
19.04.95 29.04.95 29.07.95 29.10.95 | 29.01.98 | 28.02.98 28.03.98 28.03.98 12.04.98 12.05.98

Dle novely ZKV musi soud prohlasit konkurz do 10 dnti od podani navrhu.”* V pripadé TRADINGU tak
bylo u¢inéno po necelém mésici.

Lhita pro pfihlaSovani pohledavek do konkurzu se mlZe pohybovat v rozmezi od 30 dni az do ti
mésic.” Cilem této lhity je soustfedit nejvétsi mnozstvi prihlaSek na prvni pfezkumné jednani. Po uplynuti
této lhity preda soud stejnopisy pfihlasek spravei. Krajsky soud v Usti nad Labem tak u¢inil po osmi
mésicich.

Po dal3ich osmi mésicich bylo nafizeno prezkumné jednani. Tfimési¢ni lhita od predani prihlasek do
pfezkumného jednani musi byt postacujici i pro konkurzy s velkym poétem piihlasenych véfiteli.

Obdobi, ve kterém doslo k prodeji majetku, realizaci pohleddvek a vyfedeni pracovnépravnich vztahi,
jsem v modelové situaci ponechal stejné jako ve skute¢nosti. To oviem nevylucuje ¢asové rezervy ze strany
spravce.

Piedlozeni zavéredné zpravy by nemélo trvat déle nez mésic. V pfipadé TRADINGU byla zavérecna
zprava predlozena po dvou mésicich ode dne, kdy se soud vyjadrfil k poslednimu sporu. Tato prodleva byla
zplisobena nutnosti svolat vefitelsky vybor, pfi¢emz bylo nutné zvolit takovy termin, aby se jednani mohli
zitastnit viichni ¢lenové.,

Konkurzni soud neni omezovén Zadnou lhiitou, ktera by jej nutila schvalovat zavére¢né zpravy. Vyjadreni
soudu do jednoho mésice povazuji za pfijatelny termin.

Navrh na rozvrhové usneseni je souddsti zavére¢né zpravy, proto by soudu jeho pfezkoumani nemélo trvat
déle nez patnact dnii. Poté by melo byt vydano rozvrhové usneseni, proti kterému se miZe u¢astnik konkurzu
do 30 dnil odvolat. Nestane-li se tak, je mozné uspokojit vefitele.

Na nésledujicim grafu je vyjadfena asové osa skutetného a modelového pripadu, kde je jasné patrna

tém&F dvojnasobna doba trvani konkurzu, narozdil od modelové situace, ve které¢ se predpoklada fungujici a

pruzny soudni systém.

92
§ 12 odst. 1 ZKV :
 Pohl, T. a kolektiv autorti — Prakticky priivodce konkurzem a vyrovnanim, Verlag Dashofer, s. r. 0., Praha

2001
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7 teoretického hlediska mozny konec konkurzu TRADINGU. Ro¢ni naklady na

K& 10.000.-- Tento narust nakladi neni vzhledem k celkovemu vytézku

cca

nkurzu nijak dramaticky

Z pohledu véfiteli viak jde o ztraty vyssi

maso

prih

asilo pohledavku ve vysi KC 5.156 04(

Na piikladu nejvétsiho véritele Tonaso, a. s. tyto ztraty vy€islim

).05 Ké. Dle vypoéitaného poméru 15,86 % na tohoto



véfitele piipadne ph rozvrhu dastka 8$14.473.23 K& Kdyby tyto penize obdrzelo Tonaso dne 12. 5. 1998
nohlo je ulozit na terminovany vklad s mésitni vypovédni lhitou. | |
Vypocet uroku sloZzenym trodenim s mésicnim pripisovanim troku:

Tabulka¢. 9
Urokové sazby™ na terminované vklady s mési¢ni vypovadni
lhitou
1998 11999  Dpooo  Pool
Priméma sazba 1135 5.83 E.g 3.4
Jarist jistiny za dan€ obdobi:

1251998 =3 OB = o e ke TR S s e e e B, 819.032,05
IRGRRE S OOR L e e e, S R 874.822
e e B T L e e B . g s s 927.209
il Ul e 0, L Nl S S S S e I S T 964.023
e L b B e e e e e DL S B e o T T 080.527

Tonaso, a. s. do t€to doby trati jiz K¢ 166.033,--, které by mohla ziskat pouhym uloZenim penéz na uéer
loto je dolni mez ztraty, v pfipade investic do rizikovéjSich aktivit je pravdépodobny mnohem v&83i vynos,

'0Z znamena, ze dana zirata je ve skuteCnosti jesté vy33i.
3.4.1 Prficiny pomalého pribéhu konkurzniho fizeni

Hlavni pfi¢inou vleklého fedeni upadku je jednozna¢né Cinnost soudi. Jak dokazuje kauza TONASA
'RADING. na vyjadfeni soudu ohledné jednotlivych krokid v pribéhu konkurzu se ¢eka nékolik mésici,
- nékterych pfipadech i n&kolik let (viz. inciden¢ni Zaloba, kapitola 8.3.2.1).

Z tohoto hlediska piisobi snaha soudce, ktery mé pfipad TRADINGU na starosti, uspisit jednotliva
ipadkova Fizeni usnesenimi o rychlém prodeji majetku a osobnim dopisem v3em spravcum (viz pfilohy
. 5. 6), velice rozporuplné.

Daléim fzktorem pomalého feseni ipadku maze byt odbornost spravce konkurzni podstaty a jeho
chopnosti z znalosti. Kratké tradice trzniho hospodafstvi je3té nevychovala odborniky na krizove fizeni.
_ikvidatofi a spravci konkurznich podstat jsou prevazné pravnici nebo manazefi, ktefi provadéji likvidace a
conkurzy jako vedleji ¢innost. Mala angaZovanost téchto lidi tak mize zpusobit dalsi pokles rychlosti feSeni

* Priimé&mé trokové sazby z korunovych vkladi za roky 1998,1999, Statisticka roéenka CESKE

REPUBLIKY 2000, Scientia, s. I. 0, 2000, . :
irokové sazby 2000,2001 dle CSOB divize IPB, zdroj: www.ipb.cz
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Cinnost vefiteli, resp. véfitelského vyboru mize znatné urychlit priibéh konkurzu. Pfi jejich aktivnim
ipojeni do feSeni krizove situace upadce lze dosahnout znaéne uspory ¢asu. Véfitelé se mohou zapojit do
odeje majetku vyhledanim vhodnych kupet ochotnych zaplatit co nejvetsi cenu, v kratkych terminech
ohou schvalovat jednotlivé kroky spravee (ziskani uvéru pro dalsi ¢innosti podniku, schvaleni fiize upadce
jinym subjektem, mohou spolupracovat pfi soupisu majetku, mize vyvijet natlak na &innost soudce apod.)

Dle celosvetoveho vyzkumu mezinarodni organizace sprave majetku INSOL jsou to prave véfitelé, ktefi
ou hlavnim motorem feSeni krizové situace. Naopak nejvice pasivni jsou dle tohoto vyzkumu soudci®.
yznamnymi hybateli feseni krize jsou dale ucetni a pravnici.

Velmi zavaznym problémem je take vcasné prohlaseni konkurzu. Zakonna lhita, kdy neni dluznik
thopen plnit své zavazky po delsi dobu, umoznuje subjektivni vyklad, ktery nahrava tunelaiim zachranit

potapéjici se lodi, co se da.

Grafy ¢ 3, 4

Zapojenisoudcu do procesu feseni krize

Byénujivelmimalo éasu
Wobéas se zapoji

COveénuji vetsinu casu

Zapojenivéfitelu do procesu feseni krize

EBvénujivelm imalo casu
Mobcas se zapo]

Ovénuji vatiinu casu

Diskutabilnim ustanovenim v ZKV je i nemoznost provadét vzajemne zapoéty pohledavek po prohlaseni
ynkurzu Mize tak vzniknout paradoxni situace, ze obchodni partner musi prihlasit svou pohledavku vici
»adci s vyhlidkou na jeji minimalni uspokojeni, aviak proti nému je vedeno vymahani pohledavky upadce

yraveem, ktery pozaduje plnéni v plne vysi. Piedpokladam, Ze tento véfitel, resp. dluznik se aplnému plnéni

INSOL international’s 1999-2000 global marketplace survey, INSOL. GTI specialist publishers, London
)00
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bude branit. Aviak spravce bude muset vymahat tuto pohledavku prostiednictvim soudu. coz trvé i nékolik
let.

Mala trestni zodpovédnost Upadcii a absence odpovidajicich sankei pFinddi upadctim pocit beztrestnosti.
Z tohoto vyplyvajici nesoucinnost se spraveem ¢i absolutni bojkot konkurzniho fizeni znacné stézuje
zjistovani konkurzni podstaty a fefeni pohledavek véFitelii,

Dalsim diivodem komplikovaného pribéhu konkurzniho fizeni je neustalena dikce zikonné normy.
Jedendct novel ZKV nepfispiva k hladkému pribéhu, nebot' neustélé zmeény tohoto zakona neprinasi do
konkurzu rutinu (zalozenou na precedentu), kterd je ke zrychleni celého procesu jisté potiebna. S soucasnosti

se na doporuceni Svétové banky pFipravuje jiz novela dvandcta.
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8.5 Likvidace versus konkurzni rizeni

Oba procesy, likvidace i konkurz, smefuji vetdinou k zaniku podniku, aviak Jsou mezi nimy v nékterych

ispektech znacné rozdily, ale i Fada podobnosti (zejména z hlediska dafové problematiky po novelizaci
ZSDP a ZDP). Nejcastéji se viak tyto procesy navzajem doplfiuji.

Likvidace spole¢nosti, ktera je provedena veas, tedy ve stavu, kdy aktiva Jsou vy33i nez pasiva, maze

zabranit vyhlaseni konkurzu, zvySeni hodnoty pohledavek ostatnich podnikii a véfiteld, druhotné platebni
1eschopnosti apod. V nékterych pripadech mize podnikani zachovat, coz ma pozitivni vliv na zamé&stnanost,
1 tim snizuje negativni dopady na zaméstnance. Likvidace tedy slouzi k presunuti zdroji z neperspektivniho
»boru podnikani mimosoudni cestou. Jak je patmné v pfipadé TRADINGU, likvidace byla provedena pozdé,
1ebot’ podnik byl jiz zna¢né pfedluZen.

Prohlaseni konkurzu vede ke zmrazeni viech aktivit upadce, predani jeho pravomoci spravci a k zachrang
ilespon &asti zdroji, ktera slouzi k uspokojeni véFitels.

Oba procesy nemohou byt zaméiiovany, nebot likvidace nemusi nutné souviset s neuspéchem
s podnikani, kdezto konkurz je toho ditkazem. V nasledujici tabulce Jsou uvedeny nejdilezitéjsi rozdily

ybou procesii.

Tabulka ¢. 10

Likvidace Konkurz
Forma mimosoudni prostrednictvim soudu

iplné vyrovnani s véfiteli a rozdéleni

L zbyvajicich prostredkt mezi spole¢niky

¢astené uspokojeni véfitell

Osoba opravnéna

; ; b ik : : spravce konkurzni podstaty vlastnim
srovadeét potfebné | likvidator jménem likvidované spole¢nosti P p v

ikony jménem
Nadrizeny orgén nejvyssi organ spoleénosti soudce a veritelsky vybor
Negativni dopad
pomalé realizace vlastnici, spoleénici véritelé, spravee podstaty, konkurzni soud
procesu

mimosoudni drazba, nafizeni vykonu

Prodej majetku | pfimy prodej, vefejna soutéZ, vefejna drazba rozhodnuti prodejem véci

Pribéh procesu na zdkladeé likvidaciho projektu zakonem stanoveny presny sled udalosti
R e Likvidator Upadce, likvidator
vymaz z OR
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). Zaver

Zanik spoletnosti je neoddélitelnou soucasti trzniho mechanismu. Dobfe legislativné vymezeny proces
<vidace ¢i konkurzniho Ffizeni sméfujici k zaniku spole¢nosti mé pozitivni vliv na fungovani ekonomiky,
:bot’ umoziiuje rychle, v pfipadé likvidace bez poskozeni ostatnich subjektii (zaméstnancii, statu. véfite]ﬁ').
con¢it nerentabilni a neperspektivni &innost. V pripadé konkurzu a vyrovnani je hlavnim ukolem zmirnit
»pady krachu spole¢nosti na jeji okoli. Tim se zvySuje pruznost celé ekonomiky prizpiisobit se novym

»dminkam na trhu a schopnost zachovani socialni stability regionu.

Ve své praci jsem se zaméfil na konkurzni fizeni, na pritiny tpadku a jeho fedeni prohladenim konkurzu.
pripade Spatné funkce tohoto institutu dochazi k prostoru pro tunelovani a sili negativni dopady upadku na

1tini i vnéjsi okoli podniku.

Zamestnanci upadce zpravidla prichazeji o zaméstnani a na vyplatu alespon &asti mezd si musi pockat.
tomto ohledu vysel zaméstnancim vstfic Zakon na ochranu zaméstnancii pfi platebni neschopnosti
iméstnavatele, ktery prostfednictvim fadi préce vyplaci tfimési¢ni mzdu za tipadce (od minimalni vy3e K&
500,-- az do vy3e 1,5 nasobku primémé mzdy).

Véritelé upadce si mohou byt jisti, Ze jejich pohledavky nebudou uspokojeny v plné vysi, zda-li budou
ibec uspokojeny. Na toto ¢aste¢né plnéni mohou &ekat i nékolik let. Piipad TONASA TRADING, s. r. o.
likvidaci ukazuje, ze véfitelé této spole&nosti jiz ¢ekaji na své plnéni 3est let. To zpiisobuje znaény nartist
k ugetnich nakladt (droky z alternativnich finanénich zdroji, naklady na pravni zastoupeni apod.), tak i
ikladi obétované pfrilezitosti téchto véfiteld. Vzristd riziko druhotné platebni neschopnosti. Dalsim
padem konkurzu je i zptetrhani dodavatelsko-odbératelskych vztaht véfiteld, jejichz nové budovéni prinadi

tl3i nartst nakladt spole¢nosti.

Penézni tstavy jsou veéfiteli témé&F viech podniki v ekonomice. Konkurzy snizuji objem bankovnich aktiv,
eré jsou hlavnim zdrojem jejich pfijmi. Ackoliv se banky snaZi pokryt své rizika zdstavami, tyto zastavy
'maji dostate¢nou hodnotu k pokryti ivéru. Novela ZKV navic témto oddélenym véfitelim priznava pouze
) % ze zpenézené zastavy, coz miize v budoucnu zplsobovat mnohem sloZitéjsi a narocnejsi cestu k uvéru.

piipadé spole¢nosti Aquavita, s. r. o. v likvidaci, na jejimZ pfipadu jsem problematiku prodeje zastavy
'monstroval, ziskala Komeréni banka 21,2 % své pohledavky.

Upadek podniku postihuje vyznamnym zplsobem i stat. Novela ZKV zrusila privilegované postaveni
itnich instituci z hlediska uspokojeni v ramci konkurzu. Statni rozpoCet pfichazi o dafiové prijmy a naopak
ste vydajova polozka statnfho rozpottu, ktera se tyka transferovych plateb podpory v nezaméstnanosti.

Ke zmirnéni dopadi tpadku je nutné proveést konkurzni fizeni co nejrychleji. Av3ak cesta k zaniku
ydniku v ceském prostiedi mize byt velice slozita a dlouhodoba.

Klitovou postavou v tomto procesu je spravce podstaty, ktery musi byt ve sttedu trojuhelniku, jehoz

choly tvofi soudce, Vefitelé, ipadce. Pro vykon funkce spravce je tfeba mit znalosti, dotykajici se viech
:onomickych disciplin od G¢etnictvi aZ po Fizeni vyroby, musi mit prehled v relevantnich pravnich normach

)bchZ, ZKV, ZZ, ZP, ZU, ZDP atd.) a musi byt schopen komunikovat se ,,viemi vrcholy trojihelniku®.
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Aby mohl spravce zodpovédng provadét svou &innost, musi si Vytvorit tym, ve kterém by mél byt

stoupen ekonom, pravnik, i¢etni a schopna administrativni sila,

TONASO TRADING bylo zalozeno na zakladech ttvaru MTZ Tonasa, a. s., které vzniklo preménou
tniho podniku na akciovou spoletnost. Privatizace prostiednictvim investi¢nich fondi meéla zajistit
ivatniho vlastnika a tedy i zlep3eni hospodafeni tohoto podniku. Aviak samotna zména pravni formy
dnikani racionalizaci spole¢nosti nezajisti.

Krize TONASA TRADING byla zpiisobena nejen managementem spolenosti, ale i vedenim matefské
oleCnosti. Najmy, které nebyly Tonasem, a. s. stanoveny na zdkladé ekonomické reality, a pasivita
onajimateld  pohfbily jakékoli nad&je na usp&ch solidniho podnikatelského zaméru. Toto
idobypodnikani* nekvalitniho managementu se neprojevilo pouze u TRADINGU, ale i u dalgich
efinnych spolecnosti (Ingpro, s. r. o, Teplo Nedtémice, s. r. 0.). Jak dokazuje tabulka &. 1, chyby
inagementu jsou hlavni pfi¢inou krizi podniki v CR.

Snaha o likvidaci a nasledné prohlaseni konkurzu pfidlo pozdé, vokamziku, kdy jiz spole¢nost byla
atné predluzena a méla velmi omezené vyhlidky na zvrat vyvoje spole¢nosti. Zpenézeni majetku
RADINGU probehlo dle piivodniho o¢ekavani spravce.

Na zdkladé analyzy pfipadu této spole¢nosti shledavam hlavni pfi¢inu pomalého feSeni bankrotli v
mosti soudi. Na téméf viechny tkony, jako je prodej majetku, odpis nedobytnych pohledavek, zamitnuti
ihlasky véritele, musi v rdmci konkurzu vydat soudce usneseni. Vétsinu téchto schvalovacich pravomoci
redevsim prodej majetku, odpis neprodejnych zasob a nedobytnych pohledavek, postoupeni pohledavek)
ch prenesl na véFitelsky vybor, do kterého bych dosadil nizsiho soudniho ufednika (statniho notafe), ktery
dohlizel na regulérnost rozhodovani a dodrzovani zikonnych norem. Tim by se zna¢n& zvySila pruznost
10t0 Fizeni, nebot’ veFitelé maji nepomérné vetsi zdjem na rychlém feSeni ipadku neZ soudce, pro kterého
to jeden z mnoha pripadi. Véfitelé byvaji také zpravidla vice zasvéceni do celé kauzy, a proto jejich
zhodnuti budou blizké realité.

Neustalé novelizovani ZKV samo o sob& nemiize konkurzni fizeni vyfedit. Jadro celého problému tkvi
jen v soudnictvi, ale i v podnikatelské a politické kulture. Pokud zaé¢ne fungovat krach na politickych
ich, bude to znamka rostouci zodpovédnosti jedincli viigi spolecnosti. A prave zodpovédnost majitele ¢i

inagementu vii¢i zaméstnanciim a obchodnim partneriim by méla prinést lepsi vysledky uspokojeni véfitel

conkurzniho Fizeni.
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Ptiloha ¢. 1

1 odpovédnost termin

aveni rozpoctu likvidace Novotny do 31. 10. 1996
Sténi prostredku pro vyplatu mezd

ovnikum Hajkova do 31. 10. 1996
Sténi zarizeni staveni$t’ a skladek

>riala Plachy do 31. 10. 1996
ovani smluv o dilo na jiné dodavatele Novotny do31.11.1996]
icovani znaleckych posudki na

ley HIM  (pozemky, budovy) Novotny do 30. 11. 1996
\ani se zajemci o pfimy prodej Novotny do 31. 12. 1996
racovani nabidek do vefejné drazby Novotny, Plachy do 31. 01. 1997
racovani harmonogramu vyklizeni

lu firmy Novak do 31.01. 1997
ntura vSech pohledavek, provedeni

1du pravdépodobného vymozeni Novotny,Plachy do 31. 10. 1997
rdace zavazku Novotny do 31.11 19437
¢tovani nakladua na likvidaci Novotny do 31.11. 1997
ofadani dani a poplatku Novotny, Hajkova do 31. 12,1997
ridaéni Gcetni zavérka Novotny, Hajkova do31. 12. 1997
lani dokladu socialniho zabezpeCeni Novotny do 31.01. 1998
valeni likvida¢ni zavérky Novotny, Hajkova do 31.01. 1998
‘edeni likvida¢niho zistatku Novotny do 31.01. 1998
reni pisemnosti Novotny do 31.01. 1998
rh na vymaz z obchodniho rejstfiku Novotny do 31.01. 1998
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Navrh na z stupu do likvidans

Froma TONASBD TRADING s.r.o0. podava navrh na cépia spoletnosts do
likvidace.

I o

iy firmy TONASO TRAL!

VeEichnil spal

Ing.V3iadimir Havel,bytem Svatoiiesks 1071, Jeti nad Labem
Ing.Antenin Hlavsa, byten Evétainova 1 caclow

Ing. i Lupom@&sky . by Flarvanoyva iz, std nad Labem
Stanislav Machalek, byt Skrivandi = o L1 macd abem
Tornaso a.s. s2 sidlen ! lonasa 2. 0st7 nad Labem - Negtémice
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TRADING s.r.0.— v likvidaca.
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Ptiloha ¢. 3

K 6 0i/:858 = 25

USNESENf

Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl v prdvni véci navrhova-
tele, kterym je'dluénik: TONASO TRADING, s.r.o. v likvidaci, U To-
nasa 2, 403 31 Usti n. Labem - Neitémice, o prohlédseni konkursu,

E a ik t o

Ohledné dluzZnika se prohlaSuje konkurs; sprédvcem konkursni
podstaty je ustaven

Dluznikovi véritelé necht do 30 dnt od prohldieni konkursu
prfihldsi vsechny své ndroky s uvedenim jejich vyse, prdvniho di-
vodu vzniku a jejich zajisténi; na neprihldsené ndroky nebude brdn
v konkursu zfetel. Prihldsky ndrokd budteZ poddny u podepsaného
soudu ve dvojim vyhotoveni.

by

0dua v odnen

Podénim z 19. 4. 1995, které bylo podepsanému soudu doruceno
dne 24. 4. 1995, navrhl shora oznaceny diuznik, aby soud ohledne
néj prohldsil konkurs, protoZe je prfedluZen a "neni schopen v pl-
ném rozsahu uspokojit pohleddvky vérfiteld."

Prévnicks osoba, je-1i pfedluZena, je Vv upadku (§ 1 odsE. 3 )
zikona o konkursu a vyrovndni). Dokldddni tét? ?koinos%i v eripide,
Ze ndvrh na prohldSeni konkursu podal sdm dluznik, neni pc;rebne
(§ 4 odst. 2 cit. zdkona); pfesto navrhovatel podeprélaquje‘
tvrzeni Ufetni rozvahou k 23. lednu 1995, z niZ vyplyvd, ze je
skuteéné predluzen, kdyZ jeho cizi pasivg (?.?05 Eis. Rpsic . a739)
vyrazné prevysuji hodnotu aktiv (4.808 t{%. K& e L. qUI). Za;
kladni podminka prohldSeni konkursu, totiz aby dluznlk‘bgl sku-
teéné v upadku (§ 1 odst. 1 zdkona o konkursu a vyrovndni), je
tedy v této véci splnéna.
¥



Dalsi fundamentdlni konkursni podminkou je existence dluz-
ova majetku alespon v takové hodnoté, kterd bude postaovat
hradé nédkladi fizeni (§ 5 cit. zédkona). 2Z jiZ citované rozvahy
ovSem patrno, Ze naprf. jen dluzZnikiv finanéni majetek obndsi

tis. KEé (F. 051) a jeho zdsoby zboZi maji déetni hodnotu
85 tis. KC (F. 034 rozvahy). Je tedy zfejmé, Ze tento majetek
okryti procesnich ndkladli nepochybné postaci a Ze i druhd z4-
dni konkursni podminka je splnéna.

Protoze prohldseni konkursu vede ke zruSeni spolenosti
uéenim omezenym (§ 68 odst. 3 lit.f obchod. zdkoniku), musi
oddnim prislusného ndvrhu samotnym dluZnikem souhlasit jeho
nd hromada (§ 125 odst. 1 1lit.i obch. zédkoniku). V této véci
k konkursnimu ndvrhu predchdzi rozhodnuti o zrudeni navrhujici
hodni spolecnosti s jeji likvidaci, toto rozhodnuti uéinila
rhovatelova valnd hromada dne 17. 1. 1995 (él1. 2).

V situaci, kdy dluzZnik nepodléhd zvldstnimu procesnimu reZimu
vztahu k privatizaci (§ 67 zdkona o konkursu a vyrovndni), kdy
v predepsaném terminu nenavrhl povoleni ochranné lhuty (§ 5a

t. 2 cit. zdkona), kdy zdkonem stanovené konkursni podminky

v, jak shora patrno, zcela splnény, a kdy naopak Zddnd ze zd-

nych piek&zek (napf. § 1 edst. 4, § 5d lit.a cit. z&kona) pro-
Seni konkursu v této véci nebrédni, proto soud rozhodl tak, jak
deno ve vyroku tohoto usneseni, shledav predmétny dluzZnikiv

rh divodnym a po prdvu a pouziv pritom ustanoveni § 13 zdkona

snkursu a vyrovndni.

Zeni: U¢inky prohldseni konkursu (§ 14 zdkona o konkursu
a vyrovndni - ddle jen "zdkon") nastédvaji dnem vyvésSeni
tohoto usneseni na Ufedni desce podepsaného soudu. Timto
dnem, ktery je na usneseni vyznacen, se dluznik stava
ipadcem a jeho likviddtor po dobu konkursu nevykondvd svou
plisobnost (§ 13 odst. 5 zdkona).

Toto usneseni se téZ vyvési na drfedni desce Okresniho
soudu v Usti n. Labem (§ 13 odst. 4 zdkona) a uverejni se
v Obchodnim véstniku (§ 50a o.s.r.).

Proti tomuto usneseni je do 15 dni od jeho doruleni
pfipustné odvoldni, které muze podepsanému soudu
podat kterykoliv z udcastniki (§ 7 zdkona, § 201 ‘o, ral

v OOsti nad Labem dne 15. 5. 1995

e o JUDr. Milan Zamrazil #. 7.
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soudee Ceoshé republihy
Justice of Creck Repubhe

Piiloha ¢. 5

v Usti nad Labem

V Us1i mad Tobem dne 32 = 1898

e,

ganovi poplatnici od nds prévem ocekdvaji, Ze konkurs—
procesy vyraznfi pohneme kupTedy, roZ sz médm zatim viber
3. Pracujeme totiZ pTilisf pomalu, j£ i Vy, = musime notns
it. Komstatovdni, Z= mejsowu lidi 2 Z2 nasi Tinnosti brani
its przkdzZek, Jj= sire prevdive, avisak zcels irslevantni =
tmiky vitber mezsjims.

Hodlsam proto svoji prici diles vyznamne zrychlit bez ohledu
wzujici wstanoveni precovnEprivnich pfedpisi, nebot “pevim
ni hodiny." ToitfZ ofe=kdvam od svych spolupracovniki, Vis
imaj=.

Pifeji =i, aby byly letos uzavieny nebo k uzavieni pliprave-
nkursy prohléiSenf do konce 1. pololeti 1996; jde © mecelych
8ci. Tento ©il je 2Z ne vyjimky jistf dosaZitelny, samo-

£ pfi pouziti wstanoveni § 33 odst. 2 ZKV. Dil<i problemy

£ welmi rychle vyreSime.

Jsem si jist, vézeny pane kolego, Ze més ndhled nz spolelf-
io je totoZny, = velmi Vém zs to df€kuji.

V dokonal€ Octe,




Priloha ¢. 6

S N E:S'E N I

Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl v dile specifikova-

. konkursnich vécech v ndvaznosti na svij obecny pokyn z
Sk 1998

ta k £t o =

I. Spradvkynim a sprdvcim konkursnich podstat ve vécech,
chz byl konkurs prohldsen rozhodnutim podepsaného soudce
bé od 29. 8. 1994 do 28. 6. 1996 véetné a rizeni dosud
oncilo (dale "SKP"), se ukladid, aby kecnkursni podstatu
odlené zpenezili zplsobem, ktery uznaji za vhodny (§ 27
. 1 ZKV). Jsou pritom povinni postupovat s odbornou péci

odst. 2 ZKV) a docilit co nejvyhodnéjsi prodejni ceny.

II. Pri postupu podle vyroku c. I SKP neuziji prodeje
drazbu, jestlize je jim zndmo, Ze s nim nesouhlasi véri-
ky vybor (zdstupce vériteld, opatrovnik véritelud), a tako-
ripad bezodkladné predlozi k rozhodnuti soudu (§ 27 odst..
V).

III. O okolnostech sprdvy a zpenézovani konkursnich pod-
predlozi SKP podepsanému soudu pruibéznou pisemnou zpra-
e dni 15. 11. 1998, majice pritom na zreteli, ze podle
chdzejiciho soudniho pokynu z 12. 5. 1998 musi byt konec-
prdva vyhotovena - nebrdni-1i tomu dilezité divody - do
122319098 (8§ 29 odst. 1 ZKV).

eni: Proti tomuto usneseni neni odvolani pripustné
-———— (§ 12 odst. 3 ZKV).

v Osti nad Labem dne 31. 8. 1998

Milan Zamrazil v.r.
samosoudce
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0/95-26 (konkurs itpadce TONASO TRADING) - postoupeni dosud
prihldsenych pohleddvek

Ve shora uvedené véci postupuji stejnopisy dosud soudu do-
ch konkursnich prihldsek (vé. priloh) a Zédém o sestaveni
dbézZného seznamu véritelu, jenzZ bude pouZit pri volbdch véri-
ského vyboru na schiizi, kterd se soucasné svoldvd na 27. uUnora
6

Sestaveni definitivniho seznamu prihldsek a obstardni stano-
ka tUpadce (§ 20 odst. 4 zdkona o konkursu a vyrovnédni) ocekdvédm
2 mésicl po kondni uvedené schize tak,aby prezkumné jedndni
lo byt narizeno na konec 1. pololeti t.r.

S pozdravem
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