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Anotace

Bakalarska prace je zaméfena na rizné moznosti financovani start-up podniku. Cilem prace je
vybrat vhodny zptsob financovani pro spolecnost Perob s.r.o., kterd ve svém oboru teprve
zacina. Teoretickd ¢ast popisuje interni, externi a alternativni zdroje financovéani a jejich
pouziti. Prakticka ¢ast predstavuje zakladajici spolecnost a snazi se nasimulovat jeji nastup do
odvétvi. Dédle je v préci pfedstaven bankovni uvér ,,Expres business* od MONETA Money
bank a.s., ,,Profi avér* od Komeréni banky a.s., finan¢ni leasing od spolecnosti Raiffeisen
leasing a.s. a finanéni leasing od spoleénosti CSOB leasing a.s. Jednotlivé sluZzby jsou navzajem
porovnavany. Zavérem jsou popsany rozdily z hlediska vyhodnosti pro vybrany podnik a

doporucena feseni pro naslednou investici.
Klic¢ova slova

Zdroje financovani, bankovni uvér, leasing, faktoring, akcie, dluhopisy



Annotation

Financing possibilities of a start-up company.

Bachelor thesis is focused on different options of financing start-up company. The aim of thesis
is to suggest suitable option of financing for the company Perob s.r.o., which is nearly starting
its own operations. The theoretical part defines intern, extern and alternative sources of
financing and their use. The practical part introduces start-up company and tries to simulate its
entry into the industry. Furthermore, the thesis introduces bank loan "Expres business" from
MONETA Money bank a.s., "Profi avér" from Komer¢ni banka a.s., financial leasing from
Raiffeisen leasing a.s. and financial leasing from CSOB leasing a.s. The individual services are
compared to each other. Finally, the differences in term of profitability for selected company

and recommended solutions for subsequent investment are described.
Key words

Sources of financing, bank loans, leasing, factoring, shares, bonds
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Uvod

Ve druhé dekadé 21. stoleti stale piibyva mladych lidi, snazicich se uspét ve vlastnim
podnikéni. Velka ¢ast studentii stiednich, nebo vysokych skol, v¢etné jejich absolventt, vidi
svij potencidl ve své firmé, kde budou svymi $éfy. Velmi ¢asto dobrému napadu, nebo velkému

odhodlani chybi pocatecni kapital, ktery by dokazal jejich myslenku promeénit v realitu.

Téma, jak financovat tzv. start-up, jsem si vybral pravé proto, ze patiim do skupiny studenta,
kteti chtéji vlozit své Usili do prace, ktera je pozd¢ji bude bavit, a pfedevsim dobfe Zivit.
S kamaradem mame néapad, kterym bychom se do budoucna chtéli spole¢né zabyvat, a mym

hlavnim cilem je ziskat nejvyhodnéjsi podminky pfi ziskdni finanénich zdrojl pro nasi firmu.

V teoretické ¢asti prace se vénuji vSem druhtim financovéni, popisuji jejich hlavni vlastnosti a
zpusob vyuziti. Zminuji interni, externi i alternativni zdroje financovani. V praktické casti se
zamé&fuji na predstaveni zaCinajici firmy Perob s.r.o. Definuji jeji cile a piedstavuji predbézny
hruby finan¢ni plan, se kterym planuje operovat. V dal$ich kapitolach si vybirdm mozné zdroje
financovani pro konkrétni podnik a jejich komparaci se snazim najit ekonomicky nejvyhodné;si
cestu pro kone¢né financovani spolecnosti. Na zavér podam konecny néavrh, ktery by mél

nastartovat firmu v jejim fungovani.

Po precteni této prace, by ¢tenar mél mit prehled o Sirokém spektru financovani podniku, které
jsou v dnesni dobé k dispozici a o tom, jaké financovani je pro zacinajici podnikatele to

nejvhodné;si.
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1 Charakteristika zdrojua financovani podnikatelské ¢innosti

Finan¢ni management je jednou ze zésadnich cinnosti podniku. Obecné financovanim
rozumime ziskavani finan¢niho kapitalu a penéznich prostiedki, k naslednému uhrazeni vydaja
podniku ¢i pofizeni potiebného majetku. Pojem financovani souvisi se zalozenim i
roz§ifovanim, fuzi, ptipadné i zanikem podniku. Ukolem finanéniho managementu je ziskavani
kapitalu, rozhodovani o alokaci kapitalu, rozhodovani o rozdéleni zisku a planovani celé

hospodaiské ¢innosti podniku. (Synek, 2011)
1.1 Rozdéleni finan¢nich zdroji podniku podle riznych hledisek

Financovani podniku rozd€lujeme do vice riznych skupin dle vybranych parametrti. Prvnim
parametrem je pravidelnost investovani. Dale rozdélujeme finance podle piivodu anebo doby,

po kterou jsou podniku k dispozici.

Beézné financovani spociva v zajistovani bézného provozu podniku. Vyuziva se naptiklad na
zaplaceni mezd zaméstnanciim, splaceni kratkodobych zavazkii nebo na vyplaceni dividend

vétitelim. Z velké ¢asti se tyka obéznych aktiv. (Synek, 2011)

Mimoradné financovani vyuzivame na nepravidelné investice podniki, naptiklad pii zaloZeni,
kdy je potieba pofidit pozemky, stavby, stroje nebo zasoby surovin. Déle pifi rozSifovani
podniku, kdy finance opét pouZijeme na nové vybaveni nebo na nakup dalSich pozemkii. Do
mimotadného financovani lze zatadit také ziskavani kapitalu pro spojovani nebo sanaci
podniku nebo naopak pfi likvidaci podniku, kdy je subjekt zodpovédny za své dluhy. Posledni

moznosti je financovani novych projektii podniku — projektové financovani. (Synek, 2011)

V kratkodobém financovani jsou zdroji kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uveéry,
nevyplacené mzdy nebo neodvedené¢ dané. Kratké obdobi trvd do 1 kalendéainiho roku.
V dlouhodobém financovani jsou hlavnimi zdroji vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital

(dlouhodobé bankovni Givéry) nebo dluhopisy (Synek, 2011)

Jak bylo zminéno vyse, zdroje miZeme tfidit do vice skupin. Nejcastéji pouzivanym hlediskem
je rozdéleni zdrojl na: interni, externi a alternativni. Podle plivodu kapitalu pozname, jestli
finan¢ni prostfedky pochdzeji z vnitini ¢innosti podniku anebo naopak z vnéjsiho prostiedi, jak

je znazornéno na obrazku 1.
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Zdroje financovani
|

Externi
I I
Interni Dlouhodobé Kratkodobé Alternativni
— nerozdéleny zisk — akcie — obchodni avéry — faktoring
— odpisy — podnikové dluhopisy |- zalohy odb&ratelil |- forfaiting
— tvorba fondu — bankowvni avéry — bankovni Gvéry — leasing
L prodej nepotfebného L projektové financovani  finanéni vypomoci nmkpyya rozvojovy
. kapital
majetku
L sménky k Uhradé - Dotace

— Finanéni pobidky

Obrazek 1: Rozdeleni zdrojii financovani
Zdroj: vlastni zpracovani

1.1.1 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani predstavuji kapital, ktery vygenerovala firma béhem uplynulych let
a vlozila do riiznych fonda. Financovani ze vSech téchto zdrojl se nazyva samofinancovani. U
tohoto zpiisobu financovani nemusime navySovat pocet vétitell a diky tomu nehrozi riziko
zadluZeni firmy. JelikoZ u tohoto financovani neplsobi Urokovy danovy §tit, tak je ale 1 drazsi.
Mezi interni zdroje financovani patii naptiklad odpisy, nerozdéleny zisk z minulych let, prodej

nepotiebného majetku aj.
Odpisy

Dlouhodoby majetek podniku musi byt do provoznich ndkladii zahrnovéan postupné, nikoliv
najednou pfi jeho koupi. Postupnym odepisovanim ziskdvadme tyto vlozené penize zpét a

muiZeme je povazovat za dal$i moZny zdroj financi do budoucna.

Ugetni odpisy jsou zahrnovany do nakladi, o jejich vysi a zptisobu odepisovani rozhoduje
podnik. Datlové odpisy jsou daniové uznatelné jako naklad, firma si miiZze vybrat jaky zptisob

odepisovani majetku si zvoli (linearni/zrychleny).

Krom¢ toho, Ze odpisy vyjadiuji aktualni stav dlouhodobého majetku, jako slozka provoznich
nakladt ovlivituji vysi vykazovaného hospodaiského vysledku podniku. V akrudlni koncepci
ucetnictvi nesmime odpisy brat jako vydaj penéznich prostiedkil, nybrz pouze jako naklad, tzn.:

ze nam zvysuji naklady, ale redlny odtok penéz neprobehl. (Valach, 2010)
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Danové odpisy lze aplikovat rovnomérné nebo zrychlené, pro ob& varianty existuje jasné

stanoveny postup, jak majetek odepisovat.

Tabulka 1: Odiisové sazb)lz iro rOvROmerné odeiisovdnz' DHM

Odpisova skupina | doba odpisu (roky) 1. rok oz:io/eo)plsovam O;é;::\lgnrio(;) Pro zvys(c;r:)ou cend
1 3 20 40 33,3
2 5 11 22,25 20
3 10 5,5 10,5 10
4 20 2,15 5,15 5
5 30 1,4 3,4 3,4
6 50 1,02 2,02 2

Zdroj: Zakon o dani z piijmu §31 odst. 1

Tabulka 2: Oa’iisové sazb)!/ iro zichlené odeiisovdm' DHM

Odpisova skupina | doba odpisu (roky) L rok(cl)(ii;f).l)sovam odezg;izo(j/aéalri:’ :Egef.) Pro ZV{I:EE:;J cenu
1 3 3 4 3
2 5 5 6 5
3 10 10 11 10
4 20 20 21 20
5 30 30 31 30
6 50 50 51 50

Zdroj: Zakon o dani z ptijmu § 32 odst. 1
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Nerozdéleny zisk

Druhou nejvétsi polozkou interniho financovani investic je nerozdéleny neboli ,,zadrzeny* zisk
podniku. Jednd se o tu ¢ast zisku, ktera po zdanéni nebyla vyplacena na dividendach nebo
nebyla vlozena do fondi tvotfenych ze zisku. Nerozdéleny zisk miizeme najit v bilanci podniku
jako soucast vlastniho kapitalu. Na jeho vysi ma nejvétsi vliv skutecny zisk, dan ze zisku
v daném staté, vyse vyplacenych dividend a tvorba rezervnich fondl ze zisku, jak znazornuje

obrazek 2. (Valach, 2010)

- Dan z pfijmu
- Pfidél rezervnimu fondu
- Uhrady ztraty z minulych let
- Pridély eventualnim jinym fonddm ze zisku
- Vyplata dividend
- Ostatni pouziti zisku (navyseni ZK)

+ Nerozdéleny zisk z minulych let (z pocatku roku)

Obrazek 2: Tvorba nerozdeéleného zisku
Zdroj: VALACH, Josef. 2010. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani.
3., preprac. a roz$. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-71-2.

Ostatni interni zdroje financovani

Méné obvyklou metodou interniho financovani je financovani z penzijniho fondu, ktery firma
prabézné¢ vytvaii pro vyplaceni starobnich nebo invalidnich dichodl svym byvalym

zaméstnancum.

Zdroje ziskané z prodeje nepotifebného majetku nevytvaii Zadny specialni zdroj investovani,
protoze trzby z prodeje majetku jsou zahrnuty ve vynosech a zistatkova cena je zapoctena
v nékladech. Takto se zdroje z prodané¢ho nepotfebného majetku stavaji soucasti nerozdéleného

zisku.
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1.1.2 Externi dlouhodobé zdroje financovan

V této kapitole se budu vénovat externim dlouhodobym zdrojim financovani, které z velké
casti patii do ciziho kapitalu. Stfednédoby kapital lze povazovat od chvile, kdy nam je
k dispozici od 1 roku a déle, hranice pro dlouhodoby kapital je v rozmezi 4-5 roku, kazda banka
ma definovéano individudlné. U externiho financovani musime témét vzdy pocitat s urokem, se
kterym musime kapital véfiteli vracet. Ruzné formy kapitalu vytvareji Siroké spektrum
moznosti, ze kterého si mize budouci dluznik vybirat. Predmétem financovani z dlouhodobych
zdroji by méli byt ptevazné dlouhodoba aktiva, tzn. dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

nebo dlouhodoby finan¢ni majetek.

Nize se budeme vénovat emisi akcii, coz Ize vyuzit pfedevs§im u akciové spolecnosti, ddle emisi
dluhopisti a ziskavani tveérd. U podniku, kde figuruje jednotlivec je vlastni kapital tvoren

vkladem majitele namisto emise akcii.
Financovani pomoci kmenovych a prioritnich akcii

Financovani pomoci akcii patii k populdrnim zpiisobiim piedevsim u akciovych spolecnosti,
které se tak mohou dostat k externim zdrojim financi. V bilanci vSak tyto finance nespadaji do
ciziho kapitalu, nybrz do vlastniho. Akcie l1ze rozdélit na dva druhy (kmenova, prioritni), oba
druhy maji vSak zakladni vlastnosti totozné. Véfitel, kterym mulze byt kdokoliv, si od firmy
zakoupi akcii (cenny papir), na zaklad¢ které, dostava v budoucnu vyplacenou dividendu

v odpovidajici vysi. (Valach, 2010)
Akciovy kapital vznika ve tfech situacich:

1) Pii zakladani akciové spolecnosti (kmenové).
2) Pftirozsifovani akciové spolecnosti (kmenova a prioritni).

3) Pii financ¢ni restrukturalizaci — napt. nahrada obligace za akcii (kmenové 1 prioritni).

V prvnich dvou piipadech se jedna o vznik nového kapitdlu pro firmu emitujici akcie, zatimco
pii finan¢ni restrukturalizaci dochazi pouze k pfeméné struktury pasiv. Naptiklad dluhopis (cizi
kapital) je nahrazen za akcie (vlastni kapital). Nutno podotknout, Ze v poslednim moZzném
ptipad¢ se nejednd o ziskdvani nového kapitdlu, ale pouze o jeho piesun do jiné podoby.
Preménovany kapitdl mize mit také plivod v nerozdéleném zisku nebo fondech podniku, které

spadaji do VK. (Valach, 2010)
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Kmenové akcie

Majitel kmenové akcie ma pravo na vyplaceni dividend, pfedem ale nevi, v jaké vysi. Podle
typu kmenové akcie ma moznost hlasovat na valné hromad¢é¢ nebo mé pravo na podil
z likvida¢niho vynosu. Dal$im vyznamnym pravem je piedkupni pravo na nové emitované
akcie, umoznujici zachovani stejného podilu na spole¢nosti. U kmenovych akcii se jednd o
rezidualni formu vlastnictvi, tzn. uspokojeni vlastnika az na poslednim mist¢. Nejprve musi byt
zaplacena statu dan z pfijmu, dluznikim musi byt splacen uvér nebo dluhopis veetné uroki,
nasledné jsou vyplaceni majitelé prioritnich akcii a teprve poté majitelé kmenovych akcii.

(Valach 2010)

Kmenové akcie maji urCitd specifika, napt. jsou formou externiho financovéani investic.
V nékterych akciovych spolecnostech se pouziva Stépeni (déleni) akcii, tzn. navyseni poctu
kmenovych akcii, na kapitalové struktufe to ale nic neméni. V jinych ptipadech je mozné
vyplatit dividendu ve formé nové akcii, jednd se o akciové dividendy. Kmenové akcie jsou
n¢kdy nabizeny také vlastnim zaméstnanciim za zvyhodnénou cenu, cilem je motivovat

zameéstnance k prosperité podniku.

Vyhodou financovani kmenovymi akciemi je neexistujici pevny zdvazek na uhradu dividendy.
V praxi se ale firmy snaZi uspokojit jak véfitele, tak svoje z4jmy ve financni flexibilité. Obecné
muZeme konstatovat, Ze financovani pomoci kmenovych akcii je bezpecnéjsi neZ financovani
dluhopisy nebo dluhem. Kmenové akcie jsou také snadnéji prodejné, a to predevsim z diivodu

vys$s§iho vynosu investora.

Z hlediska investora je vyssi riziko, tudiZ pozaduje vyssi arok ve srovnani s dluhopisem nebo
prioritni akcii. Ziskani kapitalu ve formé kmenové akcie je tak pro firmu nakladné;si. Dalsi
nevyhodou je rozdéleni hlasovaciho prava mezi vice akcionait, kteti mohou do chodu firmy
omezen¢ zasahovat. Celkovy proces emise akcii vetné pifiprav a rozdéleni je dosti ndkladny a

narocny na administrativni tkony.

Prioritni akcie

Nézev prioritni akcie je odvozen od prioritni vyplaty dividendy pfed akciemi kmenovymi.
Majitelé prioritni akcie nemaji z pravidla hlasovaci pravo a nemtizou se podilet na fizeni
spole¢nosti. Vyse dividendy prioritni akcie je vétSinou predem stanovena bez ohledu na
hospodaisky vysledek, tento postup je vsak v CR zakazan. Prioritni akcie jsou spole¢né

s konvertibilnimi dluhopisy n¢kdy oznacovany jako hybridni zdroje financovani, tzn. obtizné

zatazeni do vlastniho nebo ciziho kapitalu.
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Trzni cena je Casto stejnd, nebo o trochu vyssi neZ nominalni, diivodem je nizsi zéjem nez o
akcie kmenové. Velka ¢ast spolecnosti umozituje kumulaci dividend, a to v pfipadé, ze firma
nemuze vyplatit prioritni dividendy. Narok na vynos nezanika, ale kumuluje se do dalSich let,
dokud firma nema dostate¢ny kapital na vyplaceni. Pokud spolecnost po urc¢itou dobu nevyplaci
dividendy nebo dosahuje ztraty, muze si vlastnik prioritni akcie zvolit své zastupce do

predsednictva akciové spolecnosti, i kdyz nema hlasovaci pravo. (Valach, 2010)
Financovani pomoci podnikovych dluhopistu

Podnik m& moznost emitovat dluhopisy podobné jako akcie, jejich funkce je vSak rozdilna.
Emitent (firma) se zavazuje kupujicimu (véfiteli) splatit dluhopis v celé nominalni hodnoté a
v dohodnutych terminech také arok z dluhopisu. Majitel koupeného dluhopisu nemé hlasovaci
pravo a ani neni spoluvlastnikem firmy, jako tomu je u akcie. Splaceni urokt véfiteli je
povazovano za naklad podniku a snizuje se tak zdklad dané pro vypocet dan¢ z pifijmu

pravnickych osob.

Dluhopisy mohou mit rizné ptivlastky podle typu vynosu nebo sektoru podnikani, ve kterém
jsou emitovany. Casté rozdéleni byva na dluhopisy s pevnym nebo pohyblivym vynosem.
Pokud majitel vlastni dluhopis s pevnym vynosem, inkasuje pevné platby (kupony)
v pravidelnych terminech stanovenych v emisnich podminkach. S poslednim kuponem majitel
obdrzi i ptivodni nomindlni hodnotu dluhopisu, kterou emitentovi poskytl. Jedna-li se o
dluhopis s pohyblivym vynosem, nema vyse kuponu pevnou hranici. Dllezitym parametrem
jsou zde referencni sazby PRIBOR nebo LIBOR, od kterych se odviji kone¢na vySe uroku.

Vyplaceny vynos se tedy ptizpusobuje pohybu piislusné referencni sazby.

Emituje-li dluhopisy stat, jedna se o dluhopisy statni, jejichz urok vyplaci CNB. Jejich mira
rizika je minimalni, a proto jsou mezi investory velice oblibené. Ministerstvo financi z téchto
penéz financuje Casto infrastrukturu nebo schodek statniho rozpoctu. Vyda-li dluhopis mésto
nebo obec, mluvime o dluhopisech komunalnich. Ty slouZi k financovani potfeb mésta nebo
obce, jejichz charakter je dlouhodoby. Dal§i moznosti je dluhopis bankovni. Banka jejich emisi
financuje pfedev§im svoji obchodni ¢innost. Lze se docist i o korporatnich nebo prasivych
dluhopisech. Téchto typl najdeme nespoCet a jsou velmi tézko nckam zafaditelné.

(Kislingerova, 2004)
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Dlouhodobé avéry

Nejveétsi navratné financovani nespociva v emitaci dluhopist, ale ve stifednédobych a
dlouhodobych uvérech. Bankovni (finan¢ni) Gvér je poskytovany ve prospéch uctu dluznika
bankami, pojiStovacimi spole¢nostmi nebo penzijnimi fondy. Dlouhodoby bankovni
(nebankovni) uvér mohou podniky ziskat nejcasteji ve dvou formach, a to jako terminovanou

pujcka nebo hypotecni uvér. (Valach, 2010)

Terminovand pujcka, nékdy nazyvana jako investi¢ni ptijcka, obvykle financuje DHM a DNM,
zasoby, jakozto obézny majetek nebo dlouhodobé cenné papiry. Terminované pujcky jsou
charakteristické postupnym umotovanim dluhii s postupnym splacenim trokt podle dohody.
Ve vétsing pripadl se setkdme s pevnou urokovou sazbou, kterd zarucuje neménici se trok i

v pripad¢ vétsi zmeény podminek na trhu s pijckami.

Banky pfti poskytovani kapitalu vyZaduji podil spolecnosti z vlastnich zdrojl, aby tak snizily
své riziko. Pouze vyjimecné u velmi ivéruschopnych a finanéné silnych podniki jsou ochotny
poskytnout uvér v plné vysi. Oproti kratkodobym uvérim je terminovand pij¢ka mnohem
rizikovéjsi a bankovni instituce tak vyzaduji jistou ochranu v podobé¢ rucitelt, kteti se zavazuji
v pfipad€ neschopnosti uvér splacet. V jinych pfipadech mize podnik uplatnit redlné zajisténi,
tj. poskytnuti movitych nebo nemovitych véci. Dale 1ze jako zajiSténi poskytnout patenty, cenné

papiry nebo nesplacené pohledavky od odbérateli.

Obchodni podminky terminovanych pijcek obsahuji ujednani, podle kterych maji banky pravo
vyzadovat okamZité splaceni zbytku uvéru. Situace nastava pii neplnéni smluvnich podminek,
vyskytuje se vyjimecné a banky maji zajem o spolecnou domluvu, poptipadé¢ modifikovani

splatkového kalendéare. (Valach, 2010)
Projektové financovani

Jak nazev napovidd, jedna se o financovani velkych, finanén€ naroénych projektii. S touto
formou financovani se lze setkat pii investovani do téZzby, zpracovani nerostnych surovin,
v oblasti energetiky a zelezni¢ni dopravy. Projektové financovani je tésné spjato

s progndzovanim uspésnosti projektu a pouze minimalné je vyuzivan vlastni kapital podniku.
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Zakladnim vychodiskem pro obdrzeni takového uvéru je existence rozsahlého projektu
s propracovanou finanéni i1 projektovou dokumentaci. Projekt navic musi byt technicky
ohodnocen nezavislymi experty. U projekti takovéto miry vznikaji samostatné ucelové
jednotky, nezavislé na stavajicich aktivitich podniku. Jednotky jsou zaklddany investory a
soustied’uji se zde vSechny zdroje na projekt. Pfedmétem cinnosti jednotky je ptiprava,
realizace ptipadné i provoz projektu. Projektové financovani je z velké Casti hrazeno externé

(akcie, dluhopisy, uvery, leasing) a podil vlastniho kapitalu je minimalni. (Valach, 2010)
Utastniky projektového financovéni jsou:

,,Sponzori projektu “, ktefi vkladaji kapital do projektu a stavaji se tak budoucimi akcionafi,
jednd se napf. o matefsky podnik, stavebni firmy, budouci dodavatelé, odbératelé aj.,
wProjektova firma“ soustied’uje kapital, zajist'uje cely chod projektu organiza¢né, technicky i
ekonomicky. ,,Stavebni firmy “ uskutecnuji vystavbu, vétSinou se ucastni vice jednotek vcetné
dodavatelli, odbératelli, subdodavatell nebo technologti. ,,Provozovatelem  je firma vystupujici
jako uzivatel projektové investice, uzavird smlouvu s projektovou spolecnosti ohledné provozu
a udrzby projektu. Poslednim ucastnikem jsou ,,Banky “, které jsou hlavnim zdroje financovani
projektu, spolupracuji s projektovou firmou pfi zpracovani souhrnné dokumentace k projektu a
ocenuji jeho riziko. Protoze se ve vétSin€ ptipadech Gi€astni vice bankovnich instituci, vznikaji
tzv. konsorcia, kterd hledaji spolecna feSeni vyhovujici vSem strandm. VSechny zainteresované

strany vytvaieji projektovy tym, ktery se podili na vybudovani celého projektu. (Valach, 2010)
1.1.3 Externi kratkodobé zdroje financovani

Kratkodobé financovani dava spolec¢nosti moznost, jak co nejefektivnéji pracovat se svymi
likvidnimi penéznimi prosttedky. Z velké Casti jsou predmétem financovani docasna obézna
aktiva (zasoby, pohleddvky nebo kratkodoby finan¢ni majetek). Hranici pro splatnost
kratkodobého zavazku je 1 rok. VétSinou se dlouhodobé zavazky rovnaji dlouhodobému
majetku, méli by se tak kratkodobé zavazky rovnat kratkodobym dluhlim. Zékladni finan¢ni
pravidlo vSak nevylucuje ani financovani obéznych aktiv pomoci dlouhodobych zdroji nebo
naopak financovani dlouhodobého majetku pomoci kratkodobych finan¢nich zdroji. Hlavnim
diivodem je rtizna flexibilita v jednotlivych typech financovani. Kratkodobé dluhy jsou velmi

rychle ménné a spolecnost musi byt schopna na takové zmény reagovat adekvatnimi zdroji.

Nize se tedy budeme vénovat takovym finanénim zdrojim, které ndm daji mozZnost co
nejrychleji reagovat na vzniklou situaci. Castym kratkodobym financovanim jsou obchodni

uvery, kontokorenty, kreditni karty nebo eskontovani smének.
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Obchodni avéry

Nejcastéjsim kratkodobym financovanim je dodavatelsky uver. Jeho podstata spociva
v obyc¢ejném oddaleni splatky ze strany dodavatele odbérateli. Klient tedy nemusi platit fakturu
v dobé splatnosti, ale mize pockat, dokud sam za vyrobek nebo sluzbu neinkasuje. Uvér jako
takovy s sebou nenese zadny poplatek nebo trok. Avsak kazda spolecnost musi sama usoudit,
jak nebezpecné je pro ni nést riziko spojené s nezaplacenim pohledavky. Z toho ditvodu se méni
kalkulovana cena podle bonity dané¢ho klienta. Spolecnosti pak nabizeji riiznou cenu, pii platbé
piedem nebo v hotovosti pii piedani, od ceny, ktera je piizpiisobena potencidlnimu nékolika

mési¢nimu zpozdéni.

Riziko se snazi spole¢nosti snizit tzv. uvérovymi limity. Tyto limity slouzi jako maximum
mozného ¢erpani daného klienta u spole¢nosti. Splati-li klient nékteré z dosavad nesplacenych
faktur, vytvari se mu dalsi prostor pro odebirdni zbozi bez nutnosti okamzitého splaceni. Toto
opatfeni sice nezamezi vzniku pozd¢ splacenych faktur, ale pokud zdkaznik potiebuje dalsi
zbozi, je nucen n¢jakou ¢ast predchozich dluhti splatit. V ptipad€ posuzovani bonity zdkaznikd,
se tedy mize stat spolecnost uzkostliva a hrozi odmitnuti zédkaznika, ktery tfeba nesplituje

vSechny podminky, ale pfitom by mohl byt kvalitnim platicim klientem.

Opakem se v této situaci stava zdaloha od odbératele. Pokud jako spole¢nost vytvarim unikatni
produkt, o ktery maji odbératelé vysoky zajem, mohu od nich obdrZet zalohu. Zalohou vétSinou
dodavatel financuje zdsoby nebo obéZzny majetek. Zaloha zpravidla neni Urofena ani
zpoplatnéna. Jedna se o diivérnou ptijcku odbératele, kterému se zavazuji pozdéji poskytnout

mnou vyrobeny produkt. (Kislingerova, 2004)
Bankovni uvéry (splatnost do 1 roku)

Pokud je spolec¢nost v kratkodobé finan¢ni tisni a nedokdZou ji pomoct odbératelé ani
dodavatelé¢, musi se spolehnout sama na sebe. Na finan¢nim trhu je spousta instituci
poskytujicich kratkodobé uvéry. Takové tvery slouzi podnikateliim nebo firmam pfedevsim na
provozni ucely jako je nakup materidlu, splatka pohleddvek nebo vyplata mezd zaméstnanctim.
Provozni Gvéry jsou poskytovany v rozpéti 1-12 mésicii. Provozni Gvéry jsou na rozdil od

investi¢nich uvéra ucelové, to znamena, ze musime prokazat, co jsme s nimi financovali.
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V ptipad¢, Ze klient splaci podle smluvnich podminek a je u banky veden jako neproblémovy,
muze Cerpat dalsi uvér do vyse uverového ramce. Ve velkych, ovétenych, korporacich funguji
tyto Givérové ramce na principu kontokorentu. Do urcité vysSe si mlize brat spolecnost uvéry
téméf na cokoliv s podminkou splaceni do 1 roku. V realité to pak vypada, ze ma korporace
tteba 10 uveri, kazdy s jinou dobou splatnosti, ale dohromady nepiecerpavaji uvérovy ramec.
Pokud by mél byt jeden uvér splacen pozdéji nez do jednoho roku, je moznost ho dal§im tvérem

refinancovat a pokraCovat tak ve financovani svych aktivit. (Kislingerova, 2004)
Kontokorent

Kontokorentni tvér je zjednodusSené kratkodobé precerpani bézného uctu do zaporu. Jeho
cerpani musi zdkaznik sjednat na pobocce spolecné s jeho limity a poplatky. Kontokorent je
velice flexibilni formou financovani kratkodobych zéavazki. Zajistuje firm¢ potiebnou
likviditu, za kterou si banka nechava platit dohodnutou sazbou. Diky velké flexibilit¢ byvaji
urokové sazby vyssi a objem finanénich prostiedki naopak mensi nez pti bézném uvérovém
cerpani. Banky musi vymezit ¢ast svych penéz, které¢ musi byt klientiim k dispozici, a proto si

Casto uctuji 1 za necerpanou ¢ast uvérového ramce. (Kislingerova, 2004)
Sménky k uhradé

Poslednim kratkodobym zdrojem financovani, ktery bude zminén je obchodovani se sménkami.
V nékterych obchodnich vztazich jsou doby splatnosti nastaveny na pomérné dlouhd obdobi.
V takovém piipadé miiZze odbératel vystavit dodavateli sménku, kterda ma urcitou hodnotu a
dobu splatnosti. Dodavatel ma moznost sménku eskontovat u banky, a tak inkasovat svoji
pohledavku. Nez ale dodavatel sménku pfevezme, mél by si zjistit, jestli mu ji je banka schopna
eskontovat. Pokud se tak stane, G¢tuje si banka krom¢ administrativniho poplatku také cenu, tj.

urok, za kterou sménku odkoupi (diskont).

Zékladni ¢lenéni smének je podle zplisobu jejich vystaveni na vlastni a cizi. Viastni sménka je
nejjednodussim typem, kde vystavovany slibuje budouci splaceni sménky na ur¢itém misté a
v ur¢ité hodnoté. Cizi sménka je typ, kde figuruji uz tfi osoby. Vystavce sménky piikazuje
sménecnikovi, aby splatil ur€itou ¢astku na ur¢itém misté remitentovi. V den splatnosti sménky

je vystavce povinen uhradit nominalni hodnotu sménecnikovi.
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Déle mizeme sménky rozdé€lit podle doby splatnosti. Prvni zptsob je ,,Na vidénou “, tzn., ze
kdykoliv ji jeji majitel piedlozi dluznikovi, ma okamzity narok na jeji nomindlni hodnotu.
Druhym zptisobem, vice Castym, je ,, Urcity cas po videné *“. Na sménce bude jasné uvedeno, za
jak dlouho dobu po ptedlozeni je dluznik povinen sménku véfiteli proplatit. Dal§imi moZnostmi

je splaceni po urcité dob¢ od vystaveni, nebo na konkrétni datum.

1.14 Alternativni zdroje financovani
Faktoring

Faktoring pfedstavuje komplexni finan¢ni sluzbu, jejiz soucasti je specializovana faktoringova
spole¢nost. Principem je postoupeni kratkodobé pohledavky s obvyklou dobou splatnosti
30-90 dnt, na faktoringovou spolecnost, kterd zabezpecuje inkaso véfiteli a nasledné narokuje
pohledavku po odbérateli. Pravni zaklad pro vztah mezi faktorem a klientem je faktoringova
smlouva, kterd urcuje hranice, kterych se bude postupovéani pohledavek tykat. Dale smlouva
obsahuje, jaké jiné sluzby bude faktoringova spolecnost poskytovat a jsou zde sepsany dalsi
prava a povinnosti obou stran. Faktor pfi inkasovani od odbérateltt musi dodrzovat pokyny
v kupni smlouvé, jejiz kopii obdrzel. V kupni smlouvé je jasné dano, ze pohledavky byly
postoupeny na faktora a musi byt splaceny. Faktoring mé dvé Grovné pfevzeti rizika: regresni

a bezregresni.

V ptipad€ pravého (bezregresniho) faktoringu nese uverové riziko samotny faktor, ktery se
nasledné na vlastni ndklady snaZi vymahat po odbérateli finan¢ni prostfedky. Vyjimecné se
faktor miZe povinnosti uhradit pohledavku zbavit, a to za pfesné¢ vymezenych podminek

stanovenych faktoringovou smlouvou (napf.: reklamace z pohledu odbératele apod.)

Nepravy (regresni) faktoring slouzi pouze jako Uvérovy nastroj. V piipadé, Ze odbératel
nezaplati faktorovi pohledavku, je dodavatel povinen vratit pfed¢asné splacenou cast véetné
plynoucich urokt a jinych smluvnich plateb. VySe tvéru ve vétSiné ptipadech €ini 60 az 80 %

hodnoty pohledavky.

Odmeénou pro faktoringovou spolecnost je predem dohodnuty trok z kazdé postoupené faktury,
jehoz vysi ovlivituje vySe prevzatého rizika a rozsah poskytovanych sluzeb. Nékteré spolecnosti
kromé uroku pozaduji dalsi poplatek za kazdou ptedlozenou fakturu. Schéma, jak faktoring

funguje, je vyobrazeno na obrazku 3.
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Z informaci, které¢ mohou faktoringové spolecnosti shromazdit o odbératelich, plyne nabidka
poskytovanych sluzeb. Faktoringova spole¢nost hodnoti uvéruschopnost odbérateli a mize
plnit i administrativni funkce (pocty reklamaci, spokojenost odbérateld apod.). (Machkova,

2014)

—@>

Dodavatel Odbératel

R

Faktor

(1) dohoda o faktoringu

(@ dodani zbozi

(3 pfedani pohledavky

(@ pre-funding pohledavky

(® platba pohledavky odbératelem
(&) vyrovnani pohledavky dodavateli

Obrazek 3: Schéma faktoringu
Zdroj: vlastni zpracovani, dle Machkova, 2014

Forfaiting

Forfaiting je obdobnou formou financovani jako faktoring. Jeho podstatou je odkup stiedné
nebo dlouho dobé pohledavky forfaitingovou firmou od prodavajiciho bez jeho jakéhokoliv
mozného zpétného postihu. Forfaiter prebird pohledavku vcetné veSkerého rizika spojeného
s jeho prodejem. Forfaiter zaplati dodavateli celou pohledavku sniZzenou o jeho vlastni marzi a
nasledné ocekava finance od odbératele nebo od banky, podle typu forfaitingu. Rozdil oproti
faktoringu je v dobé splatnosti pohledavky, ktera mize dosahovat az 10 let od nakupu od
dodavatele. VyznaCuje se zameéfenim na zahrani¢ni obchod a financovanim vysSich

pohledéavek. (Kislingerova, 2004)
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Financovani leasingem

Leasingem rozumime prondjem majetku, ktery potfebujeme vyuZzivat pro vyrobu naseho
produktu. Z pravniho hlediska se jedna o tfistranny vztah, kde figuruje dodavatel, pronajimatel
andjemce. Pronajimatel majetek potidi do svého vlastnictvi a dale poskytuje ndjemci na zakladé
leasingové smlouvy. Leasing je v posledni dob¢ velice popularni a rozsiteny piredev§im mezi
zaCinajicimi podniky, které nemaji velké pocatecni zdroje. Nejcastéji rozliSujeme dva typy

leasingli: provozni (operativni) leasing, financni (kapitalovy) leasing. (Valach, 2010)

Provozni leasing je specificky délkou najemného obdobi. Z pravidla tato doba byva kratsi, nez
je celkova zivotnost majetku a nasledné je pfedmét smlouvy vracen do vlastnictvi pronajimateli.
Néjemce nemé zadny ndrok na odkoupeni majetku, pokud se s pronajimatelem za urcitych
podminek nedomluvi jinak. Pronajimatel ma v tomto pfipad¢ zodpovédnost za servis i udrzbu
majetku a v n¢kterych ptipadech je povinen obstarat piipadnou obsluhu (napf. pronajem letadla
véetné persondlu). Ukolem provozniho leasingu je zajistit pro spoleénost/ndjemce majetek,

ktery neni dlouhodobé& vyuzitelny a jedna se spiSe o sezonni vykyv nebo vyjime¢nou udalost.

Pro financovani podniku slouzi spiSe financni leasing, u kterého se doba prondjmu kryje
s Zivotnosti majetku. Po uplynuti pronajmu je moZny odkup majetku do vlastnictvi najemce.
V nékterych zemich je odkup majetku pfi finan¢nim leasingu dokonce podminkou pro ziskani
takové smlouvy. Finan¢ni leasing se podoba finan¢nimu Gvéru, kde se dluznik zavazuje splacet
budouci, z pravidla fixni splatky. Na rozdil od splatky Gvéru, lze leasingovou splatku odecist
od zékladu dan¢ celou. Snizit si tak daftlovou povinnost mize kazda firma, pokud jsou splnény

pozadavky uvedené v Zakonu o danich z ptijmu.

V ramci finan¢niho leasingu najdeme dalsi typy. Zakladnim typem je Primy leasing. Najemce
ur¢i druh majetku, eventuelné i jiné informace a zada poptavku do leasingové firmy.
Pronajimatel vypracuje podminky leasingu, vytvoii splatkovy kalendafr, akontace aj. Nakonec
majetek koupi a na zédklad¢ smlouvy pronajme najemci, ktery odpovida za udrzbu, pojisténi a

dan€.
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Druhym typem financniho leasingu je neprimy financni leasing neboli leasing se zpétnym
odkupem. Piivodnim majitelem je v tomto ptipadé firma, kterd zada o zpétny odkup majetku.
Fyzicky se majetek nikam nepohne, pouze zméni majitele na leasingovou spolec¢nost, ktera
piredmét koupila za trzni cenu. Firma se zavazuje splatit trzni cenu véetné pozadovanych troka
nebo piipadnych nékladi. Obdrzené finance muize firma reinvestovat do jiného zatizeni nebo
zvysit svoji likviditu a zaroven pouzivat dany majetek i ptes to, Ze je ve vlastnictvi nékoho
jiného.

Rizikovy a rozvojovy kapital

Jedna se o formu investice do nové vzniklych, malych nebo stfednich firem, které maji nizky
pocatecni kapital. Kapital je sdruZzovan v tzn. rizikovych fondech. Do rozvojového kapitalu
Casto investuji instituciondlni investofi (napf. penzijni fondy, banky, pojistovny aj.) nebo

soukromi individuélni investofi.

Prostfedky jsou shromazd’ovany v rizikovych fondech, ze kterych je pod pfisnym dohledem
zastupcti investort, vkladan kapital postupné do rizikovych firem. Piimé vklady jsou
uskuteciiovany v navaznosti na plnéni dil¢ich cili. V nekterych piipadech maji zastupci

dokonce pravo veta v rozhodujicich otdzkach managementu podniku.

Vynosnost tohoto odvétvi se vzhledem k riziku pohybuje okolo 35 %. Usp&snost rozvojovych
firem v plnéni projektt je totiz pouhych 10-15 %. Rizikovy kapital typicky neziistava v podniku

dlouho. Po jeho vystupu lze teprve ohodnotit investici.

V praxi uz existuje né€kolik typt poskytovani tohoto kapitalu. Predstartovni financovani
(seed capital) slouzi k financovani vyvoje spolecnosti. Prvotni investice putuji do prototypt
vyrobku nebo do jeho patentové ochrany. Doba navratnosti investice je v tomto piipad¢ velmi
dlouhd (az 10 let) a proto investofi pozaduji odpovidajici miru zisku. Startovni financovani
(start-up capital) se vyuziva v ptipadé, kdy uz mé spolecnost sestaveny manazersky tym, ktery
zpracoval prizkum trhu. I pfes to je riziko pro investora stale vysoké a navratnost v dobé od 5
do 10 let. Financovani pocatecniho rozvoje (early stage development capital) je druh
financovani, kdy mé firma zabé&hly chod podniku s vidinou potencidlniho dalSiho rozvoje.
Takova firma nedosdhne na uvér, protoZze nema ¢im rucit. Vzhledem k povedenému startu

podnikani se zde riziko investora sniZzuje. Navratnost je planované v obdobi 5 let od investice.
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Rozvojové financovani (development capital) vyuziva nejveétsi Cast investort. Jednad se
o vkladani finan¢nich prostfedki do expanze firmy, napt. vybudovani nové vyrobni linky, vstup
na nov¢ trhy aj. V tomto ptipadé je riziko investora nizsi a doba navratnosti se pohybuje mezi
2 a5 lety. Nahradni financovadni (debt replacement capital) se pouziva, kdyz je firma natolik
zadluzena, Ze z velké ¢asti splaci Grok a neni sobé&stacna i pies dobry rozvojovy plan. V tom
pfipadé se investor mize rozhodnout investovat do vlastniho jméni firmy a dostat tak firmu
z urokové pasti. Financovani akvizic (acquisition capital) slouzi k vykupu jinych nebo
partnerskych spoleCnosti, u kterych zname vysledky a riziko je tak niz§i nez obvykle
u rizikového kapitalu. Zdchranné financovani (rescue capital) je financovani podniku
s finan¢nimi potizi vedouci do ukonceni Cinnosti, zde investujeme vidime-li kvalitni program

budouciho rdstu, investice v tomto typu financovani jsou minimalni. (Valach, 2010)

Vyhodou rizikového financovani je rychla realizace nadéjného projektu, na ktery vlastnik nema
dostatek financi a ani narok na uvér. Osoba z vnéjsiho prostiedi mtize do podniku pfinést hned
nékolik pozitivnich aspektl: cenné informace, kontakty, zkuSenosti anebo miize zmeénit
postaveni v jednani o jiném, méné ndkladném financovani podniku. Ta stejnd osoba ale mtze
podniku uSkodit ve strategickém rozhodovani svymi Sirokymi pravomocemi. Nejveétsi
nevyhodou rozvojového financovani je samoziejmé vysoky urok, kterym investofi kryji vysi

podstupujiciho rizika.
Business angel

Volnég ptelozeno ,,obchodni and€l” se stavd soukromy investor, ktery se rozhodne vlozit své
finance do malych nebo stfednich podnikll s pomérné vysokym potencidlem uspéchu. Tento
typ financovani je obdobou rizikového kapitalu s tim rozdilem, ze and€élem se stdva osoba, ktera
ma v oboru alespon né&jakou praxi a do firmy ptichazi s ur¢itym know-how. Takova osoba se
tedy stava vice zainteresovana do chodu podniku a snazi se pfispét k vyssi efektivite celé firmy
pomoci odbornych znalosti, bohatych zkuSenosti anebo vyhodnym kontaktim v odvétvi. Na
konci investi¢éniho obdobi probihd zpétny odprodej investora. Business angel tedy nehleda
pouze finan¢ni vynos s urCitou vysi rizika, ale vyhledava investice, ve kterych se mtze osobné

angazovat a prispét tak ke svému zisku. (CHZECHINVEST, online)
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Dotace

Posledni moznosti, jak 1ze financovat investi¢ni ¢innost je dota¢ni program. Operacni program
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je sté¢Zejnim programem pro podporu
podnikatelii v obdobi 2014-2020. Nérok na tuto dotaci maji firmy realizujici investici v CR,
mimo Prahy, ve zpracovatelskym priamyslu a souvisejicich sluzbach. Z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj je pro tento program vyclenéno piiblizné¢ 110 miliard K¢. Princip dotacniho
programu je zalozen na pfispivani EU na projekt. Pfi podani zddosti o dotaci z dota¢niho
programu OP PIK musime pocitat se spolufinancovanim. Pro malé podniky tvofi dotacni
prispévek ve vysi 50 %, pro stfedni podniky 40 % a pro velké firmy je podpora pouze 30 %
z planované investice. Cely proces zadosti o dotaci je administrativné velice naro¢ny, a zadatel

musi spliiovat hned n¢kolik podminek. (CHZECHINVEST, online)

Shrnuti

Zdroje financovani lze rozdélit dle rliznych parametri do mnoha skupin. NejvyznamnéjSim
rozd€lenim je na interni a externi. Interni zdroje jsou tvoteny z vkladi majitelti a vytvorené¢ho
zisku, externi zdroje pochazeji z vnéjSiho prostiedi a jejich cenou je urok nebo dividenda.
Externi zdroje mtzeme rozdélit jesté podle casové dostupnosti pro spole¢nost. Posledni
moznosti jsou alternativni zdroje financovani, které nam déavaji SirSi a netradi¢ni rozhled

v oboru investovani.
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2 Predstaveni zaCinajiciho podnikani

Pro konkrétnost celé situace jsem se rozhodl zalozit fiktivni podnik, u kterého nasledné
rozhodnu, ktery zplisob financovani bude ten nejvyhodnéj$i. Bude se jednat o firmu
Perob s.r.0., sidlici v Libereckém kraji, kterd se bude vénovat zakdzkové vyrobé do

automobilového pramyslu.
Vize
,Make the people free*

Poslani firmy jasn€¢ vyjadfuje, ze v dobé, ve které zijeme, neni potieba aby zaméstnanci
pracovali jako jednotvarny stroj. Svét ovladaji lidé a v naSem podniku budou zaméstnanci
programatofi, ktefi budou pomoci pocitace fidit vyrobni ¢innost podniku. Perob s.r.o. si zaklada
na rodinné atmosféte sdruzujici skupinu motivovanych lidi, ktefi pfichazi do podniku
s umyslem vytvaret hodnoty pomoci tvarecich stroji. V takové struktuie vznika velky prostor
pro pracovni flexibilitu, kterou spole¢nost nabizi. Na oplatku od zaméstnanct je ocekavan

zodpové&dny piistup, ktery povede firmu kuptedu jak po finan¢ni, tak po socialni strance.
Cile

Firma Perob s.r.o. si dadva za cil do roku 2025 zaméstnat na plny uvazek tretiho zaméstnance,

ktery by plnohodnotné piispival pracovnim vykonem k navyseni zisku.

Zaroven si dava za cil do roku 2025 koupit dal§i CNC frézku na opracovani materialu, ktera

navysi produkei a zaroven dojde k navySeni zisku firmy Perob s.r.o.
2.1 Struktura firmy

Spolecnost Perob s.r.o. zakladaji dva spolecnici. Jelikoz se jedna o start-up, spole€nici se
rozhodli zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Oba spolecnici budou ve firmé
zapsani jako zaméstnanci a ponesou tak veskera prava a povinnosti souvisejici s podnikatelskou
¢innosti (platba socialniho a zdravotniho pojisténi, dail z pfijmu pravnickych a fyzickych osob).
Prvni spolecnik, vedouci technické ¢asti procesu bude zodpovédny za ptipravu, vyrobu a
kvalitu vyrobkil. Druhy spolecnik, vedouci finanéni ¢ast podniku bude mit za ukol zvolit
spravnou strategii pii volbé dodavatelli a odbératelti, bude se starat o chod podniku jako

takového a bude kontrolovat finanéni procesy firmy.

31



Spolecnost s ru¢enim omezenym je charakterizovana v Zakonu o obchodnich korporacich,
konkrétné v §132 - §242. Zéakon tika: ,, Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz
dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilne do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle

I3

stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobe, kdy byli veritelem vyzvani k plnéni. “.

Podil vlastnikii se odviji od vyse vkladu do zakladniho kapitalu spolecnosti. VSe je zahrnuto ve
spolecenské smlouve, ktera mize urcit 1 vydani kmenovych listd. Kmenové listy usnadnuji
pievod podilu mezi vlastniky a jednozna¢né urcuji majitele. Bez kmenovych listd by musela

nastat valna hromada, odsouhlaseni prodeje a sepsani smlouvy o ptfevodu podilu.

Minimélni vySe vkladu pii zakladdni spolecnosti je 1 K&, pokud spolecenskd smlouva
neupftesiuje jinak. VySe mize byt pro jednotlivé podily odlisnd. Vklad miiZe byt i nefinan¢niho

charakteru a jeho hodnotu urcuje znalec.

Spole¢enskd smlouva obsahuje ndzev firmy, jména spolecnikd vcetné bydlisté, predmét
podnikédni nebo vysi vkladu ptipadajici na jednotlivé podily. Nedilnou soucésti je také vypis
prav a povinnosti spole¢nikil, ur€eni jednatele spole¢nosti a dalSich nezbytnych funkci pro

fungovani firmy.

Mezi zakladni povinnosti spole¢nikil patii v€asné splaceni pocatecniho vkladu, a to nejpozdéji
do 5 let od zaloZeni spolecnosti. Vkladové povinnosti nemiize byt spole¢nik zprostén. Nastane-
li situace, Ze spole¢nik neplni vkladovou povinnost, mize byt valnou hromadou vylouc¢en ze
spolecnosti za zavazné poruseni jeho povinnosti. Zakladnim pravem kazdého spole¢nika je
nahlédnout do firemnich dokumentti a ¢erpat z nich informace. Ojedinélym pfipadem miZe byt,
jde-li o utajovanou informaci podle jiného pravniho ptfedpisu, nebo o vetejné dostupnou

informaci. (Zakony pro lidi, online)

Do spolecnosti Perob s.r.o. se rozhodli oba vlastnici vloZit stejné¢ velky kapital ve vysi
50.000 K¢, tedy 100.000 K¢ dohromady. Cely tento zékladni kapital bude splacen hned pfii

zalozeni spolecnosti.
Pfedmét podnikani

Hlavnim zamétfenim firmy Perob s.r.o. bude zakézkova vyroba kovovych obrabénych c¢asti
dodavanych do automobilového primyslu (soucastky do aut, ndhradni dily...). Jednalo by se o
jednoduché dily do velikosti 30x30x20 cm, které 1ze na tomto konkrétnim CNC stroji, jakkoliv

opracovat podle ptani zdkaznika.
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Hlavnim okruhem zékaznikii budou spolecnosti vyrabéjici sestavy jednotlivych soucastek do
automobiltl. Trh je v daném odvétvi nenasyceny a hledat zikazniky mtzeme jak v Ceské
republice, tak i v sousednim Némecku. Pifedev§im pro némecké klienty bude firma levnéjsi

pracovni sila se srovnatelnou kvalitou konecného vyrobku.
2.2 Popis predmétu financovani

Pfedmétem financovani se stava 30sé obrabéci centrum od firmy Hurco, jehoZ nejmensi verze
VM 10i bohat¢ postaci planované vyrobé. Vieteno v konkrétnim stroji dokaze vytvotit 10 000
otacek/min s vykonem 11 kW a krouticim momentem 74 N.m. Cena stroje se pohybuje okolo
1 100 000 K¢&. K celkové vyrobé vsak pouhd CNC frézka nestaci a bude zapotiebi pofidit dalsi
naradi k opracovani a méfeni materialu v ptiblizné hodnoté 300 000 K¢. Pro zacatek podnikani
budou potieba likvidni finance na nakup materialu a prondjem provozni haly. Bez vlastnich

zdroju bude potieba obstarat finanéni zdroje ve vysi 1,5 milionu K¢. (Hurco.cz, online)

Stroj do mista vyroby dopravi logistickd spolecnost zabyvajici se pfepravou nadmérnych
nakladt. V cen¢ 10 000 K¢ je zahrnuto nalozeni i vylozeni stroje, v¢etn¢ jeho dopraveni na
finalni misto. Polozku nakladd na dovoz DHM lIze pficist k cené¢ CNC frézky, a proto je o ni

navysena vstupni cena odpisovaného majetku.

Obrazek 4: Obrabéci centrum Hurco VM 10i
Zdroj: https://www.hurco.cz/produkty/3osa-obrabeci-centra/standard/vm-10i/
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2.3 Finan¢ni plan

Zakladem pro finan¢ni plan se stdva tabulka Cislo 3 kterd udava vyuzitelny casovy fond

v hodinach i ve dnech. Je v ni znazornén pocet pracovnich hodin az do roku 2025.

Tabulka 3: VyuZitelny casovy fond

207 207 205 207 206
17,3 17,3 17,1 17,3 17,2
1656 1656 1640 1656 1648
138 138 136,7 138 137,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdy zaméstnanec bude mit narok na 5 tydnt placené pracovni dovolené a dale se predpoklada
5 dni nemocenské. Do planu firma zahrnuje 1 ne¢ekanou odstavku stroje z diivodu servisnich
oprav nebo prohlidek. Denni prostoj urceny napiiklad k vyméné provoznich kapalin nebo
vymeéné frézy ¢inni 10 minut. Zaokrouhlenim tohoto ¢isla ziskdme pfiblizn€ 5 dni v roce. Po
vSech téchto odectech zbyva v roce 2021 pouze 207 pracovnich dni, kterym se rovna 1656

pracovnich hodin. Primérné se v roce 2021 bude pracovat 17,3 dne (138 hodin).

naklady na provoz stroje

Strojni hodina = (%) (D

doba provozu stroje

Podle vzorecku €. 1 je nutné jesté vypocitat v§echny naklady spojené s provozem stroje. Tyto
naklady se rozd€luji na pfimé a nepiimé. Do pfimych néklada patii mzdy pracovniki, pfimy
material a ostatni pfimé naklady. Do nepfimych ndkladl patii mzdy technickych pracovniki,
udrzba stroje, odpisy stroje nebo prondjem prostor. V tabulce ¢islo 4 jsou uvedeny vSechny
naklady, které ve spojitosti s provozem stroje vzniknou a musi byt tedy pozdé&ji pokryty v cené
vyrobku. Pii vydéleni nékladii na provoz stroje a doby po kterou stroj bude v provozu je
vysledkem strojni hodina. Z této Castky nasledné firma bude vytvaiet cenové nabidky pro

klienty podle naro¢nosti a rozsahu jejich poptavek.
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Tabulka 4: Ndklady na provoz stroje

v K¢
PFimé naklady: 2021 2022 2023 2024 2025
Mzda pracovnika 535 200 561 960 561 960 588 720 588 720
Materidl na vyrobu 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000

Neprimé naklady:

Mzda technického pracovnika 535200| 561960| 561960 588 720 588 720
Spotrebovana energie 48 000 52 800 58 080 63 888 70277
Odpisy stroje 182 100 | 366975 366 975 246 975 246 975
Udriba stroje 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pronajem prostor 180000, 189000 198 450 208 373 218 791

Celkem nakladysmarzi | 2405650| 2733504] 2752653 | 2686678 2708528

Zdroj: vlastni zpracovani

S odkazem na vzoreCek 1, I1ze dosadit obé& Cisla, jak celkové naklady na provoz stroje, tak
celkovy pocet pracovnich hodin. Vysledek je pro lepsi piehlednost zaokrouhlen na desitky

nahoru na 1460 K¢/hodinu. To stejné se da ud¢lat i pro dalsi roky uvedené v tabulce.

2405650

Strojni hodina =
1656

Strojni hodina = 1452,7 K
hod

V optimalnim ptipad¢ bude stroj zatizen kazdy den az 8 hodin, nejsou-li pocitdny Zadné
prescasy. Mésicné bude tedy firma pracovat v priméru 138 hodin se sazbou 1460 K¢/hodinu.
Vysledkem je mésicni obrat v hodnote 201 480 K¢. Ve finan¢nim planu (tabulka 7) je zahrnuta

1 pocatecni stagnace, a tak firma pocita s plnym vyuzitim stoje az 6. mésic fungovani.
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Vypocet mzdy

Na zacatek podnikani byla stanovena hruba mzda obou zaméstnancti na 30 000 K¢&/mésicné.
Podnik nebude schopen v tak rané fazi vytvaret dostatecné vysoky obrat, aby mohly byt mzdy
vys$si. Od 5. mésice se pocitd s mirnym navysSenim mzdy na 35 000 K&/mesic¢n€. V roce 2024
je do plant zahrnut néstup tfettho zaméstnance, ktery by vypomadhal ve vyrobni ¢asti. Jeho
nastupni mzda je predbézné¢ stanovena na 35 000 K¢&/mésicné. Pivodni zaméstnanci maji

planované navyseni hrubé mzdy na 45 000 K¢/mésicné.

V planu uvedeném v tabulce 7 lze vidét i odvody zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi, které
je firma povinna za zaméstnance odvadét. Socialni pojiSténi ve vysi 24,8 % z hrubé mzdy
a zdravotni pojiSténi ve vysi 9 % hrubé mzdy. Za prvni rok jsou tak celkové naklady firmy za

zameéstnance 1 070 400 K¢.
Vyse odpisii

Odpisovani DHM se bude tykat jak CNC stroje s pofizovaci cenou 1 110 000 milionu K¢, tak
ostatnich pfistroji, které jsou v celkové hodnoté 300 000 K¢. Jednotliveé 1ze odepisovat pouze
DHM, jehoZ vstupni cena piesahuje 40 000 K&, coz viechny jednotlivé pfistroje splituji. Ucetni

odpisy si firma zvolila ve stejné vysi jako jsou odpisy dafové.

Obrabéci stroj patii podle pfilohy €. 1 k zdkonu €. 586/1992 (Zakon o danich z pfijmu) do
2. odpisové skupiny (polozka 2-56). Z tohoto diivodu se majetek odepisuje 5 let a firma si
vybrala linearni odepisovani. Podle nize uvedenych vzorecki (2 a 3) bylo vypo¢itano 5 splatek,

kterymi bude odepsan majetek do jeho plné vyse (tabulka 5).

0S8,

RO, = VC x
100

2)

— 052
RO, =VC x> (3)

RO, ro¢ni odpis (prvni rok)
RO; ro¢ni odpis (dal$i roky)
VC vstupni cena

OSi odpisova sazba (prvni rok)

OS2 odpisova sazba (dalsi roky)
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Tabulka 5: Odpisova tabulka pro CNC stroj
Hodnota odpisovaného majetku: 1110 000 K¢
2. odp. skupina linearni odpisovani (v K¢)

122 100 122 100 987 900
2022 246 975 369 075 740 925
2023 246 975 616 050 493 950
2024 246 975 863 025 246 975
2025 246 975 1110000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle stejnych vzorecki bude firma postupovat pii odepisovani celkové castky 300 000.

Vsechny pfistroje podle zdkona o dani z pfijmu spadaji do 1. odpisové skupiny a budou se

odpisovat pouze 3 roky opét linedrnim zpiisobem (tabulka 6).

Tabulka 6: Odpisova tabulka pro mérici prostiedky
Hodnota odpisovaného majetku:

1. odp. skupina

60 000

300 000 K¢

linearni odpisovani (v Kc¢)

60 000

240 000

2022

120 000

180 000

120 000

2023

120 000

300 000

0

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 7 nize je podrobny finan¢ni plan na 1. rok podnikani. Obsahuje jak naklady, tak
vynosy Vv jednotlivych mésicich podle aktudlnich trznich cen. Prvni polozkou vydajli je
pronajem vyhovujicich prostor v Liberci, potazmo v Jablonci a okoli s velikosti 30 m?. Cena
pronajmu se pohybuje okolo 10 000 K¢&¢/mésic. Pii pesimistickych uvahach tedy nelze prekrodit
castku 15 000 K¢, ktera je uvedena v planu. Dalsi polozkou je splatka uvéru/leasingu, ktera se
s pojisténim bude pohybovat okolo 30 000 K¢/mésic. Zdaleka nejvyssi polozkou v seznamu
vydajl jsou hrubé mzdy zaméstnanciim, které¢ jsou na prvni rok pisobeni vycisleny na 35 000
K¢&/mésic pro kazdého. Jako pravnické osoba je firma povinna za zaméstnance platit zalohy na
socialni a zdravotni pojisténi, které ¢inni 33,8 % hrubého vydélku jednotlivce. DalSim
nakladem firmy je nakup materialu. Castka 30 000 K¢ je dostate¢n& vysoka na to, aby pokryla
meésicni spotfebu pouzivanych materiali primérné kvality. Prvni rok je do nakladl zahrnut 1
nakup softwaru spole¢né s pocitaCem. Zanedbatelnymi naklady pro firmu jsou jesté telefonni

sluzby spole¢né s kancelatskymi potiebami.
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Tabulka 7: Financni plan na rok 2021

- Mé&sitné rok 2021 Rok
v Ke
NéKlady: |Pronajem prostor 15000| 15000] 15000 15000] 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 180000
Mzda zaméstnancim 60000| 60000] 60000 60000| 70000 70000 70000 70000 70000 70000 70000 70000 800000
Soc. a zdr. Pojidténi za zaméstnance | 20280| 20280] 20280] 20280| 22660 23660 23660 23660 23660] 23660 23660] 23660] 270400
Splétka tvéru KB 29738 29738] 20738 20738] 29738] 20738] 29738] 29738] 20738| 29738] 29738 327118
Materidl 30000| 30000] 30000 30000] 30000 20000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 360000
Zalohy na enerige 4000 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4o000] 48000
Nakup sowtwaru 20 000 20 000
Nakup poéitate 20 000 20000
Kancelafské pomiicky 10000 1000 1o000] 1000 1000 1000] 1000| 1000] 1000] 1000| 1000] 1000f 21000
Sluzebni SIM karty 1000/ 1000 1000 1000 1000 1000] 1000 1000 1000] 1000 1000 1000] 12000
Poplatky 7a vedeni tvéru 10600 600 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600] e00| e00]  eo0f 17200
Vynosy [ Triby 100 740] 120 838[ 141 036] 161 184] 181 332] 201 480] 201 480[ 201 480 201 480] 201 480] 201 480[ 201 480] 2 115 540

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dalsi vyvoj firmy Perob s.r.o. je navrhnut finan¢ni plan az do roku 2025 (tabulka 8). Strojni
hodina spole¢né s trzbami roste predev§im v disledku vysSich odpistt a vysSich mezd
zamé&stnancl. Dlouhodobé¢ je pocitano s 5% ro¢nim ndrustem nakladii na prondjem prostor a
dale od roku 2024 s 3. zaméstnancem firmy Perob s.r.o. Pfedpoklada se také 10% narust cen
energie, kterd bude pro CNC stroj klicova. 15% narst cen je zohlednén i v ostatnich nakladech,
které obsahuji telefonni sluzby nebo kancelatské potfeby. Nastup potencidlniho 3 zamé&stnance
v roce 2024 by vytvofilo okamZitou ztratu firmy na coz by firma nejspiSe reagovat ndkupem
dalsiho stroje ktery bude generovat zisk. V tomto planu neni ndkup dalsiho strojniho zatizeni

vubec zohlediiovan.



Tabulka 8: Financni plan na 5 let

v K¢ Predpoklad
2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje 2115540 2748960| 2755200| 2699280| 2719200
| Celkové provoznivjnosy | 2115540| 2748960 2755200| 2699280 2719200]
Pronajem prostor 180 000 189 000 198 450 208 373 218 791
Mzda zaméstnanclim 800 000 840 000 840000| 1320000| 1320000
Soc. a zdr. pojisténi za zaméstnance 270 400 283920 283920 446 160 446 160
Splatka dvéru 327 118 327 118 327 118 327 118 327 118
Materidl 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Energie 48 000 52 800 58 080 63 888 70277
Nakup software 20000
Nakup PC 20 000
Ostatni naklady 33000 37 950 43643 50189 57717
Poplatky za vedeni uvéru 17 200 ‘ 7 200 7 200 7 200 7 200
| PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK |  39822| 650972| 636790| -83647| -88063]
Uroky 67 459 53 857 39572 24574 8 827
Dan z pfijmu (19 %) 0 113430 113430 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4 Jak bude firma fungovat

Jak bylo vySe zminéno, obchody budou fungovat formou zakazek, které budou zdkaznici firme

sami posilat. Pfedpokladejme, ze firmu Perob s.r.o. oslovi spole¢nost produkujici v oblasti

Automotive. Vytvoii poptavku po drazkové hiideli o urcitych rozmérech s ur€itou toleranci.

Pokud ma zakaznik jasné stanoveny cil, ktery pozaduje, m¢l by na danou soucastku dolozit

vykresovou (obrazek 5) a technickou dokumentaci. V opacném piipadé¢ musi zdkaznik dodat

dostatecné mnoZstvi informaci, které by budouci dil mél spliiovat. Zakaznik si pteje vyrobit

500 takovych kust a nejzazsi termin je 30 dni od podani poptavky (Castéji se specifikuje

konkrétni datum).
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Obrazek 5: Zjednodusena vykresova dokumentace pro vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani

Po ptevzeti poptavky prijde na fadu vypocet ceny, za kterou je schopna firma dany pocet kust
vyrobit. Nejprve musi firma posoudit, zda je vyrobek viibec schopna vyrabét, a za jak dlouho
jeden vyrobek v CNC stroji vyrobi. Zjisti-li naptiklad, Ze drazkova htidel, kterou zdkaznik
pozaduje, 1ze vyrobit a stroj CNC ji opracuje za 3 minuty, 1ze se posunout dal k cenové nabidce.
Na vyménu jednoho kusu za druhy je potfeba 1 minuta. To znamend, Ze za 1 hodinu dokéaze
vyrobit 15 takovych hiideli. Takova prace pii 8 hodinové sméné potrva minimalné 5 dni

(konkrétn¢€ 4,2 dne — vzorecek 4).

500 ks

————— =133,3 hod = 4,16 dne 4)
15 ks/hod

Cas prace =

Cenova nabidka firmy zni, ze dokaZe vyrobit 500 drazkovych htideli s parametry, které
zakaznik ptredlozil do jeho pozadované lhity za cenu 48 618 K¢ bez dopravy (vzorecek 5).
Z finélni ceny za celou zakazku lze vypocitat i cenu za jeden kus, ktera ¢ini necelych 98 K¢.
Zékaznik ma moznost si odvést zbozi sam, nebo za ptiplatek dopravi firma Perob s.r.o. konecny

vyrobek na az poZzadované misto.
Cena zakazky = Casova narocCnost * strojni hodina 5)
Cena zakazky = 33,3 x 1 460

Cena zakazky = 48 618 K¢

40



3 Moznosti profinancovani podnikatelské ¢innosti zaCinajici firmy

Tato kapitola je vénovana pouze zdrojim financovani, které jsou vzhledem ke vSem
okolnostem piipustné a zacinajici podnik na n¢ tedy miize dosahnout. Jako zacinajici podnik
nelze financovat vznikajici podnik z internich zdrojt, které jsou timto mimo dosah. Jako nova
malé firma na trhu bohuzel nemizeme emitovat dluhopisy. O emisi akcii plati totéz, navic se
nejedna o akciova spolecnost. Obchodni/dodavatelské Givéry nebo zalohy od odbératela také
lze sehnat velmi tézko, kdyZz je firma v samych pocatcich a nedisponuje ni¢im jinym nez
napadem. Faktoring a Forfaiting je zptisob financovani, kde lze dostat penize diive, nez je

schopny splatit odbératel, ale také to nefesi danou situaci.

Nejvhodnéjsim zpisobem, jak nastartovat své podnikani ztistdva bankovni uvér, leasing anebo
dotacni program. Posledni zminovany zpusob je velice ldkavy, avSak tézce dosazitelny.
Jakakoliv Zadost o dotaci, jak evropskou, tak tuzemskou, s sebou nese vysoké administrativni
bfemeno, které je z pohledu malého podniku velkou piekdzkou. Dal§im problémem je jeji
splatnost. Po dolozeni vSech danovych dokladl, stvrzujicich dota¢ni vyuziti, firma teprve
dostane celou ¢ast dotace, a to az po uplné realizaci projektu. Poslednim, a nejvétSim
problémem pro firmu Perob s.r.o. je finan¢ni spolutcast na dotacnim programu. JelikoZ chce
firma investovat do stroje, ktery teprve vytvoii obrat, neni mozné pozadovanou vysi spolutiasti

splnit.
Pro naslednou komparaci finan¢nich nabidek byly tedy vybrany dva bankovni Gvéry a dva
finan¢ni leasingy. Jednotlivé nabidky budou porovnany vii¢i sobé¢.

3.1 Dlouhodoby bankovni uvér

V kategorii bankovnich uvérti jsem si vybral dvé bankovni instituce: MONETU Money
Bank a.s. a Komerc¢ni banku a.s. Ob¢€ banky jsou na ¢eském trhu velice znamé a nabizeji Siroké

portfolio sluzeb, jak pro fyzické osoby, tak pro podnikatele.

3.1.1 MONETA Money Bank, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena v €ervnu roku 1998, mezitim byla pfejmenovana z GE Money
Bank, a.s. a jeji zdkladni kapital narostl na souc¢asnych 10 miliard a 220 milionti. ZK je tvoten

511 miliény kusy kmenovych akcii ve jmenovité hodnoté 20 K¢.
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MONETA Money Bank a.s. sama sebe povazuje za inovativni banku, ktera plni funkci
predevsim na fyzické osoby a podnikatelské subjekty, predevsim pak na malé a stiedni podniky.
V CR ma banka piiblizné 1 milion klienti, kterym je dostupnych 180 kamennych poboéek a
630 bankomati. MONETA disponuje 3 000 zaméstnanci a jeji hlavni centraly jsou v Praze a

v Ostrave.

MONETA Money Bank a.s. se snazi byt bankou budoucnosti, a proto dba na program CSR.
Z grantového programu posild penize do aktivit obCanské spole¢nosti. Program je zaméten na
pomoc znevyhodnénym détem a dospélym a na podporu ochrany zivotniho prostfedi. Samotni
zameéstnanci navrhuji, jakou neziskovou organizaci by chtéli podpoftit, poptipadé s jakou
navdzat dlouhodobéjsi spolupraci. Kromé financni pomoci se spolecnost stard i o vlastni

uhlikovou stopu, kterd byla mezi roky 2016 a 2018 snizena o 43,6 %.

V MONETA Money Bank a.s. ma firma moznost ziskat bezucelovy uvér piimo pro
zivnostniky. Jeho vySe mize byt az 2 500 000 K¢ s urokovou sazbou 5,9 % p.a. Splatnost si
miize vybrat v rozmezi od 2 do 8 let. Uvér do vyse 500 000 K& 1ze sjednat on-line na webovych
strankach. Firma by tedy Zadala Zivnostensky uvér ve vysi 1 500 000 K¢, na dobu 5 let
s urokovou sazbou 5,9 % p.a. Podle nize uvedeného vzorecku dostaneme vysi anuitni splatky.
K tvéru je mozné pojisténi ,,Schopnosti splacet®, které je odstupiiované do tii skupin podle
rizika. Vzorec€ek 6 je pro obecny vypocet anuitni splatky, zndme-li sou¢asnou hodnotu ¢astky.

Déle uz jsou dosazeny konkrétni tidaje pro tvér ,,Expres business®.

i*(1+i)™

A=U = e ©
A splatka
U vyse uvéru
i urok
n pocet splatek

* 60
A = 1500000  2204917+(1+0,004917)
(1+0,004917)60—1
A = 28930 K¢
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Tabulka 9: Financni udaje k ,, Expres business “ od MONETA Money bank a.s.

Uvér v K& 1 500 000
Urok (p.a) v % 5,90
Urok (p.m) v % 0,4917
Doba splaceni (roky) 5
Doba splaceni (mésice) 60
Pojisténi v K¢ (mésic) 2023
v K¢
Vyse splatky bez pojisténi 28930
Celkem zaplaceno na splatkach 1735800
Preplaceno na Uvéru 235 800
Pojisténi Gvéru v K¢ 121380
Celkové néklady na uvér 357 180
Vyse splatky v¢. pojisténi 30953
Celkem zaplaceno na splatkach 1857 180
Preplaceno na uvér v¢. pojisténi 357 180
Celkové naklady uvéru 357 180

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 popisuje cely uvér od MONETA Money bank a.s. Mési¢ni splatka avéru Cini
28 930 K¢ a celkem i s pojisténim by firma mési¢né splacela 30 953 K¢. Celkové naklady na
uveér ¢ini 357 180 K¢ z toho 121 380 K¢ jsou naklady na pojisténi uvéru. Cely splatkovy

kalendar je ptiloZen jako Ptiloha A.
3.1.2 Komer¢ni banka, a.s.

Komeréni banka, a.s. patii do TOP tii nejvétSich bankovnich instituci na ¢eském trhu. Jeji
zakladni kapital ¢ini pres 19 miliard K¢. V akciové spolecnosti je vypsano 190 049 260 ks

kmenovych akcii s nominalni hodnotou 100,-K¢.

KB nabizi sluzby retailového, podnikového a investiéniho bankovnictvi s Sirokou zakladnou
pobocek a bankomatil a vlastni distribu¢ni siti slouZici pro 1,6 milionu aktivnich klient. Kromé
bankovnictvi nabizi KB také dalsi specializované sluzby. V 11 dcefinych spole¢nostech vlastni
nadpoloviéni ¢ast ZK. Jsou jimi naptiklad: Modra pyramida, nabizejici stavebni spofeni; KB
Penzijni spolecnost, nabizejici penzijni pfipojisténi; ESSOX s.r.o., nabizejici spotiebni
financovani; Komer¢ni pojiStovna, zaStitujici jakékoliv pojisténi. Posledni zmifovana je

Komer¢ni bankou vlastnéna ale pouze ze 49 % a proto se fadi do pfidruzenych spole¢nosti.
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Pro firmu se hodi podnikatelsky ,,Profi uvér®, ze kterého bez ucelové miize Cerpat az do vyse
5000 000 K¢&. Urok na uvér je 4,9 %. Splacet 1ze v rozmezi 1 az 7 let a existuje i moZnost se
pojistit. V nasem piipad¢ budeme Cerpat uvér ve vysi 1 500 000 K¢ na 5 let (60 mésic¢nich
splatek). Pro danou vysi Gvéru piipoc¢itame 1 pojisténi v hodnoté 1 500 ké/mésicné. Mésicni
splatka, po dosazeni do vzorecku 6 ¢ini 28 238 K¢, pfi piicteni pojisténi dostavame konecnou

¢astku 29 738 K¢.

0,004083+%(140,004083)°°

4 =1500000+ (1+0,004083)60-1
A = 28238 K¢
Tabulka 10: Financni udaje k ,, Profi uvér*“ od Komercni banky a.s.
Uvér v K& 1 500 000
Urok (p.a) v % 4,90
Urok (p.m) v % 0,4083
Doba splaceni (roky) 5
Doba splaceni (mésice) 60
Pojisténi v K¢ (rok) 1500
v K¢
Vyse splatky bez pojisténi 28 238
Celkem zaplaceno na splatkach 1694 280
Preplaceno na Uvéru 194 280
Pojisténi Gvéru v K¢ 90 000
Celkové naklady na uvér 284 280
Vyse splatky v¢. pojisténi 29 738
Celkem zaplaceno na splatkach 1784 280
Preplaceno na uvér v¢. pojisténi 284 280
Celkové naklady uvéru 284 280

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 obsahuje vSechny finan¢ni udaje o Profi tivéru od Komer¢ni banky a.s. Celkovy
naklad na avér ¢ini 284 280 K¢, z toho pojisténi 90 000 K¢. Cely splatkovy kalendar je

pfiloZen jako Ptiloha B
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3.2 Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing se pouziva pii financovani osobnich nebo uzitkovych automobili,
zemédélskych strojli anebo jinych vyspélych technologii. Klient si nejprve musi vybrat predmét
financovani, jehoz specifikace ptreda leasingové spolecnosti. Leasingova spoleCnost se stava
zprostifedkovatelem, a po podepsani leasingové smlouvy uhradi pfedmét financovani v jeho
plné vysi. Od té doby se stava vlastnikem majetku, ktery nasledné pronajima za piredem

stanovenych podminek klientovi.

Aby bylo pozdéji mozné porovnat bankovni Gvér s financnim leasingem, nastavime si
pofizovaci cenu DHM do stejné vyse, jako je vySe bankovniho uvéru. Predpokladejme tedy Ze

financujeme DHM ve vysi 1 500 000 K¢

3.2.1 Raiffeisen leasing, a.s.

Leasingova spolecnost Raiffeisen — Leasing s.r.o. je dcefinou spolecnosti Raiffeisenbank, a.s.,
kterd je v této spoleCnosti jedinym vlastnikem. RL je tvofena zakladnim kapitalem

450 milionu K¢ a byla zaloZena v roce 1994.

RL poskytuje komplexni nabidku finan€nich produkti uréenych pro financovani movitych
pfedmétli 1 nemovitosti. Spole¢nost se zaméfuje na financovani strojii, zatizeni, technologii,
dopravnich prostfedkli a nemovitosti. RL pfi své ¢innosti klade diiraz pfedev§im na seridzni
piistup a kvalitu poskytovanych sluzeb. S klienty se snazi navdzat dlouhodobé fungujici vztahy,

a tak ziskat jejich davéru

Pti specifikaci pozadavku firmy byly poskytnuty Girokové sazby, které by pfipadaly v uvahu pfi
realizaci finan¢niho leasingu. Celkova Urokova sazba ve vysi 3,8 % p.a. v sobé zahrnuje
referen¢ni urokovou sazbu na 5 let (60 mésicli) a Cistou marzi spolecnosti Raiffeisen leasing a.s.
PojiSténi po dobu trvani smlouvy zajiStuje partnerska spolecnost UNIQA pojiStovna a.s. a to

ve vysi 0,78 % z potizovaci ceny DHM.
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Tabulka 11: Financni udaje k ,, Raiffeisen leasing **

v K¢
Pofizovaci cena s DPH 1 500 000
DPH (21 %) 260 330
Pofizovaci cena bez DPH 1239 669
Akontace s DPH 150 000
Celkova urokova sazba (p.a.) v % 3,80
Celkova urokova sazba (p.m.) v % 0,3167
Doba leasingu (roky) 5
Doba leasingu (mésice) 60
Vyse mésicni splatky s DPH 24 741
Vyse mésicni splatky bez DPH 20 447
DPH ze splatky 4294
Pojisténi s DPH (rok) 14 157
Pojisténi bez DPH (rok) 11 700
DPH z pojisténi (rok) 2457
Cena odkupu s DPH 1210
Cena odkupu bez DPH 1000
DPH z ceny odkupu 210

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 11 lze vy¢ist, Ze leasingova spolecnost pozaduje spoluti¢ast firmy na koupi stroje, a
to v minimalni vysi 10 %. Spole¢nost zaslala navrh struktury splatkového kalendare, ktery je
uveden v tabulce 12. Podle zakona ¢. 588/1992 Sb. o dani z ptidané hodnoty je kupujici povinen
zaplatit dan z pfidané hodnoty pfi pfedani, jedna-li se o dodani zboZi. Druhou moZnosti mlize
byt pouze poskytnuti sluzby, ktera nastane v ptipad¢, Ze zakaznik nemd povinnost DHM po

skonceni smlouvy odkoupit. Cely splatkovy kalendar je ptiloZen jako Ptiloha C.

Tabulka 12: Struktura sildtkového kalendare ,,Raiieisen leasini “

0. splatka Akontace (10 %) 150 000
1. splatka DPH + fadna splatka 270135
2.-60. splatka radné splatky pojisténi 21422
61. splatka odkup predmétu 1000

Zdroj: Raiffeisen bank, a.s.
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V daném ptipad¢ leasingova spole¢nost pozaduje pozde¢jsi odkup DHM za symbolickou cenu
1 210 K¢. Pro firmu Perob s.r.0. to znamena velmi vysoké pocatecni vydaje spojené s akontaci
a splatkou celé dané z pridané hodnoty. Na tkor vysokych pocatecnich vydajii se méesi¢ni
splatka v€etné pojisténi pohybuje v relativné nizké vysi a to 21 422 K¢. Vzorecek 7 je obecnym
znazornénim pro vypocet splatky pii piredchozi akontaci a zaroven odec¢tu DPH. Nize je
dosazeno do vzorecku 7 a vysledek vyjadiuje anuitni splatku bez pojisténi, které mésic¢né ptijde
na 975 K¢ bez DPH. Zakladem pro vypocet je pofizovaci cena snizend o akontaci. Abychom
dostali konecnou vysi, je nutné odecist DPH, které bude jednorazové zaplaceno spole¢né s 1.
splatkou.

i*(1+i)"
(A+i)n-1

A= [(PC — Akontace) * ]/1,21 @)

0,003167%(1+0,003167)%°
(1+0,003167)69—-1

A= [(1 500 000 — 150 000) * ]/1,21

A = 20447 K¢

Zakladni podminkou pro ziskani této smlouvy je alespont dvouletd zkuSenost v podnikani,
podlozend finan¢nimi vykazy za dv€ ucelend ucetni obdobi vcetné danovych pfiznani. Jedna se

o Vykaz zisku a ztrat a Cashflow.

3.2.2 CSOB leasing, a.s.

Leasingova spole¢nost CSOB leasing a.s. je dcefinou spoleénosti Ceskoslovenské obchodni
banky a.s., ktera je v této spoleénosti jedinym vlastnikem. CSOB leasing je tvofena zakladnim
kapitalem pifes 3 miliardy K¢ a byla zalozena vroce 1995. Zakladni kapital tvoii 305

kmenovych akcii, kazda s nomindlni hodnotou 10 miliont K¢.

Spole¢nost CSOB leasing a.s. poskytuje iplnou nabidku finanénich prostiedkid pro pofizeni
nebo uZzivani dopravni techniky, strojii a zafizeni. Mezi sluzby patii ucelovy uvér, finan¢ni
leasing a operativni leasing. Produkty a sluzby spolecnost poskytuje vS§em typtim zékazniki od
spottebiteli az po velké spole¢nosti. Sama sebe spolecnost povazuje za nejvice vybavenou
leasingovou spole¢nost, co se ty¢e do vyse finanénich prostiedki. Dominantou pro CSOB

leasing je operativni a finan¢ni leasing pro osobni automobily.
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Na vyzadani spolecnost dodala urokovou sazbu pro nas stroj ve vysi 3,99 % p.a. a vysi
ro¢niho pojisténi 1 % z pofizovaci ceny DHM. Poji§téni je partnersky zatizené u CSOB
pojistovny a.s., ktera také patii do holdingu CSOB. Vyhodou smluvnich podminek v tomto
piipadé se stava fakt, ze neni nutny odkup DHM po ukonceni leasingové smlouvy. To znamena,
ze finan¢ni leasing bude pouze poskytnutim sluzby a dail z pfidané hodnoty bude rozlozena do
vSech 60 splatek. Tento zptsob splaceni bude zacinajici firm¢ Perob s.r.o. vyhovovat a urcité

se stava konkuren¢ni vyhodou oproti leasingu od Raiffeisen leasing a.s.

Tabulka 13: Struktura splatkového kalendare ,, CSOB leasing “

Poradi splatky | Nazev splatky Vyse splatky (v K¢)
0. splatka Akontace (10 %) 150 000
1.-60. spldtka |Fadné splatky pojisténi 26 369
61. splatka odkup predmétu 1000

Zdroj: CSOB leasing, a.s.

Tabulka 13 ukazuje strukturu splatek vcetné mozného (nikoliv nutného) odkupu predmétu
financovani po 5 letech. Zahrnuta je opét akontace a 60 linedrnich splatek, které nyni véetné
pojisténi dosahuji vySe 26 369 K&. Samotna splatka leasingu po dosazeni do vzorecku 8 ¢ini

24 856 K¢ a pojisténi 1 513 K¢ s DPH.

_ _ i*(1+)"
A = (PC — Akontace) * T (8)

0,003325%(1+0,003325)6°
(1+0,003325)60-1

A= (1500000—-150000) *

A =24856 K¢
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Tabulka 14: Financni udaje k ,, CSOB leasing

v K¢
Pofizovaci cena s DPH 1500 000
DPH (21 %) 260 330
Pofizovaci cena bez DPH 1239669
Akontace s DPH 150 000
Celkova urokova sazba (p.a.) v % 3,99
Celkova urokova sazba (p.m.) v % 0,3325
Doba leasingu (roky) 5
Doba leasingu (mésice) 60
Vyse mésicni splatky s DPH 24 856
Vyse mésicni splatky bez DPH 20542
DPH ze splatky 4314
Pojisténi s DPH (rok) 18 150
Pojisténi bez DPH (rok) 15 000
DPH z pojisténi (rok) 3150
Cena odkupu s DPH 1210
Cena odkupu bez DPH 1000
DPH z ceny odkupu 210

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14 obsahuje veskeré finan¢ni iidaje spojené s leasingem poskytnutym od spole¢nosti
CSOB leasing a.s. Finanéni spolutéast je nutna i zde. Nejvétsim rozdilem je oproti ,,Raiffeisen
leasingu* povinnost odkupu po ukonéeni smlouvy. CSOB leasing ndm umoziiuje predmét
smlouvy neodkupovat. V tom piipadé nemusime brat DPH vibec v tvahu a platit se bude
v pribéhu celého smluvniho obdobi. Celkem na splatkach zaplatime 1733 350 K¢, z toho
90 750 K¢ za pojisténi. Cely splatkovy kalendar je pfiloZen jako Ptiloha D.
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4 Komparace moznosti profinancovani podnikatelské cCinnosti

zalinajici firmy

Ve c¢tvrté kapitole BP se dostdvame k porovnani dvou konkurujicich si sluzeb na daném trhu.
Jako hlavni nastroj v obou odvétvich na porovnani byla vybrana Cista sou¢asna hodnota.
Vsechny finan¢ni sluzby s sebou nesou i administrativni zatizeni pro véfitele, a tak 1ze porovnat
1 poplatky za administrativni ukony. Velkou roli budou samoziejmé hrat 1 tirokové sazby

spole¢né s pojisSténim uvéru.
4.1 Komparace bankovnich uvéru

Pfi porovnavani téchto dvou velmi podobnych Gvért jde firmé predev§im o financni sporu.
Prvnim ukazatelem, ktery nam ukéze vyhodngjsi Gvér je Cista soutasna hodnota konkrétnich
vydaji. Vypodet CSH spo¢iva v pievedeni vsech budoucich vydajii na bankovni uvér na
soucasnou hodnotu pomoci odurocitele. Ve vzore¢ku 9 je znama budouci hodnotu ¢astky a

snahou je ji pomoci trokové sazby vyjadrtit v sou¢asné hodnoté.

1
SH = BHm )

SH soucasna hodnota
BH budouci hodnota
i arokova sazba

t sazba dané z piijmu PO

Nez ale Ize vydaj pfevést do soucasné hodnoty, je nutné vypocitat jeho skute¢nou hodnotu
v budoucim obdobi. V tabulkdch 15 a 16 je zndzornén cely vypocet pro bankovni Gvéry
jednotlivych bank. Kapitdlovym vydajem je v tomto piipadé celd ¢ast provedenych splatek
v daném obdobi véetné pojisténi. Do Gspory 1ze zahrnou kazdoro¢né danové uznatelné naklady,
jimiZ jsou trok a odpis DHM. Danova tspora &ini 19 % z obou polozek dohromady. Cisty vydaj
je v daném roce vypocten odectenim dafiové uspory od provedenych splatek. Po dosazeni
jednotlivych budoucich vydaji do vzorecku 9, jsou zndmy Cisté soucasné hodnoty vydaju,

jejichz soucet udava Cistou souc¢asnou hodnotu konkrétniho bankovniho uvéru.
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Tabulka 15: Cistd soucasnd hodnota ., Expres Business “ od MONETA Money bank a.s.
v K¢

371436

122 100

336 373

321031

371436| 65278 246 975 59 328 3 600 315 708 287 566
371436| 48187 246 975 56 081 3 600 318 955 277 272
371436| 30065 246 975 52 638 3 600 322 398 267 482

371436

246 975

326 051

258 175

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15 znizoriiuje vypocet CSH bankovniho uvéru od MONETA Money bank, a.s.
Celkova vySe splatek ¢ini 1857 180 K& a dohromady firma uSetfi pii zG¢tovani dané
255 695 K¢. Do vydaji spojenych s bankovnim Gvérem je nutno zahrnout i mési¢ni poplatek
za vedeni avéru. Cista hodnota ro¢nich vydaji se oduro¢itelem pievede do soucasné doby a po
se¢teni viech &astek je vysledkem finalni CSH vydajii ve vysi 1 411 526 K&. Pro ndzornost je

dosazena hodnota z 1. roku splaceni do vzorecku 9.

1
(1+0,059(1—0,19))1

SH, = 336 373

SH, = 321031 K¢

Totéz 1ze provést i pro druhy bankovni tivér od Komercni banky a.s. Jak je uvedeno v tabulce 16
firma by zaplatila na splatkdch dohromady 1 784 280 K¢, danova uspora €ini 247 814 K¢ a
koneéna CSH vydaji vychazi 1 411 619 K&.

Tabulka 16: Cistd souc¢asnd hodnota ., Profi uveru* od Komercni banky a.s.
v K¢

356 856

122 100

338 040

325135

356 856 53 857 246 975 57 158 7 200 306 898 283 914
356 856 39572 246 975 54 444 7 200 309 612 275 490
356 856 24 574 246 975 51 594 7 200 312 462 267 413

356 856

Zdroj: vlastni zpracovani

246 975
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Na zaklad¢ udaji uvedenych v tabulce 17 1ze konstatovat, Ze vyhodnéjsi pro firmu Perob s.r.o.
je ,,Profi avér” od Komeréni banky. U Komer¢ni banky zaplati firma niz$i aroky z Gvéru az o
41 520 K¢. U stejné banky dosahuje firma i vyhodnéjSich podminek pfi pojisténi uvéru a to o
31 380 K¢&. Rozdil CSH MONETY Money bank a Komeréni banky je 93 K¢& tentokrat ve
prospéch ,,Expres business®. V posledni hodnot¢ se stava ,,Profi ivér horsi z diivodu vysokych

administrativnich poplatkd spojenych s realizaci a spravou tvéru.

Tabulka 17: Porovnani hodnot bankovnich nivéri

1735800 1694 280
121 380 90000| 31380
235 800 194280 41520
1411526 1411619 93

Zdroj: vlastni zpracovani

Poplatky spojené s vyfizenim tvéru jsou uvedeny v tabulce 18. Hned z poc¢atku pii zatizovani
uvéru musime u Komeréni banky platit veelku vysoky poplatek za realizaci Gvéru, ktery
konkrétné ¢ini 10 000 K¢ (1 000 K¢ + 0,6 %*1 500 000 K¢). Dalsi rozdilnou polozkou je
mésicni poplatek za spravu tveru, ktery je u Komeréni banky dvojnésobny. Pii piipadné dalsi
manipulaci s uvérem uz je sazebnik MONETY Money bank a.s. pfisnéjsi a napiiklad pfi
pfed¢asném splaceni by firma vzdy musela platit néco navic. Pokud by firmé& nevyhovoval
datum splaceni, opét by musela celit drobnému poplatku, stejné jako kdyby porusila nékterou
ze smluvnich podminek. V tomto ohledu je sazebnik Komer¢ni banky prazdny, a tak povazuji,

7e nejsou polozky uctovany.

Tabulka 18: Porovnani administrativnich poplatki bankovnich uvéri

bez poplatku 1000 K¢+ 0,6 %
300 K¢/mésic 600 K¢/meésic
5 %, min. 1000 K¢ bez poplatku
300 K¢ bez poplatku
200 K¢ bez poplatku

bez poplatku 1000 K¢+ 0,6 %

Zdroj: Sazebniky MONETA Money bank a.s. a Komer¢ni banky a.s.
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4.2 Komparace finan¢nich leasing

Pii porovnavani dvou sluzeb od leasingovych spole¢nosti je pouzita opét CSH a leasingovy
koeficient. Zatimco CSH reprezentuje soucasnou hodnotu viech budoucich vydajt
souvisejicich s uvérem/leasingem, leasingovy koeficient je jednodussi forma pro porovnani.
Leasingovy koeficient udava, kolikrat je pofizeni majetku formou leasingu drazsi nez jeho
pfimé koupé. Jak vyjadiuje vzoreCek 10, do Citatele je dosazena leasingovd cena, do
jmenovatele pofizovaci cena DHM a vysledkem by mélo byt ¢islo vétsi nez 1, které fiké o kolik

procent zakaznik pteplatil oproti pofizeni majetku za hotové.

_LC
T PC

LK (10)

Celkovéa hodnota splatek v ptipad¢ Raiffeisen leasingu ¢ini 1 685 033 K¢, danova uspora
320 157 K¢& a koneéna CSH vsech vydajii spojenych s leasingem 1 269 735 K&, jak je uvedeno
v tabulce 19.

Tabulka 19: Cistd soucasnd hodnota leasingu od Raiffeisen leasing a.s.
v K¢

655 777

337 007

591 746

574 076

257 064 337 007 64 031 193 033 181 677
257 064 337 007 64 031 193 033 176 252
257 064 337 007 64 031 193 033 170 988

258 064

Zdroj: vlastni zpracovani

337 007

194 033

166 742

Tabulka 20 obsahuje stejné tidaje pro leasing od spole¢nosti CSOB leasing a.s. Celkova hodnota
splatek &ini 1 733 350 K&, daiova uspora 329 337 K& a CSH 1 286 272 K&.

Tabulka 20: Cistd soucasnd hodnota leasingu od CSOB leasing a.s.
v Ké

466 428

346 670

400561

388 020

316 428 346 670 65 867 250561 235118
316 428 346 670 65 867 250561 227 757
316 428 346 670 65 867 250 561 220 626

317 638

Zdroj: vlastni zpracovani

346 670
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Pti porovnavani zasadnich finan¢nich ukazatell obou leasingti 1ze konstatovat, Ze prvni produkt
od Raiffeisen leasing je vyhodn&jii ve viech ohledech neZ produkt nabizejici spoleénosti CSOB
leasing a.s. V leasingovém koeficientu je rozdil 3,2 %, na splatkach zaplati firma u CSOB vice
0 48 317 K&, a z toho o 19 965 K& pouze na pojisténi. Pojisténi u CSOB pojistovny a.s. je o
vice nez 28 % vys§$i nez u UNIQA pojiStovny a.s., kterd zprostredkovava pojisténi pro
Raiffeisen leasing a.s. Cistd sou¢asnd hodnota budoucich vydajii je vyhodnégjsi pro prvni

z produktii, a to konkrétné o 16 537 K&, jak je uvedeno v tabulce 21.

Tabulka 21: Porovnani hodnot financnich leasingu

1,123 1,156
1685 033 1733350 48 317
70785 90 750 19 965
1269 735 1286272 16 537

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim kritériem, ve kterém se daji leasingy porovnat, jsou administrativni poplatky spojené
s vedenim leasingu. V tabulce 22 jsou 4 nejzasadnéjSi poplatky, které by budouci provoz
leasingu mohly ovlivnit. Pokud bude firma chtit zménit datum splatnosti nebo posunout splatku,
zaplati u CSOB o 1 000 K¢& vice. Pfi pfedéasném splaceni leasingu firmu opét &ekd poplatek
pouze u CSOB leasingu. Vyjimkou by byla situace, kdy bychom se spole¢nosti podepsali do

30 dni novou smlouvu.

Tabulka 22: Porovnani administrativnich poplatki leasingovych spolecnosti

1000 2 000

bez poplatku 2 000

5000 5000
500 bez poplatku

Zdroj: Sazebniky Raiffeisen leasing a.s. a CSOB leasing a.s.

Pfesto, ze vétSina aspekti hovoii pro sluzbu spole¢nosti Raiffeisen leasing a.s., nutno
poznamenat vysokou financni naro¢nost v prvnim meésici podnikdni. Firma by po obdrzeni
leasingové smlouvy musela v prvnim meésici uvolnit pies 420 000 K¢&. Pii zvoleni leasingu
spolednosti CSOB leasing a.s. by pocatedni investice ¢inila pouhych 150 000 K&, coZ je

10% akontace.
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5 Navrhy a doporucena reSeni

V posledni kapitole se pokusim vybrat nejvyhodnéjsi feseni pro financovani zacinajici firmy.
Zvolit spravnou moznost je v tomto piipad¢ velmi slozité. Kazda financni sluzba mé odlisné

parametry a kazda pfinasi nové vyhody i nevyhody.

V piipad€ bankovniho tivéru pro zivnostniky nabizi vyhodnéjsi sluzbu Komer¢ni banka a.s., se
kterou by firma oproti ,,Expres business® uvéru usettila pies 40 000 K¢. Oba uvéry jsou
bezacelové a lze je pouzit na cokoliv. Z finan¢nich prostiedki, které nebudou vyuzity na DHM,
lze financovat pocatecni chod podniku. Spolecné s prostiedky, vloZzenymi obéma zakladateli

firmy, bude vytvofena dostate¢na finan¢ni rezerva na rozjezd podnikani.

Financovani start-up podniku finan¢nim leasingem se zdd byt ponékud sloZzit&j$i. Nejvetsi
vyhodou je nulové zadluzenost firmy. Po pfevzeti DHM je vytvafen obrat, ze kterého je mozné
splaceni leasingové splatky. Pro financovani investice je financni leasing jednou z nejlepSich
variant. Jakékoliv start-up firma, stejné jako Perob s.r.o., v§ak nemé potiebné prostfedky na
spolufinancovani investice. Nelze tak pocitat s zddnym volnym kapitdlem, ktery by mohl
financovat pocatecni ¢innost (pronajem haly, ndkup materidlu aj.) Pokud by si ale ptece jenom
firma Perob s.r.o. vybrala financovat sviij start-up projekt finan¢nim leasingem, musela by
navysit svllj zakladni kapital o 50 %. Druhou moZnost, jak ziskat potfebné penézni prostfedky
béhem startovani podnikani je sjednani kontokorentu. Povolené preCerpani do urcité vyse by

teoreticky mohlo zac¢inajici firmé spolecné s finan¢nim leasingem pomoci.

Velmi nepravdépodobnou variantou je financovani pomoci finan¢niho leasingu s povinnosti
odkupu DHM po skonceni smlouvy. Pfesto, Ze by firma Perob s.r.o. stala o odkup predmétu
financovani, po¢ate¢ni investice spojend s platbou celé sumy DPH s prvni splatkou je pro firmu

skoro nemoznou variantou.

Na rozjezd podnikani bych firmé doporucil financovat jeji zdméry pomoci bankovniho tvéru
pro zivnostniky ,,Profi uvér” poskytovaného Komercni bankou a.s. nebo finan¢nim leasingem,

kde firma bude schopna ovlivnit smluvni podminky s ohledem na platbu DPH.
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Z.avér

V této bakalaiské praci bylo piedstaveno Siroké spektrum moznosti financovani podniku.
Teoreticka ¢ast je zaméfena na rozdéleni vSech zdroji do skupin na interni, externi a
alternativni. V praktické casti je popsan zacinajici podnik, ktery potiebuje ziskat penézni
prostiedky na financovani startu podnikani v oblasti vyroby na CNC strojich. Byly vybrany dva
bankovni Gvéry a dva financ¢ni leasingy, které byly popsany a vzajemné porovnany. Zavérem
prace poukazuje na odliSnosti jednotlivych sluzeb, podle kterych mohou majitelé zvolit nejlepsi

strategii.

Bakalatskou préci na toto téma jsem si vybral, protoze sam chci zkusit zalozit vlastni podnik
v této oblasti. Hlavnim cilem prace bylo vybrat finan¢n€é nejvyhodnéjsi cestu, jak ziskat
potiebné finance. DalSim cilem bylo pfedstavit konkrétni firmu a pokusit se nasimulovat jeji
pocatecni fungovani. Jednoznacné nejlepsi financovani samoziejme neexistuje a firma se musi

rozhodovat podle vlastniho usudku a aktualnich podminek.

Pro firmu Perob s.r.o., kterd se teprve chystd vstoupit do odvétvi jsou moznosti financovani
veelku omezené. Logicky nejlepsim feSenim se z mého pohledu jevi financovani bankovnim
uveérem, které prinese jak potiebné finance na nakup DHM, tak lze ze zbytku financovat
1 pocatecni naklady na provoz podniku. Pokud by se jednalo o investi¢ni financovani, na které
by firma navic mé¢la néco uSetteno, vyhodné&jsi by byl finan¢ni leasing, ktery je v porovnani

s bankovnim tvérem levnéjsi a nese 1 dalsi vyhody.

Na tuto bakalafskou praci by se dalo navazat v piipadé realizace projektu. Redlna data o
fungovani podniku by bylo moZno porovnat s pfedpovéd'mi, které jsou vyobrazeny v této praci.
Dale by bylo mozné zjistit, jestli byl start-up GspéSny a na kolik procent byla efektivni koupé
CNC stroje.
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P¥ilohy

Priloha A — Splatkovy kalendat ,,Expres business® od MONETA Money Bank, a.s. (v K<)

1 500 000 28930 21555 7 375 21555
1478 445 28 930 21661 7 269 43216
1456 784 28930 21767 7 163 64 983
1435017 28 930 21874 7 056 86 857
1413143 28930 21982 6 948 108 839
1391161 28 930 22 090 6 840 130929
1369071 28 930 22199 6731 153128
1346 872 28 930 22 308 6 622 175 436
1324564 28 930 22418 6512 197 854
1302 146 28 930 22528 6 402 220 382
1279618 28930 22 639 6291 243 021
1256 979 28 930 22 750 6 180 265 771
1.rok
1234229 28930 22 862 6 068 288 633
1211367 28 930 22 974 5956 311 607
1188 393 28930 23 087 5843 334 694
1 165 306 28 930 23201 5729 357 895
1142 105 28 930 23 315 5615 381210
1118 790 28 930 23 429 5501 404 639
1095 361 28930 23544 5386 428 183
1071817 28 930 23 660 5270 451 843
1048 157 28930 23777 5153 475 620
1024 380 28 930 23 893 5037 499 513
1 000 487 28930 24 011 4919 523524
976 476 28 930 24 129 4 801 547 653
2.rok
952 347 28930 24 248 4682 571901
928 099 28 930 24 367 4563 596 268
903 732 28930 24 487 4443 620 755
879 245 28 930 24 607 4323 645 362
854 638 28930 24 728 4202 670 090
829910 28 930 24 850 4080 694 940
805 060 28930 24 972 3958 719912
780 088 28 930 25 095 3835 745 007
754993 28930 25218 3712 770 225
729 775 28 930 25 342 3588 795 567
704 433 28930 25 467 3463 821034
678 966 28930 25592 3338 846 626
3.rok
653 374 28930 25718 3212 872 344
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4.rok

5.rok

627 656 28 930 25 844 3 086 898 188

601 812 28 930 25971 2959 924 159

575 841 28 930 26 099 2831 950 258

549 742 28 930 26 227 2703 976 485

523 515 28 930 26 356 2574 1002 841
497 159 28 930 26 486 2444 1029 327
470 673 28 930 26 616 2314 1055943
444 057 28 930 26 747 2183 1082 690
417 310 28 930 26 878 2052 1109 568
390 432 28 930 27010 1920 1136578
363 422 28 930 27 143 1787 1163721
336 279 28 930 27 277 1653 1190998
309 002 28 930 27 411 1519 1218 409
281591 28 930 27 546 1384 1245 955
254 045 28 930 27 681 1249 1273 636
226 364 28930 27 817 1113 1301453
198 547 28 930 27 954 976 1329 407
170 593 28 930 28 091 839 1357 498
142 502 28 930 28 229 701 1385727
114 273 28 930 28 368 562 1414 095
85 905 28 930 28 508 422 1442 603
57 397 28 930 28 648 282 1471251
28 749 28 930 28 789 141 1 500 040
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Ptiloha B — Splatkovy kalendat ,,Profi uvér” od Komer¢ni banky a.s. (v K<)

1 500 000 28 238 22113 6125 22113
1477 887 28 238 22 203 6 035 44 316
1455 684 28 238 22 294 5944 66 610
1433390 28 238 22 385 5853 88 995
1411 005 28 238 22 476 5762 111 471
1388 529 28 238 22 568 5670 134 039
1365961 28 238 22 660 5578 156 699
1343301 28 238 22753 5485 179 452
1320 548 28 238 22 846 5392 202 298
1297702 28 238 22939 5299 225 237
1274763 28 238 23033 5205 248 270
1251730 28 238 23 127 5111 271 397
1228 603 28 238 23221 5017 294 618
1205 382 28 238 23 316 4922 317934
1182 066 28 238 23411 4 827 341 345
1158 655 28 238 23 507 4731 364 852
1135148 28 238 23 603 4635 388 455
1111545 28 238 23 699 4539 412 154
1087 846 28 238 23 796 4442 435 950
1 064 050 28 238 23 893 4 345 459 843
1040 157 28 238 23991 4247 483 834
1016 166 28 238 24 089 4149 507 923
992 077 28 238 24 187 4051 532 110
967 890 28 238 24 286 3952 556 396
943 604 28 238 24 385 3853 580781
919 219 28 238 24 485 3753 605 266
894 734 28 238 24 585 3653 629 851
870 149 28 238 24 685 3553 654 536
845 464 28 238 24 786 3452 679 322
820678 28 238 24 887 3351 704 209
795791 28 238 24 989 3249 729 198
770 802 28 238 25091 3147 754 289
745711 28 238 25193 3045 779 482
720518 28 238 25 296 2942 804 778
695 222 28 238 25399 2 839 830177
669 823 28 238 25 503 2735 855 680
644 320 28 238 25 607 2631 881 287
618 713 28 238 25712 2526 906 999
593 001 28 238 25817 2421 932 816
567 184 28 238 25922 2316 958 738
541 262 28 238 26 028 2210 984 766
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4.rok

5.rok

515 234 28 238 26 134 2104 1010900
489 100 28 238 26 241 1997 1037 141
462 859 28 238 26 348 1890 1063 489
436 511 28 238 26 456 1782 1 089 945
410 055 28 238 26 564 1674 1116 509
383491 28 238 26 672 1566 1143181
356 819 28 238 26 781 1457 1169 962
330038 28 238 26 890 1348 1196 852
303 148 28 238 27 000 1238 1223 852
276 148 28 238 27 110 1128 1250962
249 038 28 238 27 221 1017 1278183
221 817 28 238 27 332 906 1305515
194 485 28 238 27 444 794 1332959
167 041 28 238 27 556 682 1360515
139 485 28 238 27 668 570 1388183
111 817 28 238 27781 457 1415964
84 036 28 238 27 895 343 1443 859
56 141 28 238 28 009 229 1471 868
28 132 28 238 28123 115 1499991
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Pfiloha C

Splatkovy kalendaf pro leasing od spolecnosti Raiffeisen leasing a.s. (v K<)

01.01.2021 150 000
30.01.2021 270135
28.02.2021 21422
30.03.2021 21422
30.04.2021 21422
30.05.2021 21422
30.06.2021 21422
30.07.2021 21422
30.08.2021 21422
30.09.2021 21422
30.10.2021 21422
30.11.2021 21422
30.12.2021 21422
| ess777
30.01.2022 21422
28.02.2022 21422
30.03.2022 21422
30.04.2022 21422
30.05.2022 21422
30.06.2022 21422
30.07.2022 21422
30.08.2022 21422
30.09.2022 21422
30.10.2022 21422
30.11.2022 21422
30.12.2022 21422
30.01.2023 21422
28.02.2023 21422
30.03.2023 21422
30.04.2023 21422
30.05.2023 21422
30.06.2023 21422
30.07.2023 21422
30.08.2023 21422
30.09.2023 21422
30.10.2023 21422
30.11.2023 21422
30.12.2023 21422
30.01.2024 21422
28.02.2024 21422
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30.03.2024 21422
30.04.2024 21422
30.05.2024 21422
30.06.2024 21422
30.07.2024 21422
30.08.2024 21422
30.09.2024 21422
30.10.2024 21422
30.11.2024 21422
30.12.2024 21422
30.01.202 21422
28.02.2025 21422
30.03.2025 21422
30.04.2025 21422
30.05.2025 21422
30.06.2025 21422
30.07.2025 21422
30.08.2025 21422
30.09.2025 21422
30.10.2025 21422
30.11.2025 21422
30.12.2025 21422
31.12.2025 1000
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Pfiloha D

Splatkovy kalendéf pro leasing od spoleénosti CSOB leasing a.s. (v K&)

01.01.2021 150 000
30.01.2021 26 369
28.02.2021 26 369
30.03.2021 26 369
30.04.2021 26 369
30.05.2021 26 369
30.06.2021 26 369
30.07.2021 26 369
30.08.2021 26 369
30.09.2021 26 369
30.10.2021 26 369
30.11.2021 26 369
30.12.2021 26 369
| 64|
30.01.2022 26 369
28.02.2022 26 369
30.03.2022 26 369
30.04.2022 26 369
30.05.2022 26 369
30.06.2022 26 369
30.07.2022 26 369
30.08.2022 26 369
30.09.2022 26 369
30.10.2022 26 369
30.11.2022 26 369
30.12.2022 26 369
| 316428
30.01.2023 26 369
28.02.2023 26 369
30.03.2023 26 369
30.04.2023 26 369
30.05.2023 26 369
30.06.2023 26 369
30.07.2023 26 369
30.08.2023 26 369
30.09.2023 26 369
30.10.2023 26 369
30.11.2023 26 369
30.12.2023 26 369
| 316428
30.01.2024 26 369
28.02.2024 26 369
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30.03.2024 26 369
30.04.2024 26 369
30.05.2024 26 369
30.06.2024 26 369
30.07.2024 26 369
30.08.2024 26 369
30.09.2024 26 369
30.10.2024 26 369
30.11.2024 26 369
30.12.2024 26 369
| 3164
30.01.202 26 369
28.02.2025 26 369
30.03.2025 26 369
30.04.2025 26 369
30.05.2025 26 369
30.06.2025 26 369
30.07.2025 26 369
30.08.2025 26 369
30.09.2025 26 369
30.10.2025 26 369
30.11.2025 26 369
30.12.2025 26 369
31.12.2025 1210
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