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Anotace

Diplomova prace se zabyva trhem prace v perspelaiwopské strategie za@stnanosti

v determinacicasténych pracovnich Gvazk Hlavnim cilem prace je nalezeni metody
vedouci ke zvy3eni zasstnanosti Zzen Ceské republice v souvislosti s cili evropské
strategie zagstnanosti Evropa 2020 a narodniho dileské republiky pomoci analyzy

nizozemského trhu prace. Biih cilem je analyza tuzemského trhu prace a zmapova
stavu nabidky a poptavky p&asténych pracovnich Uvazcich. Metodou pouZitou pro

dosazeni déiiho cile je dotaznikovy gezkum.

Teoretické shrnuti trhu prace je provedeno v pridsti, kterq je za#tena na popis
makroekonomickych ukazatelpomoci reSerSe literatury na téma trh prace. Dii#sh
pojednava o flexibild zangstnavani a analyzuje vyvoj a situaci na tréast&énych
pracovnich Gvazk reflektuje pozitivni a negativni aspekty a vyv@ stras poptavky
po praci i nabidky prace v kontextidst&énych pracovnich Uvazk Zvlastni pozornost
je vdnovana evropské strategii z&stmanosti Evropa 2020 a narodnimigilCR, tvatici
treti kapitolu. Nasledujici kapitola popisuje Zenytriau prace \CR, jejich zanistnanost
a faktory ovliviujici jejich participaci na trhdasténych pracovnich Gvazk Nasleduje
hodnoceni zahragiich zkuSenosti &st&nymi pracovnimi Gvazky v Nizozemi. V paté
analytické kapitole jsou vyt¥eny za¥ry podpdené provedenym frzkumem
na poptavkové i nabidkové steatthu prace. Prace vyuziva data publikovana Eurersta

aCeskym statistickymitadem.

Kli ¢ova slova

Céasteéné pracovni Uvazky, evropska politika zmtmanosti, flexibilni formy
zantstnavani, flexicurity, motivace, nabidka pracetipgrace Zen na trhu prace, poptavka

po préaci, trh prace, zastnanost.



Annotation

This thesis deals with the labour market from thespective of the European Employment
Strategy in the determination of part-time jobs.eTimain goal is to find methods to
increase female employment in the Czech Republiceiation to the objectives of the
European Employment Strategy, Europe 2020 andatienal goal of the Czech Republic
the analysis of the Dutch labour market. The eftdrthe domestic labour market analysis
and mapping of the supply and demand for part-wagrkhours. The method used to

achieve sub-goal, a questionnaire survey.

Theoretical summary of the labour market is caroed in the first part, which focuses
on the description of the macroeconomic indicatmisg research literature on the labour
market. The second part deals with the flexibildly employment and development,
and analyzes the market situation of part-time ,jalflects the positive and negative
aspects and developments on the labour demand adadirl supply in the context of
part-time jobs. Particular attention is paid to Eieropean Employment Strategy, Europe
2020 and the national objectives Czech Republitniftg the third chapter. The following
section describes the women in the labour mark#étenCzech Republic employment and
factors affecting their participation in the market part-time jobs. Following evaluation
of foreign experience working part-time in the Nathnds. In the fifth chapter are
developed analytical conclusions supported by rekeaonducted on the demand and
supply side of the labour market. The paper ustsplablished by Eurostat and the Czech
Statistical Office.

Key Words

Part-time employment, the European employment pofiexible forms of employment,
fexicurity, motivation, labour supply, woman’s peigation in the labour market, labour

demand, labour market, employment.
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Uvod

Problematika za#stnanosti pdt v souvislosti s nefznivym demografickym vyvojem
obyvatelstvaCeské republiky (dale j&€R), Evropské unie (dale jen EU) i ostatnich

vyspelych ekonomik k stale diskutove8im tématm.

Otazka zvySeni zagstnanosti je jednou Zigin hospodéského fistu ekonomiky i zvySeni
blahobytu obyvatel. V poslednich letech jsme bylEdky neustalého celostového
ekonomického tstu, podpéeného silnou poptavkou, financovanéey@zi z jinych
nez vlastnich zdr@j Vyrazny ekonomicky tust byl az do roku 2007 vniman jako
perspektivni a nekaici. Finagni a nasledna dluhova krize vSakingsla oslabeni
poptavky, stagnaci ekonomickéh@stu a snizeni ochoty firem zastnavat dodatmé
pracovniky. Stadium recese hospisi&ho cyklu, jehoz jsme v stasné dob icastniky,

je charakteristicka snizenim zéstnanosti.

EU si navzdory finagni i vnitini krizi vytycila cil zvySit do roku 2020 g@mérnou
evropskou zawstnanost na 75 % z celkové zgtmanosti, pedevsSim z dévodu zachovani
Zivotniho standardu obyvatelstva #@stedku nepiznivého vlivu starnuti evropského
obyvatelstva a udrzeni chodu stavajicihéclibdového systému. Kvantitativniast
zanmestnanosti ma EU zajem poditozvySenim zastnanosti Zen a starSich osob, tedy
segment, které dosud nepatrticipuji na trhu préce.

Pro Zeny je problematika slitelnosti prace a rodiny velmi aktuélni. Na zapadnaSich
hranic je¢ast&ny pracovni Uvazek chapan jako alternativni formdigipace na trhu prace

a je vniman jako plnohodnotny pracovni gomTento postoj je danyipvazmie vyssi
Zivotni drovni obyvatel zapadni Evropy, Ktenejsou primaré nuceni aplikovat
dvougijmovy model rodiny. VCR, stedni a vychodni Evrapsituace tak jednoduchéa
neni. Lze pedpokladat z4jem &ast&né pracovni Gvazky z nabidkové strany trhu prace ve
smyslu nizSiho procenta zastnand, ktefi jsou ochotni pracovat ve zkracenéase za
snizenou mzdu a mé&mwyhodnych pracovnich a socialnich podminek. Jesdgngedevsim

o0 osoby, kterym plyne soéasré jiny prijem, nap. rodicovsky gispivek, socialni
piispsvky ¢i starobni dchod. Pro osoby, které nemaji séity prijem, nenicasténa
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mzda ¢i plat s absenci socialnich vyhod plnohodnotnouivaot k participaci na trhu
casténych pracovnich Ovazk Tuto situaci mohou zémit zangstnavatelé, jejichz
poptavka po zagstnancich pracujici mensi §g hodin nize pomoci zvySit pasdomi

o ¢ast&nych pracovnich Uvazcich, optimalizaci jejich nadt&ného legislativniho ramce

i nastartovani samotného fétu poptavanych pozic.

Zvlastni pozornost si bezesporu zaslouzi Zeny ma prace. Tento segment je zajimavy
svym kvalifikovanym, flexibilnim a tznorodym pistupem, ze kterého mohou
zamestnavatelé vy&zit mnoho vyhod. Zeny jako segment maji na trhacprobech vyssi
potencial fistu vzhledem k nizSi participaci na trhu prace tpmwuzim, a specificky
nachazeji uplatmi v odwtvich ekonomiky, které v sdéasnosti nejsou ve ¢t8i mie

postizené finagni krizi.

Pti pohledu na miry evropské zastnanosti lze hodnotit i geografickou zavislost
zanestnanosti Zzen. Jednu z nejvySSich drovni é&imanosti Zzen ma Nizozemské
krélovstvi a severniast Evropy. Zde je mozné vypozorovat metoédykuSenosti vedouci

ke zvy3eni zagstnanosti zen ¢R.

Zeny jsoucastji nez muZi konfrontovany problematikou &itelnosti prace a rodiny,
a tato souvztaznost je dauwjici pro miru participace zen na trhu prace v sosti

s flexibilnim usp#adanim prace. Vzhledem k vysoké ienihodnoty rodiny a dalSim
faktoram je flexibilni forma zaréstnani vyhodna mj. pro ragi malych dti a je jednou z

moznosti, jak fivést na trh prace vySSi procento Zewedpokladem vySSi participace
matek na trhu prace je zvySeni dostupnoste medti.

Pro zamistnavatele jsou ZenyulkbZitou pracovni silou. Vzhledem Kk jejicketnosti
v populaci a pracovni aktivitexistuje pedpoklad jejich vysoké zafstnanosti. Nizka mira
participace Zen na trhu praceé,zjakéhokoliv dvodu, vede k absenci ekonomickélistu

a z rtho pramenicich vyhod pro stat, firmy i obyvatele.

Cilem diplomové prace je nalezeni metody vedouck\W&eni zastnanosti zen ¢R
v souvislosti s cili evropské strategie zstnanosti Evropa 2020 a narodniho diiR

pomoci analyzy nizozemského trhu préace.
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Dil¢im cilem je analyza s¢asného stavu poptavky a nabidé§st&nych pracovnich
Uvazki na trhu prace ¢R wetrg zhodnoceni faktdr, kterymi je ovlivien zangstnavatel

I zamgstnanec fi rozhodovani o participaci na triiast&nych pracovnich Gvazk

Prvni ¢ast diplomové prace seémuje popisu trhu prace a seznameni s vybranymi
makroekonomickymi ukazateli trhu prace. Nasledukapitola se zabyva flexibilnim
zantstndvanim z pohledu z&stinavatele i zawgstnance, zhodnocenim kladnych

i zapornych faktar, které ovliwiuji rozhodnuti o vstupu na trh prace i kémeu
participaci. Evropska strategie zéstnanosti v kapitol€. 3 preduguje svymi cili budouci
stav na trhu prace @R i v Evrog. Evropsky trh prace ugpre a ve vyssi nie aplikuje
casté&né pracovni Uvazky, které jsou v nejvySSindtpaastoupeny pr&w zemich severni
¢asti Evropy. Nasleduje kapitolagnovana ¢asténym pracovnim uGvazin vCR

a Nizozemi se za#renim na segment Zen. VySe uvedeéasti jsou zpracovany pomoci

reSerSe dostupné literatury a statistické analgty d

Pata kapitola se zabyva metodou zvy3eniégtmanosti Zen ¢R pomoci implementace
casténych uvazk na tuzemsky trh prace. Je provedena komparacalgzansotasného
stavu trhu pracecasteénych pracovnich Gvazk vCR a Nizozemi v souvislosti
se zavazkem zvySeni zastnanosti dle strategie Evropa 2020. &dvjsou podpéeny
vysledky dotaznikového §enhi poptavkové i nabidkové strany trhu prace oldexinoty

participace na trhtasténych pracovnich Uvazk

V prabéhu zpracovavani diplomové prace byla vyufada metod fevazig analytického
charakteru mapujici problematiku trhu prace a Hiéwich pracovnich Uvazk Jednalo
se zejména o:
o reSersi literatury,
statistickou analyzu d&tSU, VSPS, Eurostat,

0
0 srovnavaci analyzu (komparace) domacich a zaimfwhi sekundarnich dat,
o hodnoceni zahragmich zkuSenosti,

0

kvantifikované dotaznikové geni — pfizkum.
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1. Trh prace

Prace je vedletuy a kapitalu jednim zéitvyrobnich faktolt potebnych k vyrob zbozi
a sluzeb. Z tohototavodu firmy nakupuji praci jako vyrobni faktor. Doomsti naopak

nabizeji praci, aby obdrzelyichod, slouzici k pokryti ptab, které domacnosti nemohou

vyprodukovat samy a jsou nuceny je nakupovat.

Trh prace je misto, kde se nabidka praémémd prostednictvim domacnosti istava
s poptavkou po praci realizovanou firmami. Vzajemngisobenimdchto dvou vekiin je

vytvarena rovnovaha na trhu prace a zatone/novazna mzda, tedy cena prace.

1.1  Poptavka po praci

Poptavka po praci je odvozena od poptavky na tbuziza sluzeb. Firemni poptavka po
praci podle SamuelsohadraZi mezni produktivitu faktorje klesajici funkci a vyjatije

zavislost realné mzdové sazby a mezniho produlécepr

Rast realné mzdové sazby tedy vyvolava pokles poptiva mnoZstvi prace, snizuje se
zanmestnanost a produkt. Firmy se snazi maximalizovak,za tedy poptavaji takové
mnoZstvi prace, kdy je mezni produkt prace rovealnée mzdové sazb tehdy je

zamestnanost v optimalnim rozsahu

Mezni produkt prace je zavisly na dostupnéémntechnologie a zlepSujicich se
kapitalovych statcich. V pb¢hu dvacatého stoleti doSlo v celéngtg\wk velkému posunu
komunika&nich moznosti, vyvoji ve vzthni a vyrobnich technologiich a akumulaci
kapitalu. Zem, které maji rozvinutou gipozemnich komunikaci, tspodniki a dobrou

vybavenost pracovnik(psaci stroje na @atku stoleti a ny¥jSi paiitate a komunikani

! SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie 18. vydani Vyd. 1. Praha: NS
Svoboda, 2007, 244 s. ISBN 978-802-0505-903.

2 MACH, Milos. Makroekonomie tl pro magisterské (inzenyrské) studiudyd. 3. Slany: Melandrium,
2001. ISBN 80-861-7518-9.
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piistroje), rychleji atakuji f@dni mista ve s¥ovém Zebicku produkce a vykazuji
hospodésky rist. Tyto divody objasuji, prad poptavka po praci, a nasleédmzdy

a Zivotni standarddmem posledniho stoleti mnohonasdbarostly’.

Jako piklad Samuelsdhuvadi Nsmecko a Spojené staty americké, které byly s vége n
20 americkymi dolary za hodinu na vrcholu #igku mezd a pracovnich pozitks roce
2001. Na opéném konci, s 8 americkymi dolary za hodinu Jiznirdé&y se 2 dolary

Mexiko a posledni Sri Lanka, jejiZz pracovniciairodinu prace vydali 0,48 dolaru.

DalSim proiistovym faktorem je kvalita vstupu prace. Rozvogkého kapitalu ptal

v pribéhu dvacatého stoleti nabyvat na@efitosti. S postupnym opowsim mechanizace

ve vyrol# a posunem k automatizaci v sekundarnim, a rozvdemialniho sektoru
ekonomiky je kladen vySSiudaz na vzdlani pracovnik. Gramotnost a vziani je dnes
chapana jako zakladnitgdpoklad p nastupu na trh prace a dosazena praxe pak
jednotlivce velmi zvyhotluje. Mocnym impulsem ke zvySeni produktivity préesepodle
Samuelsona stalo zvySeni podilu vSech &gsh s dokotenym vysokoSkolskym

vzdslanim, a to z 6 % v roce 1950 na 25 % v roce 2002

Chovani ¥tSiny firem svym pitbéhem ilustruje agregatni poptavka, vyjagdci jaké

mnoZstvi produkce hodlaji firmy nabizét maximalizaci ziskf

¥ MACH, Milo$. Makroekonomie tpro magisterské (inzenyrské) studiunviz odkaz. 2.
“SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz. 1, s.245.
®SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz:. 1, s.245.

® MACH, Milo$. Makroekonomie tipro magisterské (inzenyrské) studiuaviz odkaz:. 2.
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1.2 Nabidka prace

Nabidka prace ozgdaje mnoZzstvi hodin, které doméacnosti nabizeji ha prace, ficemz
se rozhoduji mezi praci a volnytasem. H nabidce pracedekavaji vyplatu dchodu,

naproti tomu spdeba volnéh@asu i absenci prace jim zadny uzitek tigyasi.

Pfi rozhodovani, jaké mnozZstvi své prace na trhu budabizet, vychazeji domécnosti
ze vzdjemného posouzeni mezniho uzitku ze wstaikkanych za mzdu v porovnani
s meznim uzitkem svého &bvaného volnéhocasu. Tuto souvislost zobrazuje

individualni Kivka nabidky prace.

Hlavni faktory nabidky prace podle Samueldojsau odpracované hodiny (individualni
nabidka prace) a participace pracovni sily. Indigldi kKivka nabidky prace zobrazuje
ochotu domacnostifp rostouci redlné mzdové sazlmejprve nabizet vice prace, ale
v ur¢ittm okamziku (bod C) se mezni uzitky vyrovnajitavka svym zgtnym zakiveni
zobrazuje snahu davatgainost volnémdasu ped praci ohodnocené vysSi realnou mzdou.

Pricinou je sodasré probihajici substittni a dichodovy efekt.

\
7

e

-~

Obrézek % Individudlni kivka nabidky
Zdroj: SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, WilliaB. Ekonomie.

Pokud se hodinova mzda zvySi, doméacnosti ziskag finargnich prostedki a mohou
nakupovat vice statk Rast mzdy bude domacnosti motivovat k vySSi nabidcece

a substituci volnéhoasu za statky ziskané za mzdu. Tento jev se nanbatiténi efekt.

" SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz. 1, s.247.
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S rnistem reélné mzdové sazby se domacnosti stavajidiotia postuptidavaji gednost
volnému ¢asu resp. mén pracovnihoc¢asu ped dodaténou spatebou — pevazuje
dichodovy efekt a omezeni nabidky pface

Efekt zvySeni realnych mezd je tedy podle Machaedmznany, protoZze pevaha
substiténiho efektu ma za néasledek zvySovani mnozstvi eabBizprace a ipvaha
duchodoveho efektu nad substitim ma za nasledek tendenci snizovat nabidku prace.
Relativni vliv €chto dvou efekt zavisi na preferencich doméacnosti¢@mz v posledni
dokd empirické verifikace spiSe potvrzuji 2éy Ze pFevazuje substittni efekt nad
dachodovym efekterh

Naproti tomu Samuelsdh pievahu substittniho ¢i dichodového efektu vystluje

participaci pracovni sily a rozdily mezi jednotlmyskupinami na trhu prace.

Od druhé poloviny dvacéatého stoleti seffidad podil zansstnanych zelt zvysil z 34 %

v roce 1950 na 60 % v roce 2007. Jednodigrpbyl rist redlnych mezd, ktery pro Zeny
zatraktivnil praci. V této souvislosti ma vliv zeeljis€ také socializace, feminizace
a v neposledniact rist cen v ekonomice, které podmji pro udrzeni zivotniho standardu

domécnosti dva pracovnfipny.

Individualni Kivka nabidky prace proto bude vypadat jinak u d@Edp muze, dosipé
Zeny, mladistvych i populace jako celku. Velkouirolle bude fedstavovat elasticita
kiivky nabidky prace.

8 MACH, Milo$. Makroekonomie tpro magisterské (inzenyrské) studiunviz odkaz. 2.
® MACH, Milo$. Makroekonomie tipro magisterské (inzenyrské) studiuaviz odkaz:. 2, s. 249.
' SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William Ekonomie= viz odkaz. 1, 5.247.

11 Zamistnané Zeny — starsi 15 let, Zsmtmané nebo aktivrhledajici praci.
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Tabulka 1 - Odhad vlivu elasticity nabidky prace ndru participace pracovni sily (%)

Emprické odhady reakce nabidky prace

Mira participace pracovni sily (% obyvatelstva)

Skupina pracujicich 1960 2002 Reakce nabidky pragea zvyseni redlnych mezd

Dosgli muzi 86 77 Nabidkovérirka zjiS€na wtSinou studii* jako zgtné
zalfivena.
Dachodovy efekt dominuje na d substitim efektem.
Elasticita nabidky je relatiennizka viadu -0,1 az -0,2%
tzn. Zze 10% zvySeni realnych mezd povede k1 az
poklesu nabizené prace.

Dosplé Zeny 36 60 WSina studii shledala pozitivni efekt vySsi reaimedy
na nabidku prace.

Mladistvi 48 48 Velmi rozporuplné vysledky.

Cela populace starsi 16-tilet 59 67 Elasticitk@et nabidky prace je blizka nule,

dichodovy efekt pr&v vyrovnava substittni efekt.
Odhadovana elasticita nabidky prace celé populpadés
do intervalu mezi 0 a 0,2.

2%

Zdroj: SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, WilliaB. Ekonomie.

V pifipact muzi je nabidka prace Zmé zakivena (elasticita je negativni), zatimco

dosglé Zeny a mladistvi reaguji na zvySovani mezd Kg#ttadny sklon kivky nabidky

préace). Pro ekonomiku jako celek (cela populacéfijéa tének neelasticka, tedy svisfa

Individualni Kivka nabidky prace vSak neni totoznariskou agregatni nabidky prace,

kterd svym pozitivnim sklonem, odrazejici podil mzd Urové cenové hladiny

v ekonomice, zobrazuje ochotu dalSich domacnodiizet dodaténou praci pi vysSi

mzdové sazi®,

12 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie— viz odkaz. 1.
13 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie— viz odkaz. 1.
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1.3 Rovnovaha na trhu prace

Kiivky nabidky prace a poptavky po praci se protinafjoct rovnovahy trhu prace,
s odpovidajici Urovni zafstnanosti a rovnovaznou realnou mzdovou sazbai. P
rovnovaze na trhu prace domacnosti nabizejigné realné mzdtolik hodin prace, kolik
uznaji za vhodné pro maximalizaci sveho uzitku mnyi najimaji takové mnozstvi

zamgstnand, které pi dané mzdové saztaktual najmout chiji a maximalizuji zisk®.

Dlouhodoba rovnovaha ekonomiky nereaguje nargmagregatni poptavky (nemi
se zamistnanost ani produkt), produkt je na potencialovar, aiekavana a skutea mira
inflace je stejnéd a je kompatibilni gizenou mirou neza¥stnanosti, tj. se stavem piné
zantstnanosti. Trh prace je v neustadlém pohybu a ptatip@et osob hledajicich praci
se rovna nabizenému d¢io pracovnich mist. Ostatnicastnici na trhu prace jsou
nezangstnani. Bmi se stavaji osoby, které nesgi urcitou kvalifikaci, nebo @

rovnovazné realné mzdové sazmi pracovat neckji ™.

1.4  Vybrané makroekonomické ukazatele trhu prace WCR (definice

pojmi, vyvoj, aktualni stav)

Z makroekonomického hlediska sledujeme trh praast@dnictvim ukazatél jejichz
vyvoj odrézi ekonomicky stav zeéna sowasré fazi hospodéského cyklu, ve kterém se
zent aktual® nachazi. Hlavnimi ukazateli jsou¢feni miry ekonomické aktivity
obyvatelstva, miry za#éstnanosti a nezafstnanosti¢i zobrazeni vyvoje mezd,figemz

hodnoceni ukazatieje treba provagt ve vzajemné souvislosti.

1 MACH, Milo§. Makroekonomie tipro magisterské (inzenyrské) studiuaviz odkaz:. 2.

> MACH, Milo§. Makroekonomie tipro magisterské (inzenyrské) studiuaviz odkaz:. 2.
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Cilem v8ech evropskych a ostatnich ekonomik je ekocky nist. Pré je vSak tak
dilezité zvySovani za#stnanosti a sniZzeni nezé&stmanosti v souvislosti s dalSimi

faktory?

Podle Kotynkov&® je vztah mezi ekonomickym ustem, fistem zamistnanosti
a produktivitou pracefinou nezamsstnanosti. Ukazatel intenzity z&stnanosti, tvtici
podil mezi ekonomickymustem a iistem zamistnanosti sleduje pohyb zastnanostni
slozky na hospodékém fistu a zobrazuje prah zé&stnanosti (employment threshold).
Prah zamsstnanosti ukazuje bod z2my, ve kterém $ konstantni produktivit prace vede
ekonomicky fist k ristu nezamstnanosti. Zde se ukazuje, Ze v tomigpad je zdrojem

ekonomického rozvoje podporéstu produktivity v jednotlivych sektorech ekonomiiky

1.4.1 Mira ekonomické aktivity, mira zaméstnanosti

Mira ekonomické aktivity fedstavuje podil ekonomicky aktivnich osob na cedkov
poctu osob starSich 15 let. Zahrnuje osoby &tmané, neza#stnané, osoby studuijici,
v diichodu¢i &erpajici rodiovskou dovolenoli. Miru zangstnanosti vyjatlije procento
zantstnanych osob, a to jako podil zgstmanych na celkovém @i ekonomicky

aktivnich osob.

1 KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti Vyd. 1. Praha, VSE v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica, 2006, 22 s. ISBN 80-245-1149-5.
" KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti- viz odkaz:. 16, s 23.

18 Mira ekonomické aktivitfonline]. [vid. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://lwww.czso.cz/xel/edicniplan.nsf/t/C20042C5 I 13-534007a308. pdf.
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Obrazek 2- Mira ekonomické aktivity zen a muwzCR podle gitani obyvatelstva, 1991 — 2001
(%)

Zdroj: Urover ekonomické aktivity obyvatel v obdobi 1921 - 2¢6dline]. [vid. 2012-03-31]. Dostupné z:
http://lwww.scitani.cz/csu/2003edicniplan.nsfit/546&672/$File/2.pdf.

Z historického hlediska pozorujeme podk&§tani obyvatelstvalR sestupnou tendenci
ekonomické aktivity mu a do roku 1991 vzestupnou tendenci ekonomickéigkien.
Priciny tohoto vyvoje lIze nalézt jiz ve vychozi pozimiovre zangstnanosti, kdy muZzi

dosahovali maximalni aro¥rekonomické aktivity a Zeny minimalni.
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Mira ekonomické aktivity a mira nezamgstnanosti (%)

Mira ekonomické aktivity,
mira zangstnanosti (%)

(o] (o2 (2] ~ ~

SN ()] [e¢] o N

[©)]
N

o2}
o

Cas 1993[1994]1995| 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2ZWOE| 2007 2008 2009 2010
= Mira ekonomickeé aktivity (%) 72,1|72,£|72,3| 72,1 72,1 72,2 722 71,6 71,0 70,8 70,4 70,1 7©0,%|69,8| 69,7, 70,1 70,2
® Mira zangstnanosti (%) 69,0/ 69,2(69,4| 69,3 68,7 67,5 659 652 652 656 64,9 64,2 6857:(66,1 66,6 654 65,0

Obrazek 3 Mira ekonomické ekonomické aktivity a mira éstnanosti ve &ku 15— 64 let (%)
Zdroj: CSU. Zan¥stnanost a neza#atnanost \Ceské republice podle vysledikyberového Seteni
pracovnich sil (VSPSJonline]. [vid. 201:-02-25].

Dostupné z: http://www.czso.cz/cz/cr_1989 _ts/056f1

Z vybdrového Saeni pracovnich sil (dalVSPS)je patrné, Ze tendence ekonomi
aktivity Zen i mui zastavaji konstantni mirnou sestupnou tendenci, p&tralivem

nepiznivého demografického vyvoj

Celkova mira zagstnanosti ma vSak kolisavygmh. ZvySena mira zagstnanosti kolem
roku 1995 (téré 70 %) se postugnsnizovala mirnym vykyvem v roce 2002 az téfr
k hranici 64%. N&sleduje vzestup z&stnanosti vlivem hospo#éského fistu ekonomiky
avSak nastupem dluhové a figahkrize je zamdstnanost utlumena. poloviné roku 2011
méla celkova mira za#stnanosti hodnotu 65,7%fipemz mira zagstnanosti mug ¢inila

74,1% a zagstnanost zen 57,19
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Tyto hodnoty jsou mirh nad pimérem EU (s vyjimkou zagstnanosti Zen, ktera
v souvislosti s hodnotami EU podpnérnd), avdak nedosahuji hodnot roku 2608

1.4.2 Mira nezaméstnanostr®

Nezangstnanost je firozenym jevem v trzni ekonomice. Definé plati, Ze nezagstnané
osoby jsou souwzre starSi 15-ti let, bez prace, aktévee podilejici na vyhledavani prace
(samostat# ¢i prostednictvim Gadu prace) a jsou ochotny nastoupit okagnziejpozdji

do 14-ti dri do zandstnani.

Nezangstnanostlenime na firozenou - frikni a strukturalni, které zachycuji neustalou
zmenu pracovni sily z pozice nedokonalych informagii zmény kvalifikacnich
piedpoklad a jejich nesouladu s aktualni nabidkou pracovmiidi.

Pfirozena mira nezatstnanosti je determinovdna demografickymié¢mami a vladni
politikou sociélnich jistot a filspivki — zejména pojighim osob v neza#stnanosti a
nastavenim vyse minimalni mzdy. V neposletht je pfirozend mira neza¥stnanosti
ovlivnéna strukturalnimi z&nami v ekonomice, zejména rozdilného tempestur
jednotlivych sektak ekonomiky. Trendem poslednichig¢dkrizovych) let je tendence
k neustalému tistu zanmdstnanosti. SniZzovanifjpozené miry nezadéstnanosti je mozné
provest fiskalnimi zasahy, a to vyteaim véejr¢ prosgSnych pracovnich mist,
zvySovanim informovanosti o volnych pracovnich edtéi financovani rekvalifikaci.
Pasivni zasah zntiovani dopad nezangstnanosti vlada provani formou vyplaceni davek

V hezandstnanosti.

Dlouhodoba neza&stnanost - cyklicka, koresponduje s vykyvy potalmiho produktu

v ekonomice. Hospodsky rist zpisobuje zkraceni délky trvani nez&gstmanosti. Naopak

19 ¢sU. Mira zan#stnanosti a neza#atnanosti \CR a jinych statech Evropské unie podle vystedk
vykerového Seteni pracovnich sil za 2tvrtleti 2011.[online]. [vid. 2012-01-18]. Dostupné z:
http://czso.cz/csul/csu.nsflainformace/793D0039C7C3.

2 MACH, Milo$. Makroekonomie tipro magisterské (inzenyrské) studiuaviz odkaz:. 2.
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propady agregatni poptavky i nabidky indikujiciesica délku nezagstnanosti prodluzuiji.
Dlouhodol& pretrvavajici vysoké miry nezastnanosti s sebouipasi jev hystereze, ktery
je popisovan jako stav, kdy je minuly vyvofiginou vyvoje budouciho. Dlouhodéb
nezandstnani rezignovani pracovnici jiz nemaji zajem uptona trh prace a nevytigi

tlak na pokles nominalnich mezd.

Méefeni nezamstnanosti je provamo ve dvoji metodice. Mira registrované
nezandstnanosti oznalje podil nezawstnanych registrovanych na fadlu préace
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, zahrnujici &stuzandstnanych i nezaéstnanych

obyvatel. Tato data publikuje Ministerstvo pracgoaialnich ¥ci.

Obecna mira nezamstnanosti je mezinarodn standardizovand metoda éfani
nezarndstnanosti. Zobrazuje VSPS, kde zdrojem informagil jdomacnosti. Kritéria pro

zarazeni do skupin jsou odliSna od metodiky miry regisané nezagstnanosti.

- ’ )4
Makroekonomickeé ukazatele,CR (%)
10
9 7 ~ - -
8 y
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Cas 0 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003|2004 200% 2006 2007 2008 2009 2010
Obecnéa mira nezafstnanosti (%) 43| 43| 40 39 48 65 8V 88 81 73 718 83 V9 [7,1 |53 (44 67 |7,
Mira dlouhodobé nezafstnanosti (%)| 0,7 | 0,9 1,1| 1,1 1,3 1, 31 440 42 37 39 43 42 B9 |28 |22 (2,03,
Mira registrované nezasstnanosti (%) 3,0 | 3,3| 3,0 3,1 43 6, 86 90 85 92 90 2 90 8,1 |66 |54 |80 |9,

Obrazek 4 — Makroekonomické ukazatele, odobi 1283 1: Obecna mira nezastnanosti, mira
__ registrované nezagstnanosti, mira dlouhodobé nezéstmanosti(%o)
Zdroj: CSU. Statisticka raenkaCeské republiky 201fonline]. [vid. 2012-01-18]. Dostupné

z:. http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapit@091-11-2010-1000.
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Ztratu zdrofi plynouci z rostouci nezastnanosti oznaljeme jako hospodské dopady
nezangstnanosti. NemoZznost vyrobit a prodat dalSi zbadiuaby, nasledhvyplatit mzdy

zantstnandém, ktei ji svou spatebou navraci do ekonomikyfgustavuje mimo jiné take
nemoznost vytv&@ni dalSich pracovnich mist a v koném disledku i propad ekonomiky

a realné produkce.

w

Samuelsoft uvadi, e hospodiské ztraty vznikajici v obdobi vys3i nezemmanosti
mnohonasobh prevysuji mikroekonomické odhady neefektiGfty dané existenci
monopoti, cel a kvét. Své tvrzeni dokladacisienim hospodékych ztrat v obdobi Velké

hospodéskeé krize, ropnych Sdka inflaini krize a také propadem nové ekonomiky.

Tabulka 2 — Hospodi#ské ztraty v USA v obdobich vysoké ne#smmanosti — usla produkce (%,
mld. USD)

Primérna Ztrata HDP Ztraty
nezamgstnanost (mld.US podilu
(%) dolard, na HDP (%)
ceny rok 2003)
Velka hospodéska krize (1930-1939) 18,2 2 560 27,6
Ropné Soky a inféni krize (1975-1984) 7,7 1570 3,0
Propad nové ekonomiky (2001-2003) 55 220 0,2

Zdroj: SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William Ekonomie, S. 653.

Také spoleenské dopady nezastnanosti citeléd ovliviuji Zivot nezamistnanych.
ZhorSena finaini situace a obtiZze s nachazenim pracovni pozitenoyi individualni
a rodinny Zivot. Vliv ma jednoziaé¢ také ¥k nezamistnaného. Zejména dlouhodoba
nezamdstnanost je socialni problém, a poktldvék nenachazi praci vice neilpoku,

dochazi ke zhorSovani fyzického a psychického stanafistu patologickych jew”.

2L SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz:. 1, s. 652.
2 Neefektivita — nedokonalé vyuZiti zdboj
23 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz. 1, s. 652.
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1.4.3 Nezangstnanost Zzen — celorepublikovy vyvoj a Liberecky kaj

CR je zemi strvale vy$8i mirou nezmtmanosti Zen neZ mifZ. Zeny jsou
nezangstnanosti, a to i dlouhodobou, postizenyedevsim zd@vodu pgitomnosti
rizikovych faktofi, jakymi jsou nap p&e o rodinuci osobu blizkowi ztrata kvalifikace

za dobu, kterou Zeny stravi na ramiské dovolené.

Porovnani miry neza¥stnanosti za obdobi let 2005 az 2010 ukazuji nagl#ddw
tabulky. V prvni tabulce jsou uvedena souhrnna aata nezamdstnanosti Zzen a muz

v celorepublikovém gtitku a v druhé tabulce pouze Udaje Libereckéhcekraj

Tabulka 3 — Mira nezamstnanosti mu# a Zen v obdobi 2005 — 2010 (%) — c€R

2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010
mira nezaréstnanosti zen 10,53 9,30 7,38 7,21 10,33 10,65
mira nezaréstnanosti mug 7,60 6,41 4,92 5,02 8,44 8,76
mira nezaréstnanosti celkem 8,88 7,67 5,98 5,96 9,24 9,57

Zdroj: Verejna databaz€ S, zpracovani vlastni

Tabulka 4 — Mira nezarfstnanosti mu# a Zen v obdobi 2005 — 2010 (%) — Liberecky kraj
2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010

mira nezarméstnanosti Zzen 9,32 8,66 7,67 8,39 12,95 12,46
mira nezarm@stnanosti muz 6,50 5,83 4,85 5,88 9,95 9,13
mira nezar@stnanosti celkem 7,73 7,04 6,05 6,95 11,24 10,54

Zdroj: Vetejna databaz€SU°, zpracovani vlastni

4 Situani zprava ke Strategii udrzitelného rozva@®. 1. vyd. Editor Jan Kovanda, Toma$ Hak. Praha:
Ministerstvo zivotniho pro#edi, 2009, 183 s. ISBN 978-80-7212-488-6 (BROZ.).

5 ¢SU. Pocty uchazei o zangstnani a miry neza#atnanosti v krajiclC’R: PRA0100PU_KRJonline]. [vid.
2012-01-18].

Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulksi&tab=PRA0100PU_KR&&kapitola_id=15.

% €sU. Pocty uchazes o zangstnani a miry nezadstnanosti v krajicilCR: PRA0100PU_KRJonline]. [vid.
2012-01-18].

— pokracovani na dalSi strah
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Graficky vyjadeno je porovndni miry neza&sinanosti Zen v Libereckém kraji a
celorepubliko¥ nasledujici:

Mira nezaméstnanosti Zen (%),CR, Liberecky kraj

14
12 Y S—

AVJ —mira nezamstnanosti

zen (%) - Liberecky
kraj

10

Mira nezaméstnanosti (%)

mira nezarstnanosti
Zen (%) CR

O N M O ©

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cas

Obrazek 5- Mira nezamsstnanosti, odobi 2005 — 2010, Liberecky ke (%)
Zdroj: Tabulkat. 3 a Tabulk&. 4

Porovnanim sledovanych uddge dojit ke zji&ni, Ze mira nezagstnanosti Libereckého
kraje zp@atku kopiruje vyvoj celorepublikového hospegleho fistu a s nim spojeného
poklesu nezagstnanosti v obdobi do roku 2008. Zgsmanost rostlagkolik let po sols,

a vroce 2007 dosahla historicky nejvyssi Ufowanestnanosti za poslednich 11 let
(66,5 %) pi sowsasném snizeni miry nezasmanost’.

V obdobi od konce roku 2007 az 2010 (data za rokl120sowasné dob nejsou k
dispozici), dochazi viledku celosstové finargni krize k prudkému néstu miry

registrované nezafstnanosti téwi k deseti procentnim béch, coz znamena

Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulksi&tab=PRA0100PU_KR&&kapitola_id=15.

27 ¢sU. Trh préace - vyvojeské ekonomiky v roce 20¢@nline]. 2008-03-14 [vid. 2012-03-17]. Dostupmé
http://lwww.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/t/OB00858F/$File/1109-07-Q4Int-6.pdf.
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celorepubliko¢ vice nez 561 tisic neza&stnanych osob, detre vice neZz 268 tisic

nezamdstnanych Zeff.

V Libereckém kraji je pozorovana do roku 2006 migistrované nezafstnanosti vzdy
o rekolik procentnich bodl niZsi, neZz celorepublikova mira. Situace byla daitenivym
vyvojem na trhu préce,astem zamsstnanosti a vytv@&nim novych pracovnich mist
v sekundarnim a tercialnim sektoru ekonomiky. Pnégiychleji nachazeli osoby s vysSim
vzklanim v disledku dobrého pracovniho uplatin v regionu. Liberecky region, zvI&st

univerzitni n&sto Liberec, produkuje a zaravabsorbuije kvalifikované zatstnancé’.

Odlisny vyvoj je vSak pitomny od pelomoveho roku 2007, kdy se mira nezatnanosti

v Libereckém kraji zvysila nad celorepublikovyap®r o cca jeden procentni bod¢koliv

se jednad o region gignivou polohou v ramci infrastruktury, oslabenivul novych
investic a pokles vyty@ni novych pracovnich mist se stav&ipou tendence k trvalému
mirnému naistu miry nezarstnanosti. V absolutnim vyjéehi situace v roce 2010 se

jedna o vice ne? 25 tisic libereckych nezsimanych, z toho té#13 tisic Zer.

28 ¢SU. Tab. 10-7. Neumi&ti uchazei o zan#stnani a volna pracovni mistgonline]. 2011-11-23 [vid.

2012-03-17]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csulZicniplan.nsf/kapitola/0001-11-2010-1000.
29CsU. Trh prace - vyvojeské ekonomiky v roce 200%iz odkaz:. 27.

30 CsU. Trh prace - vyvojeské ekonomiky v roce 200%iz odkaz:. 27.
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Tabulka 5 — Nezaw@stnani v Libereckém kraji podle pohlavi, obdobi 539 2010 (osoby)

rok nezam‘agnanl’ nezap”éstnané nezangstnani
muZi zZeny celkem
1996 2941 3878 6819
1997 4657 6364 11021
1998 6745 8052 14797
1999 8070 8674 16744
2000 6696 7320 14016
2001 7851 8136 15987
2002 9502 9832 19334
2003 10123 10942 21065
2004 9649 10650 20299
2005 8867 10056 18923
2006 8001 9257 17258
2007 6539 8027 14566
2008 8028 8577 16605
2009 13230 13043 26273
2010 12786 12867 25653

Zdroj: Urad préace v Liberci, Ing. Petr Malkovsky, analytik.

Nezaméstnani v Libereckém kraji (osoby)

w
o
o
o
o

Nezangstnnani (osoby)

Hnezamdstnani muzi ®nezangstnané zeny ®nezamdstnani celkem

Obrézek 6 — Nezafstnani v Libereckém kraji podle pohlavi, obdobi@d 92010 (osoby)
Zdroj: Urad préace v Liberci, Ing. Petr Malkovsky, analytik.
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Podle Dubsk¥ probih& oZivenéeské ekonomiky v roce 2011 velmi pomalu. Prozam s
ekonomika ani negblizila hodnotam pedkrizového vyvoje, nejmarkard8i je vSak
Ubytek zamistnanych osob. Strukturalni nesoulad na trhu pré&e/liv na nova pracovni
mista, vytvdena v roce 2011, které ve svéntionegesahuji podet pracovnich mist roku
2007, Navic je patrny Ubytek zastnanych osob ve prosgh osob samostatn
podnikajicich.

1.4.4 Rigidita mezd, mzdové rozdily, vyvoj mez#

Moderni ekonomie se pokousi zatim stale né&frgpprozkoumat odliSnost trhu prace od
ostatnich fizpasobujicich se . Zadny ekonom neni schoperegré popsat, co je
pricinou nepruznosti mezd. Samueldbwyswtiuje, Zze pedbszny zA¥r je mozné odvodit

Z procesu sodkeni na trhu a doby platnosti ceny.

Rychle se wistujici, nag. komoditni trhy (soufivé trhy), jsou dané neustalou &mou
cen komodit. Minutové stanoveni ceny neustalaintrzni podminky i objem nakup
Naproti tomu dlouhodobé mzdové dohody (administngviath) nedavaji moznost zmy
mzdové sazby podle geby a aktualnosti ekonomické situace podnikucJagre pruzné
jsou mzdy na pracovnich trzich s odbory. Rigiditazth je také ficinou prodlouzeni
obdobi recese v hospdagkém cyklu. Nemoznost snizeni nominalnich i redingeezd

v dusledku politickych a odborovych dohod t®obuje niz8i konkurenceschopnost

podniki, pomaly fist produkce a podpory oZiveni ekonomiky.

Samuelson vidi velky rozdil mezi pracovnim trhenEwop: a Americe. Nepruzné,
zédkonem stanovené jako minimalni mzdy, jsou v $oici&vrops pricinou nizsiho

hospodéského tistu. Naproti tomu mzdy v Americe jsou velice pruzné, Xisteije systém

31 DUBSKA, DrahomiraCSU. Vyvoj ekonomiky’eské republiky 1. a7 dtvrtleti 2011 [online]. 2012-03-14
[vid. 2012-03-17]. Dostupné z: http://www.czso.c&ff2011edicniplan.nsf/publ/1109-11-q4_2011.
%2 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William Ekonomie— viz odkaz. 1.

% Napriklad komoditni, akciovy trh, trh zboZi a sluzeb.

% SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz:. 1, s. 658.
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socialni podpory i minimélni mzda. Rychly americkgspodésky rist poslednich let

vvvvv

muaze byt vSak takéiftinou sodasneého kvantitativniho uvgvani nénove politiky.

V praxi je nutné zohlednit mzdové rozdily (diferétg), které vyrazs odliSuji vysSi
nominalnich mezd najg pracovnim trhem i pracovnimi segmenty. Mzdové iigzd

v odwtvi Samuelsof? vyswtluje pritomnosti:

o Rozdili v pracovnich mistech - povolani, kter4 jsou fygickice naréna,
spol&ensky mén atraktivni, majici zdravotni rizika (nap umyvai oken,
pracovnici na ropné plogiph jsou obvykle |épe placené, neZz atrakijgn
a ijemrgjSi povolani (zachraiia hlida2 v parku). Tyto mzdové rozdily
kompenzuijici relativni atraktivnost olficse nazyvaji kompenzujici rozdily.

o Kvality prace, kterd Uzce souvisi s kvalitativnirazdily pracovnili. Zde vstupu;ji
do predpoklad pro volbu povolani vrozené duSevnicke$né schopnosti, vychova,
vzklani, piprava a také zkuSenosti souhfrse nazyvajici lidsky kapital. Vynos
z investice do vz#ani je vysoky, avSak sekunduji mu vysoké vstupdlady
i uSla mzda.

0 Segmentovanych trzich - trh prace je segmentovanyiekonkuretni skupiny,
jejichz ka'eny jsou dany jiz ve vyou a délce fipravy na zvolené povolani. Prace
zde neni pouze jednim vyrobnim faktorem, ale sardiaktofi, z nichz je dii
trh prace slozen.iBstup z jednoho segmentu do druhého je nakladniytizny
(nekonkurujici si segmentyrgdstavuji nafiklad 1ék& a ekonomove), pracovnik
se na dlouhou dobu stava sasti di€iho trhu prace.

o Pritomnosti odborovych svaz které na nedokonale konkudeim trhu préce
uplatiuji svij monopolni vliv na zvySovani mzdyditych segmernit. Timto vlivem
odbory gimgji firmy poskytovat mzdy, vyhody a pracovni podmjngiesahujici
konkurerni Urover (cca o 10 - 15 %) a zaraveomezuji pistup k alternativni

nabidce prace. Na trhu prace vznikA pysokych mzdovych sazbachiguis

% SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William [Ekonomie- viz odkaz:. 1 — s. 249-256.
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nabidky prace, tito pracovnicigtavaji nezawstnanici se gesouvaji hledat praci
do ostatnich sektor

Pojem pfimérné mzdy® je obtizné aplikovat na velkowt§inu Gastniki pracovniho trhu.
Ve skut€nosti totiz d¥ tietiny pracovnilt pobiraji nizsi nez gmérnou mzdu. Aktualé
pro rok 2011¢inila praimérnd mzda 24 319,- K V ¢eské ekonomice pokfaje velmi
pozvolny, ale stabilizovanyast mezd. Nominalni mzdy meziee rostly o 2,4 %, po
odeiteni inflace real o 0,6 %. Plati, Ze v nepodnikatelskéisféostly nominalni mzdy
rychleji (mezir@&ni naiist o 2,7 %) nez v nepodnikatelské (sledujeme mé&ziroafhst

[T

2010".

Stav realnych mezd determinuje vySe inflace veasladém obdobi, ktera v kofreem
dasledku snizuje jeji nominalni vysi. Realné mzdyitwozdil mezi nominalni vysi mezd
a mirou inflace v ekonomice. V obdobi od roku 1@@9konce roku 2011 Ize dletilphy

A pozorovat nizkou miru inflace — vzdy do 3 % p/gjimkou je obdobi let 2000, 2001
a 2008, kdy inflace dosahla t&hb % resp. vice nez 6 % p.a.. NejnizSi miru inflagse
uvedeného obdobi zaznamenal rok 2003, kdy inflas@lda 0,1 % p.a. V obdobi od konce

roku 2011 je analytiky naopakekavano zvyseni mezifoi miry inflace az k hranici 4 %

p.a.

% Primérna hruba rssiéni mzda pedstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich nékigigpadajici na
jednoho zarstnance evidemiho p@tu za ngsic. Do mezd se zahrnuji zékladni mzdy a platiplgtky a
doplatky ke mzd nebo platu, prémie a odmy, nahrady mezd a platodneny za pracovni pohotovost a jiné
slozky mzdy nebo platu, které byly v daném obdabftstnaném zl&tovany k vyplat. Jedna se o hrubé
mzdy, tj. Fed sniZzenim o pojistné na vSeobecné zdravotnit@mjid socidlni zabezpeni, zalohové splatky
darg z prijmu fyzickych osob a dalSi zakonné nebo se&inancem dohodnuté srazky.

37 ¢sU. Koment# k vyvoji piimérné mzdy zadstnand. [online]. 2012-03-09 [vid. 2012-05-11]. Dostupné

z: http://lwww.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/795208677.
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Pro sledovani vyvoje mezd ekonomice je vhodijsi sledovat radianoou*® hrubou
meésicni mzdu. @roti paimérné mza@ piredstavuje prostdni hodnotu vzestup saazené

fady mezda nedochazi zde (na rozdil odupkru) ke zkresleni extrémdnvysokymi ¢i
nizkymi hodnotami.

Median primérnych nominalnich mezd, 199¢ 2009 (K&), ¢ =
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i Median ptimérné hrubé mzd- muzi (K¢)

Obrazek 7 Vyvoj medianu pimérnych nominalnich @sichnichmezd Zen a mizA1996—2009 (K)

Zdroj: CSU, Ceska republika datech (198- 2009) - tab. 2:0. Median a grmérna hruba rssiéni mzda
podle pohlavi, nezagstnanost[online]. 2011-12-05 [vid. 2012-02-11].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitdld2(-11-n_20110200

Na trhu prace je patrny razny rozdil mezi mzdami zastnanych Zen a zasstnanyck
muzi. Mediany ptmérnych mezd zagstnanych Zen jsou dlouhodbbyrazré nizsi, coz
je patrg dano odliSnym kvantitativnim pracovnim faaenim Zen do odti, kde
pramérna mzda nedosahuje vySe tzv. ,zskych“ odwtvi.

% Medianova hruba sicni mzda zamstnance se vygite jako podil, v #mz je Gitatel kumulace msini
hrubé mzdy od pfétku roku do konce sledovaného obdobi a jmenoyaxadt mésial od pa&atku roku dc
konce sldovaného obdobi. Nejsou zahrnuti Zatnanci pracujici m&mez 30 hodin tydh
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Podle lokality je v roce 2010 nejvysSi mzda ZenrazB (vice nez 30 tis. d naopak
nejnizSi mzdu si Zeny vythji na Vysd@iné a ve Zlinském kraji — necelych 20 tis¢ k viz
Priloha B.

Vyrazné rozdily ve mzdach pozorujeme také v jedwnath odwtvich ekonomiky
— viz Filoha C. V dnesni dab(udaje roku 2010) jsou na Spicigpmérnych mezd oproti
minulym obdobim ¢innosti v oblasti nemovitosti, pronajmu a dalSi \8sejici
podnikatelsk&innosti v €sném zawsu s finainim zprostedkovanim. Podnikani v oblasti
nemovitosti a pronajmu vykazalo skokovyisirmezd té na dvojnasobek oproti roku
2008"°. Nadpfimérné mzdy lze dosahnout také ve zpracovatelskétmyslu a ve
vzklavani. Naopak nizkou mzdu vykazuji oblasti zdraigVvi a socialni pé&e

a veterinarngéinnosti, které zaznamenavaji vysokou participaoi ze

Vy3i mezd podle G. S. BeckéPanositele Nobelovy ceny za ekonomii, vyrazvliviiuje
mira vzalani a kvalita lidského kapitally pricem? lidé s vy3&im vathnim a kvalifikaci
dosahuji v piméru vyssich vydlki neZ lidé s niz&im vztanim. Kameniek* dodava, ze
piedpokladem dobré Urownidského kapitalu jsou znalosti, dovednosti, ndvgkutv&eni

hodnot ziskané vlivem rodiny.

Kvalifikovany a vza@lany zangstnanec se stava na trhu prace konkurencesgj$oenje

u neho patrny vySSi fedpoklad participace na trhu prace. Pro &tnmavatele, jako

racional® uvazujiciho ,spdkbitele”, je dilezita kvalita nakupované pracefig@mz

%9 Mezikrizové obdobi — obdobi mezi&wvou finaréni krizi let 2008 a 2009 a naslednou hospskidu krizi

zapaatou v roce 2010.

40 BECKER, Gary S.Human capital a theoretical and empirical analysis, with speciaference to
education 3rd ed. Chicago: The University of Chicago Pra€83. ISBN 02-260-4120-4.

! Lidsky kapital - soubor vlastnosti a dovednostérgmi disponuje samostatna osobnostigsi ji utity
budouci uzitek. Vlastnictvi tohoto kapitalu je dbsao kvalitnim vzdanim s moznosti jeho trvalého
zvySovani.

42 KAMENI CEK, Jiti. Lidsky kapital tvod do ekonomie chovaMyd. 1. Praha: Karolinum, 2003. ISBN 80-
246-0449-3. s. 19.
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dochazi ke zvazovani pénu mezi kvalitou a cenou (mzdou) nového Zamancé.

Lidsky kapital je nedilnou s@asti efektivniho rstu hodnoty firmy a jejihoifnosu pro
hospodésky rist. Kamenfek** vyjadiuje hypotézu, Ze k udrzeni stalého hospskiho
rastu @i relativnim vyerpani ostatnich zdrojbudou v budoucnu pattmutné vyrazné

investice do lidského kapitalu.

Mira vysokoSkolsky vz&glanych Zen ve &ku 25 — 34 let - viz Rloha D, je v sotasné
doké na drovni 0 5 % vysSi nez fmt stej starych vysokoskolsky vzthnych mua.
Tento trend pokraje i v pdtu sowasnych studefit V sowasné dob studuje na
vysokych Skolach 56 % Zen z celkovéh@tpostudeni. Muzi tvoii mensinu, avsak tento
poner byl jeS€ ve Skolnim roce 2000/2001 ajmy, studenti muzi byli zastoupeni

v porreru 53 % z celkového @tu studeni®.,

Na mzdové rozdily ma vliv také diskriminace. Pojdmkriminace je v satasné dob
velmi frekventovany a i ekonomicka teorie se snggwetlit priciny rozdilného zachazeni
s lidmi na zakla8 osobnich znak nebo praktiky, které maji nadité skupiny na trhu
prace negativnidinky. Z hlediska ekonomického se nad diskriminaain8elsoff zamysli
spolu s chicagskym ekonomem Gary Beckerem a t§Zicsepri stejné produktivit prace

a rozdilné vySi mezd dvou skupin na trhu praci &rmmaximalizujici zisk nenajme
pracovniky s nizSi mzdou a nezvysi tak své ziskdl® jejich ndzoru by skupina s nizsi
mzdou prakticky vytlgila druhou vysokofijmovou skupinu z pracovniho trhu, jelikoz jim
konkuruje niz8i cenou. V praxi vSak tato Gvaha nesdlizovana, oba ekonomoveé
nazn&uji, Ze za rozdily viijjmech ekvivalentnich skupin stoji i jiné sily — dmysleni
vstupuji diskriminace vylatenim (zamrné vyloweni), diskrimingni preference
(predsudky) a statistickd diskriminace (nedokonaldormfice o ¢lenu skupiny).

Diskriminatnim pristupem dochézi k prohloubeni diskrimin&ch stereotyfp, sniZuje se

43 KAMENI CEK, Jifi. Lidsky kapital Gvod do ekonomie chovériviz odkaz:. 42, s. 19.

4 KAMENI CEK, Jifi. Lidsky kapital Gvod do ekonomie chovériviz odkaz:. 42, s. 21.

45 S0, Zeny a muzi v datech 2011: kapitola 3: ¥adani [online]. 2011-12-30 [vid. 2012-02-11].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplafipubl/1417-11-n_2011.

** SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William Ekonomie- viz odkaz. 1 —s. 258.
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motivacec¢leni skupiny ke zvySovani své ceny na trhu prace augyse ekonomicka
neefektivnost.

Zeny pati k nejwtsi skupig postizené diskriminaci. V minulosti byly diskrinoijici
faktory dany rozdilem ve vZthni ¢i nabytych zkuSenostechid®ichazejici generace Zen
méla mzdu o 30% nizZSi nez muzi. Dnes je tento rogddstatd mensi, avSak zabrany ve
vzklani a zkuSenostech nahradilo mzdové znevylwoidrzen s dtmi. Nerovnosti

v odmenovani maji ¥ejm¢ pricinu opst ve spoléenskych zvyklostech ac¢ekavani,
statistické diskriminaci a ekonomickych faktoredtzdélani a pracovni zkuSenosti Zeny
vzdaluji od rkterych vySe placenych pozic na pracovnim trhu.l®&hmuelsorfajsou
nizsi mzdy Zen zZisobeny spiSe vyl@enim Zen z witych oboi a klicovych pozic, nez

uplatiovanim rozdii Zzena/muz ve mzd

Hlavni krfemeno sniZzovani diskriminace na trhu prace leZi legislativni Upra¥
diskriminace.CR piijala v dubnu roku 2008 Zakon o rovném zachazewi pravnich
prostedcich ochrany iied diskriminacf (tzv. antidiskriminani zékon). Tento zékon
vymezuje pravo na rovné zachazeni a zakaz diskareinmj. ve ¥wcech pistupu

k povolani, zastnani i vzdlani.

V praxi je diskriminace na trhu pracéznym zmisobem stalefifitomna a zakon je firmami
casto zarmrné obchazen. Nagklad v liberecké prmyslové zog neexistuje fliSna ochota
japonskych firem za#gstnavat Zeny ve vedoucich pozicich, Zeny tu dosahakimalré
sttednich manaZerskych poZicPtinosem jsou nevladni organizace typu Gender studies
0.p.s., které v rdmci své&innosti provadji tlak na zm¢nu smysleni #Sinové populace

a tim i faktické odstrgovani diskriminace.

* SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William Ekonomie- viz odkaz. 1 —s. 260.

8 7akon 198/2009 Sb. ze dne 23. dubna 2008, o rowrsahazeni a o pravnich prasicich ochrany fed
diskriminaci a o z#mé nékterych zakoi (tzv. antidiskriminani zakon).

49 SLEZAKOVA Katerina Bc. Gender v managementu vybranych japonskych &pogéi na Liberecku

Liberec 2011. Diplomova prace (Ing.). Technickavenzita Liberec. Ekonomicka fakulta.
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2. Flexibilni zaméstnavani

2.1  Flexibilni trh prace

Zeny na trhu prace jsou oviigvany snahou o Ugpnou participaci na trhu prace a s ni
aspsSnou kombinaci rodinnych povinnosti. Toto dilema whité miry feSi flexibilita
prace. Nastroje trhu prace davaji moznost s¢ja#tombinovat praci a soukromy Zivot,
v tomto gipact hovaime o pozitivni formy pracovni flexibility. Negativni forma pracovni
flexibility nebere ohled na kombinaci prace a somkého Zivota, a zatstnanec je nucen
se [Fizpasobit poZzadavkm zangstnavatele. Podle Dudové v postkomunistickych zemic

prevaZuje negativni forma pracovni flexibility nadzpivni>°.

Pozitivni flexibilita trhu prace probih& ve dvowunich:

o Flexibilita vrgjSiho trhu zobrazuje pruznost nabidky na trhu praeevztahu
k poptavce. Piti této Urove jsou kvalitni a cilend ffprava na budouci povolani
a nasledné celozivotni vddvani. Flexibilitu je mozné zvysSit motivaci pracoki vedouci
ke zvySeni preferenci z&stnani a omezeni vySe socialnich davek, které meteuysit
mzdu a vytvéenim flexibility trhu prdce pomoci rozmanitych foresmluv, avsak i

zabezpeéeni gimérené socialni ochrany.

o Vnitini flexibilita trhu prace zahrnuje podminkydeépodniki o lidské zdroje.
Podnik gizpasobuje vysi lidskych zdréj svym aktualnim pétbam a cilm, avSak je
nucen maximalizovat vynosnostézhto investic. Vybrovatizeni na pozice, untigvani,
zaSkolovani a @ibézné vzalavani je pro podnik investici, ktera se ztratoalkikovaného
pracovnika stavd nenavratnou. ZvySovani iwmiit flexibility probihd pedevsim

prostednictvim rozvoje lidskych zdrdj zalozeném na vthvani ¢i zvySovani

*® DUDOVA, Radka.Nové sance a rizika flexibilita prdce, marginalizace a soukromy zivot u vybranych
povolani a socidlnich skupin. 1. vyd. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd CR, 2008, 16 s. ISBN 80-733-
0138-5.
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kvalifikace, Upravou pracovni doby a vyuzZivaniasténych Uvazk s cilem zohledni

zajmu podnik a zandstnané™".

Flexibilni organizace prace na urovni podhikvySuje pdet pracovnich mist formou
zkracovani pracovni doly sdileni pracovnich mist (rozvrzeni pracovnichtmiszi vice
zanmestnand). V kone&ném disledku sdileni pracovniho mista umoje zefektivini
a zkvalitreni sluzeb nafiklad prodlouZzenim pracovni doby v oblasti sluzeb.

Ke stimulaci flexibilni organizace prace slouzitéys pravidel a nastrdj nag. v daiové
oblasti, které by podnitkm nelo prinaSet motivaci k umozmi flexibilniho zangstnavani.
Jedna se ndjklad o sniZzeni deové zatze a pojistného z mezd plynoucich ze zkracenych

Uvazk.

Vysoka urové nemzdovych naklad (socialni a zdravotni poji&ti) vSak podle
Kotynkové? podporuje nahrazovani prace kapitdlem a nelegaméstnavani v dsledku
snahy o snizovani naklagodniku. Nasledna vysoka nez&simanost vytvé tlak na dalsi
zvySovani nemzdovych nakladjako zdroje pijmt do statniho rozpu, a genaseni
nakladi spojenych s nezafstnanosti na ostatni zastnavatele. Snizeni nemzdovych
nakladi Kotynkova navrhuje nahradit zvySenim #Héfad ekologickych¢i spotebnich

dani, a timto zfpsobem eliminovat deficit statniho rozo.

Snaha o zvySeni flexibility tthprace niZze vSak vést ke vzniku dvou Urovni trhu prace:
o primarni trh prace s kvalitnimi a trvalymi pracowmimisty,
o sekundarni trh prace s nejistymi pracovnimi migthyi¢e na dobu ditou) a nizké
mzdoveé podminky (prace na zkraceny Uvazek s nizdoo).

Kotynkov&® upozotiuje, Ze dojde-li viakipkonstantnim ekonomickéniistu ke zvyseni

zanmestnanostni slozky (roz&ni prace n&aste&ny Uvazek nizkokvalifikovanych sil), Ize

*1 KOTYNKOVA, Magdalena.Trh prace na pelomu tisicileti Vyd. 1. Praha, VSE v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica, 2006, 30 - 31 s. ISBN 80-245-1149-5.

2 KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti— viz odkaz. 51, s. 34.

>3 KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisiciletf viz odkaz. 51, 23 s.
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¢ekat znénu i ve mzdové oblasti a negativni sociélni dopémhstantni ekonomickyist
vytvari vétSi zandstnanost a dochézi k poklesu celkové produktivitpcp. Snizeni
prostoru pro st realnych celkovych mezd vede k rozevirani mzdikady a pedevsim
k poklesu nejnizSich realnych mezd, které v dart@asi nemusi byt kompatibilni

s opatenimi socialni ochrany (davky v nezé&manostti davky v situaci hmotné nouze).

2.2 Alternativni (flexibilni) pracovni Gvazky

Flexibilni pracovni Uvazky jsou charakteristickiézpisobivosti a variabilitou, avSak tyto
vyhody jsou odhalovany postuanPred rokem 1989 se alternativni pracovni Gvazky
v Ceské republice omezovalygvazié na Uzkou skupinu pracoviiiknag. na vedouci
pracovniky, akademickou sfétuisezonni pracovniky v zemklIstvi a potravingstvi. PIna
zantstnanost, uwjici totalitni trh prace neumadvala volbu délky pracovni doby a

z pozice omezeni nabidky prace zatmancemd¢i optimalizace mzdovych naklad
podniku?.

V sowasném trznim uspadani jiz trh prace absorbuje alternativni pracawaizky a tyto
se stavajiastjSi a dostupgsi. Alternativni pracovni Uvazek je jakykoliv jingracovni
rezim, nez je plny pracovni p@muzaweny na dobu witou ¢i neugitou se stanovenou
tydenni pracovni dobou v délce 40 hodin. Vyhodykgtge uchazé&im o zamdstnani,
ktefi nechtji ¢i nemohou pracovat na plny Gvazek, i Zamavateim, ktai optimalizuji
pocet pracovnik v podniku podle ekonomické situace a mohou tinpitsabem sniZzovat
své mzdové naklady. V stasné ekonomické recesi je alternativni pracovnizéka

moznosti k ziskanii udrzeni kvalifikovanych za#éstnand.

* CAZES, Sandrine a Alena NESPOROVFansformace trhi prace stedni a vychodni EvropyruZznost
trhu a ochrana pracovnikavyd. 1. Praha: Ministerstvo prace a socialnie¢bi R, 2003, ISBN 80-865-
5278-0.
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Ve vySSi mie je alternativni pracovni Uvazek vyuZivan toanalych dti, kterym tento
zpisob prace umadaitije harmonizaci osobniho a pracovniho Zivétastudenty, jenz
zantstnani kombinuji s profesnitipravou. Alternativni pracovni Uvazky takéijimnaji
lidé dichodového ¥ku. Castou picinou gijeti prace do alternativniho pracovniho tvazku

je také nemoznost ziskani plného pracovniho Gvazku.

V nasledujicich kapitolach je uvedetiepled forem alternativnich pracovnich Gwazk
jejich pozitivni aspekty a negativnimitqusudky, které omezuji SirSi vyuZitéchto
pracovnich Uvazk Nasledd je pozornost &novana pouzecéast&nym pracovnim

Uvazkaim.

2.2.1 Formy alternativnich (flexibilnich) pracovnich Gvazki®®
Alternativni pracovni Gvazky nabizeji tagtjSi vyuZziti v €chto formach:
Zkracend pracovni doba — tzv. poki Gvazek

Zamestnanec a za#stnavatel sjednavaji kratSi pracovni dobu tnap hodiny den&
— 5 dni v tydnii 8 hodin dena — 2,5 dne v tydnu), mzda odpovida zkracenému hozsa
pracovni doby. Pokud zasstnavateli nebrani zavazné provoznivady, je povinen
osobam péujici o dit mladSi 15-ti leti o bezmocnou osobu &hbtnym zamistnankynim

na zaklad zadost vyho#t.

Pracovni podminky ¢erpani dovolené na zotavenou,cdsnd pracovni neschopnost,
poskytovani benefi) jsou stejné, jako je tomu u pracovniho gomna plny Uvazek. Tato

forma alternativniho pracovniho Gvazky je v &sné dob nejvyuzivarjsi.

%5 prehled forem flexibilnich GvaizKonline]. [vid. 2012-03-07].
Dostupné z: http://www.jobs.cz/poradna/brigadyexithilni-uvazky/druhy-flexibilnich-uvazku/.
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KratSi pracovni doba s pruznym rozvrzenim — pétavlexibilni ivazek

Zkracena pracovni doba s individualningakem a koncem pracovni doby v jednotlivych
dnech. Existujgasovy usek zakladni pracovni doby, kdy je &strmanec povinen byt na

pracovisti. Sjednana pracovni doba musi bytéeném vyrovnavacim obdobi nagima.
KratSi pracovni doba ve forzv. sdileni pracovniho mista

Jedno pracovni misto je sdileno mezi dva i viceésamanci, kt& pracuji na zaklad
dohody kombinovahtak, aby pokryli stanovenou pracovni pozici. Patkol je vyborna
komunikace (pedavani informaci vramci firmy). Sdilené pracovmisto je zatim
vyuzivano spiSe v zahrdhi ale je povaZzovano za nejmodggn a velmi inovativni formu

organizace prace.
Prace mimo pracovigtzanestnavatele - tzv. home-office - prace z domova

Praci z domova v s@asné dob ¢esky zakonik praceifmo neupravuje, &oli se rychle
rozSkuje a ziskava velkou oblibu. Vyhodou spolupracsrjgeni naklai zanmestnavatele
na vybaveni a provoz kancslda zvySeni efektivity prace. Zastnanci zase lépe
kombinuji rodinny Zivot s kariérou, je vSak zaedti velkd davkadle a discipliny. Jedn&
se 0 vykon prace mimo pracow&anestnavatele, napz domova zagstnance. Nize se
jednat o vyhradni home officéi kombinaci s pitomnosti zamstnance na pracovisti
v sidle firmy. Nezbytna je technologick&igravenost a povaha vykonavané prace

odwtvi.
Nerovnomdrné rozvrzeni pracovni doby — tzv. klouzavy pratosk

Pii predpokladu nefetrzitého provozu a&astych zmin v rozvrhu pracovni doby, nap

harmonogramu sém je vyuzivan tzv. klouzavy pracovni rok. Systéradpoklada&erpani

negretrzittho odpdinku v tydnu i v jinych dnech nez je sobota a diedZangstnanec

pracuje vrezimu tzv. kratkého a dlouhého tydne, vgaovnavaci obdobi je nutné
dosahnout stavené pracovni doby.
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Konto pracovni doby

Konto pracovni doby umaije zandstnavateli, aby ip nedostatkuci naopak pebytku
prace pidéloval zangstnanci praci v aktualnim objemu. Zakonik praceusvpravou
povoluje, aby zawstnavatel vyplacel zagatnanci stadlou mzdu ve vysi miniméli®0%
pramérné mzdy. Po obdrzeni souhlasuddotého zakstnance zadstnavatel #izuje (et
pracovni doby zagstnance a det mzdy zardstnance. Uko¥enim vyrovnavaciho obdobi
negresahujiciho 26 tydnpo sok jdoucich dojde k vyrovnani eventualniho rozdilu ve

vyplacenych mzdéach.
Jina Uprava pracovni doby — tzv. sy pracovni tyden

Z&kladem této upravy je dohoda zZmtmance a za#stnavatele na jiné Upré&ypracovni
doby. Je mozné tedy pracovat vice nez stanovenywudih rEkteré dny v tydnu, ipéemz
k ¢erpani volna dochazi ve zbylém pracovnim tydnu.onék prace stanovuje pouze

omezeni délky simy, ktera nesmiigsahnout 12 hodin.
Dohody o pracich konané mimo pracovni pom

Dohody o pracich konané mimo pracovni gojsou vCeské republice oblibeny pro svou
flexibilitu zejména u sezénnich praci nebo kratkogdh brigad. Zamstnavatel se

zajemcem uzavirad dohodu o provedeni préicelohodu o pracovriinnosti.

Dohoda o provedeni prace (DPP) — je dle § 75 Z&kopiace56 omezena limitem rozsahu
prace, ktery nesmitpsahovat 300 hodin v kalerfdém roce u jednoho zatstnavatele. Je
nutné ji sjednat pisemna odnéna nesmi byt nizSi nez minimalni mzda. Mohou byt
sjednany konkrétni ukoly i opakujici gmnosti. Red 1.1.2012 za#stnavatel neodvatl
zdravotni a sociélni poji&ti, hradil pouze daz prijmu. Novela Zakoniku prace nyni
nafizuje odvody zdravotniho a socialniho pd@jist ze zdtovanych mezd vySSich nez
10 000,- K.

% zakonik prace. 262/2006 Sb., noveta 365/2011 platna k 1.1.2012.
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Dohoda o pracovniinnosti (DRC) — je dle § 76 Zakoniku prace omezena rozsaheoepra
ktery nesmi pekrciit v praméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tedy
maximalré 20 hodin tyd. Je nutné ji uzait pisemi a vymezit obdobi jejiho trvani,
sjednanou praci a sjednany rozsah pracovni dolmdnZny, kterd musi byt vyssi, nez

minimalni mzda zagstnavatel odvadi pojistné na zdravotni a soci&@fsgni.
Prace na dobu uitou®”’

Tento specificky alternativni pracovni GUvazek srpgw zaatkem a koncem pracovniho
obdobi je vniman také jako tzv. naraznik cyklickgohén na trhu prace. V obdobi zvysSené
nejistoty jsou vyhledavanou formou pracéegevsSim ze strany zastnavatel, jimz

umoziuje efektivni regulaci lidskych zdnij

2.2.2 Pozitivni aspekty alternativnich (flexibilnich) pracovnich Gvazki®

Pracovni Uvazky nabizejici flexibilitu pro z&stnance i zagstnavatele, jsou timto svym
charakteristickym rysem velmiu@zité pro zdravé fungovani trhu prace. Nabizeji
prizpasobeni obou stran aktualnim podminkam na trhu peacetvéeji prostor pro

efektivni rozvoj.

Pfinosem jsou faktory:
o do pracovniho procesu je zapojertityr okruh osob, které by jinak byly
odkazany na pobirani socialnich davek,
absence ztraty kontaktu s okolim a stabilizacetaivarovre,
shizovani neza#stnanosti a nakladna socialni politiku statu,
propojovani generaci (nagpomoci sdilenych pracovnich mist),

o O O o

Sance k ziskani prace i dokrize,

> KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicilet viz odkaz. 51, s. 144

%8 Alternativni formy zagstnavaniJonline]. [vid. 2012-03-10].

Dostupné z: http://www.jobs.cz/poradna/brigadyexitilni-uvazky/alternativni-formy-zamestnavani.
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0 ze zkraceného pracovniho pé&mn miZze po ¢ase vzniknout plny pracovni
poner,

0 rozmanitost pracovniho zZivotaéiZena fluktuace — zéma pracovni pozice s vizi
ziskani novych zkusenosti),

0 soulkkh zamgstnani a podnikani,

o harmonizace pracovniho a osobniho Zivota.

2.2.3 Predsudky a omezeni alternativnich (flexibilnich) praovnich Gvazk -

negativni aspekty®

Nizké kvantitativni vyjateni nabidky a poptavky po alternativnich pracovniehzcich,
kterymi se zabyvaji nasledujici kapitoly, fv@akladni ukazateliprozhodovani o tomto
typu pracovniho posmu. DalSim aspektem jsouiqusudky a omezeni, kterymi jsou
subjekty zasazeny.

Ceska populace je obecnelmi nedivéiiva a konzervativni, coZ se projevuje i v chovani

na trhu prace. Alternativni formy z&stnavani nejsou stalgippmany v dostaténé mte
k absorbci pdeb trhu prace.

NejcastjSimi predsudky mohou byt:

0 zanmgstnanec na&asté&ny Uvazek musi vykonat stejné mnoZzstvi prace, jako
pracoval na plny GvazekjimizSim platovém ohodnoceni.

o zamestnavatel ma obavy, Ze zastnanec neodvadi kvalitni praci, pokud ji
vykonava mé# hodin,

0 zamgstnavateli je vniman zkraceny Uvazek jako odklomoslavadniho systému
a zvysSeni naklad

0 nékteri zanestnavatelé povaZzuji zastnance vyzadujiciho zkraceny pracovni

Uvazek za nevhodného a liného.

%9 Alternativni formy za@stnavani— viz odkaz. 58.
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2.3 Castané pracovni Gvazky

Evropska unie legislativnupravujecast&né pracovni Uvazky simici o ramcové dohad

o cast&ném pracovnim Uvazké&. 97/81/ES, ze dne 15.12.1997, s cilem odstranit
diskriminaci zamistnan@ na caste&ny Uvazek, zlepSit kvalitwwast&éného pracovniho
Gvazku a pispét k pruzné organizaci pracovni doby. Vyznamna j&eétangrnice

o pracovni do® (93/104/ES), ktera zahrnujefgulpisy o pracovni d@bnavrzené na
ochranu zdravi a bezfmosti zamistnand, a smérnice o0 stejné odémé za préci
(75/117/EHS), ktera zakazuje diskriminaci na zakiaaohlavi.

V Ceské republice byly tyto sfmice implementovany do pravniho ramce acssna
pravni UpravareSi cast&né Uvazky pomoci novely Zakoniku prage365/2011 ze dne
6.11.2011.

2.3.1 Nabidka ¢asteinych pracovnich Gvazki

Prace formou flexibilniho uspadani je pro wité skupiny zamstnané vhodnou a vitanou
formou zamistnani. Spawji v ni jisté vyhody, které jim umdgji snadijSi vykon
ostatnich povinnosti a UKol Zapory, v podob nizSiho spoléenského i finatniho
ohodnoceni, jsoufjimany jako odvracena a nevyhnutelna strani@.\Pro dlouhodo§si
participaci na trhu prace zkracenych pracovnichzkivge nutny gedpoklad pevySeni

relativnich klad nad zapory.

Osoby, které jsou ochotny pracovat predhictvim alternativnich PU, maji dita
octekavani a takeé rpdpoklady. Pro jejich vymezeni je nutné pochopestinptek, se
kterymi richazeji na trh prace. Praymbdobr negastjSimi uzivateli zkracené pracovni
doby, jsou pedevSim matky (otcové) s malymitohi, osoby péujici o postizenou osobu
¢i vékowe starsSi zargstnanci, kterym kratSi pracovni doba umgz snad®jSi harmonizaci
rodinného a profesniho Zivota. Tyto skupiny 2atnané jsou ochotny akceptovat snizené

mzdoveé ohodnoceni plynouci z nizSih@faoodpracovanych hodin.
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Casteny pracovni Uvazek vyuZivaji mejstji tyto skupiny zanistnané (véetrt doby,
kterou pfimerné tydné odpracuiji):

o matky s malymi dtmi a osanili rodice (26 hodin),

0 zamestnanci ve ¥ku 50 let a vice (22 hodin),
0 zamestnanci bez vyteni (23,7 hodiny),
0

zamestnanci se z&nénou pracovni schopnosti - ZPS (25,2 hodify)

Pramérna délka casténého pracovniho Gvazku se liSi podle typu skupirjdBISi
odpracovanou dobu lze pozorovat u taddéti, nejmér naopak pracuji lidé v nejvyssi
vékové kategorii. Kuchmv& analyzuje rozpor mezi pozadavkem na kratsi praiodoibu
u Zen rozvedenych a matek samozivitelek s vétmida upozofiuje, Ze tyto Zeny projevu;ji
relativné menSi zajem pracovat ngst&ny pracovni Uvazekiegjmé z ekonomickych
duvodn, ¢ast&€na pracovni doba snizuje jejicltijny. Pouze u vdanych Zen seé¢ca a

vice dtmi pozoruje zvySeny zajem o takovou praci.

Z tohoto @edpokladu plyne z&v, Ze cast€né pracovni Uvazky mohou byt pouze
alternativou pijmu rodin, které maji sa@asré druhé plné zagstnani,¢i dophujicim

piijmem osoby pobirajicitathod nebo jiné socialni davky.

Podle ceského statistickéhoradu byl v roce 2010 u Zen gdagtjSim divodem ijeti
casténého pracovniho Gvazku @ o rodinné fislusniky (ténsi 40 %), na nasledujici
pozici je neschopnost nalézt praci na plnou pracdebu (26 %). Vyznamny je i podil Zen
absolvujici profesnéi Skolni vzdlavani (14 %). Zarstnankyr vysSiho ¥ku, ZPS¢i
S nizkym stup#ém vzlani jist také sekundagnspatuji vyhody alternativnich pracovnich
Gvazka v nizs8i fyzickéci psychické narénosti zanistnani, jelikoZ jsou limitovany svym

zdravotnim stavem resp. nizkou kvalifikaci.

% KUCHAROVA, Véra a ZAMYKALOVA, Lenka. Aktudlni otazky postaveni ZerCR. Praha: Vyzkumny
Ustav prace a socialnickaf, 1998.

®1 KUCHAROVA, Véra a ZAMYKALOVA, Lenka. Aktudlni otazky postaveni zerCR. — viz odkaz. 60,

S.24.
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Divody pracezen nacastainy Gvazek, rok 2010 (tis. 0s0)

® absolvuje profesnii Skolni
vzklavani

m ze zdravotnich@/oda

nemize najit vhodnou pra
na plnou pracovni dol

l 26% ’

Obrazek 8 -Duvody prace Zen n&aste’ny Uvazek, rok 2010 (tis. osc

H petuje o diti nebo postiZzeno
osobu

Zdroj: CSU. Zanv¥stnanost a nezafstnanost CR podle VSPSTab. 311 Zkracena pracovni do
a podzardstnanost[online]. [vid. 2012-03-07].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11.

2.3.1.1 Statistika nabidkgast&nych pracovnich Gvazk- celorepubliko¥

Nabidkacast&énych pracovnich uvazkproSla ' praibéhu minulych €t mnoha znami.
Patateini mensi rozliSovaci schopnost Zetman@ a sodasré snizena orientace na tr
prace wpocatenim obdobi ekonomické transformaceiagpbily mensi ochotu pracov
jinak nez wplném pracovnim po#énu. Také zaréstnavatelé, potykajicie se zrdnami na

trhu zboZi a sluzeb, spiSe zachovavali standagpdadani formy prace

V nésledujicich letech v3ak nastala na trhu pracénanCasténé pracovni Gvazky
ziskaly oblibu pedevsim mezi osobaméjakym zpisobem znevyhodimymi na trhu gace
klasickych plnych uvazk- predevsSim mezi matkardgti do 8 let, avSak stale se pohyb

vyrazré pod pamérem EU

V tuzemsku pét prace naasté€ny uvazek mére frekventovanym formam na trhu pré
a vyuZivaji ji gevazrt nadnarodni a vké firmy. P@et zandstnand pracujicich 'roce
2010 tomto pracovnim uspaani byl 28 600 osob, tj. \absolutnim p&tu 8z 200 mui
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a 206400 z&fi, piicemZ podle severu jobs.cz nebyliroce 2011 térf &tvrtina
responderit spokojena sradicnim Uvazkem na plny pracovni péma na trhu prace je i

43% pracovnil, majici zajem vyuzivat alternativnich pracovniohzki®®.

Potet zaméstnaai pracujicich na zkraceny
pracovni Uvazek vCR (2010)

82 200

H Zeny (osoby)
H muzi (osoby)

Obrazek 9 Pocet zandstnana: pracujicich na zkraceny pracovni Gvazek, rok 2Q03oby)

Zdroj: CSU. Zan¥stnanost a neza#stnanost CR podle VSPSEab. 312 / 1 Zagstnanost v CS n
zkracenou pracovni dobfanline]. [vid. 2012-03-07]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011ediplan.nsf/p/3115-11.

Priloha E analyzuje strukturu¢ast&nych pracovnich uvazk podle od¥tvi, pohlavi
avzdélani. Grafy zobrazuji struktury vZdy celkovém poétu a poté se zatiuji pouze neé

segment zen.

Nejperspektivijdi vyvoj ¢asténych pracovnich Gvazklze Ceské republice pozorov
v odwtvi vzaklavani, kde je takto zatatnano tér& 40 tis. osob (tési 17 % : celkového
poétu zaméstnanych nacastény UOvazek) a oblasti velkoobchodu a maloobct

(zamgstnano vice nez 39 tis. osob&tSi paet zamdstnané pracuje také v sektol

62 ¢SU. zamestnanost a nezafatnanest vCR podle VSPS: Tab. 312 / 1 Z&manost v CS na zkracen
pracovni dobufonline]. [vid. 201:-03-07].
Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11.

83 Alternativni famy zangstnavani — viz odkaz:. 58.
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e

zpracovatelského pmyslu — vice nez 35 tis. (t&h1l5 %). NejniZzSi p&et zangstnanych
na castény uUvazek naproti tomu registruje advi administrativnich, kulturnich
a rekrednich cinnosti. Tato odsétvi jsou zastoupena mé&émez 5% z celkového ptu

zantstnanych nacast€ny Gvazek, a v kazdém &chto dvou odetvi je zangstnano

cca 11 tis. pracovnik

Castena zanistnanost Zen kopiruje vyjehi celkovéasteéné zanistnanosti. Vzhledem
k tomu, Ze Zeny tud vétSinu této zamstnanecké skupiny, jsou absolutntfygen o malo

nizsi nez celkova data.

Strukturacasténych pracovnich Uvazkpodle hlavnichid (KZAM) ¢innosti vytyuje
¢etnost pracovnich pozic, obsazovanych ve zkraceaopni dob. Dle grafu v Filoze E
lze pozorovat celkové nejvySSi zastoupeni u pozahriicky, zdravotni a pedagogicky
pracovnik, ve kterych je zamstnano térx 70 tis. zamistnand (vice nez 24 %), nasledu;ji
tiéidy pracovnici ve sluzbach a obckod téngi 49 tis. zamstnand (17 %) a ¥decti
pracovnici,éitajici vice nez 48 tis. zarstnan@ (ténei 17 %). NejnizSi p&et (mér nez
2 %) jecast&nych Uvazk na pozicich zakonodarci, vedoudiidici pracovnici, absolun

vyjadieno se jedna o vice nez 5 tis. osob.

Hlavni #idy pracovnich uvaZkv rozliSeni Zenské zatstnanosti vykazuji vice nez 52 tis.
zantstnanky v tiidé technicky, zdravotni a pedagogicky pracovnik, edgli pracovnice
ve sluzbach a obchédvice nez 41 tis. zatstnanky). Nejméré zastoupené jsou zeny
pracujici nacasté&ény Uvazek v pozicich zakonodatkyvedoucich &idicich pracovnic,
pouze 1 % zagstnanych, v absolutnim vyj&hi necelé 3 tis. zafstnanky.

Podle vzdlani je strukturaast&nych pracovnich Uvazknejvice zastoupena zastnanci
dosahnuvsi stdosSkolského vzdani s maturitou, ti jsou zastoupeni vice nez 40 %
participaci (Zzeny tésit 43 %). VysokosSkolské vzthni je zastoupeno celkévénei 24 %

(u Zzen 21 %).
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2.3.1.2 Statistika nabidkgasté&nych pracovnich Gvazk- Liberecky kraj

Regionalni trhy prace se od celorepublikového uyaadliSuji mirou nesouladu mezi
poptavkou a nabidkou z hlediska prostoru a stryktliberecky kraj vyrazé nevyniva

z lepSiho piméru, nabidkova i poptavkova strana je zde v relétivaouladu. Naroky na
pracovni silu region pokryva a koresponduje se kisirau ekonomiky. SpiSe

jednostrannou orientaci na automobilovympys| dophuje sektor sluzeb a vlhvani.

Podle Ing. Petra Malkovského, analytikaiadu prace v Liberci bylo evidovano
k 31.10.2011 v Libereckém kraji celkem 1 693 oskteré jsou ochotny nastoupit do
zamgstnani na zkraceny pracovni Uvazek, z toho 1 257 Ke stejnému datudd prace

evidoval 253 volnych pracovnich mist se zkracenaggvni dobou.

180, Nabi,dka a poptévkg poéés_teén;?ch pracovnich
azcich v Libereckém kraji (osoby k 31.10.2011)
1600 -
1400 -
1200 -
$1000 -
800 -
600 - volna mista
400 - B muZi
200 - — #mZeny
0 - - . —
nabidkaCPU poptavka p&PU
Nabidka, popotavkaPU

Obrazek 10 — Nabidka a poptavkadaste’nych pracovnich Gvazcich v Libereckém kraji (osoby
k 31.10.2011)

Zdroj: Urad préace v Liberci, Ing. Petr Malkovsky, analytik

Urad prace neanalyzuje data stejnynistbem jakoCSU. Tato data jsou dostupna vzdy
k aktualnimu datu S&gni, a z tohoto i/odu je uvedena pouze absolutni hodnota nabidky
a poptavky k datu 31.10.2011. Celkova gendérogliSena data o vyvoji poptavky po
¢asténych pracovnich Uvazcichi, podrobrjSi analyticky zpracovana data nabidkygtin
¢asovychrad nejsou v programuieldu prace dostupné.
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2.3.2 Poptavka poé¢astainych pracovnich Uvazcich

Poptavkova strana trhu prace ciliveaguje na stav ekonomiky. Firmy svou ochotou
tvorby pracovnich mist reaguji na vyvoj hospe#ého cyklu a saiasna tendence
k hospod#&skému propadu tvorbu pracovnich mist nepodporuje.

Ukazuje se zde tak&asové zpozthi vici vyvoji hospodaéského cyklu, naifiklad vrchol
hodnot pétu volnych pracovnich mist, pozorovany na&dt@u roku 2008, j€aso¥ rocné

zpozdn za vrcholem hospo#gkého cykld.

2.3.2.1 Statistikacast&nych pracovnich Uvazk

Vyvoj poptavky prace naasté&ny pracovni Uvazek €eské republice vyjadje paset
zanmestnavatal, nabizejicicast&ny pracovni Uvazek. Celkové Udaje naanaristovou
tendenci, jelikoZ vlivem ekonomické krize na trhtAge je poptadvka po zkrdcenych
pracovnich Uvazcich ze strany zZstmavatel stale vysSi. Tato zéna sndtujici ke zvySeni
pruznosti trhu praceimasi gehodnoceni pozic klasickych kmenovych 2Zatnand, je

vS8ak potebna dinna podpora statu.

Celkové hodnoceni stawtast&énych pracovnich Uvazkje zavislé od miry poskytovani
informaci. Poptavkova strana jgepré metitelna (nap. VSPS,CSU), avsak informace
nabidkoveé strany jsou dodité miry skryté. Mira ochoty zafetnand prijmout caste&ny

pracovni Uvazek neni relevadtostupnd, existuji pouzegakumy a jejich odhady gba.

Rozdilna je situace stavajici¢ast&nych pracovnich Uvazka budoucich (inzerovanych),
jejichz procento je vyrazn nizSi. Slouzi pouze kodhadu rozdilu mezi nabidkou
a poptavkou, jelikoz absolutni vyj@hi nevystihuje skut@ost. V roce 2010, kdy se

projevilo mirné oziveni trhu pracaqa nastupem dalsi viny ekonomické krize koncem

64 JERABKOVA, Zdeika, CSU. Vybrané dopady hospotkého zpomaleni na regionalni trhy pracéR
[online]. [vid. 2012-03-07]. Dostupné z: http://wwszso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal7120909.doc.
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roku 2011,¢inil podle spol&nosti LMC®®, ktera se zabyva komplexnim poradenst
v oblasti HR (human racelidské zdroje) a provozovanim webovych partatace, podi
poptavky po zkracenych pracovnich Gvazcich 6,: celkového pétu pracovnich Gvazk
registrovanych na webovyortalech jobs.cz a prace.cz. Nabidka zkracenyelzkivna
téchto serverecktinila 23 %, a tim vyrazé prevySovala poptavku firem pasahto
uvazcick. Negastji jsou inzerovany poptavky po pracovnicic obchod, administrati

a bankovnictvi. Typicky jepoptavka také po pracovnicich call center, sodahl
pracovniki ¢i lékaru.

Zaméstnanost na¢astetny tvazek vCR, Zeny, muZi (%
12

10

8
6

4

Zamestnanost (%)

2

Cas 0

1998| 1999 200C | 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 20@00¢|2009| 2010
MZeny | 99| 99|93 |85 83| 85| 83 86 87 858t |92 99

Emuzi | 26| 24| 22|22 22| 23| 23 21 22 2322|2829
uMcelkem 57| 56| 53| 49| 48| 50| 49/ 49 50 504¢ |55 59

Obrazek 11 -Vyvoj realizovanyclaste’nych pracovnich Gvazk%), 1998-2010
Zdroj: KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti viz odka ¢. 51,s. 140, 141

WWW.CZS0.CZWWW.eep.eurostat.ec.europe.

%5 LMC s.r.0. je vyznamny operator gaském elektronickém trhu préce a jed prednich evropskych-
recruitmentovych spodmosti. Provozuje sluzbu www.jobs.czéenou pro elitni pozice na domac
pracovnim thu a nej¥tSi pracovni portal n&eském internetu www.prace.cz. Nyni registruje 8
firemnich zakaznikz CR i zahrangi.

% MPSV — Ministerstvo prace a socialnichsof. Poptavka po zkracenych GvazcickeyySuje nabidkt
[online]. 2010-08-13 [vid. 201R3-25]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/9275.
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Obrazek ukazuje vyvoj zamstnanosti jako podil zafstnan@ pracujicich natasté&ny
Gvazek z celkového ptu zangstnand. V ¢asovém obdobi od roku 1998 do roku 2010 je
ziejmé kolisani miry za#stnanosti nacast€ny Uvazek. Po relativn vySSi Urovni
zantstnanosti na patku 90. let dochazi k jejimu mirnému snizovanirdku 2001 a
naslednému konstantnimu stavu — celkova rf@st€éné zamistnanosti se pohybuje pod
hranici 5 %. Od roku 2009 nastava mirnyusércelkovécast&né zamistnanosti az na
sowasnych necelych 6 %. Vyvoj muzské a Zensk&t&né zangstnanosti kopiruje

celkovy trend, avSak vyraZmod paiimérem EU.

Céasteéné pracovni Uvazky seéasto vyskytuji v sektoru sluzeb — vizilBha E, ktery

v Ceské republice zatim neni na takové Grovni, jakaeemich zapadniasti EU. Dal$im

z divoda niz8iho zastoupendast&énych pracovnich Gvazk na ¢eském trhu prace je
skut&nost, Ze zkraceni pracovni doby se odrazi ve shig&iné mzdy s naslednym
dopadem na rozget doméacnostl.

Nejvice zamistnavatal, prevazg nadnarodnich spalaosti s celorepublikovou
pusobnosti, vytvA ¢ast&né pracovni Uvazky v hlavnimést Praze, kde je dlouhodsb
nejvice pracovnich iflezitosti s upravenou pracovni dobou. S velkymtugEm je na

dalSich mistech Moravskoslezsky a Jihomoravsky. Rfdjibereckém kraji je pmerny

pocet &chto pracovnichifleZitosti konstantni s pozvolnyrastem od roku 2008,

5 KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti viz odkaz. 51, s. 141.
% JERABKOVA, Zdeiika, CSU. Vybrané dopady hospo#kkého zpomaleni na regionalni trhy pracéR—
viz odkaz¢. 64.
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Prehled vybranych firem, nabizejici alternativni prat Gvazky WCeské republice:
o Fakultni nemocnice v Motole — zkraceny pracovnizéka
o Komegni banka a.s.éast&ny pracovni Uvazek, pruzna pracovni doba, prace
z domova, sdilené pracovni misto,
o CSOB a.s. ¢astény pracovni Gvazek, pravni poradenstvi, daéni apod.
0 Ahold Czech Republic ¢asté&ny pracovni Uvazek,
o T-Mobile - cast&na prace z domova, sdileni pracovniho miseruseni vykonu
prace, kratSi pracovni doba a flexibilnéatek a konec pracovni doby,
o Gender Studies - flexibilni pracovni doba, prac®mova,
Allianz — flexibilni pracovni dobaiast&né uvazkyi prace z domova, je

(@)

piipravovano sdileni pracovniho mista,

Microsoft — podpora flexibility,

TRW - sdilené pracovni misto ve vy&pb

Clovék v tisni 0.p.s. — flexibilni formy organizace peac

Sefima s.r.o0. — prace z domova, flexibilni tydefomid pracovni doby,

o O O O o

IBM — prace z domova.

Personalisté velkych IT firem se v posledni &databyvaji Zenami jako specifickou
skupinou — vyviji pro & e-learningové programy a motivuji je ke zkracesdidovské
dovolené formou vyuziti zkracenych Gvazku. Firmyaiuji tento pistup za investici do

znalostniho kapitalu vlastnich zastnand®.

Podskupinu tvii také lidé nedobrovoln pracujici nacastény Uvazek. N#Ezenym
zkracenim pracovni doby podnik snizuje naklaslyeliminuje vypadek odbytu. Tato
podzangstnanost se podle KotynkoVgohybuje okolo 15% celkového ¢ia zkracenych

pracovnich Gvazak

9 SKALOVA, Helena. Perspektiva Zen na trhu prace Zeny na trhu pracerealita a perspektivyPraha:
Gender centrum, 2007. ISBN 978-80-86520-23-0.
OKOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisiciletr viz odkaz:. 51, s. 141.
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2.3.2.2 P¥inosy a specifika poptavky g@ast&nych pracovnich Gvazcich

Céasteéné pracovni Gvazky jsou specifickym usidénim pracovni pozice i z hlediska
zanmestnavatele. #nasi jim fadu vyhod, ale na druhé stéaje zatZuje nezminénou

administrativou a nepodporuje zvyhngicim legislativnim opaéenim.

Vyhody:
o optimalizace osobnich naklada zamstnance,
o0 absence ztraty kvalifikovaného zésthance (nap béhem rodéovské dovolené),
a s tim spojené snizeni nakiath zaskolovani nového zastnance,
0 zastupitelnost za&stnance,
0 motivovanost zakstnance

o vySsi flexibilita pracovniho trhu.

Nevyhody:
o naklady na administrativu jako u plného uvazku,
stejné naroky na pracovni vybaveni jako u pinéhazku,
chykgjici danové zvyhoduni zangstnavatele — motivace k zéstnavani,

vySSi naroky na vedeni tymu,

o O O o

pietZovanici neuplné vytizeni pracovnika.

Néaklady jsou v satasné dob urtujici pro gevaznowastcinnosti zanistnavatele, je tedy
mozné vyuzit komparaci nakldzangstnavatele na plny (Zafstnanec P) &ast&ny
(Zamestnanecz; a ZangstnanecZ,) pracovni Uvazek. V prvni tabulce je vyeb pro
bezd&tného zardstnance, v druhé je vypet pro zamistnance s jednim nezaofstym
ditttem. Je #ejmeé, Ze zawstnavatel fi souwasné legislat&y nema profit z dleni
pracovniho Uvazku, skuteé naklady firmy na za#stnance jsou ip plném i cleném

pracovnim Gvazku stejné.

e

Zamgstnavani nacastény Uvazek tedy négmasSi zamstnavateli automatickou uUsporu

mzdovych néklatl, pouze jejich optimalizaci, a to Upravou vySe asob naklad.
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Jina je situace u odv@ddani a pijmu zangstnance. Stat vybere adekvatidistku od
bezd&tného zamsstnance na plny pracovni Uvazek, zatimco obaégtmanci dleného
ditttem. Tam je zagstnan@m nacaste&ny Uvazek jest vyplacen daovy bonus. Z tohoto
hlediska je pro stat¢i piijmovou stranku rozpau, vyhodrjSi podporovat spiSe plné
Gvazky. Nejvyhod#i se vypaet ukazuje pro samotného z&mance, majici profit ve

skute&né vyplacen&isté mza, ktera je v soktu oboucasténych Uvazk relativre vyssi,

nez u plného pracovniho Uvazku.

Tabulka 6 — Mzdy a nékladyv(&, bezdtny poplatnik

Plny Gvazek| Castatny | Zdravotnia | Naklady firmy | Odvedena | Cista mzda
Uvazek socialni dan (+)/
pojisténi danovy
bonus (-)
Zamgstnanec P 26 000K - 2 860 K 34 840 K 1095 K 19 975 K
2 860 K¢ 34 840 K 1095K| 19975 K
Zamegstnanec £ 13 000K 1430 K 17 420 K 0 K¢ 11015 K
Zamgstnanec £ 13 000K 1430 K 17 420 K 0 K¢ 11015 K
2 860 K¢ 34 840 K OKé| 22030 K
Tabulka 7 — Mzdy a néklady (&, poplatnik 1 di#
Plny Gvazek| Castany | Zdravotnia | Naklady firmy | Odvedena | Cista mzda
Uvazek socialni dan (+)/
pojisténi danovy
bonus (-)
Zamestnanec P 26 000K - 2 860 K 34 840 K 2048 K| 21092 K
2 860 K¢ 34 840 K 2048 K| 21092 K
Zamgstnanec £ 13 000K 1430 K 17 420 K -562 K¢ 12132 K
Zamegstnanec £ 13 000K 1430 K 17 420 K -562 K¢ 12132 K
2 860 K¢ 34 840 K -1124 K| 24 264 K
Zpracovani vlastni
Sleva na dani na poplatnika: 207%x- K
Danové zvyhodgni na dig: 1117,-K

Dan ze superhrubé mzdy (1,34% hrubé mzdy):

rovnassdald 15%

Zdravotni poji&ni zangstnance: 4,5%
Socialni poji&ni zamgstnance: 6,5%
Zakonné odvody pojistného - ndklady firmy: 34%

Superhrubd mzda: zaklad dase skladad z hrubé mzdy z&stance a z plateb socialniho a

zdravotniho pojigni, které hradi zaéstnavatel za zaéstnance.
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Vzhledem k tomu, Zéast&né pracovni Uvazky jsou poskytovanyieyazné nie u még
kvalifikovanych pracovnich pozic, neni provedenankarace s odvody z vysSich mezd.
Ostatni alternativni formy usp@dani pracovniho pasru jsou vhodné ke sniZzenfgvazr
fixnich nakladi, které firmy vynakladaji naifiomnost pracovnika na pracovisti. Tyto
naklady mohou byt po#&nné vysoké, zavisi vSak na fogmalternativnino uspadani
pracovniho porru.

V piipact prace z domova (tzv. home-office) je mozné ponfidklady na vybaveni
a provozovani kancefa Uplny home-office umatije zatim jen #kolik procent firem,
vyrazre vySSi je podil kombinované formy, kdy zé&stnanec pracuje z domova pouzst
pracovniho tydne. Zbytek pracovni doby podlézgumu spolénosti LMC s.r.o. travi na
pracovisti. Kontakt a vedeni lze prowédprostednictvim modernich technologii
telefonicky¢i pies internet (chat, videokonference). V posledni¢duditi mezi podgirné
nastroje tzv. on-line kanceé& Pro firmy je dlezity vysledek prace odevzdany v terminu,
a odkud a kdy za#éstnanec pracuje, pro¢meni priorité dilezité. Podle dosavadnich
zkuSenosti za#sstnanci ¥tSinou divéry zangstnavatele nezneuzivaji. Pokud pracuji
projektow, jsou jejich vysledky iejmé a zarstnavatel nastavi nastroje k jejich kontrole.
Kli¢ k isgchu spagiva také v prvotnim vydru pracovniki.

Alternativni uspgadani neni vSak mozné ét$iny zandstnavatel. Pro rékteré firmy a
jejich provozy neni mozné opustit klasické ugi@ni prace. Alternativni pracovni p&am
nemohou nabidnout provozy ve stavebnictvi, vgroli v obchod. Naopak ¢innosti
nevyzadujici osobniffiomnost nap administrativni, marketingové a webové piae

¢innosti vyuzivaji praci na dalku veétsi mie.
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2.3.3 Vladni postoje a opateni k podpare éastanych pracovnich Gvazki

Na trhu prace je trvaly nedostatek pracovnich paoblediujici flexibilni pracovni
poZzadavky Zen, které harmonizuji praci a nasledwdinnou situaci. Stat sice ve svém
programovém prohlaseniproklamuje podporu podnikatelského sektoru, kesynejvice
podili na vytvéeni alternativnich pracovnich Gvdizkzavedeni pru&jSich kont pracovni
doby v souvislosti s lepSim vyuzivanim pracovniyjawSak na druhé straje potebneé
nastoleni ufité rodinné a socialni podpory, zejména podporomikiz dostupnych
piedSkolnich zézeni.

Koncepgné se VliadaCeské republiky snazi vytvio podminky k rozvoji rodinné politiky
s cilem zvysit spotenskou prestiz rodiny a pod@nmi rozvoje sluzeb pé o dti.
Obcanska demokraticka strana (ODS), j&ken vlady, je podle prohlasSeni svéhegsedy
a premiéra Petra Nase peswdcena, Ze relevantni cestou pomoci matkametsid
k navratu do prace seude stat uvoléni zatze podnikatel formou snizeni odvadna
socialnim poji&ni (vladni deklarace ze srpna 201fegjima, Ze pokud zafstnavatel
vytvori pracovni misto do 80% Gvazku pro zstmance se zdravotnim postizenim, nad
55 let¢i pro rodie ckti do 10 let, MiZze uplatnit slevu na socialnim po§ist az 1 500,- K
na jednoho zawstnanc&) a legislativni podpory jinych individuélnich skl pée o dit,
kterymi mohou byt #izovani miniSkoleki institut sousedské vypomoci. V s@sné dob
(duben 2012) se vSak tato podpora podnikani v kemtevySujicich se d@vych sazeb
a restrikce vladnich vydapnejevi jako sotasna vladni priorita.

" Ceska republikaProgramové prohlaseni VIAdyR 2011[online]. 2010-08-04 [vid. 2012-03-10].
Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/media-cenfdulezite-
dokumenty/Programove_prohlaseni_vlady.pdf.

2 BERANKOVA, Katetina. Déti nemusi znamenat konec kariélPSV. [online]. 2010-06-16 [vid. 2012-
03-21]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/8930
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3. Evropska strategie zanéstnanosti

Mezinarodni situace zaistnanosti v ramci Evropské unie poukazuje tzmnorodostlena
evropského spotenstvi. Lze zde pozorovat vyrazné odliSnosti mazc@vnimi trhy
a rozdilnou zawstnanost v jednotlivych zemich, dané socidlnim éhéw obyvatelstva
i statu, i jejich diferencovany vyvoj. Podahrjak postup# vyvstava otdzka budoucnosti
idey jednotné noveé unie, také jednotlivé trhy prace jsou difemramée. Staleietelrgjsi
jsou rozdily v produktivit prace obyvatetlenskych stat, které maji ve svéemudledku

vyrazny vliv na kupni silu jednotnéemy v ¢lenskych statech.

3.1 Evropska strategie zanéstnanosti — vyvoj

Oproti Spojenym stdtm Americkym, kde blahobyt spebitele uéuje pouze jeho mira
participace na trhu prace, Evropa se silnym soicralemyslenim tvii opany protipdl.

Evropsky trh prace se vyz&ige silnym teritorialnim a ochrargkym vlivem. Existuje zde
rozdilnéd drové trha prace tzv. zapadni a vychodidisti Evropy. Zapadniast Evropy se
od 2. s¥tové valky vyvijela pod vlivem vznikajici a postupee roz§ivjici Evropské

unie”® (dale EUV).

Evropska unie v gibéhu své existence zjevrdeklaruje draz na zvySeni zafatnanosti
a na sociélni zZdenovani znevyhodinych skupin obyvatelstva do Zivota spwlesti.
Provazanost hospoitké politiky, politiky zamistnanosti a socialni politiky tvd
vyznamnoucast jejiho rozhodovani, a v 90. letech 20. stalg(istil v proces Evropské
strategie za®stnanosti a pozgi, v roce 2000, v Evropsky proces socialnihglegovani.

Procesy maji povahu smmic a doporteni v souladu s principem subsidiaffty

8 Evropska unie — spalenstvi stat. Clenské zem abeced# k 31.12.2011, www.euroskop.cz — 2léni:
Belgie, Bulharsko{eska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Franske, Italie, Kypr, Litva, Loty3sko,
Lucembursko, Mdarsko, Malta, Nmecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakouskomumsko,
Recko, Slovensko, Slovinsko, Sgisko, Svédsko, Velka Britanie

" Podle principu subsidiarity je Bgdnostovano posileni postaveni narodnich parlafent
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Predpoklad zakladajicich zemi o vytemi spoléného trhu prace, od ni odvijejici se
zvySeny hospodaky rist a zamistnanost, vytvigejici pozitivni dopad na socialni oblast, se
v pribéhu 70. let 20. stoleti rpstal naplovat. Nezaréstnanost viistala i v obdobi

ekonomickeho irstu. Od 90. let jiz evropska nez&stnanost dosahovala vice nez 10%,

provazena tésf 40% podilem dlouhod@mezangstnanych.

Tabulka 8 — Evropsky vyvoj na trhu prace (Y%dm?), 1960 - 2010

Obdobi Ekonomicky rist Vytvarena Mira Mira
pracovni zaméstnanosti | nezaméstnanosti
mistag
1960 - 1973 Vysoka mira ekistu | Nizké Nizky rist Stabilni
+ 4,8% +0,3% +0,3% 2,6%
1974 — 1985 Pokles elastu Stagnace Néast Stély rast
+2,5% +0,7% 1974 - 3%
1985 - 10,8%
1986 — 1990 ZvySeni ekist ZvySeni Naiist Pokles
+3,2% +1,3% 1986 — 10,8%
1990 - 8,3%
1991 — 1994 Zpomaleni eKistu Pokles Pokles Prudky Qar
1994 — 10,4%
1995 - 2005 ZvySeni ekastu Zvyseni Zvyseni SniZeni az na
2005 — 7,9%
2006 - 2010 Stagnace ekistu Pokles Konstatni Snizeni, ale od r.
Dluhova a finatni S mirnym 2008 nafist o
krize vykyvem v roce| témsi 3 %
2008 (+ 0,5 %) | 2010 - 9,6 %

Zdroj: KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti- viz odkazs. 51

Vyvoj a zakladni principy politiky za#stnanosti Evropské wunie upravuji tyto
dokumenty?:

o tzv. Bila kniha ,Rist, konkurenceschopnost, z&stnanost — vyzvy a cesty tqu
pro 21. stoleti* — schvélend v Kodani (1993) zprata strategii sniZzeni
nezangstnanosti a zvysSeni ekonomickéhistu se zvladstni pozornosti na lidské
zdroje, zvladt n¢jakym zpisobem znevyhodmé.

o Amsterodamska smlouva (1997) clmuje do strategie novou kapitolu

— zangstnanost a koordinuje politiku z&stnanosti jednotlivyckilenskych zemi.

> KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti viz odkazs. 51, s. 14, 19.
" KOTYNKOVA, MagdalenaTrh prace na pelomu tisicileti viz odkazs. 51, s. 17.
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0 Lisabonska strategie (2000) stanovuje podpdijatgm dokumenim a utila cil
3% raini ekonomicky #ist a zvySeni miry zagstnanosti na 70 % obyvatelstva do
r. 2010.

Evropska politika zagstnanosti a socialni politika v 90.1. 20. stoletilovala o doplani
tzv. pasivni solidarity (ferozdlovani g@ijma) solidaritou aktivni  (rozélovanim
piilezitosti k ziskani ijjmu). Obraz socialni Evropy resp. Evropské unggizj snaha
o zvySeni hospodského fistu a zamdstnanosti financujici socialni systémy, byl podle
Kotynkové’ prezentovan jako jeden ziciEvropské politiky zamstnanosti s pdebnosti

strukturalnich zrén na trhu préace.

Druha polovina roku 2011 vynesla do pegi nepiznivé ekonomické vyhledy ekonomik
jednotlivych ¢lenskych statu spojenych s akutnim bankrotem (dtefa)l RedluZzené
ekonomikyRecka, Spatiska, Portugalska, Italigi jinych evropskych stétodstartovaly
hlubokou krizi evropske #my. Zwetelrt se zde projevil nesoulad v jednotlivych

produktivitdch prace a rozdilnost cen a mezd n&rmjed stranach kontinentu.

3.1.1 Strategie Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 si¢koli se nepodiélo beze zbytku naplinit Lisabonskou strategii,
vroce 2010 vytyuje nové cile — Evropa hodkelit dusledikim finareni krize istem
podporujicim sociélni zéenéni, vzclavani a vysokou zagéstnanost, icemz socialni cile
jiz nejsou dominantni. Cilem pro rok 2020 je modeace pracovnich ttha dosazeni 75%
miry zangstnanosti Zen a mtzve wWku 20 — 64 let progtdnictvim vysSSi &asti Zen,

mladych lidi a starSich pracoviiika trhu prace.

""KOTYNKOVA, MagdalenaTrh préace na pelomu tisiciletr viz odkaz. 51, s. 14, s. 37.
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Ke konci roku 2011 bylo podle $ehi pracovnich sil EU (EU Labour Force Survéyja
evropském trhu prace zésinano 64,3 % pracovnik celkového p&u Evropaii ve wku
20 — 64 let, picemz podil zarstnanych Zen tdd 58,5 % a podil 70,1 % miz

z celkovych genderovych soutirn

Duvody zneény zangfeni EU Ize spdabvat v nepiznivém demografickém vyvoiji
a snizovani velikosti pracovni sily v EviopV previadajicim poréru aktivnich obyvatel
podporujicich neaktivni nyni nastal obrat a EU fgei nutnost zvySit miru celkové
zamestnanosti. Jednim z nastiid{e zvySeni miry za#éstnanosti jsou alternativni pracovni
Gvazky. V diplomové praci je nadaleénovana pozornostipvazié participaci na trhu
prace ¢asténych pracovnich (Ovazk ktery ma potencidl svou flexibilitou zvysit

celoevropskou za#stnanost.

8 Sefeni pracovnich sil EU [online]. [vid. 2012-03-10].
Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.hBgtal=tsiem010
Mira zangstnanosti je vypditana podilem ptiu zangéstnanych osob vesku 15 az 64 let k pttu vSech osob

v této \ekové skupii. Ukazatel je zaloZen na $eni pracovnich sil EU (EU Labour Force Survey).
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3.2  Vyvoj evropskych éastanych pracovnich avazki

Kofeny prace naasté&ny Uvazek lze hledat okolo roku 1953, kdy byla Mérodnim
Ufradem prace a OSN stanovena jeji definice a daletedorma zastnavani rozsovala
po celé Evrop. V této doks byl zajem o zkracenou pracovni dobu jednostagenderovy

- rozhodovaly se pro nifpvazie zeny.

V povale&ném Nemecku, trpicim nedostatkem pracovni sily,éemu dochazelo ke zameé
socialniho statusu pracujici Zeny. Bylo zde &ilpoznenovano smysleni o socialnim
hospodyni“. RozliSovana byla také doba stravenaneEgtnani. Tzv. ,kratkycast&ny
pracovni Uvazek®, ve kterém Zena odpracovalaénm&z 16 hodin tyd$) nezakladal &ast
na samostatném socialni pajist oproti tzv. ,dlouhymcasténym tvazkem®, ktery tyto

vyhody podporoval.

Zkraceny pracovni Uvazek v jizrdasti Evropy byl v devadesatych letech 20. stoleti
charakterizovan spiSe praci verejaém sektoru, iitemz zkrdcend pracovni doba zde
nepresdhla 6 hodin. Soukromy sektor tuto alternatisiliSpnepoptaval. Podobné situace
byla pozorovana z hlediska agvi. Primyslovy sektor praci ve zkracené farm

neakceptoval, roz&%vala se pevazre v obchod, administrativnich profesich a jiz ve vysSe

uvedené viejné spray’.

" BOCK, GiselaZeny v evropskycheinach: od sfedovku do sodasnosti Vyd. 1. Reklad Alexej Kusék.
Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007, &eni Evropy, sv. 11. s. 316 — 319. ISBN 978-807-
1064-947.
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Tabulka 9 — Mira¢aste’nych pracovnich Uvazk (part-time jobs) wlenskych zemich EU a
dalSich vybranych zemi Evropy — roky 2000, 20094Q@ (%)

Persons working part-time
2000 2005 2010
EU-27 16.2 17.8 19.2
Eure area 15.6 18.6 204
Belgium 15849 220 240
Bulgaria : 21 24
Czech Republic 5.3 419 a8
Denmark 213 221 263
Germany {1) 194 240 262
Estonia 8.1 T8 1.0
Ireland 16.4 : 224
Greece 4.5 a0 5.4
Spain (2) 74 12.4 133
France 16.7 7.2 178
..... Italy {2) .4 12.8 120
Cyprus 5.4 59 9.3
Latvia 11.3 8.3 ay
Lithuania 10.2 71 g.1
Luxembourg 104 174 174
Hungary 35 4.1 5.8
Malta 6.5 95 124
Hetherlands (3) 415 451 4589
Austria (2) 16.3 21.1 252
Poland 105 108 g3
Portugal 1049 11.2 =
Romania (2} 16.5 10.2 11.0
Slovenia 6.5 a0 114
Slovakia 21 25 3.8
Finland 123 13.7 14.6
Sweden (2} 19.5 247 264
United Kingdom 251 252 269
leeland : 22.2 229
Horway 298 258.2 254
Switzerland 30.5 3.1 9.3
Croatia : 10.1 a7
FYR of Macedonia ; : R
Turkey : : 1.7

Zdroj: Person working part-timdonline] 2012-03-29. [vid. 2012-03-10]. Dostupné z
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_exgidindex.php/Employment_statistics#Part-

time_and_fixed-term_contracts

V zemich EU (EU 27) byl trvale zvySovandged ¢aste€nych Gvazk z 16,2 % v roce 2000
na 19,2 % v roce 2010. Nejvice obyvatel pracujadimpisobem v Nizozemi (48,9 %
v roce 2010), néasledovano Velkou Britanii, Danskefyédskem, Rmeckem
a Rakouskem, kde podiast&énych Uvazk piesahl v roce 2018&vrtinu vSech pracovnich
Gvazka v jednotlivych zemich. Ve &Siné novych ¢lenskych stét zastava celkovy podil
prace nacasté&ny uvazek relativé nizké, zejména v Bulharsku a na Slovendide ji
vyuziva pouze 2,4 % resp. 3,9 @eska republika se spdl® s Mafarskem pohybuje na
Grovni necelych 6 8. V Polsku se za posledni desetileti pgdt&nych Gvazk naopak

snizil — o vice nez dva procentni body.

8 part-time statistics[online] [vid. 2012-03-10]. Dostupné z:
— pokracovani na dalSi strah
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3.3 Sowasna situacedasta&nych pracovnich Uvazka na evropském

trhu prace

Evropské trhycast&énych pracovnich uvazkvykazuji diametralni odliSnosti v postojich
a podpde jednotlivych subjekitna trzich pracélenskych zemi EU. Celkév(primér EU)
je miracasténych pracovnich Uvatkna drovni 19,2 % z gtu zangstnanych, ficemz

v evropském pgmgru na zkraceny Gvazek pracuje 31,9 % Zen a 8,7 #ithu

Obecr maji na rozdil odeského trhu prace alternativni pracovni Uvazky xopyvySSi
status nez v tuzemsku. Pro evropské &inance je prace n&stény Uvazek chapana
jako volba pi participaci na trhu prace, av3akCeské republice jen jako dasna

alternativa plného pracovniho tvazku.

3.3.1 Geograficka segregacéastainych pracovnich Uvazki®

Valentova rozliSuje situaci na trzich prace gedgkgf - na jihoevropsky model
a skandinavské zemParticipace obyvatelstva na trzich prace je veldisna, velkou roli
zde ma také stat a jeho podpora.

Jihoevropsky model zahrnujici Sgi#sko, Itali a Recko je charakteristicky nizkou
participaci Zen na trhu prace a vysokou mirou zZensbzarsstnanosti. Stat pro Zeny
nedokaze vytvdt priznivé podminky pro slagi prace a p& o rodinu — naast&ny

Gvazek pracuje jen nizké procento Zen. Pravidlebu@ovani pracovni kariéry v placeném

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_expidimdex.php/Employment_statistics#Part-time_anedfi
term_contracts.

8part-time statistics[online] [vid. 2012-03-10]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTallleAdo?tab=table&plugin=0&pcode=tps00159&languag
e=en.

8 VALENTOVA, M. Rovnovdha mezi rodinnym Zivotem a pracovni kariérokontextu Zenské
zanestnanosti. Mezinarodni srovnavaci studteaha: Vyzkumny dstav prace a socialni¢bhi v vyzkumny
Ustav Brno, 2004. 63 s.
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zanmestnani a poté odchod z pracovniho trhu &epé&tSinou o rodinu s jednim dtem.
Nasleduje navrat na trh prace, avSak podpora stfarnt poskytovanych sluzeb p& o
déti je nizka, tuto roli naslednpiebiraji rodiny, ¥tSinou prarodie. Podobné postaveni na
trhu prace maji obyvatelky Lucemburska a Irska,ggeficky sice vzdalené jihu Evropy,

avSak jejichZz opaeni socialniho statu jsou podobna. Rozdilnostinlieglat v nizSi n¥e
chudoby obyvatelstva a vy$sim stupni fertifity

Skandinavské zetn(Dansko, Svédsko, Finsko) #fapak jihoevropského modelu. Je zde
patrna vysok& mira participace Zen na trhu praiesjgysSim v sektoru vejnych sluzeb.
Tato participace je Uzce navazana rieadpoklad bohatstvi statu, ktery tento model
podporuje. Kombinace reprodukce @&asti na trhu prace, zkracené uvazky jsou velmi
oblibeny, vytvéi nizkou miru Zenské nezastnanosti a vysokou miru porodnosti. Stat
poskytuje vyznamnou podporu ve farsiuzeb pé&e o dti.

Skandinavsky otgeny a flexibilni trh prace a statni podpora se pathlentové jevi jako
nejvyhodrjSi pii snaze Zzen ,externalizovat* domaci povinnostiya pyvazeni a slashi

rodiny a kariéry.

Portugalsko spluje charakteristiky skandindvskych zemi, avSakivysga participace Zen
na trhu prace, a tim zvySujici se nezavislost,\jiviiovana praci v &kterych, nepilis
atraktivnich sektorech ekonomiky rapv zengdélstvi, vypomocnych pracich

v domacnostti v nekvalifikovanych sluzbach.

4

Mimo tyto modely lezi zbyl&ast Evropy (Nmecko, Belgie, Francie aj.), kde vysoka
participace Zen na trhu prace unioje praci na plny i ndastény uvazek (nevyssi % Zen

pracujicich n&aste&ny Uvazek je v Nizozemi), sledovana konzervatiodgorou statu.

8 Fertilita — plodnost, demograficky ukazatel vyjaiici paset potomk na jednu Zenu.
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3.3.2 Situaceéastanych pracovnich Gvazki z hlediska genderu

V EU (EU 27) existuje vyznamny rozdil mezigem Zen a mu¥ pracujicich n&aste&ny
Gvazek, picemzZ jednotlivéclenské zem uvadji, Ze takto zamstnano je ve vSech
piipadech vice Zen neZ muZzZeny tvdi vice neZ ietinu (31,9%) z celkového piu
zantstnanych Zen v EU. Odpovidajici uddst&énych Gvazk u mudi ¢ini pouze 8,7%

z celkového pétu zangstnanych mui

Tabulka 10 — Podil Zen a méZpracujicich nacaste®ny Uvazek z celkového gin zan¥stnanych,
2010 ( %)

Celkem MuZi Zeny
EU-27 19,2 8,7 31,9

Belgie 24,0 9,0 42,3
Bulharsko 2,4 2,2 2,6
Ceska republika 59 2,9 9,9
Déansko 26,5 15,2 39,0
Némecko 26,2 9,7 45,5
Estonsko 11,0 7,1 14,5
Irsko 22,4 11,8 34,7
Recko 6,4 37 10,4
Spartlsko 13,3 5,4 23,2
Francie 17,8 6,7 30,1
Italie 15,0 55 29,0
Kypr 9,3 6,5 12,7
Litva 9,7 7,8 11,4
LotySsko 8,1 6,7 9,3
Lucembursko 17,9 4,0 36,0
Mad’arsko 5,8 3,9 8,0
Malta 12,5 6,0 27,0
Nizozemsko 48,9 254 76,5
Rakousko 25,2 9,1 43,8
Polsko 8,3 5,7 11,5
Portugalsko 11,6 8,2 15,5
Rumunsko 11,0 10,6 11,4
Slovinsko 11,4 8,6 14,7
Slovensko 3,9 2,8 54
Finsko 14,6 10,0 19,6
Svédsko 26,4 14,0 40,4
Velka Britanie 26,9 12,6 43,3

Zdroj: Persons employed part-time — Total % of total emmlent [online] [vid. 2012-03-10].
Dostupnéz:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTaltieAdo?tab=table&plugin=0&pcode=tps00159
&language=en.
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N 1

NejvysSi pdet zangstnanych Zen n&st&ny pracovni Uvazek podle posledni dostupnych
dat eviduje Nizozemi, v roce 2010 takto pracovadb @6 zamstnanych nizozemskych

Zen. Na opéném konci seznamu je Slovensko, se 5,88%i€n¢ zanmestnanych Zen.
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Obrazek 12 — Osoby zé@stnané na‘aste’ny Uvazek, 2010 (% z celkovéha@tpazangstnanych),
clenské zeEU, Zeny (female) a muzi (male)
Zdroj: Employment statistigenline] [vid. 2012-03-10]. Dostupn

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_exgiéimdex.php/Employment_statistics.

Prvenstvi si vydobylo Nizozemi i v plu muZi zangstnanych na&ast&ny Uvazek, je jich
25,4 % celkow zangéstnanych mui. V ostatnichélenskych statech EU vSak mira part-time
zamestnanosti evropskych maziidka gesahuje 7 % z celkového ¢io zangstnanych
muzi. Vyjimku tvori relativre vysoka zarsstnanost muk na castény uvazek na severu
Evropy, konkrétd v Dansku, Irsku, Svédsku, Velké Britanii,étNecku, a Finsku.
V Rumunsku lze pozorovat jen nepatrny rozdil mezitqfime zamistnanosti Zzen a mtz
véetrg vyvoje jsou uvedena vifoze F, ktera se detadrzabyva mirou za#stnanosti na
castény uvazek jednotlivych zemi Evropské unigilenéni na segment Zen, muZz

a zandstnanost celkem.
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4. Castané pracovni Gvazky vCR a Nizozemi se za#enim na

zeny

Castené pracovni Gvazky jsou v nasi ekonomice nastrgemsrné novym, jsou ve §tsi
mife vyuzivany posledni dwekady, a tofevazre Zenami. V této kapitole bude proveden
souhrn Gdaj trhu pracesasténych pracovnich tvazkCeské republiky a Nizozemi, a to
z toho divodu, Ze mirgast&nych Gvazk je v Nizozemi nejvySsi zgeni EU.

4.1  Trh prace v Ceské republice se zaififenim na Zeny

4.1.1 Vyvoj pied rokem 1989 — strdna historie (19. a 20. stoletff

V minulém a pedminulém stoleti byl trh prdce a postaveni pra@hi Zen vnimano
prostednictvim silnych spol@nskych pedsudk?®®, statického vymezeni roli s nemoznosti
jejich zmegny. Vstup na trh prace byl do jisté mirieduken @islusnosti ke spotenské
vrstw, tedy socialni stratifikaci. Zeny z vy33ich speleskych vrstev se v 19. stoleti
podilely na hospodékych prominach prosednictvim manzelskych neboédicnych
vazeb. Jejich ispivek Kk tvork® kapitalu rodiny je mozné z&itého uhlu pohledu
povazovat za participaci na trhu prace. Zeny z sfaidrodin vak musely vedle qgéo
rodinu a domov op#&tvat prostedky na trhu prace.rdevsim v Anglii zagstnaval okolo
roku 1800 rozvijejici se textilni mysl vice nez 75 % praceschopnych Zergta dejich
prace byla lev&Si, nez muzska, proto se ozyvaly nazory, ze bmyfimohly své naklady

snizovat pra¥ substituci muzské prace za Zzenskou

8 BOCK, GiselaZeny v evropskychejinach: od stedowku do sodasnosti- viz odkaz:. 79.
8 Skotsky ekonom Andrew Ure napsal v roce 1835, iteyfsvé naklady zredukuji tim, ZeiplepSeni

strojové vyroby bd’ zcela odstrani lidskou pracovni silu, nebo algésmpahradi muzskou praci legjsi

Zenskou pracovni silou.
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Nutnost pivydélku a absence sociélni politiky evropskych stéedlo k oslabeni rodiny.
Na konci 18. stoleti bylo velké mnoZzstwitidodkladano do nalezidc(v Milané v roce
1859 az polovina novorozeinz chudych rodin), protoZe jejich namezdracujici matky
jim nebyly schopny zajistit zakladni §é Podle Bockov¥ toto nevyplyvalo z matské
Ilhostejnosti, ale snahy zachranit Zivotétt alespé po dobu pdeby celodenni pe.
Nefungujici systém si vynutil ziny a ve 2. polovié 19. stoleti jiZ zmitoval povinnosti
kazdodenni p# stat. Pomoci fjspevka v podpdie kojeni, jeslemi, nebo materialnimi

davkami a dalSi statni dolinnosti doSlo k omezeni odkladartid

Koncem 19. stoleti byla realizovana vize priorigd&lani, vyclku a boje za moralni,

intelektualni a ekonomickou samostatnost zen.

Tabulka 11 — Zardstnanost Zen ghem pozdni faze industrializace (19. a 20. stoleti)

Zemé Obdobi % zaméstnanych
Zen v pongru
k prdceschopnym
Anglie 1851-1871 42%
1881-1921 32%
Francie 80.1./19. stol. 40%
1921 53%
Némecko 1882 38%
1925 49%
Rusko 1914 33%
Polsko 1914 41%
ltalie 1900 50%

Zdroj: BOCK, GiselaZeny v evropskychgjinach: od stedowku do sodasnosti

Narist Zzen na trhu pracergastavovaly ob swtové valky. Redval€na rozpolcenost
nazoht mezi samotnymi Zenami byla projevem jejich nedésisi pocitu vykdistovani.
Ve valenych letech vSak Zeny musely zaplnit mista inleri odesli do valky a sa@asré
zeny nahradily muZe vtzv. ,muzskych* profesich.nZese stavaji |ék&ami ¢i

bankékami a je patrny jejich socialni vzestup.

8 BOCK, GiselaZeny v evropskychinach: od stedovku do sodasnosti — viz odkaz:. 79, s. 133.
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Tabulka 12 — Zaréstnanost Zen po 1. &oveé valce

Zemé Obdobi | % zaméstnanych Zen
z celkového pdétu Zen

Francie 1921 54%

Velka 1921 35%

Britanie

Némecko 1925 48%

Zdroj: BOCK, GiselaZeny v evropskychejinach: od stedowku do sodasnosti, s. 231

Nasledna 30. léta 20. stoleti potifoo zeny v administrativnich povolanich &ila obraz
Zeny pedstavujici novou generaci. Jb pracujicich Zen se ztrojnasébil(oproti
zdvojnasobeni za¥stnanosti mud), vzrostl jejich gijem a vyraza se zlepSily pracovni
podminky. Zeny jsou marketingdvdentifikovany jako konzumentky oleni, kosmetiky

a kultury, coz se stalo velmiikkzité pro rozvoj celych @imyslovych od¥tvi.

Ceské Zeny vstoupily masdvna trh prace v50. léta 20. stoleti v souvislosti
s industrializaci. Komunisticky reZzim vnucoval Zeoli pracovnice na plny Uvazek oproti

roli v roding. Mira ekonomické aktivitgeskych Zen proto piéa k nejvy3sim na s,

Dusledky v postkomunismu (v r. 20@&lnila mira zamistnanosti Zzen 51,3 %) vyustily
v sociélni a finaéni nezavislost Zen, ty ale pocitily problém tzwqg zagze" — zvladani
pracovnich a rodinnych povinnosti, protoze udraemiinného standardu vyzZaduje dva

piijmy v rodins.

#8BOCK, GiselaZeny v evropskychginach: od stedowku do sodasnost;j s. 235, 236.

8 Prosazovani rovnosti mia Zen na trhu prace @eské republiceSbornik texi. Marksova-Tominova, M,
Hajna, Z., Novakova, J., Holman, J. Prafiasky helsinsky vybor, 2002. s. 33. ISBN: 80-86436X1
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4.1.2 Transformace ekonomiky po roce 1989

4.1.2.1 Ekonomické a spotenské zrany po roce 1989

Zmeny, odehravajici se po 17. listopadu roku 1989 abjavychlé tempo procés

v politické, ekonomické i socialni oblastCeska a slovenska spoi®st hledala
prostedky, kterymi by obnovila spalenské i ekonomické smysSleni prosperujici prvni
republiky. Hlavnim Ukolem byla transformace cemgblanované ekonomiky v trznim
hospodéstvi.

Podle teorie fechodu jsou nutnéitzdkladni podminky UsiSné transformace ekonomiky.
Makroekonomicka liberalizace, liberalizace trhurevgtizace jsou podle Mbcha® a spol.
klicovymi predpoklady pro fungovani kapitalismu a ,neviditelngky trhu“ Adama
Smitha. Alternativni a Keynesovska teorie vSak ehdpansformaci jako sotib
ekonomickych a historickych udalosti, kde makroekoitka politika nemize sama
0 solg vytvorit podminky pro zrény. Pro efektivni liberalizaci tthje nutné nejtlive

institucionalni piprava.

Transformani procesy uskut@ované s vidinou vySSi prosperity se v3ak v polo@a. let
zataly komplikovat. Podle Mioch&" jsou na vig tyto priciny:

0 Rychl4 privatizace bezudazu na dote fungujici pravni rdmec a moralni
aspekty,

0 Zaostavani za civilizaimi a kulturnimi standardy — prvotni privatizace s
soustedila na zminy v redistribuci moci a bohatstvi, zatimco oponianu
modernizaci v kifovych oblastechady, vzclani a zdravotnictvi.

o Nedostatek motivace k ekonomickym a pracovnik @kiw jako cdictvi

rovnostdskych komunistickych privilegii.

% MLCOCH, Lubomir.Ekonomické a spafenské zemy v ceské spoknosti po roce 1989 /alternativni
pohled 1.vyd. Praha: Karolinum, 2000, s. 15 — 16. ISEN286-0119-2.

% MLCOCH, Lubomir.Ekonomické a spafenské zemy v ceské spoknosti po roce 1989 /alternativni
pohled — viz odkaz. 90.
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Jisté je, Ze ani v soasné dob nejsou vSechny aspekty porevalict’? zmsn na takové
arovni, aby mohly byt povazovany za dokené. Judikatura stale neni na odpovidajici
arovni a k prvotnim omylm se postuph pripojila administrativni i ¥cna opomenuti,

generujici prosgch jen ugitym skupinam osob.

4.1.2.2 Transformace trhu prate

Zmeny nagfi¢ spole€nosti ngly vliv i na trh prace. Otaeni narodniho hospoifvi
a sv¥tova konkurence byly ffitinou nutnosti zvySovani konkurenceschopngéstkych
firem. Ménici se priority vytvaéily tlak na znény technologii a fizpisobeni cen vstuip
tedy i ceny prace. Jistota pracovniho mista seznamnenila v zavedeni flexibilning

zanestnani, snizeni socialni ochrany a existenci vysmaaanistnanosti.

Na paétku transformace byl trh prace charakteristickgiopl zanistnanosti a absenci
oteené nezawstnanosti. Plna zaftnanosti byla dosahovana nizkymi mzdami
s demotivujicimi dinky na zamistnance. Prudky pokles hospésikeho vykonu,
zpasobeny pisnymi  makroekonomickymi stabilizaimi politikami a ote¥enim
ceskoslovenské ekonomiky&avym trhim, byl piicinou €chto trend na trhu préce:

0 okamzity pokles ekonomické aktivity a poptavky p@q v letech 1990 — 1994
zpusobeny vijSimi Soky signalizoval hluboké zmy na trhu prace a prudky rigt
nezandstnanosti. ZvySujici se nezastnanost mizeme rozdlit na dva proudy,
piicemz nabst otevené nezawstnanosti byl obeénnizsi nez odliv pracovnikdo
(formalni) ekonomické neaktivity.

o Relativni hospod&ké stabilizace a zmini nezamstnanosti bylo dosazeno az po

oziveni ekonomiky v obdobi mezi roky 1995 — 2000.

%2 Sametova revoluce — 17.11.1989.
% CAZES, Sandrine a Alena NESPOROVFansformace trhi prace stedni a vychodni EvropyruZznost
trhu a ochrana pracovnika viz odkaz. 54. — s. 12, 17 — 22.

% Flexibilita trhu prace — v $ir§im slova smystizpisobivost, v protikladu s rigiditou (strnulosti).
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Ekonomicka neaktivita je podle Cazes a Ne$pdrodéterminovana vedle odchiodio
dichodu také poklesem za&stnanych Zen na trhu prace wstedku zhorSovanitfstupu
k ceno¥ dostupnym a spolehlivym sluzbam v oblastég® dti a také moznosti dlouhé

rodicovské dovolené, itdte placené.

4.1.2.3 Flexicurity — flexibilita trhu prace spaleé s jistotou zaréstnani®

Chovani subjekt na trhu prace ovliwji vzajemné vztahy, oztavané jako substituce
potreb (tradeoffs) a vzajemné dapl/ani poteb (complementarities). Substituce bt
vymeénuje uspokojovani péeéb subjeki, nagiklad vysSi ochranu trhu prace v§mou za
StediejSi davky v nezadstnanosti. K uspokojovani pgeb sowasrt dochazi p
vzajemném dopmbvani poteb, kdy jedna ochrana néie existovat bez druhé, nejspiSe
kdyz je gisré ochranitelsky trh prace spojen s vysokou misouabtcochrany - takto se

chovaji evropské socialni staty.

Pracovnici, kit maji jistotu zamstnani a fjmu jsou motivovani k $Si mobilig
a flexibilit¢. Naproti tomu firmy musi aktuainprizpisobovat péty a kvalitu svych
zantstnand trznim podminkdm. Rovnovaha mezi flexibilitou trijpwace a jistotou
zantstnani je oznsmvana jako ,flexicurity a pedstavuje stabilitu vedouci k rozvoji
substituce pdeb. Ri zachovani systému ,flexicurity” je mozné veéstipoky dialog nap.
s odbory a velmi efektivh omezovat ochranu préce, i kdyZ neni snizovanaaoehr

socialni a naopak.

% CAZES, Sandrine a Alena NESPOROVFansformace trh prace stedni a vychodni EvropyruZznost
trhu a ochrana pracovnika viz odkaz. 54. —s. 20.
% CAZES, Sandrine a Alena NESPOROVFansformace trh prace stedni a vychodni Evropypruznost

trhu a ochrana pracovnika viz odkaz. 54. —s. 13, 14.
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4.1.3 Souwasny stav na trhu prace

Ackoli se na zaklag priznivych makroekonomickych ukazalelmezi politickymi
piedstaviteli ozyvaly jiz v pibéhu roku 2010 nazory, Ze hospeska krize zapgata roku
2007 se chyli ke konci afripese oziveni na trhu prace, ekonétiniodbornici tak
optimistiéti nebyli a @ekavali frichod tzv. dvojittho dna recése Napiklad
prof. Jan Svejnd? spoléng s Vilémem Semerdkem (ekonomové IDEA — Instituta pr
demokratickou analyzu) tehdy, a mySlenky jsou rateni i v sodasné do¥, nastinili

a zhodnotili hlavni trendy vyvojéeské ekonomiky a trhu prace takto:

o V prab¢hu roku 2009 dosSlo k prudkému fétu nezamstnanosti z 352 250 osob
na 539 126 osob, a pokud se situace na trzich d¢rézipe nezamstnanost dale
otekavana na podobné udrovni. V nejblizSickisioich Svejnar nevytoval jeji
piechodné zvyseni. Skut® rast osob hledajici praci po cely rok 2010 stagnoval
a z&atkem roku 2011 mignklesat®.

o Makroekonomické prognozyekavaji postupny navrat k ekonomickénistu, ale
stale nejsouitkazy, pouze odhady Ze udrzitelnému rozvoji dochazi.

o Oziveni ekonomiky je ovlivtno i n&ekanym vyvojem na zahramich trzich,
véetrg zmen davery v evropskou rfnu Euroci reakcemi na vysledky voleb.

o Rust produkce bude determinovat ochota &gtmavatel nabirat nove za#éstnance
a ochota zagstnand praci hledat. ZvySeni flexibility a optimalizacéareéni mize
napomoci oZiveni na trhu prace.

o Dopady recese na za&sinanost byly vyraznregional@ diferencované. Mir§si
namist nezamsstnanosti byl parado¥n zaznamenan v regionech s nevysSi
nezandstnanosti. Naopak vysoky rigst paitu osob bez prace byl vregionech

s doposud nizkou nez&sinanosti.

" Dvoijité dno — stav hospotkého cyklu, kdy nejniz&i faze tzv. recese ma pimmena W.

% SVEJNAR, JanFinancni krize acesky trh prace -¢ekani na obrat[online] 2010-03-16 [vid. 2012-03-
10]. Dostupné z: http://idea.cerge-ei.cz/docum#&dEA_trh_prace_March_2010.pdf.

% Nezardgstnanost[online] [vid. 2012-03-10].

Dostupné z: http://www.finance.cz/ekonomika/praeedmestnanost/.
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Pro oZiveni na trhu prace jecujici reakce firem na nastup krize. Tato reakcea ki
nastupu krize opatrna, firmy si snazily udrZetédlié pracovniky nap zkracenim
pracovniho tydne. Tato situace stale trva a prqqugdavky po praci zatim nebyl ukgan.
Ochota firem nabirat nové pracovniky je mala a yirnyckavaji. Vedle potvrzeni
pozitivniho vyvoje ekonomiky je pro rozhodovaniieifnim rozvoji dlezité také vliadni
rozloZeni sil, které bude gadnych volbach rozhodovat o budouchaole zatzi a kvalit
podnikatelského progdi. Svejnar do budoucna dopéuje firmam zvySovat fixni kapital,
ktery pozitivie prispiva k ekonomickémuustu a ochat zahraninich investoit pro

investice VCeské republicé’.

Zvysujici se poptavka po produkci firem bude mihaaledek najimani nové pracovni sily,
vliv vSak bude mit legislativni Uprava flexibilnihgtavu pracovnik predevsim
Jflexicurity” - zvySovani efektivity na trhu praceCim nizsi jsou pekazky souvisejici
s propou&inim pracovnili, tim ochotgji firmy nové pracovniky najimaji.

VlIada Ceské republiky se v programovém prohlaseni zavagaiit trh prace flexibilgjsi
prijetim novelizovaného Zakoniku prate Schvalené Gpravy by dly vést k \&tSi
flexibilité pracovepravnich vztah a kvySSi motivaci za#stnavatel pri vytvareni

novych pracovnich mist.

Napriklad datasné pidélovani zandstnand jiné firme je jist€ ptinosem, avsak je otazkou,
zda takové uUpravy jako omezeni zastupu za islkde a rodiovskou dovolenou na
maximalré 5 let je ginosné. Nazory ministerstva prace a socialniéti v zlepSovani
pracovni pozice zastupujiciho pracovnika nejggatplné pro ¥tSinu majitel a manazer
firem, ktai budou volit mezi zagstnanim tohoto pracovnika na dobu réou nebo jeho

propus¢nim.

190 SVEJINAR, JanFinanéni krize acesky trh prace <ekani na obrat[online] 2010-03-16 [vid. 2012-03-
10]. Dostupné z: http://idea.cerge-ei.cz/docum#dEA_trh_prace_March_2010.pdf.
101 7akonik prace. 262/2006 Sb. v aktualnim &mi.

79



Také zakaz a pokutovani tzv. ,Svarcsystéffuje uriitym omezenim na trhu préce.
,Svarcsystém"” je jeden z moznosti, jak firma optimge své naklady. Tato flexibilita
pracovniho trhu fisobi na pokles poptavky firem po tomto druhu pras&ak mnozstvi

pracovniki, které si mohou dovolit najmout misto nich je katstnosti nizsi.

Na paatku roku 2012 ukazatele hospégle€ situace i trhu prace nen&dduji tomu, Ze by
se ekonomika nachazela dstové fazi. Naopak vyhledy analyiika nejistota ohledn
existence Evropské ¢nové unie se obavaji o stabilitu na mezinarodnizsphdéskych,
financénich & realitnich trzich. VCeské republice je zatim situace stabilni, avSakasil
proexportni politika bude kopirovat vyvoj zahrarich ekonomik, fedevsim Nmecka.

Aktudlni sta¥® na trhu prace vykazuje nejpgi poptavku po profesich obsluhy siioj
obchodnich zastugc¢i fidi¢a. Firmy jsou ochotny najimat také manazerské pozice
techniky a kuchige.

Zamestnanci maji zajem n&gsgji o pracitidice, obchodniho zastupce a administrativniho
pracovnika — viz Aloha G — Nejzadafjsi profese a Nejlépe placené profese — rok 2012.
Nejlépe ohodnocené se dle Narodniho infamiflao centra pro mladez zdaji byt profese

personalist, manaZzel, analytiki ¢i programatoi, ti si vydlaji v praméru pres 30 tis K

za ntsic, personalisté dokonceipmierné temet 49 tis. K mesicéne.

192 Svarcsystém — vyuZivani sluzeb Osoby samastagidslecns ¢inné misto zagstnavani pracovnikpodle

Pracovni smlouvy.

103 Aktuélni stav na trhu praceNICM - Narodni informani centrum pro mladeZ [online]. 2012_02_01[vid.

2012-02-05]. Dostupné z: http://www.nicm.cz/aktuatav-trhu-prace.
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4.1.4 Zeny na trhu préce

Zeny maji na trhu prace své nezastupitelné mistlavni determinant Zenské
zantstnanosti, kgrymi jsou vysoka kvalifikeni Grover a zdjem Zen o zamstnani,
adaptace za#stnavatel na Zenskou pracovni silu aneposlednitad socialr-
psychologicka motivace pracovniho zapojeni Zen jeawijici pro diferenciaci zajm
0 praci na pacovnim trhu. Také dvoiipmovy model sotasné rodiny se vyznaramodili
na podilu ekonomické aktivity 7',

V souwasné dob neni ekonomicka aktivita Zzen na stejné vySi jakedprokem 198¢
charakterizovanym povinnou participaci na trhu prédkonomickéaktivita Zen od roki
1990 stéle mirhklesa vdusledku nefiznivého demografického vyvoje a trzniho tlaku

sowasnychvice nez 45 % celkového pétu zangstnanych.

Ekonomicka aktivita Zen vCR, 1993- 2010 (%)
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Obréze;k 13 Ekonomicka aktivita zendR, 1993- 2010 (%)
Zdroj: CSU Zamestnanost a nezadatnanost od roku 19€ [online]. [vid. 201202-05]. Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulksi@tab=PRA110CU&&kapitola_id=:.

14 KUCHAROVA, Véra a Lenka ZAMYKALOVA. Aktudlni otazky postaveni zerCR. Praha: Vyzkumny
Ustav prace a socialnickof, 1998.
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Rozdilnou situaci wnife zamdstnanosti en zobrazuje nasledujici grafolisani participace
Zen na trhu prace je do é miry dano hospodskym cyklem, vyrazné vykyvy sirem
vzhiru je mozné pozorovat nac&ku krize— v roce 2008poté nasledoval utlum a da

rust produkce.

Mira zaméstnanosti Zen VCR, 1999- 2011 (%)

5
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Mira zangstnanosti Zen (%)

4 mira zamstnanosti Zzen (%)

Obrazek 14- Mira zanestnanosti Zzen ¢R, 199¢- 2011 (%)
Zdroj: EUROSTATLabour statistics [online]. [vid. 2012-02-05]. Dostupné z:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTabieAdo?tab=table&plugin=1&pcode=tsiem010&languagt.

4.1.4.1 Zeny na trhu prace hlediska generaci

Vyvoj participace Zen na trhu prace mozné sledovattdediska generaci, jejich nastu

na trh prace a osobnich i pracovnich priotietfed generaci je uvede Friloze H.

Na paatku 90. let 20. stoleti je mozZné situaci Zen i fprace oznat jako velkou
piilezitost. Nepsana spdknska norma, Ze dvacetiletd Zena ma byt vdana patdimka
se stejn jako cela spokanost prondnila. Ekonomicka a spotenska transformaceispéla
k diferenciaci Zivotnich strategii. Zma Zivotnich podminekipvaznéiasti populace byl
pri¢cinou odliSnosti chovani subjéknhabizejicich praci. Rozdilnost byla zaloZzena tak
vySi vzElani, ktera ma vliv n&asovani zivotnich udalosti. Na trprace je této dok
piitomny raketovy vzestup jednotlivych Zen do vysS3iolzic. Sodasre se plosa zvysSuje
moznost uplattni na trhu prace— kvalifikované a pracovité Zeny se upilaj

v managementu mezinarodnich firem, jsou pohlceny wstzncestovani odkladaji
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zalozeni rodiny na pozZgi dobu. Paloncyova vymezuje tuto skupinu a tviei,ugité
oslabeni rodiny z hlediska vySe wihi pozorujeme u Zen s maturitou nebo
vysokoskolskym vzédanim®. Po dosaZeni 35. let v3ak tyto pozice opgjuat zakladaji

rodinu'°®.

Paradigma&’ Usgichu je Zetelné i na Zatku hodnot generace zen i niiktera dos@la
do produktivniho ¥ku 20 — 35 letdsné po roce 1989. Ta vnima na gadku 90. let
moznost seberealizace na trhu prace jaklezitéjSi, nez okamzité zaloZeni rodiny a
vyvraci pedpoklad socioloy Ze tito mladi lidé jsou schopni vyttib sekundarni
demografickou vint®. Zivot této generace ovlivnilogkolik prevrati, zména politické a
hospodéské situace a hla¥ntechnologicky rozvoj — zejména je pro jejich fowaai

dulezity nastup internetéi mobilnich telefor.

Generace X zaZila 8y ktery jeS¢ nebyl globalizovany, &ina byla povaZovana za
rozvojovou zemi. Generace je firad i marketingo¢ velmi zajimava, jeji seb&domi
piislusnici obsadili kiové posty ve firmach, jsou finams zajiS€ni a radi cestuji. Tato
generace X (jak ji Douglas Coupland popsal ve swigekGeneration X — Tales for an
Accelerated Culture) si ugpny kariérni @ist odzije v rozmezi 20 — 35 let a nasleduje

zaloZeni rodiny a utlumeni kariéry.

S odstupentasu, v obdobi let 2000 az 2010 jiz situace takkéddi neni. Nastupujici
generace (generace Y), dospivajidi narozena po Sametové revoluci, je teée
k rychlému kariérnimutistu. Dava pednost pomalejSimu niéstu kariéry, peruseného

zaloZzenim rodiny. Po uplynuti dité doby, stravené na radivské dovolené, se ke kameé

105 pALONCYOVA, J.Zmeny ceské rodiny: mlada generace a demograficky vyvajgdt zavrecné zpravy
z vyzkumu ,Rodina 2001“Praha Vyzkumny Ustav prace a socialnigbiy2002. s. 6.

16 Zeny na trhu préce, jak na nezéstnanost a diskriminaci.Sbornik texi projektu Women and Work
Network. Editorka: I. Sindlerova. Praha: Evropskétaktni skupina, 2005. s. 9.

197 paradigma — souborgdpoklad vytvéiejici rAmec pro existenciditého jevu.

198 primarni demograficka vina — lidé narozeni v olideb1972 — 1979.
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nasleds vraci. RisluSnici generace Y si @it Zivot uzit a neoktovat vSe préci. Jistou roli

zde hraje fitomnost konzumniho #gob Zivota.

Ok generace (generace X a generace Y) jsokdomy, Ze jejich¢as neni neomezeny
a ugrednostiuji pruzné pizpasobeni pracovni doby. Podle Paloncy8Vée pro mladé
velice dilezité mit zajimavou a uzZiteou préci, nicméhrodina a dti pati jednoznang
mezi jedny z nejvysich Zivotnich priorit. Vyzkumopadiny v letech 199%° a 2001
ukazal, Ze rodina si s odstupemekalika let udrZzela svou hodnotu. idvazre
vysokoskolsky vz#lani respondenti vyzkuin uprednostuji pred zaloZzenim rodiny
kvalitni vzcElani, Usgch v zandstnani a s tim souvisejici materialni zabéepém, rodina

je odsouvana, ne odmitana.

Pracovni doba s pevnym ¢&kem a koncem je tedy v této Zivotni etapegijatelnd.
Pracovnici utitych profesi, vyZadujici vysSi kvalifikaci, také nohdy hodnoti jako

neefektivni stereotypniffftomnost na weném mist pracovist.

Generace X v s@asné dob proziva babyboom? a zarové obnovuje kariéru. Kéové
pro usgsSné fungovani pracovniho a rodinného Zivota je igt@asu straveného praci.
Toto Ize doséhnout jednou z flexibilnich forem Zatnani.

Generace Y pozaduje alternativni pracovni Gvazkjného divodu. Cast gislusnika
generace také zaklada rodiny, ale om&a straveny v praci sétéina zastupt generace
rozhodla hlava z divodu zngény priorit. Uwdomuiji si, Ze pokud budou mit vi¢asu na

prozitky, jejich Zivot bude bohatSi a oni v kéném disledku spokoje¥)si.

199 PALONCYOVA, J.Zmeny ceské rodiny: mlada generace a demograficky vyvaj4dt zavrecné zpravy
z vyzkumu ,Rodina 2001") wiz odkaz¢. 105 s. 6-7.
10\yzkum ,Mlada generace 1997“ — autor Sociologicisfav AVCR, RNDr. Fialova, STEM.

1yyzkum ,Rodina 2001 (RO1)“ - autor Vyzkumny Usfanace a socialnichsei, STEM.

112 Babyboom -¢asové obdobi zvy$ené porodnosti.
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4.1.4.2 Participace Zen na trhu prace z hlediska pracovzitcp

Obecrt Ize predpokladat, Ze profesni kariéra Zeny neni plymi&pbi vesris negativa
na udrZzeni a zvySovani Zenského lidského kapit&ima na vytvdeni ¢i udrzeni vyssi
pozice. Takécasové a psychické naroky g o di€ a rodinu nejsou nejlepSimi
piedpoklady pro odpadnou a narénou praci. Navrat na trh prace po rmmiskée
dovolené mini preference volnéhdasu, které Zenyénuji rodirg. Postaveni Zen na trhu

prace je tedy determinovano spiSe do nizSich pracbyozic.

Tyto aspekty jsodasto vaznouigkazkou Usgsné participace Zen ve vedoucich pozicich,
nehle¢ na fakt, Ze po navratu Zen na trh prace jsouegfické manazerské pozice

obsazeny muzi, a Zeny s obtizerrekpnavajic jejich monopbt.

Vlach zastava nazor, Zze v managementu by sévaddl princigi fidici prace nesty
objevovat zkracené Uvazky pro manaZzery. AvSak ddrtek tomu, Ze manaZzer si faiiu
své pracovni dobyidi podle pracovnich Ukdlnavdzanych na pi@by a pracovni dobu
podiizenych¢i obchodnich partnér je jeho prace dostates flexibilni. Diskusi je mozné
vest o diskriminaci Zzen manazerek, které pracujzkr@ceny Uvazek za snizenou mzdu,

jelikoz je wtSinou zachovana plna zodgowost a plny pracovni vykén

113 VLACH, Jan.Gender v managementuyhodnoceni analyz a navrhy na ofeati z projektu Gender v
managementy. 1J046/05 - DP 1 realizovaného v ramci programunisterstva prace a socialnicheai
Moderni spoleénost a jeji prorgny. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2008, 1129 s. ISBN 978-8080-035.

114 VLACH, Jan. Gender v managementuyhodnoceni analyz a néavrhy na ofeaii z projektu Gender

v managementwiz odkaz¢. 113, s. 39.
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4.1.5 Sociologické faktory ovliviiujici preruseni kariéry Zen z divodu p&e o ki

Participace Zen je vyraZnovliviovana momentalni stadiem svého kariérniho cyklu
pusobenim reprodukiho vlivu. Pracovni (kariérni) cyklus Zenmibeme z hledisk&asu
rozclit na rekolik Useka:
0 Zeny nastupujici na trh praassis po ukoreni vzdlavani, ty viak zasstnavatele
po kratSici delSi dolé opoustji a odchazeji na matskou dovolenou.
0 Segment Zen, vstupujici do pracovniho pamtsni po ukorkeni matéské
a rodtovské dovolené. Tyto Zeny maji pro zsmtmavatele mé&nvyhodnou pozici
oproti ostatnim pracovnikn. Obtize prameni n&sgji z toho, Ze krom
flexibility, kreativity a spolehlivosti jsou nucersladit s praci ostatni povinnosti,
které s sebou nesedgéo rodind™>.
o Zeny majici odrostlé potomky a nyni navazuji terpSenou kariéru. Tato skupina

je pro zamistnavatele nefjnosrg;si.

Faktory, které ovlitiuji preruseni profesni kariéry Zen, rozliduje Kucha*® na vnitni
a vrejSi povahy:
0 Vn¢jSi — opateni pracovniho prava, legislativni akty:
o Opateni spadajici do ramce rodinné politiky,
0 mateska a rodiovska dovolena,
0 zaizeni denni p& o dti zamestnanych rodia.
o Opateni a podminky determinované situaci na trhu prace,
o celkova zamstnanost,

o lokalni situace a struktura nabidky na trhu pracsist bydliSg,

15 PALONCYOVA, J.Zmeny ceské rodiny: mlada generace a demograficky vyvaj4dt zavrecné zpravy
z vyzkumu ,Rodina 2001") vz odkaz¢. 105

118 KUCHAROVA, Véra. Zanestnani a pée o malé dti z perspektivy rodi; a zangstnavated: uplatreni
naroki na rodiovskou dovolenou a na volno na‘pé nemocnéhdlena rodiny v praxi : zprava z vyzkumu
realizovaného jako sa@ast projektu Programu Iniciativy Spalenstvi EQUAL Role rovnychrifezitosti pro
Zeny a muze v prospefispolenosti (Ril na pil). 1. vyd. Praha: Vyzkumny Ustav prace a socialwiah,
2006, s. 8-12. ISBN 80-870-0718-2.
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0 nastroje aktivni a pasovni politiky z&stnanosti.

o Faktory speivajici v neformalnich strukturacltipuzenskych a formalnich,
0O mezigener&ni pomoc,
0 opateni na urovni obce — poméahaji Zzenamdioim RD nepimo.

o0 Vnitini — faktory individualni povahy:

0 Socio-profesni status Zenygol narozenim dite,
o ekonomicky sektor zagstnani: véejny nebo soukromy,
o profesni status: kvalifikani naroky, charakter prace z hlediska

samostatnosti a odpé&dnosti,
0 zamgstnanecky status: zastnany, soukrogh podnikajici,
nezangstnany,

o délka praxe v oboru a délk&asti na trhu prace.

o Ukazatelé lidského kapitalu,
0 vzdlani,
o Vveék pii porodu,
0 motivovanost, adaptabilita,

o Rodinny stav, rodinné zazemi a postaveni matkysy &dirg,
o skute&nost, zda Zena-matka ma nebo nema partnera (mgnzela
0 poet a pdadi ditte,
o zdravotni stav rodii po RD,
0

piijem domacnosti.

Tyto sociologické faktory jsou nastimé v Riloze | a popisuji vliv rodiny na participaci

Zen na trhu préace.
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4.2  Nizozemi - trh prace afastatné pracovni Uvazky

Nizozemsky trh prace se vyrazmwdliSuje v mfe part-time zagstnanosti mu& i Zen
oproti ostatnintlenskym zemim EU. Obeénze tvrdit, Ze¢ast&nych Uvazk v této zemi

vyuZziva vyrazg vySSi p@et obyvatel, Zen i muiZ oproti jinym evropskym zemim.

4.2.1 Obecné a makroekonomické ukazatele Nizozemské ekaniky (2011)"*

Oficialni nazev:
Statni Zizeni:
Geograficka poloha:
Rozloha:

Patet obyvatel:
Hustota osidleni:

Demografické slozeni:

Narodnostni slozeni:

Uredni jazyk:

Hlavni nesto:

Administrativni¢leneni:

Ména:
HDP:
Rast HDP (mezirong):

Nizozemskeé kralovstvi, Koninkrgler Nederlanden
konstiténi monarchie
nizina na gebi Severniho nie
41 526 kf(pevnina + vodni plochy)
26% Uzemi Nizozemska lezi pod Urovnirgk@ hladiny
16 655 799 obyvatel
492 obyvatel /km?
Mladsi 20 let - 24%

20-40 let - 25%
40-65 let - 36%
65-80 let - 11%
nad 80 let - 4%

nizozemska narodnost 79%2 iil.

jind narodnost 21% - 3,5 mil. (Turci, Maiamni, Surinami)
nizozemstina a fristina

Amsterdam (744 000 obyvatel)

12 provincii

EURO od 1. 1. 1999

595 318 mil. EUR (74% s. sluzeb, 23%pyslovy sektor)
+4,9%

17 EUROSTAT [online]. [vid. 2012-02-05].
Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/poaige/portal/eurostat/home/
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HDP ve srovnani s EU 27
VySe HDP na osobu:
Zamestnanost (15-64 let):

1,33 (EU 27 = 100):
35742 EUR/osoba (15. mistoelaswtovém nétitku)
74,7 % ekonomicky aktivndhgvatelstva

(muzi 80 % mui, 63,3 % Zen)

Nezangstnanost: 4,9% z ekonomicky aktivniho obyvatelstv
Inflace: +2,3% k 31.12.2011

VIadni deficit: - 5,1% HDP (2010)

Stéatni dluh: 62,9% HDP (2010)

Tabulka 13 — Nizozemi — vyvoj HDP, vladniho deiigprebytku a viadni dluh - 2007 — 2010)

2007 2008 2009 2010
HPD (mil. EUR) 571733 594481 571145 588 414
mezir@ni zmena (%) 3,9 1,8 -3,5 1,7
VIadni deficit (-)/gebytek (+)
(mil. EUR) 1048 3073| -31775|-29983
(% HDP) 0,2 0,5 -5,6 -5,1
VIadni vydaje (% HDP) 45,8 46,2 51,5 51,2
Viadni pgijmy (% HDP) 45,4 46,7 46,0 46,2
Viadni diuh (mil. EUR) 258 982 347 525| 347 102 369 894
(% HDP) 45,3 58,5 60,8 62,9
Poznamka: mezivladniaky
v souvislosti s finaéni krizi 1247
(mil.EUR) 0,2
(% HDP)

Zdroj: EUROSTAT [online] [vid. 2012-02-05]. Dostugm:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBL-EY202011-AP/EN/2-21102011-AP-

EN.PDF,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY PUBLIIEQR22012-AP/EN/2-06022012-AP-

EN.PDF,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?abbe&init=1&plugin=1&language=en&pcode=ts

ieb020,
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Nizozemské ekonomické préstli je charakterizovano slabSim ekonomickyistem roku
2011, gicemz v druhé polovih roku nastala receseugt HDP byl nizSi, nez ve
srovnatelném obdobi roku 2010). ad® ekonomiky podporuje relati¥n nizka
nezandstnanost (4,9 % z celkového g ekonomicky aktivnich obyvatel), nizSi hladina
inflace (2,3 %) a pimyslova vyroba taZzend zahrami poptavkou (ndist o 1,8 %

v porovnani s rokem 201%)

Je pozorovan nast pracovnich mist v nizozemské ekonomice. kétirh ctvrtleti roku
2011 se vyskytovalo o 28 000 pracovnich mist viee nporovnani se stejnym obdobim
roku 2010. Naist pracovnich mist vykazaly statistiky v @&tki obchodu, dopravy
a stravovani (celkem cca 32 000). Naopak poklesoprdch mist zaznamenalarema
sprava (- 15000 pracovnich mist),amysl (- 6 000 pracovnich mist) a stavebnictvi
(- 4 000 pracovnich mist). Souhgnnizozemska ekonomika véetim ¢tvrtleti roku 2011
nabizela 7,9 mil. pracovnich nii&t

Po mirném ndistu HDP (+ 1,2 %) v roce 201Xekava nizozemsky prognostickyail
CPB (www.cpb.nl) v roce 2012 pokles HDP, prohloulresese, a negativni dopad snizeni
mezinarodniho obchodu, na kterém je Nizozemska@ gifvislé. Vlada je nucena hledat
vyrazné dodatsmé Uspory, fedevSim voblasti &irého pracovniho prava
a zdravotnického systému, avSak ekonomové se \stetaislosti obavaji zejména snizeni
kupni sily obyvatelstva. Nizozemsko se pod tlakdthzavazalo sniZit schodekiegnych
financi pod hranici 3% v roce 2013. V @pém gFipact mu hrozi sniZzeni @ového

ratingu AAA. V zajmu zvySeni ¥ejnych [jmi nelze vylodit vzriist sazby DPEF.

118 Ekonomicka charakteristika zém Nizozemi [online]. [vid. 2012-02-05]. Dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/nizozemsko-ekoiaka-charakteristika-zeme/4/1000807/.

19 EUROSTAT [online]. [vid. 2012-02-05]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2588&dmigmode=&recordLang=en&lang=cs&parentld=&co
untryld=NL&regionld=NLO , aktualizace 4/2012.

120y/yvoj v teritoriu — Nizozemi [online]. [vid. 201@2-05]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/nizoze msko-ocek@yvyvoj-v-teritoriu/10/1000807/.
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4.2.2 Pracovni podminky a odvody ze mzdy v Nizozemsk

Praimérné pracovni doba je v porovnani s ostatréilemskymi zemimi EU pongrné kratka.

Zakon upravuje nejvysSi hranici mozné odpracovartgy cha 9 hodin derna 45 hodin
tydn€. Pracovni tyden jegtidenni, avSak v podnikatelském sektoru se st&le pfosazuje
devitihodinova pracovni dolyii dny v tydnu. Podle odpracované doby j€ipma take
dovolena na zotavenou, minimalni zakonny n&fiok étyrnasobek pé&tu pracovnich hodin

za tyden — napten, kdo pracuje 40 hodin ty&lrobdrzi 20 dft dovolené za rok.

Od 1. ledna 200%ini minimalni hruba mzda €1.300,80¢sitne, respektive €300,20
tydne, €60,04 za den (pro z&stnance ve &ku od 23 do 65 letipodpracovani minimakh
tiretiny pracovnich hodin). Pracovnici nedosahujigkuv 23 let pracuji za nizSi nez
minimalni mzdu.

Pramérna hodinova mzdaini v Nizozemi €23,48, imérna hruba résicni mzda €2649,

piicemz nizozemsky pracovnék pracovnice v piméru odpracuje 112,8 hodin zasgic.

Z hrubého pjmu zangstnanec odvadi srazky zdravotniho péjfist(nominalni ¢astka

€1 100 r@ne), dale da z prijmua a srazky socialniho pojiti takto:

Do vySe pijmu: €17 046 2,45 % da prijmu + 31.7% soc. pojishi,
€17 047 - € 30 631 9,75 %ida piijmu + 31.7% soc. pojishi,
€30 632 -€52228 42,0 % pouzeidaxijmu,
vice nez €52 229 52,0 % pouzeidaaijmu.

Na trhu prace v Nizozemsku panuje dobra informosammomoznostech poptavky prace
a existuje mnoho fiezitosti, jak ziskat praci. Nejvyznagjsim zdrojem pracovnich
prilezitosti je internet (http://www.werk.nl/), avSalkjemce o praci ma moznost vyhledat
informace v ti&né podobk. Celostatni deniky vychazeji se specializovanyhiliopami

pracovnich glezitosti, napiklad NRC Handelsblad nabizitguevSsim manazZerska a

121 MPSV. Prace v EUJonline]. [vid. 2012-02-05]. Dostupné z:

http://portal.mpsv.cz/eures/prace_v_eu/zeme/nizgkem
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ekonomicka mista, de dlkskrant se zatfuje na vzdlani a zdravotnictvici ¢asopis
Intermediar, ktery se oslovujéquievsim na absolventy vysokych Skol a ucbazevyssin

vzdlanim. Velmi obvyklym zpsobem, jak v Nizozemi hledat préaci, je tak@meg
osloveni potencialnich zaistnavatei.

4.2.3 Zaméstnanostna trhu ¢astetnych Gvazki (part-time jobs)

Prace natast&ny Uvazek je na nizozemsm trhu prace velmi frekventovana, jelik

umoziuje kombinaci prace a pe o rodinu. \roce 2010 tohoto pracovniho Uvazku vyu.

temet 77 % zamisthanych Zen a vice nez % zangstnanych mui

Cetnost nizozemskych par-time jobs, Zeny/muzi (%)

80,0
70,0
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g
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n
8200
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©
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1999 [ 2000 2001] 2002 | 2003] 2004 2005 200p 2007 200@00€ | 2010
mmuzi| 18,0 | 193] 20,0] 21,2 | 220| 22,3] 226 230 236 23924< | 254
mzeny| 68,9 | 71,0| 71,3/ 731 | 741 747 751 747 750 753756 | 765
Cas

Obréazek 15 Cetnost nizozemskych p-time jobs, Zeny, muzi (%)
Zdroj: EUROSTAT Labour statistic{online]. [vid. 2012-0205]. Dostupné z

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTabieAdo?tab=table&plugin=1&pcode=tps00:
&language=en .
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Pracovni Uvazky jsou v Nizozemi podletpoodpracovanych hodin rozliSeny nasledovn
0 malycastény pracovni Uvazek — odpracovano 12 — 20 hodingydn
0 VvétSicastény pracovni Uvazek — odpracovano 20 — 35 hodin&ydn
0 plny pracovni Gvazek - vice nez 35 hodin t§dn
70 K
B0
50
40
30
a0
10
0
2002 2005 2004 2005 20068 2007 2003 2009 2010 2011

12 10 20 hours & week
W20 ta 35 hours a week

W 35 hours & weeek oF more

Obréazek 16- Participace Zen na trhu prace podle tydenni pracaaby (%)
Zdroj: Nizozemsky statisticky/ad — vice obdob{online]. Amsterodam: CBS, Dostupny z:

http://www.cbs.nl.

Vice nez 12 hodin za tyden pracovalo v roce 200%ite3,3 mil. nizozemskych zZen, ve
sledovaném obdobi je to ri&t o vice nez 460 tisic Zen oproti roku 2002. N&Wymira
zmeny je zaznamenana u pracovnich Uvazkozmezi 20 az 35 hodin. N&t prace (2002
do roku 2011) nalastény Uvazek byl tégt vyhradré realizovan v kategorii &Siho
casténého pracovniho Uvazku (20 — 35 hodin g)diedn& se o nést téngi 0 8 % (v roce
2011 33 % ze vSech pracujicich zen). Nig&st&ny pracovni Gvazek byl realizovan
naristem o 7% (53 % Zen 2002 — 60 % Zen 28%1)

22| AUTENBACH, Hendrika a MARS GodeliefArbeid sociale zekerheifbnline]. [vid. 2012-03-08].
Dostupné z: http://www.cbs.nl/en-GB/menu/thema&mHsociale-
zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2012/20B3@wm.htm.
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Divody Zen proéastatnou participaci na trhu prace, 2011 (%)
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y odchog racovn najit jing | PHPTAVA 5 scinal p&e o
do [P praci na Jiny na | Practna pe
. neschopn . divod . piny | rodinu
duchodu piny povolani . K
vySSi ¥k ost Uvazek uvaze
m v¢tSi gasteény pracovni Uvazek
(20-32 hodin) 0 3 8 12 5 22 48
niz8ic¢aste&ny pracovni Uvazek
(12-20 hodin) 1 4 6 9 16 17 47
H nizSicaste&ny pracovni Uvazek
(12 hodin a mé#) 7 5 0 15 57 0 17
B nepracujici 16 29 0 14 22 0 18

Mira participace (%)

Obrazek 17 Duvody Zen pr@aste’nou participaci na trhu prace (resp. neparticipaeiyok 2011

(%)
Zdroj: LAUTENBACH, Hendrika a MARS GodelieArbeid sociale zekerheifonline]. [vid. 2012-03-08].

Dostupné z: http://www.cbs.nl/en-GB/menu/thema®aksociale-
zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2012/20B3@wm.htm.

Diavodem procast&énou participaci na trhu prace byla vétsi mie p&e o rodinu
a domécnost. V roce 2011 ji jako uedmtéems 50 % pracujicich na&tSi casté&ny Uvazek
a 17 % Zen pracujicich na megaste&ny Uvazek. Nasledovalaiprava na povolani, kde

tento divod je nejvice zastoupen u Zen pracujicichdwéz 12 hodin tydh
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4.2.4 Statni opatfeni v navaznosti na part-time jobs (legislativa)

Flexibilizace pracovniho trhu a evropské prvenstivyuzivanicast&énych pracovnich
Gvazki bylo vytvareno gimérenym odstraénim socialnich jistot s#iujici ke zlevini
prace. Zachovanim pouzegkterych socialnich jistot byla zvySena zZmtmanost,
piedevsSim Zen, které dosud neparticipovaly na trlcegrvedouci ke sniZzenfijmové
nerovnosti a doSlo ke snizeni nezatnanosti. Toto op&ni bylo uspsSné pedevsim diky
dobrym komunikanim kanalm mezi zamistnavateli a zastnanct?®. V&eobecs Ize
pozorovat dobrou spolupraci mezi statnimi institoca zangstnavateli, viada ponechava
pravomoci podnikm a a@ekava od nich zvySeni opani k rozvoji flexibilnich forem

zantstnavani. Vznikly nesoulad je pa&Sen pomoci zakonné intervence.

Statuscasté&nych pracovnich Gvazkje v Nizozemi upraven zakonnym ofgatim, nap.

Z roku 1996, kdy doslo ke zrovnopr&wn plného icast&ného uvazku formou zakona
o Rovném zachazeni (Wet op verbod onderscheidarbardsduur, WOA), ktery zakazuje
diskriminaci na zaklatdélky pracovni doby. Zagstnanec mé pravo na Upravu pracovni
doby (znénu nacasté&ny Uvazekei zpét na plny), adekvatniast ,plného” platu, bonus

i dovolené, byla odstra&na hranice v p&iu hodin v zakonech o minimalni mzd placené
dovolené i v zakonech o sociadlnim zabégme. Zandstnavatel mze tuto Zadost

odmitnout pouze zidvodu konkrétnich konfliktnich obchodnich z&m

Rok 1995 pinesl zamistnan@m revizi dichodového zékona, v¥mZz byla zruSena
minimalni hranice p&u hodin nebo minimalni Uroviemzdy pro piznani naroku na
diuchod. Také kolisavy vyvoj “pracovni kariéry (plnééste&na participace na trhu prace)

nema tak vyrazny vliv na vysi starobnihictiodu.

Z titulu Zakona o zagstnanosti (Kaderwet Arbeid en Zorg) je Zestmanec oprawm

cerpat volno za ¢elem pée o rodinné fislusniky a ma pravo na skad pracovniho a
rodinného Zivota. Tato opani jsou implementovana do kolektivnich dohoti¢gmz v
roce 1999 téwri dw tretiny €chto dohod obsahovaly ustanoveni o individualniawpr

123 MARTINKOVA, Eva. Evropu zainaji charakterizovat zkracené tvazfgnline]. 2007-09-20 [vid. 2012-
04-15]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/4624.
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pracovni doby a podpe p&e o dti zamestnand. Vlada se snazi prosadit zvySeni hranice
postu upravenych kolektivnich dohod na 90 % sritiv

Z davodu vleklé dluhové krize a demografického starmiyvatelstva vSak nizozemska
vlada v prosinci 2011 na svych webovych strankaghrojevuje také snahu podporovat
vétsSi za&lereéni Zen do prace a také zjevdeklaruje pdebu zndnit tzv. ,jeden a pl
piijmovou” (one-and-a-half earner society) sgalest na tzv. ,dvoufljmovou” spol€nost
(dual-earner society). Spravedlivé rozloZeni placprace dvou Zivitéls 2/3 pracovniho
Gvazku, kdy se oba partfepodileji na péi o ditt i domacich pracich, se jevi jako
pozitivum. Tato idea vyZaduje nastoleni programbvyzmen ve firemni Kkultie

I v osobnich postojich muza zen.

Dil¢i opateni a cile vlady:

o Dvoupijmova spolénost — pro eliminovani demografického starnuti
a strukturalnich nedostdilkna trhu prace je nutné, aby Zeny mohly pracoved vi
hodin.

0 Ziskani vice Zen do pracovniho procesu — velké stndZen pracuje n&ste&ny
Gvazek ¢i neparticipuje na trhu prace.aldodem je obtizna kombinovatelnost
zantstnani a p& o di¢. Vlada hodla zaveést restriktivni fiskalni stimulyag.
zruSeni podpory fiiima nepracujicich Zen) a zahdjitieghou debatu vedouci ke
zmen¢ odpovdnosti jednotlivce | podnikatel

0 ZlepSeni postaveni Zen na trhu prace — plné zastbupe vSech profesich
a odwtvich s uplatanim vSech svych schopnosti. Umeéhziskani plné mzda za
plny Gvazek.

0 Ziskani vice Zen s nizkou kvalifikaci — ¢avani zvysuje firozené moznosti.

0 Ziskani vice Zzen do vrcholnych pozic.

124 EUROFOND .Part-time in Europefonline]. [vid. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/reports/TNO4RGT/TNO403TRO1.pdf.
12 GOVERMENT OF NETHERLANDWomen's labour force participatidonline]. [vid. 2011-12-13].

http://www.government.nl/issues/gender-equality/veostlabour-force-participation.
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0 Rozsfeni flexibilniho zamstnavani - vytvieni podminek pro flexibilni
uspdéddani zamstnani v souladu s peo rodinu napiklad rozstenim pruzné
pracovni doby.

o Prezkoumani nizozemského pracovniho prava ptfeniniekazek v této oblasti.

4.2.5 Situace na poptavkové stra# trhu prace

Podle nizozemské Zpravy o stavéist&énych Gvazk'? je poteba klast draz na zasadu
Lvyplati se pracovat®, podgenou prostdnictvim jasnych pravnich opahi a zmny
danovych pedpisi. Dulezitd je podpora organizaci a firem, zasjgdch flexibilni
pracovni dobu, ndp zjednoduSenim zdravotnich a begpestnich pedpidi, které jsou

uvadtny jako sodasna nej#tsi prekazka v zavauhi flexibility.

Zadani pro organizace a podniky je, v ramci vliaddmiedpoklad, provéstradu zasadnich
zmen predevsim v oblasti strategického planovanitpgersonalu s cilem eliminace nahlé
konfrontace svyznamnou 2mou pracovnik, individualni planovani padu

odpracovanych hodin podle jednotlivych ZivotnichifZangstnance

Flexibilni pracovni doba je chapana jakilgritost budouciho rozvoje firmy, séasna

generace vyhledava moznost rozhodnout se, kdy abjale pracovat. Flexibilita je
v mnohém zavisla na osobni odpduosti a voll komunikace. Nizozemskeé firemni
kultuie jiz nedominuje hierarchicky organérda model charakterizovany pojmem ,veleni

atizeni®, ukujici je pFenaseni odpa@dnosti na zagstnance a individualni dohody.

126 Final report from the Task Force Part-time Ploslipe]. [vid. 2012-02-11]. Dostupné z:
http://www.government.nl/documents-and-publicatiogysorts/2010/03/22/final-report-from-the-task-ferc

part-time-plus.html.
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4.2.6 Rozvoj pro-rodinné politiky **’

Snaha za®stnavatel o podporu pé&e o dti svych zamistnand je dana historicky, jako
néstroj personalni politiky ji zagetnavatel poskytovalitve nez stat. Zadéstnavatele

provadni pro-rodinné politiky motivuje sniZzeni &8i flexibility zamestnand, sniZuje se
fluktuace, picemz nabidkou flexibilni pracovni doby ziskavaji lkvé zamestnance. Pro

podnik jsou naklady fluktuace vysSi nez nakladyiittace zamistnance op&tnimi pro-

rodinné politiky.

Financovani fedskolni pée o dti je v Nizozemi rozloZzeno mezi radi, zandstnavatele

a stat. RedSkolni pipravu (dti nastupuji do Skoly ve&ku 5 let) hradi stat. Zahajenim
Skolni dochazky dochéazi k rozloZeni Uhrady néklad Skolni vzdlavani na podily, 25 %
néakladh hradi zansstnavatel, cca 33 % stat a zbykast 42 % rodie. Na rozdil od’eské
republiky si zamstnavatel mize 30 % ztéto podpory odepsat ze zakladuédan
a z @ispivka na socialni zabezpeni. V Nizozemi Ize pozorovat vyznamnou souvislost
mezi p&i o dti a participaci Zen na trhu prace. Neni zde vé&ivgie vyuzivano formalni
p&e o dti do 3 let, jelikoz pée o dti je zajiSEna gevazr pribuznymi ¢i sousedy.
Jednim z dvodu je fakt, Zze ceny & o dit jsou v Nizozemi velmi vysoké. \fipact
piedpokladu minimalni mzdy zaplati za soukromou,estahepodporovanou §iéZzena az
84% sveéhocisteho pracovnihoifimu. Ceny za statem subvencovandedskolni péi

v3ak jsou jen o malo nizSi, zde je platba ekviviglencca 50% svéhgstého pracovniho

piijmu z minimalni mzdy.

Veédomi, Ze zamstnani pinasi Zenam seberealizaci a uspokojeni, pokud &aajii na
rodinu, vedlo vladu k nazoru, Ze muzi bglimomezit svou pracovni dobu tak, aby od Zen
pievzali ¢ast pée o rodinu, a Zeny se mohly realizovat na trhu gr&ysténtaste&nych
pracovnich Gvazkv praxi umo#auje, aby zamstnanci ngdli jeden den v tydnu volny, coz
usnadiuje rozlozeni p& o dti mezi oba partnery, a zarav®ba mohou participovat na
trhu prace. Viejna sprava podporuje tento systém flexibilnickcpvaich rezini Gpravou

provoznich hodin Skol, Skolek, obchiodostatnich sluzeb.

27 Final report from the Task Force Part-time Plusz—odkaze. 126.
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5. Navrh Fedeni zvySeni zasstnanosti zen VCR

5.1 Komparace miry zaméstnanostiCR a Nizozemi

EU naplrnim Strategie Evropa 2020 usiluje mimo jiné o zwySmangstnanosti obyvatel
svych ¢lenskych stat. V sowasné dob (konec roku 2011) participuje na trhu prace
64,3 % pracovnik z celkového p&u Evropai ve wWku 15 — 64 let, icemz podil
zanestnanych Zen tud 58,5 % a podil 70,1 % miz celkovych péta'”. Evropska unie
prijetim planu Evropa 2020 vyila jako jeden ze svych &il zvySeni pimérnou
zanmestnanost na hodnotu 75 % z celkové gstmanosti do roku 2020. snahou jegejit

negiznivému vlivu starnuti evropského obyvatelstvaid®vani hospodékého tistu.

Ceska republika, jejiz celkova zaéstnanost za rok 201dinila 65,7 %, si vytvtila na
zaklad Strategie Evropa 2020 pro dosazeni zavazkdi dill, a tim je zvySeni
zantstnanosti Zzen na 65 % z celkovéhaitpoobyvatel ve ¥ku 15 — 65 let. Saiasna
zantstnanost Zen (201XKini 57,2 % z potu Zen ve vySe uvedenéndkw oproti 74 %

zan®estnanosti muE?®.

Trh prace WCeské republice je nadpnérny ve vysi zansstnanosti jako celku (o vice nez
1 %), avSak zamstnanost Zen se nachazi pod evropskyamprem. Splgni cile (65 %
zanmestnanych zen) byipdstavovalo do roku 2020 zvySeni o 7,8 procenthduat.

128 EUROSTAT.Mira zanwstnosti podle pohlav{online]. [vid. 2012-02-11]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/ode/tab/tsiem010.htm.

129 EUROSTAT .Mira zan@stnosti podle pohlav[online]. [vid. 2012-02-11]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?abte&language=en&pcode=tsiem010&tableSelection=1&
footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1.

130 EUROSTAT.Mira zan@stnosti podle pohlav{online]. [vid. 2012-02-11]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTallieAcdo?tab=table&plugin=1&pcode=tsiem010&languag

e=e.
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NavySeni zarstnanosti Zen o 7,8 %grlstavuje ndist pastu Zen na trhu prace o 162 778
osob (v roce 2010 bylo zastnano 2 086 908 zZen) hem deviti resp. deseti let.

Predikce pirozeného vyvoje bez ¥siho zasahu osciluje okolo 60 % miry zestmanosti
v roce 2020, H predpokladu, Ze v roce 2012 se projevi druha vinaek(dvojité dno
krize), rok 2013 bude ve znameni stagnace, popég@poklad konjunktury. i® mirném
VyVoji zamgstnanosti Zen o 0,4 % p.a. je vroce 2020 predikaVdO,6% zakstnanost
Zen. Pro spkni dikiho cile Strategie Evropa 2020 ve vysSi 65% &stmanosti Zzen je vSak
stale nutné fivést na trh prace navic 5,4 % Zen.

Tabulka 14 — Vyvoj a predikce zafstnanosti VCR (%)

VYVOJ '#
rok 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010|2011
zameéstnanost
(%) 57,4| 56,9| 56,9| 57,0| 56,3| 56,0| 56,3| 56,8| 57,3| 57,6| 56,7 | 56,3 | 57,2
meziroéni
zména -0,5| 0,0, 0,1 -0,7{ -0,3| 0,3 0,5/ 0,5/ 0,3| -0,9| -0,4/ 0,9
PREDIKCE
rok 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017|2018| 2019 2020
zameéstnanost
(%) 56,8 56,8 57,2| 57,6/ 58,0 58,4/ 58,8/ 59,2| 59,6
meziroéni
zména -0,4 0,00 0,4 04| 04| 04| 04| 04 04

Zdroj: Zamestnanost v EU, [online]. [vid. 2012-02-11]. Dostépn
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?ahte&language=en&pcode=tsiem010&tableSele
ction=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1

Pozn: néiist 0 0,4% p.a., predikce vlastni

131 ¢SU Statsticka renkaCR 2011, tab. 10-17. Zamstnani v jediném (hlavnim) zastnani v narodnim
hospodéstvi podle postaveni v zastnani a hlavnichtid zangstnani [online]. [vid. 2012-02-11].
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapité@01-11-2010-1000.

132 Zamgstnanost v EU, [online]. [vid. 2012-02-11]. Dostépn
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?abte&language=en&pcode=tsiem010&tableSelection=1&

footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
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Pro zvySeni zatstnanosti je mozné vyuzZitkteré nastroje a modely ekonomik, kde je
vysoka participace Zen na trhu prace. Pnaxsoka mira zagstnanosti v Nizozemi nabizi

moznost analyzy ke zvyseni z&stnanosti \Ceské republice az natpnér uréeny EU.

Zamsstnanost (Zen) ¢R Ize zvysit podporou vzniku pracovnich pan na ¢astény
Gvazek, vedouci k doda@t@emu vstupu witych vylowenych skupin na trh prace.

Nizozemi je charakteristické pozitivnim vlivetasténych Uvazk na trh prace, kterou
vyuzivaji Zzeny i muzi pedevsim jako moznost kombinace prace a rodiny. Ahjrananst
zanestnanosti poslednich dvou dekdd je zaloZeny na tiefék komunikaci mezi
zantstnanci, zastnavateli a statem, a tim Nizozemci zvysili Zatnanost prace na
castény uvazek a snizili miru neza&stnanosti. Vhodna legislativa a podpora rodinné
politiky, ¢ast&né hrazeni naklddna Skolni ztizeni a zmdny oteviraci doby jsou dujici
momenty pro vysokou participaci Zzen na trhu pra&pliv zafizeni pée o dti jsou

éaso¥ i financné omezena.

5.2  Mira ochoty k participaci na trhu ¢asteénych Uvazki

Ochota zamstnané — rodia k participaci na trhu prace je dana snadnosti koade
prace a rodiny. Prorodinna politika v Nizozemi gevysSi Urovni — avSak z&huje se na
funguijici flexibilni pracovni trh, spiSe nez na potl pée o dti. V Ceské republice je
situace opé&na, statni op&ni podpory na maiské a rodiovské dovolené a podpora

zarizeni pée o dti nemotivuji rodée k brzké participaci na trhu prace.

Podle letoSniho pekumu portalu Mama v praci, nabizejici sluzby v oblasti
zprostedkovani prace, ma d&vzen z deseti zajem o zapojeni do profesniho &ivot
mnohem dive nez v tradinich tech letech &ku ditte, gicemz 56% maminek si skute

pii ¢erpani rodiovské dovolenéfivydélava. Naopak zajem pracovat nema 14 % Zen na

rodicovské dovolené.
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5.2.1 Prizkum Flexibilni pracovni Uvazky

5.2.1.1 Praizkum nabidkové strany trhu praceédst&nym pracovnim Gvazkn

V souvislosti s vypracovanim diplomové prace byieznu 2012 realizovan jmkum

0 postojich vyuziticast&nych pracovnich Uvazkvybranych respondeit prevazré osob

ve wku 20 — 35 let, se igdoSkolskym (vice nez 38 %) a vysokoSkolskyméidmim
(témei 61 %), pracujici fevazrie v Liberci a Praze, ki€ jsou gedpokladanymi adepty
budouciho zvySeni miry zastnanosti. Dotaznik nebyl gendegokozliSen, avSak zeny
tvorily témét 75 % respondefit Respondenti byli igvazr svobodni (téré 60 %)

a bezdtni (vice nez 57 %). Vzhledem ktomu, Ze se jedrévdZr o Zeny, je zde

v nasledujicich 3 — 5 letechrgqulpoklad zrény rodinného statusu na matky/otce na RD.
Tito respondenti jsou cilovou skupinou strategierdpa 2020 s@ftujici ke zvySeni

zamestnanosti.

Responderiim se libi moznost prace rastény Uvazek (vice nez 84 %) a t&mM9 %
uvazovalo o vyuZziti této moznostiasteény Gvazek odmita necelych 11 % respondlent
Z hlediska tyjd flexibilniho zangstnani byl projeven nejtsSi zdjem atasovou flexibilitu
pracovni doby (tést 40 %), dale home office (t&h 30 %), nasledovagast&nym
pracovnim Uvazkem (vice nez 21 %). Oliega zde pitomny aspekt zvySenéasu
straveného s rodinou (vice nez 61 %)pbsluhy zajmovychkinnosti dti. Zajem je takée

0 moZznost fijeti dalSi prace na zkraceny pracovni Uvazek (mee21 %).

Nevyhodou flexibilnich dast&nych) Gvazk je podle respondeinnizky paet pracovnich
pozic na trhu (tért 64 %), finakni podhodnoceni (t& 55 %) a nutnost vykonat stejny
objem prace za kratSi dobu — tuto odabvzvolilo vice nez 37 % respondént
Respondenti &i u otazek vyhody a nevyhody flexibilnick&st&nych) Gvazk moZnost

zvolit si vice odpo#di. PodrobgjSi informace Ize nalézt viffoze J.
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5.2.1.2 Prazkum poptavkové strany trhu pracédst&nym pracovnim Uvazinm

Pavodni zandr realizace vybrového pfizkumu poptavkoveé strany trhu prace se nefilda
naplnit, jelikoZ proces fizkumu vyustil ve velmi nizkou navratnost dotaznikpouhych
5 % a tim reflektoval nizkou ochotu oslovenych oegfenti k poskytnuti informaci

0 postojich firem Kast&nym pracovnim Uvazkn.

Ackoli neni moznost vyuziti komplexniho vysledkuigkumu, je vSak mozné analyzovat
odpowdi dvou &astniki vyzkumu z oblasti statni spravy a samospravy lableého kraje
— a to Magistrat @sta Liberec a Krajskyrad Libereckého kraje. Tyto subjekty jsou
v libereckém kraji vyhleddvanym z&sinavatelem i@vazre segmentem Zen, ékfirmy

poskytuji svym zagstnan@m flexibilni pracovni Gvazky.

Tabulka 15 — Analyza vnimanych vyhod a nevyhod @&iyrch subjeké nabizejicich flexibilni
Gvazky

Potet % flexi | Specifikace | Oivody Vyhody Nevyhody
zaméstnan- | Uvazka zavedeni
cl ¢astainych
Uvazki
MML | 101 - 500 6—10 | cca 30 zZen| zdjem ze strany typ nemoznost z
zantstnand zanestnanecké | divodu provozni
ho benefitu, kapacity.
KULK | 101 - 500 1-5 12 zen zajem ze strany zajem ze strany] snizeni efektivity z
2 muzi zanméstnand, zangstnand, hlediska penosu
informaci mezi
forma vétsi paset
zanmestnanecky| forma zanméstnand,
ch benefiti, zantstnanecké | nemoznost z
ho benefitu, divodu provozni
kapacity.

Zdroj: Vlastni pfizkum — Podnik a flexibilni Gvazky — vyplinto.cz.

Oba subjekty shodnvyjadruji ochotu zaréstnavat své pracovniky formatast&€nych
pracovnich Uvazk divodem je zdjem ze strany zé&smand a také vnimani tohoto
pracovniho usp@dani jako jeden ze zasinaneckych benefit Vzhledem k vySSimu
poétu zangstnand je vSak poet osob pracujicich ndastény uvazek relativé nizké

a prevazuji zeny. Hlavni fiekazkou vysSSiho @tu casténych Uvazk je predevsSim
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nemoznost jejich poskytovani z provoznich a kapéadit divodi a dale snizeni efektivity
z hlediska penosu informaci.

5.3  Doporuéeni vedouci ke zvy3eni za#stnanosti vCR - analyza

Podminkou optimistické predikcéstu zamistnanosti Zen je nastartovani hosgekého
rustu. Ekonomickyist giinasi zvyseni celkové zastnanosti sledovaného segmentuia p
piedpokladu podpory sekiiprkteré primard generujicast&né pracovni Uvazky, dojde ke
zvySeni zamstnanosti Zen. Legislativnim pramenem by sdanstat Uprava Zakoniku
prace ve smyslu zjednoduSeni podminek pro malé fedrst podnikanici snizeni

administrativni zaze zanistnavatal.

Otazkou vsak ustava, jakym zfisobem hodla vlada, ve &le schodkovych rozpiba
a nekoncegnich vladnich vyddij, vytvorit prostor pro podporu a cil splnit. Pairnelze

nalézt jednozrnméreSeni.

Pro analyzu moznosti zvy3eni zsmmanosti VCR jsou uiujici siiné a slabé stranky frh

prace obou zemi.

Slaba mista trhu praceGR:

0 nizka flexibilita trhu prace,

(@)

nedostaténé propojeni politiky zagstnanosti se systémem socialnich davek,
nedostaténa geograficka a mezio&vova mobilita pracovni sily
nedostaténa adaptabilita pracovni sily,

nevhodna struktura kvalifikace pracovni sily,

O O O O

nizké zapojeni Zen i na trhu prace — relatigrdlouha RD.

Silné stranky trhu prace v NL:
o vysoka flexibilita trhu prace
o zameteni na efektivnost trhu prace oproti potipp&e o diti,
0 vysokeé zapojeni Zen gtthi na trhu préce,
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0 pravni narok zagstnance na Upravu pracovni doby (snadniestup
z ¢ast&éného Uvazku na plny pracovni Uvazek),

o aktivni komunik&ni politika statu.

Ze silnych stranek nizozemského trhu prace v paiovrse slabymi strdnkanieského
trhu prace lez vyvodit oblasti, které Bigskéa republika mohla zaiit pozornost a vyuzit
nizozemskych nastrbja metod ke zvySeni za&sinanosti. €mito opatenimi je bezesporu
Gprava flexibility trhu prace zahrnujici Upravu pogeni statni politiky zagstnanosti se

systémem socialnich daveékzvySeni motivace Zen pro dodétg vstup na trh prace.

5.3.1 Opatreni ke zvySeni flexibility pracovniho trhu

Slabym mistenteského trhu prace je jednozné nizka flexibilita trhu prace. Je mozné ji
odstranit progednictvim Upravy legislativy, avSalesky stat zatim néjpravil konkrétni
podminky, které by za#stnavatele k #&leni Uvazk motivovala. Z daového hlediska
nejsou kratSi Uvazky pro firmy efektivni, a takétgejich uskut&novanim na vybru dani

z prijma spisSe ztraci.

Lze se domnivat, Ze se vlada zabyvédevsim nefiliS koncegnimi zmenami daovych
Gprav podle aktudlni hospadéé situace a novy navrh mevého systému je zatim
v jednani. Vlivem tlaku odliSnych politickych spekt nelze o6ekéavat jednozrmé

a efektivniteSeni flexibility trhu prace. Zémy byly otekavany od novely Zakoniku prace
acinného od 1.1.2012, avSak podstatn&mynse neobjevily a nadale nejsou podminky

vzniku ani pfibéhu ¢ast&ného pracovni Gvazku konkrétnpraveny.

Jaka opaeni by tedy na tuzemském trhu prace pomohla zwWi&xbilitu a zaujala
zamgstnavatele, zadstnance i stat? &oliv je koncepce vlad ¢R a NL shodné, rozdil je
patrny v uskuténéni konkrétnich krok. Nasledujici d¥ podkapitoly obsahuji navrhovana

konkrétni opateni pro fist zandstnanosti.
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5.3.1.1 Uprava propojeni statni politiky zastnanosti a systému socialnich davek:

o

(@)

legislativni podporacast&énych Uvazk — piprava zakofi umozujici vyhodrjsi

participaci na trhu prace v oblasti naroku na davkyemoci, starobnihodaghodu

apod.,

Gprava podminek propodsii zangstnané vedouci ke zvySeni flexibility,

sleva na socialnim pojiti, sngtujici k podpde ochoty firem vytvéet pracovni mista

a zandstnavat dodatmé pracovniky naaste&ny Uvazek,

zmena struktury dani zigma:

o slevy pro vybrané skupiny sdm pracujici formoucast&ného uUvazku - ndp
matky s dtmi ¢i starSi olbany,

0 obnoveni progresivni vySe damsneirujici k nizSi daové sazb pii odpracovani
nizsiho pétu hodin,

piispivek na vytvdenicaste€nych Uvazk:

0o kompenzace neudplného vyuziti fixnich nakiadirem nag. prisptvkem na
technické vybaveni,

o0 podpora tercialniho sektoru (sluzeb),&mz jsoucast&né Uvazky vice zastoupeny.

5.3.1.2 Opateni ke zvySeni motivace Zen (roah pro dodateny vstup na trh prace:

o

opateni sndfujici k substituci fijmu socialnich davek participaci na trhu prace:

0 osvobozeni od platby Skolného ve Skolkéach,

o prispivky Skolkam k navyseni kapacit vedouci k prodlouzeeaviraci doby,
vzdélavani — poskytovani kulizmatkam na RD ke zvySeni kvalifikace a zvySeni
adaptability na zgny probihajici na trhu prace a ve striktekonomiky,

Poskytovani informaci o vyhodachast&énych uvazk (projekty vramci EU,
informacni kampas)

Vytvoieni pracovnich mist statnim sektorem na nékladinikta rozpétu, avsak
vedouci k odstrami disproporci na trhu préace,

Snizeni délky rodbvské dovolené ip odmitani participace na trhu prace a naopak
podpora rodiu, ktefi jsou ochotni vstoupit na trh prace presiictvimcasténého

pracovniho Gvazku.
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Praw v ochot matek (rodit) participovat na trhu prace préstinictvim ¢asténych
pracovnich Gvazkzarove s cerpanim RD vidim velky potencial a moznost zvy3Seirly
zamgstnanosti WCeské republice. Jejichiimosem by mohly byt zkuSenosti, ochota se
vzklavat a vSestranna flexibilita. Navic pokudattrany z pibéhu spoluprace profituji a
nachazeji vé&m vyhody, existuje fedpoklad kplnému zafmstnani po ukoteni
rodicovské dovolené. Neméndulezitym faktorem je déletrvajici ratbvska vychova
ditéte (i pi cast&né participaci na trhu prace), ktera zvySujedpoklady pro naslednou

tvorbu lidského kapitalu a U&gnou participaci déte na trhu prace.

Vydaje ze statniho rozptu vynaloZené na tuto podporu by pétnebyly nezanedbatelné,
na druhé strahstat ziskava dodateé daové ijmy, zvySuje se HDP a Zivotni Urave
obyvatelstva a celkova flexibilita trhu prace. Termtostoj se shoduje s dopdemim
Narodni ekonomické rady viadyR (NERV), ktera navrhuje vyuzitiast&énych Gvazk

jako prostedek boje s nasledky finami a dluhové krizE*.

133 NERV. Protikrizovy balfek 2012 — navrhy tspornych ofei [online]. [vid. 2012-04-11]. Dostupné z:
http://img.ihned.cz/attachment.php/470/3547947@45BEFHIINKI6PWehpqryzOSTU2AN/NERV_PB201
2.pdf.
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ZAVER

Trh prace je specifickym mistem fetiu nabidky s poptavkou, nejen wddu

oboustranného vlivu na obyvatele @rse ekonomického blahobytu. My, obyvatelé statu,
stojici na obou stranich trhu prace, vifivie nabidku prace podle svych specifickych
schopnosti a vlastnosti, a zardveovliviiujeme poptavkovou stranu trhu prace

prostednictvim vlastnickyclkti manazerskych vlif pti rozhodovani firem.

Vlivem zasadni femény ekonomiky z direktivél fizeného hospodstvi na trzni
hospodéstvi byla prominéna také nabidka a poptavka na trhu prased Pokem 1989 byla
nabidka a poptavka po praci vé&e rovnovaze, po transformaci dochazitzatu
snizovani naklail a zvySovani trzni hodnoty firmy Kevisu nabidkové strany trhu préace
nad poptéavkou.

Z mikroekonomického hlediska s sebokinpsla transformace pracovniho trhu po roce
1989 také noveé formy flexibilniho zastnavani, kterych nebylo v minulosti vyuzivano,
a obecn zvysujici se flexibilitu pracovniho trhu. Pro zgstmavatele se flexibilizace trhu

prace staladinnymieSenim zvySovani konkurenceschopnosti a snizo\ékiadi.

Cyklicky vyvoj ¢eské ekonomiky velmi vyznamrovliviiuje trh prace. Poustové fazi,
trvajici od roku 2002 do mdétku roku 2007, nasledovala stagnace a pokles HDP.
Soulkkznym faktorem je ndjznivy demograficky vyvoj, v jehozigledku se sniZzuje @et
praceschopnych obyvatel. Z tohotivddu Evropska unie vytida strategii zamstnanosti
Evropa 2020, ktera se zabyva zvySenim &inmanosti na 75 % ekonomicky aktivnich
obyvatel.

Diplomova prace si vytkla cil nalézt metodu vedolei zvySeni zagstnanosti Zen
v Ceské republice podle evropské strategie &ananosti Evropa 2020 a narodniho cile

Ceské republiky. K dosazeni tohoto cile byla vyuaitalyza nizozemského trhu préace.

Dil¢im cilem byla analyza séasného stavu poptavky a nabidigst€énych pracovnich
Uvazki na trhu prace ¢R wetrg zhodnoceni faktdr;, kterymi je ovlivién zangstnavatel

i zamgstnanec fi rozhodovani o participaci na trigast&nych pracovnich Gvazk
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Zeny jsou i pes vysokou vz&lanost a miru zadstnanosti v nevyhodném postaveni na
trhu prace. Toto oslabeni se projevuje v mensi wstZmalezeni vhodného zastnani,

piedevsim z @ivodu poteby kombinace prace s petbami rodiny.

Zamestnanost Zen a jejich participace na trhu pracekolésavy charakter. Postupné

snizovani miry zagstnanosti Zen ¢eské republice bylo od roku 2005 nahrazeno mirnym
rastem, trvajicim az do nastupu figah a dluhové krize, datované rokem 2008.
V souwasné dob, v roce 2011, je mira zastnanosti Zen na urovni 57,2 % z celkového
poctu ekonomicky aktivnich Zen. Tato Urdvge na obdobné vySi jako na q@ku

transformace ekonomiky v roce 1999.

V Ceské republice je oproti jinym zemim EU vysoka gstmanost Zer(eska republika si
vSak podle evropské strategie Zatnanosti vytyila narodni cil zvySeni zamatnanosti Zzen

na 65 %. Sotasny stav zagstnanosti Zen je z evropského hlediska poaprny a splgni
narodniho cile fedstavuje ndist zangstnanosti Zen do roku 2020 o 7,8 %. Podle predikce
piirozeného vyvoje (néist zandstnanosti Zen o 0,4 % p.a., shtednutim k aspekim
financni a dluhové krize je mozné bez&gich zasai ocekavat zvySeni za¥stnanost Zen

na urova ténmei 60 %. Pro spkni dikiho narodniho cile Strategie Evropa 2020 ve vysSi

65% zamistnanosti Zen je vSak stéle nutif&@st na trh prace navic 5,4 % zZen.

ReSeni tohoto problému je mozné $paat ve vysSim vyuZitéasténych pracovnich
Gvazli, jako tomu je nafklad v Nizozemi a obeé&nv severnicasti Evropy. Nizozemskeé
krélovstvi jiZztadu let aplikuje vySSi mnozstvast&énych pracovnich Uvazkve spojitosti
se snizZujici se nezawstnanosti, a takto je z&stnano velké procento zen — #&n77 %
zantstnanych Zen. V Nizozemi je legislativni Upraiést&nych pracovnich Uvaikna

vysoké Urovni a prava zastnand jsou obsazena vetginé pracovnich smiluv.

Casteéné pracovni Uvazky jsou vhodnou volbou pro Zenytumagici na trh prace
v soulghu sc¢erpanim rodiovské dovolené&;i bezprostedre po jejim ukoreni. Snadgsi

kombinace a stfovani profesni a rodinné stranky Zivota pro Zefgdptavuje vyznamny
benefit a zamstnavatalm umo#uje optimalizaci osobnich naklad/ sokasném recesi

zasazeném vyvoji ekonomiky. Otazka volby pracovniBpdadani se vSak v tuzemsku
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v pribéhu ¢asu ve ¥tSi mite nengni. Firmy aktivié neprosazujéast&né pracovni Uvazky,

pokud toto opa&eni neni implementovano zahrémim vliastnikem.

Zawry diplomové prace potvrdily tezi, Ze Ize nalézbghy model z nizozemského trhu

prace pro zvyseni zasstnanosti Zen Ceské republice, a @Asteéné pracovni Gvazky.

V Ceské republice pracuje gasteény Gvazek jen necelych 10 % z&stmanych Zen a je
zde velky potencidliistu, gestoze tato forma praceipaSi klady i zapory. Vhodnost
pouziti modelu z Nizozemi je determinovana nede&tau tuzemskou legislativou,
upravujici vyhodgjSi participaci na trhu prace a nizkymi realnymidauni, které nejsou
schopny pokryt Zivotni naklady obyvatelstvdi &ptimalizaci €&chto omezeni a tlaku na
rust readlnych mezd je tento model vhodny ke zvySamiEgtnanosti Zzen a vstupu Zen,

které nechyji ¢i nemohou participovat na trhu plnych pracovnichaki, na trh prace.

Analyza stavu trhu pracgsténych Uvazk je podpdena vysledky dotaznikového fati
na strag nabidky prace i poptavky po praciiebna 2012.

Nabidkova strana prace deklarovala ochotu parteipma trhuc¢ast&énych pracovnich
Gvazki a vnima je jako moznost sna&gii kombinace prace a rodiny. Zardévee vSak

obava mensiho gtu téchto pracovnich mist a nemoznostisiho vylgru.

Dotaznikové Séeni poptavkové strany trhu prace ohledchoty zamistnavatal nabizet
casténé pracovni Uvazky bylo realizovano s nerelevantnitgsledkem. \étSina
oslovenych firem nebyla ochotna éstl informace ohledé poskytovani a vyhledu
moznosti aplikacéast&nych Uvazk ve svych firmach. Z tohotoi@odu neni v diplomové
praci toto dotaznikové &eni uvedeno. Podle mého nazoru by se vysledky §{ym
piinosem pro subjekty na trhu prace, jelikoz informmacmchat firem poskytovatasté&né

Gvazky nejsou odpovidajicim @gbem zmapovany.

Z vysledku péizkumu jsou pouZita pouze data o dvou subjektechnistapravy
— Magistratu masta Liberec a Krajskémiadu Libereckého kraje. Vzhledem k tomu, Ze
tyto subjekty poskytujicast&né pracovni Uvazky, bylo vyuzito moznosti vytknout

informace z dotaznikového Beni kuvedeni #@vodi a postoj zangstnavatel
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v 2

k poskytovanicasteénych Uvazk. Ukézalo se, Ze tyto dva subjekty vnimagist&né
Gvazky gevazr jako formu zamsstnaneckého benefitu, avSakt8imu roz&eni brani

provozni a kapacitnitovody.

Zamestnavatele i zagstnance p rozhodovani o participaci na tridast&nych pracovnich
Gvazka ovliviiuje nizka flexibilita trhu prace a nedostaté legislativni Uprava. Nutna je

Gprava propojeni statni politiky z&stnanosti se systémem socialnich davek.

ReSenim rize byt zvySeni motivace Zen pro dodaie vstup na trh prace néklad
snizenim doby poskytovani rédvského pispivku pfi absenci na trhu prace, a naopak
jejiho prodlouzeni i cast&né participaci. Redpokladem je roz&ni poskytovani
casténych pracovnich GOvazk firmami, které mohou timto prasdkem zvysit
produktivitu ¢i optimalizovat naklady. Roz&ni nabidkyast&nych pracovnich Gvazkje
mozné dosahnout néklad prostednictvim slev na socialnim pogséi firem, sndtujici

k podpde ochoty vytvéeni pracovnich mist n@st&ény Uvazekgi kompenzace nelplného
vyuziti fixnich ndklad firem nag. prispévkem na technické vybaveni.

Zamestnanci mohou profitovat ze 2my struktury dani ziyjma v ptipad® obnoveni
progresivni da#y snetujici k nizSi déové sazb pii odpracovani nizSiho Btu hodin.
Statem podporovany tercialni sektor sluzeb by takél byt vyznamnym tiwcem a zvysit

mnoZstvicast&nych pracovnich Gvazk

Céasteéné pracovni Gvazky se staly rysem moderniho prdbovrivota, v severni

a zapadni Evrap jsou ve ¥tSi mie rozSfeny a vyuzivany. Jejich vyznamnou
charakteristikou je snadj$i kombinace pracovniho a soukromého Zivota. Remsi
casténych pracovnich Uvazik predstavuje vyzvu a budoucnost pro vSechny subjekty
tuzemského trhu préace.
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Ptiloha A

Vyvoj inflace v letech 189 — 2011 (%)

Vyvoj inflace v letech 198¢- 2011 (%)
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Obr . A1 — Vyvoj inflace Vetech 198 2011 (%)
Zdroj: CSU —CR od roku 1989 ¢islech, tab. 03.04. Mira inflagenline]. [vid. 201:-03-10].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lcr_od_roku E,
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Priloha B

Prehled hrubych pramérnych mezd Zen zanistnankyn podle hlavnich ¥id klasifikace

zameéstnani a rozcleni podle kraji, rok 2010 (K¢)

Tab . B1 —Piehled hrubych piimérnych mezd Zen (¥, 2010

Klasifikace zamgstnani ¢

Zeny celkem 22 666
Zeny | prislusnice armady 25 727
zakonodarky#, vedouci &idici pracovnice 39 894
védecké a odborné duSevni pracovnice 30 285
technické, zdravotnické, pedagogické pracovnice 25513
niz§i administrativni pracovnice 20 246
provozni pracovnice ve sluzbach a obchod 15 077
kvalifikované dlInice v zenddglstvi, lesnictvi a ryb. 16 680
femesinici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 16 227
obsluha straj a z&izeni 17 453
pomocné a nekvalifikované pracovnice 13 156

Tab. B2 - Pimérna hruba mésiéni mzda zen a muzpodle kraji (v K¢), 2010

Hruba mésiéni mzda celkem za rok

2010 (K&)
|_celkem | muzi | Zeny |
Ceska republika 26 881 30 197 22 666
Hlavni mésto Praha 36 124 41 20¢ 30 022
Stredasesky kraj 27 001 30 10¢ 22 638
Jihasesky kraj 23 41¢ 26 20% 19 967
Plzaisky kraj 25 482 27 88¢ 22 141
Karlovarsky kraj 22 49¢ 25 021 19 70%
Ustecky kraj 24 874 27 792 21 043
Liberecky kraj 25 08¢ 27 832 21671
Erraa}'o"e“radec"y 2395( 2675 20555
Pardubicky kraj 23 537 26 401 19 852
Vysocina 23 944 27 18~ 19415
Jihomoravsky kraj 26 22:¢ 29 672 21727
Olomoucky kraj 23 997 26 43! 20 464
Zlinsky kraj 23 21¢ 26 06¢ 19 393

Moravskoslezsky

. 24 554 27 401 20 721
kraj

Zdroj: CSU. [online]. [vid. 2012-03-12]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulksi&@tab=PRA0030PU_KR&&Kkapitola_id=15
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Priloha C, 1/2

Pramérna hruba mésiéni mzda zanéstnanai v narodnim hospod&stvi CR podle
odvétvi - roky 1993, 2000 a 2010
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Obr. C1 — Pfimeérna hruba nésicni mzda zaestnandg: CR podle odstvi, roky 1993, 2000 a 2010
Zdroj: CSU. [online]. [vid. 2012-03-12].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsffdpen, Tab. Rimérna hruba mésiéni mzda
podle od¥tvi - sekce CZ-NACE - naippaitené pdaty - pro roky 2000 — 2011, 5.12.2011
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku 88, Pamérna hruba mésicni mzda

zaméstnand v nar. hospodatvi (bez podlim. ek. subjektpodle od¥tvi
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Ptiloha C, 2/2

Tab. C1 - Pamérna hruba n¥siéni mzda zamistnanai v narodnim hospodétvi CR podle
odwtvi - roky 1993, 2000 a 2010 ¢K

Odvétvi NH podle OKEC 1993 2000 2010 2011
Uhrnem 5904 13594 23797 23726
A Zemsdelstvi, myslivost, lesnictvi 5100 10 306 18 399 17 777
B Rybolov a chov ryb 6 040 11 886 23473 23 676
C Te&Zba nerostnych surovin 7722 16 602 22 828 23112
D Zpracovatelsky gimysl 5652 13153 39 604 39 693
E Vyroba a rozvod elekihy, plynu a vody 6 98] 17 093 22729 22 361
F Stavebnictvi 6529 13511 22352 21838

G Obchod, opravy motorovych vozidel
a vyrobk pro osobni pdebu a pevazi

pro domacnost 5131 14 022 21683 21858
H Ubytovani a stravovani 5296 10 551 23090 23072
| Doprava, skladovani a spoje 5672 14 801 12 632 12 754
J Finareni zprostedkovani 10 336 25 630 43 461 43 846

K Cinnosti v oblasti nemovitosti, pronajmu;
podnikatelskéinnosti 6 032 14 864 46 356 48 106

L Vetejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezgeni 7 651 15 062 20 885 21290

M Vzdélavani 5249 11 280 31017 29 558

N Zdravotnictvi a socialni gé;

veterinarnéinnosti 5525 11 754 16 031 16 296
O Ostatni vEejné, socialni a osobni sluzby 5023 11481 26 958 25 696
P Vzdlavani 12 207 23030 22 646
Q Zdravotni a sociélni pé 11 969 24 338 24 434
R Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti 11 407 19 881 19 425
S Ostatntinnosti 11 145 18 568 19 219

Zdroj: CSU. [online]. [vid. 2012-03-12].

Dostupné z: http://lwww.czso.cz/csu/redakce.nsffdpon, Tab. Rimérna hruba résicni mzda
podle od¥tvi - sekce CZ-NACE - naippaitené pdéty - pro roky 2000 — 2011, 5.12.2011
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku 88, Pémérna hruba mésicni mzda

zangstnand v nar. hospodatvi (bez podlim. ek. subjektpodle od¥tvi.
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Ptiloha D

Tab. D1 -Vzdlani Zen ve ¥ku 15 a vice let podle vysledi/SPS, 195 —2010 (tis osol

1995| 1996| 1997 | 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 200¢ | 2007| 2008| 2009| 2010

Zeny

Zakladni vzdlani a
bez vzdlani 34,1 32,8| 31,7| 30,4| 29,5( 30,4| 30,4| 28,3| 27,3| 26,5| 25,2| 24,£| 24,1| 23,7 22,0| 21,1
Stredni bez maturity 31,1 31,9| 32,1 32,3| 31,9| 29,7| 28,8| 30,3| 30,8| 30,8| 30,6/ 30,5| 30,0| 28,7| 28,8| 28,6
Stredni s maturitou 29,029,5| 30,5 | 31,3| 32,1| 33,1| 34,0| 33,8| 34,0| 34,5| 35,4| 36,C| 36,3| 37,1| 37,5 37,6
Vysokoskolské 58 57| 58| 60| 65| 68| 69| 76| 79| 82| 88| 93| 96| 10,6| 11,6/ 12,7

Zdroj: CSU. Vzdklani obyvatelstvaCeské republiky ve d&ku 15 a vice let podle vysledl
"Vybérového Saeni pracovnich sil [online]. [vid. 2012-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku 9.

Dosazené vzdélani zen ve véku 15 a vice let
rok 2010

B Zakladni vzdélani a bez vzdélani m Stredni bez maturity

Stfedni s maturitou | Vysokoskolské

37%

Obr. D1 —Dosazené vzthni Zzen ve &ku 15 a vice let, rok 20
Zdroj: Tabulka D1
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Ptiloha E, 1/5

Struktura ¢asteinych pracovnich Gvazki roku 2010 podle od¥tvi, hlavnich trid

zaméstnani KZAM a celkem, Zeny

Struktura ¢éastatnych pracovnich Gvazka
roku 2010 v tis. osob dle odétvi (CZ-
NACE)

B Zpracovatelsky gmysl

m VVelkoobchod a maloob.;
opr. mot. vozidel

= Doprava a skladovani

11,3

m Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

m Profesni, wdecké a
technick&innosti

= Administrativni a
podpirné¢innosti

15.4 Verejna sprava a obrana;
11,2 541 ! pov. soc. zabezp.

Vzdélavani
Zdravotni a socialni gé

Kulturni, zabavni a
rekred@ni ¢innosti

Obr. E1 =Strukturacaste’nych pracovnich Uva#k2010 dle odatvi
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni d[online]. [vid. 201:-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11.
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Ptiloha E, 2/5

Struktura ¢asteénych pracovnich Gvazka roku 2010 v
tis. osob
dle odwtvi (CZ-NACE), Zeny

H Zpracovatelsky
pramysl

m Velkoobchod a
maloob.; opr. mot.

vozidel o
m Doprava a skladovani

m Ubytovani, stravovani
a pohostinstvi

® Profesni, ¥decké a
technick&innosti

= Administrativni a
podpirnééinnosti
Vetejna sprava a
obrana; pov. soc.

zabezp.

mVzdélavani
Zdravotni a socialni
p&e

= Kulturni, zadbavni a
rekre&ni ¢innosti

Obr. E2 -Strukturacaste’nych pracovnich Gvaz#k2010 dle odétvi, Zen
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni d{online]. [vid. 201:-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11.
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Priloha E, 3/5

dle hlavnich tfid KZAM

53

Struktura ¢astecnych pracovnich tvazki roku 2010 v tis. osob

| Zakonodarci, vedouci a fidici
pracovnici

M Védecti a odborni dusevni
pracovnici

m Techn., zdravot. a pedagog.
prac. (v¢. pfibuz. obort)

M NizSi administrativni
pracovnici (Urednici)

B Provozni pracovnici ve
sluZbéch a obchodé

m Remeslnici a kvalifik. vyrobci,
zpracovatelé, opravari

M Obsluha stroju a zafizeni

= Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

Obr. E3 =Strukturacaste’nych pracovnich uva#k2010 dlehlavnich tid KZAM
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni dcfonline]. [vid. 201:-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11.
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Ptiloha E, 4/5

Struktura ¢éasteénych pracovnich tvazki roku 2010 v tis. osob dle
hlavnich tfid KZAM, Zeny

W Zakonodarci, vedouci a fidici
pracovnici

m Védecti a odborni dusevni
pracovnici

m Techn., zdravot. a pedagog.
prac. (v¢. pfibuz. obort)

M Nizsi administrativni
pracovnici (Urednici)

B Provozni pracovnici ve
sluzbach a obchodé

m Remeslnici a kvalifik. vyrobci,
zpracovatelé, opravari

1 Obsluha stroju a zatizeni

m Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

Obr. E4 — Struktur@aste’nych pracovnich Uvazk2010 dlehlavnich tid KZAM
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni d{online]. [vid. 201:-03-12].
Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.ip/3115-11,
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Ptiloha E, 5/5

Struktura ¢astecnych pracovnich tvazkt roku 2010 v tis. osob
dle vzdélani (ISCED 97)

| zakladni
M stfedni bez maturity
W stfedni s maturitou

m vysokoskolské

Obr. E5 —Strukturacaste’nych pracovnich Gva#k2010 dlevzélani
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni d[online]. [vid. 201:-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11,

Struktura ¢astecnych pracovnich tvazkt roku 2010 v tis. osob
dle vzdélani (ISCED 97), Zeny

m zakladni
M stfedni bez maturity
m stfedni s maturitou

H vysokoskolské

Obr. E6 —Strukturacaste’nych pracovnich Gva#k2010 dlevzélani
Zdroj: CSU. Zangstnanost v CS na zkracenou pracovni d[online]. [vid. 201:-03-12].

Dostupné zhttp://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3-11,
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Priloha F, 1/2

Tab. F1 - Celkova mirafast@né zangstnanosti, muzi (males) a Zeny (females), (% z oedk

zanmgstnanosti)

2006 females 2007 females 2008 females 2009 females 2010 females
males males males males males

European 18.7 32.6 18.2 31.2 18.2 31.1 18.8 31.5 19.2 31.9
Union 7.7 7.7 7.8 8.3 8.7
EU 27 18.1 31.2 18.2 1.2 18.2 81.1 18.8 31.5 19.2 31.9
7.7 7.7 7.8 8.3 8.7

Belgium |222 |32t 00q [ 40615561 409155, 1 415154 423
7.4 7.5 7.9 8.6 9.0

Bulgaria 2.0 25 1.7 21 2.3 2.7 2.3 2.7 2.4 2.6
1.5 1.3 2.0 2.0 2.2

RCzeglh 5.0 8.7 5.0 8.5 4.9 8.5 55 9.2 59 9.9
epublic 2.2 2.3 2.2 2.8 2.9
Denmark | 23.6 2241241 | 3621546 | 3621 560 | 379 565 | 390
13.3 13.5 14.4 15.3 15.2

Germany | 25.8 45.8 26.1 46.1 259 45.7 26.1 45.4 26.2 45.5
9.3 9.4 9.3 9.6 9.7

Estonia 7.8 113 8.2 12.1 7.2 104 10.5 13.8 11.0 14.5
4.3 4.3 4.1 7.0 7.1

Ireland : 177 3201156 | 324159 5| 338155, 347
7.0 7.8 10.5 11.8

Greece | 57 192156 | 101154 991 6o | 1041 g, | 104
2.9 2.7 2.8 3.2 3.7

Spain 12.0 23.2 11.8 228 12.0 22.7 12.8 23.0 13.3 23.2
4.3 4.1 4.2 4.9 54

France 17.3 30.3 17.4 30.4 17.0 29.5 17.4 30.0 17.8 30.1
5.8 5.7 5.8 6.0 6.7

taly | 13.3 2221136 | 2591143 279 43| 279 54| 29.0
4.7 50 53 51 55

Cyprus 77 12.1 73 10.9 78 11.4 8.4 12.5 93 12.7
4.3 4.4 4.8 5.2 6.5

Latvia | 6.5 83| 64 801 63 81 gg | 102] 4, | 114
4.7 4.9 45 7.5 7.8

Lithuania | 9.9 291 gg | 1021 g 861 g3 951 g1 9.3
7.9 7.0 4.9 7.0 6.7

Luxembourg | 17.1 36.2 17.8 37.2 18.0 38.3 18.2 35.1 17.9 36.0
2.6 2.6 2.7 5.6 4.0
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Priloha F, 2/2

Hungary 4.0 5.6 4.1 58 4.6 6.2 5.6 75 5.8 8.0
26 28 33 3.9 3.9
Malta | 10.0 2121 10092461195 255093 237} 155 250
4.9 44 45 51 6.0
Netherlands | 46.2 %71 46.8 |— 201 4731 53] jg3| 798| 54| 765
23.0 236 23.9 24.9 254
Austria | 218 23021 o6 | 41215551 41515, 0] 429),5,| 438
6.5 72 8.1 8.7 9.0
Poland | 9.8 230 g | 125} g5 | 1171 g, | 1167451 115
71 6.6 5.9 58 57
Portugal | 11.3 2281199 | 16914991 17214, | 1641561 150
74 8.0 74 75 8.2
Romania | 9.7 98| g7 | 1041 g9 | 108] 44| 106],,, 114
95 9.2 9.1 9.1 10.6
Slovenia | 9.2 161 gg | 1181 g4 | 1141551 1821, ,| 147
72 77 71 8.4 8.6
Slovakia | 2.8 471 26 451 57 42] 36 471 39 54
13 1.1 14 27 28
Finland | 14.0 — 1221941 | 19814551 182}, 4] 190/,,,| 196
9.3 9.3 8.9 9.2 10.0
sweden |25.1 20210501 4001555 4141504 412155, 404
118 11.8 133 14.2 14.0
pm;ed segl 42500 a22| | ms|, | a25| | 433
Kingdom 10.6 10.8 11.3 11.8 12.6
lceland | 17.1 2011037 8671505 | 837155451 364,541 349
7.0 9.3 95 12.2 11.9
Norway |28.7 —2221ogo| 44Llyg,| 4361555 434155, 1 429
13.9 13.9 14.4 15.2 15.4
Switzerland | 33.3 | —284 13359901343 99015, 4| 598|551 606
126 124 135 136 14.1
Croatia | 9.4 171 gg | 113} gg | 1151 44 | 1161 4,1 125
75 6.4 6.7 6.9 73
YFOFm?f 7.6 7.2 7.6 7.0 7.4
ugoslav
Ry | 66 6.7 58 56 5.9
Macedonia 6.0 6.5 4.7 47 5.0
Turkey | 7.6 —=/21ga 1911 g3 | 20214951 23714, 238
43 47 53 6.5 6.9
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Ptiloha G

NejzadanrgjSi profese a Nejlépe placené profese — rok 2012

Tab. G1 - NejzadadjSi profese ze strany zafstnavatel a ze strany zaéstnanai

NejzadangjSi profese
Ze strany zanéstnavateh ze strany zanéstnanai
1. Obsluha straj 1. Ridi¢
2. Obchodni zéstupce 2. Obchodni zéstupce
3.Ridi¢ 3. Administrativni
pracovnik
4. Manazer 4. Prodava
5. Technik 5. Vedouci
6. Kucha 6. Manazer
7. Cidnik 7. Obsluha
8. Vedouci 8. Kucha
9. Elektrik& 9. Technik
10. Administrativni pracovnik | 10. DEInik

Zdroj: NICM - Nérodni informéni centrum pro mladez, [online]. [vid. 2012-03-12].

Dostupné z: http://www.nicm.cz/aktualni-stav-trhnage.

Tab G2 - Nejlépe placené profegeejvyssi piamérné platy nabizené v jednotlivych profesich)

Obor NejvySSi primérny
plat

Personalista 48 900K
Manazer 39 049 K
Analytik 37 298 K
Programator 32 885K
[Technolog 31 418K
Nakupti 29 847 K
Lékar 29 731 K
Konzultant 29 675K
\Vedouci 28 841 K
Maklér 28 409 K

Zdroj: NICM - Narodni informéni centrum pro mladez, [online]. [vid. 2012-03-12].

Dostupné z: http://www.nicm.cz/aktualni-stav-trhage.
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Priloha H

Prehled generaci

Tab H1 - Aehled generaci

Narozeni \ychozi situace Vlastnosti generace
Pre Boomers | iedr. 1946 | vakné obdobi po valg&nych strastech si vSe, qo
nejistota maji, musi obtiz&ivydobyt
Baby 1947 — 1960| povatma doba vysoké migni sami o sobé
Boomers zvySena porodnost nerespektuji mladou generaci
totalitni zkuSenost touha zit naplno
nejistota
Generace X 1961 - 1977 prorodinna politika touha po svobad
komunistického rezimu rychlejsi a konzum#)si styl Zivota
systémové vz&lavaci vysoka Urové technické gramotnost
za'izeni jiz od 6-ti msial | uptednostiuji kariéru ged rodinou
emancipace zen
rovnocenné Usgchy vedle mui
Generace Y 1978 — 1990 demokratické uskupeni, svoboda nazdra postoj
svoboda rozhodovéni, nema vztah k tradici
kterd byla po roce 198pPvétsSi sebeydomi nez generace X
vnimana jako nové pruzna zmina pracovniho mista
moznosti, je pro preferu;ji flexibilni pracovni dobu
generaci Y samdejmost | nestabilizované hodnoty
osobni a socialni nejistota
aktudlni prozitek situace
diraz na partnerské a rodinné vztahy
Generace Z | 1991 - 2010 | internetova generace ambicidzni rodie (generace X)
(Generace M) narozeni do digitdlniho generace je zahrnuta horlivowpé
swta Zivot v postmodernismu a globalizaci
Zivot on-line a v rychlém tempu

Zdroj: SABOVA, Michaela. Marketingové komunikace&eam ke Generaci X. 2007. Diplomova
prace, Univerzita T. Bati ve Zlénfakulta multimedialnich komunikaci. [online]. §i2012-03-

12]. Dostupné z:

http://dspace.knihovna.utb.cz/bitstream/handle/ BIEEL8/sabov%C3%A1_2007_dp.pdf?sequenc
e=1
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Sociologické faktory ovliviiujici pieruseni profesni kariéry zen z dvodu p&e o diti

Institut matéské a rodiovské dovolené je @sim faktorem vyznamth ovliviiujicim
pieruseni profesni kariéry Zidodu pée o dti. Stat gebirda kompenzaci pracovniho
piijmu v situaci, kdy Zena paje o pra¢ narozené dit Zakonem je délka mateké
dovolené, ve smyslu ustanoveni § 191 Zakoniku pi@62/2006 Sb.), stanovena na
28 mesial (pri porodu dvou a vicedi je prodlouzena na 37 tydna je povaZzovana za
dulezitou osobni fekazku v préci.

Zamestnavatel ma povinnost na Zadost #Zsmmance také poskytnout navazujici
rodicovskou dovolenou, jako moznost nasledn&epgdit. Rodi, ktery celoden®iaradre
petuje o dit ma narok na poskytnuthstky 220 000,- K a voli si obdobi, po které bude
rodicovsky g@ispivek pobirat. Maximalni doba vyplacentigpevku je do étyr let weku
ditéte™**. Zakonem je dana moznost séhb vydilecné ¢innosti a vyplaceni rodovského
piispivku, a tim i volby doby navratu do zastnani a zmiréni finartnich restrikce, dané
nizkou vysi rodiovského pispsvku.

Roditovska dovolena je poskytovana také @m?°, jejim zavedenim dochazi ke
zrovnopravini muzi z hlediska jejich socio-ekonomického postaveniraMierpani
rodicovské dovolené muzi vSak neni nijak vysoka, spust si na tento model stale
privyka. Nag. v roce 2010 byl rodovsky gispivek vyplacen 5573 muin, toto ¢islo
¢ini 1,5 % z celkového @tu vyplacenych rodovskych gispivka. NejvysSi podil muk

na rodéovské dovolené je v Karlovarském kraji, nejraérkraji Vysasina™®.

134 MPSV. Podminky naroku ratbvského pispsvku. [online]. [vid. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/2#dsp.

135 po préavni strance je rovnost niug Zen pi cerpani rodiovské dovolené od 1.1.2001.

13 MPSV. Podminky naroku ratvského pispsvku. [online]. [vid. 2012-03-18].

Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/2#dsp.
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Slwitelnost profesnich a rodinnych roli zésimané podporuje i stat prosgdnictvim
Ministerstva prace a socialnickoi. Zohleduje snahu nerezignovat na své todistvi ani
na profesni realizaci a pro jejich s@hbstanovuje op#&tni pracové-pravni povahy a
podporuje existenci finagn¢ a teritoriali dostupnych sluzeb pé o dti, zejména doit let

jejich veku, predskolniho a skolnihasku ditte.
Kapacita matisky Skol je vSak sdasné dob nedostaujici. Zatimco v 90.1. 20. stol. se
podil nevyizenych zadosti pohyboval pod 1 %, od roku 200Qupos naristd aZz na

sowasnych tér& 13% z celkového ptu Zadosti — viz nasledujici tabulka.

Tab. I1 - Podil neviizenych Zadosti do matekych Skol (%)

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12

nevytizené zadosti 6 810 9570 1340p 19996 29632 39483 91864
pocet mijatych celkem 281 811 285419 | 291 194 | 301620 | 314008 | 328 612| 342521
zadosti celkem 288621 294989 304603 321616 6303 368095 391 707

% nevyrizenych Zadosti
. 3 | 236% | 324% | 440%| 6,22%| 8,62%| 10,73% 12,56 %
z celkového pétu Zadosti

% nevyizenych Zzadost
. 2,42 % 3,35% 4,60 % 6,63 9 9,44% 12,02% 14,36 %
Z pGitu prijatych

Zdroj: Statisticka réenka Skolstvi — vykonové ukazatéle

Tab. 12 - Kapacita jesli, roky 1989, 2000 a 2009
1989 2002 2009
Pazet jesli 1043 67 46
Pazet mist 53000 | 1800 1449

Zdroj: Statisticka réenka Skolstvi — vykonové ukazatéle

137 Statisticka rdenka Skolstvi - vykonové ukazatelppnline]. [vid. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp.
138 Statistickd rogenka Skolstvi - vykonové ukazatelpnline]. [vid. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://toiler.uiv.cz/rocenkal/rocenka.asp.
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Na paiatku 21. stoleti nebyl rodiprojevovan dostatay zajem o vyuZziti jesli a spaies
S negiznivym demografickym vyvojefpdukil ploSné zruSeniéthto formalnich instituci.
V sowtasné dob je vCeské republice pouze 46 jesli s celkovou kapacite9 mist.
V diivejSi dok byla predSkolni dochazka die a navrat do za¥stnani rodie jednou
Z jistot statniho systému, v s@sné dob umistni digte do mateskeé Skolyci jesli

vyZzaduje zvySené usili s nejistym vysledkem.

Opateni pracovi-pravni povahy stanovuji velmiubbZitou jistotou pi nastupu na
rodicovskou dovolenou. Povinnostiqujici vztah zamsstnavatal vaci zamestnaném jsou
piedevsim v rovié zvySené ochrany Zen-matek a rimatci v pracove pravnich vztazich.
Jednou z jistot je navrat do z&sinani - zéazeni rodie po ukogenicerpani dovolené na
jeho pivodni pracovni misto, resp. na jiné pracovni migtgodniku. Ri cerpani
prodlouzené rodovské dovolené (da@tyr let wku ditte) vSak zakon jiz tuto jistotu

neposkytuje.

Oproti deklarované vladni podfmpredskolniho zézeni pro dti od 3 let i mladsi, viastni
situace v praxi neni tak bezproblémova. Roli zagehpongrné dlouha doba, kterou matka
nebo otec stravi Péo di€ na rodéovské dovolené a zvolena doba, po kterou seieodi
rozhodnou p&vat o dik. Toto rozhodnuti f&dchazi vlastnimuipeti do predskolniho
zarizeni, které vSak neni pravnarokovatelné. Nize tedy nastat situace, kdy se todiaci
do préace, ale neméa moznost (zddu nedostatmé kapacity pedSkolniho zézeni) zajistit
p&i o predskolni di¢ a wtSinou vyuziva rodinné vypomoci placenych soukromych
zarizeni. Podobna situace plati i ¥iz&ni pro velmi malédi — jeslich. Ty se nachazi jen

ve WtSich nEstech a maji také nedostéaieu kapacitou.
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Umisgni déti v soukromych ziazenich neni pro roée motivujici v disledku poriru mezi

financnimi naklady na zabezpeni cti v nich v porovnani s vydkem v zangstnani.

Pro rodée neni navrat na trh prace po delSidstvtaveném na ro&tivské dovolené nijak

snadny. Portletém¢i delSim greruSeni prace dochazi k zastaravani kvalifikaceiSeai

kontaktu se za#stnavatelem a oslabeni sebetty. Podle Kuch#ové zahrarini
zkuSenosti ukazuji, Ze na trh prace se s¢jadraci rodice, ktei cerpali kratSi rodiovskou

dovolenou.

V mite participace Zen na trhu prace hraji vyznamnoutas® socialni faktory. Podle
Kotynkové se dobé&erpéni rodiovské dovolené u matek samozivitelek vyranelisSi od
Zen Zijicich v uplnych rodinach. 8t dti ma také vliv na délku RD, s druhym i@tim
ditttem v pdadi byvaji matky doma vzdy kratSi dobu. Dalmrpani RD také ovliwje
zdravotni stav rode, jeZ snizuje flexibilitu a okruh vhodného zgstmani.

Matky se vraci do za#stnani pedevSim zdvodu vysokého rozdilu vifmech ze
zantstnani a rodiovského pispivku. Roli zde hraje nejeniijpem partnera a mira
vyznamu piklddanému materialnim podminkam v souvislosti shayou, ale i dosazené
vzddlani. Zeny s vy33im vathnim maji sklon neprodluZzovat dobu stravenoti jpédit,
kdezto Zeny s maturitou vice vyuZivaji séuitpracovniho Zazeni acerpani rodiovske

dovolené.

Osobnostni vlastnosti Zen, zejména motivovanostebedvéra, se s délkou doby
rodicovské dovolené snizuji. Nejm&wyhodnou pozici maji mladé matky, které seg

nastupem na rottovskou dovolenou nestihly vybudovat pozici na tphéce.

Naproti tomu kvalifikovanost, delSi praxe a vysS&mgstnanecky status figpiva
k snad@jSimu navratu na trh prace. Zde byvéSinou véejny sektor obvykle viicngjSi
ke sliitelnosti rodiny a zawstnani, nez privatni sektor.
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Dotaznik flexibilni (¢asta&fné) avazky — vlastni pfizkum

Vyzkum:
Autor:
Zdroj:

Flexibilni (¢ast&ne) pracovni Uvazky
Blanka BernasSkova
http://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/flexibipracovni-

uvazky/

Charakteristika vyzkumu: vyzkum aktualnich postbjresponderit k vyuZiti flexibilnich

Velikost vybéru:
Metoda skéru dat:

Typ vybéru:

(¢ast&nych) pracovnich GOvazk zmapovani poptavky po
flexibilnich (Cast&nych) Uvazcich

186 osob ve &ku od 20 let vyse

dotaznikovy piizkum

vybérovy prizkum - nahodny vylr

Obdobi porizeni dat:5.3. — 31.3.2012
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Vyplito.cz — komplexni realizace online pruzkumu

flexibilni pracovni avazky

Informace o priuzkumu

Verfejna adresa http: //www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkamy/flexibilni-
vysledkii: pracovni-uvazky/
Pocet responsi: 186 {max. 500x)
Typ: verejny prizkum, schvilena propagace

Cheete-li tento dotaznik znovu pouzit (naklonovat) nebo prodlouzZit dotazovani,

objednejte si Vyplitto PREMIUM.

Zakladni adaje o provedeném priuzkumu

Autor prizkumu: Blanka Bernaskova
Setieni: 05. 03. 2012 - 31. 03. 2012
Pocet respondentii: 186
Podet otazek (max/priimér): 15 / 14.94
Pou#ité ochrany: Zadné
Zobrazeni otazek: cely dotaznik najednou
Navratnost dotazniki: 76.6%

[Navratnost dotazniki je ddna pomérem vyplnénych a zobrazenych dotaznikii. Jedn4 se o
orientaéni idaj, ktery nebere v potaz ty oslovené respondenty, ktefi ani nezobrazili
ivodni text (neklikli na odkaz na dotaznik).

Priimérna doba vyplhovani: [oo.04:01

odpovédi & grafv segmentace zavislosti zdroje dotaznik citovat

Uvodni informace zveirejnéné respondentiim

Dobry den,

rada bych vas pozadala o vyplnéni jednoduchého dotaznikn zaméfeného na flexibilni
(zkracené) pracovni tivazky. Vysledky budou pouzity do diplomové prace nazvané "Vyvoj
a uplatnéni Zen na trhu prace od roku 1989" realizované na Technické univerzité v
Liberei.

dékuji vim

Blanka Bernaskova
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Odpovédi respondentii

1. Jaky mate nazor na flexibilni (zkracené) pracovni tivazky?

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.

Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
ano, libi se mi tato moznost, 157 84.41% 84.41%
nemam vyhranény nazor. 21 11.29% 11.29%
ne, prinaseji vice nevyhod nez vyhod, 8 4.3% 4.3%

B ano, Ilbl se mi tato moZnost,: 157 (54.41%)

O nemam vyhranény nazor.: 21 (11.28%)

B ne, pfinaéejl vice nevyhed nez vyhod,: 8 (4.3%)
zdroj: hitp/f exibilni-pracovni-uvazky vypinto cz

Jaky mate nazor na flexibilni (zkracené) pracovni Gvazky?

2. Uvazoval/a jste nékdy, Ze byste vyuzil/a flexibilni (zkraceny)
pracovni nvazek?

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizengjch odpovédi.

Odpoved’ Pocel Lokalné | Globalné
ano, uvazuji o této moznosti, 91 48.92% |48.92%
ane, jsem timto zptisochem zaméstnan/a, (45 24.19% 24.19%
nepremyslel/a jsem o tom. 30 16.13% 16.13%
ne, 20 10.75% 10.75%
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W ano, uvazuji o této moznosti,: 91 (48.92%)

B nepfemyélel/a jsem o fem. 30 (16.13%)
Ene,: 20 (10.75%)

O ano, jsem {imto zplsobem zaméstnan/a, : 45 (24.19%)

UvaZoval/a jste nékdy, Ze byste vyuZil/a flexibilni (zkraceny) pracovni
uvazek?

zdroj: hitp:fl exibilni-pracovni-uvazky vypinto.cz

3. Nabizi podnik, ve kterém jste zaméstnan/a, lulo moznost?

Povinna otézka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.

Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
ano, 104 55-91% 55.91%
ne, 50 26.88% |26.88%
nevim o této moznosti. 32 17.2% 17.2%

B ano,: 104 (55.91%)
One,: 50 (26.85%)
E nevim o této moznosti; 32 (17.2%)

Nabizi podnik, ve kterém jste zaméstnan/a, tuto mozZnost?

zdroj: hitp/f exibilni-pracovni-uvazky vypinto.cz
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4. Pokud byste pracoval/a na flexibilni (zkraceny) pracovni

uvazek, pozadoval/a byste tento typ flexibilily:

Povinna otazka, respondent musel zvolit alespornt nékterou z nabizengch odpovédi (min.

1)
Odpoved Pocet Lokalné | Globalné

kembinace vyse uvedenych moznosti. 89 47.85% 47.85%

¢asova flexibilita — flexibilni nastup a
odched z prace i 74 39.78% 39.78%

»
home office — prace z domova vuréené
P dny 55 20.57%  |29.57%
E

zkracena pracovni doba, 40 21.51% 21.51%

Pokud byste pracovalla na flexibini (zkraceny) pracowni Uvazek,
poZadoval/a byste tento typ flexibility:

kombinace wie uvedenich maZnaosti. 47.85% (29)
K ? asova flexibilita — Nlexibilni nasiup a odchod z prace, 38.728% (74)

home office — prace z domowa v uréene dny, 29.57% (55)
zkracend praoowni doba, 21.51% (401

0% 10% 20% 30% 40% B80% B0% T0% B0% S0% 100%

B kombinace vy$e uvedenych moznostl.: 89 (47.855%)

O casova flexibilita — flexibilnl nastup a odchod z prace,. 74 (39.78%)
B home ofice — prace z domova v uréené dny,. 55 (29.57%)
Ezkracena pracovnl doba,: 40 (21.61%)

5. Pii praei na flexibilni (zkraceny) pracovni ivazek vnimate tyto

vyhody:

Povinna otazka, respondent musel zvolit alespont nékterou z nabizengich odpovédi nebo

dopsat néjakou viasmi (min. 1).

splnéni pracovniho tikelu

Odpoveéd Pocet Lokalné | Globalné
vice volného €asu straveného s o o
rodinou/détmi, 13 60.75% 60.75%
vyssi ¢asova flexibilita, nap¥. zvySeni
moznosti podpory zajmovych ¢innosti 108 58.00% |58.06%
mych dét,
moznost piije drul}e‘ prace na zkraceny 40 21.51% 21.51%
pracovni uivazek,
moznosl studia 2 1.08% 1.08%
moznost dalsiho \’fgflelava.m se v kombinaci | 0.54% 0.54%
s péci o rodinu
¢as na studium 1 0.54% 0.54%
d¢asova aspora pri vikonu prace - eliminace
rusivych vlivia v praci a tim i rychlejsi 1 0.54% 0.54%
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vic éasu na sport 1 0.54% 0.54%
¢as na dalsi vedélavani 1 0.54% 0.54%
¢as pro svoji relaxaci 1 0.54% 0.54%

moZnost dochazet do $koly na dalkovou

a, o,
formu studia 0.54% 0.54%

moznost studovat 1 0.54% 0.54%
jako studen mam ¢as jak studovat tak o N
chodit do prace 1 0.54% 0.54%

pro meé je to jediny zptisob jak skloubit

0, [+
pracovni uplatnéni a pééi o rodinu 0.54% 0-547%

¢as na skolu 1 0.54% 0.54%

vice volného €asu na sebe, své zaimy a dalsi .

o, [4+)
vzdélavani 0.54% 0.54%

skloubeni se studiem 1 0.54% 0.54%

flexibilni - ¢lovék nesedi v praci, kdyz
zrovna nema "do ¢eho pichnout" a mize
byt vice praci ve dnech, kdy je to potieba ...
zkraceny: kviil $patné oteviraci dobé
skolek

=

0.54% 0.54%

kombinace se studiem, ¢as na o$etfovani

0O, [+
nemohouci osoby 0.54% 0.547%

MOZNOST PRACOVAT TEHDY KDY NA TO :

5 o, g,
NEJVICE ENERGIE 0.54% 0.54%

URCITA VSVOBODA 1 0.54% 0.54%

Pocit, Ze je ¢élovék alespon trochu panem

g [+
svého éasu. 0.534% 0.54%

6. Pri praci na flexibilni (zkraceny) pracovni tivazek, vnimaile tyto
nevyhody:

Povinna otazka, respondent musel zvolit alespornt nékterou z nabizengch odpovédi nebo
dopsat néjakou viasini (min. 1).

Odpoved Pocet Lokalné | Globalné

mal4 nabidka FPU na pracovnim trhu

0, 0,
(nemoznost vybéru), 19 63.98% 63.98%
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nizké finanéni ochodnoceni, 102 54.84% 54.84%
nutnost vykonat stejny ochjem prace za o N
kratdi dobu, 70 37.63%  |37.63%
nizké spole¢enské ohodnoceni, 20 10.75% 10.75%
¢lovék se setkava s nedhivérou kolegii, zda
opravdu doma pracuje, a to ac¢ predlozi
splnéné tkoly. Pritom doma netravi nikdo |1 0.54% 0.54%
¢as povidianim a prizkumem internetu,
jako se tak déje na pracovisti.
v mém zameéstnani nevnimam zadné o N
nevihody 1 0.54% 0.54%
vysoké zdanéni prace 1 0.54% 0.54%

Pfi praci na flexibilni (zkraceny) pracovni Uvazek, vnimate tyto
nevyhody:

e ———— ——— AL [

K P nizke finanéni ohodnoceni, 54.84% (102)
nuinos yykonal sejny objem prace za krai dobu, 37 63% (70)
nizké spoleéenska chodnoceni, 10 75 (A0)

0.54% (1)

w mem zamésinani nevnimam fadne nevyhody 0.54% (1)

wysoke adanéni prace 0.504% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% B0% 70% BO0%  20%  100%

O nizké finanénl chodnocenl,: 102 (54.84%)

B nutnost vykonat stejny objem prace za kratsl dobu, 70 (37.63%)
B nizké spolecenské chodnocenl,: 20 (10.75%)

predloZl spinéné ukoly. Fiitom doma nefravi nikdo ¢as povidanim a
prizkumem intemnetu, jako se tak déje na pracovisti.; 1 (0.54%)
By mém zaméstnanl nevnimam zadné nevyhody: 1 [0.64%)
B vysoke zdananl prace: 1 (0.54%)

B mala nabldka FPU na pracovnim thu (nemoZnost vybéru),: 119 (63.98%)

B ¢lovék se setkava s neddvérou kolegd, zda opravdu doma pracuje, a to aé

7. Myslite si, Zze je ve vasem okoli dostatek pracovnich mist s

flexibilnim uspoifadanim?

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenyjch odpovédi.

Odpoved Pocet Lokalné | Globalné
ne 125 67.2% 67.2%
nevim. 54 29.03% 29.03%
ano, 7 3.76% 3.76%
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uspofadanim?

28.03%

Hne: 125 (B7.2%)
Onevim.: b4 (29.03%)
Eano, ¥ (3.76%)

Myslite si, Ze je ve vasem okoli dostatek pracovnich mist s flexibilnim

zdroj- hitp:/ffl exibilini-pracovni-uvazky vyplnto.cz

8. Jsem:

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpouvedi.

9. Vékové rozpéti:

Povinna otézka, respondent musel zvolit jednu z nabizengich odpovédi.
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Odpoved Pocet Lokalné | Globalné
Zena, 139 74.73%  |74.73%
muz. 47 25.27% 25.27%
Jsem:
2527%
BZena, 139 (74.73%)
Omuz.: 47 (2527%)
zdroj: http/f exibilni-pracovni-uvaziky vyplnto.cz
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Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
20— 35 let, 131 70.43% 70.43%
36 — g5 let, 35 18.82% 18.82%
46 — 55 let, 15 8.06% 8.06%
56 let a vice. 5 2.69% 2.60%
Vékove rozpéti:
B20 - 35 let,; 131 (70.43%)
036 — 45 let,: 35 (18.52%)
W46 — 55 lel, 15 (8.06%)
B 56 let a vice.: 5 (2.69%)
zdroj: httpo/fl exibilni-pracovni-uvazky vyplnto.cz
10. Rodinné zazemi:
Nepovinna otazka, respondent mohl zvolit jednu z nabizenych odpoveédi.
Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
svobodny/a, 111 59.68% 59.68%
Zzenaty/vdana, 63 33.87% 33.87%
rozvedeny/a, vdovec/vdova. 12 6.45% 6.45%
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Rodinné zazemi:

B svobodny/a,: 111 (59.68%)
OZenaty/vdana,. B3 (33.87%)
Brozvedeny/d, vdovec/vdova: 12 (645%)

zdroj: hitp/f exibilni-pracovni-uvaziky vypinto.cz

11. Podet déti:

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizengich odpovédi.

12. Ukonéené vzdélani:

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenyjch odpovédi.
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Odpoved’ Pocel Lokalné | Globalné
zatim zadné, 107 57.53% 57.53%
2 — 3 déti, 46 24.73% 24.73%
1 dite, a3 17.74% 17.74%
Podet dati:
W zatim Zadne,; 107 (57.53%)
02 — 3 déti,: 46 (24.73%)
W1 ditg,: 33 (17.74%)
zdroj: http/f exibilni-pracovni-uvaziky vyplnto.cz
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Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
vysokoskolské/vyssi odborné. 113 60.75% 60.75%
stiredoskolskeé, 71 38.17% 38.17%
zakladni, 2 1.08% 1.08%
Ukoncene vzdélani:
B yysokoSkolske/vyssl odbome.: 113 (60.75%)
O stfedodkolske, 71 (38.17%)
B zakladnl,: 2 (1.08%)
zdroj: htip/Mexibilni-pracovni-uvazky vypinto. cz
13. Pracuji jako:
Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenyjch odpovédi.
Odpoved Pocet Lokalné | Globalné
zaméstnanec v podniku s poé¢tem 501 a vice G %
zameéstnanca, 4% AA73% ERIZ3
student. 30 16.13% 16.13%
zameéstnanec v poc!’mku s [:octem 26 — 100 7 14.52% 14.52%
zamestnancu,
zamestnaneg v podnﬂlku do 25 " 13.98% 13.98%
zamestnancu,
zaméstnanec v pod&uku s podtem 101 - 500 5 Sy 6y B
zamestnancu,
na materské/rodi¢ovské dovoleneé, 16 8.6% 8.6%
Zivnostnik/0SVC/ 920]) a bez zdanitelnych - 8.06% 8.06%
prijmi,
nezaméstnany, 7 3.76% 3.76%
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O student.: 30 (16.13%)

H nezaméstnany,: 7 (3.76%)

Pracuji jako:

zdroj: hip/Mexibilni-prac

Bzaméstnanec v podniku s poétem 501 a vice zaméstnancl,: 46 (24.73%)

B zaméstnanec v podniku s podtem 26 — 100 zameéstnancd,. 27 (14.52%)
Ezamé&stnanec v podniku do 25 zamé&stnanc(,; 26 (13.98%)

B zaméstnanec v podniku s poétem 101 — 500 zaméstnancd,. 19 (1022%)
Ena matefské/rodicovske dovoleng,; 16 (8.6%)

B Zivnosinlk/OSVC/osoba bez zdanitelnych pijma,: 15 (B.06%)

vni-uvazky vypinto oz

14. Orientaéni éisty prijem domacnosti se pohybuje okolo:

Nepovinna otazka, respondent mohl zvolit jednu z nabizengich odpovédi.

Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné
20 001 — 40 000,- K¢, 83 46.63% 44.62%
méneé nez 20 000,- K¢, 47 26.4% 25.27%
40 001 — 60 000,- K¢, 20 21.91% 20.97%
60 001,- K¢ a vice. 9 5.06% 4.84%
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E G0 001

B 20 001 -40 000,- KE,: 83 (46.63%)
Oméné nez 20 000,- KC,: 47 (26.4%)
m40 001 - 60 000,-KE,: 39 (21.91%)

- KE a vice.: 9 (5.06%)

zdroj: http/flexibilni-pracovni-uvazk

Orientacni Gisty pfijem domacnost se pohybuje okolo:

y.vyplnto.cz

15. Kraj, ve kterém pracujete:

Povinna otazka, respondent musel napsat odpovéd vlastnimi slovy.

Odpoved’ Pocet Lokalné | Globalné

liberecky 57 31.15% 30.65%

PRAHA 42 22.95% 22.58%
Jihomoravsky 12 6.56% 6.45%
Stiredocesky 10 5.46% 5.38%
Ustecky 7 3.83% 3.76%
Pardubicky 6 3.28% 3.23%
Jihocesky 5 2.73% 2.69%
Liberec 5 2.73% 2.690%
kralovéhradecky 5 2.73% 2.69%
plzensky 5 2.73% 2.69%

ostatni odpovédi 29 15.85% 15.59%
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Kraj, ve kterém pracujete:

Eliberecky: 57 (31.15%)
OPRAHA: 42 (22.95%)

B Jihomoravsky: 12 (6.56%)
B Stredocesky: 10 (5:46%)

B Ustecky. 7 (3.83%)

B Pardubicky: 6 (3.25%)

O Jihotesky: 5 (2.73%)

B Liberec: 5 (2.73%)

B kralovehradecky: 5 (2.73%)
B plzensky: 5 (2.73%)

B Vysodina: 4 [2.19%)

B Ostalnl odpovédi: 25 (14%)

zdroj. hittp/flexibilni-pracovni-uvarky vypinto cz

Citace

Bernaskova, B. — flexibiini pracovni tvazky (vysledky priizkumu), 2012. Dostupné

online na http: //flexibilni-pracovni-uvazky.vyplnto.cz.

Vysledky priizkamu podléhaji licenci Creative Commons Uvedte autora 3.0
Cesko

Poznamky:

1) Globéalni procenta se poditaji s ohledem na celkovy podet respondentd, lokalni
¢etnost bere potaz pouze respondenty, ktefi danou otazku zodpovédéli.

2) U otazek typu "seznam - alespoi jedna” si mohli respondenti zvolit vice odpovédi,
proto soudet procent u jednotlivich odpovédi nemusi dat dohromady 100%

3) Na povinnou otazku musi respondent zodpovédét pouze v piipadé, kdy mu je
rzobrazena. Dotaznik muize obsahovat skoky mezi otdzkami, takZze lze na zakladé uréitych
odpovédi nékteré otazky preskakovat.

4) Tato funkee je zatim v testovacim stadiu a je uréena spise pro zabavu - méjte na
paméti, Ze muze zobrazovat i nesmysly. V tomto momenté probihd pouze automaticka
analyza dvojic vyrokil, zavislosti kombinaci viroki miiZzete zatim sledovat pouze
prostfednictvim funkce zjistovani zavislosti ocdpovédi.
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