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Anotace

Bakalafskd prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku. Cilem prace je
predevsim zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku se zaméienim na vyvoj jednotlivych
ukazatell v ¢ase. Analyzovana byla predevsim data dostupna z Gcetnich vykazi, zejména
rozvahy a vykazu zisku a ztrity. V zavéru prace jsou zhodnoceny vysledky ziskané
prostiednictvim zvolenych metod a jsou navrzena mozna fesSeni, ktera by meéla vést ke

zlepseni finan¢niho zdravi dané¢ho podniku.

Klic¢ova slova v CJ

Finanéni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy, metody finan¢ni analyzy, finan¢ni ukazatele,

zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, zptisoby vyhodnoceni hodnot ukazatelt

Anotace v Al

The Bachelor thesis deals with the financial analysis of a selected company. The aim of
this thesis is to evaluate financial health of a company focusing on the development of
individual ratios. The analysis was mostly focused on the data from the balance sheet and
the income statement of the selected company. In the end, the results of the analysis are
evaluated and some corrective measures are suggested. These measures should improve

financial health of a company.

Keywords

Financial analysis, users of financial analysis, metohods of financial analysis, financial
ratios, information sources for financial analysis, methods of evaluating the value of

financial ratios
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Uvod

Pro fizeni firmy je velmi dilezit¢ védét, v jaké kondici se podnik pravé nachézi. Pro
zjisténi tohoto stavu slouzi finan¢ni analyza, kterd méa velmi dobrou vypovidaci schopnost
o stavu podniku. Zakladnimi podklady pro vypracovani analyzy jsou vykazy, které ma
kazdy subjekt podnikajici na uzemi Ceské republiky za povinnost sestavovat ke konci
ucetniho obdobi. Témito podklady jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty prehled o penéznich

tocich neboli vykaz o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetnim vykazim. Informace

ziskané z finan¢ni analyzy jsou diilezité z n€kolika hledisek.

Finan¢ni analyza mé vétsi vypovidaci schopnost o podniku nez samotné Ucetni vykazy.
Tyto spliiuji, nebo by mély spliovat, spravnost, pfehlednost, prikaznost, srozumitelnost a
tiplnost informaci o daném podniku. Uetni vykazy neukazuji srovnani s konkurenci ani
vyvoj jednotlivych ukazateli dilezitych pro rozhodovani o dalSich krocich v fizeni a
sméfovani podniku. Zpracovani vykazii je velmi zévislé na pozadavcich ceské ucetni
legislativy a také na nastavenych vnitinich postupech ve spolecnosti. Ackoliv se musi
firmy na uzemi Ceské republiky fidit legislativou naseho statu, jsou nékteré postupy
uctovani ve firmé zcela na jejich uvazeni. Napiiklad odpisy majetku nebo opravné polozky
k pohleddvkam lze nastavit v riznych podobach a je jen na vedeni podniku, jak se

rozhodne.

Tato prace si klade za cil pomoci finan¢ni analyzy u vybrané stavebni spole¢nosti BREX,
spol. s r.o. zjistit jeji skutecnou finanéni situaci, provétit a vyhodnotit na zaklad¢é analyzy
dal§i sméfovani podniku. Zavér prace bude obsahovat zhodnoceni, zda ma spolecnost
v soucasné dobé& pfi stavajicich podminkéach ve stavebnictvi Sanci se udrzet na pozici, na
jaké je. Zaroven bude doporuceno, jak refinancovat Givéry a zda lze se souasnym poctem
zamestnancu zvladnout naklady s provozem spojené. Zarovent budou navrzena opatieni,
kterda by méla vést ke zlepSeni hospodarskych vysledki daného podniku. Prace bude
pfedloZena manaZerim spolec¢nosti na zdkladé dohody o umoZnéni zvetejnéni dat pro
zpracovani finan¢ni analyzy. Vedeni spolecnosti se ziskanymi informacemi bude zabyvat,
a proto podani vérného obrazu firmy je dualezit¢ 1 z divodu pouziti v praxi u mého

zamestnavatele.
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Pro zpracovani teoretické Casti bude pouzita odbornd literatura zabyvajici se financni
analyzou. Pro praktickou ¢ast budou pouzita data poskytnuta stavebni spole¢nosti BREX,
spol. sr.o., pfedev§im vykazy zisku a ztraty za posledni tfi ucetni obdobi, rozvaha a

vyroéni zpravy.

Z davodu pravé probihajicich zmén tykajicich se majetkovych poméri spole¢nosti bude
vysledek této prace slouzit i jako podklad pro investora a vyhodnoceni jeho dalSich kroki

pfi investovani financnich prostredkt

Zaroven bude vypracovana projekce vysledkll spolecnosti ke konci aktudlniho ucetniho
obdobi. Tato projekce bude zpracovana na zaklad¢ informaci z interniho fizeni podniku a

informaci poskytnutych zpracovatelkou této prace z pozice prokuristky spolecnosti.
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1 FinanCni analyza

Finan¢ni analyza vychazi predevsim z minulych dat, ale je podkladem o rozhodovani
budoucnosti. Stejn¢ jako je pro stavebni firmu zdkladem pro dobfe postaveny dim
polozeni prvni cihly a vybudovani celé pevné konstrukce stavby, jsou zakladnim kamenem
pro zpracovani kvalitni financni analyzy ucetni vykazy. Bez dobrého vyhodnoceni vykazi
nelze kvalitné provést financni analyzu. Zakladnimi u¢etnimi vykazy jsou vykaz zisku a

ztraty, rozvaha a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptiloha k i€¢etnim vykazim.

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je potfebné mit pfistup k informacim o podniku.
Moznosti pfistupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se li§i podle

zpracovatele analyzy — interniho nebo externiho analytika. (Knapkova, 2013, str. 19)

Zakladnim bodem pro finan¢ni analyzu jsou vertikdlni a horizontalni rozbory finan¢nich
vykazi. Diky obéma jmenovanym postuptim lze vidét plivodni absolutni tidaje z ucetnich

vykazu v uréitych relacich a souvislostech. (Kislingerova, 2005, str. 11)

Finan¢ni analyza by méla byt v podniku provadéna pravidelng, aby vedeni spolecnosti
mohlo reagovat na ndhlé zmény ve vysledcich analyzy. Diky pravidelnému vyhodnocovani
lze dobfe reagovat dopfedu na zménu, ktera se v podniku rysuje. Pokud podnik
vypracovava analyzy pouze jednou rocné, je to spiSe piinosem pro porovnani dvou po sobé
jdoucich tcetnich obdobi. Takto 1ze sdélit detailngjsi informace vetejnosti, jak se podniku
dafi oproti konkurenci. Pro interni vyuziti dat z analyz je nutné ji provadét nékolikrat
rocng, aby se dalo pruzné reagovat na probihajici zmény. Cilem kazdého podniku pfi
vybéru investi¢niho projektu by mélo byt zajisténi ndvratnosti nebo vynosnosti kazdé

planované investice. (Mace, 2006, str. 10)
Analyzu lze rozdé¢lit do tii zakladnich krokti: (Marek, 2009, str. 186 - 187)

e Prvni ¢ast diagnostikuje podnik a podava zdkladni informace o slozkach finanéniho
hospodaieni podniku. Vysledkem této ¢asti by mél byt vycet odchylek zjisténych
od normélniho stavu.

e Druha cast hloubé&ji zkouma zjisténé odchylky a vyhodnocuje pomoci néstroji

finan¢ni analyzy problémové oblasti podniku.
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e Tteti, zavérecna Cast, vyhodnocuje vysledky finan¢ni analyzy a zahrnuje navrh na

feSeni vzniklé situace.

Ditlezité pro vypracovani financni analyzy také je, pro které uzivatele bude analyza
zpracovavana. Zda pro fidici management podniku pro jejich dalsi interni rozhodovani,
pfi¢emz vySetfovanym objektem je zde podnik. Jinym motivem pro zpracovani finan¢ni
analyzy je z divodu potieby banky, ktera si shromazduje dostatecné informace pro piijeti
rozhodnuti, zda poskytnout danému podniku avér ¢i nikoliv. DalSim ucelem casto byva
priprava podkladi pro dalsi investice do akcii ¢i dluhopisti. (Marek, 2009, str. 186) Dalsi
skupinou uzivateld finan¢ni analyzy jsou obchodni partnefi, rozdéleni na dodavatele a
odbératele. Dodavatelé (obchodni véfitelé) sleduji na zdklad€é znalosti financni situace
potencialnich zédkaznikt jejich schopnost hradit splatné zadvazky. Odbératelé (zdkaznici) si
vybiraji své dodavatele na zaklad¢ informaci z analyzy pro vlastni vyhodnoceni, zda dany
podnik bude schopen dostat svych zavazkl ¢i nikoliv. Dal$i neopomenutelnou skupinou
uzivateli finan¢nich analyz jsou zaméstnanci vySetfovaného podniku, ktefi sleduji zdravi
svého zaméstnavatele z Cisté¢ osobnich diivodl, zda jim bude moci v€as vyplacet mzdu. Na
zavér vyctu uzivatell jsou konkurenti podniku. Ti sleduji firmu z diivodu moznych slabych

stranek, kterych by mohli vyuzit pro lepsi prosazeni na trhu. (Kovanicova, 1995, str. 11)

1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji jako hlavni zdroje ucetni vykazy. Vykazy pouzité pro

zpracovani analyzy v této praci jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

1.1.1 Vykaz zisku a ztraty

Tento ucetni vykaz nabizi pohled na vynosy a naklady podniku. Jinak téZ pohled na trzby a
platby. (Doucha, 1996, str. 29) Data nasbirana na jednotlivych fadcich vykazu jsou
uctovana v obdobi, se kterym casoveé 1 vécné souvisi. Z vykazu zisku a ztrat je podavan
presny obraz podniku k ur¢itému datu. Vykaz zisku a ztraty (viz tab. 1) je v podstaté
rozvedenim jedné z rozvahovych poloZek, a to konkrétn€ hospodéiského vysledku bézného
roku. Ztohoto hlediska je zfejmé, ze hospodaisky vysledek bézného roku nemuze byt
ovlivnén jinak nez zménami rozvahovych polozek. (Kovanicova, 1995, str. 170) Formalné

muze byt tento vykaz uspofddan v nékolika formach:
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e ve vertikdlni form¢, kde jednotlivé typy nakladl a vynost jsou fazeny podle
piredem specifikovaného potadi, kde na konci celé fady je uvadeén celkovy vysledek
hospodateni jako rozdil celkovych vynost a celkovych naklada.

e Vvucetni form¢ dvoustranného UcCtu, tj. horizontalni forma, kde vzdy v levé ¢asti

jsou naklady a vynosy v pravé ¢asti. (Marek, 2009, str. 108)
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Tab. 1: Vykaz zisku a ztraty vSeobecny

Obchodni firma nebo jiny
VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev detni jednotky
ke dni dd.mm.rrrr

ve zkraceném rozsahu

y Sidlo, bydlist¢ nebo misto
IC podnikani uéetni jednotky
Ozn. Cislo | Skute¢nost v Gi¢etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a C 1 2

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotieba

Pfidana hodnota

Osobni néklady

Dan¢ a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky

Néakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Dan z ptijmi za béznou ¢innost

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: U&etni program KARAT spole&nosti BREX, spol. s r.o., vlastni zpracovani
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1.1.2 Rozvaha

Tento druh vykazu nabizi pohled na sloZzeni majetku a zdroju kryti sledované spolecnosti a
jsou sestavovana v obdobi vécné i ¢asov€ souvislém k urcitému okamziku. V rozvaze je
V podstaté roztfidén majetek na dvé ¢asti, na aktiva, kde je specifikovéano, v jaké forme se
majetek pravé nachézi, a na pasiva, ktera vyjadiuji pivod majetku, zdroje z jakych bylo
jejich pofizeni financovano. Zde se hovoti o kapitalu. Rozvaha se sestavuje v plném znéni
nebo ve zkraceném rozsahu (viz tab. 2). Na zakladé tfidéni majetku je postavena stavba
ucetniho systému, kterd pracuje s kliCovym pojmem rozvahy a to bilan¢nim principem.
Tento princip je kontrolnim principem, na jehoz zakladech musi rozvaha fungovat. Aktiva
se musi rovnat pasiviim. Jakékoliv rozdily v rozvaze znamenaji Spatné sestaveny vykaz.

(Kovanicova, 1995, str. 19).

Zakladnimi stavebnimi prvky rozvahy jsou majetek (aktiva) a celkova pasiva (zdroje), jak

jiz bylo vyse uvedeno. Tyto uvedené ¢asti se ¢leni podle pravidel dle struktury:

e Aktiva jsou vlozené prostiedky ziskané z vysledku z jiz prob&hlych minulych
udélosti. Ocekava se u nich, Ze budou pro podnik piinosem v podobé
ekonomického prospéchu nebo budouciho uzitku. Majetek, ktery 1ze oznacit jako
aktivum, 1ze rozdélit do tfi skupin dle doby pouZzitelnosti:

* Dlouhodoba aktiva — jsou definovana tim, Ze doba jejich planované
pouzitelnosti je delS$i neZ jeden rok. Zakladnimi typy jsou: dlouhodoby
nehmotny majetek (majetek nehmotné formy jako napt. know-how, licence,
software), dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, umélecka dila,
budovy a samostatné movité véci) a posledni ze tii skupin clenéni
dlouhodobych aktiv je dlouhodoby finan¢ni majetek (majetek finan¢ni povahy
jako napft. pijcky poskytnuté podnikem dalSimu subjektu se splatnosti delsi nez
jeden rok, nemovitosti nakoupené¢ za ucelem ulozeni volnych finan¢nich
prostredk)

* (Obé¢Zzna aktiva — tento druh aktiv je urcen k okamzité spotiebé. Spadaji sem
pohledavky z vystavenych faktur podnikem jinym subjektim, zdsoby v podobé
nedokoncené vyroby, polotovari vlastni vyroby, vyrobky, skladovany material

a posledni skupinou obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého

16



spadaji kratkodobé investice s charakterem do jednoho roku splatnosti nebo
penézni prostifedky v pokladné podniku nebo na uctech v bankach.

Ostatni aktiva — mezi takto vymezena aktiva patii Casové rozliSeni nakladi a
vynost, které piisobi jako nastroj pro realizaci ucetnich zdsad a vykazani
vérného a poctivého obrazu ucetnictvi v ramci ucetni zavérky. (Landa, 2008,

str. 30)

e Pasiva neboli zdroje kryti tvofi tfi skupiny

Vlastni kapital nazyvany také Cista aktiva je zbytkova ¢ast pasiv, kterd vyplyva
Z rozdilu mezi aktivy a cizim kapitadlem. Struktura tohoto druhu kapitdlu musi
podat informaci o tom, co se v uplynulém obdobi dé¢lo s celkovymi zisky nebo
ztratami. Cleni ho proto jestd na zakladni kapital (pendni vyjadieni vkladu
vlastniki), kapitalové fondy (vyjadieni uritych ocenovacich rozdilit), fondy ze
zisku a vysledek hospodateni (¢lenéné na vysledky hospodateni minulych let a
vysledek bézného ucetniho obdobi).

Cizi kapital specifikovany také jako zavazky, které maji dalsi ¢lenéni také na
dlouhodobé a kratkodobé dle data splatnosti a rezervy. Jednotlivé zavazky
mohou vzniknout ze strany podniku jako obchodni zavazky vzniklé
Z obchodnich styki, zavazky vic¢i zaméstnanclim, zavazky z avér a pijcek a
ostatni zavazky. Mezi ostatni zavazky spadaji ty, které nejsou ve vySe
zminénych skupinach uvedeny. Rezervy lze specifikovat jako nastroj, jak do
béZného ucetniho obdobi zahrnou néklady budouct, které jsou teprve ocekavané
Vv dalS$im ucetnim obdobi. Pro vykazovani v rozvaze se specifikuji rezervy na
dichody, dan z pifijmii a ostatni rezervy jako napf. rezerva na nevybranou
dovolenou, na oéekavana rizika.

Ostatni pasiva znazorfiuji Casové rozliSeni nakladli a vynosli a jsou velmi
dalezitd pro vérny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi daného podniku.

(Landa, 2008, str. 33)
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Tab. 2: Rozvaha vseobecnd

ke dni dd.mm.rrrr

Ozn. AKTIVA fad Bésné téetni obdobi Mll’l.U(’:.
obdobi
Brutto Korekce |Netto |Netto

QD

(=2
o

-
N
w
SN

Dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby hmotny
ma'i etek

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni
minulych let
Vysledek hospodateni

béZzného uc.obd.

Zdroj: Uéetni program KARAT spole¢nosti BREX, spol. s r.0., vlastni zpracovani
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1.1.3 Ptehled o penéznich tocich

Dalsim ucetnim vykazem je piehled o penéznich tocich, ktery je soucasti ptilohy k ucetni
zaveérce. Tento piehled neni zalozen na akrualnim principu, znamend to tedy, ze neni
uctovan v obdobi, se kterym Casové i vécné souvisi. Zachycuje tvorbu a uziti penéznich
prostiedkil. Informace o platebni schopnosti podniku, tj. kde podnik penize ziskal a jakym
zpusobem je spotfeboval, je zapotiebi znat pro ucely finan¢niho rozhodovani. (Marek,
2009, str. 118) Vykaz lze sestavit pomoci dvou metod, a to pfimé a nepfimé. Pfi pfimé
metod¢ se zachycuji jednotlivé druhy piijmt a vydaji jejich piivodni podobé¢. Pti neptimé
metod¢ se provadi oprava vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi oproti rozdilim
mezi vynosy a pfijmy na jedné stran¢ a rozdilim mezi néklady a vydaji na druhé strané.

(Marek, 2009, str. 119)

1.1.4 Provazanost vykazi

Kazdy vykaz pfenasi své informace do dalSiho vykazu a vznikd tak jasnd provézanost
informaci (viz obr. 1). Vysledek vykazu zisku a ztraty — presnéji feCeno vysledek
hospodateni za ti¢etni obdobi (pouziva se termin Cisty zisk nebo angl. Earning After Taxes)
— se objevi v koncové rozvaze jako soucast vlastniho kapital. Vykaz cash flow sestaveny
pomoci nepiimé metody vychazi z istého zisku a koriguje jej o zmény pasivnich a
aktivnich polozek, které se odrazily v zadrzeni nebo uvolnéni penéz. Vysledek vykazu cash
flow (tvorba hotovosti) se objevi v koncové rozvaze jako ptirtistek v polozZce penize (ev.

bézny ucet). (Scholleova, 2012, str. 41)
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Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Aktiva Pasiva | Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek | Viastni kapital \ Provozni naklady
« hmotny * zakladni kapital Finanéni vynosy
« nehmotny « fondy Finanéni naklady
« finanéni « zisk, nebo ztrata v Mrziigliw[t;éé;é‘a;hosli

« vysledky minulych let \'\-\_\ Mimofadné vynosy

Obézny majetek Cizi kapital | \"\_x_ Mimofadné naklady
* zasoby « dlouhodoby \\\\ Dan
« pohledavky « kratkodoby i Zisk, nebo ztrata
« penize

Vykaz cash flow
Zisk, nebo ztrata

+ odpisy

+ prijmy (ne vynosy)
- vynosy (ne pfijmy)

+ naklady (ne vydaje)
— vydaje (ne naklady)
pfirGstek nebo ubytek
hotovosti

Obr. 1: Provazani ucetnich vykazi a jejich souvislosti
Zdroj: Scholleova, 2012, str. 42

1.2 Horizontalni analyza

Ve zjednoduSeném znéni by se tato analyza dala popsat jako aplikovana metoda zmén
z vykazli po tadcich, tzv. horizontaln€. V pripade horizontalni analyzy se sleduje vyvoj
zkoumané veliciny v cCase, nejcastéji ve vztahu knéjakému minulému obdobi.
(Kislingerova, 2005, str. 11). Porovnavaji se jednotlivé absolutni ukazatele v Case, tj.
srovnavaji se udaje bézného obdobi s tudaji predchoziho obdobi. Ukazatele byvaji

vyjadieny dvéma zplsoby, a to relativné pomoci indexu nasledné ptevedeného na procenta
% zména = (hodnota v roce n — hodnota v roce n — 1) * 100 (1)
nebo absolutné formou ¢iselného rozdilu mezi dvéma obdobimi

absolutni zména = hodnota v roce n — hodnota v roce n — 1 (2)

Pro tento typ analyzy je zapotiebi sledovat nékolik obdobi za sebou, aby bylo mozné ziskat
smysluplnd a né&jakym zplsobem vypovidajici data, ze kterych lze nasledné vyvodit

Zavery.
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1.3 Vertikalni analyza

Tento typ analyzy je aplikovana metoda zmén po jednotlivych rocich. Vertikalni analyza
sleduje strukturu financniho vykazu vztazenou k néjake smysluplné veliciné. (Kislingerova,
2005, str. 11). Je zalozena na procentnim porovnani k jedné zdkladni veli¢ing, ktera je
vyjadiena jako 100%. V rozvaze jsou zékladni veli¢inou aktiva nebo pasiva, ve vykazu
zisku a ztrat celkové trzby. Diky vertikéalni analyze je znamo podrobnéji sloZzeni majetkové

a finan¢ni struktury.

Je-li pouzita nejdiive vertikdlni analyza na zéklad¢ dat z rozvahy, je za zakladni veli¢inu
vzata hodnota celkova suma aktiv nebo pasiv. Po provedeni analyzy lze celkem jednoduse
vidét podily jednotlivych slozek rozvahy na bilanéni sumé. Pokud hledany vztah oznacime
Pi, pak formalizovany pocet je nasledujici (Bi znaci velikost polozky bilance a ) Bi pak

sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku): (Kislingerova, 2005, str. 15)

.
P, = Z_l;i 3)

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza se zpracovava z dat z Gcetni zavérky, srovnani v ¢ase nebo s konkurenci.
Analyza pomérovych ukazatelli poskytuje levny a rychly obraz o zdkladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Lze si ji predstavit jako sito, které zachyti ty casti, které
potiebuji provést hlubsi analyzu. Pomérové ukazatele je mozné sestavit podiloveé, kdy
vedle sebe stoji Cast celku a celek samotny. Druhou moZnosti je sestavit je jako vztahové,
kde se dava do poméru jednotlivé veliciny. (Sedlacek, 2011, str. 55) Velmi zde zalezi na
tom, kdo je cilovy uzivatel vysledkli pomérové analyzy. Ukazatelli pro zpracovani této
analyzy je nckolik. Tato prace se bude zabyvat t€émi nejvyhledavanéjSimi a tj. ukazateli

rentability, likvidity, finan¢ni struktury neboli zadluzenosti a aktivity.

1.4.1 Rentabilita

Ukazatele rentability neboli ziskovosti jsou asi nejsledovanéjsi oblasti pomérové analyzy.
Informace ziskané z této analyzy jsou dilezité pro nejvétsi pocet uzivatelli (manazefi,
akcionafi, investofi nebo veéftitelé), protoze ziskovost podniku je v podstaté to, proc
management spolecnost fidi. O to jim jde na prvnim mist¢ a je to prioritni cil. Technicky se

rentabilita vypocita jako pomeér dosazeneho vynosu spolecnosti k vynalozenému kapitdlu
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na dosazeni tohoto vynosu. Za dosazeny vynos se obvykle dosazuje cisty dosazeny vynos, tj.

vynos po odecteni ndkladii neboli vysledek hospodareni. (Marek, 2009, str. 192)

Rentabilita, nebo také vynosnost podniku, je jednim z dalSich ukazatelu, které lze po
aplikaci pocetniho nastroje zjistit z vykazu zisku a ztraty. Z rtiznych uhla lze zjistit presné
vyjadieni vydélkové schopnosti podniku. Aplikovat se d4 vypocet vztazenim na rtzné
zakladny. V této praci je pouzito nékolik vypocti rentability a to vypocet rentability zisku

k vlastnimu kapitalu, rentability trzeb a mzdové naro¢nosti trzeb.

Nejdiive je aplikovan vypocet rentability vlastniho kapitalu, kde je pouzit Cisty zisk
k vypoétu z dat vykazu zisku a ztraty. Zde je vypocitany podil vysledku hospodateni za

ucetni obdobi v itateli a ndklady vynalozené na prodané zbozi.

o ; .. isk
Rentabilita vlastniho kapitalu = —= (4)
vlastni kapital

Druhym vypocétem pro vypocet rentability trzeb je pouziti vypoctu pomeéru Cistého zisku

v Citateli k trzbam za prodej zboZi, vlastnich vyrobkil a sluzeb ve jmenovateli.

zisk

Rentabilita trzeb = (5)

trzby za prodej zbozi+vlastni vyrobky a sluzby

Ttetim typem vypoctu rentability je mzdova naro¢nost trzeb, kdy se do vypoctu poméru do
Citatele postavi mzdové naklady spolecnosti a do jmenovatele trzby za prodej zboZi,

vlastnich vyrobkt a sluzeb.

R v mzdové naklad
Mzdova narocnost trzeb = 4 (6)

trzbam za prodej zbozi,vlastnich vyrobki a sluzeb

1.4.2 Likvidita

Ukazatele likvidity neboli schopnosti podniku pieménit svlij majetek na penézni
prostiedky, které¢ 1ze pouzit na thradu svych zavazk, sleduji hlavné instituce, které planuji
podniku poskytnout néjaky finanéni obnos nebo zbozi. Vhodné je vyuziti ukazatell
likvidity pro banky a dodavatele materidlu a sluzeb, ktefi si timto ukazatelem ovéfuji, zda
jJim v budoucnu bude firma schopna ze svych zdroji uhradit jejich pohledavky. Tento

ukazatel se sleduje na zakladé¢ dat z rozvahy.
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Z ¢asového hlediska Ize od sebe odliSovat majetek likvidni do 10 dnti, do 1 mésice, do 5

mesict, do 1 roku, do 13 let a k jinému ur¢enému terminu. (Marek, 2009, str. 278)

Protoze se kratkodoba aktiva a pasiva rychle méni, miry likvidity mohou rychle zastarat.

(Brealey, 2011, str. 848)

U likvidity se nejcastéji sleduje béznd likvidita, coz je pomér kratkodobych aktiv a
kratkodobych pasiv. Vyznam tohoto druhu likvidity spo¢iva v tom, Ze ukazatel piesné
specifikuje, jak by na tom podnik byl, kdyby ve stejném okamziku nastala situace, kdy by
musel preménit sviij kraitkodoby majetek k thradé kratkodobych pohledavek.

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

Bézna likvidita = (7)
Vysledkem vypoétu likvidity je ziskana hodnota, ktera ukazuje, jak si podnik z pohledu
likvidity stoji. Problém je, Ze nelze pausalizovat. Jednd se o urcité doporuc¢ené hodnoty
likvidity, a to v navaznosti na ucel, ktery ma byt prostiednictvim daného ukazatele
vyjadien. Piili$ nizka likvidita zna¢i budouci problémy s platebni schopnosti, ptili§ vysoka
hodnota vysledku likvidity zna¢i k nizSim vynosim nebo naopak k vy$S§im nakladim.

(Marek, 2009, 279)

Vysledna vySe tohoto ukazatele se tfidi dle strategie bézné likvidity, kterd ma tfi skupiny a

to:

e Konzervativni s hodnotami nad 2,5 bézné likvidity
e Priimérnou s hodnotami mezi 1,5 a 2,5 bézné likvidity

e Agresivni s hodnotami pod 1,5 bézné likvidity

Vhodna likvidita z pohledu bank je v sou¢asnosti v Ceské republice povazovana likvidita

S priimérnou hodnotou mezi 1,5 a 2,5.

1.4.3 ZadluZenost

Tento ukazatel sleduje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Ackoliv to zni
protichlidné a kazdy majitel chce mit svou firmu s nizkym pomérem zadluZenosti, vysoka

zadluZenost vZzdy nemusi znacit negativni stranku firmy. (Kislingerova, 2008, str. 32)
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Celkova zadluzenost se vypocita pomérem celkovych aktiv k cizim zdrojim, kde cizi
zdroje jsou rezervy plus dlouhodobé zavazky plus kratkodobé zévazky plus bankovni
uvery.

cizizdroje

Celkova zadluzenost = 100 (8)

celkova aktiva

Ukazatel zadluzenosti souvisi s kapitalovou strukturou podniku a to hlavné s pomérem

mezi vlastnim a cizim kapitalem. (Landa, 2008, str. 85)

Finanéni Groven podniku neboli véfitelské riziko udava miru kryti majetku podniku cizimi

zdroji. | v tomto ukazateli jsou ur¢eny hodnoty, kterych by mél zdravy podnik dosahovat.

o <50 % = pozitivni vyvoj (ve svété je prumér okolo 30 az 60 %

e > 50 % = negativni vyvoj (Landa, 2008, str. 86)

V praktické ¢asti bude aplikovan tento vypocet ukazatele na vykazy zkoumaného podniku.

1.4.4 Aktivita

Dalsim ukazatelem je aktivita podniku, kde se snaZzi tato skupina zméfit, jakym zpisobem
vyuziva vedeni podniku aktiva. Tento ukazatel poméiuje tokovou veli¢inu trzeb k veli¢iné

stavovée aktiva, 1ze ho vyjadfit ve dvou typech: (Kislingerova, 2008, str. 31)

e Obratkovost (rychlost obratu) znaci pocet obratek aktiv za obdobi (nejbéznéji rok),
béhem kterého se dosahlo danych trzeb pouzitych v ukazateli aktivity,

e Doba obratu, ktera znaci pocet dni nebo let, po ktery trva jedna obratka.

Piesné&ji lze fici, Ze tento ukazatel udava, jak dlouho mizZe trvat jeden obrat, coZ je doba
potiebna k ptechodu penéznich prostiedkli pies vyrobni a zbozni fondy opét do penézni
podoby. (Landa, 2008, str. 87)

. triby
Obrat aktiv = e (9)
Obrat zasob = 22 (10)
zasoby

Idealni obdobi obratky lze definovat napt. takto, kde je zietelny klesajici trend: (Landa,
2008, str. 87
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e 30 dni znaci velmi ptiznivy vyvoj,
e 50 az 100 dni zna&i dobu obratu zasob u vétsiny podnikii v CR,

e nad 100 dni je velmi nepfiznivy vyvoj).
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2 Charakteristika vybraného podniku

Pro zpracovani této prace byla vybrana stavebni spolecnost BREX, spol. s r.0., ktera se na
stavebnim trhu pohybuje jiz od roku 1991. V tomto roce spole¢nost zalozili dva vlastnici
na zaklad¢ bohatych znalosti z oblasti vystavby mostl. Pivodni zamétfeni vystavby
pirevazné mostnich konstrukci bylo zakladem 1 pro néazev spolecnosti — spojenim
pocatecnich pismen slov z anglického zakladu Bridge (most) — prvni ¢ast BR a nadneseny
vyznam ze slova expanze (vzrlst, rozSifovani) pro druhou cast ndzvu spolecnosti EX.
Model dvou vlastnikii vydrzel zaklddajicim majitelim az do roku 2013, kdy jeden
Z majitelt odprodal sviij podil novému vlastnikovi spole¢nosti V-CON, s.r.o0.. Tato zména
znamenala pro libereckou stavebni firmu opravdu velky zlom. Hlavnim divodem bylo
posileni postaveni firmy na trhu v dobé celosvétové ekonomické krize. Novy spolumajitel
nabidl spole¢nosti opravdu silnou pozici na trhu s podporou silného partnera v majiteli této

spolecnosti.

2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: BREX, spol. sr.o.

Sidlo spole¢nosti: Hodkovicka 135, 463 12, Liberec 23
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 1342 000 K¢

Datum vzniku: 13.12.1991

Identifikacni ¢islo: 40232549

Obor pusobnosti: provadéni staveb, jejich zmén i1 odstranovani
silni¢ni motorova doprava
opravy silni¢nich vozidel
projektova ¢innost ve vyrobé

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnost. zdkona

Ucetni obdobi: 1. kvétna — 30. dubna
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2.2 Souclasna strategie podniku a konkurence

V soucasné dobé¢ se spolecnost zamétuje na tyto typy staveb: dopravni stavby, inzenyrské
stavby, prumyslové stavby, pozemni stavby, obCanské stavby. Pro obsazeni SirSiho pole
pusobnosti a moznosti osloveni vicero potencidlnich zdkaznika se snazi zaujmout investory
svou nabidkou specidlnich praci v podob¢ sanace betonovych konstrukei, elastickych
dilata¢nich zavéri, hydroizolaci a stavby protihlukovych stén. Vedeni spolecnosti je toho
nazoru, ze je zapotiebi se od konkurence odliSovat né¢im zvlastnim a nabidnout
zdkaznikim sluzbu, kterou ostatni neprovadi. Tato diferenciace je nedilnou soucésti
strategie uspéchu. Zde je nutna investice do inovace vyrobnich prostiedktl a technologii.
Celkova inovace firmy s planovanymi investicemi je jednim z hlavnich sméra vrcholového

managementu.

V severoCeském kraji se po probehlé celosvétové krizi pocet konkurencnich stavebnich
firem vyznamné snizil. V dobé¢ této krize se na trhu udrzely opravdu silné firmy nebo ty,
které mely nového majitele s investici financi do chodu podniku. Diky finan¢ni podpote ze
strany nové vstupujiciho majitele, firmy V—-CON v roce 2013 ze skupiny Valbek, se
stavebni spoleénost BREX, spol. s r.0. na trhu udrzela. V prostiedi stavebniho trhu je velmi
silnd konkurence také z divodu nedostatku zakazek, které by byly pro firmu vynosné.

V konkuren¢nim boji musi proto firmy velmi pfesné naplanovat svou strategii.

Cilovym zdkaznikem spolecnosti jsou investofi z oblasti primyslovych staveb, kdy
vystavba haly pro vyrobu =zajisti pro firmu bezproblémovy chod a dobry vysledek
hospodateni. Na téchto projektech se da, dle doposud nasbiranych zkuSenosti, velmi dobie
vydélat. Bohuzel takovy zdkaznik se znovu nevraci, protoze investice do vystavby haly je
takového rozméru, Ze ji maloktera firma realizuje vicekrat. Proto si obchodni oddéleni
velmi zakldda na dobrych referencich z jiz realizovanych staveb. Tato reklama v podobé

dobrého jména na trhu z dobie odvedené prace je zakladem k ispéchu.
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3 Analyza vykazu rozvahy

Pro sestaveni dat do tabulky (viz tab. 3) byly pouzity rozvahy spole¢nosti ze ¢tyf po sobé

jdoucich ucetnich obdobich.

Tab. 3: Rozvaha ve zkraceném rozsahu za roky 2012 az 2015

Rozvaha ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o. v tis. K&

2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 180564 | 113862 | 71433 |76 398
Dlouhodoby majetek 18614 |16721 |13119 |4285
Dlouhodoby nehmotny majetek |30 322 23 0
Dlouhodoby hmotny majetek 14523 |12338 |9035 |2768
Obézna aktiva 155824 |95355 |57562 |71791
Zasoby 76024 39561 [19652 |9407
Dlouhodobé pohledavky 8 936 5112 2547 3951
Kratkodobé pohledavky 71062 [44128 |33707 |50889
Kratkodoby finan¢ni majetek 1801 6 554 1656 |7544
Casové rozliseni 6 126 1786 752 322
PASIVA CELKEM 180564 | 113862 | 71433 |76 398
Vlastni kapital 47012 |47559 |3587 |[-3562
Zékladni kapital 1342 1342 1342 1342
Fondy ze zisku 1938 2000 2000 |0
Vysledek hospodareni minulych
let 39745 41731 [42294 |-534
Vysledek hospodaieni bézného
uc.obd. 1986 563 -43 972 |-3 826
Cizi zdroje 129139 |65472 |65706 |77821
Dlouhodobé zavazky 2 757 5024 5626 |7161
Kratkodobé zavazky 68785 |30013 |26442 |35389
Casové rozliseni 4414 831 2140 [2139

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti BREX, spol. s r.0., vlastni zpracovani

Po pouziti vertikalni analyzy na nasledujici stran€ jsou patrnd procentudlni zastoupeni
jednotlivych polozek rozvahy v jednotlivych letech. Aplikaci vertikdlni 1 horizontalni
analyzy lze z provedené analyzy vycist, jak si podnik v jakych oblastech stoji a co je
hlavnim pfevazujicim typem aktiv nebo pasiv. Pro toto srovndni jsou vypracovany

nasledné grafy se zobrazenim procentudlniho zastoupeni v jednotlivych letech.
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3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Nyni jsou data aplikovana pomoci vertikalni analyzy do nasledujici tabulky (viz tab. 4):

Tab. 4: Aplikovana vertikalni analyza na rozvahu

Rozvaha ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100% |100% |100% |100%
Dlouhodoby majetek 10,3% |14,7% |18,4% |5,6%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 8,0% 10,8% [12,6% |3,6%
Obézna aktiva 86,3% |[83,7% |80,6% |94,0%
Zasoby 42,1% |34,7% |27,5% |12,3%
Dlouhodobé pohledavky 4,9% 4,5% 3,6% 5,2%
Kratkodobé pohledavky 39,4% |38,8% |47,2% |66,6%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,0% 5,8% 2,3% 9,9%
Casové rozliseni 34% [16% [11% |0,4%
PASIVA CELKEM 100,0% |100,0% |100,0% |100,0%
Vlastni kapital 26,0% |41,8% |5,0% -4,7%
Zakladni kapital 0,7% 1,2% 1,9% 1,8%
Fondy ze zisku 1,1% 1,8% 2,8% 0,0%
Vysledek hospodateni minulych

let 22,0% |36,7% [59,2% |-0,7%
Vysledek hospodatfeni bézného

uc.obd. 1,1% 0,5% -61,6% |-5,0%
Cizi zdroje 715% |57,5% |92,0% |101,9%
Dlouhodobé zavazky 1,5% 4,4% 7,9% 9,4%
Kratkodobé zavazky 38,1% [26,4% |37,0% |[46,3%
Casové rozlideni 24% |0,7% [3,0% |2,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po aplikovani dat zrozvahy do vertikdlni analyzy, na zékladé dosazeni do vzorce
uvedeného v ¢asti 1.6 této prace, jsou na prvni pohled patrné rozdily v jednotlivych letech
a také rozdily v jednotlivych polozkach rozvahy, které pti tomto poméru odrazeji, kolika
procenty se podileji na celkové bilancni sumé. Struktura rozvahy v Case se vyviji smérem,
ktery bude nyni okomentovdn podrobnéjSimi informacemi z vnitinich informaci

spolecnosti. Tyto informace jsou erpany z osobnich zkuSenosti z prace v podniku.

Dle ziskanych dat z vertikdlni analyzy je patrné, ze spolecnost za posledni Ctyfi roky
prodavala svlij dlouhodoby majetek a novy nepofizovala. Patrné to je poklesem poméru na

celkové bilanci z 10% na 5%. To znamena, ze nebyla naplnéna firemni strategie, ktera dle
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Vyro¢ni zpravy meéla inovovat firmu v podobé nové nakoupeného vybaveni nebo
rozsifovat vybavenost firmy. Naopak byly prodany majetky, které mély ptinést do firemni
pokladny finance nutné na provoz. Na tento pokles procentniho podilu na celkové bilanci

nutné navazuje vzestup na strané ob&éznych aktiv (viz obr. 2).

S detailn€j$im pohledem na ob&zna aktiva je patrné, ze se v letech 2012 az 2015 vyznamné
zvysil pomér této polozky rozvahy na bilanéni sumé. Zaroven je patrné, ze hlavni podil na
zvyseni obéznych aktiv ma velky narast kratkodobych pohleddvek. Divodem naristu
kratkodobych pohledavek je jiz zminované nedodrzovani terminu thrady vydanych faktur
v dobé splatnosti od investord, ktefi timto dostdvaji spole¢nost do druhotné platebni
neschopnosti. Tato platebni neschopnost byla pro fadu firem ve stavebnictvi likvidaéni,
protoze pro vystavbu zakdzek jsou stavebni firmy nuceny provadét vystavbu z vlastnich
zdroju. Stavebni spole¢nost BREX, spol. s r.0. tyto zdroje v prubéhu let s ohledem na krizi
neméla, proto je vidét 1 vzestup poméru cizich zdroji ve spole¢nosti. Tomu bude vénovana

vétsi pozornost pii rozboru vertikalni analyzy pasiv.
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Obr. 2: Procentuelni pomér zastoupeni obéznych aktiv a krdtkodobych pohledavek
V celkové bilanci aktiv let 2012 az 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti detailnéjSim pohledu na stran¢ pasiv (viz tab. 3) je vidét na prvni pohled vyrazné

klesajici tendenci vlastniho kapitalu, ktery od roku 2013 velmi prudce klesl (mezironé
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0 35 % mezi lety 2013 a 2014). Zaporna ¢astka ve vysledku vlastniho kapitalu znaci, ze se
firma na konci hospodaiského obdobi 2015 dostala do zéporného vlastniho kapitalu
Standardné by tento vysledek u jinych spole¢nosti znamenal krach podniku. S ohledem na
silného vlastnika 50% podilu spole¢nosti V-CON, s.r.o. bylo na nésledné¢ Valné¢ hromadé¢
dohodnuto, ze bude provedena pfiplatkova povinnost ve vysi zdporného vlastniho jméni.

Proto spolecnost funguje nadale i po této velmi negativni bilanci.

Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi ma v roce 2012 a 2013 viditelny pokles
0 0,5 %, ale v letech mezi 2013 a 2014 je patrny neskute¢ny propad o 61 %. Rok 2015 byl

také zakoncen se ztratou, ackoliv firma pfedpokladala kladny hospodatsky vysledek.

Strukturou na strané pasiv je z polozky kratkodobé zavazky patrné, Ze se spolecnost snazila
vzdy dostat svého slova a hradila v€as své zavazky vic¢i dodavatelim. Procentudlni
zastoupeni na celkové bilanci se pohybuje kolem 45 %. Bohuzel tento rozbor také
poukazuje na to, ze véasnym splacenim svych zavazki spole¢nost poskytuje jakysi uveér
svym odbératelim (viz obr. 3). Tato zjisténa skute¢nost mize mit negativni vliv na

likviditu spole¢nosti.
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0,0% -
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Obr. 3: Zndzorneni procentudlniho zastoupeni krdtkodobych pohledavek a zdavazki
Vv celkové bilanci rozvahy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Likvidita

V této ¢asti bude aplikovan vzorec pro vypocet likvidity na data shromazdéna ze ¢tyf po

sob¢ jdoucich tcetnich obdobi z rozvahy vysetiovaného podniku (viz tab. 5).

Tab. 5: Rozvaha ve zkrdceném rozsahu aktiva a pasiva

Rozvaha ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

tis. K& 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 180564 | 113862| 71433| 76398
Obézna aktiva 155824| 95355| 57562| 71791
Zasoby 76024 39561 19652 9407
Dlouhodobé pohledavky 8936 5112| 2547 3951
Kratkodobé pohledavky 71062 44 128| 33707| 50889
PASIVA CELKEM 180564 | 113862| 71433| 76398
Kratkodobé zavazky 68785 30013] 26442| 35389

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po aplikaci nastroje na vypocet likvidity byly ziskany z vypoétu tato data (viz tab. 6).

Tab. 6: Likvidita aplikovana na data z rozvahy

Rozvaha ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.
tis. K¢ 2012 2013 2014

2015

LIKVIDITA Bézna | 227 318 28]

2,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle vysledku je ziejmé, Ze se likvidita spole€nosti vyjma roku 2013, kdy byla ve velmi

Spatné kondici, udrZuje t€sné nad hranici hodnoty dvé. To znaci, Ze dle strategie fizeni

zminované v teoretické casti je podnik v primérné strategii. Tato primérna hodnota

likvidity je vhodnd pro hodnoceni bankami, pro né je stavebni spole¢nost BREX, spol.

S r.0. vhodnym zakaznikem pro poskytnuti Gvéru.

3.3 Zadluzenost

Z pohledu majitela firmy a s ohledem na stavajici situaci v podniku, je to velmi dulezity

ukazatel. Ma velmi vysokou vypovidaci schopnost o skute¢ném stavu firmy.

Hodnoty vypoétené aplikaci vzorecku pro zadluzenost (viz tab. 7) nejsou pro firmu nijak

pfiznivé. V roce 2012 dosahovala celkova zadluZenost 77 %, nasledujici rok klesla na 58

%, aby dalsi rok opét stoupla na kritickych 92 %. Vyvoj roku 2015 se 102 % je
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katastrofalni. Zde je jasné vidét, Zze je firma ptfedluzend a dluhy ¢ini vétSi podil na
majetkové struktufe nez je zdkladni kapital firmy. Pro rok 2015 musela byt provedena
priplatkova povinnost spole¢nikli, aby se tento schodek vyrovnal. Jinak by firma jiz

nemohla pusobit.

Tab. 7: Celkova zadluzenost v % aplikovand pod daty vykazu zisku a ztraty

Rozvaha ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

tis. K 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 180 564|113 862| 71 433|76 398
rezervy 2 359 0] 2205 2920
dlouhodobé zavazky 2757 5024 5626| 7161
kratkodobé zavazky 68 785| 30013| 26 442|35 389
bankovni Gvéry 65 237| 31088| 31 433|32 351
Celkova zadluZzenost 77 58 92 102

Zdroj: Vlastni zpracovani
V letoS$nim roce 2016 se podnik snazi snizovat své zadluzeni a déla veskeré tsporné kroky

ke snizeni nékladii. Spolecnici véti tomu, Ze se podafi podnik oddluzit.

3.4 Rentabilita

V této Casti jsou aplikovany vzorce pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu, trzeb a
mzdova narocnost trzeb na data shromazdéna ze Ctyf po sobé jdoucich ucetnich obdobi
Z rozvahy vySetfovaného podniku. Pod kazdou z tabulek je komentéat k ziskanym datim

pomoci vypoctu.

Tab. 8: Rentabilita viastniho kapitalu aplikovana pod daty vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.
tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Néklady vynalozené na prodané zbozi 3315| 6814 6672| 6579
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 1988 563| -43972| -3826
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,60 0,08 -6,59 -0,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych vypoctd (viz tab. 8) je patrné, Zze pomér vysledku hospodafeni za tcetni
obdobi a ndkladii vynaloZenych na prodané zbozi byl vzdy nizky. Mira efektivity
vyuzivani vlastniho kapitalu k generovani Cistého zisku neni dobra. V roce 2012 ¢inil tento

ukazatel vysi 0,60. Ve srovnani s ostatnimi nasledujicimi roky je to sice hodnota nejvyssi,
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ale pfesto velmi $patna. Znamena to, ze spolecnost BREX, spol. s r.o. nevyuziva vhodnym
zptisobem vlastni kapital ke generovani Cistého zisku. Optimalni hodnota tohoto ukazatele
ma byt alespoil v podobné vysi jako je bézna trokova mira z avért. V letech nasledujicich,
tedy 2013, 2014 a 2015 je tento pomér s ohledem na velmi $patny vysledek hospodateni
také velmi kriticky. Pro spolecnost neni v danych letech rentabilita vlastniho kapitalu
vibec vhodnym méfitkem efektivnosti. Je to informace naprosto zbyte¢nd. Az se
zlepsovanim hospodaiského vysledku bude tento ukazatel mit opét svou vypovidajici

schopnost.

Tab. 9: Rentabilita trzeb aplikovand pod daty vykazu zisku a ztrdty

Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.
tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 2950 5837 5 656 3759
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 279581 | 394059 | 212 252| 235787
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1988 563| -43972| -3826
Rentabilita trzeb 0,01 0,00 -0,20 -0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (viz tab. 9) ma s ohledem na skute¢nost velké ztraty v roce 2013 klesajici
tendenci a v letech 2014 dosahuje zapornych hodnot. Rok 2015 je oproti roku 2014 lehce
Vv lepSich ¢islech, dosahuje hodnoty -0,02, ale piesto je vysledek zaporny. Pohled na jeden
z vypoctovych bodi rentability trzeb je na trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Zde
je patrné, ze v roce 2012 dosahovala spolec¢nost vétsich trzeb vice nez v roce 2015, presto
pomér vysledku hospodateni k celkovym trzbam nebyl ani v roce 2012 ideédlni. Uz zde to
znaCilo znac¢né problémy. Vzhledem tedy ke zlepSujici se situaci v roce 2015 lze

predpokladat, ze firma v nasledujicich letech za¢ne dosahovat lepSich vysledk.

Tab. 10: Mzdova narocnost trzeb v % aplikovand pod daty z vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.
tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 2 950 5 837 5 656 3759
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 279581 394059| 212 252 235 787
Mzdové naklady 41 273| 40975 36 106 28 168
Mzdova narocnost trzeb 14,61 10,25 16,57 11,76

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledku vypoc¢ti mzdové narocnosti trzeb (viz tab. 10) je patrné, ze v roce 2012 je
pomér mzdovych ndkladi k trzbdm za prodej zbozi spolecné s trzbami za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb na arovni 14 %. V roce 2012 je patrny nejhorsi stav ze sledovanych let,
vysoky pomér mzdovych nakladu k relativné nizkym trzbam za prodej zbozi 1 vyrobkl a
sluzeb. Tento rok byl kriticky z divodu probihajici krize, kdy v podniku z let piedeslych
byl zaméstnan vysoky pocet zaméstnanct, pro které v tom roce ale nebyla dostupnad préce.
Pfictou-li se neplatici investofi k tak vysokym mzdovym nakladim spolecnosti, ktera na
tak vysoké ndklady nema potiebné financni zdroje. Bylo jen otdzkou Casu, kdy se podnik
dostane do problému, které v roce 2014 skuteéné fesil. V nasledujicim roce 2013 je pomér
mzdovych nékladii k trzbam na urovni 10 %, ale to bylo zplisobeno vysokym nartistem
trzeb za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb. Mzdové naklady se v roce 2013 nijak extrémné
oproti roku 2012 nezménily. Proto tento ukazatel mzdové narocnosti reflektuje dobry
vysledek. Rok 2014 ma nejvyssi procentualni pomér mzdovych nékladi k trzbam, je
patrny pokles mzdovych nékladii v disledku razantniho propousténi zaméstnanct. V tomto
roce ale spolecnost zatizily velmi naklady na vyplacené odstupné propusténym
zaméstnanciim, proto vysledny efekt snizeni poftu zaméstnanct nastal az v roce 2015.
V roce 2015 je zifejmé, ze podnik vyrazné snizil oproti roku 2014 zaméstnance a zvysil

prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

3.5 Aktivita

Dle ukazatele aktivity lze zjistit, jak dlouho trva jeden obrat zkoumané veli¢iny. Detailngji
o tom bylo pséano v teoretické ¢asti. Z pohledu analytika je vyborny trend u obratu aktiv 1
pasiv klesajici, kde se zjednoduSené¢ feCeno zmensuje pocet dnti potiebnych pro obrat
daného zkoumaného prvku. Nyni jsou aplikovana do tabulky data pro vypocet obratu aktiv

(viz tab. 11) a obratu zasob (viz tab. 12)
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Tab. 11: Vypocet ukazatele aktivity obratu aktiv aplikovany pod data z vykazii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trend v jednotlivych letech 2012 az 2015 stoupajici, coz je pro chod firmy pfinosné. Jedna
se 0 pozitivni vyvoj, rychlost obratu se zvySuje. Doba aktivity obratu aktiv ma dokonce

v roce 2015 dvojnasobnou hodnotu nez v roce 2012.

Tab. 12: Vypocet ukazatele aktivity obratu zasob aplikovany pod data z vykazii

Zdroj: Vlastni zpracovani

U ziskanych vypocitanych hodnot pro obrat zasob je zietelny také stoupajici trend, ktery
pro podnik znaéi zlepSeni v obratu zasob. S timto ukazatelem by mélo byt vedeni podniku

spokojeno a i nadale se snazit o podobny pozitivni vyvoj.



4 Analyza vykazu zisku a ztraty

Druhym vykazem pouzitym pro zpracovani analyzy je vykaz zisku a ztraty. Pro vétsi
vypovidaci schopnost jsou zpracovany 4 hospodaiské roky, a to roky 2012, 2013, 2014,
2015 (viz tab. 13). Jako podklad byly pouzity vykazy firmy BREX, spol. s r.0. z voln¢é
dostupnych zdroji pro vetejnost. Nasledné analyzy jsou zpracovany na zéklad¢ téchto
vetejné pristupnych dat a osobnich zkusenosti z chodu podniku z pozice zpracovatelky na

pozici hlavni Gcetni.

Tab. 13: Vkaz zisku a ztraty za roky 2012 az 2015

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 2 950 5 837 5 656 3759
Néklady vynalozené na prodané zbozi 3315 6 814 6672 6 579
Obchodni marze -365 -977 -1 015 -2 820
Vykony 314 407 |365232 |201968 |231187
Vykonova spotieba 244139 293215 [179784 |192 576
Pfidana hodnota 69904 71040 21168 |35791
Osobni naklady 56463 |55439 49254 38516
Dan¢ a poplatky 1179 972 1255 950
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot.

majetku 4733 4 505 2999 1778
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materidlu 1118 653 1925 5908
Zména stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti |5 633 -188 -53 157
Ostatni provozni vynosy 9810 1710 1598 4020
Ostatni provozni naklady 7819 8410 13961 [1759
Provozni vysledek hospodareni 5852 4186 -43148 |-2755
Vynosové troky 6 132 70 10
Nakladové Groky 2018 1439 861 758
Ostatni finanéni vynosy 34 25 52 9
Ostatni finan¢ni naklady 686 612 497 332
Finan¢ni vysledek hospodareni -2 663 -1 894 -1 236 -1 071
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 1203 1729 -412 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1988 563 -43 972 |-3 826
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1988 563 -43972 -3 826
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3189 2 292 -44 384 |-3 826

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti BREX, spol. s r.0., vlastni zpracovani
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4.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Na tomto misté byla pouzita aplikace vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty (viz tab. 14),

ktera

Tab. 14: Aplikovana vertikalni analyza na vykaz zisku a ztrdty

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 100,0% |100,0% |100,0% |100,0%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 112,4% |116,7% |118,0% |175,0%
Obchodni marze -0,1% -0,3% -0,5% -1,2%
Vykony 100,0% |100,0% |100,0% |2100,0%
Vykonova spotieba 77,7% 80,3% 89,0% 83,3%
Ptidana hodnota 222% [195% |10,5% |15,5%
Osobni naklady 18,0% [152% |24,4% |16,7%
Dané a poplatky 2,1% 1,8% 2,5% 2,5%
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot.

majetku 1,5% 1,2% 1,5% 0,8%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 0,4% 0,2% 1,0% 2,6%
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti | 1,8% -0,1% 0,0% 0,1%
Ostatni provozni vynosy 3,1% 0,5% 0,8% 1,7%
Ostatni provozni naklady 2,5% 2,3% 6,9% 0,8%
Provozni vysledek hospodareni 1,9% 1,1% -21,4% |-1,2%
Vynosové troky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nakladové troky 0,6% 0,4% 0,4% 0,3%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
Finanéni vysledek hospodareni -0,8% -0,5% -0,6% -0,5%
Dan z pfijmi za béZnou Cinnost 0,4% 0,5% -0,2% 0,0%
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 0,6% 0,2% -21,8% |-1,7%
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 0,6% 0,2% -21,8% |-1,7%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1,0% 0,6% -22,0% |-1,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako prvni hlavni 100% veli¢ina byla pfijata polozka Trzby za prodej zbozi, ke které byl
vypocitan dle vertikalni analyzy pomér Nakladi vynaloZenych na prodané zboZzi. Tato
polozka nebyla zamérn€ vybrana jako celkova 100% pro analyzu celého vykazu zisku a
ztrat, protoze hlavni ¢innosti stavebni spolecnosti BREX, spol. s r.0. neni prodej zbozi, ale
prodej vyrobkl a sluzeb zahrnutych v poloZce Vykony. Vykony jsou zvoleny jako druha

vztazna veli¢ina, coz je ziejmé pii prvnim pohledu na tabulku. Z hlediska sledované
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polozky Vykony management podniku velmi zajima, jaky je podil vykonové spotieby a

osobnich nékladi na celkovych vykonech spolecnosti.

Nejdiive bude zhodnocen procentualni podil Nékladti vynaloZzenych na prodané zbozi,
které jsou pomeéfovany ke vztazné veli¢iné Trzby za prodané zbozi. Z dlouhodobého
hlediska je vidén stéle rostouci procentudlni ptesah (112 %, 116 %, 118 %, 175 %) (obr.
4), coz znaci velky problém v podobé vyrazné vysSich ndkladi na vystavbu na prodané
zbozi. S ohledem na interni informace je znamo, ze se jednalo o vystavbu bytovych
jednotek, které firma stavéla z vlastnich zdrojii a investorem byla samotna spole¢nost.
Bytové jednotky se vystavély vletech 2010 az 2012 a prodavaji se v podstaté¢ do
soucasnosti, kdy zbyva prodat jedna bytova jednotka. Do tohoto riskantniho obchodu
vstoupila firma z nutnosti, aby nepfisla o vic penéz, nez je nyni realizovano se zapornym
ziskem z prodeje. Jednalo se o krach investora, ktery zadal stavebni firmé vystavbu
bytového domu, firma BREX, spol. sr.0. provadéla dle planu vystavby, ale pted
dokoncenim stavby bez jediné thrady ze strany investora vyhlasil tento krach. Jediné
mozné feSeni bylo prevzit vystavbu na stavitele, coz byl v dané chvili BREX, spol. s r.0. a
stavbu zrealizovat az do zdarného konce. Nasledny prodej bytovych jednotek je proto jako
prodej zbozi. Vysledek ztraty na kazdém prodeji sice neni pro spolecnost optimalni, ale
V poméru s tim, kolik by spole¢nost prodélala pii vypocitani proinvestovanych nakladl na

vystavbu krachujiciho investora, je toto relativné dobry vysledek.
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Obr. 4: Znazornéni procentudlniho zastoupeni Nakladii vynalozenych na prodané zbozi
V porovnani k Trzbam za prodané zbozi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro aplikaci horizontalni analyzy byla pouzita data ziskana z vykazl zisku a ztraty stavebni

spolecnosti BREX, spol. sr.0., ktera byla nasbirdna ze Ctyf po sob¢ jdoucich ucetnich

obdobi a to od roku 2012 az do roku 2015 (viz tab. 15). V horizontalni analyze se

porovnavaji meziro¢ni zmény, proto jsou vyhodnoceny roky 2012 — 2013, 2013 — 2014 a

2014 a 2015. Ze ¢tyt sledovanych obdobi lze ziskat tfi meziro¢ni zmény (viz tab. 15).

Tab. 15: Aplikovana horizontalni analyza koeficient mezirocniho rustu v %

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.
koeficienty meziro¢niho ristu v % 2012 — 2013 2013 — 2014 2014 — 2015

Trzby za prodej zbozi 198% 97% 66%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 206% 98% 99%
Obchodni marze 268% 104% 278%
Vykony 116% 55% 114%
Vykonova spotieba 120% 61% 107%
Ptidana hodnota 102% 30% 169%
Osobni naklady 98% 89% 78%
Dan¢ a poplatky 82% 129% 76%
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 95% 67% 59%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 58% 295% 307%
Zména stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti -3% 28% -296%
Ostatni provozni vynosy 17% 93% 252%
Ostatni provozni naklady 108% 166% 13%
Provozni vysledek hospodareni 2% -1031% 6%
Vynosové troky 2200% 53% 14%
Nékladové troky 71% 60% 88%
Ostatni finanéni vynosy 4% 208% 17%
Ostatni finan¢ni naklady 89% 81% 67%
Finan¢ni vysledek hospodareni 71% 65% 87%
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 144% -24% 0%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 28% -7810% 9%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 28% -7810% 9%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2% -1936% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi prvnim letmém pohledu na ziskané procentni zmény je patrné, Ze mezironi zmeéna let

2013 a 2014 byla velmi vyraznd v negativnim slova smyslu. Provozni vysledek

hospodareni klesl za sledované obdobi velmi vyrazné (o 1031% v roce 2014 oproti roku

2013). Stejné tak vysledek hospodateni za béznou ¢innost klesl mezirocné v letech 2013 —

2014 o neuvéritelnych 7810%. Coz je z hlediska funkcnosti firmy témétf nemozné. Tento
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rok by se dal pfirovnat cernému patku na burze, kdy byl veliky propad veskerych hodnot
akcii. Tento rok je ve spolecnosti oznacovan jako rok temnoty. Divodem propadu byl
dopad ekonomické krize ve stavebnictvi na podnik. Veskeré zakazky realizované na
pocatku krize a z téZze doby nasmlouvané, byly realizovany. Nastalo obdobi, kdy nebylo
z jakych prosttedkt financovat provoz firmy. V t¢ dobé podnik m¢l 185 zaméstnancti.
V daném roce probéhl prodej poloviny podilu novému majiteli. Od tohoto roku se mnoho
postupil 1 zaméstnancti zménilo. Snizil se vyrazné¢ pocet zaméstnancli na stavajicich 84.
I v soucasné dob¢ se stale na zlepSeni firmy pracuje, hledaji se usporna opatieni. Postupné
se management podniku zamétuje na vyrazné snizeni rezijnich nakladt spole¢nosti. Nastup
nového investora s potfebnymi financemi na udrzeni chodu firmy byla jedind moznost pro
udrZeni se na trhu. V pfipad¢, Ze by tento zlom nenastal, byla by ziejmé firma jiZ mezi

témi, kdo ukoncil svou ¢innost.

Dals$im problémem v té dobé bylo, Ze malo investort plnilo své zavazky a spousta z nich
se dostala do insolvence. Neuhrazené¢ pohledavky vytvofily firmé BREX, spol. sr.0.
obrovské problémy v podobé nedostatku financi z jiz realizovanych nakladd. Podnik své
zavazky plnil vi¢i mensim subdodavatelim, protoze v pfipadé¢ nehrazeni by v dalSich
vystavbach nemél k dispozici sluzby téchto menSich firem. Pro né¢ by bylo neuhrazeni
zavazkl ze strany BREXu likvidac¢ni. Tento postup se vSak malem stal likvida¢ni pro

BREX, spol. s r.o..

Diky vzniklé nékolikamilionové ztraté v roce 2014 klesla dan z pfijmi za béznou ¢innost
ztratu uplatiiovat nésledujicich 5 let a nemusi platit dan z pfijmd. Rok 2015 byl pro
spolecnost lepSi, ale stdle neni dosazeno poZadovaného vysledku hospodaiského
V plusovych hodnotach. Majitelé 1 management se snazi toho dosahnout lepSim uzavirdnim
smluv na vynosnéjsi zakazky, realizuje vyrazné snizovani vSech nakladi a hledaji Gspory
ve vSech nékladovych polozkach firmy. VSe se peclivé planuje, diky novému systému
kalkulace nakladovych cen a jejich mozné sledovani pribézné, je vedeni spolecnosti na

vvvvvv

podniky v severoc¢eském kraji.

V roce 2015 je vidét oproti roku 2014 vyrazné zlepSeni, 1 kdyz vysledek hospodateni byl
stale zaporny. Podnik se timto vysledkem dostal do problému, kdy hodnota firmy byla

41



niz8i a tudiz byl zaporny vlastni kapital. Proto museli majitel¢é provést ptiplatkovou

povinnost, aby dorovnali hodnotu firmy. V letosnim roce je vSechno jiz v pofadku a

vSichni ve vedeni se snazi firmu ozdravit.

Tab. 16: Aplikovana horizontdlni analyza koeficient mezirocniho ristu

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

koeficienty meziro¢niho rstu 2012 — 2013 2013 — 2014 2014 — 2015
Trzby za prodej zbozi 1,98 0,97 0,66
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2,06 0,98 0,99
Obchodni marze 2,68 1,04 2,78
Vykony 1,16 0,55 1,14
Vykonova spotieba 1,20 0,61 1,07
Pfidana hodnota 1,02 0,30 1,69
Osobni naklady 0,98 0,89 0,78
Dan¢ a poplatky 0,82 1,29 0,76
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 0,95 0,67 0,59
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,58 2,95 3,07
Zména stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti -0,03 0,28 -2,96
Ostatni provozni vynosy 0,17 0,93 2,52
Ostatni provozni naklady 1,08 1,66 0,13
Provozni vysledek hospodareni 0,72 -10,31 0,06
Vynosové troky 22,00 0,53 0,14
Nékladové troky 0,71 0,60 0,88
Ostatni finan¢ni vynosy 0,74 2,08 0,17
Ostatni finan¢ni naklady 0,89 0,81 0,67
Financ¢ni vysledek hospodareni 0,71 0,65 0,87
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 1,44 -0,24 0,00
Vysledek hospodareni za béznou €innost 0,28 -78,10 0,09
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,28 -78,10 0,09
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,72 -19,36 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analytici vyuZivaji také koeficienty mezirocnich ristl. Je to druhd alternativa pouZiti

procentualniho meziro¢niho ristu. Na prvni pohled je patrné, ze je tabulka (viz tab. 16)

prehledngjsi. Provozni vysledek hospodateni mezirocné mezi roky 2013 a 2014 vyrazné

poklesl, jak je ale ztejmé z dalSiho meziro¢niho srovnani, v letech 2014 a 2015 meziro¢né

stoupl, ale stale jesté neni kladny.
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Tab. 17: Aplikovana horizontalni analyza absolutni zména mezi roky 2012 az 2015

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - BREX, spol.s r.o.

absolutni zména mezi roky 2012 — 2013 2013 — 2014 2014 — 2015
Trzby za prodej zboZi 2887 -181 -1897
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3499 -142 -93
Obchodni marze -612 -38 -1805
Vykony 50825 -163264 29219
Vykonova spotieba 49076 -113431 12792
Pfidana hodnota 1136 -49872 14623
Osobni naklady -1024 -6185 -10738
Dané a poplatky -207 283 -305
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku -228 -1506 -1221
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -465 1272 3983
Zména stavu rezerv a OP v provozni ¢innosti -5821 135 210
Ostatni provozni vynosy -8100 -112 2422
Ostatni provozni naklady 591 5551 -12202
Provozni vysledek hospodareni -1666 -47334 40393
Vynosové uroky 126 -62 -60
Nékladové troky -579 -578 -103
Ostatni finan¢ni vynosy -9 27 -43
Ostatni finan¢ni naklady -74 -115 -165
Finané¢ni vysledek hospodareni 769 658 165
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 526 -2141 412
Vysledek hospodareni za béznou €innost -1425 -44535 40146
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1425 -44535 40146
Vysledek hospodareni pred zdanénim -897 -46676 40558

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud nékdo preferuje ptesna ¢isla, vyuziva hodnotu absolutni zmény mezi jednotlivymi

roky (viz tab. 17). V této tabulce jsou jasné piesné ¢astky, o které se mezi sebou roky lisi.

Snadngji 1ze porovnat zmény, protoze s ohledem na data z tabulky na fadku S vykony je

zfejmé, Ze mezi roky 2012 a 2013 vznikl velky narlst vykond, v dalSich letech 2013 a

2014 byl pokles vykonti o 113431 tis. K¢. V dal§im roce vzrostly vykony oproti roku 2014

0 12792 tis. K¢.

Aplikace horizontalni analyzy na vykaz zisku a ztraty podava detailni pfehled o zménéch

jednotlivych polozek. Vyhodnoceni téchto zmén lze dobte provést, pokud ma analytik jiz

dobré zkusSenosti s touto analyzou.
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5 Vyhodnoceni analyz

Stavebni spole¢nost BREX, spol. sr.0. diive patfila k velmi aktivnim firmam ve svém
oboru. Ustiedni myslenkou firemni kultury bylo byt schopen si viechno realizovat sam.
Proto byla zfizena stiediska zateplovani, topenait, elektrikaid, stiechaili, autoservis,
dopravy, oken, sklad a dilataci. Postupem casu a se zhorSujici se ekonomickou situaci
firmy se zacalo od této myslenky upoustét. Neproduktivni stfediska byla rozpusténa,
zameéstnanci propusténi a zacalo se s vyraznym snizovanim néakladi. Toto mélo pomaly
vzestup v podob¢ tspory na rezijnich nakladech. Bohuzel nastala v roce 2010 ekonomicka
krize nejen v oboru stavebnictvi, ale ve vSech oborech v Evropé. To mélo dopad na
ziskavani zakazek, protoze nikdo v t¢ dobé nechtél zbytecné investovat. Disledkem
tehdejsi krize, kterd pomalu v letosnim roce 2016 odezniva, byl obrovsky propad trzeb. To
melo za nésledek hlubsi zadluzovani spolec¢nosti. Neplnéni zavazk( ze stran investori
dostalo firmu do obrovskych existenc¢nich problému. Jedinym moznym feSenim byl prodej
silnému investorovi, ktery svymi finan¢nimi podporami pteklenul nejhor$i obdobi
v historii firmy. V soucasné dob¢ lze s jistotou fici, Ze se spoleCnosti zac¢ina opét dafit
uzavirat zakazky, které nejsou jen za nakladové ceny. Pfichazi opét doba se statnimi
zakazkami, které podnik po velmi naro¢nych vybérovych fizenich firma vyhrava. Podnik
je konkurenceschopny, 1épe si vybird, pro koho bude zakazku realizovat a vyloZzené

s rizikovymi investory stavby nerealizuje. Planuje vSe s vétsi rozvahou a opatrnosti.
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14 A\
Zaver
Cilem této bakalaiské prace bylo provést financni analyzu vybraného podniku a na jejim
zakladé vyhodnotit vykonnost podniku. Analyzovana spole¢nost BREX, spol. sr.0. byla

podrobena detailnimu zkoumani jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

v letech 2012, 2013, 2014 a 2015.

Dutvodem zpracovani pravé vybraného podniku stavebni spole¢nosti BREX, spol. s r.0. byl
1 fakt, Ze tato spole¢nost takto detailni finan¢ni analyzu nikdy neprovadéla. Jeji majitelé
takto zpracovanou analyzu vyuziji pro nasledné pravidelné vypracovavani obdobnych
analyz. Z pohledu analyzované spole¢nosti je tato bakalafska prace pro spolecnost
pfinosem. S vyuZitim nové ziskanych informaci z této analyzy bude schopna rozhodovat

0 dal$im piisobeni a 1épe bude moci rozhodovat o budoucich investicich a strategiich.

Hodnoty ukazateli vroce 2013 jsou ovlivnény prodejem podilu spole¢nosti novému
investorovi. Prodej probéhl pravé z divodu Spatné situace firmy, byl potfebny novy
investor s novymi napady na restrukturalizaci firmy. S novymi napady na fizeni podniku i

inovacemi ve stavebnictvi.

Jako doporuceni spolecnosti by se dale mélo vedeni zaméfit na snizovani reZijnich
nakladli, vyhodnoceni jednotlivych zaméstnanci je provadéno neustdle a s nékterymi
velmi neproduktivnimi zaméstnanci se firma jiz rozloucila. Zvolila jednodussi systém
tizeni, kdy byl odvolan jeden ze dvou jednatelli. Ve vedeni spolecnosti ziistal jediny
jednatel a byla nové zvolena funkce prokuristky. Tato ma za tikol dohliZet na spravny chod
firmy jako spravny hospodat. Z hlediska zastupitelnosti je nutnosti mit ve vedeni dvé
funkce, které si navzajem nijak nekonkuruji, ale mohou podepisovat a spole¢né rozhodovat

o dalsim chodu firmy.

Pro firmu je velmi zdsadni vnitini komunikace, které v roce 2015 vyrazné vazla. Nyni je

vSe pro vSechny zaméstnance prukazné, oteviené, vSem jsou veskeré informace ptistupné.

Velmi dobry napad na uSetieni rezijnich nakladl je od pocatku roku 2016 realizovana
rekonstrukce vlastniho souboru budov, kam se sjednoti vSechna stiediska. Vyhody

sjednoceni lze snadno vyjmenovat. S ohledem na zaméteni podniku na vystavbu domu

Cv v
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mit sjednoceni na jedno misto velky vliv na produktivitu prace. Kontrolou dochazek ne jen

papirové, ale i osobni kontrolou stoupne pocit dohledu ze strany zaméstnavatele.

Velkym problémem spolecnosti jsou staré témét nevymahatelné pohledavky, které
kazdoro¢né spole¢nosti snizuji hospodaisky vysledek v podobé opravnych polozek. Zde je

velky prostor pro zlepsSeni.

Dalsim postupem by bylo vhodné pokracovat v revizi nakladi, jejich snizovani a zaméteni
se na zrychleni uhrad pohleddvek. Bylo by mozné navrhnout vyhody pro vcas platici
odbératele nebo postoupeni vymahani pohledavek na spole¢nost timto se zabyvajici. Zde

by byl ptinos do finan¢nich prostiedkl vyrazny.

Tato analyza je pfinosem pro spole¢nost z toho divodu, Ze takto podrobna analyza ve
spole¢nosti nebyla nikdy provedena. Zpracovanim poslednich ¢tyt let ziskalo vedeni firmy
ptehled o svych slabych a silnych strankdch. Doporuceni zaméfit se na sprdvny pomér

nakladi na realizaci zakédzky a k tomu odpovidajicimu zisku.

Navrzené zaméfeni se na uUspory v ndkladech, na zrychleni plateb od investori
zvyhodnénim ptfedcasnych thrad by mélo spole¢nosti piinést lepsi vysledek hospodateni a
také hotovost do firemni pokladny. Diky takto uSetfenym penéziim se podaii hradit véas

své zavazky a utuzit timto zptisobem vztahy s dlouholetymi dodavateli materiald a sluzeb.

Zpracovana analyza spolec¢nosti bude pouZita jako podklad pro Komer¢ni banku, a.s., kterd

financuje pomoci tvéru chod spole¢nosti.
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