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Resumé

Tak jako je riziko pfirozenou soucasti veskerych lidskych aktivit, jsou rizikova aktiva v té
¢1 oné mife odrazem téchto aktivit v majetku jednotlivet nebo v bilancich podniki a bank.
Vys$i nziko vzdy provazelo moznost vyssiho zisku a odpradavna existovali lidé, ktefi byl
naklonéni podstoupit vétsi riziko s vidinou vyssiho zisku, a naopak lidé, ktefi dali pfednost
niz8im vynosam, jen kdyz nemuseli riskovat. Piesto se ur¢itému procentu rizikovych aktiv
v bilancich nevyhne ani ten nejopatrn€j$i manaZer, podnik ¢i banka. Nikde na svéte
av zadné dobé, 1 kdyby byl sebelepsi ve svém oboru. Pii této prileZitosti pfipomefime
ptislovi: "Opatrnosti neni nikdy dost." Otazka proto pro banku nezni: , Rizikova aktiva

IC{.

ano - ne 7, ale: , Jak zajistit, aby jich bylo co nejméné



Summary

As the risk 1s a natural part of all human activities, the risk assets are, in any sort of extent,
a reflection of these activities in the assets of individuals or in the balance-sheets
of corporations or banks. Always the higher the risk was, the higher the profits and at any
time there have been people, who have favoured to undergo higher risk with the view
of higher profit. On the other hand, there were people, who prefered lower profits in case
they only would not have to risk. In spite of this fact, there is still a certain percentage
of the risk assets, which cannot be avoided by any kind of the most careful manager,
corporation or bank. It is impossible anywhere in the world and in any period, even though
he was or is the best in his branch. In this context, let us remind a proverb: ,, There is never
enough of any carefulness “ Therefore the question for the bank sounds not like this way:

Risk assets yes or no?“, only: ,,How to ensure the risk assets to be at the least amount?*.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva managementem uvérovych obchodi s ohledem
na uverové riziko, které je pravdépodobné nejstar§im bankovnim rizikem a jeho fizeni ma
v bankovnictvi ziejm& nejdel§i tradici. Uvérové riziko je zpravidla chapano ve dvou
smyslech — v §irSim a uzs$im pojeti. Podle SirSiho pojeti je Ovérovym rizikem obvykle
riziko ztraty ze selhani obchodniho partnera tim, Ze nedostoji svym zavazkim podle
podminek kontraktu, a tim zpasobi drziteli pohledavky ztratu. Podle uzsiho pojeti je
uvérové riziko chapano jako riziko nesplaceni Gvéru klientem nebo jeho €asti &1 opozdéni

smluvné stanovenych plateb.

Primarnim cilem diplomové prace je management uvérovych obchodili se snahou poukazat
na jejich zvladtni vyznam v souvislosti s fizenim aktiv banky a rizik vyplyvajicich z jejich

realizace pfi dodrzovani obezietného podnikani bank a jinych zavaznych pravidel a norem.

Sekundarnim cilem diplomové prace je snaha upozornit na nedostatky plynouci z presné
definovanych postupa procesu Uvérovych obchodi bank a wvysvétleni odchylek

pii nésledné realizaci.

Vzhledem k tomu, Ze systematizace ivéni neni odbornou verejnosti pojimana jednoznacné,

druhd kapitola se snazi o vytvoleni struktury a nasledné vymezeni bankovnich dvérovych
produkti. Dalsi ¢ast této kapitoly je vénovana blizim informacim o hypoteénich uvérech,

ke kterym se vztahuje realizace Uvérového obchodu a predikce vyvoje.

Tieti kapitola je zaméfena na obeznameni faktu, ze bankovni Uvéry tvofi podstatnou Cast
aktivnich obchodli kaZdé banky. Bankovni Uvéry piedstavuji pro banku obchody,
ze kterych ji plynou vynosy. Proto je pro banku dilezité, aby méla piehled o vyvoji svych
bankovnich Uvér, o tom, které z nich se t&§i vétdi oblibé klienti a které naopak nejsou
tolik pfyjimany, stejné tak jakou mérou se jednotlivé Uvéry podileji na celkové sumé

avérovych obchodl.
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.Kazdému hrozi riziko.“ — ,Ano, je tomu tak.“ Lii se samoziejmé v tom, o jaka rizika jde
a nakolik jejich existence ohrozuje jednotlivé subjekty. Jeden zvelice dulezitych
piedpokladi pro tspéinost bankovniho podnikani piedstavuje zvladani rizik. V souvislosti
srizikem je nutné uritym zplisobem piedjimat budouci vyvoj, minimalizovat je jak
vhodnou prevenci, tak u¢innym proaktivnim jednanim. Pravé timto smérem se ubira Ctvrta
kapitola. Zavérem se snazim nastinit funkci bankovni regulace a dohledu CNB a dopady

nového konceptu Basilejské dohody na fizeni bankovnich rizik.

Pata kapitola podrobné pojednava o dil&ich postupech souvisejicich s poskytovanim uvéri.
Vramei jejich realizace banka vzdy podstupuje uréité riziko, a tak je pro m velmi
podstatné mit dobfe propracovany postup pro posuzovani zadosti o uvér. Smyslem je
poukazat na fizeni Uveérového rizika pfi rozhodovani banky o poskytnuti uvéru pomoci
hodnoceni finan¢ni i obchodni situace klienta, na jejiz zakladé je klient klasifikovan
do bonitni tiidy. V této kapitole je na zaklad¢ statistické analyzy zkoumana hypotéza, zda
pomoci modelu je mozné predchazet problémiim banky s defaultem klienta, tj. zda je
banka schopna odhadnout a eliminovat Gvérové riziko ve vztahu ke klientovi. Zvlastni
duraz je kladen na podnikatelské subjekty vzhledem k relativné vy$§imu Gvérovému riziku
pii poskytovani avéru a také kslozitéjsimu schvalovacimu procesu oproti Uvérim
poskytovanych fyzickym osobam. Vramci vyhodnoceni rizik je sestavena pfipadova

studie konkrétniho modelu a zrealizovana jeji simulace.

Prostfednictvim $esté kapitoly jsou zevrubné objasnény vlivy, které plsobi na trendy
v oblasti bankovnich tivéri a naznacen jejich vyvoj do budoucnosti. Tato analyza by méla
pedevsim pomoci k uspéchu a dosaZeni stanovenych cili bank. K tomu by mél zaroven
pfispét komplexni systém sledovani podminek konkurence, tak aby byly
konkurenceschopné 1 v podminkach pocinajiciho 21. stoleti, globalniho svéta

a sjednocuyjici se Evropy. ,Kdo totiz chvili stal, stoji opodal



2 Bankovni uvérové produkty

2.1 Vymezeni banky

Banka je ,,pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice zalozena jako akciova spolednost
nebo statni penézni ustav, ktera piijima vklady od vefejnosti a poskytuje avéry, a ktera ma
k vykonu bankovnich &innosti povoleni piisobit jako banka. Vkladem se rozumi svéiené
penézni prostiedky, které piedstavuji zavazek vii¢i vkladateli na jejich vyplatu. Za avér se
povazuji v jakékoli form& doGasné poskytnuté pendzni prostiedky.“' Dale provozuje
¢innosti jako investovani do cennych papiri, platebni styk a z(&tovani, emise a sprava

platebnich prostiedki, akreditivy, inkasa apod..

Bankovni Gvérové obchody neboli kratce #véry se nachazeji v aktivech bilance banky
ajedna se o ,,Casové omezené, uplatné pienechani penéz obchodni bankou jejim klientim

k volnému nebo smluvné vazanému pouziti. >

2.2 Struktura avérovych produkta

Banky poskytuji celou fadu riznych uvérl, a proto provést jejich systematizaci neni
jednoduchou zaleZzitosti. Slozitost vyplyva z toho, Ze existuje fada relevantnich hledisek,
podle kterych lze tyto uvéry tiidit. Jednotlivé pristupy k clenéni uvéra se lisi tim,
ktera hlediska jsou povaZovana za primarni a kterd naopak jako dopliujici.
Provedeni systematizace a obecné charakteristiky je obtizné i z divodu neustalého rozvoje
a modifikace uvérovych produktd. S védomim vyse uvedeného se pokusim sestavit piehled
zakladnich Uvé€rovych produktii. Na jedné strané nasledujici schéma typologie uvérovych
produktt vychazi z pohledu klienta a odrazi subjektivni pohled. VZdyt banky se v posledni
dobé stale vice orientyji a piizptsobuji svym klientim Na druhé strané jsem pro sestaveni

jednotlivych uvéri vyuzila dvou zakladnich kriterii, a to piijemce a uelovost.

! Zakon ¢. 21/1992 Sb. o bankach ve znéni zdkona ¢. 126/2002 Sb. §1, odst. 2-3.
- SYNEK, M., aj. Podnikova ekonomika. Praha: C.H. Beck, 2002. S. 295 ISBN 80-7179-300-4.
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Je nutné podotknout, Ze se nejedna o uplny vy&et Uvérovych produkti, ale pouze o jeden
z mnoha moznych piistupll v ramci jejich ¢lenéni. Vzhledem k tomu, ze vymezeni G¢elu,
ke kterému je Uvér vazan, piedstavuje dilleZity faktor pii Zadosti o tvér, uskute¢nila jsem

tudiz podle néj jejich analyzu.

2.3 Charakteristika jednotlivych typu Gvéru

2.3.1 Financovani osobnich aktivit

Neiutcelové nvéry prezentuji povolené debety, které slouzi k pieklenuti kratkodobého
nedostatku financnich prostiedkd a kredimi karty, které jsou kombinaci platebniho
a uverového produktu. Jedna se o Gvery, které jsou stale k dispozici a které je mozné pouzit

pfi vybéru hotovosti z bankomatu nebo k bezhotovostnim platbam v obchode.

Uéelové uvéry tvoii z velké Casti spotfebitelsié uvery, které jsou uréeny fyzickym osobam
pro jejich osobni & nepodnikatelské potreby. Jedna se o ufelové uvéry poskytované
bezhotovostnim zpisobem na soukromé ulely jako jsou nakup spotfebnich predméti,
nakup nemovitosti (rodinné domy, byty, chaty, chalupy, garaze, pozemky) do vlastnictvi
klienta, zaplaceni sluzeb, ihradu nakladi spojenych s modernizaci bytu & domu, dhradu
dal8ich nakladli osobni spotieby (dovolena, lééebny nebo lazeiisky pobyt, studium
v zahrani¢i ), vhradu jinych zavazki (vyporadani zaniklého spole¢ného jméni manzeld,
dédich, uhrada soudnich a notaiskych poplatki, finanéni vyrovnani mezi obc¢any pii
pievodu uZivaciho prava k bytu, koupé predméti osobni spotieby mezi ob¢any), uhradu
Clenského podilu v bytovém druzstvu nebo druZstvu, najemnikd bytovych a nebytovych
jednotek (garaze), uhradu zavazk( viéi obci v souvislosti $ vystavbou novych obecnich
byt ¢ modernizaci a rekonstrukei bytového fondu obce (pfedplaceni nijemného se
zavazkem obce o uzavieni budouci najemni & kupni smlouvy na byt). Velky vyznam maji
uveéry orientované na pofizovani nemovitosti, a to iypotecni 1ivéry a uvéry ze stavebniho
sporeni. Hypotecni Uveér je uver, jehoz udelem je investice do nemovitosti, a to koupé
nemovitosti do vlastnictvi, vyporadani spoluvlastnickych a dédickych naroki
k nemovitosti, koup¢ druzstevniho bytu, pfedplaceni najemného zaucelem uzavieni

najemni smlouvy, vystavba nemovitosti, rekonstrukce, modernizace a opravy nemovitosti,
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konsolidace diive poskytnutych uvéri & pUjéek pouzitych nainvestice do nemovitosti.

Podobnou funkei plni rovnéz Gvéry poskytované ze stavebniho spofeni.

2.3.2 Financovani podnikatelskych aktivit

Neitcelové sivéry mohou mit formu povoleného debetu, coz je kratkodoby kontokorentni
uvér, ktery slouzi kfinancovani vykyvl v obéznych prostfedcich  podniku,

a revolvingového typu Uvéru, tzn. kredimich karet.

Uéelové uvéry se nabizeji v podobé provoznich wuvéra, které slouzi k financovani
provoznich potieb, zejména k financovani pohledavek, zasob a nakladi vyplyvajicich
z podnikatelské Cinnosti, a investicnich wvéra, které slouzi k financovani dlouhodobych
potieb, pfedeviim k financovani nakupu stroji, zafizeni a nemovitosti nebo k jejich
obnové, nakupu cennych papiru a dalSich investic. Vyznamnou slozkou jsou Aypotecni

uveéry, které jsou poskytovany k financovani investic do nemovitosti.

Netradi¢ni formy nvérit ovliviiuji obchodni vztahy dodavateld a odbérateld. Bankovni
zaruka je jednim z nejuZivanéjdich zajistovacich instrumentl, které zmirfiuji obchodni
rizika. Jedna se o pravni formu zavazku banky, ktera se zavazuje uspokojit piijemce
zaruky do vyse urcité penézni ¢astky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize dluznik nesplni
své zavazky Bankovni zaruky jsou vystavovany v souladu s platebnimi podminkami
obchodniho kontraktu nebo podle podminek obchodni vefejné soutéze. Poskytované
zaruky jsou z hlediska charakteru zaji§tovaného zavazku platebni ( platebni zarukou lze
zajistit zaplaceni hladké platby, dokumentarniho inkasa, uvéru dodavatelského
1 bankovniho, leasingovych splatek, sménky), neplatebni (neplatebni zaruky za nabidku
ve vefejné soutézi, za vraceni akontace, za nalezité provedeni smlouvy &i kontraktu,
za kau¢ni zaruky, zaruky za zaru¢ni dobu) a celni zaruky (zavazek banky za zaplaceni
celniho dluhu). Do skupiny netradi€nich uvéru je mozZné zahrnout a pfedevsim
vyzdvihnout faktoring, forfaiting a leasing. Fakforing je smluvné sjednany prabézny odkup
kratkodobych pohledavek, které vznikly dodavateli v disledku poskytnuti nezajisténého
dodavatelského uvéru. Vedle toho forfaiting je mozné chapat jako odkup stiednédobych
a dlouhodobych pohledavek, vzniklych pfi vyvozu nebo dovozu, ktery se uskuteéiiuje

bez zpétného postihu vici prodavajicimu.
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Leasing je pronajem investiéniho zafizeni, pfedméti dlouhodobé spotieby a jinych

pfedméti uzivateli za sjednanou cenu,

Vzhledem ktomu, Zze jeden zmnoha cili diplomové prace je analyza konkrétniho
uvérového obchodu s ohledem na rizika spojena s jeho poskytovanim, z toho diivodu volim
typ uveéru, ktery se tyka fedeni otazek investic do nemovitosti. Nasledujici text proto
sméfuje k bliz§im informacim o hypotecnich uvérech, které budou zaroven nosnym pilifem

celé prace.

2.4 Charakteristika hypotecniho ivéru

2.4.1 Definice hypote¢niho uvéru

Definice hypotéCniho uveru je stanovena v zakon€ o dluhopisech, ktery fika ze ,,hypotééni
uvér je uvér, jehoz splaceni vcCetné pfisluSenstvi je zajisténo zastavnim pravem
k nemovitosti, i rozestavéné. Uvér se povauje za hypotééni uvér dnem vzniku pravnich
0dinkd zastavniho prava. Nemovitost se musi nachazet na tzemi CR, ¢lenského stitu

Evropské unie nebo jiného statu, tvoficiho Evropsky hospodaisky prostor®

2.4.2 Ugel hypotetniho iivéru

Z uvedené definice hypote¢niho Gvéru nevyplyva jednoznaéné ucel pouZiti, pouze zplisob
zajisténi. Povazuji za nutné poukazat na vyznam Ucelovosti analyzovaného typu uvéru,
protoze az do kvétna roku 2004, kdy byla pfijata novela souvisejiciho zakona, byl
hypoteni Uvér poskytovan na investice do nemovitosti spevné vazanym ulelem.
V soucasné dobé tomu vSak neni, ale u standardné pojimanych hypote¢nich Gvéru je ucel
dodrzovan i nadale. Ucelem hypotéiniho tivéru jsou investice do nemovitosti. Uvér je
poskytovan na pfedem sjednany Géel. Tim muiZze byt koupé nemovitosti do vlastnictvi,
vyporadani spoluvlastnickych a dédickych narokd nemovitosti, koupé spoluvlastnického
podilu k nemovitosti, vystavby nemovitosti a piistaveb, rekonstrukce, modernizace
a oprava nemovitosti, konsolidace dfive poskytnutych uvéri pouzitych na investice do

nemovitosti, zhodnoceni pozemku jako zpevnéni svahu €1 vybudovani inZenyrskych siti.
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2.4.3 Druhy hypotecniho ivéru

Hypoteéni Gvéry ¢lenim z hlediska ucelu, protoZe banky kladou velky diraz na tento
parametr pfi jejich poskytovani, a to na klasické, ufelové a nelcelové, tzv. americké.
Klasické hypote¢ni véry slouzi k investicim do nemovitosti a americké 1ze pouzit téméf

na cokoli.

Schéma €.2: Typologie hypoteénich avéru

Hypotecni Ovéry

koupé nemovitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

vlastni bydleni

pronajem

dalsi prodej

stavba nemovitosti

vystavba

rekonstrukce

modernizace

oprava

konsolida¢ni zamér

zhodnoceni pozemku

3 Zakon &, 530/1990 Sb. o dlnhopisech ve znéni pozdéjsich predpisi
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PFi ovérovani hodnot ucelovych a neucelovych hypotecnich uvérit jsem
dospéla k vysledku, Ze nejvétsi zastoupeni maji ucéelové hypotéky.
V poslednich dvou letech, za které bylo mozné ovefit iidaje, predstavuji neucelové neboli
americké hypotecni Uvery asi tfetinu z celkového poctu vSech poskytnutych hypotecnich
uvérh. Hlavnim diivodem je fakt, Ze americka hypotéka je poskytovana teprve od roku
2004, zatimco klasicka hypotéka existuyje na tuzemském trhu jiz pres 10 let. Tento
specialni typ hypoteCniho uvéru se za tak kratké obdobi nezaclenil do podvédomi
obyvatelstva. Vedle jiz zmifiovaného vzniku klasickych hypotecnich véri je mozné stav
vysvétlit 1 nékolika daldimi vlivy, stanovenim niz§ich urokovych sazeb, poskytovanim

statnich podpor.

2.4.4 Poskytovatelé hypoteénich uvéru

Podle zakona €. 21/1992 Sb. o bankach ve znéni pozdéjsich predpisi, mohou hypoteéni
obchody poskytovat banky, které maji zvlastni povoleni od CNB. CNB udéluje toto
povoleni na zakladé konzultaci s Komisi cennych papirti. V soucasné dobé ma opravnéni
k vydavani hypote¢nich zastavnich listi deset bankovnich domi.

Seznam bankovnich donui

L Ceska spotitelna

II. Hypotécni banka

MI.  Komeréni banka

Iv. CSOB

V. GE Money Bank

VL. Zivnostenska banka

VII.  Raiffeisenbank

VIII. eBanka

IX. HVB Bank

X. Waustenrot hypotééni banka
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Graf ¢. 1: Trzni podil hypotecnich bank k 31.12. 2005

Trzni podil hypoteénich bank

Zdroj: vlastni zpracovani s pfihlédnutim k udajum MMR

Vedouci postaveni na Ceském trhu z hlediska po¢tu i objemu poskytnutych uvéri ma
Ceska sporitelna, jejiz podil je 35 %. Druhé misto zaujima Hypoteéni banka s 27 %
anasleduje Komeréni banka s 21 %. Tyto tfi instituce ovladaji 83 % trhu s hypote¢nimi

avéry. Zadna z dalsich bank pak nepresahuje 10 % podilu na hypote&nim trhu.

2.4.5 Prijemci hypotecnich ivéru
I kdyZz pouziti hypote¢nich uvérd je obvykle spojovano s financovanim osobnich potieb
piijemce uvéru, je mozné hypotecni uvéry vyuzivat i k podnikatelskym aceltm.
Prijemci hypotec¢nich uvéru
L Fyzické osoby - obcané, které predstavuji soukromé osoby
II. Podnikatelské subjekty
- fyzické osoby - podnikatelé, které provozuji €innost na zakladé zivnostenského
listu nebo jiného opravnéni
- pravnické osoby - obchodni spole€nosti, které provozuji Cinnost na zaklade vypisu

z obchodniho rejstiiku, zakladatelské listiny nebo stanov
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HI.  Municipality
- obce
- mésta

- kraje

Tabulka €. 1: Stav a vyvoj hypoteénich avéra podle piijemci za obdobi 2002 - 2005

Pfijemce HU Fyzické osoby Podnikatelské subjekty Municipality

Pocet Objem Pocet Objem Pocet Objem

v ks v mil. K¢ v ks v mil. K¢ v ks v mil. K¢

1.1.02-31.1202| 21002 22 532 430 6 543 113 1234
2002 64 812 66 224 2 865 41 796 615 5525
1103-311203| 31478 36212 626 10 581 61 304
2003 96 290 | 102 436 3491 52377 6 328
LI04-3112.04| 40985 51959 774 15 491 676
2004 137275 | 154 396 67 868 7 604
1.1.05-3112.05| 51026 72 069 25624 627
2005 188301 | 226 464 93 921 7631

Zdroj: vlastmi zpracovani s piihlédnutim k udajiim MMR

PFi pohledu na hodnoty je moiné konstatovat, Ze nejvétsi vyznam, pokud
bereme v ivahu pocet uzavienych smluv, predstavuje kategorie fyzickych oso, ktera
tvoil 96,7 %, vzapéti jsou podnikatelské subjekty s 2,87 %. Situace se pfili§ neméni,
pokud bereme v Gvahu vy$i poskytované jistiny, pro fyzické osoby 69,1 % a podnikatelské
subjekty 28,5 % z celkového objemu poskytnutych finanénich prostiedkl v roce 2003,
Tyto vysledky jsou zarovefi divodem, pro¢ se zaméfim na analyzu té€chto dvou subjekti
a provedu jejich komparaci pro piipadovou studii s pfihlédnutim na mozna rizika

vyplyvajici pro banku pfi realizaci uvérového obchodu.
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Graf ¢. 2: Vyvoj hypoteénich avéra v ramci zastoupeni piijemct za obdobi 2002 - 2005

Vyvoj hypoteénich tvéri podle prijemcii
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Zdroj: vlastni zpracovani s ptihlédnutim k udajim MMR

2.4.6 Zajisténi hypotecnich avéru

Uvér musi byt zaji§tén zastavnim pravem k nemovitosti. Zastavena nemovitost se musi
nachazet na tzemi CR, ¢&lenského statu Evropské unie nebo jiného statu, tvoficiho
Evropsky hospodaisky prostor a musi mit vyjasnény vlastnické vztahy. Nemovitost musi
byt zastavena, cela, tj. stavba vCetné pozemku at' uz vlastniho ¢i ciziho, na kterém se
nachazi. Nemovitost nesmi byt zatizena predchazejicim zastavnim pravem ani omezenim
prevodu konkrétni nemovitosti. Je tfeba, aby byla pojiSténa proti zivelnym a jinym
rizikim. V souvislosti se zajisténim jsou limitovany hranice avéru. Minimalni vySe uvéru
je v rozmezi 200 000,- K¢ - 1000 0000 (CM). Stanoveni maximalni hranice je slozitéjsi
ajedna se o 70 % (60 % v CM) bankou stanoveni ceny obvyklé zastavenych nemovitosti
avice nez 70 % na zakladé¢ individualniho jednani. Dale jsou limity urovany schopnosti
klienta splacet a vysi investice do nemovitosti, ktera je prokazana rozpoctovymi naklady

stavby nebo kupni cenou nemovitosti.



2.4.7 Hypoteéni zastavni listy

Hypote¢ni zéastavni listy, dale jen HZL, jsou upraveny zakonem ¢. 530/1990 Sb.
o dluhopisech, ve znéni pozdé&jdich piedpisi. HZL jsou ,dluhopisy, u kterych je narok
na proplaceni jmenovité hodnoty a wvynosu dluhopisu zajistén zastavnim pravem
na nemovitost ¢ili hypotékou. Obsahuji vyslovné potvrzeni emitenta v textu dluhopisu, ze

ma pro zavazky uvedené v dluhopisu kryti v hypotéce “*

Vydavat je mohou za zakonem
stanovenych podminek jen hypote&ni banky s piisluinou licenci CNB schvalenou
Ministerstvem financi CR. Banky jejich prostfednictvim ziskavaji financni

zdroje pro poskytovdani hypoteénich uvéri.

Vlastnik HZL je vi¢i bance v postaveni véfitele, jemuZz se banka zavazuje vyplatit
nominalni hodnotu dluhopisu v dobé jeho splatnosti a zaroveii ve stanovenych lhutach
piisluiné uroky. HZL jsou svou podstatou uréeny predeviim pro investory, ktefi hledaji
nastro) pro stiednédobou relativné bezpeénou investici s vynosem mirné€ nad urovni
inflace. Vétsinu kazdé vydané emise HZL ziskaji pfedevsim velci institucionalni investofi
jako penzijni a podilové fondy. Na rozdil od jinych druht dluhopisi viak mohou HZL

koupit 1 mensi individualni investofi, protoZe ¢ast emisi nabizeji banky prave jim.

HZL piinaseji nékolik zakladnich vyhod. Jednou z nich je pomérné bezpelnd investice,
nebot’ pro vydavani jsou stanovena pomérné pfisna pravidla. Pohledavky z nich jsou kryty
pohledavkami z hypoteénich Uvéri, které jsou zajistény realnou hodnotou nemovitosti.
V piipadé eventualni krize banky jsou HZL vynaty z konkurzni podstaty a jejich vlastnici
maji pravo na prednostni zaplaceni svych pohledavek Nasledwici vyhoda je spojena
s primérenym vynosem. Vynos z investice byva nepfimo iumémy jeji rizikovosti. HZL,
jako relativné bezpefna investice, nabizi vynos nad Urovni inflace a mirné nad vynosem
z terminovanych vkladli. Vynosem je kuponova platba, ktera je vyplacena v pravidelnych
intervalech a je fixni. Urokové vynosy navic nepodléhaji dani z piijmd. Poslednim znakem
vvhody je dostupnost a likvidita. Likvidnost HZL vyplyvd zjejich vefejné
obchodovatelnosti, koupit 1 prodat je lze pfimo u jejich emitenta, tzn. na pobockach
pfislusné banky, a zpravidla probiha prostrednictvim Burzy cennych papiri, a.s. a RM -

Systému.

*BARTOSEK. K., aj. Bankovnictvi v Ceské republice. Praha; Bankovni institut, 1998, S. 249
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Chtéla bych zminit rizika spojena s HZL. Piedevsim podotykam, ze neexistuje zadna zcela
bezpeéna investice. Kreditni riziko, tzn. ze nedojde k vyplaceni nominalni hodnoty
dluhopisu nebo stanovenych trokt, je u HZL minimalni. Je tu v8ak jesté dalsi, t2ni riziko.
HZL maji aZ na vyjimky pevné stanoveny uUrokovy vynos a jejich trZni cena je
nep¥rimo umérna vysi urokovych sazeb, to vede k procesu: urokové sazhy
kilesaji — trzni ceny HZL roston — trini cena HZL klesne — vys$si redalny
vynos a naopak. Trzni nziko se oviem tyka 1 vSech ostatnich obdobnych investic.
Problematiku uzaviram faktem, ze bezpe€nost té€chto dluhopisi je zarufena dozorem
Ministerstva financi Ceské republiky, CNB a Komisi pro cenné papiry. Diky kvalitnimu
zajisténi jsou HZL uroceny niZe neZ ostatni dluhopisy. Pro banku jako emitenta to potom

znamena niz8i naklady na ziskani zdroju.
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3 Postaveni bankovnich uvérovych obchodi v Fizeni bankovnich aktiv

3.1

Banka jako specificky podnik

Banka je podnikatelsky subjekt, jejiz hlavni &innosti je piijimani vkladh a poskytovani

uvérd, tj. ze banka pusobi jako zprostiedkovatel mezi subjekty, které maji piebytek

finan¢nich prostiedkii a subjekty, které maji finan¢nich prostiedkd nedostatek. Pii¢emz

poskytuje rozsahlou nabidku produkti a sluZeb scilem uspokojit prani a poZadavky

stavajicich i potencialnich klientd. Zminéné uvedené role je mozné piifadit na stranu aktiv,

ktera vyjadiuje strukturu a objem majetku banky a na stranu pasiv, ktera predstavuje zdroje

banky, jimiZ je majetek financovan. Setiidéni jednotlivych polozek aktiv a pasiv poskytuje

uceleny piehled v podobé bilance banky (bilanci v plném rozsahu uvadim v piiloze €. 1).

Tabulka ¢. 2: Rozvaha banky v modifikované podob¢ se zaméfenim na kritéria spojena se

zasadami bankovniho podnikani

| Aktiva Pasiva |

|| Poloika aktiv Likvidita | Rizike | Rentabilita [ Polozka pasiv Likvidita | Riziko | Nakladovost ||

I.  Pokladni hotovost vysoka nulové nizka I. Zivazky viei CNB vysoka vysoké vysoka

avklady v CNB II. Zavazky vii¢i bankdm nejista vysoké vysoka
II. Dlubopisy nizka nizké nejista III. Zavazky viéi nizka vysoké vysoka
III. Pohledavky nizka nizké nejista klientim

za bankami IV. Emitované CP nizka vysoké vysoka
IV. Pohledavky za klienty nulova vysoké vysoka V. Rezervy vysoka nulové nulova
V. Nakupované CP nizka nizké nejista VI. Rezervni fondy vysoka nulové nulova
VI Akcie nizka nizké nejista VIL Zakladni kapital vysoka nizké nejista
VII. DNM a DHM nulova nulové nulova IX. Zisk vysoka nejists nejisté
VIII. Ostatni aktiva nizka nizké nizka M. Ostatni pasiva nizka nizks nulova

Zdroj: vlastni zpracovani s pfihlédnutim ke struktufe aktiv a pasiv rozvahy publikované CNB
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3.2 Aspekty bankovniho podnikani

Bankovni podnikani patfi k nejkomplikovanéj§im podnikatelskym aktivitam. Tuto tezi se
pokusim vysvétlit prostrednictvim aspekti bankovniho podnikani, které je mozné vyjadrit
nékolika specifickymi skuteénostmi. Podle mého nazoru, je dilezitym indikatorem vztah
v kontextu banka x klient. Na jedné strané banky nabizeji a poskytuji svym klientiim
rozsdhlou $kalu sluzeb. Na druhé strané klientelu bank tvofi subjekty, které spadaji
do viech sektori narodniho hospodaistvi. To rezultuje ve skute¢nost, Ze banky maji
kvalitativn¢ rozsahlé strukturované klienty, ke kterym vystupuji jak ve véfitelském, tak
dluZznickém postaveni. Podstatna ¢ast pasiv neboli zdroju, se kterymi banka hospodari, je
tvofena cizimi zdroji ziskanymi vklady tietich osob, nasledné jsou tyto zdroje pfeménény
v aktiva, a to pfevazné v poskytované uvery. Tento fakt vede k rozdilu v podnikani
banky oproti nebankovnim subjektim a je nasledkem vys$siho rizika
spojeného s podnikanim. Vzhledem ktomu, Ze bankovnictvi patii do rizikového
sektoru, je také patfi€nym zpusobem regulovan. Regulace spociva ve vymezeni podminek
pro vstup na bankovni trh ve formé udélovani bankovnich licenci, ve vytvareni pravidel
obeziretného chovani bank, v pravidelném zveiejrrovdni zprav o hospodaieni a v kontrole
dohliZecich orgdmit. Bankovni dohled je v Ceské republice vécné i institucionalng soudasti
Ceské narodni banky. Jeho prava a povinnosti vymezuje zakon o CNB a zakon o bankéch.
Podle téchto zakonii bankovni dohled resp. CNB: vydava po predchozim vyjadieni
ministerstva financi bankovni licence, vydava opatfeni a vyhlasky definujici pravidla
obezietného podnikani bank, monitoruyje ¢innost bank a pobofek zahraniénich bank,
provadi dohlidky (kontroly) v bankach, ukladd opatfeni k napravé a sankce za zjidténé
nedostatky v ¢innosti bank, rozhoduje o zavedeni nucené spravy a odnéti bankovni licence
po predchozim wvyjadfeni ministerstva financi. Bankovni dohled v3ak nema pravo
zasahovat do obchodnich rozhodnuti banky a do jejiho fizeni, které je ve vyluéné
kompetenci managementu banky, pfipadné téz dozoréi rady. Bankovni dohled se pouze
snazi prostfednictvim jim vydavanych pravidel obezfetného podnikani bank, dislednym
monitoringem a vhodnymi napravnymi opatfenimi usmériiovat &innost bank tak, aby
nedochazelo k aktivitam, které by mohly poskodit zajmy klientd bank a stabilitu

bankovniho systému jako celku.
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3.2.1 Cile bankovniho podnikani

Nejvétsim cilem banky je maximalizace hodnoty banky, tzn. maximalizace trzni ceny
neboli kurzu akcie banky. Usp&$nost obchodni politiky banky v konedném disledku
spociva ve schopnosti vedeni banky dovést rozpoznat a odhadnout rozsah vlivu urditych

rozhodnuti na zisk a riziko.

Cilem banky je obecné maximalizace zisku, ale v podstaté se jednd
o dosazeni optimcaini kombinace nejvy$$iho moZného zisku pri nejniZsi
urovni rizika. Divodem vztahu mezi ziskovosti a rizikovosti je skuteCnost, Ze kazdé
riziko v sobé skryvad moZné ztraty a tyto budouci ztraty by mely byt pokryty tim, co si
finan&ni instituce necha zaplatit za to, Ze na sebe toto riziko vezme.*® V nasledujici tabulce

jsou uvedeny nejdulezit&j$i postupy vedouci k maximalizaci zisku banky. [4,7]

Tabulka €. 3: Postupy vedouci k maximalizaci zisku banky

Postupy vedouci k maximalizaci zisku

Rizeni arokové marze vynosy urokil — Urokové naklady

Rizeni naklad( kontrola a minimalizace viech nakladd

Rizeni dani minimalizace dafiovych nakladu

Rizeni likvidity vlastnich prostredkd optimalizace likvidity

Zdroj: Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut, 2004. 8. 53. ISBN 80-7265-035-1.

3.2.2 Ziasady bankovniho podnikani

Pti1 provadéni podnikatelské ¢innosti musi banka dodrzovat zasady bankovniho podnikani.
Na jedné strané maji banky povinnost investovat svéfené penize klientli v podobé vkladi
co nejbezpednéji, coz stimuluje banku k ovéfeni divéryhodnost klienta, a na druhé strané
maji banky na paméti zasadu likvidity, coZ znamena, Ze banka by méla mit k dispozici
takové slozeni aktiv, aby mohla v jakémkoliv okamziku vyhovét pozadavkim klienta.
Vdal§im kroku je podnikani podminéné jiz zmifovanym cilem banky, kterym je

dosahovani zisku.

* ZIEGLER, K., aj. Financni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut, 1997, S. 262, ISBN 80-902243-1-8,

30



Banka se pohybuje pfi provozovani své &innosti v tzv. magickém trojuhelniku, v némz
sleduje th aspekty, a to rentabilitu, likviditu a jistotu spo€ivajici ve snizovani nebo
eliminaci rizik souvisejicich s bankovnim podnikanim. VSechny zasady se dopliuji
a souasné jsou ve vzajemném rozporu. Preference jedné z nich jde na ukor zbyvajicich.
Vztahy mezi riziky bankovni Cinnosti a zasadami lze obecné formulovat
nasledujicim zpisobem: , Plati pfima umérnost mezi pravdépodobnosti
rizika a potencialni vynosnosti dané operace.” Banky by mély vzdy brat v Gvahu

obezietné chovani. Vyse popsané zasady jsou podkladem pro fizeni bankovnich aktiv.

3.3 Rizeni aktiv banky

Cilem bankovniho managementu je uméni sladit solventnost, likviditu a rentabilitu.
Solventnost je mozné definovat jako schopnost platit vlastni provozni zavazky
a pfedchazet bankovnimu Upadku. Jestlize banka efektivné hospodafi, docilye zisku, ma
dostateéné penézni prostiedky na provozni a investiéni vydaje, pfedev§im na uhradu
splatnych zavazki klientim. Likviditon se rozumi schopnost banky vyplacet na pozadani
vklady, které si véfitelé v bance ulozili. Rentabilitou rozumime schopnost dosahovani
zisku. Pfi své ¢innosti sleduji celkovou vynosnost hospodareni, nebot’ na dosazeném zisku
zavisi financovani jejich rozvojovych potieb. Zdrojem zisku je urokové rozpéti a Cisté
vynosy z ostatnich bankovnich obchodii, tzv. poplatky, provize, odmény a nahrady za

vedeni bankovnich 0¢th, zprostiedkovani platebniho styku. [7]

V souvislosti s Fizenim aktiv je evidentni, Ze cilem by méla byt optimalni kombinace
v podobé vysoké likvidity, nizkého rizika a vysoké rentability. Je nutné podotknout, ze ve
skutednosti tato idealni situace neexistuje. Pii pohledu na vyse analyzovanou rozvahu je
moziné konstatovat, Ze poskytované uvéry predstavuji méné likvidni a
soucasné vice rizikové, ale velice rentabilni sloZky aktiv, které tak vytvari
podstatnou édst zisku banky. Uvéry nejsou zcela likvidni, coz je moZné vysvétlit tim,
Ze mohou byt jen malokdy preménény v penézni prostiedky pied svou splatnosti. Rizikové
jsou povazovany ztoho divodu, Ze jsou nejvice vystaveny ztratam, ale v dusledku
vysokého objemu poskytovanych uvérd a diky urokovym sazbam piinadeji vysoky zisk.

Veskeré skute¢nosti poukazuji na ten fakt, Ze #avéry maji dominantni postaveni,
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Podil uvéra na aktivech bank
Diilezitost uvert Ize charakterizovat nékolika parametry. Prvnim je vysoky podil uvéra na
celkovych aktivech bank, tzn. do jaké miry banka vlastni a svéfené prostiedky vkladatelt a

dalsich subjekta investuje do uverd, ktery doklada nasledujici graf.

Graf ¢. 3: Vyvoj struktury aktiv za obdobi 2002 — 2005

Vyvoj struktury aktiv

podil na aktivech v %

02002
2003
02004
02005

polozka aktiv

Poznimka: Ciselné oznageni jednotlivych poloZek aktiv odpovida oznaceni ve tabulce ¢.2
Zdroj: vlastni zpracovani s prihlédnutim k udajuom CNB

Na strané aktiv bank tvoii nejveétsi polozku Gvery poskytované klientim. Vyznamnéji je
dopliiuji cenné papiry, majetkové ucasti a mezibankovni pohledavky. Jak je mozné vidét

na grafu, dochazi k trvalému narustu podilt tvért na aktivech bank.

Vynosnost avéru
Vyse vynosnosti uvéra vystihuje taktéz vyznamnou roli uvérovych obchodl banky. S timto
ukazatelem uzce souvisi urokova marze, kterou lze interpretovat jako hruby ukazatel

efektivnosti ¢i neefektivnosti banky.
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Graf ¢. 4: Vynosnost a nakladovost uvért za obdobi 2002 - 2005

Vynosy z poskytovanych avérd
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Zdroj: vlastni zpracovani s piihlédnutim k uadajim CNB

Vynosnost Gveéra se za sledované obdobi pfili§ neménila, pohybovala se pod 4 %, pii¢emz

urokové marze byly udrzovany v relativne€ uzkém pasmu mezi 2,03 — 2,29.

I:Irokovjz zisk

Dalsim, byt urcité velice dalezitym parametrem, je zisk banky. Z pohledu ziskovosti bank
hraji Gveéry také zasadni roli. Nejvyznamnéj$im piispévatelem k zisku je turokovy zisk,
ktery je povazovan za hlavni zdroj zisku banky. Podivejme se v této souvislosti na podil

ziskl z uroku, to znamena rozdilu Groku prijatych a vyplacenych vici celému zisku
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Graf ¢. 5; Struktura zisku z finan¢ni ¢innosti bank za obdobi 2002 — 2005

Struktura zisku z finanéni ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovéni s piihlédnutim k adajim CNB

Podil zisku z urok( na zisku z finanéni Cinnosti bank se ve sledovaném obdobi vyvijel
mirne klesajicim smerem, v roce 2002 tvoiil 60,46 %, vroce 2003 cinil 60,13 %,
v nasledujicim roce 57,74 % a v lofiském roce 58,77 %. Nicméné jeho absolutni vyse

vykazuje stale rostouci trend.

Vyse zisku je ovliviiovana mnoha faktory. Nejpodstatnéjsi z nich uvadim. Pravni pfedpisy
v pfipadé, ¢ CNB reguluje urokovou miru, dale vSeobecné podminky spjaté
s ekonomickym prostfedim, a to zejména indikatory vyse inflace, GDP, poptavka
po konkrétnich uvérovych produktech, dale konkurenéni prostfedi, v némz banka sleduje
chovani ostatnich bank v Givérové problematice, zejména Grokovou miru, vliv vy$e naklada
banky a strategie banky, ze které vychazi cile v podobé vztahi mezi bankou a klientem
ve snaze ziskat nové, udrzet stavajici klienty poskytnutim vyhodnéjsich podminek vcetné

jiz nekolikrat zminovanych Grokovych sazeb.
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Ve své podstaté by se mohlo zdat, Ze bankovni sektor nevykazuje krizové
situace a vyrazné vykyvy, nebot banky dosahuji vysokého zisku, kde jednim
z hlavnich projevil je pozitivni vyvoj objemu tv€rovych obchodh. Ale z hiediska bliZsi
analyzy uvérovych obchodit je moiné zjistit nedostatky, které se projevuji
v rustu nestandardnich tivéri, zejména pak uvérit nedobytnych, af uz jsou
vyvoldany na jedné strané neschopnosti klienti ¢i managementu podnikové
sféry splacet své zavazky nebo nedostateénou obezietnosti bank na strané

druhe.

3.4 Klasifikované avéry

3.4.1 Piiciny vzniku klasifikace uvéra

Proved'me v této souvislosti maly exkurz do krizové situace v ¢eském bankovnim sektoru,
Centralnd fizend a financovand ekonomika socialistického Ceskoslovenska méla
k dispozici pouze jednu silnou banku, schopnou profinancovat Ukoly statnich
hospodarskych planii a kontrolovat vyuZivani statnich penéz v duchu socialistickych
metod. Touto bankou v tehdejsich podminkach byla Statni banka Ceskoslovenska., kterou
samozieymé doplnovali v oblasti uvérovani 1 nékteré dalsi bankovni domy. Politicky
prevrat na konci roku 1989 podnitil poptavku po bankovnich sluzbach nad kapacitni
moznosti jiz existujicich bank a oteviel prostor pro vznik novych bank, zakladani pobocek
a dcefinych spolefnosti zahrani¢nich bank Tento zajem na co nejrychlej$§im prabéhu
ekonomické transformace se projevil v benevolentnim posuzovani zadosti o bankovni

licence a pietrval az do roku 1993,

Pti pohledu do nedavné minulosti, ale i pfitomnosti nebyl a neni ani tak zvlastnosti vysoky
podil uvérii na aktivech, ale to Ze byly poskytovany klientim, ktefi prochazeli sloZitou
transformaci vlastnickych vztahi a vyrobnich programii. VétSina statnich podnikd byla
béhem kuponové privatizace preménéna v akciové spoleénosti. Odlidny pribéh a vysledky
nové privatizace se promitly 1 do stejné silnych tlaka na podnikovou restrukturalizaci a do
vyhlidek pfeziti. Privatizace a restrukturalizace podniki by byla bez Gvérové ucasti bank
neuskute¢nitelna. Banky podporovaly Uvéry nizkou Zivotnost problematickych klienti,

jejichZ akcie se nachazely v portfoliu s bankou spjatych investi¢nich spole¢nosti a fondi.



Tento rozpor mezi roli vlastnika a poskytovatele uvéri zvy3oval rizikovost a nevynosnost

umist'ovani bankovnich avérovych zdroju.

Dlouhodoba historie bankovnich krizi svédéi o tom, Ze ve vétdiné piipadli se na nich
spolupodilela makroekonomicka nestabilita, zv1asté v transformacnich zemich, verci versa
bankovni nestabilita zpétné prohlubuje makroekonomickou nestabilitu. Jev spjaty
s makroekonomickym vyvojem je mozné dolozit 1 vyrokem, ktery poukazuje na vyznam
avliv Gvém. Jiz v roce 1889 prohlasil ekonom Clément Juglar o Gvérech: U viech narodi
Sly hospodaiské krize vzdy ruku v ruce s monetarnimi krizemi. Instituce Uvéru vede pii
nespravném uziti k hospodaiskym krizim. Uvér je primamim a zdsadnim motorem tohoto
celého mechanismu.“® Vysvétleni je samoziejm& moZné hledat také v selhdni
managementu banky a zaroveri ochotou Uvérovani zejména podnikatelskych subjektl
v podminkach nedostatecné informovanosti o klientech. Je zapotiebi zminit faktor malé
odborné zpusobilosti managementu a nizké kvalifikaci pracovniki. V zavislosti
k uvedenym pificinam banky nebyly schopné spravné uréit bonitu klienta, coz plsobilo na
vznik rizikovych obchodli. Nebezpeéni spocivalo 1 v tom, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti
klienti byli v domnéni, ze banky maji neuplné informace a pfislusné pravni normy jsou
nedokonalé, a snazili se tuto situaci vyuzit ve vlastni prospéch. Faktem bylo nutné omezit

volnost uverovych aktivit bank prostfednictvim vytvoreni bankovni regulace a dohledu.

3.4.2 Vyporadani klasifikovanych avéra

Vlivem nékolika zmifiovanych faktort (transformace ekonomiky spojend s nejistotou,
nedokonala legislativa, odborné nedostatky v managementu banky), které vzajemné
pusobily v minulosti na rozhodovani bank, tvoli dnes zna¢nou ¢&ast uvérového portfolia
bank uvéry klasifikované. Kvili témto pohledavkam banky piichazeji nejen o zisky
v podobé prijatého aroku ¢i splacené jistiny, ale zaroven musi na zakladé zakona
¢. 593/1992 Sb. tvofit na tyto klasifikované uvéry rezervy a opravné polozky, ¢imz se

jejich potencialni zisk jest€ snizuje a do jisté miry ohrozuje existenci bankovnich domu.

® Uvérovani v bankach eurozony. Ekonom. Praha; 2005, & 10, $. 10-11. ISSN 1210-0714.
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Védoma si dasledkd vypracovala CNB postupné nékolik programii na ozdraveni bank.
Prvnim znich byl tzv. Konsolida¢ni program I, zavedeny vroce 1991 ve spolupraci
s vladou a spodivajici pfedevsim v zaloZeni Konsolida¢ni banky, na kterou se prevedla
vybrana aktiva obchodnich bank, a to predevsim Spatné Uveéry poskytnuté pfed rokem
1989. Dale v ptidéleni statnich dotaci velkym bankam ve snaze posilit jejich kapitalovou
zakladnu, Tim mély byt vyfeSeny pocateéni problémy bankovniho sektoru. S postupem
&asu se projevilo i neobezietné podnikani bank a CNB byla opét nucena piistoupit k jejich
feSeni. Nasledkem toho vzniky kratce po sobé dva programy zameéfené na subsektor
malych tuzemskych bank, a to tzv. Konsolidacni program II. a Stabilizaéni program.
Konsolida¢ni program II byl vytvoien v roce 1996 a reagoval na nedodrzovani zakladniho
pravidla obeztetného podnikani, kterym je kapitalova pfiméfenost a spocival v piijeti
jednoho z navrhovanych ozdravnych programi, kterymi bylo sniZeni zakladniho kapitalu
banky a zavedeni nucené spravy ukondeni ¢innosti banky, odprodej banky s predpokladem
budouci fuze, pfipadné navySeni zakladniho kapitalu stavajicimi akcionail & novym
investorem. Do programu bylo zapojeno nékolik bank, u kterych dodlo k radikalnimu
feSeni v podobé odnéti licence, zavedeni nucené zpravy nebo plevzeti jinou bankou.
Stabilizacni program navazoval na Konsolida¢ni program, ktery vyvolal u mnoha
vkladateli pocit nediivéry v bankovni sektor a masové vybirani vkladd z bank, ¢imz byla
ohroZena jejich likvidita. Proto CNB zaloila dcefinou spole¢nost Ceska finantni, s.r.o.,
ktera od malych bank splnujicich pevné stanovena kritéria odkupovala ¢ast nebonitnich
pohledavek za jejich nominalni hodnotu stim, Ze za sedm let jsou banky povinny
pohledavky, které se Ceské finanéni nepodaii realizovat, odkoupit zpét. Do té doby musi
vytvorit rezervy pokryvajici vysi pohledavek. Do Stabiliza¢niho programu se v prubéhu
roku 1997 piihlasilo také nékolik bank. Problematika kvality uvérového portfolia je
prabézné fesena pievadénim nedobytnych pohledavek na Konsolidani banku. Kromé toho
se v soucasné dob¢ uspéiné realizuje obchodovani s klasifikovanymi pohledavkami na
zakladé modelu Special Purpose Vehicles, pomoci kterého jsou pohledavky odprodavany
hodnotu niZ8i neZ nominalni s tim, Ze ji nabyvatel mize pouzit k zapolteni nebo ziskat

vlastnicky podil ve firmé a nasledné ji revitalizovat. [6]
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3.4.3 Stav Klasifikovanych uvérn

Banka klasifikuje Gvéry do jednotlivych kategorii v souladu s opatfenim CNB &. 9/2002,
kterym se stanovi pravidla pro posuzovani pohledavek z financnich Cinnosti, tvorbu
opravnych poloZek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druhti aktiv. Toto ¢lenéni je

nasledyici:
L Standardni tivéry

Standardni uvér je uvér, o jehoz uplném splaceni neni diivodu pochybovat. Splatky jistiny
a prislusenstvi jsou fadné hrazeny, zadné z nich neni po splatnosti déle nez 30 dni, zadna
z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich 2 letech z diivodu zhordeni jeho finangni
situace restrukturalizovana. Tézkosti za soucasnych okolnosti nejsou predpokladany.

IL. Sledované avéry

Sledovanym uvérem se rozumi uvér, jehoz Uplné splaceni je zeyména s ohledem
na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika pravdépodobné. Splatky jistiny nebo
prislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy, av§ak Zadna z nich neni po splatnosti déle
nez 90 dni, zadna z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich 6 mésicich z divodu
zhor$eni jeho finanéni situace restrukturalizovana. Tyto Uvéry vyzaduji vy3si pozornost.
II1. Nestandardni uvéry

Nestandardnim uvérem se rozumi Uvér, jehoZz uUplné splaceni je zejména s ochledem
na finanéni a ekonomickou situaci dluznika nejisté, CasteCné splaceni je vsak vysoce
pravdépodobné. Splatky jistiny nebo piislusenstvi jsou hrazeny s problémy, avSak zadna
z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni.

IV, Pochybné davéry

Pochybnym vérem se rozumi uvér, jehoz Uplné splaceni je zeyména s ohledem na finanéni
a ekonomickou situaci dluznika vysoce nepravdépodobné, asteéné splaceni je mozné
a pravdépodobné. Splatky jistiny nebo pfisludenstvi jsou hrazeny s problémy, avsak zadna
z nich neni po splatnosti déle nez 360 dni.

V. Ztratové uvéry

Ztratovym Uveérem se rozumi uvér, jehoz Uplné splaceni je zejména s chledem na finanéni
a ekonomickou situaci dluznika nemozné. Predpoklada se, Ze tato pohledavka nebude
uspokojena nebo bude uspokojena pouze Casteéné ve velmi malé Castce. Splatky jistiny

nebo piislusenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni. Za ztratovou se také povazuje:
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pohledavka za dluznikem ve vyrovnacim fizeni nebo pohledavka za dluznikem, na jehoz
majetek byl prohladen konkurz, ledaze jde o pohledavku za podstatou vzniklou

po prohlaseni konkurzu..

Po provedeni klasifikace banka vytvaii opravné polozky k jednotlivym klasifikovanym
uvérum v mimmalni vysi. Rezervy slouzi k pokryti vSeobecnych rizik z pohledavek.
Na zakladé klasifikace pohledavek banka snizi nominalni hodnotu pohledavek pomoci
nasledujicich koeficientli: u sledovanych = 0,05, u nestandardnich pohledavek = 0,2,
u pochybnych pohledavek = 0,5 a u ztratovych pohledavek = 1. Takto propoétenou
hodnotu pohledavek banky kryje uhrnem rezerv a opravnych polozek k témto
pohledavkam. Pii tvorbé musi banka odecist zajisténi pfislusné pohledavky s pfihlédnutim
kvysi a kvalité zajisténi. Banka musi vytvofit systém pro posuzovani kvality zajisténi
pohledavek, ktery obsahuje zejména kategorizaci zajisténi, zpasob sledovani, ocefiovani
afrekvenci precefiovani hodnoty zajisténi. Banka by méla byt schopna prokazatelné
dolozit odivodnénost a dostatenost vyse tvorby opravnych polozek. Banka musi podavat
hlaseni o klasifikovanych pohledavkach podle zavaznych pravidel a ve stanovenych
Ihitach. Systém pro klasifikaci musi byt ovéfen auditorem a je upraven vnitinim

predpisem banky.

Tabulka &. 4: Kvalita ivérového portfolia bankovniho sektoru CR

Klasifikace Gvém 2002 2003 2004 2005
||Kzasgﬁkované iwvéry celkem v mil. K¢: 147102 | 114009 | 118826 | 127641 ||
|| sledované 71332 64 400 74320 80 965 ||
|| nestandardni 27515 19 208 21164 | 17572 ||
|| pochybné 11689 6913 5306 7623 ||
|| ztrdtové 36566 | 23398 18857 | 21481 ||

Podil klasifikovanych ivéri
‘na twvérech celkem v %% 1>.78 LI 10.84 1,72 ||
I|Rezervy a opravné polozky v mil. K¢ 58689 | 38039 | 30877 | 29798 ||

Kryti rezervami a opraviymi poloZlami v % 114,00 117,77 110,62 97.10

Zdroj; CNB
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Kvalita ivérového portfolia bank se zvysuje zejména v disledku vyvedeni $patnych uvéra
z velkych bank pred jejich privatizaci. Kromé toho zde pozitivné pusobi i zlepSujici se
fizeni Uveérového rizika v bankach a rovnéz obezietnost bank pii poskytovani novych
uvért. Potencialni ztraty uvérového portfolia jsou v souCasné dobé plné pokryty

vytvofenymi opravnymi polozkami a rezervami.

Graf ¢. 6: Podil klasifikovanych Gvéra vzhledem k celkovym uvérim
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Zdroj: vlastni zpracovéni s piihlédnutim k adajim CNB

Objem klasifikovanych Gvéra je relativné stabilizovany, s mirnou tendenci rastu.
V poslednim sledovaném obdobi se pohybuje okolo 120 mld. K¢ Narist je patrny
pfedevSsim v prvni, nejméné rizikové kategorii sledovanych uvért, zatimco tfi

nejrizikovejsi skupiny se ménily jen nepatrné.
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Je zajimavé, Ze pokles klasifikovanych uvéria nepokracuje, i kdyZ je
ekonomika ve fazi konjunktury, urokové sazby jsou historicky nejniZsi
a hospodarsky rist by mél spisfe napomahat firmam, ale i obCanitm splacet
své zavazky véas. Kvalita uvéri Casto koreluje s hospodaiskym cyklem, coZ znamena,
ze v dobach poklesu nartista podil klasifikovanych tvér, zatimco v dobach riistu spise

klesa. V Ceské republice tomu tak v soucasné dobé neni.

Viechny vyse zminéné podnéty vedouci ke klasifikaci tvéri naznaduji, jaké slozité kroky
je zapotiebi podniknout k dosazeni cile dobré kvality Gvé€rovych portfolii bank a jak
dilezité je dodrzovat pravidla obezietného podnikani bank, pfijimat opateni a realizovat
uveérové obchody na bazi minimalizace rizika k tomu, aby se piedchazelo vzniku Spatnych

uverl. Co vie se skryva pod témito kroky se pokusim nastinit v nasleduyici kapitole.
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4 Identifikace uvérovych rizik a jejich eliminace

4.1 Analyza uvérovych rizik

Rizika jsou nevyhnutelnym komponentem vedkeré aktivity. V oblasti financi existuji
finanéni rizika. Finanéni niziko je obecné definovano jako potencialni finanéni ztrata
subjektu, tj. nikoli jiZz existujici realizovana &i nerealizovana finanéni ztrata, ale ztrata
v budoucnosti vyplyvajici z daného finanéniho ¢ komoditniho nastroje nebo finan¢niho ¢i
komoditniho portfolia.” Finanénich rizik je celkem pét, tj. uv&rové, trzni, likvidni, operaéni
a obchodni. Bankovnictvi neni téZ vyjimkou a ve své podstaté kazda operace banky je
spojena s néjakym rizikem. Vycet viech existwyicich rizik je obsahly, proto se vénuji t€m
rizikim, které maji nejvétsi vyznam pro banku v souvislosti s poskytovanim Gvéra
(prehled finanénich rizik uvadim v piiloze &. 2). Uvérové riziko je a bezpochyby zistane
nejdalezitéjsim finanénim rizikem. Vramei Uvérového rizika je pozornost vénovéna
piimému uvérovému riziku, riziku Gvérovych ekvivalentl, ménovému vyporadacimu

riziku, vyporadacimu riziku cennych papini a riziku uvérové angazovanosti. [3]

4,1.1 Vymezeni uvérového rizika

Rizika souvisejici s provadénim uvérovych obchodu jsou pfedev§im uvérové, Urokove,
trzni, pfi¢emz nejveétsi vyznam ma uvéroveé riziko, protoze predstavuje nejvétsi objem zrat
vzniklych z realizace uvérovych obchodi. Uvérové rizike je rizikem ztraty ze selhani
partnera tim, Ze nedostoji svym zavazkGim podle podminek kontraktu, a tim zplsobi
véfiteli ztratu.® Vyplyva pro banku z platebni neschopnosti & platebni nevile klientfi
splatit své zavazky viiéi bance, které pochazeji ze splatnych avér véetn€ troki, k ¢emuz

se pfi poskytnuti ive€rového obchodu zavézali,

’ IELiN'EK, J. Financni vizika. Praha: GRADA Publishing, 2000, S. 15. ISBN 80-7169-573-3,
® SEKERKA, B. Rizeni bankovnich rizik. Praha; Profess Consulting s.r.o., 1998, S. 4, ISBN 80—85235-56-0.
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4.1.2 Kategorie ivérového rizika

Schéma ¢ 3: Clenéni uvéroveho rizika

Riziko zemé

Riziko nesplnéni

zavazku Riziko odveétvi
klientem
Riziko klienta
Finanéni riziko Obchodni riziko

Uvérove riziko

Riziko jistiny a urokt

Inherentni Riziko nahradniho produktu
riziko
produktu

Riziko platebni

Riziko zajisténi

s

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska fizeni uvérového rizika bankou je dulezité rozlisovat dvé slozky uverového
rizika:

Riziko nesplnéni zdavazku klientem, které ukazuje pravdépodobnost vzniku ztraty z dané
transakce.

Slozky tohoto rizika je riziko klienta, které vyplyva z neschopnosti a neochoty klienta
splnit zavazky vaci bance, riziko zemé, pii kterém vétSina ekonomickych subjekt véetné
vlady dané zemé nejsou schopny z né€jakého spole¢ného diivodu splnit své zavazky vici

mezinarodni subjektim a riziko odvétvi
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Inherentni riziko produktu, které je dano vyl ztraty, jenz vznikne bance bezprostiedné po
nesplnéni zavazku klientem.

Slozky tohoto rizika je riziko z jistiny a aroki, které znamena, Ze banka nebude v dobé&
splatnosti schopna ziskat zpé&t jistinu a uroky, riziko nahradniho obchodu vznika v pfipadé,
Ze klient nesplni sjednany kontrakt a sazby se mezitim zméni natolik, Ze banka musi
zaplatit rozdil po plvodni €astce obchodu, platebni riziko nastava tehdy, kdyz partner
banky nevyrovna své zavazky nebo je vyrovna po uplynuti lhity splatnosti a dale riziko
zajisténi v piipadé, Ze neni schopna obhdjit své naroky vyplyvajici ze zajisténi nebo

nad jistotou nema kontrolu. [5,14]

4.2 Rizeni bankovnich rizik s ohledem na av&rové riziko

4.2.1 Poslani aseku Fizeni rizik

Hlavnim poslanim fizeni rizik je piispivat k rozvoji obchodnich aktivit a zvyseni vynost
implementaci efektivniho procesu fizeni rizik. Ukolem fizeni je poskytovat nezavisly
pohled na zakladé uzké spoluprace se viemi provoznimi useky banky, které zlstavaji
primarné odpoveédné za transakce, které iniciuji. V tomto smyslu je fizeni rizik zodpovédné
za neustaly monitoring viech rizik, vypracovani strategie fizeni rizika s cilem naplnéni
opatieni CNB, ktera se tykaji fizeni kreditnich rizik a fizeni trznich rizik. Dal3i cestou je
spoluprace pii tvorbé obchodnich strategii v piipadech, kdy se jedna o vyznamnou vy$i
rizika, stanoveni, piipadné schvalovani metodiky analyzy rizik, méfeni rizik, schvalovani
kreditnich limitd a monitoringu. Nutnosti je zajisténi adekvatniho informaéniho systému

sledujiciho nzika.

4.2.2 Oblasti ¢innosti useku Fizeni rizik

Odbor Fizeni avérovych rizik
Ukolem fizeni Gvérovych rizik je v prvé fadé vyvoj] a implementace statistickych modeli
méfeni Uvérového rizika, spoluprace na jejich implementaci v ramei celé banky. Dale fidi

proces scoringu jednotlivych subjekti.

44



Odbor schvalovani kreditnich rizik

Tento odbor je zaméfen na analyzovani, hodnoceni a fizeni struktury avérového limitu
jednotlivych subjektl, zejména podnikatelskych subjektii a municipalit. Koordinuje fizeni
rizika v ramci v8ech obchodnich a pravnim subjektii banky, které poskytuji uvéry nebo
jakoukoliv jinou formu Uvérové angaZovanosti vaci klientovi & protistrané. Z riiznych
pohledd analyzuje uvérové nziko protistrany, schvaluje, piipadné navrhuje limit
financovani klienta a stanovi vysledné hodnoceni rizika klienta. Navrhuje vysi opravnych
polozek u rizik protistrany a sleduje projekty tvkajici se hodnoceni uvérovych rizik

podnikatelskych subjekti a municipalit a Gvérového procesu.

Odbor capital markets credit
Capital markets credit je zodpovédny za sledovani a vyhodnoceni rizik bank a finan¢nich
instituci, za stanoveni limitu pro banky a finan¢ni instituce a za reportovani o rizicich,

ktera vznikaji z obchodd s bankami a finan&nimi institucemi na finan&nim trhu,

Odbor oceniovani a vymahani aktiv

Tento odbor piipravuje feSeni pro klienty s ohrozenymi uvéry a odpovida za vymahani
aktiv z aktivnich obchodl banky. V ramci vymahani provadi zejména analyzu mozZnosti
vymahani, voli optimalni strategii a zajistuje jeji implementaci v souladu s platnou
legislativou, zajmy a cili banky. Zajistuje a fidi v oblasti vymahani pohledavek spolupraci
s externimi spoleCnostmi a pfisludnymi organy. V nespoledni fad¢ tidi systém ocefiovani

zajisténi v ramei uvérového procesu.

Odbor informacni systémy pro Fizeni rizik

Ze strany useku fizeni rizik fidi veskeré aktivity ohledné informaénich systému, ve kterych
ma tento usek klicové postaveni nebo ve kterych maji tyto systémy na usek fizeni rizik
dopad. Zaroven tomuto procesu plni roli koordinatora za fizeni rizik a roli kontaktni osoby
pro usek informacnich technologii. Udrzuje databaze rizik a rozviji systémy klientskych

dat v€etné externich datovych zdroji, jako jsou Uvérové registry.



Odbor Fizeni opravnych polozek

Tento odbor stanovi metodiku klasifikace aktiv, opravnych polozek, rezerv, evidence
a diskontovani zajisténi, odpisu neuhrazenych pohledavek, avérové angazovanosti v ramei
celé banky. Podili se na celkovém systému monitoringu a reportingu v souladu s platnymi

opatfenimi CNB, tzn. fidi ivérovou angaZovanost.

Utvar komunikace a reporting
Tento Utvar vytvaii spolupraci se viemi &astmi Useku fizeni rizik analyzy pokryvajici
oblast rnizik a =zajistuje komunikaci v oblasti rizik sostatnimi Useky banky,

s managementem a s CNB.

Utvar kontroly uvérovych rizik

Posuzuje uvérova rozhodnuti a je opravnény posoudit, zda pfijaté riziko je adekvatni
a pripadné navrhnout napravna opatieni. Jeho tkolem je implementace postupt pro ovéreni
ratingovych  kategorii  pouzitych v Uvérovém procesu a provedeni kontroly
komplikovanych, nebo nestandardnich obchodl, véetné kontroly odpovidajiciho nastaveni

klasifikace.

Rizeni rizik vychazi z jednotné koncepce zohledijici pokroéilé standardy fizeni rizik
pouzivané v ramei jednotlivych bank a pravni a predpisové normy dané a definované
Ceskou narodni bankou a dal$imi regulatornimi institucemi. Banka ve svych postupech
zohlediuje vyvoj ve vsech oblastech rizik, tj. Overovych rizik, trznich rizik, rizika

likvidity.

4.3 Rizeni ivérového rizika

Zvyse uvedeného nastinu fizeni rizik banky vyélenim nejpodstatngjsi  oblast
pro management uvérovych obchodi, a tim je Fizeni uvérového rizika, které patii mezi
nejsledovandj$i &innosti banky. Rizeni umo¥fuje predchazet vzniku rizika plynouciho
z iv&rovych obchodl nebo jej minimalizovat, Rizeni uvérového rizika predstavuje proces,

ktery zahrnuje identifikaci, systém fizeni a monitorovani rizika.
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Je velmi diileZité vyzdvihnout Fizeni tohoto rizika, nebot mda rozhodujici

vyznam na uspéch &i netispéch hospodareni bankovniho subjektu. Vramei

fizeni tivérovych rizik je dilezité zminit dané postupy poti'ebné k jejich rizeni, kterymi jsou

analyza a sledovani rizik, nastroje a metody rizik. Tato rozsahla ¢innost provadéna bankou

v souvislosti s fizenim Uvérovych rizik je bezpodminecna, ale ptesahuje ramec této prace,

proto se orientuji jen na nékolik zakladnich otazek spojenych s touto zalezitosti.

4.3.1 Nastroje a metody Fizeni Gvérového rizika

Nastroje a metody vyuZivané pfi fizeni Uveérového rizika jsou piedevsim:

I
II.

II1.

IV,

VI

VIL

Organizace uvérového useku.

Stanoveni Uvérovych limitd je nastrojem, jenZz vytvaii management na zakladé
uvérové strategie a politiky jako uréity navod pro jednotlivd uvérova oddéleni.
Cilem stanoveni limitQ je snizovani rizika avérového portfolia banky. Obecné jsou
limity stanovovany pro zeme, odvétvi, klienty.

Hodnoceni uvérovych navrhi, které je souborem komplexnich mechanisml majici
za ukol posoudit ivérovou zpuisobilost Zadatele o uvér. Jedna se o analyzu bonity
klienta.

Stanoveni ceny uveru je zakladnim prvkem celkového fizeni banky a podstatnym
Cinitelem zvyS$ovani ziskovosti banky.

Schvalovani Gvéra je zavéreCnym procesem jimz musi byt autorizovana kazda
transakce. Na zakladé predchozich vysledkli zkoumani v3ech informaci o klientovi
je dany uvérovy obchod bud schvilen nebo zamitnut. Dulezitost tohoto procesu
vyzdvihuje jeho dopad na aktiva a zisk banky.

Sledovani averového rizika je proces, ktery trva po celou dobu existence uvérového
obchodu. Banka musi nepietrZit¢ sledovat, zda uvér je vyuzivan v souladu
suveérovou smlouvou a je-li fadn¢ splacen. Kvalita iveéru béhem doby trvani
zOstava jen malokdy neménna z divodu moznych zmén finan¢ni situace klienta,
odvétvi a hodnoty zajisSténi. Vechny nastroje monitorovani uvérového rizika jsou
shodné s témi, které se vyuzivaji pii analyze bonity klienta.

Vymahani ohrozenych avérd , jehoz cilem je najit takové feseni, které by snizilo
piipadné ztraty na minimum. To znamena mit dobfe fungujici monitorovaci systém,

ktery je schopen v¢as reagovat na piipadné signaly vysilané okolim.
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4.3.2 Analyza a sledovani uvérovych rizik

V ramci rozhodovaciho procesu pii udélovani Uvéri je kladen diraz na tato hlediska:

L

II.

II1.

IV,

VL

Zavedeni metodiky posuzovani klienti v souladu s pfedpisy Basel II a principy
jednotlivych bank. Banka stanovuje riziko protistrany na zakladé ratingu
vychazejiciho ztypu a profilu pfijemce uvéru. Rating klienta je stanoven

na zakladé kvalitativnich a kvantitativnich kritérii.

Uzka spoluprace s obchodnimi slozkami prostiednictvim aktivni metodické
podpory, vycviku v oblasti rizik a pravidelna aktualizace scorovych nastrojli

pro segmenty a produkty retailové klientely.

Rozsifeni automatizace procesu schvalovani uvéra, rozvijeni znalosti zakladanim

specializovanych nebo sektorovych tymu.

Zefektivnéni a zvySeni spolehlivosti externich zdroji informaci (3.
mezibankovnich avérovych registri) s cilem zavést systém indikatori v&asné
vystrahy a co nej¢asnéjsiho zjistovani situaci zhorSeni tveérové kvality.

Banka rovnéz vénuje pozornost posileni monitorovaci funkce uvérového rizika
ajejimu zefektivnéni ma k dispozici specializovany tym uréeny ke kontrole
uvérovych rizik, jehoz ukolem je dohled nad kvalitou posuzovani a sledovani
uveérového rizika napfi¢ celou bankou. Tato iniciativa dopliuje funkce tymu

interniho audit banky.
Vyznamna pozornost je vénovana vyvoji modernich informaénich systémi
urenych pro pravidelné a v pfipadé potieby Gzce specializované monitorovani

klientskych limitl a angazovanosti.

Uvérové riziko je nejstarSim typem rizika bankovniho podnikdani, aviak

rostoucit ritznorodost a objem obchodovdni i pocet bankovnich produkti

Cini Fizeni uvérového rizika sloZitéjsim. Proto se banky 1 regulatoii musi timto

rizikem neustale peclivé zabyvat a premy$let o zpusobech, jak jej zmirfiovat
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4.4 Eliminace rizika avérovych obchodua

Pod pojmem eliminace rizika Gvérovych obchodl rozumime v $irsim slova smyslu veskera
opatfeni provadéna bankou Kk vylouleni, resp. minimalizaci rnizika spojeného
s poskytnutym Uvérem. K nejdileZitéj$im nastroji vyuzivanym k eliminaci uvérového
rizika patfi:

- ovéfeni uvérové zpusobilosti klienta,

- limitovani vyse uveérl pro jednotlivé klienty,

- kontrola uvérového subjektu a objektu, [3,7]

4.5 ZajisCovani rizika dvérovych obchodii

V ramci minimalizace rizika banka pfistupuje zaroveii k riznym dodateénym opatienim,
a tim je adekvatni zajisténi uvéru. Zajisténi Uveru je nastrojem pro zamezeni ztat v pfipade
platebni neschopnosti klienta, tj. umoziiuje bance uplatnit naroky vi&i dluznikovi

nebo tfeti osobe a dosahnout nahradu Gv&rové nebo urokové pohledavky.

Schéma €. 4. Zakladni formy zajisténi bankovniho Gvéru

Zpusoby zajisténi

Osobni zajisténi Osobni zajisténi

Rudeni Zastavni pravo Hotovost
| Fyzickéa osoba | Nemovité véci

|| Bankovni zaruka || Movité véci

| Aval sménky | Pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani | Cenné papiry
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Pii posuzovani jednotlivych forem zajisténi se banka musi zaméfit na nékolik zakladnich
parametra, konkrétné na dostatenost zajisténi co do vyse, snadny pievod vlastnictvi,
soudni vymahatelnost zabezpeCend nutnou pravni dokumentaci k pfedmétu zajisténi,
objektivni ocenéni, likvidita zajisténi daného pfedmétu, stabilita hodnoty pfedmétu
zajisténi, mozZnost kontroly prostfednictvim fadné dokumentace a bezpe¢ného ulozeni
piedmétu zajistén. Vymahatelnost predstavuje moznost registrace zastavniho prava &i
v piipadé nedodrzeni zavazkd klientem moznost uplatnit narok banky, a to za pomoci
soudni cesty prostfednictvim nuceného prodeje zajisténého predmétu. V této souvislosti
neni problematické zastavni pravo z hlediska registrace, ale spise jeho realizace v podobé
konfiskace pfedmétu zajisténi a nasledného prodeje. Ocenéni zajisténého predmétu je
nezbytné nutné provadét odborniky v oblasti ocefiovani, at jiZ se jedna o vlastniho
zaméstnance ¢i externi spolupracovniky, tedy soudni znalce. Banka by méla nechat provést
ocenéni alesporfi dvéma nezavislymi a kompetentnimi odhadci, aby mél jistotu spravného
ocenéni. Co se tyka lkvidity je samoziegymé zavisla na tom, jak snadno lze predmét
zaji§téni zpenézit, tzn. ze je preferovan snadno zpenézitelny predmét zajisténi, stejné jako
je pozadovana stabilita jeho hodnoty v Case nebo jeji rist. U kontrolovatelnosti zajisténi
by méla banka ziskat nad zaji$ténim maximalni kontrolu, coz u deponovatelnych predméti
piedstavuje jejich bezpetné uloZeni piimo v bance, u ostatnich predméti je nutné, aby

banka provadéla pravidelné kontroly.

Viechny vyse uvedené parametry musi banka zohlednit pfi stanoveni hodnoty zajisténi
predmétu. Je nutné si uvédomit, Ze se vzhledem ke zmé&nam trZznich cen méni 1 hodnota
zajisténého predmétu. Pri urCovani hodnoty zajisténého piedmétu, je podstatné wvzit
vavahu 1 jeho likviditu. Proto se stanovuje tzv. efektivni hodnota predmétu pro nacely
zajisténi v piipadé, ze bude piikro¢eno k nucenému prodeji. V tomto piipadé je nutné
od trzni hodnoty odeist polozky jako naklady spojené s pfipadnym prodejem, srazka
z divodd nuceného prodeje a hodnota vsech ostatnich pfednostnich plateb. Tak se ziska
Cista oCekavand hodnota. Odecte-li se od Cisté ocekavané hodnoty srazka opatrnostni
marze, ziskame efektivni hodnotu aktiva pro Ucely zajisténi. Vy§e pozadovaného zajisténi
by méla byt vtakové wysi, aby veskeré klientovi nesplacené zavazky byly pokryty

a zaroven pfinesli bance konkrétni vysi v podobé marze. [2,14]
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Mohu konstatovat, Ze zajisténi nesmi byt povaZovdno za primdrni zdroj
splaceni poskytnutého uvéru, ale jako dodatecna forma pro uspokojeni
banky, pficemz ztéto skuteCnosti plyne, ze banka by neme¢la nikdy poskytnout uvér,

u kterého je ziejmé, Ze klient neni schopen primarné uvér splacet.

Tabulka €. 5: Prehled parametri jednotlivych druhi zajisténi

Predmét zajisténi Ocenéni Likvidita Stabilita Kontrola

(Osobni zaruka obtizné obtiZna nestabilni obtizna

Nemovity majetek snadné relativni relativni stiedni

Movity majetek obtiznéjsi relativni relativni obtizna

Pohledavky obtiznéjsi relativni relativni obtizna

Cenné papiry snadné relativni nestabilni relativni

Hotovost snadné likvidni stabilni relativni

s

Zdroj: vlastni zpracovani

V souvislosti se zajisténim Gvéri je tfeba zminit, ze banky u prvotiidnich klientd zajiténi
nevyzaduji, banky se opiraji pouze o jejich dosavadni prosperitu a stabilni postaveni

na trhu.

4.6 Uvérové registry

Vyuziti registril bankami a pobockami zahrani¢nich bank prispiva ke zvySent kvality
uvérovych procesit v bankach a vede ve svém diusledku ke sniZeni tivérového
rizika Uvérové registry umoziuji bankam efektivni vyménu informaci o celkovém
zadluzeni klientd a jeho kvalité. Banky vyuZivaji informace z avérovych registri
pfedevdim pro fizeni Uvérového rizika, podporu schvalovaciho fizeni pfi poskytovani
uvér, monitorovani Uuvérové angazovanosti svych klientll, hodnoceni bonity klienta,
scoring klienti a hodnoceni ekonomicky spjatych skupin. Jde o databaze, obsahujici
informace o tom, jak fyzické 1 pravnické osoby splaceji pijky u bank nebo splatkovych
spolecnosti. V CR jsou k dispozici &tyii registry. Podstatny rozdil je vtom, kjakym

subjektim se vztahuji a jaké informace poskytuji.
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Vyvoj jednotlivych registru dluznika

Primarmim registrem je sdruzeni Selus, které )iz existuje od roku 1999. Tento registr
eviduje pouze dluzniky se zavazky po splatnosti, coZ nejsou plné dostacujici informace.
Clenové tohoto sdrueni jsou dominantni splatkové spolednosti. V roce 2002 zacaly
fungovat dva registry uvéri. V poloviné roku 2002 zahajil ¢innost Bankovui registr (vém
tyzickych osob, ktery provozuyje CBCB, spole¢nost zalozend bankami. Tento registr
soustifed’uje pohledavky bank vigi fyzickym osobam. Do projektu je v soucasné dobé
zapojeno 20 bank, ). banky, které maji rozhodujici podil na Uvérech poskytovanych
obyvatelstvu. Ke konei roku 2002 zahdjil provoz Centralni registr ivéri provozovany
CNB, ktery obsahuje uvérové a obdobné pohledavky pravnickych osob a fyzickych osob —
podnikateli. Do projektu jsou zapojeny vSechny banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank
a Ceska konsolidatni agentura. Uvedené Uvérové registry byly dopln&ny v roce 2005
o Nebankovni registr, ktery obsahuje klientské informace o pohledavkach vici jinym
finaénim institucim. Clenové tohoto registru jsou leasingové spoletnosti zakladané

bankami plsobici na tuzemském trhu.

Jednotlivé zdznamy obsahuji historii uvért jednotlivych subjekti od schvaleni uvéru, pres
jeho splaceni, az po piipadné uplné vyrovnani. Banky ziskavaji vystupni informace v on-
line rezimu, a to umoZni ziskat potiebné, pro banku velice dilezité, informace prakticky

obratem..

Schéma €. 5: Prehled uvérovych registri

Uvérovy registr

SOLUS Bankovni registr CRU Nebankovni registr

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Regulace a dohled 1ivérového procesu

4,7.1 Bankovni regulace a dohled

Bankovni regulaci rorumime koncipovani a prosazovani pravidel €innosti bankovnich
instituci, dohled bank piedstavuje kontrolu dodrzovani téchto pravidel ” Divody regulace
a dohledu jsou jednak pro vytvofeni prostoru pro provadéni ménové politiky, a jednak pro
podporu bezpednosti, diivéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému, zvlasté je kladen
diraz na ochranu klientd pied nadmémou rizikovosti. Cilem bankovniho dohledu naopak
neni zabranit kolapsu kazdé jednotlivé banky a vyfizovat stiznosti klienti na banky.
Zaftizeni a finanéni vysledky bank je odpovédny jeji management. Kontrolu provadi
dozor¢i rada a valna hromada akcionait. Organy banky odpovidaji za funk&nost vnitinich

kontrolnich mechanismu a fizeni rzik v bance.

Bankovni dohled provadi naslednou kontrolu zaméfenou na dodrZzovani stanovené
regulace, ktera nemiize sama o sob& zabranit uzavieni ztratovych obchodi bankami, je
viak povinen pii zjiSténi nedostatkii zasahnout svymi nastroji, kterymi mize byt i odnéti
bankovni licence nebo zavedeni nucené spravy. Bankovni dohled stanovi ramec
pro obezfetné podnikani bank a kontroluje jeho dodrzovani. Cinnost bank podléha zakonu
€. 21/1992 Sb,, o bankach, ve znéni pozdéjsich pfedpisi. Na zakladé zmocnéni v tomto
zakoné CNB vydava opatfeni a vyhlasky, které obsahuji podminky pro vstup

do bankovniho sektoru a obezietna pravidla v jednotlivych oblastech podnikani bank.

4.7.2 Zakladni pravidla bank

Zakladni pravidla obezfetného podnikani vychazeji z doporuceni Basilejského vyboru pro
bankovni dohled pii Bance pro mezinarodni platby (Bank for International Settlement) a ze
smérnic ES. V ramci nich jsou upraveny predeviim tyto oblasti: kapitalova pfiméfenost, tj.
dostatecnost kapitalového vybaveni banky ke kryti Gvérového a trzniho rizika bankovniho
podnikani, pravidla fizeni likvidity, dale uvérova angaZovanost, tj. celkovy objem
soucasnych i budoucich pohledavek vidi jednotlivym klientim a ekonomicky spjatym

skupinam pocitany v poméru ke kapitalu banky, klasifikace pohledavek z hlediska stupné

? REVENDA, Z., aj. Penézni ekonomie a bankovnictvi, Praha: Management Press, 2000, $. 371,
ISDN 80-7261-031-7.
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jejich rizikovosti a pravidla pro tvorbu opravnych polozek k pokryti ztrat z uvérového

portfolia.

4.7.2.1 Kapitilova pFiméfenost bank

Pti regulaci a dohledu je vénovana mimoiadna pozornost kapitalu bank. Je to predevsim
ztoho divodu, Ze kapital je povazovan za nejvhodnéjsi zdroj ochrany banky pied
nesolventnosti. Nejznaméjsim a soucasné nejvyznamnéj$im ukazatelem piiméfenosti
kapitalu je tzv. kapitdlovy standard. Je konstruovan podle pravidel stanovenych
Basilejskym vyborem bankovniho dohledu. Kapitdlovy standard je v soucasnosti
definovan jako pomeér kapittlu k souhrnu itzv. rizikové vaZenych aktiv, uvérovych
ekvivalentit a podrozvahovych poloZek a ukazateli poiZadovaného kryvti triniho rizika

kapitdlem. Jeho pozadovana minimalni vyse je na trovni 8 %.

Pozadavky kapitilu

V ramei vypoéta kapitalové pfiméfenosti se kapital definuje v $ir$i podobé€ nez jako pouhy

zakladni kapital. Podle mezinarodné doporucenych pozadavki je kapital za timto Gcelem

¢lenén do tii hlavnich &asti, pficemz prvni dvé slozky kapitalu berou v ivahu avérové

riziko a tfeti slozka je zamé&fena na trzni riziko.

Sloiky kapitalu pro vypocty kapitilové p¥imérenosti.

L vlastni kapital ... Tier I, ktery je sloZen ze ZK vletné aziového fondu a z fondu
tvofenych ze zisku

18 dodatkovy kapital ... Fier 2 predstavwyi rezervy na kryti bankovnich nzk
a podiizeny alespoii pétilety dluh

I, kapital v podobé kratkodobého podiizeného dluhu ... Tier 3 se sklada pouze

z podfizeného alespori dvouletého dluhu

Rizikové viZena aktiva

Pro vypocet kapitalové piiméfenosti jsou jednotlivé druhy aktiv pfepoCitany tzv. vahami
rizikovosti. Vypocet rizikové vazenych aktiv bere v ivahu dva aspekty, a to divéryhodnost
partnera a podstatu transakce. U rozvahovych aktiv se rizikové vazena aktiva stanovi jako
soucet soudinu rizikovych vah partnerii a u€etnich hodnot rozvahovych aktiva, snizenych

o opravné polozky, které byly vytvoreny k tomuto aktivu,
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Rozvahova aktiva bez uvérového rizika maji vahu 0 % a naopak s plnym 100 %. Struktura

rizikovych vah podle BASLE I je uvedena v priloze ¢. 3. U podrozvahovych polozek

spojenych s uvérovym rizikem se rizikové vazena aktiva stanovi jako soucet soucini

rizikovych vah a Gvérovych ekvivalentd. Uvérovy ekvivalent se stanovi jako soucin

konverzniho faktoru a ucetni hodnoty podrozvahového aktiva. V ramci nizkého rizika je

konverzni faktor 0 % a naopak pii plném riziku 100 %.

Schéma ¢. 6: Kapitalova pfiméfenost podle BASLE 11

tier 1 + tier Il — O + tier 3

kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku + kapitalovy pozadavek k trznimu riziku

Zdroj: JELINEK. J. Financni rizika. Praha: Grada. 2000, S. 235. ISBN 80-7169-573-3.

Graf €. 7: Vyvoj kapitalové pfimétenosti
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Zdroj: vlastni zpracovéni s piihlédnutim k adajaim CNB
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4.7.2.2 Primérenost likvidity
Pravidla likvidity pfedstavuji stanoveni zavazné struktury pasiv a aktiv a zavaznych vazeb

mezi nimi v bilancich bank. Hlavnim ucelem je zabezpecit zadouci Groven likvidity bank.

Graf €. 8: Vyvoj likvidni pfimefenosti

Rychle likvidni aktiva k aktiviim celkem
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Zdroj: vlastni zpracovani s piihlédnutim k udajim CNB

4.7.2.3 Pravidla avérové angazovanosti

Tento nastroj bankovni regulace je vyuzivan pro v podobé limitd nékterych druht aveérd
poskytovanych bankami. Hlavnim cilem je zabezpecit zakladni stupen diverzifikace
bankovnich aktiv a zabranit tak nadmémé koncentraci Gveérového rizika. Bankam jsou
stanoveny limity uveért, které mohou poskytovat jednotlivci, skupiné navzajem
propojenych klientd, svym akcionaiam, &lenim vedeni, zaméstnanctim. Uvérové limity
pfedstavuji uvérové stropy. Bankam je stanoven maximalni rozsah uveéri, které mohou
poskytovat svym klientim. Jejich rozsah je mozné vymezit v absolutni vysi noveé
poskytnutych uvéri v daném obdobi, pfiristkem stavu proti minulému obdobi nebo

pomérem stavu uvért k vysi kapitalu banky.
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Uvérové stropy piimo zasahuji do samostatnosti rozhodovani bank. Pro stanoveni unosné
koncentrace uvért vuci jednomu klientovi je doporucovano ve vysi 25 % vlastniho
a dodatkového kapitalu banky definovaného stejnym zplisobem, jakym je pouZivan pro
vypotet kapitalové pifimé&fenosti. Uhrn viech Uv&rovych anga¥ovanosti bankovniho
portfolia vici dluZnikovi nebo ekonomicky spjatym skupinam dluZnikd, u kterych uvérova
angazovanost dosahuje deseti a vice procent kapitalu banky, nesmi piesahnout 800 %

kapitalu banky.
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5 Realizace avérového obchodu

Za ucelem rozhodnuti o poskytnuti uvéru banky stanovuji vlastni pravidla, ktera vymezuji
podminky pro poskytnuti, uréuji minimalni pozadavky, definuji kompetence,
zodpovédnostt a popisuyji kontrolni systém. Tato pravidla jsou stanovena v zasadach
uvérové politiky dané banky. v mém pfipadé se snazZim o konfrontaci obecnych

zasad se specifiky realizace hypotecniho uvéru.

5.1 Proces hypoteéniho avérového obchodu
Pribéh poskytnuti Uvéru a jeho nasledné Cerpani predstavuje cely proces vzajemné
provazanych ¢innosti. Cely proces hypoteéniho Gvéru 1ze rozdélit do nékolika etap, z nichz

kazda obsahuje velké mnozstvi daldich Ukoll a povinnosti, které je nutné udinit.

Tabulka ¢. 6: Pribéh hypote¢niho ivéru

1. navitéva Klient Banka
Zdkladni informace = pozadavky o ucelu a finanéni = snaha co nejlépe poznat pani
naronosti zamér klienta
=  jnformace o produktu = nabidka produktu a jeho vhodnost
podle pozadaviai
Prescoring = udaje a ndstin finanéni situace *  prvotni posouzeni piijmu a vydaji,
. rozpodet zamySlené stavby &i
* nabidka zajisténi ocenéni dokongend nemovitosti
*  pravdépodobnost schvaleni
P odk’fafzh; pro dalsi »  pii kladném schvileni
jednani

2. navitéva
PFiimy a vydaje

= piedloZeni poZzadovanych =  banka je porovni s piedchozimi
dokladii udaji a znovu piehodnoti Zidost
Preddvaci protokol = doklady k nemovitosti =  banka je porovni s piedchozimi

udaji a znovu piehodnoti Zidost

3. navstéva
Informace o
sclvaleni
Podpis smlowvy

* vysledek Zadosti

= kontrola nalezZitosti smlouvy = piedlozeni navrhu smlouvy

Cerpani dvéru
Hypotéka se realizuje

= ziskani 0véru = poskytnuti avéru

Zdroj: vlastni zpracovand

58



Pokud ma klient zakladni pfedstavu o svém investi¢nim zaméru, je mozné sjednat kontakt
sbankou. Vzhledem ktomu, Ze sestaveni kvalitni zadosti o uvér, ktera je jednim
z predpokladi ziskani konkrétniho Gvéru, nemusi byt snadnou zaleZitosti, je obvykle
vhodné s bankou prfedem konzultovat, zda-li poskytnuti poZzadovaného uveéru piichazi
vuvahu. Prvni schiizka shypote¢nim bankéfem je za uCelem seznameni banky
s pozadavky klienta a vyfeSeni piipadnych nedostatki & nerealnych piedstav. Jde
piedevsim o ovéfovani prvotnich informaci o vysi a terminu splatnosti Gvéru, Gcelu uvéru,
typ a hodnotu nabidnutého nebo existujiciho zajidténi, finanéni situaci. Jiz v této fazi je
mozné do uréité miry zjistit, zda pozadovana vySe Gvéru je vzhledem k finanénim
moznostem a piedstavam klienta o prilb&hu splaceni nerealna a je moZné zménit plany tak,
aby byla pravdépodobnost kladného vyfizeni Zadosti vyssi. Na zakladé téchto informaci
klient obdrzi formulai s Zadosti o hypote¢ni Gvér a seznam piiloh a dokumentd, které
banka pozZaduje pii predloZeni vyplnéné Zadosti. Vyplnéna zadost o Uvér vetn¢ piiloh je
hlavnim podkladem, na jehoz zakladé se banka rozhodne o piidéleni & nepfidéleni
hypote¢niho uvéru. Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o hypote¢ni aveér trva nékolik dni.
Po této dobé banka kontaktuje klienta a sdéli své stanovisko. V pfipadé kladného vyfizeni
zadosti je sepsana pfislusna smluvni dokumentace, ktera zahrnuje smlouvu o poskytnuti
hypote¢niho uvéru, smlouvu o ziizeni piislu§nych Uéth pro Cerpani a splaceni Uvéru,
zastavni smlouvu, navrh na vklad zastavni smlouvy do katastru nemovitosti a pfipadné
dokumenty tykajici se dodatedného zajisténi uvéru. Cerpani poskytnutého uvéru se Hdi
presnymi pravidly, ktera jsou stanovena ve smlouvé o hypoteCnim Uvéru. Napiiklad
u vystavby nové nemovitosti se tak jedna o predlozeni dokladu, které prokazuji provedeni
praci stanovenych v projektové dokumentaci a ty nasledné hypoteéni banka proplaci.
Po dobu Cerpani je bance vétSinou placen urok ze skuteéné Cerpané Castky a jistina se
zadina splacet az v dobé, kdy je uvér zcela vyCerpan. Po ukonceni ¢erpani se zacina splacet

standardni ¢astka v dohodnutych terminech.

5.2 Bankovni proces uvérového obchodu
Realizace uveérového obchodu obsahuje nékolik kroki, které je nutné podniknout, aby
na jedné strané€ banka vyhovéla pfanim klienta a na druhé strané klient uspokojil banku

ve formé navratnosti poskytnutych finanénich prostiedku.
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5.2.1 Zadosto poskytnuti fivéru

Bez ohledu na formu zadosti predlozené klientem by banka m¢la postupovat podle urcitého

osvédCeného algoritmu a ovéfit, zda ma dostatek informaci k fadnému vyhodnoceni

zadosti. Viechny zadosti musi byt posuzovany jak z hlediska platné Uvérové metodiky

banky, tak z hlediska charakteru a rozsahu zadatelovych &innosti a jeho vlastnich zdroju.

Vrealném svété neexistuje Zadny obecny postup nvérového procesu. Kazdy

bankovni subjekt ma vlastni predpisy, které vyuziva pii realizaci. Ukazka zadosti

o poskytnuti Uvéru je uvedena v piiloze ¢ 4. V niZe zpracované tabulce uskuteCnim

komparaci podminek hypotetniho uvéru fyzickych osob a podnikatelskych subjekta.

Tabulka &. 7: Dokumenty potfebné pro poskytnuti hypote¢niho uvéru

- vypis z idtu

Typ dokumentu Fyzické osoby Podnikatelské subjekty
Dolilady totoznosti - doklady identifiknjici klienta doklady totoZnosti
#ivnostenska piipadné jind opravnéni,
vypis z obchodniho rejstiiku
Majetkové pomery - potvrzeni o piijmu dafiové pfiznand
klienta - pichled vidajii doklad o zaplaceni dané

Doklady o zavazcich a

pohledaviach klienta

- smlouvy o Zivotnich a jinych
pojistkach

- smlouvy o stavebnim spofeni

- smlouvy o vérech, piijckach a

leasingu

nijemni smlouvy

potvrzeni o socialnich davkach
smlouvy o pojistkach

smlouvy o uvérech, pijckach,

leasingu

Doldadv & nemovitosti,

kterd bude zastavena

- vypisy z katastru nemovitosti

- snimek katastralni mapy

- mnabyvaci titul k nemovitosti (kupni smilouva nebo kolaudaéni rozhodnuti)

- ocendnl nemovitosti zpracované smluvnim znalcem hypotedni banky

- pojistnd smlouva o pojidténi nemovitosti
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Podkladv & predméiy 1. koupé

JSinancovani - smlouva, jeji ndvrh nebo smlouva o smlouvé budouci
2. stavba

- stavebni povoleni

- projekiova dokumentace

- rozpoétové ndklady

- smlouva o dilo, o vystavbé

- soupis potiebného materidlu a praci svépomoci

- asovy harmonogram stavby

Zdroj: vlastni zpracovani s pfihlédnutim k tdajiim od hypote¢nich bank

5.2.2 Posuzovani avéru

Banka prozkoumava zadost o poskytnuti Uvéru z hlediska uvéruschopnosti klienta, .
zpusobilosti klienta uzavirat pravoplatné uvérové obchody, pravné udinnym zplsobem se
tedy vii¢i bance vazat a dale uvéruhodnosti klienta, tj. schopnosti klienta dostat zavazkim
z uvérového vztahu. Banky pouzivaji pro posuzovani Zadosti o avér rizna Kkritéria

hodnoceni.

5.2.3 Uvérovy navrh

Na zakladé komplexniho posouzeni klienta a jeho zadosti vypracuje uvérovy analytik
uvérovy navrh, ktery obsahuje podstatné informace o klientovi. Tyto zpracované tdaje
jsou vazany mléenlivosti, proto je nemohu uvést. Pii hodnoceni uvérového navrhu banka
zvazuje skuteCnosti jako vysi Uveéru, el uvéru, termin splatnosti, pravdépodobnost
splaceni, zdroj splaceni, typ uvéri , cenu a poplatky za poskytnuti Gvéru, typ a hodnotu

nabizeného zajisténi.

5.2.4 Schvalovani avéru

Pti schvalovani avéru jsou pro analytiky rozhodujici nasledujici faktory jako umeérnost
rizika, uvérovy navrh, rozsah poskytnutych Gvéri bankou, navratnost a rentabilita
uvérovych obchodi. Systémem, strukturou a typy schvalovacich procesi nemohu popsat
z divodu jiz zmifiované ml&enlivostt a také z davodu odlisnosti kazdého bankovniho

subjektu.
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V piipadé kladného vyfizeni zadosti o Uvér je sklientem sepsana uvérova smlouva.
Smlouvu o uvéru uzavira banka jako véfitel a klient jako dluznik, Uvérova smlowva jako
zahlad wvérového vztahu bez ohledu na to, je-li pfijemcem Uveéru podnikatelsky subjekt i
fyzicka osoba. Podstatou smlouvy je na jedné strané zavazek banky, Ze poskytne

ve prospéch klienta avér a na druhé strané zavazek klienta splatit ivér véetné troka.

5.2.5 Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

Poté, co banka poskytla iver, provadi kontrolu uvérovych podminek, pfi niZ se soustfeduje
predevsim na schopnost klienta dostat svym zavazkam, ucelové pouziti uvéru, financ¢ni
situaci klienta na zakladé predlozenych doklad®, uCetnich a statistickych vykazh, piipadné
jinych vyzadanych podkladi. O provedené kontrole banka vypracuje hodnoceni plnéni
uvérové smlouvy. V piipadé, Zze uskuteénéna kontrola prokaze nedostatky, pfistoupi banka
podle zavaznosti nedostatku k opatfenim k napravé. V zavaznych piipadech je mozné
piistoupit k zvy$eni uroku z poskytnutého Givéru nebo jinym opatienim, ale vzdy se snazi
s klientem situaci fesit a hledat vychodiska, tak aby nemuselo dojit k realizaci zaruk,
ke kterym se banka uchyluje az v kone¢né fazi. Neexistuje jednoznaény recept na postup
klasifikovanych avéri. Opatieni vidy vychazeji z konkrétni situace klienta, zejména
z pfi¢in neplnéni sjednanych podminek. Banka se samozfejmé snazi postupovat tak, aby

byla zaru€ena navratnost uvéru.

Zpisob prib&hu celého Gvérového procesu se navzajem lidi nejen u jednotlivych druht
uvéry, objemem uUvérovych angazovanosti, ale 1 typem subjekti, kterym je uvér
poskytovan. Pii analyze poskytovani hypoteénich uvérl je mozné postiehnout odli$nosti
v piipadé fyzickych osob a podnikatelskych subjektd, pfi¢emz zakladni obsahové

nalezitosti jsou dosti podobné.

5.3 Rizikovost uvéri v ramci avérového procesu

vvvvvv

Fizeni uvérového rizika. Je to proces zkoumajici Gvéruhodnost a uvéruschopnost

daného klienta &i podnikatelského zaméru.
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Cilem analyzy bonity je co nejpodrobnéjsi a nejkomplexné)si identifikace objektivniho
a subjektivniho rizika, které by mohlo nastat pi1 poskytovani aveérli nebo danou piycku
né¢jak ohrozit. Aby tyto vysledky mohli napomahat managementu vyhodnocovat
a porovnavat riziko jednotlivych uvérovych piipada piipadné celého tvérového portfolia
musi pfi jejich interpretaci byt mozné uvérové riziko alespon piiblizné kvantifikovat
k ur¢itému okamziku a odhadnou vyvoj tohoto nzika v budoucnu pii predpokladaném
vyvoji podstatnych rizikovych faktori. Na zakladé téchto faktord musi uvérové oddéleni
rozhodnout o samotném avéru, je-li dobré poskytnout hodnocenému subjektu pozadovany
uvérovy produkt & nikoliv. Je-li vysledkem ,,ANQ,“ je tfeba stanovit cenu uvéru, velikost,
zpusoby zajisténi atd.. To bychom mohli nazvat zakladnim pozadavkem, ktery musi byt
splnén s maximalni pfesnosti. Od zakladniho poZadavku jsou odvozeny pozadavky kladené
na nastroje a metody analyzy bonity klientdl, jeji organizaci a postaveni v ramci
bankovniho informa¢niho a rozhodovaciho systému, na vstupni informace a formu
koneénych vystupi Uvérovych analyz a v neposledni fadé na osobu, tzv. avérového
analytika. Teoretické pozadavky s maximalni pfesnosti, jednoznaénosti, rychlosti,
odbornosti a minimalnich naklada viak nejsou konzistentni a v praxi jsou konfrontovany
se zdroji, které ma banka k dispozici a s omezenimi danymi vnéjsim prostiedim. Pii tvorbé
vhodného analytického systému musi banka nejen optimalizovat své pozadavky, ale také

plizplsobit vie svym zdrojiim a vné&j§im omezenim.

Konecnym vystupem analyzy bonity klienta je bud slovni zhodnoceni vyznamu
minulych a budoucich rizikovych faktorti plisobicich na klienta nebo prifazeni hodnoty
ze 8kaly, ktery vyjadiuje uréity stupeii uvérového rizika klienta, tzv. rating. Vyjadieni
stupné uvérového rizika pomoci ratingu slouzi k rychlé orientaci uzivatelll vystupl analyzy
a je uplatiovan zejména pii sledovani uvérového portfolia. Aby bylo mozné takto
zjednodusen¢ vyjadreny stupen uvérového rizika klienta pouzivat, je bezpodminecné nutné
zajistit vyuziti konzistentni metodiky pfi jeho urovani a maximalné objektivizovat cely
proces hodnoceni bonity klientd. Pouziti jednotlivych nastrojii analyzy bonity tento

pozadavek vyrazné ovliviuje.
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Slovni hodnoceni bonity klienta se uplatiiuje zeyména v procesu schvalovani uvérovych
navrh, kdy je nutné rozhodovat, zda a za jakych podminek bankovni subjekt klientovi
poskytne pozadovany Uveérovy produkt, tedy jakou konkrétni podobu bude mit smluvni

vztah mezi bankou a klientem.

Po nastinu informaci o rizikovostt Uveérl v procesu jejich poskytovani bych chtéla
piistoupit k vymezeni kriterii hodnoceni bonity klienta a poukazat na kritické faktory, které

z nich vyplyvaji.

5.3.1 Klasifikace bonity klienta v pFipadé fyzickych osob

Hodnoceni bonity klienta v ramci uveért pro fyzické osoby vykazuji ve srovnani s Gvéry
pro podnikatelské subjekty mnohé odliSnosti. Za podstatné rozdily z hlediska
uréeni bonity klienta lze povazovat velky poéet jednotlivych klientn nvéra,
které jsou zaroven v relativiné mnohem mensim objemu. To vyzaduje rychly
a jednoduchy zpiisob posuzovani bonity jednotlivych klientd. 7im dal$im elementem
Jsou odlisné informacni zdroje a charakter informaci, na zakladé¢ kterych banka
rozhoduje o poskytnuti ivéru. Mezi informacni zdroje, které banka ziskava pro posouzeni
zadosti patfi informace pfimo od klienta ziskané formou vyplnéného formularfe, ktery
obdrzi spole¢né s zadosti o uver. Jedna se zejména o zameéstnani, mésiéni piijem, financni
zavazky klienta. Interni informace jsou k dispozici pouze v piipad€, Ze klient jiz byl
v avérovém vztahu (obraty na bézném U&tu ). Dalsi moznosti ovéfeni informaci je pomoci

piislusného Gveérového registru.

Pti ovéfovani divéruhodnosti v ramci schopnosti fyzické osoby splacet ivér, je urovana
tzv. bonita, ktera vychazi z porovnani mési¢nich disponibilnich finan¢nich prostiedki, tj.
Castky, se kterou muze klient volné disponovat po thrad€ viech mési¢nich plateb k vysi
mésiéni anuity z hypoteéniho Uvéru. Do bonity klienta je mozné u hypotecnich uvén
pro fyzické osoby zahrnout mési¢ni navySeni pfiymi o &astku vyplyvajici z uplatnéni
odpoctu zaplacenych urokd od zakladu dané z pfijma. Skuteény stav financnich prostiedku
je ovéfovan pomoci vyplatni pasky nebo pfislusného formulafe, ktery je uveden v piiloze

¢ 5.
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Co se tyka vydaja, situace je méné piizniva, 1 kdyz klient svym podpisem v zadosti
stvrzuje, ze vie, co je uvedené, je pravdivé. V zadosti o uvér by mél zajemce pravdivé
uvést viechny své ndklady, mimo jiné pravidelné splatky, spofeni, vydaje na domacnost,

pojistné, naklady spojené s dopravou apod..

Modelovy pripad obecné klasifikace bonity klienta

Banka mulze zaroven vyuzit pro uréeni bomty v ramei zkvalitnéni celého procesu udaje
nefinanéniho charakteru a klasifikovat za pomoci bodovani neboli scoringu. Na zakladé
konzultaci jsem se pokusila o sestaveni mozného modelu pro vyhodnoceni bonity. Nejprve
jsem urcila kritéria a nasledné jim pfifadila vahy. Poté se séitaji vaZena kritéria a stanovi
jediny ciselny ukazatel. Samotné bodové hodnoceni a vahy jednotlivych kritérii jsou
ovlivnény pohledem mého nazoru na dilleZitost hodnocenych faktori. Z toho plyne, Ze je
nutné brat tuto verzi pouze pro vytvoreni predstavy, nikoliv jako skute¢nou formu modelu.
Jeden z prioritnich divodu je také cténi zasady: ,, co nejvice vyuzZit objektivniho

charakteru ”

Tabulka €. 8: Klasifikace bonity klienta s piihlédnutim k nefinanénim 0dajlim

Kritérium Body Vahy v % Vaiené body
Vek 15
18-21 5
22-29 13
30-39
nad 40
Pohlavi 10
muz 0
Zena 10
Rodinny stav 20
svobodny(a) 5
Zenaty/vdana 15
rozvedenv(a) 10
druh/druzka 5
vdovec/vdova 3
Pocet déti 10
Zadné 15
1-2 5
3avice 0
Doba stavajiciho zaméstdni 15
do 3 mésich
do 1 roku 5
do 3 let 0
do 10 let 13




Doba klientského vziahu 15
do 3 mésicu
do 2 roku
do 5 let 15
DosaZené vzdélani 10
zakladni 0
vyucen 20
stiedni odbome bez maturity 15
sttedni odbomé s maturitou 5
gymnizium
vv&§i odboma skola 10
vysokoskolske
Forma bydleni 3
dum/byt ve vlastmctvi 25
ngjem v druZstevnim bvté 10
najem v domé/byté 10
u rodiéi 15
ubyvtovna 3
jiny zpuasob 0
Bodové hodnoceni 100

s

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2 Klasifikace bonity klienta v pripadé podnikatelskych subjektu

Pfi hodnoceni uvérového rizika je tieba posoudit veskeré aspekty tykajici se klienta
a struktury financovani scilem minimalizovat riziko banky. Nezbytnym prvkem
posouzeni bonity klienta je dikladna analyza Z tohoto divodu lze proces
hodnoceni rizika u podnikatelskych subjekti rozdélit do dvou oblasti, a to na zkoumani

finanéniho a obchodniho nzika.

5.3.2.1 Hodnoceni finanéniho rizika
Finanéni riziko je hodnocené prostiednictvim finanéni analyzy. Cilem finanéni analyzy je
poznat finanéni zdravi podniku, identifikovat slabé stranky, které mohou pfejit v pozd€jsi

problémy, naopak stanovit silné stranky, o které se podnik opira.

Pti hodnoceni rizika klienta banka vychazi ze dvou druhit informaci, a to informace ,,ex
post™, které banka od klienta ziska o jeho minulém vyvoj. Mezi tyto informace patii

predevdim uUcetni vykazy za posledni obdobi, jeho majetkova a finan¢ni struktura,
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obchodni profil firmy a informace ,.ex ante”, které se tvkaji budoucich zamért klienta,

piedevsim podlozeni realnosti plana, prognézy finanéniho vyvoje klienta.

Finan¢ni analyza je velice Uizce spojena s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje data
ainformace o finanéni situaci podniku prostiednictvim finanCnich vykazl: rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich, které jsou predmétem pfilohy &. 6.
Pii ovéfovani udaji zjednotlivych vykazli pro Ucely finanéni analyzy se vychazi
z historickych, predbéznych, modifikovanych a predikovanych vykazi. Této kombinace je

mozné dosahnout vyhradné jejich korekei.

Rozvaha je dilezitou pomickou pii posuzovani rizika. Informuje o hodnoté a kapitalové

struktufe podniku k ur¢itému dni.

Polozky aktiv v rozvaze je nutné upravit podle jejich likvidnosti Problém je u polozZky
ostatnich aktiv, ktera miize byt zatlenéna do ob&znych aktiv, ale také pii vypoctu nemusi
byt zohlednéna a zahrnuje se pouze do celkovych aktiv. Polozky pasiv se sefazuji podle
Ihiaty splatnosti zavazki. Opét narazime na problém s polozkou ostatni pasiva, ktera se
muze fadit k cizim zdrojum nebo muze byt pouze zahrnuta mezi celkova pasiva. Také
polozky rezerv ¢ini wrcité problémy, vétSinou jsou piifazeny k dlouhodobym zdrojim
Pti hodnoceni jednotlivych poloZek rozvahy je dileZité si uv€domit, Ze udaje v nich
nezobrazuji piesné€ aktualni hodnotu podniku, a to predevsim v disledku oceriovani
majetku historickymi cenami. Opotfebeni dlouhodobého majetku je sice zohlednovano
odpisy, ale zpisob odpisovani nemusi odpovidat skute¢né amortizaci, predeviim pokud
podnik rozlisuje mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy. U realného zhodnoceni dlouhodobého
majetku naopak nastava v naSem ucetnim systému problém nemozZnosti zauétovani.
U obéznych aktiv dochazi k tomu, ze pii tvorbé opravnych polozek, které by mély brat
v avahu snizeni likvidnosti pohledavek a zasob, coz vede k tomu, ze obézna aktiva mohou
byt nadhodnocena nebo naopak podhodnocena. Pfi finan¢ni analyze se wvychazi

z rozvahovych udaji odisténych o opravné polozky.

Vykaz zisku a ztrdaty informuje o vynosech a nakladech za urcité obdobi, obvykle za rok.

Zachycuje pfijmy a vydaje ¢asové rozlisené, ale nezachycuje penézni toky.
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Je tfeba si uvédomit, ze vykaz je sestavovan na zakladé akrualniho principu, tedy na bazi
zachyceni souvislosti mezi naklady a vynosy podniku za dané hospodaiské obdobi
anikoliv na zakladé toku penéz, tedy piijmi a vydaji. Z tohoto divodu se vykazany
hospodaisky vysledek zasadné nerovna penéznim prostfedkiim, které ma podnik
k dispozici. Pii posuzovani ucetnich vykazii je nutné mit na paméti snahu podniku
optimalizovat vlastni dariovy zaklad a tedy mozZnost zna¢ného ovlivnéni obsahu
jednotlivych polozek riznym zpisobem zauctovani téze UCetni operace diky tvofivosti

piislusnych osob.

Vykaz penéinich toku neboli cash flow stoji v centru pozornosti kazdého podnikatelského
subjektu a bankovniho subjektu obzvlast. Plan penéznich tokii obsahuje oekavané piijmy
a vydaje za urcité obdobi, mesic nebo rok.

Tento vykaz je sestavovan v ramci kontroly, ale také pro vytvofeni planu, ktery se snazi co
nejpresnéji predpovédét terminy uskuteénénych inkas pohledavek a Uhrad zavazka

v porovnani s jejich splatnosti.

Hlavnim ndstrojem financni analyzy je vypoéet a interpretace pomeérovych ukazateli.
Sestavit ukazatele, ¢i vybrat hodnoty, podle navodil finan¢nich analyz neni nijak slozita
zalezitost. Naronéjsi je k vypocitanym vysledkiim vypracovat piislu$na vysvétleni nebo
sestavit komentare. NejdlleZitéj8i z celé finan¢ni analyzy, a to pravé ,,déla* financni
analyzu finan¢ni analyzou, je sestaveni podrobného a naprosto pfesného chorobopisu
vysledkii  analyzovaného podniku. Jde o ohodnoceni minulosti, soucasnosti
a predpokladané budoucnosti finagniho hospodafeni podniku a jeho pozice.'® Podrobng
vypracovana finanéni pozice firmy je obsazena v mé bakalaiské praci, do které je mozné
nahlédnout. Z toho divodu se nebudu zabyvat charakteristikou konkrétnich nastrojhi
finan¢ni analyzy a popisem ukazatell, ale pouze jejich vhodnosti pro mnou vyty&eny

Zameér.

" VALACH, J., aj. Financni analyza podniku. 2 vyd. Praha: Ekopress, 1999, S 91 ISBN 80-8611-921-1,
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5.3.2.2 Hodnoceni obchodniho rizika

Obchodni riziko zahrnuje ty faktory, které ovliviiuji ¢innost podniku bez ohledu
na charakter jeho finan¢ni situace. Pfi jeho zkoumani se banka zaméfuje na prostiedi,

ve kterém podnik pasobi, na kvalitu vedeni, Urovei vztahu mezi bankou a klientem.

Prostiednictvim rizika vnéjsiho prostfedi se banka zaméfuje na konkrétni odvétvi,
ve kterém podnik realizuje svoji Cinnost. To, ze odvétvi je slabé, nemusi nutné znamenat
vy$si uvérové riziko podniku v némz se pohybuje, stejné€ jako skutecnost plisobeni podniku
v silném odvétvi neznamena automaticky kvalitu podniku. Posuzuji se trhy, na kterych se
podnik angazuje a sleduje podil, jaky na daném trhu zaujima, postaveni v daném odvétvi,
pocet jeho konkurentli v odvétvi. Sleduje se, jak dlouho podnik v daném odvétvi plsobi,
jaké jsou jeho znalosti, zkusenosti a dosavadni uspéchy v daném oboru. Hodnoti se kvalita
nabizenych vyrobka &i sluzeb, jejich diverzifikace ¢i uzka specializace, zda jsou vyrobky
na trhu lehce ¢i tézce nahraditelné, zda jde o vyrobky, které se t€5i dlouhodobému zajmu
nebo se jedna pouze o sezodnni zaleZitosti. Pii hodnoceni perspektiv podniku by banka méla
posuzovat zejména tyto skuteCnosti, ale je samoziejmé, ze idealni stav podniku, ktery
nema konkurenci, vyrobky jsou originalni, siln¢ diverzifikované, dlouhodob¢ poptavané
aneodpovida realité. Spi§ je vhodné zaméfit se na kritéria, u kterych je mozZnost
v budoucnu v ramci podnikové filozofie vylepsit, eventuelné udrzet stavajici pozici.
Banku také zajima cenova politika podniku v souvislosti s kvalitou vyrobkt a v porovnani
s konkurenci. V ramei cenové strategie banka shledava za dalezité, zda podnik realizuje
propagaci, inovaci vyrobk(l. Kromé& toho se banka zaméfuje na analyzu dodavatel
a odbérateli. 'V tomto sméru je pro banku pfijatelngjsi, pokud hlavni dodavatelé
a odbératelé jsou zaroven i jejimi klienty, nebot’ je mozné posoudit jejich bonitu. Na strané
dodavatelil je nutné brat v uvahu pocet hlavnich dodavateli a jejich spolehlivost. Je nutné
ovéiit, zda neni prilis zavisly na dominantnim dodavateli nebo vystaven riziku nestabilnich
cen vstupil, popiipadé konfrontovan se silici konkurenci. Podobnym zpiisobem pfistupuje
banka i k hodnoceni odbérateli. Zkouma, jsou-li uzavieny smlouvy sjednim nebo vice
odbérateli a je-li portfolio odbérateli dostateéné diverzifikované a uroveil obchodni

a finanéni spolehlivosti hlavnich odbérateld.
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Rizika v ramci vnitiniho prostiedi jsou povazovana rizika spojend s vyrobou. V této
oblasti se posuzwje pracovni sila, vyrobni prostiedky a vybaveni podniku. U zaméstnancl
jsou posuzovany faktory jako wvék, kvalifikace, odbornost, mira fluktuace apod.
Za pon€kud naroéné se da povazovat, pokud je vyrobni Cinnost podniku orientovana
nauzce specializované pracovniky. V piipadé vyrobnich prostiedki se piihlizi k jejich
obecné urovni, zda jsou prostiedky moderni nebo zastaralé, jak rychle zastaravaji, jaka je
strategie obnovovani budov a strojniho vybaven. Je hodnocen rovnéz naroénost vyroby,
ato jak zatézuje Zzivotni prostiedi, zda podnik investuje do ekologicky nezavadnych
technologii, piipadné zda je nutné vénovat pozornost tomu, zda podnik nebude nucen
pofidit nové vyrobni prostiedky spliiyjici pfisné normy vztahujici se na ochranu Zivotniho

prostiedi.

V ramci vedeni podniku je posuzovan celkovy management podniku. Banka vyhodnocuje
zku$enosti, profesionalni schopnosti, kvalifikaci, ¢etnost. V piipade vztahu mezi bankou

a klientem se hodnoti predevsim stalost, loajalita, dlouhodobost. [13]

Modelovy piipad obecné klasifikace bonity klienta

Pii uréeni stupn€ rizikovosti banka provadi ohodnoceni predlozenych podkladi podle
pfedem urCeného metodického postupu. Jsou hodnoceny faktory z oblasti informaci —
vieobecné, finanéni a nefinancni — systémem piidéleni bodu, tzv. scoring. Celkovy pocet

dosazenych bodl pak uréuje stupei rizika, resp. bonitu klienta.

L Finanéni situace klienta

V této situaci jsou vyuzivany vybrané ukazatele, které jsou obzvlast' dilezité pro praktické
vyuziti v &innosti bank 1 analytiki. Vypocet jednotlivych ukazatell je pfedmétem prilohy
¢. 7. Hodnoceni finanéni situace klienta na zakladé financnich ukazatell v prvni skupiné
kritérii je modelovym pifpadem pro stanoveni stupné bonity klienta. Ukolem uvérového
analytika je stanovit s vyuzitim pfislusného programového softwaru hodnoty finanénich
ukazatel(l, podle kterych lze zachytit varovné signaly a nasledné jim priradit odpovidajici
bodové hodnoceni. Zatimco samotny vypocet je proveden piislusSnym programem
automaticky, povinnosti uvérového analytika je provéfit pii zadavani udaji do systému,

zda jsou ,,smysluplné”, konzistentni a v pfipadé nesrovnalosti provést metodické upravy.
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V tomto sméru je tieba vénovat pozornost jiz zmifiovanym nedostatkim ve finanénich

vykazech. Sou¢asti finan¢ni analyzy je 1 hodnoceni vyvoje finanéni situace a moznych

trendu.

Tabulka ¢. 9: Kritéria finanéni situace podniku

Finanéni situace

a) Bé&na likvidita b) Celkova likvidita ¢} Ukazatel kapitilové
(%) (%) (%)
Nad Pod Body Nad Pod Body Nad Pod Body
40 =50 100 =30 70 50
40 60 -30 100 115 -15 70 100 30
60 80 0 115 130 0 100 130 0
80 100 15 130 150 10 130 160 -30
100 120 35 150 170 20 160 =50
120 50 170 30
d) Podil finan¢ni €) Rentabilita trzeb f) Rentabilita aktiv
zadluZenosti (%) (%) (%)
Nad Pod Body Nad Pod Body Nad Pod Body
40 35 2 -40 Ztrata -35
40 60 15 2 6 =20 0 3 -15
60 90 0 6 9 0 3 6 0
90 110 -15 9 12 20 6 9 15
110 -35 12 40 9 35
2) Doba inkasa pohledavek 2) Doba obratu zasob i) Kryti Groki
z obchodniho styku (dny) {dny) {pomér)
Nad Pod Body Nad Pod Body Nad Pod Body
30 20 20 20 1 =50
30 60 10 20 40 10 1 2 -25
60 90 0 40 60 0 2 3 0
90 120 -10 60 90 -10 3 4 25
120 =20 90 =20 4 30
j)} Zakladni kapital (upravené) |[Poznamky:
(mil. K&
Nad Pod Body
0 -15
0 1 0
1 10 3
10 100 10
100 1 000 15 Podet bodii celkem
1 000 20 [aazj)

Zdroj: interni nidaje banky
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Tabulka €. 10; Trendy finanéni situace vyrobniho podniku

Vyvoj finanéni situace

Hodnoceni dynamiky (trendn) Body
Béina likvidita vice jak + 30% bodu 10
+15 aZ + 30% bodi 5
zména -15 az + 15% bodi 0
-15 az - 15% bodi -10
vice jak - 30% bodi -20
Ukazatel kapitalové struktury vice jak +60% bodi -20
+30 az + 60% bodu -10
zména =30 az + 30% bodi 0
-30 az - 60% bodu 10
vice jak - 60% bodi 15
Rentabilita trzeb vice jak + 4% bodi 20
+2 az + 4% bodu 10
zména -2 az + 2% bodi 0
-2 az - 4% bodii -10
vice jak - 4% bodi =20
Trend v¥voje celkové finanéni situace:
Poznamka Body
Vymazné zlepseni 00
ZlepSeni 30
Stabilni vyvoj 0
Zhorseni -40
Vyrazné zhorieni -0

Podet bodi:

Zdroj; interni udaje banky

II.  Obor podnikani a trh

V této ¢asti se hodnoti v raimci modelového pfipadu vlastni predmét podnikatelské ¢innosti
klienta a Sirsi kontext, v némz klient svoji ¢innost vyviji ( obor, odvétvi, konkurence, trh).
Vychazi nikoliv z finan¢ni a ekonomické situace, ale jakou Cinnost klient vyviji, v jakém
oboru podnika, napf. z hlediska charakteru ¢innosti, vlivu trhi, konkurence atd. Viimnéme
si, ze narozdil od finan¢nich kritérii se u této skupiny kritérii promita do hodnoceni

1 pohled do budoucnosti na perspektivy klienta.

1. Obor podnikani
Stavajici a budouci ekonomickou situaci klienta ovliviluje rozhodujicim zpiisobem obor,
v némz klient podnika. U tohoto kritéria je obzvlasté dilezity pohled do budoucnosti,

na perspektivu a rovnéz pohled za hranice domaci ekonomiky.
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Atraktivnost oboru ovliviiwi pozitivné faktory jako vysokd mira rentability, vysoka
dynamika rozvoje a ristu oboru, velky rozvojovy potencial oboru, olekavana dynamika
poptavky vyplyvajici z kapacity trhu ( véetné zahrani¢niho) a ze stupné jeho nasyceni,
ptiznivé ekologické parametry. Stejné faktory se zapornym znaménkem nebo negativnim
vlivem ¢ini obor podnikdni neatraktivnim az rizikovym (obor s vy&erpanym rozvojovym

potencialem, s vysokymi ekologickymi riziky apod.).

Hodnoceni:

1 50 = vysoce atraktivni a perspektivni obor s velmi kladnym hodnocenim rozhodujicich

faktori, vcetné nadprimérné dynamiky ristu bez vétsich rizik — ,+ 25“ = atraktivni

a perspektivni obor s prevazné kladnym hodnocenim rozhodujicich faktord, véetné
nadprimérné dynamiky bez vétsich rizik — 0 = ofekavana dynamika nistu oboru je
na urovni dynamiky celé ekonomiky, existuje urdity stupen nejistoty a rizik z hlediska
budouciho vyvoje — ,,- 30“ = malo atraktivni a perspektivni obor z hlediska rozhodujicich
faktora, véetné podprimérné dynamiky ristu — - 60“ = velmi problematicky obor

z hlediska rozhodujicich faktorh, z hlediska perspektivy upadajici obor, zna¢na rizika.

2. Postaveni na trhu

Pod trhem se nemusi nutné rozumét cely Cesky trh, miZe jit napi. o postaveni v daném
regionu napt. severni Cechy. U jiného klienta miZe jit naopak o jeho podil na Seském
exportu nebo importu uréité komodity. U nékterych klientl miZe byt naproti tomu

relevantnim trhem evropsky nebo svétovy trh.

Hodnoceni:

w1 60 = jeden z vedoucich ucastniki trhu uréujici standardy a vyvo) trhu — + 30% =
vyznamny Ucastnik trhu s dobrou pozici na trhu — 0% = primémy tdastnik trhu — - 30 =
nevyznamny ucastnik trhu bez vétsich konkuren¢nich vyhod — - 50 = zcela podprimérny

Uc¢astnik trhu, velmi slaba konkurenéni pozice.
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3. Perspektivy klienta
U tohoto kritéria se hodnoti ofekavany vyvo) a perspektivy klienta 1 v souvislosti
s moznymi restrukturaliza¢nimi zme€nami ve vyrobé a/nebo fizeni & oCekavanym vyvojem

odvétwi.

Hodnoceni:

e

T 40“ = vyhled je mnohem piiznivéj§i neZz ukazuji  dosavadni finanéni  vysledky,

hlavni zmény v fidici a/nebo vyrobni oblasti byly dokonéeny — .+ 20“ = vyhled klienta je

pozitivné)si nez naznafuji historické vysledky zmény v fizeni a/nebo vyrobni oblasti byly
zahajeny — ,, 0° = vyhled je stabilni, zadné podstatné zmény nejsou ofekavany - - 25“ =
vyhled je méné& piiznivy nez vyplyva z dosavadnich finan¢nich vysledki, je nutné
provést zmeény v fizeni, a/nebo vyrobni oblasti — , - 50 = vyhled klienta je nepfiznivy, bez

zasadni pfemeny fidici a/nebo vyrobni restrukturalizace klient pravdépodobné neptezije.

4, Diverzifikace odbérateln

U tohoto kritéria se hodnoti mira diverzifikace odbératelské zakladny klienta.

Hodnoceni:

.+ 30¢ = vysoka diverzifikace odbérateli, Zadny z odbératelli se na obratu klienta

nepodili vice nez 5 % - .+ 15 = podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 15 % obratu

klienta — ,0* = podil nejvétsiho odbératele neprekracuje 25 % obratu klienta — - 15 =
podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 35 % obratu klienta — ,,- 30“ = podil nejvétsiho

odbératele prekratuje 35 % obratu klienta.

5. Citlivost cen vstupi

V ramci tohoto kritéria jde o zhodnoceni citlivosti cen vstupi napi. zmény svétovych cen,
na sezénni vykyvy cen, na cenovou politiku dodavateli apod. Sviij vyznam zde ma nejen
charakter vstupu ( suroviny, material, polotovary, kompletatni dily), ale i charakter
vyrabéné produkce/poskytovanych sluzeb (jednoduchy, specializovany, sloZity,

diverzifikovany).
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Hodnoceni:

1 20 = ceny vstupu jsou relativné stabilni, klient ma moZnost pruzné zamény dodavateld

—,+10“ =ceny vstupli podléhaji omezenym zménam, klient ma moZnost relativné
pruzné zamény dodavatelil - , 0 = ceny vstupli podléhaji zménam, zlstavaji vSak
pod kontrolou podniku, zaména dodavateli je moZna surditym zpozdénim
a dodate¢nymi naklady — .- 15“ = ceny vstupli jsou relativné nestabilni, zmény mohou
vyvolat kratkodobé problémy klienta, zaména  dodavatell obtizna, spojena se
znaCnym Casovym zpozdénim a dodateSnymi naklady — .- 30“ = ceny vstupld jsou
velmi nestabilni, obtizné kontrolovatelné, zaména dodavateli velmi obtizna nebo

vyloucCena.

6. Ceny vystupu
Obdobné jako na strané vstupll zavisi 1 ceny vystupli na charakteru produkce/sluzeb,
na charakteru trhu apod.. U tohoto kritéria jde o to, do jaké miry muUze klient ovlivnit

s ohledem na své odbératele ceny vystupl.

Hodnoceni:

,+ 20“ = klient ma rozhodujici vliv na ceny vystupii — .+ 10 = klient ma znacny vliv

na ceny vystupu — ,,0“ = klient je schopen ovlivnit ceny vystupli, takze zlistavaji relativné
stalé ( méni se nominalné podle miry inflace) — - 10* = schopnost podniku ovlivnit ceny
vystupt je relativné omezena — ,,- 20 = klient ma velmi maly nebo nema Zadny vliv

na ceny vystupl.

7. Bariéry vstupu na trh
Bariéry vstupu konkurence na trth mohou mit objektivni charakter (napf. vysoké naklady
vstupu, omezené piirodni zdroje apod.), nebo subjektivni charakter ( napt. protekcionismus

projevujici se v dovoznich nebo vyvoznich kvotach, licencich, clech apod.).

Hodnoceni:

1 20 = velmi vysoké, obtizné prekonatelné bariéry — ..+ 10 = vysoké bariéry — , 0 =

bariéry existuji, nicmén€ jsou prekonatelné pii zachovani konkurenceschopnosti — .- 10“ =

nizké bariéry — .- 20“ = velmi nizké nebo zadné bariéry.



8. Vysledky a zkuSenosti managementu

Zatimco vysledky manazerské ¢innosti lze zpravidla dolozit, je posouzeni miry zkuSenosti
subjektivni zaleZitosti, pfiCemz kvantifikovatelna je prakticky pouze délka zkusenosti.
Kromé& toho je dilleZita kvalita zkuSenosti a jeji relevance soudasné funkci ve vedeni
podniku. Vedle zkusenosti v oboru je velmi diileZita i zkuSenost z fidici ¢innosti, nebot
samotna zkuSenost v oboru je§té nevypovida nic o manazerskych kvalitach. Diraz je
kladen na nejvyssi vedeni a na ty Cleny vedeni, ktefi rozhodujicim zpliisobem ovliviiwi

vysledky podniku.

Hodnoceni:
.t 30 = velmi zkudeny management s dlouhodobou praxi v oboru a manazerskymi
zkuenostmi doloZenymi vynikajicimi vysledky — ,+ 15° = zkuseny management

s dostateCnou praxi v oboru a manazerskymi zkusenostmi dolozenymi velmi dobrymi
vysledky — ,,0“ = management surcitou zku$enosti v oboru a s uréitymi manazerskymi
zkusenostmi, bez vyraznych vysledkd — ,,- 15 = management s nedostateénou zkuSenosti
v oboru a s urcitymi manazerskymi zkusenostmi a dosavadni vysledky nepriikazné — - 30°

= malo zku$eny management, dosavadni vysledky nepriikazné nebo negativni.

9. Kvalita informaci od klienta
Hodnoti se kvalita informaci, které klient pifedava bance, a jak vstficné a rychle klient
reaguje na pozadavky banky. Vramci kvality se rovnéz hodnoti kvalita plani véetné

neprukazné realnosti, napi. zda v minulosti byly planované cile klienta dosaZeny.

Hodnoceni:

.+ 5 =velmi kvalitni informace, které nevyzaduji dodateéné vysvétleni & doplnéni,

plany jsou rovnéZ velmi kvalitni a realné, v minulosti bylo dosaZeno hlavnich cil —,,0¢ =

kvalitni informace, pokud je zapotfebi informace doplnit & upravit, reaguje Kklient
okamzité, plany jsou kvalitni a realné — |0 = primérna kvalita informaci, informace
vyzaduji neékdy doplnéni ¢i upravy, coz se déje zpravidla pruzné, plany maji dobrou
Uroveri — ,,- 10 = slaba kvalita informaci, informace vyzaduji Gasto doplnéni &i upravy,
nékdy opakovang, plany maji slabou Groveii — ,,- 30“ = velmi mala kvalita informaci, plany

maji velmi nizkou Uroven.
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Hodnoceni nefinancni situace ve srovndni s financnimi ukazateli je mnohem
vice subjektivini a vyZaduje patficné zkuSenosti, nebot casto nejsou
k dispozici udaje, p¥ipadné jsou kritéria obtiZné kvantifikovatelnd. Nelze
opomenout bodové hodnoceni jednolivych faktorit této oblasti, které je niZsi

oproti pridélenym boditm v analyze financni situace.

Posouzeni bonity klienta je do jisté miry zaloZeno na subjektivnim hodnoceni klienta
uvérovym analytikem a na zakladé vnitfnich predpist, to vie realizované prostiednictvim
piisludné softwarové aplikace. Spojeni financnich a nefinancnich podiladii oznacujeme

Jjako credit scoring. V modelovém piipadé je kone¢nou fazi nasledwjici scoring.

Tabulka €. 11: Stupen bonity klienta

Stanoveni stupné bonity klienta
I II I1I v
Celkovy pocet bodli
vice nez 350 A D F G
151 az 350 B D F G
1aZ 150 C E F G
-150az 0 D F G G
=300 az -151 E F G G
450 az =301 F G G G
meéné nez —450 G G G G
Zdroj; interni (daje banky
A az G ... nejlepsi aZz nejhorsi bonita firmy
I ... Splatky jistitny, arokii nebo poplatkii jsou fadné splaceny nebo jsou po splatnosti

méné nez 8 dnil nebo  zpozdéni informaci o finan¢ni a diichodové situaci neprekracuje 30
dni nebo dluznikovi nebyla bé&hem poslednich tii let zadna z jeho pohledavek
restrukturalizovana z divodu jeho tizivé finanéni situace.

II .... Splatky jistiny, urokli nebo poplatkii jsou po splatnosti vice neZ 7 dni a méné nez 91
dni nebo zpoZidéni informaci o finan¢ni a diichodové situaci je 31 aZz 90 dni nebo
na zaklad¢ informaci o finan¢ni a diichodové situaci dluznika banka piepracovala plan

splatek pohledavky pred vice nez 6 mésici a méné nez pred 3 lety.
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I ... Splatky jistiny, aroki nebo poplatki jsou po splatnosti vice nez 90 dni a méné nez
181 dni nebo zpozdéni informaci o financni a duchodové situact je 91 az 180 dni nebo
z informaci o dluznikovi vyplyva, Ze splaceni pohledavky v plné vysi v dobé jeji splatnosti
je nejisté nebo na zakladé informaci o finan¢ni a dlichodové situaci dluznika banka
prepracovala plan splatek pohledavky pred méné nez 6 mésici.

IV ... Splatky jistiny, Urokd nebo poplatki jsou po splatnosti vice nez 180 dni nebo
zpozdéni informaci o finanéni a duchodové situaci je vice nez 180 dni nebo z informaci
o dluznikovi vyplyva, ze splaceni pohledavky v plné vysi v dobé jeji splatnosti je vysoce

nepravdépodobné ¢i nemozné.

5.3.2.3 Hodnoceni avérového rizika klienta ,,tak trochu jinak®

Proces hodnoceni tverového rizika klienta probiha jiz v ramci Gve€rového navrhu, ale také
pii sledovani dvérového portfolia, coz predstavuje rovnéz celkového vyhodnoceni
finanénich a nefinanénich faktori ovliviiyjicich schopnost klienta dostat svym zavazkim.
Vysledkem hodnoceni klienta je stanoveni ratingu a nasledné s ohledem na rating je
stanovovan uveérovy limit financovani. Jinak feéeno na zdkladé provedené analyzy
obchodniho a financnitho rizika, ohodnoceni zemé a odvéwvi banka pristoupi ke stanoveni
celkového rizika klienta, nebo-li tzv. ratingu. Rating vyjadruje pravdépodobnost defaultu
hodnoceného klienta v horizontu jednoho roku. Zohlednuje vSechny hodnocené postupy a
pievadi je do numerické $kaly rizika, tj. do jednotlivych stupiii 1, 2+.2.2-, ... 10, pii¢emz
stupefi 1 predstavuje nejnizsi miru rizika. Kreditnim limitem se rozumi soucet vsech limitii
pro individudini transakce predstavujici celkovy limit financovani klienta. Uvérovy navrh
je zpracovan na zakladé vyhodnoceni bonity klienta, tedy jeho finanéni a obchodni situace
a musi obsahovat vSechny relevantni informace o riziku klienta a navrhovaného
financovani. Pro kvalitni vyhodnoceni uvérového nzika klienta a poZadovaného
financovani je nutné ziskat maximalni mnozstvi potiebnych informaci. Rating je
standardn¢ stanovovan prostiednictvim interniho ratingového modelu. Jedna se o vysledek
kombinace vstupnich udaji v zavislosti na jiz zminovaném typu financovani, vysi
pozadovaného uvérového limitu a rocnich trzeb klienta, jako souhrn finanéniho ratingu,

ekonomického ratingu a piipadné korekce.
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Ohodnoceni finanéniho ratingu se provadi formou scoringu Géetnich vykazu s vyuzitim
statistickych metod. Ohodnoceni ekonomického ratingu postihuje analyzu obchodnich
faktori. Korekce zohlediuje platebni moralku, neni-li mozné zachytit trendy, monopolni

postaveni klienta apod..

L Finaéni rating

spravné provedeni zhodnocent rizika v ramci financniho ratingu je posuzovano na baczi
ucely financovani a OKEC. PH této prileZitosti zvolim v ramei hypoteéniho uvérl za Gigel
financovani investic do nemovitosti a jako odvétvi vyrobni spoleCnost. Zakladem
hodnoceni je posouzeni trendi hospodafeni se zaméfenim na aktualni situaci. Obecné jsou
pomiickou pro hodnoceni rizika financovani ukazatele likvidity, zadluZenosti, finan¢ni
struktury, rentability, marzi, produktivity. Analytik posuzuje zminéné obecné ukazatele,
jejichz vysledek porovnava s ostatnimi subjekty v odvétvi nebo v regionu, pfiCemz klade
diraz na piekroceni indikujici potencialni riziko celkové zadluZenosti > 70 % a béZnou
likviditu < 1,2, Pokud analyzujeme typ investice, tak uvérovy analytik vzdy posuzuje
celkové naklady projektu s pozadovanym financovanim, dodavatelské zajisténi vystavby
véetné Casového harmonogramu a provazanosti jednotlivych dodavek. Poskytovani
finanénich prostiedk( by meélo byt v souladu s jednotlivymi fazemi projektu. Dale dopad
investi¢niho projektu do stavajici podnikatelské ¢innosti subjektu a dopad na Zivotniho

prostiedi.

IL Ekonomicky rating
1. Ekonomické prostredi
a) perspektiva odvétvi — stupeil je k souladu se strategii k odvétvi.

Perspektiva odvétvi je urfena internetu. V piipadé absence se hodnoti rist trzeb

odvétvi vzhledem k riistu GDP, podle piibuzného oboru atd.

b) stupen diverzifikace — riznorody predmét Cinnosti v riznych odvétvich — miznorody

pfedmét innosti ve stejnych odvétvich - jeden hlavni pfedmét ¢innosti a druhotné
¢innosti — jeden hlavni pfedmét ¢innosti.
¢) konkurence na hlavnim trhu (vztah celkové poptavky a vyrobni kapacity/nabidky) —

nizka (poptavka pievysuje vyrobni kapacitu) — primérna (stabilni poptavka je ve shodé
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a)

b)

b)

¢)

s vyrobni kapacitou) — poptavka osciluje okolo nabidky — silna (poptavka je nizsi nez
nabidka)

Rozhodujici je uréeni hlavniho trhu, ktery je pro danou vyrobni komoditu rozhodujici
(regionalni, republikovy, evropsky, svétovy). Stanovuje se vZdy individualné, tzn. Ze je

posuzovan trh, na kterém klient realizuje vétsinu svych trzeb.

Konkurenéni postaveni

Meziroéni rust klienta vzhledem k ristu odvétvi — nadprumémy {pres 5% nad vyvoj

vykonnosti odvétvi) — 2-5 % nad vyvo) vykonnosti odvétvi — primé€my (vyvoj

vykonnosti odvétvi +/- 2 %) — 2-5 % pod vyvoj] vykonnosti odvétvi — podprimérny
(vice nez 5 % pod vyvoj vykonnosti odvétvi nebo chybi moznost srovnani)

Hodnoti se rist trzeb klienta ve srovnani s vyvojem vykonnosti odvétvi za piechazejici
rok v bé&znych cenach. Je vhodné i vyhodnoceni rentability ¢innosti.

pozice na hlavnim trhu (podle vyse podilu trzeb klienta na hlavnim trhu) — dominantni

(moznost ovliviiovat tvorbu ceny) — vyznamny (cenovy piijemce) — prumérny
(srovnatelny s ostatnimi subjekty) — okrajovy nebo vstup na trh.
Podstatna je skute&nost, zda klient miZe diktovat cenu na trhu. Jestlize ceny nediktuje,

je dilezita konkurence a jeji velikost a zda ta diktuje ceny, piipadné odbératelé.

Dodavatelsko — odbératelské vztahy
odbératelé (zavislost na odbératelich — podil odbératelii na trzbach klienta) — velmi

slabé zavislost (pod 10 %) — slaba zavislost (10 % - 20 %) — silna zavislost (20 % - 50

%) — velmi silna zavislost (pres 50 %).
Je tieba ovéfit vyznamnost odbérateld, jejich zaménitelnost, pozici na trhu, jejich rizika
a zda diktuji ceny na trhu.

odbératelé (platebni kazefi — podil na styku celkem) — vyborna (podil neptesahuje 5 %)

— dobra ( podil ¢ini zpravidla 5 % - 15 %) — Spatna (podil ¢ini zpravidla 15 % - 30 %) —
velmi Spatna ( podil je zpravidla vy3si nez 30 %)

Je tieba zohledfiovat zejména vysi nevymahatelnych pohledavek, tvorbu a wvysi
opravek, objem a strukturu pohledavek z €asového hlediska a jejich trend, vztah a trend
pohledavek k objemu trzeb.

stabilita poptavky — stabilni d — relativné stabilni d — nestabilni d — nestabilni d v SR.
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d)

b)

Je nezbytné ohodnotit soucasnou a budouci stabilitu d na hlavni trhu klienta, tj. zda ma

klient dohodnuty ramcové smlouvy s odbérateli.

dodavatelé (zavislost klienta) — zavislost na zadném s dodavatelli nepiresahuje 20 % -

podil nékterého z dodavatelli piesahuje 20 % a jeho zaména je mozna kdykoliv — podil
nékterého z dodavatell piesahuje 20 % a jeho zaména neni mozna nebo by byla velmi
obtizna.

Opét je nutné oveiit vyznamnost dodavatelil, zaménitelnost, pozici na trhu.

Riziko zemé

export, import — klient ma pifimy X/M pouze s primyslové vyspélymi zemémi nebo

nema zadny piimy X/M — klient ma piimy X/M pievazné s primyslové vyspélymi
zemémi a X/M srizikovymi zemémi je méné vyznamny — klientim X/M sméiuje
pievazné do rizikovych zemi.

Kritérium je zaméfeno na vazbu klienta na rizikové zemé z pohledu jejich platebni
moralky, kvality dodavaného zbozi. Je nutno zjistit, zda ma klient pfipadné riziko zemé
oSetfeno napf. pojisténim.

kurzové riziko — pfimy X/M podle jednotlivych mén v obdobném objemu nebo je

kurzové riziko dostatetné zajisténo na finanénich trzich — pfimy X/M podle
jednotlivych mén s maximalni odchylkou do 20 % a kurzové riziko neni zaji$téno
na finanénich trzich — pfimy X/M podle jednotlivych mén je realizovan v odlisnych

objemech nebo kurzové riziko neni zajisténo na finan¢nim trhu.

Rizeni podniku

diveéryhodnost managementu (znalost historie a moralniho profilu) — existuji informace

o ¢innosti sou¢asného managementu a neobsahuji poznatky o nemoralnim chovani

jejich ¢lent — historie managementu je kratsi nez 2 roky a nejsou informace o jeho
moralnim chovani — existwi informace o nemordlnim chovani ¢lenii soucasného
managementu.

Je tfeba dbat vuavahu informace o tom, zda management v minulosti jiz néjakou

spolecnost nepfivedl do konkurzu, nevytuneloval ¢i neprovadi spekulativni obchody.

b) schopnosti managementu — nadpriméma — pramérna — podpriimérma.
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d)

b)

¢)

Vramci tohoto kntéria se téZ hodnoti odborna zpusobilost managementu, jeho

zkuSenost s vedenim spolecnosti stejné velikosti, ze stejného odvétvi.

stabilita managementu (podstatna ¢ast managementu, ktera rozhoduje je beze zmeény) —
nad 2 roky — do 2 let — do 1 roku.

Posuzuje zda a v jakych intervalech dochazi k vyméné€ managementu.

Vlastnictvi spole¢nosti
jasné a srozumitelné vlastnické vztahy — vlastnik znam — vlastnik neni znam.
Pro posouzeni by mély byt piedloZeny podklady o struktufe rozhodujicich vlastnik.

divéryhodnost vlastnika — pozitivni informace — neexistuje vlastni s rozhodovaci

schopnosti — nedostatek informaci o vlastnikovi — negativni informace o pisobeni

vlastnika na klienta nebo v jinych subjektech.
stabilita vlastnictvi (existence a stabilita rozhodujicich ) — ano —ne.

Posuzuje se existence a stabilita rozhodujicich s podilem nad 54 %, pii kterych je tieba
zohlednit, zda néktefi jednaji ve shode, existuji tiché nebo faktického dohody.

podpora vlastnikd v piipadé potizi — jista — velmi pravdépodobna — pravdépodobna —
nejistd — zadna.

Konkrétngsi z finanéniho hlediska, jsou-li vlastnici piipraveni vlozit vice kapitalu,

jestlize bude potieba?

Vztah k bance a ostatnim vétitelum

spoluprace klienta s bankou (vCasnost, uplnost informaci, plnéni sjednanych podminek)

— poskytuje veskeré informace pozadované bankou, doposud nedoslo k uvedeni

nepravdivvch informaci nebo k zatajeni nékterych skuteénosti, které mohly zvviit

rizika banky. Plni sjednané smluvni podminky nebo v&as informuje o neschopnosti je

dodrzet — ostatni verze.

splaceni zavazkid vici bance — za posledni 2 roky zpozdéni nepiesahla 5 dnt - za

posledni 2 roky zpozdéni nepfesahla 30 dnli — za posledni 2 roky zpozdéni nepfesahla
60 dnti — ostatni pfipady.

splaceni zavazkl vi&i statu — existuji — neexistuyi.

82



Vysledkem procesu hodnoceni zahrnujici finanéni a ekonomicky rating je vnitini rating

banky, jehoZ stupnici je mozné shlédnout v nasledwici tabulce.

Tabulka €. 12: Stupnice ratingu

Pravdépodobnost defaultu v %

0,0090
0,0140
0,0185
0,0269
0,0317
0,0463
0,0614
0,1300
0,2568
0,5715
1,1000
2,1248
3,2596
4,6923
7,7608
11,3278
14,3878
20,4405
29,2469

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4 Rizikovost uvéra v rimci nastavenych parametrii
V této souvislosti se snazim ozrejmit, jaké je vieobecné riziko pfi poskytovani hypotecnich

Uveérh v porovnani s ostatnimi uvérovymi produkty.
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Stanovit, jaké procento nesplacenych hypoték v Ceské republice souhrnné za cely trh, neni
snadné. Banky totiz mnohdy zvefejiiuji jen celkové objemy a procenta delikventnich avéra
ve svém souhrnu a nerozlifuji je podle typu. Piesto je moZné na zakladé dosavadnich
analyz s urcitou davkou piesnosti odhadnout, ze podil klasifikovanych ivéni na celkovém
objemu poskytnutych hypote¢nich Uvéri nepiesahuje 5 %. Tato skuteCnost je méfena
metodikou CNB pro klasifikaci uvérd. Téch skuteiné dlouhodob& ohrozenych je pak
vjrazné méné. Rada piipadii znamena jen opomenuti nebo zpozdéni kvili do&asnému
nedostatku finanénich prostiedki. Rozsah probléml s nesplacenim je skuteéné maly.
Vét§ina zpozdéni se totiz bez potizi vyrovna a banky neutrpi téméf zadnou uymu. Pokud
vznikne situace, kdy klient neni doCasné schopen dodrzet své zavazky, neznamena to
nefeditelny problém. Po nezaplaceni splatky zasila banky upominku, daldi nasleduji
v tficetidennich intervalech. Po devadesati dnech nesplaceni je klient zafazen
do nejrizikovéjsi skupiny. Ani to viak nemusi vyustit v krajni feSeni v podobé nuceného
prodeje nemovitosti. Lze dohodnout novy splatkovy kalendaf. Pfi jednéni
o restrukturalizaci dluhu se vzdy banka snazi nalézt feSeni piijatelné pro obé€ strany.
Realizace zastavy je vzdy az tou posledni, krajni variantou.. Za dobu svého pusobeni
na trhu hypotecnich avéra piistoupila ,banka“ pouze vjediném piipadé k takovému

zasahu. (informace od analytika pfi konzultaci).

Prostudovanim vSech okolnosti jsem dospéla zdvéru, Ze nizka rizikovost
hypoték vyplyva z jejich samotné podstaty Hypotéky jsou dnes diky niziym
trokovym sazbam dostupné téméf pro kazdého, ceny byt a nemovitosti vak neumoziuji
investice do bydleni tém, jejichz piijmy jsou pramémé ¢&i podprimérmé  Jde
o dlouhodobou. Kromé toho banky u hypoték peclivé hodnoti kazdého klienta a posuzuji
jeho moznosti tento dlouhodoby zavazek splacet. Hypotedni uvéry piedstavuji pro obCany,
ale i podniky vyznamny zavazek, ru¢i svym bydlenim nebo objektem, v némz realizuji
obchodni &innost, a proto se jiz pfedem snaZzi odhadnout své realné moznosti splaceni
uvéru. Je tomu také proto, Ze klienti maji skuteén¢ obavy ze ztrdty svého bydieni nebo
bankrotu podniku a snazi se je plnit svédomité. Pfestoze hypoteéni uvér predstavuje
dlouhodoby zévazek a jeho uhrazeni mize ovlivnit fada neéekanych udalosti, ukazuje se,
ze jde o pomémeé bezpeény produkt, sjeho splacenim se drtivd vét§ina vypofada podle

dohodnutych podminek.
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Jednim z divodi je i skuteCnost, ze hypotéka diky své dlouhodobé nizké cené casto jen
nahradi piedchozi ndjem. Diky dobie nastavenémns systému vyhodnocovani ivérového
rizika a moZnosti v krajnich pfipadech realizovat zdstavni pravo k nemovitosti nemaji
nesplacené hypotéky do hospodareni banky vyrazny dopad. Fakticky dopad nesplacenych
hypoték do hospodaiskych vysledkii banky je tak prozatim téméf zanedbatelny.
Predeviim se vsak trvale ukazuje, Ze u hypoték je skutecna delikvence

opravdu velice nizka.



6 Analyza vyvoje uvérovych produktu

Maloktery segment trhu prochazi tak dynamickymi zménami jako je tomu v oblasti
finan¢niho trhu, obzvlast' bankovnictvi. Za nejvyznamnéjsi faktory, které determinuji
vyvoj v oblasti bankovnictvi, 1ze povazovat:

L

Svobodny trh, ktery se projevuje v zesileni konkurence mezi bankami. Banky se snazi
dosahnout uspor v ramci $kaly produktd tim, Ze propojuji jednotlivé nabizené produkty,
unifikuji je a spojuji do balicku zabezpecujicich komplexni obsluhu klienta.

I1.

Narust volality ekonomickych veli¢in vede k vy$§imu riziku pro banky a jejich klienty.

I11.

Technické a technologické inovace, které jednak umozni rozsifit nabidku produkta a také
zlepSeni fungovani bank.. Banky nabizeji svym klientim celou Sirokou $kalu Gvérovych

produktl, coz jim umoziuje diverzifikovat riziko.

Graf ¢. 9: Pomér objemu v8ech Gvéra k hypote¢nim uvérim
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Rostouci tendence celkové sumy uvéri jsou pfedevsim zapii¢inény tim, ze lidé dnes
nedisponuji tolika prostiedky k financovani svych zajmi a také, ze je v dnesni dobé
trendem ,,zit na dluh*. MiiZeme soudit, Ze vzrostla spotfebitelska a podnikatelska dvéra.
Divodem tendence ristu celkovych Uvéni muizZe byt i méné obezfetn&jsi pristup bank
ke schvalovani Zadosti o Ovér a mirn&jsi kritéria, které jsou kladeny na klienty (z velké
Casti se tyka avéru poskytovanych obfanim, obezietngjsi jsou banky k podnikatelskym
subjektiim) v navaznosti na nevyuzity kapital bank. Trend je mozné zdivodnit také kvl
konkurenci jedné banky vi¢i ostatnim bankam plsobicim na domacim trhu. Vyse
uvedené podnéty vedouci k celkovému ristu objemu poskytovanych uvéri
jsou spise domnénky. Jaké jsou skuteéné p¥iciny, se pokusim zanalyzovat

v nasledujici ¢asti v ramci vyvoje hypotecnich uvéri.

6.1 Faktory vyvoje a trendy hypote¢nich avéru

Pti¢iny uspéchu hypotecniho dvérovani je mozné vidét v n€kolika pfiznivych faktorech.
Na jedné strané to byl rychly rist GDP, doprovazeny ristem disponibilnich pfijma
domacnosti a mirnym poklesem nezaméstnanosti. Na strané druhé rekordné nizké nrokové
sazby, které zlevnily hypotéky na uroven piistupnou skuteéné Sirokému spektru klienti.
Poptavku do jisté miry stimulovala také néktera politicka rozhodnuti. Vyznamnou rol také
sehrava generace silnych rocnikit ze 70. let. RovneZ stagnovaly nebo jen mirné rostly ceny

nemovitosti, coZ byla pro poptavkovou stranu, klienty, rovn€z piizniva okolnost.

Nejvyznamng€j$im impulsem pro rozvoj hypoteéniho trhu byla nizka urovefi urokovych
sazeb v Ceské ekonomice, nebot’ podle prizkumu jsou lidé pii vybéru hypoteénich avéra
nejcitliveéjdi na vysi urokovych sazeb a hodnotu mési¢nich splatek. Podle téchto kriténi
upravuji banky nabidky, situace je nuti pfichazet 1 s mnoha dal$imi novymi a novymi

vyhodami.

Vysledky konkurenéniho boje na hypoteénim trhu
V soudasné dob¢ je hypote¢ni uvér kliCovym retailovym produktem na Ceském trhu
bankovnich sluzeb. Zajistuje totiZ vysokou retenci klienti minimalné po dobu fixace

urokové sazby uvéru a piedstavuje mimoradny obchodni potencial pro kfizovy prodej
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dalsich finanénich produkti soucasnym klientim bank. Podle odbornych odhadi je ziskani
nového zakaznika pro banku az pétkrat draz$i nez udrzeni zakaznika dosavadniho.
Nedivme se proto, Ze banky svadé€ji nelitostny boj o kazdého nového klienta, ktery ma
zajem financovat své bytové potieby prostfednictvim hypote¢niho uvéru. Souboj bank
oklienty a trzni podil doprovazi rovnéz roz$ifeni nabidky v oblasti hypote¢niho
financovani. Nova koncepce v poskytovani hypote¢nich avérd zahrnuje velké mnozstvi
variant hypoték jako vanabilni progresivni splaceni, které spo€iva v nizsich splatkach
na pocatku a postupné se zvySui, nebo naopak depresivni splaceni, které vyuzivad na
pocatku vyssi splatky, které se postupné snizuji. Nahrazeni tradiénich anuit flexibilnéjsim
splatkovym kalendafem umoznuje Iépe reflektovat specifickou finan¢ni situaci
jednotlivych klientt. Variabilita nabidky zaroveil umoziluje kombinaci uréitého procenta
klasického ucelového hypoteCniho nvéru sneucelovou Casti. Je mozné zminit
kombinované produkty HU s kapitalovym Zivotnim pojisténim nebo HU se stavebnim
spofenim. Samoziejmé nabidky jednotlivych bank jsou jednak rozsahlé a do jisté miry

vyjime¢né, proto jim nevénwji zvlastni pozornost.

6.2 Predikce vyvoje hypotecnich livéra

Lze piedpokladat, ze &esky trh hypotetnich uvéri bude pokraovat v expanzi, zejména
v disledku priznivych makroekonomickych podminek a piiblizovani penetrace
hypote¢niho Gv€rovani k urovni bézné na trzich vyspelych zemi Evropské unie. Vsechny
vy§e zminéné faktory budou na hypoteéni trh piasobit 1 nasledujicim roce. Narast zaymu
onové nemovitosti a jejich financovani prostfednictvim hypotecnich Uvéri je mozné
piedpokladat v souvislosti s pfipravovanym zvysenim DPH na stavebni prace s u¢innosti
od roku 2008. Pfiznivy vyvo] nadale podpofi zminéna deregulace najemného. Vznikla
situace je motivem k ekonomickému chovani obyvatel. Ani v nejblizSich letech se
neotekava zmena trendu. Do hry sice vstupuje vice neznamych, jakymi jsou situace okolo
DPH na stavebni prace, vyvoj urokovych sazeb a celkova kondice ekonomiky. Stdie viak
plati, zZe bydlet potiebuje kazdy. Navic ostry konkurenéni boj povede
k dalsimu  rozsifovani nabidky uvérovych produktu a ke snaze bank
strukturovat parametry uvérn podle specifickych potieb jednotlivych

klienti ...
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7 Zavér

Viechny zasady a fakta, ale 1 podnéty a predstavy sméfuji k problematice managementu
uvérovych obchodii. Chtéla jsem vystihnout komplexni ramec a zaroveil vyzdvihnout
nejdileZitési oblasti této rozsahlé Cinnosti. At se jedna o dominantni slozku bankovnich
uvérh v ramci aktivnich obchodii bank nebo vytyceni cilli v oblasti fizeni, stanoveni cest
vedoucich k co mozna nejkvalitnéjsimu uvérovému portfoliu bank, pro¢ maji banky
vénovat pozornost ovéfovani a hodnoceni bonity klientl a co vSe piispiva k celkovému
vyvoji bankovnich Uvérd. Aby bylo mozné nastin zrealizovat, zizila jsem cely okruh

uvérovych obchodl na hypoteéni uvéry a uskutecnila jejich analyzu.

Povazuji za vhodné, aby kazda banka méla piehled jednak o struktufe, tak o objemu
poskytovanych avérli, proto jsem navrhla vlastni systematizaci uvérovych produkt, tak
aby bylo mozné vytvofit strategii, marketingovy plan a predikovat jejich vyvoj. Pii
koncipovani uvérové politiky banka vychazi nejen zrespektovani zasady navratnosti
uvéry, ale také vynosnosti Uvéru, ktery je spojen sjeho vysi v podob¢ piijatého uroku

z konkrétnich Uvérovych produkti.

Myslim s1, Ze fizeni rizik je dynamicky se rozvijejici a perspektivni oblasti bankovniho
managementu bank. Diky vysoké nejistoté na finanénich trzich se jedna o esencidlni
soucast fizeni. Provadéni kvalitniho risk managementu je kli¢ové pro Usp€snou existenci
kazdé banky, proto je mu vénovana zvysena pozornost. Risk management je souborem

velkého mnozZstvi vzajemné provazanych ¢innosti, které jsem komplexné vymezila.

Pro kazdou banku je dilezité minimalizovat uvérové riziko plynouci z jejich obchodi.
Ktomu banky vétSinou maji vypracovany systém fizeni uvé€rového rizika, jehoz
podstatnou €ast tvoii Uvérové analyzy neboli ur€ovani bonity klienta, kterd je jednou
z &asti uvérového procesu. Uvérova analyza patii k zakladnim faktortim, které determinuji
kvalitu ivérového portfolia banky. Jeho primarnim cilem je komplexné posoudit schopnost

klienta v budoucnu splacet poskytnuty uvér ¢i plnit jiné sjednané zavazky vii¢i bance.
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Vramci ovéfovani bonity jsem si uvédomila, ze pii rozhodovani o poskytnuti &
neposkytnuti Uvéru se banka mize dopustit dvou chyb, zda poskytne uvér klientovi, ktery
nebude schopen splacet avér véetné€ urokil, nebo odmitne klienta, ktery by naopak byl
schopen poskytnuty Uveér splacet. Oba typy chyb znamenaji pro banku ztratu, protoze
1 potencialné ziskovy obchod, ktery banka neuskuteCni, je pro banky v zasadé ztratou.
V mikroekonomii by se tomu dalo fici naklady uslé piilezitosti, nebot’ misto relativné
vysokého urokového piijmu banka investuje prostfedky do méné vynosného finanéniho
instrumentu. Podle mého ndzoru by pravé bonita méla ¢co mozna nejspolehliveji navzijem

oddélit obé skupiny klientd.

Zpisob ovérovani bonity se lisi v piipadé poskytovani uvéri u podnikatelskych subjekt
a fyzickych osob. Ne vsechny banky maji totozny systém tvérovych analyz. Na druhou
stranu je tfeba konstatovat, Ze existuje urcity ramec, ve kterém banky své Uivérové analyzy
provadgji. Je patrmé, ze z hlediska rizikovosti poskytovanych avérd v dasledku
dosavadnich zkuSenosti, je vénovano vice pozornosti podnikatelskym subjektim. Pokud
bych chtéla shrnout, potom k nejdilezitéjsim oblastem v ramci hodnoceni bonity klienta
patii analyza vné€jiiho prostiedi, ve kterém firma podnika, posouzeni kvality managementu
a organizace firmy, analyza dosavadnich zkusenosti s danym klientem, finan¢ni analyza

firmy, analyza zaméni firmy a budouciho vyvoje.

Jelikoz je velmi obtizné piedpovidat budouci vyvo a jeho potencidlni dopad na finanéni
situace klientl, nemize am aplikace a souvisejici instrukce popsat do neymensiho detailu
viechna mozna rizika. Proto je tfeba, aby viichni pracovnici zapojeni do schvalovaciho
procesu dodrzovali v maximalni mozné mife zasady obezfetnosti a pfistupovali s nejvetsi

zodpovédnosti k pouzivani interniho modelu a vyhodnocovani viech ziskanych informaci.

Pokusila jsem se o vytvofeni modelu pro ovéieni bonity klienta pomoci scoringu
u fyzickych osob versus podnikatelské subjekty, ktery je fazi pfed poskytnutim uvéru
kontra modelu objasnéni bonity klienta pomoci ratingu, ktery je fazi v pribéhu splaceni
uvéru. Analyzou jsem si ujasnila vyuziti obou uvedenych typi sestaveni bonity klienti.
Snazila jsem se uskute¢nit komparaci a vyzdvihnout dulezité faktory ovliviiuyjici stupeil

rizika.
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Hlavni pozornost jsem vénovala kvanitifikaci jednotlivych faktora dvérového rizika.
Po dikladném rozboru a hodnoceni véech kritérii podilejicich se na Gvérovém riziku jsem
dospéla k vysledku, Ze stanoveni bonity je vzdy kombinaci finan¢ni i nefinan¢ni situace
posuzovanych subjektli. Co je pro mé zajimavé, Ze ob& analyzované stranky jsou
zastoupeny ve stejné mife. Co m¢ naopak prekvapilo, ze zatimco kritéria v prvni skuping
maji objektivni charakter, ve druhé maji do znaéné miry subjektivni charakter,
Pii zamysleni nad touto skuteénosti, mohu konstatovat, ze rating muze byt vice uplatfiovan
zgyména pi1 sledovani uvérového portfolia a scoring zejména v procesu schvalovani
uvérovych navrhi. Komparaci obou modeld jsem dospéla knazoru, ze scoring je
koncipovan v obecn€j§i roviné a rating je specifi¢téjsi. Vzhledem k tomu, ze se zabyva
konkrétnim piipadem, je aplikovan typ financovani a OKEC v ramci finanéni situace
a zaroven se jedna o podrobn¢jdi analyzu jednotlivych kriténi v ramci obchodni situace.

Z toho usuzuji, Ze lepé vyhovuje podminkam fizeni ive€rového rizika.

Z vyse uvedeného je patrné, ze prace se zabyva Gvérovym rizikem ,ex ante“,tj. pied tim,
nez uvérové riziko nastane. Zajimavou analyzou by nesporné bylo 1 pojeti ,.ex post®
uvérového rizika, tzn. tim, jak se banky vyrovnavaji s jiz existyicimm problémy se
splacenim uvérd. Touto problematikou bych se rada vénovala i v blizké budoucnosti. Jsem
si védoma toho, Ze text se v mnoha pfipadech opira o teoretické zkusenosti a v mensi mife
o praktické zkuenosti, proto také uvedené modely mohou ptedstavovat jednu z mnoha
metod, které se zabyvaji bonitou. Na druhou stranu jsem se nemohla branit této verzi,
nebot vétdina informaci a znalosti uvérovych analytikl jsou vazany bankovnim
tajemstvim. V ramci loajality by bylo moznym vychodiskem feseni ve formé sepsani

smlouvy mezi mnou a bankovnim domem, a to stazi, coz se mi nepodafilo.
Zavérem mohu konstatovat, Ze prostfednictvim této diplomové prace jsem mohla blize

proniknout do tvérové problematiky z velké miry ze strany banky, ale z nepatrné ¢asti 1 ze

strany klienta, a ziskat pfehled v této oblasti, coz je pro mé velkym pfinosem.

91



Seznam literatury

Pouzita literatura
[1] BESSIS, J. Risk Management in banking. Chichestor: John Wiley and Sons, 1998,
[2] DVORAK .P. Komercni bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, a.s., 1999.
ISBN 80-7201-141-3.
[3] JELINEK, J. Financni rizika. Praha’, GRADA Publishing, 2000.
ISBN 80-7169-573-3.
[4] Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut, a.s., 2004. ISBN 80-7265-035-1.
[51 KRAMER, G. Active bank risk management. Chicago: Irwin, 1995
[6] MERVART, J. Ceské banky v kontextu svétového vyvoje. Praha: Nakladatelstvi
Lidové noviny, 1998. ISBN 80-7106-236-7.
[7] POLIDAR, V. Thérové obchody. Praha: Bankovni institut, a.s., 1996.
ISBN 80-7265-037-8.
[8] POLIDAR, V. Management bank a bankovnich obchodii. 2. vyd. Praha: Ekopress,
1999 ISBN 80-86119-11-4.
[91 REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press,
1997 ISBN 80-7261-031-7.
[10] SEKERKA, B. Barky a bankovni produkty. Praha: Profess Consulting, 1997
ISBN 80-85235-51-X.
[11] SEKERKA, B. Rizeni bankovni rizik. Praha: Profess Connsulting, 1998.
ISBN 80-85235-56-0.
[12] SYNEK, M., aj. Podnikove ekonomika. Praha: C. H Beck, 2002. ISBN 80-7179-300-4
[131 VALACH, J., aj. Financni analyza podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999,
ISBN 80-8611-921-1.
[14] WATERHOUSE, P. Uvod do Fizeni tivérového rizika. Praha: Management Press,
1994, ISBN 80-85603-49-7.
[15] WATERHOUSE, P. Zdsady Fizeni uvérii. Praha: Management Press, 1999,
ISBN 80-85573-37-5.
[16] ZIEGLER, R, aj. Financni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut, 1997,
ISBN 80-902243-1-8.

92



Periodika:

Bankovnictvi: 2005 —2006. Praha: CNB. ISSN 1212-4273.

Ekonom: 2005 — 2006. Praha: Economia. ISSN 1210-0714.
Hospoddrské noviny: 2005 — 2006. Praha: Economia. ISSN 0862-9587.

Internetové odkazy:

Ceska narodni banka - www.cnb.cz
Cesky statisticky ufad — www.czso.cz
Konsolidaéni banka — www kobp.cz
Ministerstvo financi CR - www.mfer ¢z

Ministerstvo pro mistni rozvoj - www.mmr .cz
Dalsi prameny:

Interni materialny bank

Vyro¢ni zpravy bank

93



Pfiloha ¢.
Ptiloha €.
Ptiloha €.
Ptiloha €.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.
Ptiloha €.
Ptiloha €.

Piiloha ¢.

1

la:

1b:

2
3
4:
5
6

6a
ob:
6c:

Seznam priloh

Rozvaha bankovniho sektoru za obdobi 2002 - 2005
Aktiva bankovniho sektoru za obdobi 2002 — 2005
Pasiva bankovniho sektoru za obdobi 2002 — 2005

Piehled fina¢nich nzik

. Rizikové vahy podle kategorie rozvahového aktiva

Zadost o poskytnuti ivéru

. Potvrzeni zaméstnavatele o vysi piijmu fyzické osoby

. Ugetny vykazy podnikatelského subjektu

Rozvaha v plném rozsahu
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Prehled o penéznich tocich v plném rozsahu

Priloha ¢. 7: Interpretace ukazatelil finan¢ni analyzy

94



Priloha ¢. 1a: Aktiva bankovniho sektoru za obdobi 2002 — 2005

obdobi

Polozka aktiv v mil. K¢ 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005
Aktiva celkem 2481118 2527 707 2 635 554 2 954 769
1. Pokladni hotovost a vklady u 69 884 63677 58 061 35201

emisnich bank
pokladni hotovost 35442 35278 32106 31170
vklady u emisnich bank 34 442 30 398 25 955 24032
2. Dluhopisy stitni a emis. bank 214 048 304 483 291 597 334 603
pijimaneé k refinancovani
3. Pohledavky za bankami 860 247 756 953 825 455 919 718
3. a) splatné na poZadani 38 868 40 260 50729 46 486
3. b) ostatni pohledavky za 821378 716 693 774 726 873232
bankami

emisnimi 464 856 457 493 424 503 460 §12

jinymi 356 522 259 200 350 223 412 419
4. Pohledavky za klienty 890 758 996 200 1073 858 1174 339
4. a) splatné na poZadani 16 737 18 915 10713 13213
4. b) Ostatni pohledivky za 874 021 977 285 1063 145 1161 126

klienty
5. Dluhové cenné papiry 182 060 210 726 208 650 276 919
5. a) vydané vladnimi institucemi 45 521 33239 60 425 72 454
5. b) vvdané ostatnimi subjekty 136 540 157 487 148 225 204 466
6. Akcie, podilové listy a ostatni 47083 7673 10392 11504
podily
7. Uiasti s podstatnym vlivem 4 258 1326 2264 3 665
8. Uasti s rozhodujicim vlivem 11329 10 820 16 339 32 623
9. Nehmotny majetek 9 858 11473 113822 11 938
10. Hmotny majetek 45 377 43 560 40 571 36 983
11. Ostatni aktiva 140 934 112 665 93 140 93 761
12. Pohledavky za akcionafi 660 0 0 0
13. Néklady a pfijmy piistich 4619 6 150 3 407 3514

Zdroj; CNB




Priloha ¢. 1b: Pasiva bankovniho sektoru za obdobi 2002 — 2005

obdobi

Polozka pasiv v mil. K¢ 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12, 2005
Pasiva celkem 2481118 2527707 2635554 2954 769
1. Zavazky viidi bankim 304 705 285 320 361 134 409 662
1. a) Zavazky vii¢i bankam 29 560 45943 635 187 65 784

splatné na pozadani
emisni banky 2639 28 2 10 503
jiné banky 26 A1 45915 635 185 55281
1. b) Ostatmi zavazky vidi 275145 239377 295948 343 878
bankam
emisni banky 114 106 77 18 554
jiné banky 275031 239271 295 870 325324
2. Zavazky virdi klientim 1608 747 1 665 887 1731830 1919 486
splatné na pozadani 661 729 792 201 844 625 960 692
ostatni zavazky 947 018 873 686 887 224 958 794
3. Zavazky z dluhovych cennych 167 457 201 680 214619 261928
papirit
3. a) Emitované dluhové cenné 160 746 196 310 201 466 247 935
papiry
kratkodobé 92 123 107 554 115 536 105 633
dlouhodobé 68 623 88 756 85931 142 302
3. b) Ostatni zavazky 6711 3370 13 153 13 993
4. Ostatni pasiva 171 010 152 534 107 876 114 026
5. Vynosy a vydaje ptistich 5558 12 538 4 130 4811
obdobi
6. Rezervy 37 624 23643 16 520 12 741
7. Podiizené¢ zavazky 25334 7 829 8158 11 996
8. Zdkladni kapital 69 401 68 272 70416 069 820
9, Emisni 4Zio 8036 8 609 11296 12 930
10. Rezervni fondy a ostatni 28 805 30 456 31 105 32 147
fondy ze zisku
11. Rezervni fornd na nové 0 0 0 0
ocenéni
12. Kapitdlové fondy 1039 524 525 1084
13. Ocetiovaci rozdily 1 636 1273 2 886 6 824
14. Nerozdéleny zisk nebo 21 309 38 948 42 185 57 897

nenhrazena zirata z

piedchozich obdobi
15. Zisk nebo zirata za 0éetni 30 3% 30 193 32852 39417

Zdroj; CNB
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Priloha &, 2: Piehled finanénich rizik

piimé fvérové riziko

. L. riziko tvérovych ekvivalentii
I. Uvérové riziko )

vypofadaci riziko

riziko iivérové angaZovanosti

arokové riziko

akciové riziko

komoditni riziko
II. Trzni riziko

meénove riziko

korelaéni riziko

riziko Qvérového rozpéti

riziko financovani
IMI. Likvidni riziko

riziko trzni likvidity

transakéni riziko

IV. Operacni riziko riziko operaéniho fizeni

riziko systémii

pravni riziko

riziko zme&ny avérového hodnoceni

repmtaéni riziko
V. Obchodni riziko dafiové riziko

riziko mé&nové konvertibility

rizike pohromy

regulaéni riziko

Zdroj: vlastni zpracovani s pithlédnutim k adajiim [3]

97



Ptiloha &. 3: Rizikové vahy podle kategorie rozvahové aktiva

Rizikova
vaha

Polozka

0% a)
b)

<)
d)

Hotovost

Pohledavky za centralnimi vladami a centralnimi bankami v narodnich ménach a
financované v tvZ ménach

Ostatni pohledavky za centralnimi vlddami a centrdlnimi bankami QECD
Pohledavky kolaterizované hotovsti, CP centrilnich vlad OECD nebo zarudené
centrilnimi vlidami OECD

0,10,20 a)
nebo 50 %

Pohledavky za domacimi subjekty vefejného sektoru kromé centrilni viady a avéry
zatuéené nebo kolaterizované CP

20% a)
b)
<)

d)

€)
D

Pohledavky za multilaterdlnimi rozvojovymi bankami a pohledivky zarutené nebo
kolaterizované CP

Pohledavky za bankami v OECD a avéry zaruéené bankami OECD

Pohledavky za investitnimi podniky v OECD, které podléhaji srovnatelnym
dohlizecim a regulaénim reZimim véetné kapitilového pozadavku, zaloZzeného na
rizikovém vazZeni aktiv, a pohledivky zarucené témito obchodniky s CP
Pohledavky za bankami v zemich mimo OECD se zbvtkovou splatnosti do jednoho
roku a pohledivky se zbytkovou splatnosti do jednoho roku, zarucené bankami

v zemich mimo OECD

Polledavky za nerezidentskymi subjekty vefgjného sektoru OECD kromé
centrilnich vlad a pohledavky zaméené nebo kolaterizované CP.

Hotovostni polozky v procesn dodavky

50% a)

Uvéry plné zajisténé hypotékon na rezidenéni majetek, ktery je nebo bude obydlen
dluZnikem nebo je najat

100 % a)
b)
<)

d)
e)

f)

g)
)

Pohledavky za soukromym sektorem

Pohledavky za bankami mimo OECD se zbytkovou splatnosti prevviujici jeden rok
Pohledavky za centralnimi viddami mimo OECD kromé pohledivek narodnich
ménach a financovanych v tychz ménach

Pohledavky za obchodninu spoleénostnu, viastnénymi vefejnym sektorem
Objekty, zavody, zafizeni a jind fixni aktiva

Reality a dal$i investice véetné nekonsolidovanych investi¢nich uéasti v jinvch
spoleénostech

Kapitalové ndstroje emitované jinymi bankami, pokud nejsou odeéteny od kapitilu
Vaechna ostatni aktiva

Zdroj: JELINEK, J. Financni rizika. Praha: Grada, 2000, S. 315. ISBN 80-7169-573-3.
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Piloha & 4: Zadost o poskytnuti Gvéru
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Priloha &, 5: Potvrzeni zaméstnavatele o vysi piijmu fyzické osoby
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Priloha &. 6a: Rozvaha v plném rozsahu

oznaceni AKTIVA fadek BéZné cetni obdobi | Minulé a¢etni
obdobi
Brutto | Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 2
B. Stala aktiva 3
B. | Nehmotny investiéni majetek 4
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 5
B. I 2 |Nehmotné vysledky vyzkumné a odborné 6
dinnosti
B . 3 |Software 7
B. I 4 |Ocenitelné prava 8
B. I 5 |Jiny nehmotny investiéni majetek 9
B. I. 6 |Nedokonéené hmotné investice 10
B. I. 7 |Poskytnuté zalohy na nehmotny investi¢ni 1
majetek
B. I Hmotny investiéni majetek 12
B. 1l 1 |Pozemky 13
B. 1. Budovy, haly a stavby 14
B. 1l 3 |Samostatné movité véci a soubory movitych 15
véci
B. Il. 4 |Péstitelské celky trvalych porostu 16
B. Il. 5 |Zékladni stado a taZna zvifata 17
B. 1l 6 [Jiny hmotny investiéni majetek 18
B. Il. 7 |Nedokoncené hmotné investice 19
B. Il. 8 [Poskytnuté zalohy na hmotny investicni 20
majetek
1l 9 |Opravna polozka k nabytému majetku 21
Il Finanéni investice 22
B. lll. 1 [Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 23
s rozhodujicim vlivem
B. lll. 2 |Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 24
s podstatnym vlivem
B. lll. 3 |Ostatniinvestiéni cenné papiry a vklady 25
B. lll. 4 |PUjéky podnikim ve skupiné 26
B. [lll. 5 |Jiné finanéni investice 27
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oznaceni AKTIVA fadek Bézné Gcetni obdobi | Minulé Géetni
obdobi
Brutto | Korekce Netio Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObézZna aktiva 28
c. Zasoby 29
c. |1 1 |Material 30
C. | 2 [Nedokonéena vyroba a polotovary 31
C. . 3 |Vyrobky 32
C. I 4 |Zvifata 33
C. I 5 |ZboZi 34
c. | 6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 35
C. |l Dlouhodobe pohledavky 36
C. 1. 1 [Pohledavky z obchodniho styku 37
C. 1. 2 [Pohledavky ke spole¢nikum a sdruzeni 38
C. 1. 3 [Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vliivem | 39
C. 1. 4 [Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 40
C. 1. 5 [Jiné pohledavky 41
c. Il Kratkodobé pohledavky 42
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodniho styku 43
C. . 2 [Pohledavky ke spole¢nikum a sdruzeni 44
C. . 3 [Socialni zabezpeceni 45
C. . 4 [stat - darfiové pohledavky 46
C. lll. 5 [Stat- odloZena danova pohledavka 47
C. lll. 6 [Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 48
C. . 7 [Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 49
C. . 8 [Jiné pohledavky 50
C. IV. Finanéni majetek 51
C. IV. 1 |Penize 52
C. IV. 2 [Uéty v bankach 53
C. IV. 3 [Kratkodoby finanéni majetek 54
D. Ostatni aktiva - prechodné uéty aktiv 55
D. L Casové rozlieni 56
D. | 1 |Néklady pfistich obdobi 57
D. I 2 |Pfijmy pfigtich obdobi 58
D. | 3 |Kursové rozdily aktivni 59
D. |l Dohadné Géty aktivni 60

102




Oznacen PASIVA fadek | Stav v bézném Gc¢etnim Stav
i obdobi v minulém
ucetnim
obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 61
A Vlastni kapital 62
AL Zakladni jméni 63
A I 1 |Zakladni jméni 64
A. I 2 |Vlastni akcie 65
AL Kapitalové fondy 66
A. Il. 1 |Emisni azio 67
A. 1. 2 [|Ostatni kapitalové fondy 68
A. 1. 3 [Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku 69
A. 1. 4 [Ocefovaci rozdily z kapitalovych Ucasti 70
AL Fondy ze zisku 71
A. lll. 1 [Zakonny rezervni fond 72
A. lll. 2 [Nedélitelny fond 73
A. NIl 3 [Statutarni a ostatni fondy 74
A IV Hospodarsky vysledek minulych let 75
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 76
A. IV. 2 [Neuhrazena ztrata minulych let 77
AV Hospodarsky vysledek béZného Géetniho obdobi 78
B. Cizi zdroje 79
=L Rezervy 80
B. 1. 1 |Rezervyzakonné 81
B. I. 2 |Rezervy na kursové ztraty 82
B. I. 3 |Ostatni rezervy 83
B. I Dlouhodobé zavazky 84
B. Il. 1 |Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 85
B. 1l. 2 |Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 86
B. Il. 3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 87
B. 1. 4 |Emitované dluhopisy 88
B. Il. 5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 89
B. 1l. 6 |Jinédlouhodobé zavazky 90
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oznaceni PASIVA fadek | Stav v bézném Gc¢etnim Stav v
obdobi minulém
Géetnim
obdobi
a b c 5 6

B. 1Nl Kratkodobé zavazky 91

B. . 1 |Zavazky z obchodniho styku 92
B. . 2 |Zavazky ke spoleénikim a sdruzeni 93
B. . 3 |Zavazky k zaméstnancum 94
B. . 4  |Zavazky ze socialniho zabezpeceni 95
B. . 5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 96
B. . 6 |Stat - odlozeny danovy zavazek 97
B. . 7  |Zavazky k podnikum s rozhodujicim vlivem 98
B. . 8 |Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 99
B. . 9  |Jiné zavazky 100
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 101
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 102
B. IV. 2 |Bézné bankovni Gvéry 103
B. IV. 3  |Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C. Ostatni pasiva — pfechodné Gcty pasiv 105
© Casové rozligeni 106
c. | 1 |Vydaje pfidtich obdobi 107
c. | 2 |Vynosy pfistich obdobi 108
c. | 3 |Kursové rozdily pasivni 109
C. |l Dohadné Gcty pasivni 110

Zdroj: Interni vykaz podnikatelského subjektu
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Priloha &. 6b: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

oznaceni TEXT fadek | Skute¢nost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
I 'Tréby za prodej zbozi 1
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2
+ Obchodni marze 3
1. Viyroba 4
IR 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5
I 2 |Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 6
1. 3 Aktivace 7
Viyrobni spotieba 8
1 Spotifeba materidlu a energie 9
2 |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota 11
Osobni naklady 12
1 Mzdové naklady 13
2 Odmeény ¢lenum organu spolecnosti a druzstva 14
3 Naklady na socidlni zabezpeceni 15
4 Socialni naklady 16
Dané a poplatky 17
Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18
I. Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materialu 19
Zustatkova cena prodaného investiéniho majetku a 20
materialu
V. Zuctovani rezerv a Casového rozliseni provoznich vynosu 21
Tvorba rezerv a ¢asového rozlideni provoznich nakladl 22
V. Zuctovani opravnych poloZek do provoznich vynosu 23
Zuctovani opravnych poloZek do provoznich nakladu 24
V1. Ostatni provozni vynosy 25
Ostatni provozni naklady 26
VL Pfevod provoznich vynosu 27
Prevod provoznich nakladu 28
X Provozni hospodaisky vysledek 29




oznaceni TEXT fadek | Skute¢nost v i¢etnim obdobi
sledovanem minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi 30
K. Prodané cenné papiry a vklady 31
IX. Vynosy z finanéni investic 32
IX. 1 |Vynosy z cennych papirt a vkladu v podnicich ve skupiné 33
IX. 2 |Vynosy z ostatnich investiénich cennych papirt a vklada 34
IX. 3 [|Vynosy z ostatnich finan&nich investic 35
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
Xl Zucétovani rezerv do finanénich vynosu 37
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
XII. ZUcétovani opravnych poloZek do finanénich vynosu 39
M. Zucétovani opravnych poloZek do finanénich nakladu 40
XIII. Vynosoveé Uroky 41
N. Nakladové troky 42
XIV. Ostatni financni vynosy 43
0. Ostatni financni naklady 44
XV. Pfevod finanénich vynosu 45
P. Pfevod finanénich naklad 46
X Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47
R. Dari z pfijml za béZnou &innost 48
R. 1 |- splatna 49
R. 2 |- odlozena 50
51
X x |Hospodarsky vysledek za béZnou €innost 52
XVI.  |Mimofadné vynosy 53
S. MimoFadné naklady 54
Te Dari z pfijmu z mimoradné €innosti 55
T: 1 |- splatna 56
T 2 |- odlozena 57
X Mimoiadny hospodarsky vysledek 58
u. Pfevod podilu na hospodaiském vysledku spoleénikim 59
X X X |Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi 60
Hospodaisky vysledek pied zdanénim 61

Zdroj: Interni vykaz podnikatelského subjektu
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Priloha &. 6¢: Prrehled o finanénich tocich v pIném rozsahu

oznaceni TEXT Stav v bézném
Gcetnim obdobi
a b 1
P. Stav penéZnich prostfedki a pen. ekvivalentl na za¢atku Géetniho obdobi
Z. Uéetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pfed zdanénim
A1, Upravy o nepené&Zni operace
A11. Odpisy stalych aktiv, odpis pohledavek, umofovani opr. pol. kK majetku
A 1.2. |Zména stavu opr.pol.,, rezerv a zména zlstatk( pfechodnych uétu aktiv a pasiv
A.1.3. |Zisk z prodeje stalych aktiv
A.1.4. Vynosy z dividend a podill na zisku
A.1.5. |Vyuctované nakladové a vynosové troky
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a
mim.pol.
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni innosti
A.2.3. |Zména stavu zasob
AT C':istj' penézni tok z provozni €innosti pied zdanénim a mimofadnymi poloZkami
A.3. Vydaje z plateb trokd
Ad. Pfijaté troky
A.5. Zaplaqené dafi z pfijml za bé&Znou ¢innost a za domérky dané za minulé
A.6. g?i?r?';la vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady
A > Cisty penézni tok z provozni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
B.2. PFjmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Pujcky a Gvéry spFiznénym osobam
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti
o Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostfedky
C.2.1. |Zvyseni pen. prostfedki z titulu zvyseni zékladniho jméni, rezervniho fondu
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikd
C.2.3. |Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dal$i vklady pefi.prostfedkl
C.2.4, |Uhrada ztraty spole¢niky
C.2.5. |Vyplaceneé dividendy nebo podily na zisku
&35 Prijaté dividendy a podily na zisku
Gk Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostredk
R. Stav penéZnich prostfedku a pen. ekvivalentl na konci Géetniho obdobi

Zdroj: interni vykaz podnikatelského subjektu
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PFiloha ¢. 7: Interpretace ukazatelii finaéni analyzy
Ia Bézna likvidita (%) = (Finan¢ni majetek + Kritkodobé pohledavky do Ity splatnosti)
Kritkodobé cizi zdroje x 100

Ib Celkova likvidita (%) = Kratkodoba ob&zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje x 100

Ic Ukazatel kapitalové struktury (%) = ( Cizi zdroje + Ostatni pasiva )/ ZK x 100

Id Podil finanéni zadluzenosti (%) = (Bankovni Gvéry a vipomoci + Emitované dluhopisy )

ZK x 100

Ie Rentabilita trzeb (%) = Provozni hospodaisky vysledek / Trzby x 100

If Rentabilita aktiv (%) = ( HV za bé&Znou &innost + Mimofidny HV )/ Aktiva celkem x 100

Ig Doba inkasa pohledavek z obchodniho styku (ve dnech)

= Pohleddvky z obchodniho styku / Trzby x Pocet dni v obdobi

Th Doba obratu zasob (ve dnech) = Zasoby / Trzby x Podet dni1 v obdobi

I Kryti uroki (pomér) = Zisk pied zdanénim + Nakladové \iroky / Nakladové iroky

Ij Zakladni kapital (upravené)
Zdroj: interni udaje banky
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